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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

ของ 

บริษทั ล า่สงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
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6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 
ด้วยคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยความร่วมมือของคณะท างานเพื่อการพฒันา

ความยัง่ยืนของบริษัทจดทะเบียนได้ออกหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี  2560 (Corporate 
Governance Code : “CG CODE”) โดยไดบู้รณาการประเดน็ทางสงัคม สิง่แวดล้อม และการก ากบัดูแลกจิการ (Environmental, 
Social and Governance : ESG) เข้าไปในกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรสามารถใช้เป็น
แนวทางในการก ากบัดูแลใหบ้รษิัทจดทะเบยีนด าเนินงานอย่างมจีรยิธรรม เคารพสิทธ ิและรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี พฒันา
หรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดล้อม ตลอดจนปรบัตวัไดภ้ายใต้ปัจจยัการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดรบักบัการพฒันาทีย่ ัง่ยนืตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ได้ตระหนักถงึความส าคญัของหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดดีงักล่าว อนั
เป็นปัจจยัในการเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั 
มรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยมเีป้าหมายเพื่อสรา้งคุณค่า
ให้กจิการอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการจงึไดพ้จิารณาความเหมาะสมของการน าหลกัปฏิบตัติาม CG CODE และมมีตเิหน็ชอบให้
น าไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั หากมหีลกัปฏบิตัใิดทีย่งัไม่สามารถหรอืยงัมไิดน้ าไปปรับใช ้จะมกีารชีแ้จงเหตุผลใน
การประชุมคณะกรรมการ 

 
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 8 หลกัการ  
 
หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่าง

ยัง่ยนื  
หลกัปฏบิตั ิ2  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื  
หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล  
หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  
หลกัปฏบิตั ิ5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  
หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  
หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  
หลกัปฏบิตั ิ8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้  
 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการก าหนดแผนปฏิบตัแิละมาตรการตดิตาม 
เพื่อให้มกีารปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี และประเมนิผลการปฏบิตัติามหลกัการ รวมทัง้ใหค้ าแนะน าเพื่อปรบัปรุง
หลกัการดงักล่าวตามความเหมาะสม 
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(1) กระบวนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาท าหน้าที่เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพจิารณาและเสนอทีป่ระชุมผูถ้ือ
หุน้เลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาด าเนินการสรรหา ประเมนิ เลอืกสรร และเสนอ
ชื่อผูท้ีผ่่านการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิัทจะพจิารณาถึงประสบการณ์ที่เหมาะสมส าหรับการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจน
พจิารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้การด าเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบรดักุมยิง่ขึ้น ความสามารถในการ
ตดัสนิใจทางธุรกจิอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิเชงิกลยุทธ ์ความเป็นผูน้ า รวมทัง้ความช านาญในวชิาชพี ความซื่อสตัย ์
ตลอดจนคุณสมบตัส่ิวนบุคคลอื่นๆ ทีเ่หมาะสม 

หลกัเกณฑท์ีส่ าคญัในการสรรหาผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั ไดแ้ก่ ทกัษะและความช านาญ ประวตักิาร
ท างาน ความรอบรู้และประสบการณ์ในธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติอื่นๆ และความซื่อสัตย์สุจริต  การพิจารณาคัดเลือกยังให้
ความส าคญัถงึการไดร้บัประโยชน์จากความหลากหลายในดา้นต่างๆ เช่น ความหลากหลายทางเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิและสญัชาต ิ

(2) การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

2.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ท าหน้าที่พจิารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่ าตอบแทน
กรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะพจิารณา
จากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบโดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยเป็นเกณฑ์ในการเปรยีบเทยีบในแต่ละปี ทัง้นี้ เพื่อใหค้่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่ี
คุณภาพตามทีบ่รษิทัตอ้งการ  

2.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง  

ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ก าหนดในแต่ละครัง้ซึง่สอดคล้องกบัความรูค้วามสามารถและผลการด าเนินงานของบรษิทั  โดยคณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมตัิ  โดย
โครงสรา้งค่าตอบแทนถอืว่าเป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง ปฏบิตังิานให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 

(3) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ 

  คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน, กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระและไม่เป็น
ผู้บรหิาร 1 ท่าน, กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 7 ท่าน, กรรมการบรหิาร 3 ท่าน โดยมีจ านวนกรรมการอิสระมากกว่า
เกณฑข์ัน้ต ่าทีก่ าหนดโดยส านักงาน ก.ล.ต. 
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กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้ริหารมปีระชุมกนัเองตามความจ าเป็นโดยไม่มฝ่ีายจัดการร่วมอยู่ดว้ย ทัง้นี้ เพื่ออภปิราย
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการทีม่ปีระเด็นที่น่าสนใจ และจะต้องมีการแจง้ผลการประชุมให้กรรมการผู้จดัการไดร้บั
ทราบ 

(4) การพฒันากรรมการ 

 4.1 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิัทจดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารใหม่  โดยจดัให้เยีย่มชมโรงงานเพื่อดูกระบวนการ
ผลิตสินค้าของบรษิัท รวมถึงการแนะน าถึงลกัษณะธุรกิจและภาพรวมการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และบริษัทย่อย  
นอกจากนี้ ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปนี้ ส่งมอบใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่   

1. คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึ่งมีหวัขอ้ต่างๆ ทีส่ าคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ขอ้
หา้มกระท าของกรรมการบรษิทัตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ 

2. หลกัการก ากบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 
3. หนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-1 One Report) ฉบบัล่าสุด 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิาร แล ะ
พนักงานได้รบัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยช น์ต่อการปฏิบตัิงาน 
รวมถงึเป็นประโยชน์ในภาคธุรกจิ อนัจะเป็นตวัขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

  4.2 แผนสืบทอดงาน 

บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรบัพนักงานในต าแหน่ง Management Trainees เพื่อพฒันา
ความรู ้ความสามารถใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ บรษิทัไดก้ าหนดใหบุ้คคลดงัต่อไปนี้ปฏบิตัิ
หน้าทีแ่ทนกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ 

1. ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ เป็นผู้ดูแลและตดัสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการเงนิ
และบญัช ีของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

2. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรื่องอื่นๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย   

(5) การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ 

5.1 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  

ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้วยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย์
พฒันาการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 ครัง้ ในเดอืนธนัวาคมของ
ทุกปี และให้กรรมการแต่ละท่านน าส่งแบบประเมินที่เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลการประเมินและแจ้ง
คณะกรรมการไดร้บัทราบเพื่อก าหนดแนวทางปรบัปรุงในการท างานต่อไป  
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5.2 การประเมินกรรมการผู้จดัการ  

คณะกรรมการไดป้ระเมนิผลงานประจ าปี ของกรรมการผูจ้ดัการในรูปแบบก าหนดดชันีชี้วดัทีส่ าคญัอนัสะทอ้น
มาจากผลประกอบการที่เป็นผลงานทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทัง้นี้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่ง
ประกอบดว้ยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ และมปีระธานเป็นกรรมการอสิระ ท าหน้าทีพ่จิารณาดชันีชีว้ดัทีส่ าคญั
ดงักล่าว ซึง่มคีวามโปร่งใส และมคีวามเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทั โดยมหีวัขอ้ในการประเมนิ ดงันี้ 

1. ความเป็นผูน้ า 
2. การก าหนดและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ์ 
3. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
5. การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
6. การสรา้งมลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

(6) การก ากบัดแูลบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ 

ผูบ้รหิารระดบัสูงไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม  การร่วมค้า หรอืบรษิัทที่
เกีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทัได ้ ทัง้นี้ เพื่อก ากบัดูแลการบรหิารใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลและเกดิประโยชน์สงูสุดต่อ
กลุ่มบรษิทั อย่างไรกต็าม ในกรณีทีเ่ป็นการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นนอกเหนือจากกลุ่มบรษิทัดงักล่าวแลว้จะตอ้งไดร้บั
การอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสีย  

 (1) การดแูลผู้ถือหุ้น และการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกนั 

➢ บรษิทัให้ความส าคญัต่อผูถ้ือหุน้ทุกราย โดยไม่ค านึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความ
เชื่อ ความคดิเห็นทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิัทมแีนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลเพื่อปกป้องสทิธขิ ัน้
พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนน
ในแบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง (one share one vote) เพื่อสรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทั  

➢ จดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะในรปูแบบ ข. ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้พรอ้มกบั
หนังสือเชญิประชุม โดยระบุเอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะและขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชุมอย่าง
ชดัเจน ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้
ร่วมประชุมและออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด ้

➢ บริษัทมีการก าหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และได้แจ้งให้
พนักงาน ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ  

➢ บรษิัทมกีารเปิดเผยการท ารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิัทกบับรษิทัย่อย โดยได้กระท าอย่างยุ ตธิรรม
ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) 
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(2) การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

➢ จดัให้มกีารประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิัท เพื่อ
พิจารณาแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  / รายงานประจ าปี  (แบบ  56 -1 One Report) ของ
คณะกรรมการ ซึ่งแสดงถงึผลการด าเนินการของบรษิัทในรอบปีทีผ่่านมา งบแสดงฐานะการเงนิ และงบ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  การจ่ายเงินปันผลและจดัสรรเงนิไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย การเลือกตัง้
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนด
ค่าตอบแทน 

➢ การประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้น ในวาระเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการ
ก าหนดค่าตอบแทนนัน้  บริษัทได้แยกเรื่องการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ออกจากการพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ  โดยบริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการเลือกตัง้กรรมการ และเสนอชื่อ
กรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเป็นรายบุคคล 

➢ จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งหรอืหลายคนซึ่งมหีุน้
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละสบิของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด จะเข้าชื่อกันท าหนังสือขอให้
คณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ด ้แต่ตอ้งระบุเรื่องและเหตุผลในการที่
ขอใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี้ คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุม
ผูถ้อืหุน้ภายในสีส่บิหา้วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัหนังสอืจากผู้ถอืหุน้ 

➢ เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ว่าด้วยเรื่องก าหนดวนัประชุมสามญัประจ าปีผูถ้ือหุน้ รวมทัง้
เปิดเผยระเบยีบวาระการประชุม และสาระส าคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไม่เกนิวนัท าการถดัไปนับจากวนัทีค่ณะกรรมการมมีต ิ

➢ ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะตอ้งจดัท าเป็นหนังสอืนัดประชุม ระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระ
การประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม พรอ้มด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื่องที่จะ
เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตัิ หรอืเพื่อพิจารณา รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าวและ
จดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้และนายทะเบยีนทราบไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม   

➢ ในการประชุมผู้ถอืหุน้ต้องมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน 
และต้องมหีุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายไดท้ัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์
ประชุม โดยมปีระธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม และจะด าเนินการประชุมให้เป็นไป
ตามล าดบัระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ในหนังสอืเชญิประชุม โดยมีนโยบายที่จะไม่เพิม่ระเบียบวาระในที่
ประชุม โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

➢ การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงใน
วาระทัว่ไป และใชใ้นวาระส าคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ  การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั การท ารายการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การแกไ้ขหนังสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

➢ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธใินการเสนอเรื่องทีเ่หน็ว่าส าคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระ
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
บรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ส่งค าถามเกีย่วกบับรษิทัมาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  
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โดยบรษิทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑผ์่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

➢ จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพียงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีิทธอิย่างเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคดิเหน็ และตัง้ค าถามในทีป่ระชุม  

➢ ก าหนดเป็นนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสรมิการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้มีการ
เผยแพร่นโยบายดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

➢ จดัให้มกีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย  30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชุมล่วงหน้า   

➢ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและบนัทึกค าถามและค าตอบที่เป็นประเด็นส าคญัพร้อมทัง้ค าชี้แจงของ
คณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจ านวนเสยีงของผู้ถอืหุ้นที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสยีงไว้อย่าง
ชดัเจนในทุกๆ วาระที่ต้องมกีารลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชญิตวัแทนผู้ถือหุ้น 2 ท่าน 
ร่วมเป็นสกัขพียานในการตรวจนับคะแนนเสยีงในที่ประชุม ตลอดจนมีการบนัทกึวดีโีอในระหว่างการ
ประชุมจนกระทัง่การประชุมเสรจ็สิน้ลง 

➢ เปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ภายในวนัท าการถดัไปนับจากวนัประชุม 

➢ บริษัทมีการเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัทภายใน 14 วนันับจากวนั
ประชุมเสรจ็สิ้น เพื่อใหผู้ถ้ือหุ้นสามารถตรวจสอบความถูกต้อง และใชส้ทิธคิดัค้านได้หากจ าเป็นโดยไม่
ตอ้งรอถงึการประชุมครัง้ต่อไป 

➢ เขา้ร่วมกจิกรรม “บรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน” (SET Opportunity Day) ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย มวีตัถุประสงค์ใหบ้รษิทัจดทะเบยีนไดด้ าเนินกิจกรรมนักลงทุนสมัพนัธ์ และได้ชี้แจงขอ้มูล
เกี่ยวกับธุรกิจและการด าเนินงานของบรษิัทแก่นักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ นักลงทุน และสื่อมวลชนที่มา
ร่วมงาน บรษิทัเขา้ร่วมกจิกรรมเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

(3) การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั 

เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บรหิารน าข้อมูลภายในของบรษิัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและเปิดเผย
ขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  

➢ ก าหนดใหผู้้บรหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั  และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย์ของบรษิัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  (ก.ล.ต.) ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนับจาก
วนัที่ซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน และส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหก้บัเลขานุการบรษิัท รวมถงึให้ผู้บรหิาร
รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ทัง้นี้  ให้รวมถึงการปฏิบัติตาม
บทบญัญตักิฎหมายทีจ่ะมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  

ค าว่า “ผู้บรหิาร” หมายถึง กรรมการ ผู้จดัการ หรอืผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนับต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด ารงต าแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผู ้
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ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า
ซึง่มหีน้าทีต่อ้งจดัท าและส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทัง้ในนามของตนเอง คู่สมรสและ 

บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  

➢ หา้มไม่ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานทีไ่ด้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัเปิดเผยขอ้มูล
ภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าที่เกี่ยวขอ้ง และหา้มไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่างน้อย 1 วนัหลงัจากวนัทีง่บการเงนิของบรษิทัเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

➢ กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงต้องแจ้งเกี่ยวกบัการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิัททุกครัง้ โดยแจ้ง
อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อ
รายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการ ทัง้นี้  ตามที่
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

➢ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการ และพนักงานใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
ประชาชนอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน และ/หรือชกัชวนผู้อื่นให้ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัท หากฝ่าฝืนข้อก าหนดดงักล่าวข้างต้น 
บรษิทัจะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระท าความผดิ  

(4) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นที่มีการตกลงเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั ตามความหมายที่ก าหนดตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ที่ใช้
บงัคบัอยู่ในขณะท ารายการดงักล่าว จะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวก าหนดในเรื่องนัน้ๆ 
โดยเคร่งครดั บรษิทัมกีารก าหนดมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการดงักล่าวดงันี้  

1) หา้มไม่ใหบุ้คคลที่มส่ีวนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัิรายการทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ตนได ้

2) การก าหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไปโดย
ค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั 

3) คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการพิจารณาให้ความเห็นก่อนท ารายการดังกล่าว  ถ้า
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการไม่มคีวามช านาญในการใหค้วามเหน็ในเรื่องหรอืรายการใด 
บรษิทัจะต้องจดัใหผู้เ้ชี่ยวชาญอสิระเป็นผูใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ
เพื่อประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท  และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

4) บรษิัทจะต้องเปิดเผยการท ารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก าหนด 

(5) ความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
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5.1 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทมีนโยบายรกัษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น พนักงาน ผู้ถือหุ้น 
เจา้หนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม แต่เนื่องจากความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ 
บรษิัทจะพจิารณาถึงสทิธติามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพงึได้รบัอย่างละเอียดรอบคอบ และดูแลให้มัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าว
ไดร้บัความคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ าหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสยีไวเ้ป็นนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพร่อยู่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลูกคา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่แขง่ทางการคา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หนี้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนักงาน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปัญญา และลขิสทิธิ ์
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั  
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่และการใหส้นิบน 

นอกจากนี้ บรษิทัยงัค านึงถงึบทบาทสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยมกีารก าหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐาน
ต่างๆ ทีไ่ดร้บั ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001:2015 เป็นระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality Management System: QMS) ที่
ก ากบัดูแลทัง้การออกแบบ การพฒันาการผลติ การติดตัง้ และการบรกิาร การจดัวางระบบบรหิารงาน 
เพื่อการประกันคุณภาพซึ่งเป็นระบบที่ท าให้เชื่อมัน่ได้ว่ากระบวนการต่างๆ ได้รบัการควบคุม และ
สามารถตรวจสอบได้โดยผ่านเอกสารที่ระบุข ัน้ตอน และวิธีการท างาน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบุคลากรใน
องคก์รรูห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบและขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏบิตังิาน 

- ระบบ GMP เป็นระบบการจดัการตามหลกัเกณฑ์วธิกีารทีด่ใีนการผลติอาหาร เพื่อใหเ้กดิความปลอดภยั
และมัน่ใจต่อการบรโิภค ครอบคลุมตัง้แต่สถานที่ตัง้ของสถานประกอบการ โครงสรา้งอาคาร ระบบการ
ผลติทีด่ ีมคีวามปลอดภยั และมคีุณภาพ ไดม้าตรฐานทุกขัน้ตอน นับตัง้แต่เริม่ตน้วางแผนการผลติ ระบบ
ควบคุมตัง้แต่วตัถุดบิระหว่างการผลติ ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปู การจดัเกบ็ การควบคุมคุณภาพ และการขนส่ง
จนถึงผู้บริโภค มีตรวจสอบและติดตามผลคุณภาพผลิตภัณฑ์ รวมถึงระบบการจัดการที่ดีในเรื่อง
สุขอนามยั 

- ระบบ HACCP เป็น มาตรฐานควบคุมดูแลความปลอดภัยในทุกกระบวนการผลิตอาหาร เพื่อป้องกัน
อนัตรายและสิง่ปนเป้ือนในอาหาร ทีผ่่านกระบวนการวางแผนป้องกนัล่วงหน้า รวมทัง้การควบคุมและเฝ้า
ระวงั เพื่อใหผู้บ้รโิภคมัน่ใจว่ามาตรฐานทีก่ าหนดขึน้นัน้มปีระสทิธภิาพตลอดเวลา 
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- มาตรฐาน ISO 45001 เป็นมาตรฐานเกี่ยวกบัระบบการจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยัใน

สถานทีท่ างาน จะใหป้ระโยชน์ทีส่ าคญัในการป้องกนัอุบตัเิหตุจากการท างานและโรคจากการท างาน ซึง่ 
เป็นเครื่องมอืที่ใช้ในการควบคุมและลดอนัตรายและความเสี่ยงที่เกิดจากองค์กรที่อาจส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได ้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที่เน้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร
ระดบัสูง สามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูบ้รโิภค รวมถงึเน้นการเตบิโตและการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
มาตรฐานดงักล่าวเป็นมาตราฐานที่ครอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ ISO/TS 22002-1 และเป็นที่ยอมรบั
จากทัว่โลก 

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม (Environment management System) 
ทีไ่ดร้บัการยอมรบัมากทีสุ่ดจากหน่วยงานองคก์รทัว่โลก มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหอ้งคก์รมคีวามตระหนักถงึ
ความส าคญัของการจดัการสิง่แวดล้อม เพื่อให้เกดิการพัฒนาสิง่แวดล้อมควบคู่กบัการพฒันาธุรกจิ โดย
มุ่งเน้นในการป้องกนัมลพษิและรกัษาสิง่แวดล้อมเป็นหลกั เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และลด
ตน้ทุนการผลติในธุรกจิ 

- มาตรฐานการผลติน ้ามนัปาลม์อย่างยัง่ยนืภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
เป็นมาตรฐานทีจ่ดัตัง้ขึน้ เพื่อต้องการใหม้กีารผลติปาลม์น ้ามนัไดอ้ย่างยัง่ยนื โดยค านึงถงึผลกระทบต่อผู้
มส่ีวนไดส่้วนเสยี โดยเฉพาะป่าไมต้น้ก าเนิดของแหล่งน ้า มาตรฐานน้ีจะมกีารน าไปประยุกตใ์ชต้ลอดห่วง
โซ่อุปทาน ตัง้แต่ตน้น ้าจนถงึผูผ้ลติ 

- มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2546) เป็นกฎเกณฑ ์การปฏบิตั ิการใชแ้รงงานเกีย่วกบัสภาพการจา้ง
และสภาพการท างาน  เช่น ค่าจ้าง ชัว่โมงท างาน วันหยุด และความปลอดภัยในการท างาน การมี
มาตรฐานแรงงาน เพื่อให้แรงงานได้รบัการคุ้มครองอย่างทดัเทยีมเสมอภาค ก่อให้เกิดคุณภาพชวีติ มี
ความปลอดภยั มแีรงงานสมัพนัธท์ีด่ ีและมขีวญัก าลงัใจในการท างาน 

บรษิทัไดด้ าเนนิกจิกรรมต่างๆ โดยค านึงถงึความปลอดภยั สุขภาพอนามยั และสิง่แวดล้อม ผูบ้รหิารทุกระดบั 
และพนักงานทุกคนมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตังิานตามหน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ  

ในปี 2564 มอีุบตัเิหตุทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานจ านวน 5 ราย และไม่มพีนักงานของบรษิทับาดเจบ็ขัน้รา้ยแรง 
หรอืเสยีชวีติจากการท างาน 

 5.2 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เก่ียวข้อง  

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิัท และให้กรรมการและผู้บรหิารที่มี
รายการหรอืธุรกรรมทีม่ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการของบรษิทัได้ปฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้อง บรษิัทจงึได้
ก าหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  

➢ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมทีม่ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการ
กจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีม่ขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 0.03 
ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่าใหจ้ดัท ารายงาน 
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ดงักล่าวตามแบบฟอร์มที่ก าหนด และส่งมอบให้เลขานุการบริษัทภายใน 7 วนัท าการ นับจากวนัที่มี
รายการเกิดขึ้น ในกรณีที่มรีายการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทุกครัง้ให้แจง้รายงานการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว 
ภายใน 7 วนัท าการ นับจากวนัทีม่รีายการเปลีย่นแปลงดงักล่าวเกดิขึน้   

➢ ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนารายงานที่ได้รบัตามวรรค 1 ให้ประธานคณะกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 

➢ กรรมการ และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่มีการพิจารณาในที่ประชุมไม่สามารถเข้าร่วมในการ
พจิารณาและตอ้งออกจากหอ้งประชุม รวมถงึบรษิทัจะไม่จดัส่งเอกสารในเรื่องดงักล่าวใหก้บักรรมการและ
ผูบ้รหิารดงักล่าว 

➢ ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมส่ีวนไดเ้สยีในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report)   

 5.3 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนับสนุนการท าวจิยั พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติที่ก่อให้เกิด
มูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมทัง้คอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (value chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย
หลกัขององคก์รไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 5.4 มาตรการแก้ไขและการชดเชยกรณีท่ีเกิดการละเมิดสิทธิ 

ในกรณีที่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได้รบัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิัท  คณะกรรมการจะรบี
แกไ้ขขอ้บกพร่อง หรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยมชิกัชา้  รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกี และ
จะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม 

(6) การต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่และมาตรการด าเนินการกบัผู้ท่ีกระท าไม่เป็นไปตามนโยบายและ
แนวปฏิบติัดงักล่าว 

6.1 นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่อย่างเป็นทางการซึ่งได้ผ่านการทบทวนและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทั ดงันี้ 

“กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิทั ตอ้งไม่เรยีกรอ้ง ด าเนินการ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทุก
รปูแบบทัง้ทางตรง หรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิ และทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งของกลุ่มบรษิทั และ
ให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และ
ข้อก าหนดในการด าเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ ยนแปลงของธุรกิจ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย ทัง้นี้ หากมกีารฝ่าฝืนกระท าการใดๆ อนัเป็นการสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืใหค้วาม 
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ร่วมมอืกบัการคอรร์ปัชัน่จะไดร้บัการพจิารณาโทษตามระเบยีบของกลุ่มบรษิทั” 

กลุ่มบรษิัทก าหนดให้มกีารบอกกล่าวประชาสมัพนัธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ช่องทางการแจ้ง
เบาะแสขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะภายในกลุ่มบรษิทั ผ่านสื่อทัง้ภายในและภายนอก เช่น จดหมาย 

อเิลก็ทรอนิกส ์ประกาศ เวบ็ไซต์กลุ่มบรษิัท แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน อกีทัง้จดัใหม้กีารอภปิราย และท าความเขา้ใจกบัพนักงาน
เป็นประจ าทุกปี  โดยนโยบายดงักล่าวของกลุ่มบรษิทัเป็นการปฏบิตัภิายใต้กฎหมายของประเทศไทยในการ
ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  

โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะมกีารประเมนิความเสี่ยงในเรื่องการทุจรติที่อาจเกิดขึ้น และกรณีที่มี
ความเสีย่งดงักล่าวเกดิขึน้จะมกีารรายงานความเสีย่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และ
คณะกรรมการบรษิทั  

6.2 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียงจาก
การทุจริต 

บรษิทัก าหนดให้มแีนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและติดตามความเสี่ยงจาก
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรุปไดด้งันี้  

1. จดัให้มรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) และการ
บรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลุมระบบงานส าคญัต่างๆ เช่น ระบบการบนัทกึบญัช ีการช าระเงนิ การจดัซื้อจดัจา้ง 
เป็นต้น ทัง้นี้เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
แนวทางทีแ่กไ้ขทีเ่หมาะสม 
2. จดัใหม้ชี่องทางการรอ้งเรยีน และการแจง้เบาะแส ซึ่งครอบคลุมตัง้แต่การรบัเรื่องรอ้งเรยีน การตรวจสอบ
ขอ้เท็จจรงิ และการสรุปผล รวมถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องและบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน หรอื
ขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะจากผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่ดร้บัผลกระทบ หรอืมคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากการ
ด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั หรอืจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เกี่ยวกบัการ
กระท าผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถึงการทุจรติ  
กลุ่มบรษิทัจะเกบ็รกัษาขอ้รอ้งเรยีนเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เกีย่วขอ้ง เวน้แต่ทีจ่ าเป็นต้องเปิดเผยตาม
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย  
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บัทราบเรื่องหรอืขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรยีน จะต้องรกัษาขอ้มูลใหเ้ป็นความลบั 
และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เวน้แต่ทีจ่ าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หากมกีารจงใจฝ่าฝืนน า
ขอ้มลูออกไปเปิดเผย กลุ่มบรษิทัจะด าเนินการลงโทษตามระเบยีบขอ้บงัคบัของกลุ่มบรษิทัและ/หรอืด าเนินการ
ทางกฎหมายแลว้แต่กรณี  
3. ผู้บรหิารในแต่ละหน่วยงานรบัผิดชอบในการติดตามความคบืหน้าการด าเนินการเกี่ยวกบัข้อรอ้งเรยีน
นัน้ๆ และน าเสนอรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบรษิัทได้รบั
ทราบ 
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(7) รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บรษิัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสนิใจลงทุน รวมถึงการ
ตดัสนิใจใช้สทิธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และมีการประเมินประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูลเป็น
ระยะๆ โดยไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและด าเนินการในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 
➢ เปิดเผยข้อมูลดงัต่อไปนี้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  และมีการปรบัปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ของบรษิัทให้เป็น

ปัจจุบนัเป็นระยะๆ    
▪ หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
▪ นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีต่างๆ ไดแ้ก่ นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม, นโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่, นโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั เป็นต้น 
▪ จรรยาบรรณธุรกจิ 
▪ ลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
▪ โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ 
▪ โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 
▪ โครงสรา้งคณะกรรมการ 
▪ วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 
▪ ขอ้บงัคบับรษิทั 
▪ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
▪ งบการเงนิ 
▪ หนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชมุ 
▪ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
▪ ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร่  

➢ จดัส่งรายงานขอ้มูลประจ างวด อาท ิงบการเงนิ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report)ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่างถูกตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาทีก่ าหนด 

➢ มกีารรายงานข่าวเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อราคาหลกัทรพัย์ตาม
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

➢ คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ 
ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา เป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงกฎเกณฑ์ และมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรอง
ทัว่ไปโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมกับธุรกิจและถือปฏิบตัิอย่างสม ่า เสมอ  ซึ่งมีผู้สอบบญัชอีิสระเป็นผู้
ตรวจสอบ และไดร้บัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารเปิดเผย
ขอ้มลูทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอ และสามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั 
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➢ กรรมการบรหิารท าหน้าทีต่ิดต่อสื่อสารกบัผูล้งทุน ทัง้ที่เป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้ือหุ้น นักวเิคราะห์และภาครฐัที่

เกี่ยวขอ้ง โดยติดต่อขอข้อมูลบรษิัทได้ที่โทรศพัท์ 02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 หรอืจดหมาย
อเิลก็ทรอนิกส ์ company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  

 
7.2 ความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

 
คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิของกิจการและมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแก้ไขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชี้
ถงึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 
 
บรษิัทค านึงถงึการสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่กลุ่มเจา้หนี้ โดยเน้นที่ความสุจรติและปฏิบตัติามเงื่อนไขการกู้ยมืเงนิ และ
สญัญาหรอืขอ้ตกลงตามที่มไีว้ต่อเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั บรษิัทมกีารช าระเงนิกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อเวลา แล ะ
ครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงนิที่กู้ยมืมาไปใช้ในทางที่ขดัต่อวตัถุประสงค์การกู้ยมื นอกจากนัน้ บรษิัทยงัไม่
ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หนี้ของบรษิทัอกีดว้ย 
 
ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งได้ บรษิัทจะรบีด าเนินการแจง้ให้เจา้หนี้ทราบโดยเรว็เพื่อร่วมกนั
พจิารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล โดยบรษิัทมุ่งมัน่ในการรกัษาสมัพนัธภาพที่ยัง่ยนืกบัเจา้หนี้
และคงไว้ซึ่งความเชื่อถือซึ่งกนัและกนั อย่างไรกต็าม บรษิัทมกีารบรหิารจดัการเงนิทุนให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม เพื่อ
ป้องกนัมใิหบ้รษิทัอยู่ในฐานะทีย่ากล าบากในการช าระหนี้คนืแก่เจา้หนี้ อกีทัง้มกีารบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิเพื่อ
เตรยีมพรอ้มในการช าระคนืหนี้ให้แก่เจา้หนี้อย่างทนัท่วงทแีละตรงตามระยะเวลาครบก าหนด โดยฝ่ายจดัการมหีน้าที่
วางแผนติดตามและควบคุมฐานะการเงนิให้เหมาะสมกับกจิกรรมทางการเงนิของกลุ่มธุรกิจ เพื่อที่จะสามารถรองรบั
ความเสีย่งทีม่นีัยส าคญัครอบคลุมทุกดา้น ทัง้ภายใตภ้าวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ  

บริษัทตระหนักดีว่าการปฏิบัติตามจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นสิ่งจ าเป็นต่อความมัน่คงและ
ความส าเรจ็ขององคก์รในระยะยาว บรษิทัเชื่อมัน่ว่าการมหีลกัปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืน้ฐานทีส่ าคญัในการเสรมิสรา้ง 
และยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีบรษิัทจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพธุรกจิในปัจจุบนั โดย
ถือเป็นการประมวลความประพฤติในทางที่ดีงาม และได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  พร้อมทัง้ประกาศให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัไดร้บัทราบ และไดจ้ดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่าง
เคร่งครดัและต่อเนื่อง 

จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้จดัท าขึ้นเป็นลายลกัษณ์อกัษรครัง้แรกเมื่อปี 2552 โดยฉบับปัจจุบนัเป็นฉบับ
ปรบัปรุงครัง้ที่ 1 ซึ่งมกีารแบ่งหมวดหมู่ และปรบัปรุงเนื้อหาให้ชดัเจน ครอบคลุมกฎเกณฑ์นโยบายที่เกี่ยวข้อง และแนวทาง
ปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีก่วา้งขวางขึน้ รวมถงึไดม้กีารจดัท านโยบายต่อตา้นการคอร์รปัชัน่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ
ในปัจจุบนัยิง่ขึน้ 
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บรษิทัมกีารเปิดเผยจรรยาบรรณธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และนโยบายอื่นๆ ไดแ้ก่  
- นโยบายความยัง่ยนื  
- นโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและดา้นแรงงาน  
- นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายการจดัการพลงังาน 
- นโยบายคุณภาพและความปลอดภยัของอาหาร 
- นโยบายคุณภาพอาหารฮาลาล 
- นโยบายคุณภาพหอ้งปฏบิตักิารวเิคราะห์ 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการได้ก าหนดให้บรษิัทมีวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการด าเนินงานเป็นไปเพื่อความ
ยัง่ยนื โดยไดจ้ดัท าเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิและเป้าหมาย และวฒันธรรมองคก์ร รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้กีาร
สื่อสารใหก้บับุคลากรทุกระดบัในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั นอกจากนัน้ คณะกรรมการไดต้ดิตามดแูลใหม้กีารน ากล
ยุทธ์ของบรษิทัไปปฏบิตั ิโดยในการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ คณะกรรมการไดต้ดิตามผลการด าเนินงานของ
ฝ่ายบรหิาร โดยก าหนดใหม้กีารรายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทั โดยเฉพาะในส่วนของเ ป้าหมายทาง
การเงนิและแผนงานต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยุทธท์ีว่างไว ้

วิสยัทศัน์ 

เป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิอาหารและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอย่างยัง่ยนื 

พนัธกิจ 

1) ผลติอาหารที่มคีุณภาพและคุณค่าทางโภชนาการ พร้อมทัง้น าเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ ที่ตรงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยการบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 

2)  ใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย ด้วยระบบการบริหารจดัการที่ได้มาตรฐานสากล พร้อมกับการดูแลรกัษา
สิง่แวดลอ้ม ชุมชนและสงัคม 

3) สรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัลูกคา้ และจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถอืหุน้ และผูเ้กี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม รวมทัง้
การค านึงถงึสุขภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนักงาน 

กลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจและเป้าหมาย 

 บรษิทัมแีนวทางในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มจีรยิธรรม เคารพสทิธมินุษยชน ตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้ม  มกีารใชเ้ทคโนโลยกีารผลติทีม่กีารปรบัเปลี่ยนใหท้นัสมยัเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ ส่งเสรมิจุดยนืในตลาด 
และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยมเีป้าหมายสูงสุดในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั คอื การเพิม่มูลค่าขององค์กร การค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และการสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวไดอ้ย่างต่อเนื่อง  
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วฒันธรรมองคก์ร 

1) รบัผิดชอบในงานจนส าเรจ็ (Accountability) :  การเป็นผู้รู้จกัรบัผดิชอบต่อหน้าที่ และมคีวามมุ่งมัน่ในการ
ท างานใหส้ าเรจ็เพื่อส่วนรวม 

2) ทศันคติ “เราท าได้” (“Can-do” attitude) : การเป็นผูท้ีม่ทีศันคตใินทางบวก มคีวามกระตอืรอืรน้ มแีรงจงูใจ มี
ความสุขและสนุกกบังานทีท่ า 

3) ท างานเป็นทีม (Teamwork) : การเป็นผูท้ีไ่วว้างใจผูอ้ื่น ตดิต่อสื่อสารอย่างเปิดเผย ร่วมใจกนัท างานโดยค านึงถงึ
ผลลพัธท์ีด่ทีีสุ่ด 

4) พฒันาอย่างต่อเน่ือง (Continuous improvement) : การเป็นผู้สนใจค้นหาวิธกีารท างานให้ดียิ่งขึ้น มองหา
วธิกีารใหม่ๆ ทีจ่ะพฒันาสนิคา้และบรกิาร 

5) เอาใจใส่พนักงาน (Take care of people) : การเป็นผูดู้แลทุกข์สุข ใหค้วามยุติธรรมและความเสมอภาค สรา้ง
ความสมดุลยใ์นงานและชวีติส่วนตวั 

ดังรายละเอียดปรากฏอยู่บนเว็บไซด์ http://www.lamsoon.co.th/governance.php?lang=th&year=2021  ส าหรับ
ภาษาไทย  และ http://www.lamsoon.co.th/governance.php?lang=en&year=2021  ส าหรบัภาษาองักฤษ 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดูแลกิจการในรอบปีท่ี
ผ่านมา 

6.3.1 การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการทีดีส าหรบับริษทัจดทะเบยีน (CG Code) มาปรบัใช้  

 บรษิัทได้ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) โดยอ้างอิงจากหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทั
จดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่คณะกรรมการไดพ้จิารณา
แลว้พบว่า บรษิทัไดน้ าหลกัปฏบิตัส่ิวนใหญ่ของทัง้ 8 ขอ้มาปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั  

 โดยผลการประเมินจากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2564 จดัโดยสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) บรษิทัไดค้ะแนนเฉลีย่โดยรวมรอ้ยละ 89  

6.3.2 หลกัการก ากบัดแูลกิจการทีดีส าหรบับริษทัจดทะเบยีน (CG Code) ท่ียงัไมส่ามารถน าไปปรบัใช้  

อย่างไรกต็าม มหีลกัปฏบิตับิางขอ้ทีบ่รษิทัยงัไม่สามารถหรอืยงัมไิดน้ าไปปรบัใช ้ซึง่ฝ่ายจดัการไดม้กีารชีแ้จงเหตุผลใน
การประชุมคณะกรรมการ เพื่อทีจ่ะน าไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมในล าดบัต่อไป ทีส่ าคญัไดแ้ก่ 
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ข้อท่ียงัไม่ปฎิบติั เหตุผลท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได้ 

คณะกรรมการควรก าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระ
การด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัที่
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

เนื่ องจากกรรมการทุกท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 
ประสบการณ์ มคีวามเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกิจเป็นอย่างดี มี
ความเป็นอสิระในการแสดงความเหน็ มขีอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์
แก่บรษิทั โดยประสบการณ์ของกรรมการจากการด ารงต าแหน่งเป็น
เวลานานจะช่วยสนับสนุนให้กรรมการมคีวามเขา้ใจการด าเนินงาน
ของธุรกจิของบรษิทั ซึง่มลีกัษณะเฉพาะไดด้ยีิง่ขึน้ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการ
อสิระ 

แมว้่าประธานกรรมการสรรหามไิดเ้ป็นกรรมการอสิระ แต่กม็ไิดเ้ป็น
กรรมการบรหิาร นอกจากนัน้ การพิจารณาการสรรหาจ าเป็นต้อง
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งมปีระธานเป็นกรรมการอสิระ จงึ
ถือว่ามีความถ่วงดุลและเป็นอิสระในการพิจารณาด้านการสรรหา
ของบรษิทั  

คณะกรรมการตรวจสอบควรมกีรรมการอย่างน้อย 
1 คน ที่จบการศึกษาหรือมีความเชี่ยวชาญด้าน
บัญ ชี  เช่ น  Certified Public Accountant (CPA), 
Continuing professional development (CPD) 
เป็นตน้ 

แม้ว่าสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการจะมไิด้
จบการศกึษาหรอืมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชเีป็นการเฉพาะ แต่ส่วน
ใหญ่มปีระสบการณ์ทางดา้นการเงนิและการบรหิาร ซึ่งเพยีงพอต่อ
ขอบเขตธุรกจิในปัจจุบนั และยงัคงด าเนินงานดา้นการตรวจสอบและ
ก ากบัดแูลกจิการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

คณะกรรมการไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็น
อสิระมากกว่ารอ้ยละ 50  

คณะกรรมการมีสมาชิกจ านวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ
จ านวน 4 ท่าน (คดิเป็นสดัส่วนน้อยกว่ารอ้ยละ 50 แต่มากกว่า 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) และประธานกรรมการเป็นกรรมการ
อิสระ ซึ่งถือว่าสะท้อนการถ่วงดุลอ านาจที่เหมาะสม นอกจากนัน้
กรรมการอสิระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

 


