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รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

ของ 

บริษทั ล า่สงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

 ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจ านวน 7 ครัง้ เพื่อก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ส าคัญในการเพิ่มขีด
ความสามารถของบรษิัท ให้สามารถบรหิารงานภายใต้วกิฤตสถานการณ์การระบาดของโรคโควดิ-19 ไปได้อย่างราบรื่น รวมถึง
ตดิตามผลการด าเนินงานและสถานะการเงนิของบรษิทัอย่างใกลช้ดิ นอกจากนี้ บรษิทัยงัคงรกัษาประสทิธภิาพ การก ากบัดแูลความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร โดยจดัใหม้กีารประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดว้ย  

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 ในปี 2564 บรษิัทได้แต่งตัง้กรรมการอิสระใหม่จ านวน 1 ท่าน แทนกรรมการที่ลาออก โดยคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้
พจิารณาก่อนน าเสนอชื่อผูท้ีเ่หมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิเพื่อน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัแิต่งตัง้ 

คณะกรรมการได้ก าหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระไว้ดงัน้ี 
(ก) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั

ร่วม การร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัท ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมค้า บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระ
เคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบดิา
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้
มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั
หรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัทในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุน้ที่มนีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัท 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน  

 “ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิ” ขา้งต้น รวมถงึ การท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ 
การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์
อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3  
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         ของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ การ
ค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม  แต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าวใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
บุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม  หรอืหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน  

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การ
ร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม 
หรอืหุน้ส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

(ช) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั
อื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบริษัท หรอืบรษิัท
ย่อย 

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

ในกรณีทีบุ่คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอื
การใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีก่ าหนดตามวรรคหนึ่ง (ง) หรอื (ฉ) ใหบ้รษิัทได้รบัการผ่อนผนัขอ้ห้ามการมี
หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกิดมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จัดให้มี
ความเหน็คณะกรรมการบรษิทัทีแ่สดงว่าไดพ้จิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้ในหนังสอืนัด
ประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

(ก)  ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวชิาชีพ ที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

  (ข)  เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
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  (ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

เพื่อประโยชน์ตามวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) ค าว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่าบุคคลที่ได้รบัมอบหมายจากส านัก
งานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการ
ใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิตบิุคคลนัน้ 

ทัง้นี้  คณะกรรมการได้ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ ไว้เขม้กว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของส านักงาน ก.ล.ต. 
โดยก าหนดใหก้รรมการอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยจ านวนกรรมการตามข้อบังคับไม่เกิน 9 คน โดย
คณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และมีคุณสมบัติที่หลากหลายทัง้ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ
คุณสมบตัิเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการจะต้องมจี านวนกรรมการ
อิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และจะต้องมีคุณสมบตัิ
ตามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนด 

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย ความ
เสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 

2. ควบคุมก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพื่อบรรลุถงึเป้าหมายและเพิม่ความ
มัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 

3. ก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกจิการ และส่งเสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามหลกัการทีก่ าหนด รวมถงึการ
ประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนหลกัการดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยให้ครอบคลุมผู้ปฏิบตัิทัง้ในระดบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน  และ
ส่งเสรมิใหทุ้กคนในองค์กรปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด รวมถงึก าหนดมาตรการตดิตามการปฏบิตั ิและ 
การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจ า 

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มกีาร
ตดิตามการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการก าหนดบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยนัน้ๆ 

7. จดัให้มีการสื่อสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง ฝ่ายจดัการ และพนักงาน 
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8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิัทในรายงานงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยในแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. ก าหนดแนวทางส าหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และจดัการประชุมผูถ้อื
หุน้อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

11. ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึ
จะครบองค์ประชุม โดยจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่ประชุ ม ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามี รองประธาน
คณะกรรมการ ใหร้องประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานคณะกรรมการหรอืมแีต่ไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม  

12. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่ าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการ  
1. กรรมการคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน และใหถ้อืเสยีงขา้งมากเป็นมตขิองทีป่ระชุม โดยถา้คะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด เว้นแต่การเลอืกตัง้
กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหถ้อืคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่  

2. กรรมการคนใดมส่ีวนไดเ้สยีในการประชุมเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
3. กรรมการสองคนเป็นผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อร่วมกนัพรอ้มทัง้ประทบัตราส าคญัของบรษิทั อย่างไรก็ตาม 

คณะกรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิัท
ได ้ 

4. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบรษิัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
หรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่
กรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได้  

5. คณะกรรมการอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว ในเมื่อเหน็ว่าบรษิทัมผีลก าไร
สมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป  

6. แมว้่ากจิการทัง้หลายของบรษิทัย่อมอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ะกระท าได้ แต่มบีางประการ
ทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั ก าหนดใหเ้ป็นอ านาจของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้  
 (1) พจิารณารายงานของคณะกรรมการทีเ่สนอต่อทีป่ระชุมแสดงถงึผลการด าเนินการของบรษิทัใน

รอบปีทีผ่่านมา 
 (2) พจิารณาและอนุมตังิบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของรอบปีบญัชทีีผ่่าน

มา 
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 (3) พจิารณาจดัสรรเงนิก าไร เงนิบ าเหน็จรางวลั และจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส ารอง 
 (4) เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 
 (5) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทน 
 (6) การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
 (7) การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
 (8) การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั 

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบรษิัท หรอืการรวมกิจการกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

 (9) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
 (10) การเพิม่ หรอืลดทุนของบรษิทั หรอืการออกหุน้กู้ 
 (11) การควบ หรอืเลกิบรษิทั 
 (12) กจิการอื่นๆ 
 

4. ประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอิสระ หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่ ไดท้ าหน้าทีบ่รหิาร ส าหรบัต าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหม้กีารแบ่งแยกหน้าทีใ่ด้
อย่างชดัเจน  โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 

1. ประธานคณะกรรมการ หรือผู้ที่ประธานคณะกรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรยีกประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั โดยส่งหนังสอืนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม (เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น หรอืรบีด่วนเพื่อ
รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมเพื่อใหเ้รว็กว่า
นัน้ก็ได้) เพื่อให้กรรมการบรษิัทมีเวลาเพียงพอที่จะศกึษา พิจารณา และตดัสนิใจอย่างถูกต้องในเรื่อง
ต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

2. มบีทบาทในการก าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ 
3. มีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอข้อมูล 

สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคดิเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นในการ
อภปิราย และสรุปมตทิีป่ระชุม 

4. มบีทบาทส าคญัในการส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ เช่น การแสดงตน 
งดออกเสยีงลงมต ิและการออกจากหอ้งประชุม เมื่อมกีารพจิารณาระเบยีบวาระทีก่รรมการมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ 

5. สื่อสารขอ้มลูส าคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 
6. สนับสนุนใหก้รรมการบรษิทัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมเพื่อควบคุมการ

ประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
7. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิทัตามกฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี



 

  หน้า 7 
 

5. กรรมการผู้จดัการ 

กรรมการผู้จดัการ ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหท้ าหน้าที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิตามปกติ
ของบรษิัท โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทอย่างเคร่งครดั 
ซื่อสตัย ์สุจรติ และหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลกจิการใหม้กีารด าเนินธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และ
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างเหมาะสมและเทีย่งธรรม รวมถงึการดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูดา้นการเงนิ
ของบรษิัทตามแนวทางทีพ่งึปฏิบตัิที่ด ีและไม่ท าการใดที่มส่ีวนได้เสยีหรอืมผีลประโยชน์ลกัษณะขดัแย้งกบั
บรษิทัและบรษิทัย่อย 

6. เลขานุการบริษทั 

บรษิัทต้องจดัให้มเีลขานุการบรษิัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์
พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้  

1. จดัท าและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้ 
▪ ทะเบยีนกรรมการ 
▪ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
▪ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
▪ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-1 One Report) 

2. ตดิตามใหม้กีารน ามตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ
3. เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการ หรอืผู้บรหิาร  และจดัส่งส าเนาใหแ้ก่ประธาน

คณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการภายใน 7 วนัท าการ นับจาก
วนัทีไ่ดร้บัรายงานดงักล่าว 

4. ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัติ่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการก ากบัดแูล
ใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้ง  

5. ดูแลให้บรษิัทมกีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  
7. ด าเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายและ/หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  

นอกจากนี้  เลขานุการบริษัทได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่ในฐานะหน่วยงานที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ (compliance unit) โดยท าหน้าที่ดูแลให้บรษิัท กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย์ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
พรบ.บรษิทัมหาชน รวมทัง้กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั 

ตามข้อบังคบัของบรษิัทข้อ 13 ในการประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้นทุกครัง้ กรรมการจ านวนหนึ่งในสาม
จะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ   
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8. การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 

เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถทีจ่ะมเีวลาในการท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ที ่บรษิทัจงึค านึงถงึจ านวนบรษิทัที่
กรรมการด ารงต าแหน่ง โดยก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบยีนสูงสุดที่กรรมการจะด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

ทัง้นี้ บรษิทัไม่มขีอ้จ ากดัส าหรบักรรมการทีไ่ปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เน่ืองจากกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย  บรษิทั
ร่วม  การร่วมคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 

9. การประชมุคณะกรรมการ  

บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ประธาน
คณะกรรมการจะพจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น กรรมการตัง้แต่ 2 
คนขึน้ไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได ้ในกรณีทีม่กีรรมการตัง้แต่ 2 คน
ขึน้ไปรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ  

บรษิทัจะมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปีส าหรบัการประชุมวาระปกต ิและแจง้ใหก้รรมการ
แต่ละท่านไดร้บัทราบก าหนดการดงักล่าวในเดอืนพฤศจกิายนของทุกปี 

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูเ้สนอวาระการประชุมทัว่ไปทีต่อ้งปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ส่วนวาระทีน่อกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณา ทัง้นี้
กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได ้ โดยส่งวาระทีต่อ้งการเสนอผ่านทางเลขานุการ
บริษัทก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมวาระที่เสนอดังกล่าวให้ประธาน
คณะกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิัทจะจดัส่งเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพร้อมหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุอย่าง
ชดัเจนว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรือเพื่อพจิารณา แล้วแต่กรณีใหแ้ก่กรรมการทุกท่านก่อน
การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั (เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น หรอืรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมเพื่อใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด)้ ทัง้นี้ เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่าน
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม ในระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจดัสรรเวลาอย่ าง
เพยีงพอแก่ผู้บรหิารทีเ่กี่ยวขอ้งในการน าเสนอรายละเอยีด เพื่อให้กรรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิม่เติม 
รวมถงึการจดัสรรเวลาใหก้รรมการสามารถอภปิรายปัญหาส าคญัอย่างเพยีงพอ  

นอกจากนัน้ ประธานทีป่ระชุม จะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ ในกรณีที่
มกีรรมการท่านใดทีม่ส่ีวนไดเ้สยีใดๆ ในเรื่องทีพ่จิารณา กรรมการจะแจง้ต่อทีป่ระชุมเพื่อรบัทราบ และจะตอ้ง
ไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมติในเรื่องนัน้ๆ โดยจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ 
ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 



 

  หน้า 9 
 

รายงานการประชุมได้มีการจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีการระบุวันเวลาเริ่ม -เวลาเลิกประชุม  ชื่อ
กรรมการที่เข้าประชุมและกรรมการที่ลาประชุม สรุปสาระส าคัญของเรื่องที่เสนอรวมถึงประเด็นที่มีการ
อภิปรายและข้อสงัเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไม่เห็ นด้วย ชื่อผู้จด
รายงาน และ ผู้รบัรองรายงาน และหลงัจากที่ผ่านการรบัรองจากที่ประชุมแล้ว เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพื่อใหพ้รอ้มส าหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

การพฒันากรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2564 มกีรรมการและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรทีส่ าคญั ไดแ้ก่ 

ล าดบั กรรมการและ
ผู้บริหาร ต าแหน่ง หลกัสูตรท่ีอบรม วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 

1. นายบรรจง  จติต์แจง้ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบและ
ก ากบัดูแลกจิการ 
กรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 

Director Leadership Certification 
Program (DLCP 0/2021) จดัโดย
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD)  

เพื่อพฒันาองคค์วามรูแ้ละทกัษะของ
กรรมการในดา้นต่างๆ  

เพื่อสรา้งความเขา้ใจและเตรยีมความ
พรอ้มกบัภาวะความผนัผวนและความไม่
แน่นอนของสถานการณ์ทัว่โลกทีเ่กดิขึน้
ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 

นอกจากนัน้ นายบรรจง จิตต์แจ้งยังได้ร่วมกับคณะวิทยากรของ  Thai IOD 
บรรยายในหลกัสตูรต่างๆ ทีส่ าคญัไดแ้ก่ 
1. Advanced Audit Committee Program (AACP): Session 7 “Role of 

Audit Committee as Independent Director” 
2. Board Nomination & Compensation Committee (BNCP): Session 1 

“Board Nomination” 
3. Board Reporting Program (BRP): Session 1 “Creating Value to 

Board Reporting” 
4. Corporate Governance for Executives (CGE): Session 4 “Disclosure 

to the Board & Shareholders” 
5. Director Certification Program (DCP): Module 1 “Practice of 

Directorship” & Module 8 “Board’s Role in Strategy – Part II” 
6. Role of Chairman Program (RCP): Session1 “Defining Chairman’s 

Role” 
7. Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE): Session 4 

“Executing Strategy Successfully” 
2. นางสาวปิยธดิา  

สุขจนัทร ์
กรรมการบรหิารและ
เลขานุการบรษิทั 

หลักเกณฑ์การส ารวจโครงการ 
CGR ปี  2566 จั ด โ ด ย ส ม าค ม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 
 
 

เพื่อเข้าใจหลกัเกณฑ์ CGR ใหม่ที่จะใช้
ป ระ เมิน ใน ปี  2566 ที่ มี ส าระส าคัญ
เกี่ยวกับการยกระดับการก ากับดูแล
กจิการของบรษิทัจดทะเบยีนในภาพรวม
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับแนวโน้มการ
เปลีย่นแปลงด้านก ากบัดูแลกจิการ ทัง้ใน
ประเทศไทยและระดบัสากล 
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ล าดบั กรรมการและ
ผู้บริหาร ต าแหน่ง หลกัสูตรท่ีอบรม วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 

 
Director Refreshment Training 
Program -  
Lessons Learnt from Financial 
Cases: How Board should React 
จัดโดยสมาคมส่ งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 
สิท ธิป ระโยช น์ ท างก ารค้ ากับ 
RCEP กับโอกาสทางการค้าการ
ล ง ทุ น  จั ด โ ด ย ก ร ม ก า ร ค้ า
ต่างประเทศ  
 
ตรวจสอบความพรอ้มใหม้ัน่ใจก่อน 
PDPA มผีลบงัคบัใช ้จดัโดย
ส านักงาน ก.ล.ต. 

 
เพื่อรบัทราบขอ้มลูข่าวสารทีท่นัสมยัและ
ทกัษะที่ทนัต่อวกิฤตกิารณ์ทางการเงนิที่
เกดิขึน้ในยุคปัจจุบนัที่มกีารเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเรว็ 
 
 
 
เพื่อรบัทราบข้อมูลด้านสิทธิประโยชน์
ทางการค้ากับ RCEP และเตรียมความ
พร้อมเพื่อขยายช่องทางการค้าระหว่าง
ประเทศ  
 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัติาม
พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
พ.ศ. 2562 ซึง่จะมผีลใชบ้งัคบัในวนัที ่1 
มถิุนายน 2565 
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การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 ในปี 2564 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยทุก
คณะ ซึ่งจะประเมนิทัง้รายคณะ และรายบุคคล ตามแบบประเมนิตนเองของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เลขานุการบรษิัทจะจดัส่ง
แบบประเมินให้กรรมการบรษิัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบ  

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 
 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการในภาพรวม
ขององคค์ณะ โดยน าแนวทางจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของ
คณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด าเนินงานเกี่ยวกับ
คณะกรรมการใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยคณะกรรมการประเมนิระดบัคะแนนความเหน็ หรอืระดบัการ
ด าเนินการใน 6 หวัขอ้ประเมนิ ไดแ้ก่ 
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 94.23 
2.  บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 92.22 
3.  การประชุมของคณะกรรมการ 95.68 
4.  การท าหน้าทีข่องกรรมการ 89.29 
5.  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 92.22 
6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 92.13 

คะแนนเฉล่ีย 92.82 

 ในปี 2564 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 6 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก  

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ 
 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการชุด
ย่อยในภาพรวมขององค์คณะ โดยน าแนวทางจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะ
และโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งผลการประเมนิจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่และการ
ด าเนินงานเกี่ยวกบัคณะกรรมการชุดย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยคณะกรรมการชุดย่อยประเมนิ
ระดบัคะแนนความเหน็ หรอืระดบัการด าเนินการใน 7 หวัขอ้ประเมนิ ไดแ้ก่ 
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 91.67 
2.  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยไดด้ าเนินการในเรื่องทีก่ าหนด 96.76 
3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 96.43 
4.  คณะกรรมการสรรหา 87.50 
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5.  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 94.44 
6.  คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ (อยู่ภายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ) 90.00 
7. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 90.00 

คะแนนเฉล่ีย 92.67 

 ในปี 2564 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 7 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก  
 

3 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล)  

 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) เพื่อใชป้ระเมนิการท า
หน้าที่อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล  เป็นเครื่องมอืช่วยให้กรรมการได้ทบทวน และ
พฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองให้เกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึ้น โดยมหีวัขอ้ในการประเมนิที่สอดคล้อง
ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 88.89 
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 94.44 
3.  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 91.67 

คะแนนเฉล่ีย 92.17 

 ในปี 2564 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 3 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก 
 

หมายเหตุ การประเมนิทีอ่ยู่ในเกณฑด์มีาก จะไดค้ะแนนอยูใ่นชว่ง 81-100 คะแนน 

กล่าวโดยสรปุ ในปี 2564 คะแนนการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการด้วยตนเอง อยู่ในระดบัร้อย
ละ 92.71 (2563 : ร้อยละ 96.59) 

8.1.2 การเข้าร่วมประชมุและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2564 คณะกรรมการมกีารประชุม 7 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
บรษิทัแต่ละท่านไดด้งันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการ 
ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   
     (ลาออกเมือ่ 28 กมุภาพนัธ ์2564) 
   นายธรีะ วภิูชนิน 
     (เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

กรรมการอสิระและ
ประธานกรรมการ 2563-2566 

1/1 
 

5/5 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 2564-2567 7/7 
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กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารมปีระชุมกนัเองตามความจ าเป็นโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมอยู่ดว้ย ทัง้นี้ เพื่ออภปิราย
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่มปีระเดน็ที่น่าสนใจ และจะต้องมกีารแจง้ผลการประชุมให้กรรมการผูจ้ดัการไดร้บั
ทราบ ในปี 2564  กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารมโีอกาสไดป้ระชุมกนัเองโดยไม่มกีรรมการบรหิารร่วมอยู่ดว้ยจ านวน 2 ครัง้ 
ในประเดน็เกี่ยวกบั เรื่องมาตรฐานบญัชใีหม่ต่างๆ ทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทั รวมถงึการท างานของฝ่ายบรหิารร่วมกบั
ผูส้อบบญัชภีายนอก และเรื่องทัว่ไปอื่นๆ 
 
  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

 

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ท าหน้าที่พิจารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะ
พจิารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอืน่
ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และจะใช้ผลการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ในการเปรยีบเทยีบในแต่ละปี ทัง้นี้ เพื่อใหค้่าตอบแทนดงักล่าวเพยีง
พอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพตามทีบ่รษิทัตอ้งการ  
 
ทีป่ระชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2564 มมีตอินุมตักิารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 2564 ตามที่
คณะกรรมการเสนอ ซึ่งไดผ้่านการกลัน่กรองอย่างละเอยีดจากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนถึงความ
เหมาะสมและเปรยีบเทยีบอ้างองิจากอุตสาหกรรมประเภทรวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและผล
การด าเนินงานของบรษิทั ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการ 
ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนันต ์ กรรมการอสิระ 2564-2567 6/7 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2563-2566 7/7 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 2562-2565 7/7 

6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
กรรมการทีไ่ม่ใช่

กรรมการอสิระและไม่
เป็นผูบ้รหิาร 

2563-2566 5/7 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2564-2567 6/7 

8. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิารและ
เลขานุการบรษิทั 2562-2565 7/7 

9. นายอ าพล สมิะโรจนา 
กรรมการทีไ่ม่เป็น

ผูบ้รหิารและทีป่รกึษา
ฝ่ายโรงงาน 

2562-2565 7/7 
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    (บาท/คน/ปี)  

- ประธานกรรมการ 687,960 

- กรรมการอสิระ 577,080 
- กรรมการทีไ่มใ่ช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 577,080 
- กรรมการบรหิาร 273,420 
- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 577,080 

- กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 438,480 
- กรรมการสรรหา   22,995 
- กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   45,885 
 
ค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ก าหนดให้จ่ายเป็นรายเดือน  ยกเว้นค่าตอบแทนของกรรมการ  
สรรหาและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ทีก่ าหนดจ่ายเป็นรายปี 
 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 
- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการจ านวน 10 คน เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 5,798,982 บาท 
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2563 2564 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

คณะกรรมการบรษิทั 9 4,393,620 10 4,294,248 
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 3 1,315,440 4 1,252,104 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 3 137,655 3 137,655 
คณะกรรมการสรรหา 5 114,975 5 114,975 
 
- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการของบรษิทัทีเ่ขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย จ านวน 4 คน  
  เป็นจ านวนเงนิ 2,370,400 บาท  
 
ค่าตอบแทนอื่น 
 
นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแลว้ กรรมการต่างประเทศทีม่าเขา้ร่วมประชุมจะไดร้บัค่าตัว๋เครื่องบนิ ค่าที่
พกัและอาหาร  รวมถึงกรมธรรม์ประกันความรบัผดิของกรรมการและผู้บรหิารเพื่อคุ้มครองความเสี่ยงของ
กรรมการและผูบ้รหิารในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รษิทั แต่ทัง้นี้จะไม่ใหค้วามคุม้ครองในกรณีกระท าการโดยจงใจ 
หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงหรอืทุจรติ  
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2. ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง  

ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ก าหนดในแต่ละครัง้ซึง่สอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถและผลการด าเนินงานของบรษิทั  โดยคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ โดยโครงสรา้งค่าตอบแทนถอืว่าเป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และ
ผู้บรหิารระดบัสูง ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 
 
ในปี 2564 กรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัสูง ได้ร่วมกนัก าหนดค่าเป้าหมายของตวั
วัดผลการด าเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่ อน ามาใช้ในการประเมินผลการ
 ปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดับสูง ทัง้นี้ คณะกรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแทนไดก้ าหนดใหน้ าผลการประเมนิดงักล่าวมาพจิารณาค่าตอบแทน  
 

ค่าตอบแทน 
2563 2564 

จ านวนผูบ้ริหาร บาท จ านวนผูบ้ริหาร บาท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู 8 79,306,010 7 87,964,375 
 
นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี เงนิ
เกษียณอายุ รถประจ าต าแหน่งและค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวกบัรถประจ าต าแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล และค่าประกนั
อุบตัเิหตุ  
 
นอกจากนั ้น กรรมการบางท่านที่ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยจะได้รับ
 ค่าตอบแทนจากบรษิัทย่อยบางบรษิัทด้วย ทัง้นี้ขึน้อยู่กบันโยบายและการพจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการของบรษิทัย่อยนัน้ๆ   
 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อย 

2563 2564 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในต าแหน่งกรรมการของบรษิทัย่อย 4 2,345,400 4 2,370,400 
ไดร้บัในต าแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย 2 7,367,150 2 9,391,700 

 
- ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนัส) ของผูบ้รหิารบรษิทัจ านวน 7 คน เป็นจ านวนเงนิ  
  87,964,375 บาท*  
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- ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนัส) ของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปด ารง 
  ต าแหน่งผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย จ านวน 2 คน เป็นจ านวนเงนิ 9,391,700 บาท 
- ค่าตอบแทนอื่น : บรษิทัไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนอื่นใหแ้ก่กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ยกเวน้ ค่าตัว๋   
  เครื่องบนิ และทีพ่กั ส าหรบักรรมการทีเ่ป็นชาวต่างประเทศทีม่าประชุม ส่วนผูบ้รหิารจะมรีถประจ า 
  ต าแหน่ง ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัรถประจ าต าแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล ค่าประกนัอุบตัเิหตุ และการท า 
  กรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิส าหรบักรรมการทัง้คณะ 

  ส าหรบัเงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพีนัน้ ผูบ้รหิารของบรษิทัไดร้บัสทิธใินอตัราเดยีวกบัพนักงานอื่นๆ     
  ยกเวน้  นายวงั ชาง ยงิ ไม่ไดร้บัเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี   
 
*หมายเหตุ ค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทั ไดร้วมค่าตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร 4 ราย 
แรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย (ตามค านิยามทีก่ าหนดโดยส านักงาน กลต.)  

 
3. ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน

กรรมการบริษทั  
ปี 2564 

ค่าตอบแทน
กรรมการใน
บริษทัยอ่ย 
ปี 2564 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   
      (ลาออกเมือ่ 28 กุมภาพนัธ ์2564) 
   นายธรีะ วภิูชนิน 

         (เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบั
ดแูลกจิการ 

187,740 
 

775,992 

- 
 
- 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 273,420 567,600 

3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนันต ์

กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
และก ากบัดแูลกจิการ 
ประธานคณ ะกรรมการพิจารณ า
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 

1,084,440 - 

4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดแูลกจิการ  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 

1,084,440 - 

5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 600,075 - 

6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่
เป็นผูบ้รหิาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

600,075 - 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบริหาร กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 342,300 667,600 

8. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 273,420 567,600 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน

กรรมการบริษทั  
ปี 2564 

ค่าตอบแทน
กรรมการใน
บริษทัยอ่ย 
ปี 2564 

9. นายอ าพล สมิะโรจนา กรรมการที่ไม่ เป็นผู้บริหาร และที่
ปรกึษาฝ่ายโรงงาน 577,080 567,600 

รวม 5,798,982 2,370,400 

8.1.3 การก ากบัดแูลบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
 

 บรษิัทมกีารแต่งตัง้กรรมการบรหิารให้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม การ
ร่วมค้า หรอืบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มบรษิัท เพื่อก ากับดูแลการบรหิารให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลและเกิด
ประโยชน์สงูสุดต่อกลุ่มบรษิทั  

 กรรมการที่ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม การร่วมค้า หรอืบรษิัทที่
เกี่ยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิัท จะได้รบัค่าตอบแทนจากบางบรษิัทด้วย ทัง้นี้ขึ้นอยู่กบันโยบายและการพจิารณาการจ่าย
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการของบรษิทันัน้ๆ   

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อย 

2563 2564 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในต าแหน่งกรรมการของบรษิทัย่อย 4 2,345,400 4 2,370,400 
ไดร้บัในต าแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย 2 7,367,150 2 9,391,700 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ   

คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณางบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และขอ้มลูทีป่รากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว เหน็ว่างบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและ
ประมาณการทีด่ทีีสุ่ดในการจดัท า รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ คณะกรรมการ
บรษิัทได้จดัให้มกีารด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่มปีระสทิธผิล เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการบนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีคีวาม
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะรกัษาไวซ้ึ่งทรพัย์สนิและเพื่อป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกติอย่างมี
สาระส าคญั 
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ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการเป็นผูร้บัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน รวมถงึกระบวนการต่างๆ ใหม้กีารจดัท าอย่างถูกต้องตามมาตรฐานทางบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส  

 
ในการด าเนินงานของบรษิัทในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการได้พิจารณาแล้ว เห็นว่า

คณะกรรมการตลอดจนผูบ้รหิารมคีวามมุ่งมัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร ไดใ้หค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อ
การด าเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารข้อมูล
สนับสนุนการก ากบัดูแลกจิการทีม่ปีระสทิธผิล โดยไม่พบการละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่ป็นสาระส าคญัซึง่บรษิทัต้อง
พึงปฏิบตัิ กล่าวคอื ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมัน่อย่างมี
เหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการซึง่แสดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  แลว้ 

นอกจากนี้ บรษิทัมกีารตดิตามเพื่อใหเ้กดิการปฏบิตัติามการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีกี 4 ประเดน็ ดงันี้ 

(1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

เพื่อใหธุ้รกรรมต่างๆ สามารถด าเนินไปไดต้ามปกต ิคณะกรรมการไดอ้นุมตัใินหลกัการใหผู้บ้รหิารสามารถท า
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับบรษิัทย่อย หากธุรกรรมเหล่านัน้เข้าลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง
ดงัต่อไปนี้ 

1. เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัวญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมีลกัษณะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง   

2. เป็นรายการทดรองจ่ายทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจากการด าเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมกีารเรยีก
เกบ็ตามทีจ่่ายจรงิ 

ทัง้นี้ ผูบ้รหิารมกีารรายงานการท าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบและ
ก ากบัดแูลกจิการ พจิารณาสอบทานรายการดงักล่าว ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบทุกไตรมาส 

(2) การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานกระท าการอนั
เป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยเจตนา บรษิทัจะด าเนินการลงโทษ
อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่างรวมกนัดงัต่อไปนี้ 

▪ ตดัเงนิเดอืนค่าจา้งหรอืค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
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▪ ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานโดยถอืว่าจง
ใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั ถา้ผูก้ระท าความผดิเป็นกรรมการบรษิทัใหน้ าเสนอทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

▪ แจง้การกระท าความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
▪ แจง้ความด าเนินคดตีามกฎหมาย 
▪ ด าเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(3) การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
คอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

1. หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รบัความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ และรายงานผลการตรวจสอบทีม่นีัยส าคญัและ
ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ  

2. ก าหนดใหห้น่วยงานที่รบัผดิชอบด าเนินการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้น ามาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธผิล ตลอดจนติดตาม 
ทบทวน และปรบัปรุงมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมนิต่อ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และคณะกรรมการบรษิัท 
ตามล าดบั อย่างทนัเวลาและสม ่าเสมอ  

3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่าข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลกัฐานที่เชื่อว่ามี
รายการ หรอืการกระท าซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของ
บรษิทั รวมถึงการฝ่าฝืนการกระท าผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั หรอืขอ้สงสยัในรายงาน
การเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

(4) การแจง้เบาะแส 

กรณีทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีต้องการแจ้งเบาะแสการกระท าผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระท า
ได ้โดยบรษิทัก าหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันี้ 

1. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ผู้มส่ีวนได้เสยีคนใดมีความประสงค์จะติดต่อกบัคณะกรรมการบรษิัทโดยตรงโดยไม่ผ่านผู้บรหิารขอ ง
บรษิัท เพื่อแสดงความคดิเห็นต่างๆ เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจรวมทัง้การแจ้งเบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ 
เช่น รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกต้อง การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการควบคุมภายในที่
บกพร่อง เป็นตน้ โดยใหส่้งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัโดยตรงดงันี้ :- 
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• ส่งทางไปรษณีย ์: นายธรีะ วภิูชนิน 
กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25   
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

• ส่งทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์: acthira@hotmail.co.th 

2. การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 

3. การด าเนินการหลงัจากมีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิ
ตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ แลว้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 
30 วนันับจากวนัทีไ่ดร้บัแจง้  

 
8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน 
โดยไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิได้ไม่น้อยกว่า 1 คน โดยกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการทุกคนต้องเป็น
กรรมการบรษิทัทีม่คีุณสมบตัเิป็น “กรรมการอสิระ” ตามนิยามทีบ่รษิทัประกาศ และภายใตข้อ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล
กจิการอาจเป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ทัง้นี้ เมื่อ
ครบก าหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอกีได ้

ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการเพื่อท า
หน้าที่ช่วยเหลอื สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการเกี่ยวกับการนัดหมาย
ประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการมอบหมาย 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการน าส่งงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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ตลอดจนการใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย การประเมนิผลงาน การเลกิจา้งงานหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้ง บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระในการท าหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชี
ของบรษิัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีาย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

7. รายงานผลการด าเนินงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส ซึง่
รายงานระบุเกี่ยวกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการในเรื่องต่างๆ ของการ
ตรวจสอบภายใน ความเห็นต่อรายงานทางการเงนิ ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และ
รายงานอื่นทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี / รายงานประจ าปีของบรษิัท (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

8.1  ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
8.2  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
8.3  ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
8.4  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8.6  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ และการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการแต่ละท่าน 
8.7  ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการไดร้บัจากการ
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter) 
8.8  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

9. ด าเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้กีระบวนการรบัและก ากบัดแูลการรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
10. เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีต่อคณะกรรมการบรษิทั 
11. ตดิตามดูแลการปฏบิตังิานของกรรมการและฝ่ายจดัการ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและ

สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
12. พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ  
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13. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั พรอ้มความเหน็ แนวปฏบิตั ิ
และขอ้เสนอแนะ เพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

14. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ และกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ ตอ้ง
เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เพื่อชีแ้จงในเรื่องเกีย่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
หรอื การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

15. ประเมนิผลการปฏิบตัิงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ และ
รายงานผลให้คณะกรรมการบรษิัททราบ โดยประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก ากบัดแูลกจิการโดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis) 

16. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการอย่างสม ่าเสมอ 
17. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 
18. ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ซึ่งในการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการต้องมกีรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการมา
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการทัง้หมดทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัแต่งตัง้จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

19. คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการปฏบิตังิานภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตาม
ค าสัง่ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัโดยตรงต่อ
ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและบุคคลทัว่ไป 

8.2.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการได้มีการประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวล
จ านวนครัง้ในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการแต่ละท่านไดด้งันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   
      (ลาออกเมือ่ 28 กุมภาพนัธ ์2564) 
   นายธรีะ วภิูชนิน 
    (เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 

2564) 

ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบั

ดแูลกจิการ 
2563-2566 

1/1 
 

3/3 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนันต ์ กรรมการอสิระ 2563-2566 4/4 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2563-2566 4/4 

8.2.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าที ่และความ
รบัผดิชอบตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ โดย
บรษิทัมกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้  
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 1.  อนุมตังิบการเงนิรายไตรมาสและสอบทานงบการเงนิประจ าปี ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิของบรษิัท
เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณารบัทราบว่า งบการเงนิได้แสดงฐานะการเงนิของบรษิัทเป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอ ถูกตอ้งและครบถว้นในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 2.  พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุมภายในและ
ระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ซึ่งไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และน าเสนอต่อฝ่ายบรหิาร
เพื่อพจิารณาปรบัปรุงและแก้ไขตามความเหมาะสม โดยในปี 2564 สรุปไดว้่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในส่วนส าคญัและ
ระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารก ากบัดแูลกจิการทีม่คีวามโปร่งใส ไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั  
 3.  ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ต่อการ
บรหิารงาน โดยฝ่ายบรหิารไดท้ าการปรบัปรุงแก้ไขขัน้ตอนการปฏิบตัิงานตามขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม ท าใหก้ารท างานมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  
 นอกจากนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการยงัไดม้กีารประชมุกบัผูส้อบบญัชภีายนอก โดยไม่มี
ผู้บรหิารเข้าร่วมประชุมด้วยจ านวน 2 ครัง้ ซึ่งผู้บรหิารมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้สอบบญัชีภายนอกอย่างครบถ้วนและไม่พบ
ขอ้บกพร่องใดๆ  
 4.  ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชภีายนอกในประเดน็มาตรฐานการบญัชฉีบบัใหม่ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้และการ
เตรยีมความพรอ้มของบรษิทั 
 5.  พจิารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 และพจิารณาต่ออายุสญัญาจา้งส านักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซิ
เอทส์ เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัทออกไปอีก 1 ปี สิ้นสุดสญัญาครัง้ต่อไปในวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 รวมถึงก าหนดค่า
ตรวจสอบ 
 6.  พจิารณาหลกัเกณฑ์การส ารวจและแนวทางการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึ่งสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดป้รบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง ASEAN CG Scorecard  
 7.  รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการต่อคณะกรรมการ
บรษิทั 
 8.  น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อขออนุมตัิที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เพื่อแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจาก
บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัส าหรบัปี 2565 ต่อไป พรอ้มกบัเสนอค่าสอบบญัชสี าหรบัปี 2565 
 9.  พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Government Self 
Assessment) เพื่อเป็นเครื่องมอืใหบ้รษิทัใชเ้ป็นการภายใน ในการพฒันาระบบการก ากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการมคีวามเหน็ว่า ผูบ้รหิารของบรษิทัไดป้ฏบิตังิานภายใต้ระบบการควบคุม
ภายในทีด่ ีไม่พบว่ามกีารละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ซึง่บรษิทัตอ้งพงึปฏบิตัิ 

8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.3.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม 
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คณะกรรมการสรรหา 

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาได้มกีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละท่านไดด้งันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ ประธานคณะกรรมการ
สรรหา 2563-2566 4/4 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนันต ์ กรรมการอสิระ 2563-2566 4/4 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2563-2566 4/4 
4.  ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 2563-2566 4/4 
5.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2563-2566 4/4 

 องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชกิส่วนใหญ่ควร
เป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาต้องไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกับประธานคณะกรรมการ
บรษิัท วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อให้สอดคล้องกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิัท 
โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี ทัง้นี้ เมื่อครบก าหนดออกตามวาระกอ็าจ
ไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอกีได้ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พจิารณาและทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปัจจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกล

ยุทธ์ของบรษิัทหรอืไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการให้สอดคล้องกบัโครงสร้างดงักล่าว โดยจดัท าเป็นตารางความรู้ความช านาญเฉพาะด้านของ
คณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่อพิจารณาว่าคณะกรรมการที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ในปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการที่มคีวามรูค้วามช านาญครบถ้วนตามความจ าเป็นหรอืไม่
อย่างไร และสมควรสรรหากรรมการทีม่คีวามรูค้วามช านาญในดา้นใดเพิม่เตมิเพื่อใหม้คีวามครบถว้นมาก
ยิง่ขึน้หรอืไม่อย่างไร 

2. ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ให้สอดคล้องกบัโครงสร้างและคุณสมบตัติามที่
ก าหนดไวใ้นขอ้ 1 

3. พิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมกับบรษิัทและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

4. คดัเลอืก ประเมนิและเสนอรายชื่อผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลัน่กรองและสมัภาษณ์
บุคคลทีม่คีุณธรรม ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการ ส่งเสรมิและปฏบิตัิตามมาตรฐานสูงสุดอย่างมอื
อาชพี 

5. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยมโีอกาสเสนอชื่อผูท้ีส่มควรเป็นกรรมการใหค้ณะกรรมการสรรหาพจิารณา 
โดยก าหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อให้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณากลัน่กรองตามกระบวนการที่
คณะกรรมการก าหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 
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6. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการให้ผูถ้ือหุ้นทราบเพื่อให้
มัน่ใจในความโปร่งใสในขัน้ตอนการสรรหากรรมการ รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอร์มในการเสนอชื่อทีร่ะบุถงึ
ขอ้มลูทีจ่ าเป็นในการพจิารณาเหตุผลสนับสนุน รวมทัง้ความเตม็ใจของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อไวใ้นแบบเสนอ
ชื่อนัน้ดว้ย 

7. พจิารณาคุณลกัษณะของบุคคลทีจ่ะมาเป็นกรรมการบรษิทัใหม้คีวามเหมาะสม โดยใชแ้นวทางดงัต่อไปนี้
ในการคดัเลอืกกรรมการ 

7.1 คุณลกัษณะทัว่ไปทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละท่าน 
• ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ 
• การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 
• ความมวีุฒภิาวะและความมัน่คง กลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ 
• ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 
• คุณสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร 

7.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นว่ามคีวามส าคญัความรูค้วามช านาญในดา้น
ต่างๆ เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม 

1. ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 
2. การบรหิารจดัการองคก์รซึง่รวมถงึการบรหิารจดัการด้านทรพัยากรบุคคล 
3. การบรหิารความเสีย่ง 
4. การจดัการในภาวะวกิฤต ิ
5. ความรูด้า้นกฎหมาย 
6. ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 
7. การตลาดระหว่างประเทศ 
8. การก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ ์
9. ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจ าเป็น 

8. พจิารณาและทบทวนแผนพฒันากรรมการ ดูแลให้กรรมการทุกท่านไดร้บัการอบรมอย่างเหมาะสมและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถงึการพฒันาในทางธุรกิจของบรษิัท และการเปลี่ยนแปลงของระเบยีบปฏิบตัแิละ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง โดยมีการจัดตัง้งบประมาณในการฝึกอบรมกรรมการในแต่ละปีไว้ในระดับที่
เหมาะสม  

9. ก ากับดูแลให้บริษัทจดัให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่
กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Self-Assessment) ของคณะกรรมการสรรหา  และรายงานผลให้
คณะกรรมการบรษิัททราบ โดยประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการสรรหาโดยรวมทัง้คณะ (as a 
whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)  

11. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาอย่างสม ่าเสมอ 
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12. วางแผนและด าเนินการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
พจิารณา 

13. ก ากบัดูแลใหม้กีารสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม การพฒันาและการรกัษาผูบ้รหิารไวใ้ห้
อยู่กบัองคก์ร 

14. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
15. ก าหนดใหม้กีารเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการสรรหาหรอืประธานคณะกรรมการ

สรรหาเหน็ว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ต้องจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหา ตอ้งมกีรรมการสรรหามาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการสรร
หาทัง้หมดและควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2564 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ใน
การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านไดด้งันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  รศ.ดร.ปรชีา จรุงกจิอนันต ์ ประธานคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน 2562-2565 2/2 

2.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2562-2565 2/2 
3.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2562-2565 2/2 

องค์ประกอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบรษิัทอย่างน้ อย 3 คน โดย
สมาชกิส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระ  มปีระธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ  
และไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับประธานคณะกรรมการบริษัท วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  3 ปี เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้อื
หุน้ประจ าปี ทัง้นี้ เมื่อครบก าหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอกีได ้

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการ

ผู้จดัการ พร้อมทัง้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและ
อนุมตั ิ

2. พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ เปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีน
อื่นๆ ทีม่กีารประกอบธุรกจิอย่างเดยีวกนั เพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการบรหิารงานใหเ้จรญิกา้วหน้า 

3. พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลังมีการประชุม
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 
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5. ประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และรายงานผล
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
โดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)  

6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
8. ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

หรอืประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเหน็ว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ต้องจดัใหม้ี
การประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยในการประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนต้องมกีรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนมาประชุมไมน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมดและ
ควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในปี 2564 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการ
เขา้ร่วมประชุมของสมาชกิแต่ละท่านไดด้งันี้ 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
กรรมการผูจ้ดัการและ
ประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง 

2562-2565 
4/4 

2.  นางสาวปิยธดิา  สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิารและ
เลขานุการบรษิทั 2562-2565 4/4 

3.  นายวริตัน์  สุวรรณรตัน์ ผูอ้ านวยการฝ่าย
ทรพัยากรบุคคล 

2562-2565 4/4 

4.  นายณฐัพงศ ์มตัถกุล ผูจ้ดัการโรงงานบางป ู 2562-2565 4/4 

คณะกรรมการไดใ้ห้ความส าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ขึน้ ในปี 2559 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสูง และมกีรรมการผู้จดัการเป็นประธาน โดยมหีน้าที่ความ
รบัผดิชอบตามที่ก าหนดไว ้ทัง้นี้ เพื่อให้ฝ่ายจดัการประเมนิความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการ
ท างาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมทีม่อียู่ พรอ้มทัง้น าเสนอแผนงานและวธิกีารในการลดความ
เสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั   

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนที่แต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ  มวีาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยผ่านการ
กลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง รวมถึงพิจารณาขอบเขตและระดบั

ความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ที่เหมาะสมในแต่ละปี โดยให้มคีวามสอดคล้องกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบในการ
บรหิารจดัการ และความน่าเชื่อถอืในการด าเนินธุรกจิ ซึ่งเชื่อมโยงกบัประเดน็ความเสีย่งทีเ่กี่ยวเน่ืองกบั
ความเชื่อมัน่ในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. ก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัท านโยบาย พร้อมทัง้แผนงานส าหรบัระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
น าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพร่ภายในบรษิทัอย่างทัว่ถงึ  

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส และประสิทธิภาพของแผนงานและระบบ
บรหิารความเสี่ยงของบรษิัทเป็นประจ าทุกปี รวมถึงก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการสามารถบรหิารจดัการให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านความเสี่ยง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกี่ยวกบัลกัษณะการด าเนินงาน  บทบาทหน้าที่  ความรบัผดิชอบ และ
อ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องกบับรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึก าหนดแนวทางและขอบเขต
ดา้นการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 

5. ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการภายใต้กระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการระบุประเด็นความเสี่ยงของ
บรษิทัอย่างต่อเน่ือง  และก าหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ที่ไม่เป็นไปตาม
สมมตฐิานทีก่ าหนดไว ้จากนัน้จดัสรรทรพัยากรทีจ่ าเป็นในการจดัการเชงิรุกเกี่ยวกบัประเดน็ความเสีย่ง
เหล่านัน้ โดยค านึงถงึขอบเขตและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิัท  รวมถึงก าหนดให้มแีนวทาง 
และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีย่งทีไ่ม่แน่นอนทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 

6. ก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท าระบบควบคุมทีเ่ป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการท างาน  และผลการ
ด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยัความเสีย่งทีส่ าคญั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. ด าเนินการตรวจสอบ และทบทวนการด าเนินงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพดา้นการจดัการความ
เสีย่ง และกระบวนการควบคุมความเสีย่งภายในขององคก์ร โดยก าหนดใหม้กีารจดัท าระบบควบคุมความ
เสี่ยงที่มีความครอบคลุม เพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการจัดการเพื่อบรรเทาความเสี่ยง และสามารถบรรลุ
เป้าหมายทีอ่งคก์รก าหนด 

8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการท างานเพื่อใหม้ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควบคุมความ
เสี่ยงภายในขององค์กร ที่ช่วยสนับสนุนความสามารถในการตัดสินใจ รวมถึงความถูกต้องของการ
เปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

9. ตดิตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายนอกที่เกี่ยวขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินด้านความรบัผดิชอบในการ
ด าเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวกบัความเสีย่งโดยเฉพาะ ซึ่งรวมถงึประเด็นความเสี่ยงใหม่ที่
เกดิขึน้ และการคาดการณ์ผลกระทบทีม่ตี่อบรษิทั 

10. น าเสนอขอ้มลูอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบของบรษิทัในการ
ด าเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก ากับดูแลกิจการ และต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับความเสี่ยงทุกประเภทที่บริษัทต้องเผชิญ 
ตามล าดบั 
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11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ์  นโยบาย  ระดับและขอบเขตของความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ ที่น าเสนอโดยฝ่าย
จดัการ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะก ากบัดแูลใหน้โยบายต่างๆ มคีวามสอดคลอ้งกบัภาพรวม
ความเสี่ยงของบริษัท ทัง้นี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะเป็นผู้พิจารณาประเด็นความเสี่ยงใน
ลกัษณะทีก่วา้งทีสุ่ด เช่น ความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็นตน้ 

12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายจดัการในด้านรายละเอียด  ความเพียงพอของขอ้มูล  ภาพรวมของ
ประสทิธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยง  การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ  การเปิดเผยข้อมูลด้านการ
ควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบัก ากบัดแูลใหม้กีารด าเนินการทีเ่หมาะสม 

13. บ่งชี้ประเดน็ความเสีย่งทีส่ าคญั รวมถงึการก าหนดดชันีชี้วดั (KPI) ส าหรบับรษิทั และด าเนินการตดิตาม
ตรวจสอบปัจจยัต่างๆ โดยก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการท างาน 
เพื่อใหม้ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควบคุมความเสีย่งภายในของบรษิทั 

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกบัความรับผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการความเสีย่งในรายงานประจ าปี และรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานดา้น
การบรหิารความเสีย่ง 

8.3.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการสรรหา 

ในปี 2564 มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาจ านวน 4 ครัง้ สรุปสาระส าคญัของงานทีป่ฏบิตัไิดด้งันี้ 
1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสม  เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทแทน

กรรมการทีล่าออกหรอืพน้จากต าแหน่งตามวาระ 
2. พจิารณารบัทราบการลาออกของกรรมการและพจิารณาแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีล่าออก 1 ท่าน 
3. พจิารณาต่ออายุสญัญาการจา้งงานผูบ้รหิารระดบัสงู 1 ท่าน 
4. พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัแิละความเหมาะสม เพื่อทดแทน และ/หรอื สบืทอดต าแหน่งงาน

ผูบ้รหิารระดบัสงู 
5. รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั 

 

คณะกรรมการพิจาณาค่าตอบแทน 

ในปี 2564 มกีารประชมุคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนจ านวน 2 ครัง้ สรุปสาระส าคญัของงานทีป่ฏบิตัไิดด้งันี้ 
1. พจิารณาทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน รวมถงึการก าหนดตวัชีว้ดัผลงาน

ของผูบ้รหิารระดบัสงู 
2. พจิารณาทบทวนเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการประจ าปี 2565 
3. พจิารณาอตัราการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 2564 และอตัราการปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ าปี 2565 ส าหรบัพนักงาน 
4. รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในปี 2564 มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 4 ครัง้ สรุปสาระส าคญัของงานทีป่ฏบิตัไิดด้งันี้ 
1. พจิารณาแผนงาน ปัจจยัความเสี่ยงที่ส าคญัของบรษิัท การด าเนินงานบรหิารความเสี่ยง การประเมนิการบรหิาร

ความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
2. ก ากบัดแูลและสนับสนุนใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นไปตามแผนงาน 
3. ก าหนดแนวทางปฏิบตัิ มาตรการป้องกัน และวางแผนการรบัมือการระบาดของเชื้อโควิด-19 ให้สอดคล้องกับ

นโยบายจากภาครฐั รวมถงึตดิตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
4. พจิารณาแนวทางปฏบิตัเิรื่องการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ตาม พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
5. พจิารณาแนวทางปฏบิตัแิละก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการในการก่อสรา้งและซ่อมแซมสิง่ใดๆ ในพืน้ทีโ่รงงาน เพื่อ

ป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุ 
6. พจิารณาแนวทางปฏบิตัแิละมาตรการป้องกนัระบบคอมพวิเตอร์เครอืข่ายขององค์กร รวมถงึการก าหนดแผนงาน

ของแผนกคอมพวิเตอร ์(IT) ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Cyber Securty  
 




