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ของของ  
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บริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีอนัเป็นปจัจยัในการ
เสรมิสรา้งใหอ้งคก์รดําเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั มรีะบบ
การบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยมเีป้าหมายใหธุ้รกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนื จงึได้มกีารกําหนดนโยบายการกํากบัดูแล
กจิการเพือ่ใหเ้ป็นหลกัในการดาํเนินธุรกจิ  
 
นโยบายการกํากบัดูแลกิจการของบรษิัทมเีน้ือหาครอบคลุมและสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดีของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งได้แก่ 1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้  2) การปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั  3) การคํานึงถึง
บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี  4)  การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส  5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   
 
คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการตดิตาม เพือ่ใหม้กีารปฏบิตัติาม
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย และใหค้าํแนะนําเพือ่ปรบัปรุงนโยบายดงักล่าวตาม
ความเหมาะสม 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
 

 จดัให้มีการประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิ้นสุดของรอบปีบญัชีของบรษิัท เพื่อ
พจิารณารายงานประจาํปีของคณะกรรมการ ซึง่แสดงถงึผลการดําเนินการของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา งบ
แสดงฐานะการเงนิ และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็  การจ่ายเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนสํารองตาม
กฎหมาย การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชแีละกาํหนดค่าตอบแทน 
 

 ในวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการกาํหนดค่าตอบแทนนัน้  บรษิทัไดแ้ยกเรื่อง
การพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการ ออกจากการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ  โดยบรษิทัไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนน
เสยีงในการเลอืกตัง้กรรมการ และเสนอชื่อกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเป็นรายบุคคล 
 

 จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันับจาํนวนหุน้ไดไ้ม่
น้อยกวา่หน่ึงในหา้ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมด หรอืผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 25 คน ซึง่มหีุน้นบัรวมกนัได้
ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสบิของจํานวนหุน้ทีจ่ําหน่ายได้ทัง้หมดจะเขา้ชื่อกนัทําหนังสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีก
ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ีตอ้งระบุชื่อผูถ้อืหุน้ดงักล่าวและเหตุผลในการทีข่อใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสอื
ดงักลา่ว โดยคณะกรรมการตอ้งจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืนนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 
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 เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่องกําหนดวนัประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น รวมทัง้
เปิดเผยระเบยีบวาระการประชุม และสาระสําคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไม่เกนิวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัทีค่ณะกรรมการมมีต ิ
 

 ในการเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะตอ้งจดัทาํเป็นหนงัสอืนดัประชุม ระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระการ
ประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพือ่
ทราบ เพือ่อนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าวและจดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้
และนายทะเบยีนทราบไม่น้อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ   
 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และ
ตอ้งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจาํนวนหุน้ทีจ่ําหน่ายไดท้ัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  
โดยมปีระธานกรรมการทาํหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม และจะดําเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามลาํดบัระเบยีบ
วาระทีก่าํหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายทีจ่ะไม่เพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุม โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้้
ถอืหุน้ทราบลว่งหน้า 
 

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวาระ
ทัว่ไป และใชใ้นวาระสาํคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ  การทํารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การทํารายการได้มา
หรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธใินการเสนอเรือ่งทีเ่หน็วา่สาํคญัและเป็นประโยชน์เพือ่พจิารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั
ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สง่คาํถามเกีย่วกบับรษิทั มาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทั
ไดก้าํหนดหลกัเกณฑผ์่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 
 จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความ

คดิเหน็ และตัง้คาํถามในทีป่ระชมุ  
 

 กาํหนดเป็นนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสง่เสรมิการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยไดม้กีารเผยแพร่
นโยบายดงักลา่วผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 
 จดัใหม้กีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่าน

ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษาขอ้มลูประกอบการ
ประชุมล่วงหน้า   
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 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและบันทึกคําถามและคําตอบที่เป็นประเด็นสําคัญพร้อมทัง้คําชี้แจงของ
คณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจาํนวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ย่างชดัเจน
ในทุกๆ วาระทีต่อ้งมกีารลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชญิตวัแทนผูถ้อืหุน้ 2 ท่าน ร่วมเป็นสกัขี
พยานในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชมุ ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหว่างการประชุมจนกระทัง่การ
ประชุมเสรจ็สิน้ลง 

 

 เปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ภายในวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัประชมุ 

 
 บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม

เสรจ็สิน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถกูตอ้ง และใชส้ทิธคิดัคา้นไดห้ากจาํเป็นโดยไม่ตอ้งรอถงึการ
ประชุมครัง้ต่อไป 

 
 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยไม่คํานึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชื่อ 
ความคดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการกํากบัดูแลเพื่อปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน
ของผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ่ง
หุน้ต่อหน่ึงเสยีง (one share one vote) เพือ่สรา้งความมัน่ใจในการลงทนุกบับรษิทั  
 

 จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้พรอ้มกบั
หนงัสอืเชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชุมอย่างชดัเจน 
ผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุม
และออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด ้ 
 

 บรษิทัมกีารกําหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทั และไดแ้จง้ใหพ้นักงาน 
ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.1) 

 
 บรษิทัมกีารเปิดเผยการทาํรายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระทาํอย่างยุตธิรรมตาม

ราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.2) 
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3. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไมว่า่จะเป็น พนกังาน ผูถ้อืหุน้ เจา้หน้ี ลกูคา้ คู่คา้ 
คู่แขง่ ชุมชนและสงัคม แต่เน่ืองจากความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิทัจะพจิารณาถงึสทิธิ
ตามกฎหมายทีแ่ต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดูแลใหม้ัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครองและปฏบิตัิ
ดว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไวเ้ป็นนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนกังาน   
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หนี้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคา้และผูบ้รโิภค 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูค่า้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูแ่ขง่ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการทจุรติและการตดิสนิบน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ ์

 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัคาํนึงถงึบทบาทสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยมกีารกําหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐานต่างๆ ทีไ่ดร้บั 
ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพือ่การประกนัคุณภาพซึง่เป็นระบบทีท่าํให้
เชื่อมัน่ได้ว่ากระบวนการต่างๆ ได้รบัการควบคุม และสามารถตรวจสอบได้โดยผ่านเอกสารทีร่ะบุขัน้ตอน 
และวธิกีารทํางาน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบุคลากรในองค์กรรู้หน้าที่ความรบัผดิชอบและขัน้ตอนต่างๆ ในการ
ปฏบิตังิาน 

- มอก.18001, OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกีย่วกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัใน
สถานทีท่าํงาน ซึง่เป็นเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการควบคมุและลดอนัตรายและความเสีย่งทีเ่กดิจากองคก์รทีอ่าจสง่ผล
กระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได ้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานทีเ่น้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร
ระดบัสูง สามารถสร้างความเชื่อมัน่ใหก้บัผู้บรโิภค รวมถึงเน้นการเตบิโตและการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
มาตรฐานดงักล่าวเป็นมาตราฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก 

- มาตรฐาน ISO 28000 เป็นมาตรฐานขอ้กําหนดทางดา้นการบรหิารการรกัษาความปลอดภยัของห่วงโซ่
อุปทาน  

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 



นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                       

 

 หน้าที ่6 ของ 24 

- มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อย่างยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่
เป็นแนวปฏบิตัทิีม่กีารปรบัปรุงการผลติน้ํามนัปาล์มอย่างยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม 
และถกูตอ้งตามกฏหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา 

 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 
บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเหมาะสมเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึการตดัสนิใจ
ใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ โดยไดม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูและดาํเนินการในเรือ่งต่างๆดงันี้ 

 เปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มลูในเวบ็ไซตข์องบรษิทัใหเ้ป็น
ปจัจบุนัเป็นระยะๆ  

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 

 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 นโยบายสิง่แวดลอ้ม 

 จรรยาบรรณธรุกจิ 

 ลกัษณะการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั 

 โครงสรา้งกลุม่ธรุกจิ 

 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 

 โครงสรา้งคณะกรรมการ 

 วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 

 ขอ้บงัคบับรษิทั 

 รายงานประจาํปี 

 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

 งบการเงนิ 

 หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชมุ 

 รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

 ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร ่ 

 จดัส่งรายงานขอ้มูลประจาํงวด อาท ิงบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจําปีต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ 
ก.ล.ต. อย่างถกูตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาทีก่าํหนด 
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 มกีารรายงานข่าวเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อราคาหลกัทรพัย์
ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจ้ดัการตามทีป่รากฏในรายงานประจาํปี  และแบบ 56-1 ซึง่ไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัธรุกจิและถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ  รวมทัง้หมาย
เหตุประกอบงบการเงนิซึ่งมีผู้สอบบญัชีอิสระเป็นผู้ตรวจสอบ และได้รบัการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัอยา่งเพยีงพอ 

 ใหก้รรมการบรหิารทําหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุน ทัง้ทีเ่ป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะหแ์ละ
ภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มลูบรษิทัไดท้ีโ่ทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 
หรอืจดหมายอเิลคโทรนิคส ์company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  

 
อย่างไรกต็าม กรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีตอ้งการแจง้เบาะแสการกระทาํผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระทาํ
ได ้โดยบรษิทักาํหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันี้ 

 
กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดหรือแจง้ข้อรอ้งเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 

1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจง้เบาะแสหรอืขอ้ร้องเรียน 
 
ผูม้สี่วนได้เสยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของ
บรษิทั เพือ่แสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการดําเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน
ต่างๆ เช่น รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกต้อง การกระทาํผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการ
ควบคมุภายในทีบ่กพรอ่ง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัโดยตรงดงันี้ :- 
 
• สง่ทางไปรษณีย ์:   นายบรรจง จติตแ์จง้ 

กรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: banchong_ch@yahoo.com  
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2. การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน 
 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชือ่แต่อย่างใด 
 

3. การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน 
 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแส
หรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันบัจาก
วนัทีไ่ดร้บัแจง้ 
 

4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
 
ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะ
รบีแกไ้ขขอ้บกพร่อง หรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยมชิกัชา้  รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์
ดงักลา่วขึน้อกี และจะพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม  

 
 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
5.1 คณะกรรมการบริษทั 

 
5.1.1 โครงสรา้งคณะกรรมการ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยจํานวนกรรมการตามขอ้บงัคบัไม่เกนิ 9 คน โดยมี
จาํนวนกรรมการอสิระอยา่งน้อยหนึ่งในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่น้อยกวา่ 3 คน 

5.1.2 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย 
ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 

2. ควบคุมกาํกบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารดําเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพือ่บรรลุถงึเป้าหมายและเพิม่
ความมัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 

3. กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ และส่งเสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีก่าํหนด 
รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายดงักล่าวอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยให้ครอบคลุมผูป้ฏบิตัทิ ัง้ในระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
และส่งเสรมิใหทุ้กคนในองค์กรปฏบิตัติามนโยบายทีก่ําหนด รวมถงึกําหนดมาตรการตดิตามการ
ปฏบิตั ิและ การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

5. จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มี
การตดิตามการดาํเนินการในเรือ่งดงักลา่วอย่างสมํ่าเสมอ 

6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหน้าที่ และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการชดุย่อยนัน้ๆ 

7. จดัใหม้กีารสือ่สารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน กรรมการสรรหา ฝา่ยบรหิาร และพนกังาน 

8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิทัในรายงานงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยใน
รายงานประจาํปี  และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. กําหนดแนวทางสําหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการทํารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละ
ครัง้ 

11. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่าํหนดโดยกฎหมายและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

 
5.1.3 เลขานุการบริษทั 
 
บรษิทัตอ้งจดัใหม้เีลขานุการบรษิทัตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้  
 
1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้ 

 ทะเบยีนกรรมการ 

 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 

 รายงานประจาํปีของบรษิทั 

2. ตดิตามใหม้กีารนํามตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ

3. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งสําเนาใหแ้ก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนัทีไ่ด้รบัรายงาน
ดงักลา่ว 

4. ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการกาํกบั
ดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้ง  



นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                       

 

 หน้าที ่10 ของ 24 

5. ดูแลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
และสาํนกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  

7. ดาํเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด  

 

5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
 
คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าทีเ่สนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ที่กําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิัท คณะกรรมการสรรหา
ดาํเนินการสรรหา ประเมนิ เลอืกสรร และเสนอชื่อผูท้ีผ่า่นการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถึงประสบการณ์ที่เหมาะสมสําหรบัการทําหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิทั ตลอดจนพจิารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้การดําเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่าง
รอบคอบรดักุมยิง่ขึน้ ความสามารถในการตดัสนิใจทางธุรกจิอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิ
เชงิกลยุทธ ์ความเป็นผูนํ้า รวมทัง้ความชาํนาญในวชิาชพี ความซื่อสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิ่วนบุคคล
อื่นๆ ทีเ่หมาะสม 
 

5.1.5 ประธานกรรมการ 

 
ประธานกรรมการบรษิทัอาจดํารงตําแหน่งกรรมการบรหิาร หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่ไดท้าํหน้าทีบ่รหิาร 
สาํหรบัตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพือ่ใหม้กีาร
แบ่งแยกหน้าทีใ่หอ้ยา่งชดัเจน   
 

5.1.6 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
 
คณะกรรมการไดก้าํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งันี้ 
(ก) ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้  ใหน้บั
รวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํ 
หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 
(ค) ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจ
ควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 
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(ง) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการ
อสิระ หรอืผูบ้รหิารของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบุิคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน 
 
“ความสมัพนัธท์างธุรกจิ” รวมถงึ การทาํรายการทางการคา้ทีก่ระทาํเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่า
หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่น
ทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งชาํระต่ออกีฝา่ยหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 
3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่   
 
ทัง้นี้ การคํานวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารคํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม  แต่
ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าวใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองนิติบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง และไม่เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วนผู้จดัการของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองนิติ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่
ยืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 
(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  ทัง้นี้ ในกรณีที่
ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ 
ผูบ้รหิาร หรอืหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย  เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 
(ช)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  
(ซ) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการดําเนินงานของบรษิทั 
 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเกี่ยวกับจํานวนหุ้นที่ถือโดย
กรรมการอสิระไวเ้ทา่กบัขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. 
 
ขอ้ความในขอ้ 5.1.6 นิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งหมายถงึ บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และกจิการ
ทีค่วบคมุรว่มกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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5.1.7 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 13 ในการประชมุสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ กรรมการจาํนวนหนึ่งในสาม
จะตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ   
 

5.1.8 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 
เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถทีจ่ะมเีวลาในการทําหน้าทีไ่ด้อย่างเตม็ที ่ บรษิทัจงึคํานึงถงึจาํนวน
บรษิทัทีก่รรมการดํารงตําแหน่ง โดยกําหนดจํานวนบรษิทัจดทะเบยีนสูงสุดทีป่ระธานกรรมการ และ
กรรมการจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดด้งันี้    

 ประธานกรรมการ ใหด้าํรงตาํแหน่งไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
 (ยกเวน้ในกรณีทีเ่ป็นประธานกรรมการบรษิทัทีอ่ยูใ่นกลุ่มเดยีวกนั) 
 กรรมการบรษิทั ใหด้าํรงตําแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

ทัง้นี้ บรษิทัไม่มขีอ้จาํกดัสาํหรบักรรมการทีไ่ปดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เน่ืองจากกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม  
กจิการทีค่วบคมุรว่มกนั หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุม่บรษิทั 
 

5.1.9 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสงู   
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  กจิการที่
ควบคุมร่วมกนั หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทัได ้ ในกรณีทีเ่ป็นการดํารงตําแหน่งในบรษิทัอื่น
นอกเหนือจากกลุ่มบรษิทัดงักล่าวแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  
 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมกีรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนมคีวามรูค้วามสามารถทางดา้นบญัชแีละการเงนิ ประธานกรรมการตรวจสอบ
ตอ้งไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั วาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั
การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
2.  สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างงานหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
4.  พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้
รว่มประชมุดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
5.  พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้น้ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 
6.  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึง่รายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปนี้ 

(6.1) ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของ
บรษิทั 
(6.2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั 
(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 
(6.4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(6.5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละทา่น 
(6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที่
ตามกฎบตัร (charter) 
(6.8) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏบิตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการ
เขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่นไดด้งันี้  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชุม 

1.  ดร.อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2557-2560 4/4 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2557-2560 3/4 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2557-2560 4/4 

 

5.2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชกิส่วนใหญ่รอ้ยละ 66.7 เป็น
กรรมการอสิระ โดยมปีระธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นบุคคลคน
เดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั วาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงตําแหน่งเป็น
กรรมการของบรษิทั 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการผู้จดัการ พรอ้มทัง้นําเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น
พจิารณาและอนุมตั ิ

2. กระทาํการอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัค่าตอบแทนตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
ในปี 2557 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวน
ครัง้ในการเขา้รว่มประชุมของกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนแต่ละทา่นไดด้งันี้  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชุม 

1.  รศ.ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ ประธานกรรมการ
กาํหนดคา่ตอบแทน 

2557-2560 2/2 

2.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2557-2560 2/2 
3.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2557-2560 2/2 
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5.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยสมาชกิสว่นใหญ่รอ้ยละ 75 เป็นกรรมการอสิระโดย
มปีระธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั 
วาระการดาํรงตําแหน่ง 3 ปี เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปจัจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจาํเป็นเชงิกลยุทธข์อง

บริษัทหรือไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งดงักล่าว โดยจดัทาํเป็นตารางความรูค้วามชํานาญเฉพาะด้าน
ของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพือ่พจิารณาว่าคณะกรรมการที่
ดาํรงตาํแหน่งอยูใ่นปจัจบุนัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรูค้วามชาํนาญครบถว้นตามความจาํเป็น
หรอืไม่อยา่งไร และสมควรสรรหากรรมการทีม่คีวามรูค้วามชาํนาญในดา้นใดเพิม่เตมิเพือ่ใหม้คีวาม
ครบถว้นมากยิง่ขึน้หรอืไมอ่ยา่งไร 

2. ประเมินและเสนอรายชื่อผู้ที่จะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลัน่กรองและสมัภาษณ์
บุคคลทีม่คีณุธรรม ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการ สง่เสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐานสงูสดุอย่าง
มอือาชพี 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยมโีอกาสเสนอชื่อผูท้ี่สมควรเป็นกรรมการใหค้ณะกรรมการสรรหา
พจิารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อให้มเีวลาเพยีงพอในการพจิารณากลัน่กรองตาม
กระบวนการทีค่ณะกรรมการกาํหนด (Due Diligence) ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ 

4. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผู้้ถอืหุน้ทราบ
เพือ่ใหม้ัน่ใจในความโปรง่ใสในขัน้ตอนการสรรหากรรมการ รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอ
ชือ่ทีร่ะบุถงึขอ้มลูทีจ่าํเป็นในการพจิารณาเหตุผลสนบัสนุน รวมทัง้ความเตม็ใจของผูไ้ดร้บัการเสนอ
ชือ่ไวใ้นแบบเสนอชือ่นัน้ดว้ย 

5. พจิารณาแนวทางดงัต่อไปน้ีในการคดัเลอืกกรรมการ 
5.1.   คุณลกัษณะทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละทา่น 

• ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ 

• การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 

• ความมวีฒุภิาวะและความมัน่คง กลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ 

• ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 

• คณุสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร 
5.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามสําคญัความรูค้วามชํานาญใน

ดา้นต่างๆ เพือ่ใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม 
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• ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 

• การบรหิารจดัการองคก์รซึง่รวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล 

• การบรหิารความเสีย่ง 

• การจดัการในภาวะวกิฤต ิ

• ความรูด้า้นกฎหมาย 

• ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 

• การตลาดระหวา่งประเทศ 

• การกาํหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ ์

• ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็วา่จาํเป็น 
6. ดูแลให้กรรมการทุกท่านได้รบัการอบรมอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง เพื่อให้ทราบถึงการพฒันา

ในทางธุรกจิของบรษิทั และการเปลีย่นแปลงของระเบยีบปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
7. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นครัง้คราว 
 
ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาไดม้กีารประชมุทัง้หมด 3 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการเขา้
รว่มประชมุของกรรมการสรรหาแต่ละทา่นไดด้งันี้ 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชุม 

1.  ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ ประธานกรรมการสรรหา 2557-2560 3/3 
2.  รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2557-2560 2/3 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2557-2560 3/3 
4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2557-2560 3/3 

 

5.3 การประชุมคณะกรรมการ  
 
บรษิทักาํหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครัง้เป็นอย่างน้อย หรอืประธานกรรมการจะ
พจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชมุเป็นวาระพเิศษเพิม่เตมิตามความจาํเป็น โดยจะมกีารกาํหนดตารางการ
ประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านได้รบัทราบกําหนดการดงักล่าวในเดือน
พฤศจกิายนของทุกปี 

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูเ้สนอวาระการประชุมทัว่ไปทีต่้องปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง   ส่วนวาระทีน่อกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนั
พจิารณา ทัง้น้ีกรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได้  โดยส่งวาระทีต่้องการ
เสนอผ่านทางเลขานุการบรษิทัก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้วบรวมวาระที่
เสนอดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการพจิารณาก่อนบรรจเุป็นวาระการประชุม 



นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                       

 

 หน้าที ่17 ของ 24 

บรษิทัจะจดัส่งเอกสารทีใ่ชป้ระกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุ
อย่างชดัเจนวา่เป็นเรือ่งทีจ่ะเสนอเพือ่ทราบ เพือ่อนุมตั ิหรอืเพือ่พจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการทุก
ท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั ทัง้นี้ เพือ่ใหก้รรมการแต่ละท่านไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูก่อนการ
ประชมุ ในระหวา่งการประชมุ ประธานคณะกรรมการจะจดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอแก่ผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง
ในการนําเสนอรายละเอียด เพื่อใหก้รรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิม่เตมิ รวมถงึการจดัสรรเวลาให้
กรรมการสามารถอภปิรายปญัหาสาํคญัอย่างเพยีงพอ 

 

ในปี 2557 คณะกรรมการมกีารประชุมตามวาระปกต ิ4 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการเขา้รว่ม
ประชมุของกรรมการบรษิทัแต่ละทา่นไดด้งันี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประชุมไดม้กีารจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมกีารระบุวนัเวลาเริม่-เวลาเลกิประชุม  ชื่อ
กรรมการทีเ่ขา้ประชุมและกรรมการทีข่าดประชุม สรุปสาระสาํคญัของเรือ่งทีเ่สนอรวมถงึประเดน็ทีม่กีาร
อภปิรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการทีไ่ม่เหน็ดว้ย ชื่อผูจ้ด
รายงาน และ ผูร้บัรองรายงาน และหลงัจากทีผ่่านการรบัรองจากทีป่ระชุมแลว้ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพือ่ใหพ้รอ้มสาํหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิารมปีระชุมกนัเองตามความจําเป็นโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมอยู่ด้วย ทัง้น้ี เพื่อ
อภปิรายปญัหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีม่ปีระเดน็ทีน่่าสนใจ และจะต้องมกีารแจง้ผลการประชุมให้
กรรมการผูจ้ดัการไดร้บัทราบ โดยในปี 2557 กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิารมโีอกาสไดป้ระชุมกนัเองโดยไม่มี
กรรมการบรหิารรว่มอยูด่ว้ยจาํนวน 2 ครัง้ 

 

 

 

รายช่ือ 
วาระการ 

ดาํรงตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. นายวงั ตา้ เลยีง 2556-2559 0/4 - 0/4 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 2555-2558 4/4 - 4/4 
3. ดร. อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา 2554-2557 4/4 - 4/4 
4. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ 2555-2558 4/4 - 4/4 
5. นายบรรจง จติตแ์จง้ 2554-2557 4/4 - 4/4 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 2554-2557 3/4 - 3/4 
7. นายวงั ชาง ยงิ 2555-2558 4/4 - 4/4 
8. นายอาํพล สมิะโรจนา 2556-2559 4/4 - 4/4 
9. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 2556-2559 4/4 - 4/4 
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5.4 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  
 

กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการดว้ยตนเองตามแบบการประเมนิของศูนย์
พฒันาการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 ครัง้ ใน
เดอืนกุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านนําส่งแบบประเมนิทีเ่ลขานุการบรษิทั เพือ่รวบรวม
ผลการประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพือ่กาํหนดแนวทางปรบัปรงุในการทาํงานต่อไป  

 
5.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

 
1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทําหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบในการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ 
ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลการสํารวจการจ่าย
คา่ตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนใน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นเกณฑ ์ในการเปรยีบเทยีบในแต่ละปี ทัง้นี้ 
เพือ่ใหค้่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพตามทีบ่รษิทัตอ้งการ  
 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั  
และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ (บาท) 

จาํนวน 2556 2557 

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 9 3,652,700 3,740,400 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,179,600 1,202,400 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 3 126,000 126,000 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 84,000 84,000 

 
นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแลว้ กรรมการต่างประเทศทีม่าเขา้ร่วมประชุมจะไดร้บัค่าตัว๋เครื่องบนิ  
 ค่าทีพ่กัและอาหาร  รวมถงึกรมธรรม์ประกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อคุม้ครองความ
เสี่ยงของกรรมการและผู้บรหิารในการปฏิบตัิหน้าที่ให้บรษิัท แต่ทัง้นี้จะไม่ให้ความคุ้มครองในกรณี
กระทาํการโดยจงใจ หรอืประมาทเลนิเล่ออยา่งรา้ยแรงหรอืทจุรติ  
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 2. ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู  
 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูจะเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละนโยบายทีค่ณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน
กําหนดในแต่ละครัง้ซึ่งสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการดําเนินงานของบริษัท  โดย
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อ
คณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
 
ในปี 2557 กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร้ว่มกนักาํหนดค่าเป้าหมายของ
ตวัวดัผลการดาํเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพือ่นํามาใชใ้นการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง ทัง้น้ี คณะกรรมการพจิารณา
 คา่ตอบแทนไดก้าํหนดใหนํ้าผลการประเมนิดงักล่าวมาพจิารณาคา่ตอบแทน  
 

ผูบ้ริหารระดบัสงู 
2556 2557 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ผูบ้รหิารระดบัสงู 95,302,146 9 105,313,338 9 
 
นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนสาํรองเลีย้ง
ชพี เงนิเกษยีนอาย ุรถประจาํตําแหน่งและค่าใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัรถประจาํตาํแหน่ง  คา่รกัษาพยาบาล และ
คา่ประกนัอุบตัเิหตุ  
 
นอกจากนัน้ กรรมการบางท่านที่ไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยจะได้รบั
 คา่ตอบแทนจากบรษิทัย่อยบางบรษิทัดว้ย  ทัง้นี้ข ึน้อยู่กบันโยบายและการพจิารณาการจ่ายค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการของบรษิทัย่อยนัน้ๆ   
 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัย่อย 

2556 2557 

จาํนวน
กรรมการ 

บาท 
จาํนวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัยอ่ย 5 2,259,719 4 2,270,400 
ไดร้บัในตาํแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย 4 6,842,848 3 6,837,000 
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5.6 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 
บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการใหม่ โดยจดัใหเ้ยีย่มชมโรงงานโดยผูบ้รหิารระดบัสงูเพือ่ดู
กระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะนําถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทั และบรษิทัย่อย  นอกจากน้ี ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปน้ี ส่งมอบใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้
ใหม่   
 
1.  คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่มหีวัขอ้ต่างๆ ทีส่าํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  
ขอ้หา้มการกระทาํของกรรมการบรษิทัตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยต่างๆ 
2.  นโยบายการกาํกบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 
3.  หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4.  รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ฉบบัล่าสดุ 

นอกจากนี้ บรษิทัยงัมนีโยบายในการส่งเสรมิใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหรอืเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อเป็น
การเพิม่พนูความรูด้า้นต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย ทัง้ในฐานะกรรมการและ
กรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ เป็นประจํา โดยเฉพาะการเขา้อบรม DCP ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทยเพื่อส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัมคีวามรู ้ความเขา้ใจ ในกฎเกณฑ ์และขอ้กําหนด
ต่างๆ ในการเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน  
 

5.7 จรรยาบรรณธรุกิจ 
 
 บรษิทัตระหนักดีว่าการปฏิบตัิตามจรยิธรรมของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนเป็นสิง่จําเป็นต่อความ
มัน่คงและความสาํเรจ็ขององคก์รในระยะยาว  
 
บรษิัทเชื่อมัน่ว่าการมหีลกัปฏิบตัิเกี่ยวกบัจรยิธรรมธุรกิจเป็นพื้นฐานที่สําคญัในการเสรมิสร้าง และ
ยกระดบัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีบรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
ธุรกจิในปจัจุบนั โดยถือเป็นการประมวลความประพฤติในทางที่ดีงาม และได้รบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิทั  พรอ้มทัง้ประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัไดร้บัทราบ และ
ไดจ้ดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอยา่งเครง่ครดัและต่อเนื่อง 
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5.8 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

 5.8.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั 
เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและ
เปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  
 

 กาํหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการนบั
จากวนัที่ซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน และส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้กบัเลขานุการบรษิัท รวมถึงให้
ผูบ้รหิารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส  ทัง้นี้ ใหร้วมถงึการปฎบิตัิ
ตามบทบญัญตักิฎหมายทีจ่ะมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  
 
คาํว่า “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนบัต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ดาํรงตําแหน่งเทยีบเทา่ผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผู้
ดาํรงตาํแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าซึง่มี
หน้าทีต่อ้งจดัทาํและสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทัง้ในนามของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่
ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  
 

 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีไ่ด้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทั
เปิดเผยขอ้มลูภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และหา้มไม่ใหซ้ื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัจะเผยแพรต่่อสาธารณชน 
 

 หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผย
ต่อประชาชนอันเป็นสาระสําคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรพัย์ของบริษัทไปใช้เพื่อแสวงหา
ประโยชน์สว่นตน และ/หรอืชกัชวนผูอ้ื่นใหซ้ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั หากฝา่ฝืนขอ้กาํหนดดงักล่าว
ขา้งตน้ บรษิทัจะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ  
 

 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการและพนักงานกระทําการอันเป็นความผิดอาญาตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยเจตนา บรษิทัจะดาํเนินการลงโทษอยา่งใดอย่างหน่ึง
หรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัต่อไปน้ี 

 
 ตดัเงนิเดอืนคา่จา้งหรอืคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
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 ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนกังานโดยถอื
ว่าจงใจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ถ้าผู้กระทําความผิดเป็นกรรมการบริษัทให้
นําเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

 แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
 แจง้ความดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
 ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
 5.8.2 การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นมกีารตกลงเขา้ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจจะ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่าํคญัของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั ตามความหมายทีก่ําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคบัอยู่ในขณะทํารายการดังกล่าว โดยจะต้องปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวกําหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยเคร่งครดั โดยบรษิทัไดก้าํหนด
มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการดงักลา่วดงันี้ 
(1) หา้มไมใ่หบุ้คคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัตนได ้
(2) การกาํหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไปโดย
คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทาํรายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบ
ไมม่คีวามชาํนาญในการใหค้วามเหน็ในเรือ่งหรอืรายการใด บรษิทัจะตอ้งจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้ห้
ความเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการ
บรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
 
อย่างไรกต็าม เพือ่ใหธุ้รกรรมต่างๆ สามารถดาํเนินไปไดต้ามปกต ิคณะกรรมการไดอ้นุมตัใินหลกัการให้
ผูบ้รหิารสามารถทํารายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้เฉพาะบรษิทักบับรษิทัย่อย หากธุรกรรมเหล่านัน้เขา้
ลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งดงัต่อไปน้ี 

1. เป็นขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัวญิญูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมี
ลกัษณะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง   

2. เป็นรายการทดรองจา่ยทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจากการดาํเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมี
การเรยีกเกบ็ตามทีจ่า่ยจรงิ 

ทัง้น้ี ผูบ้รหิารจะต้องรายงานการทําธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บั
ทราบทกุไตรมาส 
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(4) บรษิทัจะต้องเปิดเผยการทาํรายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ ก.ล.ต. และหรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด 

 
 5.8.3 การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้ง  

เพือ่ใหค้ณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั และใหก้รรมการ และผูบ้รหิารที่
มีรายการหรือธุรกรรมที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 2/2552 เรือ่ง รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  
 

 กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมทีม่สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการกจิการ ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีม่ขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 5 ลา้นบาท หรอื 
0.05% ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย แลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกว่า ให้
จดัทาํรายงานดงักล่าวตามแบบฟอรม์ทีก่าํหนด และสง่มอบใหเ้ลขานุการบรษิทัภายใน  7 วนัทาํการ 
นับจากวนัทีม่รีายการเกดิขึน้ ในกรณีทีม่รีายการเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ทุกครัง้ใหแ้จง้รายงานการ
เปลีย่นแปลงดงักล่าว ภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัทีม่รีายการเปลีย่นแปลงดงักลา่วเกดิขึน้   

 
 ให้เลขานุการบริษัทจดัส่งสําเนารายงานที่ได้รบัตามวรรค 1 ให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 

 
 กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีม่กีารพจิารณาในทีป่ระชุมไม่สามารถเขา้ร่วมในการ
พจิารณาและต้องออกจากห้องประชุม รวมถึงบริษัทจะไม่จดัส่งเอกสารในเรื่องดงักล่าวให้กับ
กรรมการและผูบ้รหิารดงักลา่ว 
 

 ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1  
 

5.9 การควบคมุและการตรวจสอบภายใน   
 
เพือ่ใหง้านตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถทาํหน้าทีต่รวจสอบไดอ้ย่างเตม็ที ่คณะกรรมการตรวจสอบ
จงึไดพ้จิารณาใหบ้รษิทัวา่จา้งบุคคลภายนอก ซึง่เป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชื่อของผูต้รวจสอบบญัชี
ที่ได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท  ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
ปฏบิตังิานและกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้าํเนินการตามแนวทางทีก่ําหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการ
ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Controls)  
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ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัต่อสญัญาวา่จา้ง บรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซิ
เอทส ์จาํกดั ทาํหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั และกาํหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํรายไตรมาส 
 
5.10 การบริหารความเส่ียง 
 
บรษิทัมนีโยบายในการกําหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการบรหิารจดัการ เพื่อใหว้ตัถุประสงค ์
เป้าหมาย และแผนกลยุทธต่์างๆ ของบรษิทั สามารถปฏบิตัไิดบ้รรลุตามทีไ่ดต้ัง้ไว ้โดยผูบ้รหิารและพนักงานทุก
คนในบรษิทัเป็นเจา้ของความเสีย่ง และมหีน้าทีใ่นการประเมนิความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการ
ทํางาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมทีม่อียู่ พรอ้มทัง้นําเสนอแผนงานและวธิกีารในการลดความ
เสีย่ง 

 
5.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนกังานในตําแหน่ง Management Trainees เพือ่พฒันาความรู ้
ความสามารถใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไปในอนาคต   
 
นอกจากน้ี บรษิทัไดก้าํหนดใหบุ้คคลดงัต่อไปน้ีปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้    

1. นายอําพล สมิะโรจนา เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงงาน ทัง้ของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

2. น.ส.ปิยธดิา สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรือ่งอื่นๆ ทัง้ของบรษิทัและบรษิทัย่อย   
 


