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         (หน่วย: ล้านบาท) 
2559 2560 2561 

สนิทรพัยร์วม 5,948 6,040 5,153 
หน้ีสนิรวม 2,455 2,310 1,192 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 3,492 3,730 3,961

รายไดจ้ากการขาย 8,245 8,551 7,300 
รายไดร้วม 8,329 8,639 7,411 
กาํไรขัน้ตน้ 1,260 1,300 1,228 
กาํไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 331 404 382

สินทรพัยร์วม 

รายได้รวม 

กาํไรสทุธิ 
(ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั) 

1,000

3,000

5,000

7,000

2559 2560 2561

5,948 6,040
5,153

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

2559 2560 2561

8,329 8,639

7,411

100

200

300

400

500

2559 2560 2561

331
404

382

สินทรพัยร์วม  ลดลงรอ้ยละ 14.7 เนือ่งจาก:- 
1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของกลุ่มบริษัท มีจํานวน
197.4 ล้านบาท ลดลง 216.8 ล้านบาท คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 52.3
เนือ่งจากมกีารชาํระคนืเงนิกูร้ะยะสัน้
2) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่ ลดลง 222.9 ล้านบาทเป็น 882.4
ลา้นบาท
3) สนิคา้คงเหลอื ลดลง 373.3 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 25.7
4) ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ และพชืเพือ่การใหผ้ลติผล ลดลง 127.7
ลา้นบาท

รายได้รวม ลดลง 1,227.8  ลา้นบาท เนือ่งจาก 
1) รายไดจ้ากการขายของบรษิทัและบรษิทัย่อย ลดลง 1,250.6 ล้าน
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 14.6
2) รายไดอ้ืน่ ลดลง 16.4 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 18.7

กาํไรสุทธิ (ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท) ลดลง 22.4 ล้านบาท
คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 5.6 และมอีตัรากําไรสุทธติ่อรายไดร้วมเพิม่ขึ้นเป็น
รอ้ยละ 5.23 
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สดัส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถ้ือหุ้น 

กาํไรสทุธิต่อหุ้น 
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อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุ้น  ลดลงเป็น 0.30 เท่า ในปี 2561 
(2560: 0.62 เทา่) 

เงินปันผลต่อหุ้น จากการประชุมคณะกรรมการเมือ่วนัที ่ 22 
กุมภาพนัธ์ 2562 มมีตใิหจ้่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดําเนินงาน
ของปี 2561 ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 60.3 ของกําไร
สทุธ ิซึง่เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัทีก่ําหนดวา่จะจา่ยเงนิปนัผล
ไมต่ํา่กวา่รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัจากชาํระภาษแีลว้ 

ทัง้น้ี บรษิทัจะต้องนําเสนอทีป่ระชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุ้น  ครัง้ที ่
1/2562 เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

กาํไรสทุธิต่อหุ้น   ลดลงจาก 0.49 บาทในปี 2560 เป็น 0.47 บาท 
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อตัราส่วนทางการเงิน (หน่วย: ร้อยละ) 

2559 2560 2561 
อตัรากาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั 
ต่อรายไดร้วม 

3.97 4.68 5.15

อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) 10.57 11.91 10.52
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 6.01 6.69 6.94

ข้อมลูตวัเลขต่อหุ้น (หน่วย: บาท) 

2559 2560 2561 
กาํไรสทุธติ่อหุน้ 0.40 0.49 0.47
เงนิปนัผลจา่ยต่อหุน้ 0.15 0.10 0.18
เงนิปนัผลต่อหุน้ (ตามงวดผลการดาํเนินงาน) 0.10 0.18 0.25(1) 
มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ 3.45(2)  3.60(2) 3.83(2)  

  หมายเหต ุ:   (1) ตามมตจิากการประชุมคณะกรรมการเมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2562 เพือ่นําเสนอทีป่ระชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้  
          ครัง้ที ่1/2562 ต่อไป 

(2) อตัราสว่นจากงบการเงนิเฉพาะบรษิทั

การเคล่ือนไหวของราคาหุ้นในปี 2561  
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ภาพรวมปี 2561

ปรมิาณผลผลติปาล์มน้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ดบิของโลกในปี 2561 ยงัคงอยู่ในระดบัสงู ประกอบกบัมี
ปรมิาณน้ํามนัปาล์มคงเหลอืในระบบสะสมเป็นจํานวนมาก โดยปรมิาณน้ํามนัปาล์มดบิของโลกในปี 
2561 เพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 13  เป็น 70 ลา้นตนั (2560 : 62 ลา้นตนั)  

ในขณะที่ปรมิาณผลปาล์มสดของไทยที่ออกสู่ตลาดมปีระมาณ 15 ล้านตนั ใกล้เคียงกบัปีที่ผ่านมา 
ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติไดใ้นปี 2561 สงูสดุเป็นประวตักิารณ์ที ่2.8 ลา้นตนั (2560 : 2.6 ลา้นตนั) 
ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิคงเหลอืทัง้ระบบอยูใ่นระดบัสงูตลอดทัง้ปี ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิเฉลีย่ในปี 2561 
อยู่ที่ 19.57 บาท/กโิลกรมั (2560 : 24.88 บาท/กิโลกรมั) โดยระหว่างปี ราคาเฉลี่ยรายเดอืน
เคลื่อนไหวอยู่ในช่วง 16.22 – 23.20 บาท/กโิลกรมั ระดบัราคาเฉลีย่ดงักล่าวนับเป็นราคาทีต่ํ่าทีส่ดุใน 
12 ปี อยา่งไรกต็าม ในบางเดอืน ราคาเคลื่อนไหวมาอยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงกบัราคาตลาดโลก ทาํใหใ้นปี 
2561 มกีารส่งออกน้ํามนัปาล์มจํานวน 372,950 ตนั ไปยงัตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศ
อนิเดยี 

อุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ไดร้บัผลกระทบจากปจัจยัลบหลายดา้น ไดแ้ก่ การรณรงคเ์พื่อต่อตา้นการใช้
น้ํามนัปาล์มในประเทศกลุ่มสหภาพยุโรปและประเทศแถบตะวนัตก, ความตงึเครยีดทางด้านการค้า
ระหว่างสหรฐัฯและจนี และการปรบัขึน้ภาษีนําเขา้น้ํามนัปาล์มของอนิเดยี ปจัจยัลบต่างๆ เหล่าน้ีได้
สง่ผลใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ดบิปรบัตวัลดลงจนแตะระดบัตํ่าสุดในรอบ 2 ปีตัง้แต่ปี 2559 นอกจากนัน้ 
เมื่อเดอืนกรกฎาคม กระทรวงสาธารณสุขไดอ้อกประกาศ โดยกําหนดใหน้ํ้ามนัทีผ่่านกระบวนการเตมิ
ไฮโดรเจนบางสว่น ซึง่เป็นแหล่งสาํคญัของกรดไขมนัทรานส ์(Trans Fatty Acids) ถอืเป็นอาหารที่
หา้มนําเขา้หรอืจําหน่ายในประเทศ อย่างไรกต็าม บรษิทัไดต้ระหนักถงึเรื่องดงักล่าวและมุ่งเน้นดา้น
การพฒันาผลติภณัฑ ์อนัไดแ้ก่ กลุ่มเนยเทยีม, ไขมนัพชืผสม และน้ํามนัพชืสาํหรบัปรุงอาหาร เพื่อให้
ผลิตภัณฑ์ปราศจากไขมนัทรานส์มาเป็นระยะเวลานานพอสมควร ซึ่งนับเป็นโอกาสอันดีในการ
ประชาสมัพนัธ์ให้ลูกค้าทราบผ่านสื่อออนไลน์และออฟไลน์ โดยสามารถสร้างความน่าเชื่อถือใน
ผลติภณัฑท์ีเ่น้นสขุภาพไดเ้ป็นอยา่งด ี 

และเพื่อลดความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนในธุรกจิน้ํามนัปาล์ม บรษิทัจงึไดม้แีผนที่จะกระจายการ
ลงทุนไปยงัธุรกจิอื่น เพิม่เตมินอกเหนือจากสนิค้าน้ํามนัปาล์ม โดยกําหนดเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจใน
ระดบัองคก์ร ดงัน้ี  
1. สรา้งมลูคา่เพิม่ในหมวดสนิคา้ทีเ่ป็นสว่นผสมสาํคญัของกลุม่ผลติภณัฑเ์บเกอรีเ่พิม่เตมิจากเนยเทยีม
และไขมนัผสมทีม่ใีนปจัจุบนั
2. เป็นผูนํ้าในหมวดสนิคา้เพื่อสขุภาพในช่องทางคา้ปลกี ภายใตต้ราสนิคา้ “หยกเอ๊กซต์รา้” และ “เน
เชอเรล” รวมถงึตรา “ยเูอฟซ”ี ในหมวดสนิคา้ทีท่าํจากผกัและผลไม้
3. ร่วมสนับสนุนพนัธมติรทางธุรกจิภายใตต้ราสนิคา้ต่างๆ ในการขยายตลาดสนิคา้เพิม่เตมิในช่อง
ทางการขายที่บรษิทัเชี่ยวชาญ  นอกจากนัน้ ยงัมกีารสาํรวจตลาดต่างประเทศเพิม่เตมิ พรอ้มๆ กบั
การขยายกลุ่มผลิตภณัฑ์ออกไป ซึ่งบรษิทัคาดหวงัว่ากลยุทธ์ดงักล่าวจะสามารถเป็นแรงสนับสนุน
ธุรกจิในปจัุบนั เพือ่การเตบิโตอยา่งยัง่ยนืต่อไป
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ผลการดาํเนินงาน   

ในปี 2561 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายจาํนวน 5,572.6 ลา้นบาท ลดลง 881.0 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
13.65 (2560 : 6,453.6 ลา้นบาท) และกําไรขัน้ตน้ที ่670.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 11.1 ลา้นบาท (2560 : 
658.9 ลา้นบาท) ในปี 2561 บรษิทัไดร้บัเงนิปนัผลจากบรษิทัยอ่ยทัง้สองบรษิทั 84.9 ลา้นบาทเพิม่ขึน้ 
50.1 ลา้นบาท จงึทาํใหบ้รษิทัมกีําไรสาํหรบัปี 339.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 99.4 ลา้นบาทจากปี 2560 คดิ
เป็นรอ้ยละ 41.3 (2560 : 240.4 ลา้นบาท) 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 
69.96 มกีําไรสทุธ ิ14 ลา้นบาท (2560 : ขาดทุนสทุธ ิ18.3 ลา้นบาท) มรีายไดจ้ากการขาย 628 ลา้น
บาท (2560 : 763 ลา้นบาท) ผลปาลม์ทีม่าจากสวนทีเ่ป็นพืน้ทีข่องบรษิทัลดลงรอ้ยละ 9.4 ในขณะทีผ่ล
ปาลม์ทีม่าจากสวนทีเ่ป็นพืน้ทีส่มัปทานเพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.5 ทาํใหป้รมิาณผลปาลม์สดโดยรวมมจีาํนวน
ใกลเ้คยีงกบัปีทีผ่า่นมา ในระหวา่งปี UPOIC ไดต้ัง้สาํรองเป็นจาํนวนเงนิ 28.5 ลา้นบาท สาํหรบักรณีที่
อยัการจงัหวดักระบีไ่ดย้ื่นคาํฟ้องต่อศาลวา่ UPOIC เขา้ใชป้ระโยชน์ในทีด่นิ 4,376 ไร ่ซึง่กําหนดเป็น
เขตปฏิรูปที่ดิน ในปจัจุบัน คดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างขัน้ตอนการนัดสืบพยาน อย่างไรก็ตาม 
นอกเหนือจากการตัง้สาํรองขา้งตน้ คดดีงักล่าวไมไ่ดส้ง่ผลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อผลประกอบการ
ของ UPOIC  

บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) (UFC) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัถอืหุ้นอยู่รอ้ยละ 98.83 มี
ยอดขายในปี 2561 ลดลงรอ้ยละ 10.3 โดยมรีายไดจ้ากการขายทัง้สิน้ 2,039.1 ลา้นบาท (ปี 2560 : 
2,271.9 ลา้นบาท) เป็นผลกระทบจากการลดลงอยา่งมนียัสาํคญัของรายไดจ้ากการขายภายในประเทศ 
อน่ึงรายไดจ้าการสง่ออกของบรษิทัยงัไดร้บัผลกระทบจากการอ่อนค่าของเงนิสกุลดอลลารส์หรฐัฯ เมื่อ
เทยีบกบัสกุลเงนิบาท ประมาณรอ้ยละ 4.3 ประกอบกบัแรงกดดนัจากการแข่งขนัราคาจากคู่แข่ง 
ดงันัน้ กําไรสุทธจิากการดําเนินงานจงึลดลงรอ้ยละ 26 เป็น 150.8 ลา้นบาท (ปี 2560: 204.0 ลา้น
บาท) 

โดยรวมแลว้ กําไรสาํหรบัปีของกลุ่มบรษิทัลดลงจาก 400.8 ลา้นบาทในปี 2560 เป็น 388.3 ลา้นบาท 
คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 3.12 

การผลิตและการลงทนุ 

บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการรบัประกนัมาตรฐานคุณภาพความปลอดภยัระดบัสากลและการสรา้งพืน้ฐาน
ของหลกัเกณฑ์ในการปฏบิตักิารทัง้หมดผ่านการอบรมอย่างต่อเน่ืองและการพฒันากระบวนการและ
ขัน้ตอนการดําเนินงานต่างๆ โดยในปี 2561 บรษิทัไดผ้่านการตรวจรบัรองระบบบรหิารคุณภาพฉบบั
ใหม่ มอก. 9001-2559 (ISO9001:2015) จากสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ อุตสาหกรรมพฒันา
มลูนิธ ิ(MASCI) ซึ่งถอืเป็นประโยชน์ทีส่าํคญัในดา้นคุณภาพ ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน และความ
พงึพอใจของลกูคา้ 

นอกจากน้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจถงึการผลติทีเ่ตม็ประสทิธภิาพ ในไตรมาสที ่2 ปี 2561 โรงกลัน่น้ํามนัทีบ่างปู
ไดด้าํเนินการซ่อมบาํรงุครัง้ใหญ่สาํหรบัเครือ่งเปา่ขวด เครือ่งบรรจุน้ํามนั และเครือ่งตดิฉลาก 
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UFC ได้มกีารลงทุนในเครื่องคดัแยกส ีและเครื่องจดัเรยีงผลติภณัฑ์บนพาเลทด้วยระบบหุ่นยนต์ที่
โรงงานทีจ่งัหวดัลาํปาง ซึง่ช่วยลดตน้ทุนดา้นแรงงาน และเพิม่ผลติผลใหก้บับรษิทั โดยทุกโครงการได้
ตดิตัง้แลว้เสรจ็และดาํเนินการผลติแลว้ในปี 2561 

การตลาด   

ในช่วงปีที่ผ่านมา แนวโน้มกระแสการดูแลสุขภาพเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยผู้บริโภคหนัมาให้
ความสําคญัต่อโภชนาการ โดยคํานึงถึงสิง่ที่เราบริโภคเข้าไปนัน้จะส่งผลต่อร่างกายจากภายในสู่
ภายนอก  

บริษัทในฐานะผู้นําตลาดน้ํามนัพืชภายใต้ตราสนิค้า “หยก” ได้เดินหน้าพฒันาสนิค้าโดยได้มีการ
เพิม่เตมิในส่วนของน้ํามนัพชืเพื่อสุขภาพตรา “เนเชอเรล” โดยออกผลติภณัฑ์น้ํามนัขา้วโพด สาํหรบั
ผูบ้รโิภคทีใ่สใ่จดา้นสขุภาพ มคีุณประโยชน์ต่อรา่งกาย และดตี่อการทาํอาหารในทุกเมนูอกีดว้ย 

ในขณะเดยีวกนั ทางดา้นผลติภณัฑเ์นยเทยีมและไขมนัพชื เพื่อตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ธุรกจิรายยอ่ยไป
จนถงึรายใหญ่ ในปี 2561 บรษิทัไดอ้อกผลติภณัฑใ์หม ่ตราเซสท ์โกลด ์กลิน่เนยสด ขนาด 2 กโิลกรมั
ในรูปแบบกระปุก เพื่อเพิม่ความสะดวกต่อการใหก้บัผูบ้รโิภคมากยิง่ขึน้ ภายใตแ้นวคดิ “สะดวก งา่ย
ต่อการใชง้าน” โดยเป็นสนิคา้ทีป่ราศจากไขมนัทรานส ์แต่อุดมดว้ยรสชาต ิและสรา้งมูลค่าเพิม่ เพื่อ
ตอกยํา้ความเป็นผูนํ้าของ เซสท ์ในตลาดกลุม่น้ี 

ในสว่นของกจิกรรมการตลาดต่างๆ ยงัคงสือ่สารผ่านทางสื่อต่างๆ อาท ิสื่อวทิยุ, สื่อสิง่พมิพ ์และสื่อ
ออนไลน์อยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหค้วามรูท้ีถ่กูตอ้งเกีย่วกบัการเลอืกบรโิภคไขมนัอยา่งชาญฉลาด และสรา้ง
ความมัน่ใจว่าผลติภณัฑ์ของบรษิทัเป็นผลติภณัฑ์ที่ปราศจากส่วนผสมของน้ํามนัที่ผ่านกระบวนการ
เตมิไฮโดรเจนบางสว่น (Partial Hydrogenation) ทาํใหป้ลอดภยัจากไขมนัทรานส ์ 

บรษิทัจงึมัน่ใจว่าผลติภณัฑ์ของบรษิทั ปลอดภยัและไม่เป็นอนัตรายต่อผูบ้รโิภค อกีทัง้บรษิทัยงัใส่ใจ
ในเรือ่งคุณภาพของผลติภณัฑ ์และความปลอดภยัของผูบ้รโิภคเป็นสาํคญัมาตลอดระยะเวลากวา่ 40 ปี 

ความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม  

นอกเหนือจากการดาํเนินธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม  บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการแสดงความรบัผดิชอบ
ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยในเดือนกันยายน 2561 บริษัทเข้ารับมอบ
ประกาศนียบตัร คารบ์อนฟุตปริน้ท ์สาํหรบัผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ หยก, หยก เอก็ซต์รา้ และเน
เชอเรล ภายในงาน “รอ้ยดวงใจ รว่มใจลดโลกรอ้นประจําปี 2561” จดัโดยองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซ
เรอืนกระจก (องค์การมหาชน) โดยบรษิัทมีความมุ่งมัน่ที่จะเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยลดก๊าซเรอืน
กระจกในทุกขัน้ตอนของการผลิต รางวลัน้ีจงึเป็นอีกก้าวหน่ึงในการตอกยํ้าความเป็นผู้นําในธุรกิจ
น้ํามนัปาลม์ ควบคูไ่ปกบัความมุง่มัน่เพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
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นอกจากน้ี ในไตรมาส 2 ปี 2561 บรษิทัไดผ้่านการรบัรองมาตรฐานสิง่แวดลอ้มฉบบัใหม ่มอก. 14001 
– 2559 (ISO 14001 – 2015) จากสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ อุตสาหกรรมพฒันามูลนิธิ
(MASCI) ซึ่งถอืเป็นเครื่องยนืยนัถึงระบบการบรหิารงานด้านสิง่แวดล้อมที่เป็นไปตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรมระดบัสากล

ด้านทรพัยากรมนุษยแ์ละวฒันธรรมองคก์ร  

บรษิทัตระหนักถงึความสําคญัของทรพัยากรบุคคลซึ่งถอืเป็นสนิทรพัยท์ี่มสี่วนสาํคญัต่อความสําเรจ็
และการเตบิโตในระยะยาวขององค์กร โดยมุ่งมัน่ที่จะรกัษาพนักงานที่มคีุณภาพและมคีวามซื่อสตัย์
สุจรติ รวมทัง้ลดอตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน ทัง้น้ี บรษิทัไดด้ําเนินกลยุทธ์เพื่อทีจ่ะเพิม่ผลติผล
และสร้างสภาพแวดล้อมที่ดใีนการทํางานโดยการสนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรที่มศีกัยภาพได้
ขยายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเพือ่เป็นโอกาสในการเตบิโตในสว่นบุคคล และความกา้วหน้าในหน้าทีก่าร
งาน ซึง่จะนํามาซึง่แรงจงูใจ และกําลงัใจในการทํางาน นํามาซึง่ประสทิธผิล ความจงรกัภกัดตี่อองคก์ร 
และเป็นแรงผลกัดนัในการถ่ายทอดความรูแ้ละทกัษะที่สําคญัไปยงัรุ่นสู่รุ่นอย่างไรร้อยต่อ บรษิทัได้
สนบัสนุนใหบุ้คลากรมกีารวางแผนการเตบิโตในสายอาชพีรว่มกบับรษิทั 

เพื่อให้แน่ใจว่า บุคคลากรที่เขา้มาร่วมงานใหม่สามารถปฎิบตัตินได้สอดคลอ้งกบันโยบาย วสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ และค่านิยมขององค์กร บรษิัทจึงได้บรรจุ “จรรยาบรรณหลกั” เป็นหน่ึงหวัข้อในการ
ปฐมนิเทศน์สาํหรบัพนักงานใหม่ ตลอดจนมกีารอบรมความรูเ้กี่ยวกบักฎหมายต่าง ๆ และมาตรการ
ทางวนิยั เพือ่ใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทีด่ ี

ปี 2561 บรษิทัไดร้บัรางวลัสถานประกอบกจิการดเีด่นดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงาน โดย
กรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ถอืเป็นสิง่ยนืยนัในความมุง่มัน่ของบรษิทัในการ
ดแูลพนกังานไดเ้ป็นอยา่งด ีพรอ้มทัง้สรา้งความน่าเชื่อถอื เพือ่เป็นองคก์รทีน่่าอยูต่่อไป 

บรษิทัขอแสดงความขอบคุณอยา่งจรงิใจต่อคณะกรรมการบรษิทั ทมีผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูคา้ และผูม้ ี
สว่นไดเ้สยีของบรษิทัทุกท่าน ทีไ่ดม้สีว่นสนับสนุนบรษิทัในหลายปีทีผ่่านมา ทุกท่านลว้นมสีว่นสาํคญั
อย่างยิง่ทีผ่ลกัดนัใหบ้รษิทัประสบความสาํเรจ็และสามารถยนืหยดัไดอ้ย่างมัน่คงในธุรกจิน้ํามนัปาล์ม
ของไทย บรษิทัยงัคงมุง่หวงัทีจ่ะไดร้บัการสนบัสนุนจากทา่นต่อไป  

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ  
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ทา่น ดงัต่อไปน้ี  
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
นางสาวโสมรกัษ์ กระจา่งสด  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามขอ้กําหนดของ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงความรบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรปุสาระสาํคญัไดด้งัน้ี  

1. อนุมตังิบการเงนิรายไตรมาสและสอบทานงบการเงนิประจาํปี ซึง่รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิของบรษิทั
เพื่อนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณารบัทราบว่า งบการเงนิได้แสดงฐานะการเงนิของบรษิทัเป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพยีงพอ ถกูตอ้งและครบถว้นในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

2. พจิารณารายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุมภายในและ
ระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ซึง่ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจาํปี และนําเสนอต่อฝา่ยบรหิาร
เพื่อพจิารณาปรบัปรุงและแกไ้ขตามความเหมาะสม โดยในปี 2561 สรุปไดว้า่บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในสว่นสาํคญัและ
ระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารกาํกบัดแูลกจิการทีม่คีวามโปรง่ใส ไมพ่บขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั  

3. ประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร ผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะที่มปีระโยชน์ต่อการ
บรหิารงาน โดยฝ่ายบรหิารไดท้ําการปรบัปรุงแก้ไขขัน้ตอนการปฏบิตังิานตามขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม ทําใหก้ารทํางานมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

นอกจากน้ี ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้มกีารประชุมกบัผู้สอบบญัชภีายนอก โดยไม่มผีู้บรหิารเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยจาํนวน 2 ครัง้ ซึง่ผูบ้รหิารมกีารเปิดเผยขอ้มลูต่อผูส้อบบญัชภีายนอกอยา่งครบถว้นและไมพ่บขอ้บกพรอ่งใดๆ  

4. ประชุมรว่มกบัผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชภีายนอกในประเดน็มาตรฐานการบญัชฉีบบัใหมท่ีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้และการ
เตรยีมความพรอ้มของบรษิทั 

5. พจิารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี 2561 และพจิารณาต่ออายสุญัญาจา้งสาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซ
ซเิอทส ์เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทัออกไปอกี 2 ปี สิน้สุดสญัญาครัง้ต่อไปในวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 รวมถงึกําหนดค่า
ตรวจสอบ 

6. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารสาํรวจและแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึง่สถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดป้รบัปรงุเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง ASEAN CG Scorecard  

7. รายงานผลการประชุมและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั

8. นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัทิี่ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี 2562 เพื่อแต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีาก
บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัสาํหรบัปี 2562 ต่อไป พรอ้มกบัเสนอคา่สอบบญัชสีาํหรบัปี 2562 

9. พจิารณาแบบประเมนิตนเองเรื่องการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Corporate Government Self
Assessment) เพือ่เป็นเครือ่งมอืใหบ้รษิทัใชเ้ป็นการภายในในการพฒันาระบบการกํากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ ผูบ้รหิารของบรษิทัไดป้ฏบิตังิานภายใตร้ะบบการควบคุมภายในทีด่ ีไมพ่บวา่มกีารละเมดิ
กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ซึง่บรษิทัตอ้งพงึปฏบิตั ิ

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
22 กุมภาพนัธ ์2562  



รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
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คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณางบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และขอ้มลูทีป่รากฏในรายงานประจําปีแลว้ เหน็ว่างบ
การเงนิดงักล่าวจดัทําขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมและถือ
ปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที่ดทีี่สุดในการจดัทํา รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญั
อย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มกีารดํารงรกัษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มี
ประสทิธผิล เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์นิและเพื่อ
ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทุจรติหรอืการดาํเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระสาํคญั 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบ
การควบคุมภายใน รวมถงึกระบวนการต่างๆ ใหม้กีารจดัทาํอยา่งถกูตอ้งตามมาตรฐานทางบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผย
ขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส  

ในการดาํเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้ เหน็ว่าคณะกรรมการตลอดจนผูบ้รหิารมี
ความมุ่งมัน่ในการปฏบิตัหิน้าที่เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร ไดใ้หค้วามสาํคญัอย่างยิง่ต่อการดําเนินงานภายใต้ระบบการ
ควบคุมภายในที่ด ีมกีารบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสม มรีะบบสารสนเทศการสื่อสารขอ้มูลสนับสนุนการกํากบัดูแลกจิการที่มี
ประสทิธผิล โดยไม่พบการละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เป็นสาระสําคญัซึ่งบรษิทัต้องพงึปฏิบตั ิกล่าวคอื ระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชื่อมัน่อย่างมเีหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบ
การเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) แลว้ 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 



รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
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ดว้ยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยความร่วมมอืของคณะทํางานเพื่อการพฒันาความยัง่ยนื
ของบรษิทัจดทะเบยีนไดอ้อกหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code : 
“CG CODE”) โดยไดบู้รณาการประเดน็ทางสงัคม สิง่แวดลอ้ม และการกํากบัดูแลกจิการ (Environmental, Social and 
Governance : ESG) เขา้ไปในกระบวนการทางธุรกจิ เพื่อใหค้ณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการ
กาํกบัดแูลใหบ้รษิทัจดทะเบยีนดาํเนินงานอยา่งมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี พฒันาหรอืลดผลกระทบ
ดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนปรบัตวัไดภ้ายใต้ปจัจยัการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดรบักบัการพฒันาที่ย ัง่ยนืตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ดีงักล่าว อนัเป็นปจัจยั
ในการเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รดําเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั มรีะบบ
การบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยมเีป้าหมายเพื่อสร้างคุณค่าให้
กจิการอยา่งยัง่ยนื คณะกรรมการจงึไดพ้จิารณาความเหมาะสมของการนําหลกัปฏบิตัติาม CG CODE และมมีตเิหน็ชอบใหนํ้าไป
ปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั หากมหีลกัปฏบิตัใิดทีย่งัไม่สามารถหรอืยงัมไิดนํ้าไปปรบัใช ้จะมกีารชีแ้จงเหตุผลในการ
ประชุมคณะกรรมการ  

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 8 หลกัการ  

หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอยา่ง
ยัง่ยนื  

หลกัปฏบิตั ิ2  กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื  
หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล  
หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  
หลกัปฏบิตั ิ5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ  
หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  
หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  
หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนุนการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้  

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการตดิตาม เพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการ
กํากบัดูแลกจิการที่ด ี และประเมนิผลการปฏบิตัติามหลกัการ รวมทัง้ให้คําแนะนําเพื่อปรบัปรุงหลกัการดงักล่าวตามความ
เหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์รท่ีสร้างคณุค่าให้แก่
กิจการอย่างยัง่ยืน  

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยจํานวนกรรมการตามข้อบังคับไม่เกิน 9 คน โดย
คณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และมีคุณสมบตัิที่หลากหลายทัง้ด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ
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คุณสมบตัิเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการจะต้องมจีํานวนกรรมการ
อสิระอย่างน้อยหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และจะต้องมคีุณสมบตัิ
ตามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. กาํหนด  

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

1. มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย ความ
เสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั

2. ควบคุมกํากบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพือ่บรรลุถงึเป้าหมายและเพิม่ความ
มัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้

3. กําหนดหลกัการกํากบัดูแลกจิการ และส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กรปฏบิตัติามหลกัการที่กําหนด รวมถงึ
การประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนหลกัการดงักลา่วอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยใหค้รอบคลุมผูป้ฏบิตัทิ ัง้ในระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน และ
สง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีก่ําหนด รวมถงึกําหนดมาตรการตดิตามการปฏบิตั ิและ
การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจาํ

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มกีาร
ตดิตามการดาํเนินการในเรือ่งดงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอ

6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยนัน้ๆ

7. จดัให้มีการสื่อสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา คณะเจา้หน้าบรหิารความเสีย่ง ฝ่ายจดัการ
และพนกังาน

8. รบัผิดชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิัทในรายงานงบการเงนิของบริษัทและบรษิัทย่อยใน
รายงานประจําปี  และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการมากกวา่ 6 ครัง้ต่อปี อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และจดัการประชุมผูถ้อื
หุน้อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

11. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจงึ
จะครบองค์ประชุม โดยจํานวนองค์ประชุมขัน้ตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่ประชุม ต้องมี
กรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด

ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามรีองประธาน
คณะกรรมการ ใหร้องประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถา้ไมม่รีองประธานคณะกรรมการหรอืมแีต่ไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม

12. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่าํหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
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3. อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการ

1. กรรมการคนหน่ึงมเีสยีงหน่ึงในการลงคะแนน และใหถ้อืเสยีงขา้งมากเป็นมตขิองทีป่ระชุม โดยถา้คะแนน
เสยีงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้นอีกเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชี้ขาด เว้นแต่การเลือกตัง้
กรรมการแทนตําแหน่งกรรมการทีว่า่งลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหถ้อืคะแนนเสยีง
ไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่

2. กรรมการคนใดมสีว่นไดเ้สยีในการประชุมเรือ่งใด ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้
3. กรรมการสองคนเป็นผูม้อีํานาจลงลายมอืชื่อร่วมกนัพรอ้มทัง้ประทบัตราสาํคญัของบรษิทั อย่างไรกต็าม

คณะกรรมการอาจกําหนดชื่อกรรมการผูม้อีํานาจลงนามผูกพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราสาํคญัของบรษิทั
ได้

4. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ดําเนินกจิการของบรษิทัภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
หรอือาจมอบอํานาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมอีํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่
กรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอาํนาจนัน้ๆ ได้

5. คณะกรรมการอาจจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว ในเมื่อเหน็วา่บรษิทัมผีลกําไร
สมควรพอทีจ่ะทาํเชน่นัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป

6. แม้ว่ากิจการทัง้หลายของบริษัทย่อมอยู่ในอํานาจของคณะกรรมการบริษัทที่จะกระทําได้ แต่มีบาง
ประการทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั กาํหนดใหเ้ป็นอาํนาจของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี

(1) พจิารณารายงานของคณะกรรมการทีเ่สนอต่อทีป่ระชุมแสดงถงึผลการดาํเนินการของบรษิทัใน
รอบปีทีผ่า่นมา

(2) พจิารณาและอนุมตังิบแสดงฐานะทางการเงนิและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของรอบปีบญัชทีีผ่่าน
มา

(3) พจิารณาจดัสรรเงนิกาํไร เงนิบาํเหน็จรางวลั และจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนสาํรอง
(4) เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ
(5) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละกาํหนดคา่ตอบแทน
(6) การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่าํคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น
(7) การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั
(8) การทํา แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่าํคญั

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบง่กาํไรขาดทุนกนั

(9) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั
(10) การเพิม่ หรอืลดทุนของบรษิทั หรอืการออกหุน้กู้
(11) การควบ หรอืเลกิบรษิทั
(12) กจิการอื่นๆ

4. ประธานคณะกรรมการบริษทั

ประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่ไดท้ําหน้าทีบ่รหิาร สาํหรบัตําแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่
ใหอ้ยา่งชดัเจน  โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัน้ี
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1. ประธานคณะกรรมการ หรอืผู้ที่ประธานคณะกรรมการมอบหมายมหีน้าที่เรยีกประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั โดยสง่หนงัสอืนดัประชุมไมน้่อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม (เวน้แต่ในกรณีจาํเป็น หรอืรบีด่วนเพื่อ
รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และกําหนดวนัประชุมเพือ่ใหเ้รว็กว่า
นัน้ก็ได้) เพื่อให้กรรมการบรษิทัมเีวลาเพยีงพอที่จะศกึษา พจิารณา และตดัสนิใจอย่างถูกต้องในเรื่อง
ต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

2. มบีทบาทในการกาํหนดระเบยีบวาระการประชุมรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการ
3. มหีน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสทิธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะนําเสนอข้อมูล

สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซกัถามและแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ ควบคุมประเดน็ในการ
อภปิราย และสรปุมตทิีป่ระชุม

4. มบีทบาทสาํคญัในการสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการ เช่น การแสดงตน
งดออกเสยีงลงมติ และการออกจากห้องประชุม เมื่อมีการพจิารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์

5. สือ่สารขอ้มลูสาํคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ
6. สนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ และทาํหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมเพื่อควบคุมการ

ประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้
7. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิทัตามกฎหมาย และตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

5. กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหท้ําหน้าทีเ่กี่ยวกบัการดําเนินธุรกจิตามปกติ
ของบรษิทั โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัอย่างเคร่งครดั
ซื่อสตัย ์สจุรติ และหน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลกจิการใหม้กีารดาํเนินธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และ
ผู้มีส่วนได้เสยีอย่างเหมาะสมและเที่ยงธรรม รวมถึงการดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลด้าน
การเงนิของบรษิัทตามแนวทางที่พงึปฏิบตัิที่ด ีและไม่ทําการใดที่มสี่วนได้เสยีหรอืมผีลประโยชน์ลกัษณะ
ขดัแยง้กบับรษิทัและบรษิทัยอ่ย

6. เลขานุการบริษทั

บรษิทัต้องจดัให้มเีลขานุการบรษิทัตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัน้ี

1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี
ทะเบยีนกรรมการ
หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้
รายงานประจาํปีของบรษิทั

2. ตดิตามใหม้กีารนํามตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตัิ
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3. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่สาํเนาใหแ้ก่ประธาน
คณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนัที่ได้รบัรายงาน
ดงักลา่ว

4. ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัติ่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการกาํกบัดแูล
ใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้ง

5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง
7. ดาํเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทได้รบัมอบหมายให้ทําหน้าที่ในฐานะหน่วยงานที่กํากบัดูแลการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ (compliance unit) โดยทําหน้าที่ดูแลให้บรษิทั กรรมการ และผูบ้รหิารปฏบิตัใิหถู้กต้องตามกฎ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย ์สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
พรบ.บรษิทัมหาชน รวมทัง้กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. คณุสมบติัของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งัน้ี
(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย

บรษิทัรว่ม การรว่มคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(ข) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํ หรอื
ผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้
ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มอีํานาจควบคุมของ
บรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทัในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่าง
อสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม
ของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นคําขออนุญาต
ต่อสาํนกังาน 
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 “ความสมัพนัธท์างธุรกจิ” ขา้งตน้ รวมถงึ การทาํรายการทางการคา้ทีก่ระทาํเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเกี่ยวกับสินทรพัย์หรือบริการ หรือการให้หรือรบัความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึ
พฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรอืคู่สญัญามภีาระหน้ีที่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหน่ึง 
ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จํานวนใดจะ
ตํ่ากวา่   

ทัง้น้ี การคํานวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารคํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทํารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม  แต่
ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าวใหน้บัรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม การรว่มคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม  หรอืหุ้นส่วนของสํานัก
งานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม การรว่มคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 
ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน  

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
รว่ม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีํานาจ
ควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ช) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(ซ) ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั
อื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทั
ยอ่ย 

(ฌ) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 

ในกรณีทีบุ่คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ
หรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูคา่ทีก่าํหนดตามวรรคหน่ึง (ง) หรอื (ฉ) ใหบ้รษิทัไดร้บัการผอ่นผนัขอ้หา้ม
การมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกดิมลูค่าดงักล่าว กต็่อเมื่อบรษิทัไดจ้ดัให้
มคีวามเห็นคณะกรรมการบรษิัทที่แสดงว่าได้พจิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตัง้บุคคล
ดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูล
ต่อไปน้ีในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 
 (ก)  ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่าํใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิ
ไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่าํหนด 



รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

16 

  (ข)  เหตุผลและความจาํเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ 
  (ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ 

เพื่อประโยชน์ตามวรรคหน่ึง (จ) และ (ฉ) คําว่า “หุน้สว่น” หมายความว่าบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากสาํนัก
งานสอบบญัช ีหรอืผู้ให้บรกิารทางวชิาชพี ให้เป็นผู้ลงลายมอืชื่อในรายงานการสอบบญัช ีหรอืรายงานการ
ใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิตบุิคคลนัน้ 

ทัง้น้ี  คณะกรรมการไดก้ําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ไวเ้ขม้กว่าขอ้กําหนดขัน้ตํ่าของคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. โดยกาํหนดใหก้รรมการอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้มเ่กนิรอ้ยละ 0.5 

8. วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 13 ในการประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นทุกครัง้ กรรมการจํานวนหน่ึงในสาม
จะตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ

9. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั

เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถทีจ่ะมเีวลาในการทาํหน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ที ่บรษิทัจงึคํานึงถงึจาํนวนบรษิทัที่
กรรมการดํารงตําแหน่ง โดยกําหนดจาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนสงูสุดทีป่ระธานคณะกรรมการ และกรรมการจะ
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดด้งัน้ี

ประธานกรรมการ ใหด้าํรงตาํแหน่งไดเ้พยีง 1 บรษิทั
กรรมการบรษิทั ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้มเ่กนิ 5 บรษิทั

ทัง้น้ี บรษิทัไมม่ขีอ้จํากดัสาํหรบักรรมการทีไ่ปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เน่ืองจากกรรมการบรหิารสว่นใหญ่ดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัยอ่ย  บรษิทั
รว่ม  การรว่มคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุม่บรษิทั 

10. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสงู

ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม  การรว่มคา้ หรอื
บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทัได ้ ในกรณีที่เป็นการดํารงตําแหน่งในบรษิทัอื่นนอกเหนือจากกลุ่มบรษิทั
ดงักลา่วแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ

หลกัปฏิบติั 2 กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

คณะกรรมการไดก้ําหนดใหบ้รษิทัมวีตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการดําเนินงานเป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยไดจ้ดัทําเป็น
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรมองค์กร และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารสื่อสารให้กบับุคลากรทุกระดบัในองค์กร
ขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั นอกจากนัน้ คณะกรรมการไดต้ดิตามดูแลใหม้กีารนํากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตั ิโดยในการ
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ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ คณะกรรมการได้ตดิตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบรหิาร โดยกําหนดใหม้กีาร
รายงานผลการดาํเนินงานและผลประกอบการของบรษิทั โดยเฉพาะในสว่นของเป้าหมายทางการเงนิและแผนงานต่างๆ เพื่อให้
เป็นไปตามกลยทุธท์ีว่างไว ้

1. วิสยัทศัน์

เป็นบรษิทัชัน้นําในธุรกจิอาหารและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอยา่งยัง่ยนื

2. พนัธกิจ

1) ผลติอาหารทีม่คีุณภาพและคุณคา่ทางโภชนาการ พรอ้มทัง้นําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ  ทีต่รง
ตามความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยการบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต

2)  ใช้เทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที่ได้มาตรฐานสากล พร้อมกบัการดูแล
รกัษาสิง่แวดลอ้ม ชุมชนและสงัคม

3) สรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัลูกคา้ และจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม
รวมทัง้การคาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน

3. วฒันธรรมองคก์ร

1) รบัผิดชอบในงานจนสาํเรจ็ (Accountability) :  การเป็นผูรู้จ้กัรบัผดิชอบต่อหน้าที ่และมคีวามมุง่มัน่
ในการทาํงานใหส้าํเรจ็เพือ่สว่นรวม

2) ทศันคติ “เราทาํได้” (“Can-do” attitude) : การเป็นผูท้ีม่ทีศันคตใินทางบวก มคีวามกะตอืรอืรน้ มี
แรงจงูใจ มคีวามสขุและสนุกกบังานทีท่าํ

3) ทาํงานเป็นทีม (Teamwork) : การเป็นผูท้ีไ่วว้างใจผูอ้ื่น ตดิต่อสื่อสารอยา่งเปิดเผย รว่มใจกนัทาํงาน
โดยคาํนึงถงึผลลพัธท์ีด่ทีีส่ดุ

4) พฒันาอย่างต่อเน่ือง (Continuous improvement) : การเป็นผูส้นใจคน้หาวธิกีารทํางานใหด้ยีิง่ขึน้
มองหาวธิกีารใหม่ๆ  ทีจ่ะพฒันาสนิคา้และบรกิาร

5) เอาใจใส่พนักงาน (Take care of people) : การเป็นผูด้แูลทุกขส์ขุ ใหค้วามยุตธิรรมและความเสมอ
ภาค สรา้งความสมดุลยใ์นงานและชวีติสว่นตวั

4. จรรยาบรรณธรุกิจ

บริษัทตระหนักดีว่าการปฏิบัติตามจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นสิ่งจําเป็นต่อความมัน่คงและ
ความสาํเรจ็ขององคก์รในระยะยาว บรษิทัเชื่อมัน่วา่การมหีลกัปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืน้ฐานทีส่าํคญัในการ
เสรมิสรา้ง และยกระดบัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีบรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
ธุรกจิในปจัจุบนั โดยถอืเป็นการประมวลความประพฤตใินทางทีด่งีาม และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั  
พร้อมทัง้ประกาศให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัได้รบัทราบ และได้จดัให้มกีระบวนการติดตามการ
ปฏบิตัติามแนวทางดงักลา่วอยา่งเครง่ครดัและต่อเน่ือง 
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จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบรษิทัได้จดัทําขึ้นเป็นลายลกัษณ์อกัษรครัง้แรกเมื่อปี 2552  โดยฉบบัปจัจุบนัเป็นฉบบั
ปรบัปรุงครัง้ที่ 1 ซึ่งมกีารแบ่งหมวดหมู่ และปรบัปรุงเน้ือหาให้ชดัเจน ครอบคลุมกฎเกณฑ์นโยบายที่เกี่ยวขอ้ง และ
แนวทางปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทีก่วา้งขวางขึน้ รวมถงึไดม้กีารจดัทาํนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการดาํเนินธุรกจิในปจัจุบนัยิง่ขึน้ 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

1. กระบวนการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาทําหน้าทีเ่สนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้เลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑท์ีก่ําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหา ประเมนิ เลอืกสรร 
และเสนอชื่อผูท้ีผ่า่นการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถงึประสบการณ์ที่เหมาะสมสาํหรบัการทําหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจน
พจิารณาถงึความสามารถทีจ่ะชว่ยใหก้ารดาํเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งรอบคอบรดักุมยิง่ขึน้ ความสามารถ
ในการตดัสนิใจทางธุรกิจอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิเชงิกลยุทธ์ ความเป็นผู้นํา รวมทัง้ความชํานาญใน
วชิาชพี ความซื่อสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิว่นบุคคลอื่นๆ ทีเ่หมาะสม 

2. หลกัเกณฑท่ี์สาํคญั

หลกัเกณฑท์ีส่าํคญัในการสรรหาผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั ไดแ้ก่ ทกัษะและความชาํนาญ ประวตักิาร
ทาํงาน ความรอบรูแ้ละประสบการณ์ในธุรกจิ รวมถงึคุณสมบตัอิื่นๆ และความซื่อสตัยส์จุรติ การพจิารณาคดัเลอืกยงัให้
ความสาํคญัถงึการไดร้บัประโยชน์จากความหลากหลายในดา้นต่างๆ เช่น ความหลากหลายทางเพศ อายุ เชือ้ชาต ิและ
สญัชาต ิ

3. คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยไดร้บัแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิทั ซึ่งต้องเป็นผูท้ี่มคีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะทําหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิไดไ้ม่น้อยกว่า 1 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการบรษิทัที่มี
คุณสมบตัเิป็น “กรรมการอสิระ” ตามนิยามทีบ่รษิทัประกาศ และภายใตข้อ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเป็นบุคคล
คนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการดํารง
ตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั โดยครบกาํหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี ทัง้น้ี เมื่อ
ครบกาํหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไปอกีได้
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ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ ทาํหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทาํหน้าทีช่่วยเหลอื สนบัสนุน
การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการนัดหมายประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม นําส่ง
เอกสารประกอบการประชุม บนัทกึรายงานการประชุม และอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ
2. พจิารณาให้ความเหน็ชอบการนําส่งงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย
3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal

audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนการให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย การประเมินผลงาน การเลิกจ้างงาน
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้ง บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระในการทาํหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่าย
จดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

7. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจําทุกไตรมาส
ซึ่งรายงานระบุเกี่ยวกบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ของการตรวจสอบภายใน
ความเหน็ต่อรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานอื่นที่เหน็ว่า
คณะกรรมการบรษิทัควรทราบ

8. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบรษิัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี

8.1  ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
8.2  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
8.3  ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
8.4  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8.6  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่
ละทา่น 
8.7  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎ
บตัร (charter) 
8.8  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

9. ดาํเนินการใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้กีระบวนการรบัและกาํกบัดแูลการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน
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10. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ต้องเขา้ร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นของบรษิทั เพื่อ
ชีแ้จงในเรือ่งเกีย่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี

11. ประเมนิผลการปฏิบตัิงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทัง้คณะ (as
a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)

12. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอ
13. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย
14. กําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ซึง่ในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งมกีรรมการตรวจสอบมาประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดที่
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้จงึจะเป็นองคป์ระชุม

15. คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามคําสัง่ของ
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบการดําเนินงานของบรษิทัโดยตรงต่อผูถ้อืหุน้
ผูม้สีว่นไดเ้สยีและบุคคลทัว่ไป

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการเขา้รว่ม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2560-2563 4/4

2. รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต์ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 

3.2 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดย
สมาชกิสว่นใหญ่ควรเป็นกรรมการอสิระ  มปีระธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ  
และไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบัประธานคณะกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั โดยครบกําหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ประจําปี ทัง้น้ี เมื่อครบกําหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งต่อไปอกี
ได ้

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการ

ผูจ้ดัการ พรอ้มทัง้นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและ
อนุมตัิ

2. พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยจดัการเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีน
อื่นๆ ทีม่กีารประกอบธุรกจิอยา่งเดยีวกนั เพือ่เป็นการสรา้งแรงจงูใจในการบรหิารงานใหเ้จรญิกา้วหน้า
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3. พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
พจิารณาอนุมตัิ

4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลังมีการประชุม
คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนอยา่งสมํ่าเสมอ

5. ประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และรายงานผล
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ โดยประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
โดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)

6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนอยา่งสมํ่าเสมอ
7. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
8. กําหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

หรอืประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเหน็ว่าจําเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ตอ้งจดัใหม้ี
การประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยในการประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนตอ้งมกีรรมการ
พจิารณาคา่ตอบแทนมาประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมดและ
ควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม

ในปี 2561 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ใน
การเขา้รว่มประชุมของกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1. รศ.ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต์ ประธานคณะกรรมการ
พจิารณาคา่ตอบแทน 

2559-2562 2/2

2. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2559-2562 2/2 
3. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2559-2562 2/2 

3.3 คณะกรรมการสรรหา  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชกิสว่นใหญ่
ควรเป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหาตอ้งไมเ่ป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการ
บรษิทั วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 
โดยครบกําหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี ทัง้น้ี เมื่อครบกําหนดออกตามวาระกอ็าจ
ไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไปอกีได ้

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พจิารณาและทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปจัจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจําเป็นเชงิกล

ยุทธ์ของบรษิทัหรอืไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหส้อดคล้องกบัโครงสรา้งดงักล่าว โดยจดัทําเป็นตารางความรูค้วามชํานาญเฉพาะด้านของ
คณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่อพจิารณาวา่คณะกรรมการทีด่ํารง
ตําแหน่งอยู่ในปจัจุบนัประกอบด้วยกรรมการที่มคีวามรูค้วามชํานาญครบถ้วนตามความจําเป็นหรอืไม่
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อยา่งไร และสมควรสรรหากรรมการทีม่คีวามรูค้วามชาํนาญในดา้นใดเพิม่เตมิเพือ่ใหม้คีวามครบถว้นมาก
ยิง่ขึน้หรอืไมอ่ยา่งไร 

2. กําหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งและคุณสมบตัติามที่
กาํหนดไวใ้นขอ้ 1

3. พจิารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอสิระให้มคีวามเหมาะสมกบับรษิทัและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีส่าํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด

4. คดัเลอืก ประเมนิและเสนอรายชื่อผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลัน่กรองและสมัภาษณ์
บุคคลทีม่คีุณธรรม ยดึมัน่ในการทํางานอย่างมหีลกัการ ส่งเสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐานสงูสุดอย่างมอื
อาชพี

5. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยมโีอกาสเสนอชื่อผูท้ีส่มควรเป็นกรรมการใหค้ณะกรรมการสรรหาพจิารณา
โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อให้มเีวลาเพยีงพอในการพจิารณากลัน่กรองตามกระบวนการที่
คณะกรรมการกาํหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้

6. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ทราบเพื่อให้
มัน่ใจในความโปร่งใสในขัน้ตอนการสรรหากรรมการ รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอชื่อทีร่ะบุถงึ
ขอ้มูลที่จําเป็นในการพจิารณาเหตุผลสนับสนุน รวมทัง้ความเต็มใจของผู้ได้รบัการเสนอชื่อไว้ในแบบ
เสนอชื่อนัน้ดว้ย

7. พจิารณาคุณลกัษณะของบุคคลทีจ่ะมาเป็นกรรมการบรษิทัใหม้คีวามเหมาะสม โดยใชแ้นวทางดงัต่อไปน้ี
ในการคดัเลอืกกรรมการ

7.1 คุณลกัษณะทัว่ไปทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละทา่น 

• ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ

• การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล

• ความมวีฒุภิาวะและความมัน่คง กลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ

• ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี

• คุณสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร
7.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามสาํคญัความรูค้วามชํานาญในดา้น
ต่างๆ เพือ่ใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม 

• ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ

• การบรหิารจดัการองคก์รซึง่รวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล

• การบรหิารความเสีย่ง

• การจดัการในภาวะวกิฤติ

• ความรูด้า้นกฎหมาย

• ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั

• การตลาดระหวา่งประเทศ

• การกาํหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ์

• ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็วา่จาํเป็น
8. พจิารณาและทบทวนแผนพฒันากรรมการ ดูแลใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัการอบรมอย่างเหมาะสมและ

ต่อเน่ือง เพื่อใหท้ราบถงึการพฒันาในทางธุรกจิของบรษิทั และการเปลี่ยนแปลงของระเบยีบปฏบิตัแิละ
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ข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง โดยมีการจดัตัง้งบประมาณในการฝึกอบรมกรรมการในแต่ละปีไว้ในระดบัที่
เหมาะสม  

9. กํากบัดูแลให้บรษิทัจดัให้มกีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่
กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่

10. ประเมนิผลการปฏบิตัิงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการสรรหา และรายงานผลให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาโดยรวมทัง้คณะ (as a
whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)

11. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาอยา่งสมํ่าเสมอ
12. วางแผนและดําเนินการสรรหาผู้สบืทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท

พจิารณา
13. กาํกบัดแูลใหม้กีารสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม การพฒันาและการรกัษาผูบ้รหิารไวใ้ห้

อยูก่บัองคก์ร
14. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
15. กําหนดใหม้กีารเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการสรรหาหรอืประธานคณะกรรมการ

สรรหาเหน็วา่จําเป็นและเหมาะสม อยา่งไรกต็าม ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหา ตอ้งมกีรรมการสรรหามาประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการสรร
หาทัง้หมดและควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาได้มกีารประชุมทัง้หมด 1 ครัง้ สามารถประมวลจํานวนครัง้ในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละทา่นไดด้งัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ ประธานคณะกรรมการ
สรรหา 

2560-2563 0/1

2. รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต์ กรรมการอสิระ 2560-2563 1/1 
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 1/1 
4. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2560-2563 1/1 

เมือ่วนัที ่ 22 กุมภาพนัธ ์ 2562 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตัง้ ดร.ลกัขณา ลลีะยทุธโยธนิ กรรมการอสิระ 
เป็นสมาชกิคณะกรรมการสรรหา สง่ผลใหค้ณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นสว่นใหญ่ 

3.4 คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 2559 อนุมตัใิหจ้ดัตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง โดยมี
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีร่ะบุไวด้า้นลา่ง ปจัจุบนัมสีมาชกิ 3 คนดงัน้ี  



รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

24 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ
กรรมการผูจ้ดัการและ
ประธานคณะเจา้หน้าที่
บรหิารความเสีย่ง 

2559-2562 1/1 

2. นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร์ กรรมการบรหิาร 2559-2562 1/1 

3. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากร
บุคคล 

2559-2562 1/1

องค์ประกอบของคณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนที่แต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ  มวีาระการดาํรง
ตําแหน่งคราวละ 3 ปี คณะเจ้าหน้าที่บรหิารความเสี่ยงรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยผ่านการ
กลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง รวมถึงพจิารณาขอบเขตและระดบั

ความเสีย่งที่ยอมรบัไดท้ี่เหมาะสมในแต่ละปี โดยใหม้คีวามสอดคล้องกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบในการ
บรหิารจดัการ และความน่าเชื่อถอืในการดําเนินธุรกจิ ซึง่เชื่อมโยงกบัประเดน็ความเสีย่งทีเ่กี่ยวเน่ืองกบั
ความเชื่อมัน่ในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั

2. กํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัทํานโยบาย พร้อมทัง้แผนงานสําหรบัระบบบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม
นําเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพรภ่ายในบรษิทัอยา่งทัว่ถงึ

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและระบบ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจําทุกปี รวมถงึกํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการสามารถบรหิารจดัการให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธด์า้นความเสีย่ง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกี่ยวกบัลกัษณะการดําเนินงาน  บทบาทหน้าที่  ความรบัผดิชอบ และ
อํานาจหน้าทีข่องหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึกําหนดแนวทางและขอบเขต
ดา้นการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั

5. กํากบัดูแลให้มกีารดําเนินการภายใต้กระบวนการที่มปีระสทิธภิาพในการระบุประเด็นความเสี่ยงของ
บรษิทัอย่างต่อเน่ือง  และกําหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทีไ่ม่เป็นไปตาม
สมมตฐิานทีก่ําหนดไว ้จากนัน้จดัสรรทรพัยากรทีจ่ําเป็นในการจดัการเชงิรุกเกี่ยวกบัประเดน็ความเสีย่ง
เหล่านัน้ โดยคํานึงถงึขอบเขตและระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัไดข้องบรษิทั  รวมถงึกําหนดใหม้แีนวทาง
และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีย่งทีไ่มแ่น่นอนทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต

6. กํากบัดแูลใหม้กีารจดัทําระบบควบคุมทีเ่ป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการทํางาน  และผลการ
ดาํเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัปจัจยัความเสีย่งทีส่าํคญั อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

7. ดาํเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดาํเนินงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพดา้นการจดัการความ
เสีย่ง และกระบวนการควบคุมความเสีย่งภายในขององคก์ร โดยกาํหนดใหม้กีารจดัทาํระบบควบคุมความ
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เสี่ยงที่มีความครอบคลุม เพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการจดัการเพื่อบรรเทาความเสี่ยง และสามารถบรรลุ
เป้าหมายทีอ่งคก์รกาํหนด 

8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการทํางานเพื่อให้มัน่ใจถึงประสทิธภิาพของระบบควบคุม
ความเสีย่งภายในขององคก์ร ทีช่่วยสนบัสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถงึความถูกตอ้งของการ
เปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม

9. ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปจัจยัภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินดา้นความรบัผดิชอบในการ
ดําเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวกบัความเสีย่งโดยเฉพาะ ซึ่งรวมถงึประเดน็ความเสีย่งใหม่ที่
เกดิขึน้ และการคาดการณ์ผลกระทบทีม่ตี่อบรษิทั

10. นําเสนอขอ้มูลอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค์ เพื่อให้สอดคล้องกบัความรบัผดิชอบของบรษิทัใน
การดาํเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั เพื่อนําเสนอต่อคณะตรวจสอบ และต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัความเสีย่งทุกประเภททีบ่รษิทัตอ้งเผชญิ ตามลาํดบั

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ์  นโยบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสีย่งที่ยอมรบัได้ ที่นําเสนอโดยฝ่าย
จดัการ โดยคณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง จะกํากับดูแลให้นโยบายต่างๆ มีความสอดคล้องกับ
ภาพรวมความเสีย่งของบรษิทั ทัง้น้ีคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง จะเป็นผูพ้จิารณาประเดน็ความเสีย่ง
ในลกัษณะทีก่วา้งทีส่ดุ เชน่ ความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็นตน้

12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายจดัการในด้านรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวมของ
ประสทิธภิาพด้านการบรหิารความเสี่ยง  การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ  การเปิดเผยขอ้มูลด้านการ
ควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบักาํกบัดแูลใหม้กีารดาํเนินการทีเ่หมาะสม

13. บ่งชีป้ระเดน็ความเสีย่งทีส่าํคญั รวมถงึการกําหนดดชันีชีว้ดั (KPI) สาํหรบับรษิทั และดาํเนินการตดิตาม
ตรวจสอบปจัจยัต่างๆ โดยกําหนดใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของการทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการทํางาน
เพือ่ใหม้ ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสีย่งภายในของบรษิทั

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการความเสีย่งในรายงานประจาํปี และรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานดา้น
การบรหิารความเสีย่ง

4. การประชมุคณะกรรมการ

บรษิทักําหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ประธาน
คณะกรรมการจะพจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิม่เตมิตามความจาํเป็น กรรมการตัง้แต่ 2
คนขึน้ไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได ้ในกรณีทีม่กีรรมการตัง้แต่ 2 คน
ขึน้ไปรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการกาํหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ

บรษิทัจะมกีารกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปีสาํหรบัการประชุมวาระปกต ิและแจง้ใหก้รรมการ
แต่ละทา่นไดร้บัทราบกาํหนดการดงักลา่วในเดอืนพฤศจกิายนของทุกปี

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูเ้สนอวาระการประชุมทัว่ไปทีต่อ้งปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
สว่นวาระทีน่อกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะรว่มกนัพจิารณา ทัง้น้ี
กรรมการแต่ละทา่นสามารถเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชุมได ้ โดยสง่วาระทีต่อ้งการเสนอผา่นทางเลขานุการ
บรษิัทก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รวบรวมวาระที่เสนอดงักล่าวให้ประธาน
คณะกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม
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บรษิทัจะจดัส่งเอกสารที่ใชป้ระกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุอย่าง
ชดัเจนวา่เป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการทุกท่านก่อน
การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั (เวน้แต่ในกรณีจําเป็น หรอืรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั 
จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่น และกําหนดวนัประชุมเพื่อใหเ้รว็กวา่นัน้กไ็ด)้ ทัง้น้ี เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่าน
ได้มเีวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม ในระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอแก่ผูบ้รหิารที่เกี่ยวขอ้งในการนําเสนอรายละเอยีด เพื่อใหก้รรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิม่เตมิ 
รวมถงึการจดัสรรเวลาใหก้รรมการสามารถอภปิรายปญัหาสาํคญัอยา่งเพยีงพอ 

ในปี 2561 คณะกรรมการมกีารประชุมตามวาระปกต ิ5 ครัง้ สามารถประมวลจํานวนครัง้ในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการบรษิทัแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  

รายงานการประชุมได้มีการจดัทําเป็นลายลกัษณ์อักษรโดยมีการระบุวนัเวลาเริ่ม-เวลาเลิกประชุม  ชื่อ
กรรมการที่เข้าประชุมและกรรมการที่ลาประชุม สรุปสาระสําคญัของเรื่องที่เสนอรวมถึงประเด็นที่มีการ
อภิปรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไม่เห็นด้วย ชื่อผู้จด
รายงาน และ ผู้รบัรองรายงาน และหลงัจากที่ผ่านการรบัรองจากที่ประชุมแล้ว เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพือ่ใหพ้รอ้มสาํหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารมปีระชุมกนัเองตามความจําเป็นโดยไม่มฝีา่ยจดัการร่วมอยู่ดว้ย ทัง้น้ี เพื่ออภปิราย
ปญัหาต่างๆ เกี่ยวกับการจดัการที่มีประเด็นที่น่าสนใจ และจะต้องมีการแจ้งผลการประชุมให้กรรมการ
ผู้จ ัดการได้ร ับทราบ โดยในปี  2561 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีโอกาสได้ประชุมกันเองโดยไม่มี
กรรมการบรหิารรว่มอยูด่ว้ยจาํนวน 2 ครัง้ ในประเดน็เกีย่วกบั เรือ่งมาตรฐานบญัชใีหมต่่างๆ ทีจ่ะมผีลกระทบ
ต่อบรษิทั รวมถงึการทาํงานของฝา่ยบรหิารรว่มกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และเรือ่งทัว่ไปอื่นๆ 

5. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการด้วยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย์
พฒันาการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 ครัง้ ในเดอืน

รายช่ือ 
วาระการ 

ดาํรงตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 2560-2563 4/5 - 4/5 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ 2561-2564 5/5 - 5/5 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต์ 2561-2564 5/5 - 5/5 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 2560-2563 5/5 - 5/5 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 2559-2562 4/5 - 4/5 
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 2560-2563 4/5 - 4/5 
7. นายวงั ชาง ยงิ 2561-2564 5/5 - 5/5 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ 2559-2562 5/5 - 5/5 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 2559-2562 5/5 - 5/5 



รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

27 

กุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านนําส่งแบบประเมนิทีเ่ลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวมผลการ
ประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพือ่กาํหนดแนวทางปรบัปรงุในการทาํงานต่อไป  

5.1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย (รายบุคคล) 

หลกัเกณฑ ์

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) เพื่อใชป้ระเมนิการทําหน้าที่
อยา่งเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล  เป็นเครื่องมอืช่วยใหก้รรมการไดท้บทวน และ
พฒันาการปฏบิตัหิน้าที่ของตนเองให้เกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยมหีวัขอ้ในการประเมนิที่
สอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีดงัน้ี 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ
2. การประชุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ในปี 2561 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 3 ดา้น อยูใ่นระดบั ดีมาก 

5.2 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ  

หลกัเกณฑ ์

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื่อใช้ประเมนิการทํางานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมขององคค์ณะ โดยนําแนวทางจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง
ผลการประเมนิจะเป็นสว่นสาํคญัในการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการดาํเนินงานเกีย่วกบัคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ประเมนิระดบัคะแนนความเหน็ หรอืระดบัการดาํเนินการใน 6 หวัขอ้ประเมนิไดแ้ก่ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย
3. การประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย
4. การทาํหน้าทีข่องกรรมการ
5. ความสมัพนัธข์องฝา่ยจดัการ
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

ในปี 2561 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 6 ดา้น อยูใ่นระดบั ดีมาก  

ผลการประเมินเฉล่ียปี 2561 ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบรษิทั ไดค้ะแนนอยูใ่นเกณฑ ์ดีมาก
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนอยูใ่นเกณฑ ์ดีมาก
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3. คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน ไดค้ะแนนอยูใ่นเกณฑ ์ดีมาก
4. คณะกรรมการสรรหา ไดค้ะแนน อยูใ่นเกณฑ ์ดีมาก

หมายเหตุ การประเมนิทีอ่ยูใ่นเกณฑด์มีาก จะไดค้ะแนนอยูใ่นชว่ง 81-100 คะแนน 

5.3  การประเมินกรรมการผูจ้ดัการ  

คณะกรรมการไดป้ระเมนิผลงานประจาํปี ของกรรมการผูจ้ดัการในรปูแบบกําหนดดชันีชีว้ดัทีส่าํคญัอนัสะทอ้น
มาจากผลประกอบการทีเ่ป็นผลงานทัง้ในเชงิปรมิาณและคุณภาพ ทัง้น้ี คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
ซึง่ประกอบดว้ยสมาชกิสว่นใหญ่เป็นกรรมการอสิระ และมปีระธานเป็นกรรมการอสิระ ทาํหน้าทีพ่จิารณาดชันี
ชีว้ดัทีส่าํคญัดงักล่าว ซึ่งมคีวามโปร่งใส และมคีวามเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทั โดยมหีวัขอ้ในการประเมนิ 
ดงัน้ี 

1. ความเป็นผูนํ้า
2. การกาํหนดและปฏบิตัติามแผนกลยทุธ์
3. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ
5. การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน
6. การสรา้งมลูคา่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 

1. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู

1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทําหน้าที่พจิารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทน
 กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัจิากที่ประชุมผู้ถอืหุ้น ทัง้น้ี ค่าตอบแทนกรรมการ
 จะพจิารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบโดยเปรยีบเทียบกบั
 บรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลการสาํรวจการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนใน
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ในการเปรยีบเทยีบในแต่ละปี ทัง้น้ี เพื่อใหค้่าตอบแทนดงักล่าว
เพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพตามทีบ่รษิทัตอ้งการ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 

2560 2561 
จาํนวน
กรรมการ 

บาท 
จาํนวน
กรรมการ 

บาท 

คณะกรรมการบรษิทั 9 4,184,400 9 4,184,400
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,252,800 3 1,252,800
คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 3 131,100 3 131,100
คณะกรรมการสรรหา 4 87,600 4 87,600
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นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแลว้ กรรมการต่างประเทศทีม่าเขา้รว่มประชุมจะไดร้บัค่าตัว๋เครื่องบนิ ค่าที่
พกัและอาหาร  รวมถงึกรมธรรม์ประกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อคุ้มครองความเสีย่งของ
กรรมการและผูบ้รหิารในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รษิทั แต่ทัง้น้ีจะไมใ่หค้วามคุม้ครองในกรณีกระทําการโดยจงใจ 
หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรงหรอืทุจรติ  

1.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู  

ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
กาํหนดในแต่ละครัง้ซึง่สอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถและผลการดาํเนินงานของบรษิทั  โดยคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ โดยโครงสรา้งค่าตอบแทนถอืว่าเป็นเครื่องจูงใจใหก้รรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผู้บรหิารระดบัสูง ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบั
ผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 

ในปี 2561 กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร้่วมกนักําหนดค่าเป้าหมายของตวั
วดัผลการดําเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อนํามาใชใ้นการประเมนิผลการ
 ปฏิบตัิงานของกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง ทัง้น้ี คณะกรรมการพิจารณา
 คา่ตอบแทนไดก้าํหนดใหนํ้าผลการประเมนิดงักลา่วมาพจิารณาคา่ตอบแทน  

ค่าตอบแทน 
2560 2561 

จาํนวนผูบ้ริหาร บาท จาํนวนผูบ้ริหาร บาท 

ผูบ้รหิารระดบัสงู 11 82,817,568 9 73,493,440

นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผู้บรหิารระดบัสูงได้รบัค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ เงนิกองทุนสํารองเลี้ยงชพี 
เงนิเกษยีณอาย ุรถประจาํตาํแหน่งและคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัรถประจาํตาํแหน่ง คา่รกัษาพยาบาล และค่าประกนั
อุบตัเิหตุ  

นอกจากนัน้ กรรมการบางท่านที่ไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยจะได้ร ับ
 ค่าตอบแทนจากบรษิทัย่อยบางบรษิทัดว้ย ทัง้น้ีขึน้อยู่กบันโยบายและการพจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของ
 คณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยนัน้ๆ   

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัย่อย 

2560 2561 

จาํนวน
กรรมการ 

บาท 
จาํนวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัยอ่ย 4 2,270,400 4 2,069,256 
ไดร้บัในตาํแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย 3 7,389,000 3 6,990,000 
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2. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร

บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการและผูบ้รหิารใหม่ โดยจดัใหเ้ยีย่มชมโรงงานเพื่อดูกระบวนการ
ผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะนําถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการดําเนินธุรกจิของบรษิทั และบรษิทั
ยอ่ย  นอกจากน้ี ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปน้ี สง่มอบใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่

1. คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่มหีวัขอ้ต่างๆ ทีส่าํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ขอ้
หา้มกระทาํของกรรมการบรษิทัตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ย
ต่างๆ

2. หลกัการกาํกบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั
3. หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั
4. รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ฉบบัลา่สดุ

นอกจากนัน้ คณะกรรมการมนีโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานได้รบัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตังิาน รวมถงึเป็นประโยชน์ในภาคธุรกจิ อนัจะเป็นตวัขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 

โดยในปี 2561 มกีรรมการและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรทีส่าํคญั ไดแ้ก่ 

ลาํดบั กรรมการและผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง หลกัสตูรท่ีอบรมปี 2561 วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 

1. นายบรรจง  จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการ
กาํหนดคา่ตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 

1. TMA Executive Forum on
Competitiveness 8 มนีาคม
2561

2. TMA Innovation Trip to Japan
27 พฤษภาคม – 1 มถุินายน
2561

3. Thai IOD National Director
Conference 2018: “Rising
Above Disruptions”

21 มถุินายน 2561

4. Thai IOD Class: “Board That
Makes a Difference” 24-25
กรกฏาคม 2561

5. Thai IOD Audit Committee
Forum 2018: “Audit Committee
in the Age of Disruption” 12
ธนัวาคม 2561

เพือ่รบัทราบแนวนโยบายของรฐัใน
การเสรมิสรา้งขดีความสามารถ
ของธุรกจิและของประเทศไทย 

เพือ่เยีย่มชมและศกึษางานดา้น
นวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีท่นัสมยั
ของบรษิทชัน้นําในประเทศญีปุ่น่ 

เพือ่ตดิตามแนวโน้มบทบาท
กรรมการบรษิทัในการเตรยีมรบั
สถานการณ์การเปลีย่นแปลงที่
รนุแรงและเฉียบพลนัของโลกใน
ปจัจบุนั 

เพือ่ศกึษาบทบาทคณะกรรมการที่
สามารถนําการเปลีย่นแปลง 

เพือ่ศกึษาแนวโน้มของกรรมการ
ตรวจสอบในยุคใหม ่

2. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ  Audit Committee Program (Class 
30/2018) จดัโดยสมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

หลกัสตูรสาํหรบักรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบ เพือ่จะได้
เรยีนรูบ้ทบาทหน้าทีค่วาม
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ลาํดบั กรรมการและผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง หลกัสตูรท่ีอบรมปี 2561 วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 
รบัผดิชอบของกรรมการตรวจสอบ
ในการสอบทานและตดิตามดแูล
ดา้นต่างๆ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามความ
คาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ตลอดจนสอดคลอ้งกบัความ
คาดหวงัของ ตลท. และ ก.ล.ต. 

3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 1. Palm & Lauric Oils Price
Outlook Conference &
Exhibition (POC 2018)
ทีก่วัลาสมัเปอร ์ประเทศมาเลเซยี

2. 14th Indonesian Palm Oil
Conference and 2019 Price
Outlook (IPOC 2018) ทีบ่าหลี
ประเทศอนิโดนีเซยี

เพือ่ไดท้ราบถงึสถานการณ์น้ํามนั
ปาลม์ในตลาดโลกในปีปจัจบุนั 
รวมถงึปจัจยัทีก่าํหนดทศิทางราคา
น้ํามนัปาลม์ในอนาคต 

3. แผนสืบทอดงาน

บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนักงานในตําแหน่ง Management Trainees เพื่อพฒันา
ความรู้ ความสามารถให้เป็นผู้บริหารของบริษัทต่อไปในอนาคต นอกจากน้ี บริษัทได้กําหนดให้บุคคล
ดงัต่อไปน้ีปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้
1. นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด เป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการเงนิและบญัช ีของบรษิทั

และบรษิทัยอ่ย
2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรือ่งอื่นๆ ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

1. การส่งเสริมนวตักรรม

คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัและสนับสนุนการทําวจิยั พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติที่ก่อให้เกดิมูลค่าแก่
ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
รวมทัง้คอยตดิตามดูแลใหฝ้า่ยจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดย
คาํนึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (value chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายหลกัขององคก์รได้
อยา่งยัง่ยนื 

2. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย

บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไมว่า่จะเป็น พนักงาน ผูถ้อืหุน้ เจา้หน้ี ลกูคา้ 
คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม แต่เน่ืองจากความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอาจแตกต่างกัน ดงันัน้ บริษัทจะ
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พจิารณาถงึสทิธติามกฎหมายทีแ่ต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดแูลใหม้ัน่ใจวา่สทิธดิงักล่าวไดร้บัความ
คุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไว้
เป็นนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคา้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูค่า้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูแ่ขง่ทางการคา้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หน้ี
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนกังาน
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญา และลขิสทิธิ ์
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่และการใหส้นิบน

นอกจากน้ี บรษิทัยงัคํานึงถงึบทบาทสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยมกีารกําหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐานต่างๆ ที่
ไดร้บั ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพื่อการประกนัคุณภาพซึง่เป็นระบบทีท่าํให้
เชื่อมัน่ไดว้า่กระบวนการต่างๆ ไดร้บัการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโ้ดยผ่านเอกสารทีร่ะบุขัน้ตอน และ
วธิกีารทาํงาน เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่บุคลากรในองคก์รรูห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบและขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏบิตังิาน

- ระบบ GMP เป็นระบบการจดัการตามหลกัเกณฑ์วธิกีารที่ดใีนการผลติอาหาร ซึ่งเป็นขอ้กําหนดเกี่ยวกบั
มาตรฐานดา้นสุขลกัษณะทัว่ไป รวมทัง้มาตรการในการป้องกนัอาหารจากการถูกปนเป้ือนเน่ืองจากสภาวะที่
ไมถ่กูสขุลกัษณะ

- ระบบ HACCP เป็นมาตรฐานเกี่ยวกบัการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุมในกระบวนการผลติ
อาหาร

- มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกีย่วกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความ
ปลอดภยัในสถานทีท่าํงาน ซึง่เป็นเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการควบคุมและลดอนัตรายและความเสีย่งทีเ่กดิจากองคก์ร
ทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที่เน้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร
ระดบัสูง สามารถสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้บรโิภค รวมถึงเน้นการเติบโตและการดําเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนื
มาตรฐานดงักลา่วเป็นมาตราฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุง่เน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง

- มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ป็น
แนวปฏบิตัทิีม่กีารปรบัปรุงการผลติน้ํามนัปาล์มอย่างยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม และ
ถกูตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา
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บรษิทัได้ดําเนินกจิกรรมต่างๆ โดยคํานึงถงึความปลอดภยั สุขภาพอนามยั และสิง่แวดล้อม ผู้บรหิารทุกระดบั และ
พนกังานทุกคนมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตังิานตามหน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ โดยในปี 2561 ไมม่กีารบาดเจบ็ขัน้รา้ยแรง 
หรอืเสยีชวีติจากการทาํงาน 

3. นโยบายการพฒันาบคุลากร

บรษิทัมุ่งทีจ่ะสนับสนุนและรกัษาสภาพแวดลอ้มทีพ่รอ้มจะสง่เสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพทีด่ใีนการทํางาน โดยบรษิทัยดึ
หลกัในการทํางานเป็นทมีและการพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสุดของบุคลากร โดยบรษิทัเชื่อวา่การ
พฒันาอย่างต่อเน่ืองจะช่วยยกระดบัขดีความสามารถและศกัยภาพของบุคลากร อกีทัง้ยงัช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิาน และสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนถงึการปลูกฝงัจรยิธรรมในการทํางานที่ดใีหก้บับุคลากรของ
บรษิทั ซึ่งในปี 2561 พบว่าจํานวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 7.78 ชัว่โมง/คน และมจีํานวนหลกัสตูรการ
อบรมทัง้สิน้ 34 หลกัสตูร รวมทัง้ไดร้บัการฝึกอบรมในเรือ่งการจดัการสิง่แวดลอ้ม  

4. นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่

กลุ่มบรษิทัมนีโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่อย่างเป็นทางการซึง่ไดผ้่านการทบทวนและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
ดงัน้ี 

“กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิทั ตอ้งไม่เรยีกรอ้ง ดําเนินการ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบ
ทัง้ทางตรง หรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิ และทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งของกลุ่มบรษิทั และใหม้กีารสอบทาน
การปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดาํเนินการ เพื่อให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย ทัง้น้ี หากมกีารฝ่าฝืน
กระทําการใดๆ อนัเป็นการสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืใหค้วามร่วมมอืกบัการคอร์รปัชัน่จะได้รบัการพจิารณาโทษตาม
ระเบยีบของกลุม่บรษิทั” 

กลุ่มบรษิทักําหนดใหม้กีารบอกกล่าวประชาสมัพนัธน์โยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้ช่องทางการแจง้เบาะแสขอ้
รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะภายในกลุ่มบรษิทั ผ่านสื่อทัง้ภายในและภายนอก เช่น จดหมายอเิลคโทรนิคส ์ประกาศ 
เวบ็ไซต์กลุ่มบรษิทั รายงานประจําปี การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน อกีทัง้จดัใหม้กีารอภปิราย และทําความ
เขา้ใจกบัพนกังานเป็นประจาํทุกปี  โดยนโยบายดงักลา่วของกลุม่บรษิทัเป็นการปฏบิตัภิายใตก้ฎหมายของประเทศไทย
ในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  

ในแต่ละปี คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งไดป้ระเมนิความเสีย่งในเรื่องการทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้และมกีารรายงานความ
เสีย่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั  

5. แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลและควบคมุดแูลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทจุริต

บรษิทักําหนดใหม้แีนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการกํากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและตดิตามความเสีย่งจากการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ สรปุไดด้งัน้ี  
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1. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน (internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) และการ
บรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลุมระบบงานสาํคญัต่างๆ เช่น ระบบการบนัทกึบญัช ีการชาํระเงนิ การจดัซือ้จดัจา้ง เป็นตน้ 
ทัง้น้ีเพื่อป้องกนัและติดตามความเสี่ยงจากการทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัแนวทางที่แก้ไขที่
เหมาะสม 

2. จดัใหม้ชีอ่งทางการรอ้งเรยีน และการแจง้เบาะแส ซึง่ครอบคลุมตัง้แต่การรบัเรื่องรอ้งเรยีน การตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ และการสรุปผล รวมถงึการคุม้ครองผูแ้จง้เรื่องและบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน หรอืขอ้คดิเหน็ 
หรอืขอ้เสนอแนะจากผู้มสี่วนไดเ้สยีที่ไดร้บัผลกระทบ หรอืมคีวามเสีย่งที่จะได้รบัผลกระทบจากการดําเนินธุรกจิของ
กลุ่มบรษิทั หรอืจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เกีย่วกบัการกระทาํผดิกฎหมาย หรอื
จรรยาบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ถงึการทุจรติ  

กลุม่บรษิทัจะเกบ็รกัษาขอ้รอ้งเรยีนเป็นความลบั ไมเ่ปิดเผยต่อผูไ้มเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่ทีจ่าํเป็นตอ้งเปิดเผยตาม
ขอ้กาํหนดของกฎหมาย  

บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บัทราบเรื่องหรอืขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรยีน จะตอ้งรกัษาขอ้มลูใหเ้ป็นความลบั 
และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เวน้แต่ที่จําเป็นต้องเปิดเผยตามขอ้กําหนดของกฎหมาย หากมกีารจงใจฝ่าฝืนนําขอ้มูล
ออกไปเปิดเผย กลุ่มบรษิทัจะดาํเนินการลงโทษตามระเบยีบขอ้บงัคบัของกลุ่มบรษิทัและ/หรอืดําเนินการทางกฎหมาย
แลว้แต่กรณี  

3. ผู้บรหิารในแต่ละหน่วยงานรบัผดิชอบในการติดตามความคบืหน้าการดําเนินการเกี่ยวกบัขอ้รอ้งเรยีน
นัน้ๆ และนําเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 

6. แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเ พ่ือการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
คอรร์ปัชัน่

บรษิทักาํหนดใหม้แีนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ ดงัน้ี 

1. หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ดาํเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปีทีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มนีัยสําคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

2. กาํหนดใหห้น่วยงานทีร่บัผดิชอบดาํเนินการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่อยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อใหนํ้ามาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล ตลอดจนตดิตาม ทบทวน และ
ปรบัปรุงมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่อย่างสมํ่าเสมอ โดยนําเสนอผลการประเมนิต่อคณะเจ้าหน้าที่บรหิาร
ความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ตามลาํดบั อยา่งทนัเวลาและสมํ่าเสมอ  

3. หากการสบืสวนขอ้เท็จจรงิแล้วพบว่าข้อมูลจากการตรวจสอบ หรอืขอ้ร้องเรยีน มหีลกัฐานที่เชื่อว่ามี
รายการ หรอืการกระทําซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษิทั รวมถงึ
การฝ่าฝืนการกระทําผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั หรอืขอ้สงสยัในรายงานการเงนิ หรอืระบบการ
ควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ข 
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หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

1. การบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะเจา้หน้าที่บรหิารความเสีย่งขึน้ ในปี 
2559 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสูง และมกีรรมการผู้จดัการเป็นประธาน โดยมหีน้าที่ความรบัผดิชอบตามที่
กําหนดไวใ้นหลกัปฏบิตัิ 3 ขอ้ 3.4 ทัง้น้ี เพื่อให้ฝ่ายจดัการประเมนิความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการ
ทาํงาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมทีม่อียู่ พรอ้มทัง้นําเสนอแผนงานและวธิกีารในการลดความเสีย่งต่อ
คณะกรรมการบรษิทั   

2. การควบคมุและการตรวจสอบภายใน

เพื่อใหง้านตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถทําหน้าทีต่รวจสอบไดอ้ย่างเตม็ที ่คณะกรรมการตรวจสอบจงึได้
พจิารณาใหบ้รษิทัว่าจ้างบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชื่อของผู้ตรวจสอบบญัชทีี่ได้รบั
ความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ทําหน้าที่ตรวจสอบภายในของบรษิทั ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏบิตัิงานและ
กจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้าํเนินการตามแนวทางทีก่ําหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Controls)  

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัต่อสญัญาวา่จา้ง บรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์
จํากดั ทําหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั และกําหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจํารายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 2 ปี สิน้สุดสญัญาครัง้ต่อไปใน
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

3. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์

3.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั

เพื่อป้องกนัไม่ให้กรรมการและผู้บรหิารนําขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและเปิดเผย
ขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี

กําหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการนบัจาก
วนัที่ซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน และส่งสาํเนารายงานดงักล่าวใหก้บัเลขานุการบรษิทั รวมถงึใหผู้บ้รหิาร
รายงานการถือหลักทรพัย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ทัง้น้ี ให้รวมถึงการปฏิบัติตาม
บทบญัญตักิฎหมายทีจ่ะมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี

คาํวา่ “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนบัต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ดาํรงตําแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผู้
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ดาํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าซึ่งมี
หน้าทีต่อ้งจดัทาํและสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทัง้ในนามของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่
ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  

หา้มไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัเปิดเผยขอ้มลู
ภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กี่ยวขอ้ง และหา้มไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัในชว่ง 1 เดอืนก่อนและอยา่งน้อย 1 วนัหลงัจากวนัทีง่บการเงนิของบรษิทัเผยแพรต่่อสาธารณชน

กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงต้องแจ้งเกี่ยวกบัการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัทุกครัง้ โดยแจ้ง
อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขายต่อคณะกรรมการหรอืผูท้ี่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อ
รายงานต่อสํานักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ภายใน 3 วนัทําการ ทัง้น้ี ตามที่
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 

หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
ประชาชนอนัเป็นสาระสาํคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน และ/หรอืชกัชวนผู้อื่นให้ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั หากฝ่าฝืนขอ้กําหนดดงักล่าวขา้งต้น
บรษิทัจะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ

ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังานกระทาํการอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยเจตนา บรษิทัจะดําเนินการลงโทษอย่างใดอย่างหน่ึงหรอืหลายอย่าง
รวมกนัดงัต่อไปน้ี

ตดัเงนิเดอืนคา่จา้งหรอืคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั
ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานโดยถอืวา่จง
ใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั ถา้ผูก้ระทาํความผดิเป็นกรรมการบรษิทัใหนํ้าเสนอทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ
แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต.
แจง้ความดาํเนินคดตีามกฎหมาย
ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

3.2 การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลอื่นที่มกีารตกลงเขา้ทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจจะมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการเกี่ยวกบัการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ที่สําคญัของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั ตามความหมายทีก่ําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ที่ใช้บงัคบัอยู่ในขณะทํารายการดงักล่าว จะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามที่
ประกาศดงักล่าวกําหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยเครง่ครดั บรษิทัมกีารกําหนดมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิาร
ทาํรายการดงักลา่วดงัน้ี  
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(1) หา้มไม่ใหบุ้คคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ตนได้

(2) การกําหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไปโดย
คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั

(3) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทาํรายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความชํานาญในการใหค้วามเหน็ในเรื่องหรอืรายการใด บรษิทัจะต้องจดัใหผู้เ้ชี่ยวชาญอสิระเป็นผูใ้ห้
ความเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการ
บรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ธุรกรรมต่างๆ สามารถดําเนินไปได้ตามปกติ คณะกรรมการได้อนุมตัิในหลกัการให้
ผูบ้รหิารสามารถทํารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้เฉพาะบรษิทักบับรษิทัย่อย หากธุรกรรมเหล่านัน้เขา้ลกัษณะ
ใดลกัษณะหน่ึงดงัต่อไปน้ี 

1. เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัวญิญชูนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดยีวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมลีกัษณะเป็นกรรมการ
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง

2. เป็นรายการทดรองจ่ายทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจากการดาํเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมกีารเรยีก
เกบ็ตามทีจ่า่ยจรงิ

ทัง้น้ี ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการทาํธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบทุก
ไตรมาส 

(4) บรษิทัจะตอ้งเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยกาํหนด

3.3 การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวข้อง  

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั และให้กรรมการและผู้บรหิารที่มี
รายการหรอืธุรกรรมที่มสีว่นไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้งกบักจิการของบรษิทัไดป้ฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลที่มคีวาม
เกีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี  

กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมทีม่สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการ
กจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีม่ขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.03
ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย แลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกวา่ใหจ้ดัทาํรายงาน
ดงักล่าวตามแบบฟอร์มที่กําหนด และส่งมอบให้เลขานุการบรษิัทภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนัที่มี
รายการเกดิขึน้ ในกรณีทีม่รีายการเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ทุกครัง้ใหแ้จง้รายงานการเปลีย่นแปลงดงักล่าว
ภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัทีม่รีายการเปลีย่นแปลงดงักลา่วเกดิขึน้
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ให้เลขานุการบริษัทจดัส่งสําเนารายงานที่ได้รบัตามวรรค 1 ให้ประธานคณะกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้

กรรมการ และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสยีในเรื่องที่มีการพจิารณาในที่ประชุมไม่สามารถเข้าร่วมในการ
พจิารณาและต้องออกจากหอ้งประชุม รวมถงึบรษิทัจะไม่จดัส่งเอกสารในเรื่องดงักล่าวให้กบักรรมการ
และผูบ้รหิารดงักลา่ว

ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1

3.4 กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดหรือแจ้งข้อร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 

กรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีตอ้งการแจง้เบาะแสการกระทําผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระทํา
ได ้โดยบรษิทักาํหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งัน้ี 

1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงค์จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทั 
เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกี่ยวกบัการดําเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น 
รายงานทางการเงนิที่ไม่ถูกต้อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการควบคุมภายในที่
บกพรอ่ง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัโดยตรงดงัน้ี :- 

• สง่ทางไปรษณีย ์: นายบรรจง จติตแ์จง้ 
กรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: banchong_ch@yahoo.com

2. การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 

3. การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัดําเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันบัจากวนัทีไ่ดร้บั
แจง้  
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4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย

ในกรณีที่ผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะรบี
แกไ้ขขอ้บกพรอ่ง หรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยมชิกัชา้  รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าว
ขึน้อกี และจะพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิตามกฎหมายอยา่งเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

1. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

บรษิทัให้ความสําคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถึงการ
ตดัสนิใจใช้สทิธอิอกเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้น และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลเป็น
ระยะๆ โดยไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและดาํเนินการในเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 

เปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปน้ีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิทัใหเ้ป็น
ปจัจุบนัเป็นระยะๆ

หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี
นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ไดแ้ก่ นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม, นโยบาย
ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่, นโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั เป็นตน้
จรรยาบรรณธุรกจิ
ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั
โครงสรา้งกลุม่ธุรกจิ
โครงสรา้งผูถ้อืหุน้
โครงสรา้งคณะกรรมการ
วสิยัทศัน์/พนัธกจิ
ขอ้บงัคบับรษิทั
รายงานประจาํปี
แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย)
งบการเงนิ
หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชุม
รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้
ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร่

จดัสง่รายงานขอ้มลูประจํางวด อาท ิงบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจําปีต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ ก.ล.ต. อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาทีก่าํหนด
มกีารรายงานข่าวเกี่ยวกบัการเปลีย่นแปลงที่สาํคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อราคาหลกัทรพัยต์าม
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัต่างๆ
ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา เป็นไปตามแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึกฎเกณฑ์ และมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรอง
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ทัว่ไปโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมกบัธุรกิจและถือปฏิบตัิอย่างสมํ่าเสมอ  ซึ่งมผีู้สอบบญัชอีิสระเป็นผู้
ตรวจสอบ และได้รบัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่ามกีารเปิดเผยขอ้มูลที่สาํคญัอย่าง
เพยีงพอ และสามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทั 
กรรมการบรหิารทําหน้าที่ตดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุน ทัง้ที่เป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห์และภาครฐัที่
เกีย่วขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มลูบรษิทัไดท้ีโ่ทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 หรอืจดหมาย
อเิลคโทรนิคส ์ company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผา่นทางเวบ็ไซตบ์รษิทั

2. ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหน้ี

คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจดัการมกีารติดตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกิจการและมกีารรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝา่ยจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชี้
ถงึปญัหาสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหน้ี 

บรษิทัคํานึงถงึการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่กลุ่มเจา้หน้ี โดยเน้นที่ความสุจรติและปฏบิตัติามเงื่อนไขการกู้ยมืเงนิ และ
สญัญาหรอืขอ้ตกลงตามที่มไีวต้่อเจา้หน้ีอย่างเคร่งครดั บรษิทัมกีารชําระเงนิกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อเวลา และ
ครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่นําเงนิที่กู้ยมืมาไปใช้ในทางที่ขดัต่อวตัถุประสงค์การกู้ยมื นอกจากนัน้ บรษิทัยงัไม่
ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัทาํใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หน้ีของบรษิทัอกีดว้ย 

ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้ บรษิทัจะรบีดาํเนินการแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบโดยเรว็เพื่อร่วมกนั
พจิารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล โดยบรษิทัมุง่มัน่ในการรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัเจา้หน้ี
และคงไวซ้ึ่งความเชื่อถอืซึ่งกนัและกนั อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารบรหิารจดัการเงนิทุนใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม เพื่อ
ป้องกนัมใิหบ้รษิทัอยูใ่นฐานะทีย่ากลาํบากในการชาํระหน้ีคนืแก่เจา้หน้ี อกีทัง้มกีารบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิเพื่อ
เตรยีมพรอ้มในการชําระคนืหน้ีใหแ้ก่เจา้หน้ีอย่างทนัท่วงทแีละตรงตามระยะเวลาครบกําหนด โดยฝา่ยจดัการมหีน้าที่
วางแผนตดิตามและควบคุมฐานะการเงนิใหเ้หมาะสมกบักจิกรรมทางการเงนิของกลุ่มธุรกจิ เพื่อทีจ่ะสามารถรองรบั
ความเสีย่งทีม่นียัสาํคญัครอบคลุมทุกดา้น ทัง้ภายใตภ้าวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น

จดัใหม้กีารประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั เพื่อพจิารณา
รายงานประจําปีของคณะกรรมการ ซึ่งแสดงถงึผลการดําเนินการของบรษิทัในรอบปีที่ผ่านมา งบแสดงฐานะ
การเงนิ และงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็  การจา่ยเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย การเลอืกตัง้
กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระรวมถงึคา่ตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละกาํหนดคา่ตอบแทน
การประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น ในวาระเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนด
ค่าตอบแทนนัน้  บรษิทัไดแ้ยกเรื่องการพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการ ออกจากการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ
โดยบริษัทได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการเลือกตัง้กรรมการ และเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็น
รายบุคคล
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จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันบัจาํนวนหุน้ไดไ้มน้่อยกวา่
หน่ึงในหา้ของจํานวนหุน้ที่จําหน่ายไดท้ัง้หมด หรอืผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 25 คน ซึ่งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่า
หน่ึงในสบิของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมดจะเขา้ชื่อกนัทาํหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี
ต้องระบุชื่อผู้ถือหุ้นดังกล่าวและเหตุผลในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าว โดย
คณะกรรมการตอ้งจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืนนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้
เปิดเผยมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ว่าด้วยเรื่องกําหนดวนัประชุมสามญัประจําปีผู้ถอืหุ้น รวมทัง้เปิดเผย
ระเบยีบวาระการประชุม และสาระสาํคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไมเ่กนิวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัทีค่ณะกรรมการมมีติ
ในการเรยีกประชุมผู้ถือหุ้น บรษิทัจะต้องจดัทําเป็นหนังสอืนัดประชุม ระบุสถานที่ วนั เวลา ระเบยีบวาระการ
ประชุม และเรือ่งทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุวา่เป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ
เพื่ออนุมตัิ หรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าวและจดัส่งให้ผู้ถอืหุ้นและนาย
ทะเบยีนทราบไมน้่อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุม
ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไมน้่อยกวา่ 25 คน และตอ้งมี
หุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม โดยมี
ประธานคณะกรรมการทาํหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม และจะดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามลาํดบัระเบยีบวาระที่
กาํหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุม โดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ลว่งหน้า
การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ทา่นใดลงคะแนนเสยีงไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวาระทัว่ไป
และใชใ้นวาระสาํคญั เชน่ การแต่งตัง้กรรมการ  การทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การทาํรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไป
ซึง่สนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธใินการเสนอเรื่องที่เห็นว่าสําคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเข้ารบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ส่งคําถามเกี่ยวกบับรษิทัมาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทัได้
กาํหนดหลกัเกณฑผ์า่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั
จดัสรรเวลาประชุมอยา่งเพยีงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิยา่งเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็
และตัง้คาํถามในทีป่ระชุม
กําหนดเป็นนโยบายในการอํานวยความสะดวกและส่งเสรมิการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้มีการเผยแพร่
นโยบายดงักลา่วผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั
จดัให้มกีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุม
ลว่งหน้า
เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและบนัทกึคาํถามและคาํตอบทีเ่ป็นประเดน็สาํคญัพรอ้มทัง้คาํชีแ้จงของคณะกรรมการ
รวมถงึบนัทกึจาํนวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ยา่งชดัเจนในทุกๆ วาระทีต่อ้งมี
การลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชญิตวัแทนผู้ถือหุ้น 2 ท่าน ร่วมเป็นสกัขพียานในการตรวจนับ
คะแนนเสยีงในทีป่ระชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหวา่งการประชุมจนกระทัง่การประชุมเสรจ็สิน้ลง
เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัประชุม
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บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมเสรจ็
สิน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถูกต้อง และใชส้ทิธคิดัคา้นไดห้ากจําเป็นโดยไม่ต้องรอถงึการประชุม
ครัง้ต่อไป
เขา้รว่มกจิกรรม “บรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน” (SET Opportunity Day) ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย มวีตัถุประสงคใ์หบ้รษิทัจดทะเบยีนไดด้ําเนินกจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธ์ และไดช้ีแ้จงขอ้มลูเกี่ยวกบัธุรกจิและ
การดาํเนินงานของบรษิทัแก่นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน และสือ่มวลชนทีม่าร่วมงาน บรษิทัเขา้ร่วมกจิกรรม
เป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 20-30 คน (ไม่รวมผู้ชมผ่านระบบ
ออนไลน์)

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั

บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยไม่คาํนึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชื่อ ความ
คดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการกํากบัดูแลเพื่อปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้
อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง
(one share one vote) เพือ่สรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทั
จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบ ข. ซึ่งผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้พรอ้มกบัหนังสอื
เชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขัน้ตอนในการเขา้รว่มประชุมอย่างชดัเจน ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่
สามารถเขา้รว่มประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงแทน
ตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด้
บริษัทมีการกําหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และได้แจ้งให้พนักงาน
ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ6 ขอ้ 3.1)
บรษิทัมกีารเปิดเผยการทํารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระทําอย่างยุตธิรรมตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดรูายละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ6 ขอ้ 3.2)

การนําหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีดี สาํหรบับริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรบัใช้  

บรษิทัไดท้บทวนนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance Policy) โดยอา้งองิจากหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ี
สําหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดสีําหรบับรษิทัจด
ทะเบยีนปี 2560 (CG Code) ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่คณะกรรมการไดพ้จิารณา
แลว้พบวา่ บรษิทัไดนํ้าหลกัปฏบิตัสิว่นใหญ่ของทัง้ 8 ขอ้มาปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั  

อย่างไรก็ตาม มหีลกัปฏิบตับิางขอ้ที่บรษิทัยงัไม่สามารถหรอืยงัมไิด้นําไปปรบัใช้ ซึ่งฝ่ายจดัการได้มกีารชี้แจงเหตุผลในการ
ประชุมคณะกรรมการ เพือ่ทีจ่ะนําไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมในลาํดบัต่อไป ทีส่าํคญัไดแ้ก่ 

ข้อท่ียงัไม่ปฎิบติั เหตผุลท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได้ 
คณะกรรมการควรกําหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการดํารง
ตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัที่แต่งตัง้ให้ดํารง
ตาํแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

เ น่ืองจากกรรมการทุกท่ านเ ป็นผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 
ประสบการณ์ มคีวามเขา้ใจลกัษณะการดําเนินธุรกจิเป็นอย่างด ี มคีวาม
เป็นอสิระในการแสดงความเหน็ มขีอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์แก่บรษิทั 
โดยประสบการณ์ของกรรมการจากการดํารงตําแหน่งเป็นเวลานานจะ
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ข้อท่ียงัไม่ปฎิบติั เหตผุลท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได้ 
ช่วยสนับสนุนให้กรรมการมีความเข้าใจการดําเนินงานของธุรกิจของ
บรษิทั ซึง่มลีกัษณะเฉพาะไดด้ยีิง่ขึน้ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอสิระ แม้ว่าประธานกรรมการสรรหามิได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ก็มิได้เป็น
กรรมการบริหาร นอกจากนั ้น การพิจารณาการสรรหาจําเป็นต้อง
นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งมปีระธานเป็นกรรมการอสิระ จงึถอื
วา่มคีวามถ่วงดุลและเป็นอสิระในการพจิารณาดา้นการสรรหาของบรษิทั 

การแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาล (CG Committee) บริษัทไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นการเฉพาะ แต่
คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่
พจิารณาในเรื่องดงักล่าว รวมถึงการกําหนดหลกัการกํากบัดูแลกจิการ
และจรรยาบรรณธุรกจิ เพือ่สง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามหลกัการ
ทีก่าํหนด ซึง่เพยีงพอต่อขอบเขตธุรกจิในปจัจุบนั และยงัคงดําเนินงานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ  

คณะกรรมการไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ
มากกวา่รอ้ยละ 50 

คณะกรรมการมสีมาชกิจํานวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระจํานวน 4 
ท่าน (คดิเป็นสดัส่วนน้อยกว่ารอ้ยละ 50 แต่มากกว่า 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทัง้หมด) และประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ ซึ่งถือว่า
สะทอ้นการถ่วงดุลอาํนาจทีเ่หมาะสม นอกจากนัน้กรรมการอสิระสามารถ
ทํางานร่วมกบัคณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถ
แสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 
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ข้อมลูบริษทั 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107538000568 (เดมิเลขที ่บมจ.579) 
เวบ็ไซต ์ : www.lamsoon.co.th 
สาํนกังานใหญ่ : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

  โทรศพัท ์02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝา่ยบรหิาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝา่ยขาย) 02-361 8994-5 

โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ : 236 หมู ่4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูถนนสขุมุวทิ  
  ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมอืงสมทุรปราการ สมทุรปราการ 10280 

  โทรศพัท ์02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 

โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ : 99/9 หมู ่2 ถนนสเิกา-ควนกุน ตาํบลกะลาเส  
  อาํเภอสเิกา ตรงั 92150 

  โทรศพัท ์075-270 690-1 
  โทรสาร 075-270 692-3 

ประเภทธุรกจิ : ผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัพชื เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 
ทุนจดทะเบยีน : 820,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ : 820,000,000 หุน้ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ  : 1 บาท 
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นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

1. บริษทั สหอตุสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC)
สาํนกังานใหญ่ : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  

  โทรศพัท ์02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 

สาํนกังานกระบีแ่ละโรงงาน : 98 หมู ่6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5  
  ตาํบลหว้ยยงู อาํเภอเหนือคลอง กระบี ่81130 

  โทรศพัท ์075-666 075 
  โทรสาร 075-666 072 

ประเภทธุรกจิ  : ทาํสวนปาลม์ และสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ 
ทุนจดทะเบยีน  : 324,050,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ : 324,050,000 หุน้ 
จาํนวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู ่ : 226,715,110 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.96 

2. บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (UFC)
สาํนกังานใหญ่ : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ 

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  

  โทรศพัท ์02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 

โรงงาน (1) : 64 กม. 1 หมูท่ี ่1 ถนนลาํปาง-เชยีงใหม ่ 
  ตาํบลปงแสนทอง อาํเภอเมอืง ลาํปาง 52100 

  โทรศพัท ์054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 

โรงงาน (2) : 469/1 ถนนพระประโทน-บา้นแพว้ หมูท่ี ่3 
  ตาํบลดอนยายหอม อาํเภอเมอืง นครปฐม 73000 

  โทรศพัท ์034-229 397-9, 034-388 262-3 
  โทรสาร    034-388 264 

ประเภทธุรกจิ  : ผูผ้ลติผกั ผลไม ้และเครือ่งดื่มบรรจุกระป๋อง  
  ซอสและเครือ่งปรงุรส จาํหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

ทุนจดทะเบยีน  : 525,000,000 บาท 
ทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้ : 525,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ : 52,500,000 หุน้ 
จาํนวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู ่ : 51,884,457 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 98.83  
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บคุคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

1. นายทะเบยีนหุ้น

ชื่อ : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
สถานทีส่าํนกังาน : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
  กรงุเทพมหานคร 10400 

  โทรศพัท ์02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 

2. ผูส้อบบญัชี

ชื่อ :  นางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ์ 
เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 4753 

สถานทีส่าํนกังาน   : บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 

  193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย  
  กรงุเทพมหานคร 10110 

  โทรศพัท ์02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

จาํนวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทั   : 1  
ความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นไดเ้สยีกบั  : ไมม่ ี
บรษิทั /บรษิทัยอ่ย /ผูบ้รหิาร /ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว 
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โครงสร้างรายได้  

ปี 2559 
(มกีารจดัประเภทรายการใหม)่

ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

บรษิทั 5,331 64.7 5,733 67.0 4,990 68.4 
บรษิทัยอ่ย 2,914 35.3 2,818 33.0 2,310 31.6 

รวม 8,245 100.0 8,551 100.0 7,300 100.0 

ผลิตภณัฑ/์บริการ 
ดาํเนินการ

โดย 
ปี 2559

(มกีารจดัประเภทรายการใหม)่
ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

น้ํามนัปาลม์ดบิ บรษิทัและ 
UPOIC 

406 4.92 487 5.69 207 2.84 
น้ํามนัพชือื่นๆ 4,278 51.88 4,547 53.18 4,286 58.71 
กลุม่เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม บรษิทั 624 7.56 675 7.89 638 8.74 
ผลติภณัฑป์าลม์อื่นๆ บรษิทัและ 

UPOIC 
440 5.34 471 5.51 56 0.76 

กระแสไฟฟ้าจาํหน่ายใหก้บั กฟภ. บรษิทัและ 
UPOIC 

13 0.16 9 0.11 6 0.09 

กลุม่เครือ่งดื่ม 
UFC และ
บรษิทั (1) 

1,420 17.22 1,470 17.19 1,330 18.23 
กลุม่ผกัและผลไม ้ 953 11.56 776 9.07 663 9.09 
กลุม่ซอส เครือ่งปรงุรส และอื่นๆ 111 1.35 117 1.36 114 1.56 

มลูค่าการจาํหน่ายสทุธิ 8,245 8,551 7,300 
หมายเหต ุ: (1) บรษิทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลติภณัฑข์อง UFC สาํหรบัตลาดในประเทศ ตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2549  

4,990 
ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 68.4 

2,310 
ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 31.6 
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การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในปีท่ีผา่นมา 

1. คณะกรรมการบริษทั : แต่งตัง้เลขานุการบริษทัคนใหม่

เมื่อวนัที่ 10 สงิหาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัแิต่งตัง้นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร์ กรรมการบรหิาร เป็น
เลขานุการบรษิทัแทนนางสาวจริสดุา สาํเภาทอง โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่10 สงิหาคม 2561 เป็นตน้ไป  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ : แต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบคนใหม่

เมื่อวนัที่ 10 สงิหาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมมีตแิต่งตัง้นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละ
การเงนิ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทนนางสาวจริสดุา สาํเภาทอง โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2561 
เป็นตน้ไป 

3. คดีความฟ้องร้อง : อยัการจงัหวดักระบี่ย่ืนฟ้องคดีต่อบริษทัย่อย

ในเดือนกรกฎาคม 2561 อัยการจงัหวดักระบี่ได้ยื่นคําฟ้องต่อศาลว่าบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ได้เขา้ใชป้ระโยชน์ในที่ดนิแปลงหน่ึงเพื่อปลูกปาล์มน้ํามนัคดิเป็นเน้ือที่ 4,376 ไร่ ซึ่งได้
กาํหนดใหเ้ป็นเขตปฏริปูทีด่นิ โดยบรษิทัไดเ้ปิดเผยอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงนิระหวา่งกาลสาํหรบังวด 3 เดอืน
และ 6 เดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถุินายน 2561 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม ผู้สอบบญัชีมไิด้แสดงความเห็นเกี่ยวกบั
ผลกระทบอนัมสีาระสาํคญัต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยทีเ่กดิจากคดฟ้ีองรอ้งดงักลา่วแต่อยา่งใด 

จากคาํฟ้องรอ้งดงักลา่ว ในกรณีทีบ่รษิทัยอ่ยตอ้งสง่มอบพืน้ทีแ่ปลงดงักลา่วตามคาํพพิากษาของศาล ความเสยีหายทีจ่ะ
เกดิขึน้ทัง้หมดจากมลูค่าทีด่นิและตน้ทุนสวนปาลม์ คดิเป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 28.5 ลา้นบาท ซึ่งบรษิทัย่อยไดพ้จิารณา
ตัง้สาํรองความเสยีหายดงักล่าวทัง้จํานวนในงบการเงนิงวดปจัจุบนัแลว้ ดงัปรากฏตามคําอธบิายในหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิขอ้ 34.5 

4. การได้รบัรางวลัและการรบัรองตามมาตรฐานต่างๆ : ประกาศนียบตัรคารบ์อนฟุตปร้ินท์และ

รางวลัการนัตีด้านรสชาติระดบั 2 ดาว จากสถาบนัรบัรองด้านรสชาติและคณุภาพอาหารระดบันานาชาติ

• บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) เขา้รบัมอบประกาศนียบตัร คารบ์อนฟุตปริน้ท ์สาํหรบัผลติภณัฑ์
ภายใตต้ราสนิคา้ หยก, หยก เอก็ซ์ตรา้ และ เนเชอเรล ภายในงาน “รอ้ยดวงใจ ร่วมใจลดโลกรอ้น” จดัโดย
องคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรอื อบก.

• ยเูอฟซ ีรเีฟรช น้ํามะพรา้วแท ้100% จากแหล่งมะพรา้วในประเทศไทย ไดร้บัรางวลัการนัตดีา้นรสชาตคิวาม
อรอ่ย Superior Taste Award 2 ดาว จากสถาบนัรบัรองดา้นรสชาตแิละคุณภาพอาหารระดบันานาชาต ิ(iTQi)
ประเทศเบลเยีย่ม โดยถอืเป็นครัง้ทีส่องตดิต่อกนั



ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

50 

5.  ด้านการผลิตและการลงทุน :  การซ่อมบาํรงุใหญ่ท่ีโรงกลัน่น้ํามนับางป ูและการลงทุนใน
เครื่องจกัรใหม่ของบริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)

6. ด้านการตลาด : กลุ่มผลิตภณัฑใ์หม่

บรษิทัไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑท์ีห่ลากหลายภายใตต้ราสนิคา้ “หยก”, “เนเชอ
เรล”, “เซสท”์ และ “เดซี”่ เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มตลาดทีม่ศีกัยภาพต่างๆ ไดแ้ก่ 
กลุ่มสนิค้าสุขภาพ และผลติภณัฑ์เบเกอรี่ โดยบรษิทัได้วางตลาดผลติภณัฑ์
ใหมด่งัน้ี:- 

• น้ํามนัขา้วโพด 100% ตราเนเชอเรล

• เนยเทยีม เซสท ์โกลด ์กลิน่เนยสด ขนาดบรรจุ 2 กโิลกรมั

บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ไดพ้ฒันาธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกระแสของ
การไมบ่รโิภคผลติภณัฑจ์ากนมววั โดยพฒันาและวางจาํหน่ายผลติภณัฑใ์หม ่
ดงัน้ี:- 

• น้ํานมมะพรา้ว ยูเอฟซ ีเวลเวท รสดัง้เดมิ และรสจดื ขนาดบรรจุ 1
ลติร ในกลอ่งเตต็ตราแพค๊

• ผลติภณัฑ์ น้ํานมมะพร้าวรสกาแฟ และรสช็อคโกแลตขนาด 180
มล. บรรจุในกระป๋องอลมูเินียม

• ไตรมาสที ่2 ของปี 2561 โรงกลัน่น้ํามนับางปไูดม้กีารซ่อมบาํรุงใหญ่
สาํหรบัสายการผลติการเป่าขวด, ชุดบรรจุน้ํามนั ขนาด 250 มลิลลิติร
1 ลติรและเครือ่งตดิฉลาก

• ไตรมาสที ่1 ของปี 2561 บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) จงัหวดั
ลําปางไดด้ําเนินโครงการตดิตัง้เครื่องคดัสเีมลด็ถัว่เหลอืแหง้ทดแทน
แรงงานในการคดัแยกถัว่เหลอืงสาํหรบัการผลติเตา้เจีย้ว

• ไตรมาสที ่1 ของปี 2561 บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) จงัหวดั
ลาํปางมกีารดาํเนินการตดิตัง้ ROBOT สาํหรบัจดัเรยีงผลติภณัฑบ์น
พาเลท

ข้อมลูเพ่ิมเติม 
หน้า 
66 

ข้อมลูเพ่ิมเติม 
หน้า 
61 

ข้อมลูเพ่ิมเติม 
หน้า 
62 

ข้อมลูเพ่ิมเติม 

หน้า 
67 
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1. ความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั
น้ํามนัปาลม์ดบินับเป็นสนิคา้โภคภณัฑซ์ึ่งมรีาคาผนัผวน บางช่วงเกดิปญัหาขาดแคลนหรอืบางช่วงลน้ตลาด

ในปี 2561 ราคาเฉลีย่รายเดอืนแกวง่ตวัอยูใ่นช่วงระหวา่ง 16.22 – 23.20 บาท/กโิลกรมั (2560 : 19.12 – 31.97 บาท/
กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลี่ยทัง้ปีที่ 19.57 บาท/กโิลกรมั ลดลงร้อยละ 21.34 จากปี 2560 ในขณะที่ราคาเฉลี่ยใน
ตลาดโลกอยูท่ี ่18.05 บาท/กโิลกรมั ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหวา่งปีนบัเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการบรหิาร
จดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทั นอกจากนัน้ ในช่วงฤดูกาลทีม่ผีลผลติปาล์มน้ํามนัออกสู่ตลาดในปรมิาณมาก ปรมิาณ
น้ํามนัปาล์มดบิสะสมอยู่ในระดบัสงู ทําใหร้าคาผลปาล์มสดและน้ํามนัปาล์มดบิลดลงอย่างมาก อาจนําไปสู่เหตุการณ์
ประทว้งจากเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์ จนหลายครัง้ภาครฐัตอ้งเขา้มาแทรกแซงตลาดน้ํามนัปาลม์  

ในปี 2560 สาํนกังานคณะกรรมการกลางวา่ดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร (ส.กกร.) มกีารกําหนดราคาแนะนําขัน้
ตํ่าในการซือ้ผลปาลม์ทะลายและผลปาลม์รว่งทุกๆ 30 วนั (โดยประมาณ) อยา่งต่อเน่ือง ต่อมาในปี 2561 ตัง้แต่เดอืน
พฤษภาคมเป็นต้นมา ที่ประชุมคณะอนุกรรมการเพื่อบรหิารจดัการปาล์มน้ํามนัและน้ํามนัปาล์มด้านการตลาดมมีติ
ยกเลกิการกําหนดราคาแนะนําขัน้ตํ่า โดยให้เหตุผลว่าการประกาศราคาแนะนําดงักล่าวไม่ได้สร้างประโยชน์ให้แก่
เกษตรหรอืผูร้บัซือ้ผลปาลม์ทะลายแต่อยา่งใด เน่ืองจากประกาศราคาแนะนําจะออกมาชา้และประกาศเพยีงเดอืนละครัง้ 
ซึง่ไมส่ะทอ้นกบัราคาซือ้ขายตามความเป็นจรงิของตลาดทีม่กีารปรบัเปลีย่นตลอด 

2. น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ
วตัถุดบิหลกัและสนิคา้สาํเรจ็รปูสว่นใหญ่ของบรษิทัถอืไดว้า่เป็นสนิคา้ควบคุม โดยเฉพาะอยา่งยิง่น้ํามนัปาลม์

บรสิทุธิท์ีม่ขีนาดบรรจุตํ่ากว่า 5 ลติร ซึ่งราคาจําหน่ายจะถูกกําหนดโดยกรมการคา้ภายใน ทาํใหบ้รษิทัไมส่ามารถปรบั
ราคาขึน้ไดโ้ดยเสรเีพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนวตัถุดบิทีแ่ทจ้รงิในช่วงทีร่าคาวตัถุดบิปรบัตวัสงูขึน้จากสาเหตุผลผลติขาด
แคลนในบางฤดกูาล นอกจากนัน้ สนิคา้น้ํามนัปาลม์ยงัเป็นสนิคา้ทีถู่กควบคุมการนําเขา้ ทําใหก้ารบรหิารจดัการสนิคา้
คงเหลือมีข้อจํากัด การกําหนดเพดานราคาจําหน่ายปลีกน้ํามันปาล์มดังกล่าว ทําให้ผลประกอบการของ
ภาคอุตสาหกรรมมคีวามผนัผวน  

เมื่อวนัที ่4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาลม์น้ํามนั ไดจ้ดัทาํรา่งยุทธศาสตรก์ารปฏริปูปาลม์น้ํามนัและ
น้ํามนัปาลม์ทัง้ระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) โดยมแีผนทีจ่ะยกเลกิการแทรกแซงตลาดปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์
ตัง้แต่ปี 2565 และยกเลกิการควบคุมราคาน้ํามนัปาลม์บรรจุขวดจากปจัจุบนัทีม่เีพดานสงูสดุ 42 บาท/ขวดลติร 

3. สภาพภมิูอากาศ
เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการดําเนินงานของบรษิทัยงัคง

ขึน้อยู่กบัปจัจยัที่ควบคุมไม่ได้ ได้แก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณน้ําฝน และผลผลติของวตัถุดบิที่ออกสู่ตลาดในแต่ละ
ฤดูกาล ปจัจุบนัมคีวามผนัแปรของภูมอิากาศเกิดขึน้อย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกิดอุทกภยัอย่างหนัก บางปี
ประสบภยัแลง้ ทําใหป้รมิาณผลผลติทีอ่อกสูต่ลาดมคีวามผนัผวนในแต่ละปีหรอืระหวา่งปี ซึง่อาจนําไปสูก่ารแทรกแซง
จากภาครฐั  
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รปูท่ี 1 : เหตกุารณ์สาํคญัรายไตรมาส 

ปี 2561 
ปริมาณการผลิต (‘000 ตนั) ราคา (บาท/กิโลกรมั) 

เหตกุารณ์สาํคญั 
ผลปาลม์สด น้ํามนัปาลม์ดิบ ผลปาลม์สด 

(คณุภาพน้ํามนั 18%) 
น้ํามนัปาลม์ดิบ 

ไตรมาสที ่1 
4,376 
(2,501) 

778 
(431) 

3.73 
(5.80) 

20.34 
(30.78) 

ปรมิาณผลปาล์มสดทัง้ประเทศที่ออกสู่ตลาดเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 75 เมือ่เทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีทีผ่า่น
มา ทําใหร้าคาผลปาล์มสดและน้ํามนัปาล์มดบิโดย
เฉลีย่รายเดอืนทัง้ประเทศ ปรบัตวัลดลงอย่างมาก มา
อยูท่ี ่3.73 และ 20.34 บาท/กโิลกรมั ตามลาํดบั 

รฐับาลกลางประเทศอนิเดยีประกาศปรบัขึน้อตัราภาษี
นําเขา้น้ํามนัปาล์มเป็นครัง้ที ่4 ในรอบ 6 เดอืน เมื่อ
วนัที่ 1 มนีาคม 2561 เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรของ
ประเทศตนเอง นอกจากน้ี ยงัมขี่าวที่รฐัสภายุโรปมี
มตใิหย้กเลกิการใชเ้ชื้อเพลงิชวีภาพจากน้ํามนัปาล์ม 
ภายในปี 2564 เน่ืองจากเป็นพชืทีก่่อใหเ้กดิการตดัไม้
ทาํลายปา่  
(หน้า 58 - 59) 

ไตรมาสที ่2 
3,864 
(4,026) 

695 
(706) 

3.63 
(4.66) 

20.76 
(25.84) 

ภาครฐัเขา้มาบรหิารจดัการปรมิาณสต๊อกน้ํามนัปาลม์ 
ใชม้าตรการปรบัสมดุลน้ํามนัปาลม์ในประเทศ โดยเรง่
ผลกัดนัการส่งออกน้ํามนัปาล์มดบิจํานวน 300,000 
ตนั และส่งเสรมิการใชไ้บโอดเีซลบ ี20 ในรถบรรทุก
ขนาดใหญ่ โดยใหม้ผีลเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2561   

ราคาน้ํามนัดบิในตลาดโลกไดม้ปีรบัตวัลดลงเน่ืองจาก
ความวิตกเกี่ยวกับการทําสงครามการค้าระหว่าง
สหรฐัฯ และจนี 
(หน้า 54) 

ไตรมาสที ่3 
3,126 
(3,695) 

566 
(657) 

3.54 
(4.18) 

20.24 
(22.43) 

ราคาน้ํามนัปาล์มดบิในมาเลเซยีโดยเฉลี่ยรายเดอืน
อยู่ที่ระดบั 17.36 บาท/กิโลกรมั (Q3/2560: 21.12 
บาท/กโิลกรมั) (ทีม่า: กรมการคา้ภายใน) ปรมิาณสต๊อก
น้ํามันปาล์มดิบรวม ทัง้ในประเทศมาเลเซียและ
อนิโดนีเซยีอยู่ในระดบัสูงทีป่ระมาณ 7.5 – 8.0 ล้าน
ตนั ในขณะทีป่รมิาณสต๊อกน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศ
ไทย อยู่ทีร่ะดบั 387,162 ตนัในเดอืนกนัยายน 2561 
ซึง่ยงัคงสงูกวา่ระดบัสต๊อกทีเ่หมาะสม 
(หน้า 55 - 56) 

ไตรมาสที ่4 
4,031 
(4,694) 

739 
(832) 

2.90 
(3.81) 

16.94 
(20.48) 

เพือ่ลดปรมิาณสต๊อกน้ํามนัปาลม์ในประเทศและแกไ้ข
ราคาตกตํ่า ภาครฐัออก 3 มาตรการ ไดแ้ก่ การดดูซบั
น้ํามนัปาล์มดิบออกจากระบบจํานวน 160,000 ตนั
เพือ่นําไปผลติกระแสไฟฟ้า  การปรบัเพิม่สดัสว่นการ
ผสมน้ํามนัปาล์มในไบโอดเีซลจากรอ้ยละ 6.5 เป็น 7 
รวมถงึยงัคงสนับสนุนใหม้กีารส่งออกน้ํามนัปาล์มดบิ
จํานวน 300,000 ตนัโดยการชดเชยค่าใช้จ่าย 1.75 
บาท/กโิลกรมั 
(หน้า 54) 

รวม 
15,396 
(14,916) 

2,778 
(2,626) 

3.45 
(4.62) 

19.57 
(24.88) 

(      ) หมายถงึในชว่งเวลาเดยีวกนัในปีก่อนหน้า (ไตรมาสหรอืปี แลว้แต่กรณ)ี 
ทีม่า : ตวัเลขจากกรมการคา้ภายใน 
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ในปจัจุบนั พืน้ทีป่ลกูปาลม์น้ํามนัในประเทศไทยทีใ่หผ้ลผลติมปีระมาณ 5 ลา้นไร ่สว่นใหญ่รอ้ยละ 90 ของพืน้ทีป่ลกูปาลม์ทัง้หมด
อยู่ที่บรเิวณภาคใต้ เน่ืองจากมสีภาพภูมอิากาศที่เหมาะสม ตัง้แต่ปลายปี 2559 ต่อเน่ืองมาตลอดทัง้ปี 2561 สภาพอากาศอยู่ใน
ระดบัที่ด ีปรมิาณน้ําฝนมตี่อเน่ือง รวมทัง้พืน้ที่ที่ใหผ้ลผลติไดข้ยายตวัมากขึน้ ทําใหป้รมิาณผลผลติปาล์มสดโดยรวมทัง้ประเทศ
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยสาํคญั โดยเฉพาะจาก 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ สุราษฎรธ์านี กระบี ่ชุมพร นครศรธีรรมราช และพงังา ปรมิาณผลผลติ
ปาลม์สดในปี 2561 มจีาํนวนกวา่ 15 ลา้นตนั (2560 : 14.91 ลา้นตนั) และคาดการณ์วา่จะเพิม่ขึน้ต่อเน่ืองในปี 2562 

รปูท่ี 2 : เน้ือท่ีให้ผลผลิตและปริมาณผลผลิตปาลม์น้ํามนั 

ทีม่า : สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ในระหวา่งปี ผลผลติปาลม์สดสงูสดุในเดอืนมนีาคมทีป่ระมาณ 1.7 ลา้นตนัและตํ่าสดุในเดอืนกรกฎาคมที ่9 แสนตนั ราคาผลปาลม์
สดเฉลีย่ทัง้ปีอยูท่ี ่3.45 บาท/กโิลกรมั (2560 : 4.62 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่รายเดอืนสงูสดุที ่4.29 บาท/กโิลกรมัในเดอืน
มถุินายน และตํ่าสดุที ่2.76 บาท/กโิลกรมัในเดอืนพฤศจกิายน ราคาโดยเฉลีย่ในปี 2561 นบัวา่ตํ่าทีส่ดุในรอบ 12 ปี  

รปูท่ี 3 : ปริมาณและราคาผลปาลม์สดรายเดือน (คณุภาพน้ํามนั 18%) 

ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2560 629 716 1,156 1,398 1,484 1,145 1,093 1,234 1,368 1,570 1,614 1,510 

2561 1,403 1,321 1,652 1,495 1,324 1,045 885 1,077 1,164 1,366 1,295 1,370 

2560 5.77 6.14 5.49 4.89 4.78 4.32 4.24 4.10 4.21 4.09 3.98 3.37 

2561 3.44 4.06 3.69 3.16 3.45 4.29 3.89 3.43 3.29 3.11 2.76 2.82 
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ผลผลติน้ํามนัปาลม์ดบิทัง้ประเทศในปี 2561 อยูท่ี ่2,778,108 ตนั (2560 : 2,626,006 ตนั) โดยมคีวามตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์ดบิ 
ดงัน้ี 

(ตนั) 2560 2561 
การเปล่ียนแปลง  

(ร้อยละ) 
เพือ่การบรโิภค 1,165,633 1,227,350 5.29 

เพือ่ผลติไบโอดเีซล 971,177 1,199,671 23.53 

จากปรมิาณผลผลติปาลม์น้ํามนัทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่สง่ผลใหเ้กดิสภาวะอุปทานสว่นเกนิ รวมทัง้ขา่วลบในตลาดโลกทีป่รากฏออกมาอย่าง
ต่อเน่ือง ทําใหร้าคาผลปาลม์สดและราคาน้ํามนัปาลม์ดบิปรบัตวัลดลง ภาครฐัจงึพยายามออกมาตรการมาหลายมาตรการ เพื่อลด
แรงกดดนัดา้นราคาและลดปรมิาณสต๊อกน้ํามนัปาลม์ดบิใหอ้ยูใ่นระดบัเหมาะสมทีป่ระมาณ 250,000 ตนั ไดแ้ก่ 
1. สนบัสนุนใหม้กีารสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิจาํนวน 300,000 ตนั โดยการชดเชยคา่ใชจ้า่ย 1.75 บาท/กโิลกรมั
2. สง่เสรมิการใชไ้บโอดเีซลบ ี20 ในรถบรรทุกขนาดใหญ่ โดยใหม้ผีลเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2561
3. ดดูซบัน้ํามนัปาลม์ดบิออกจากระบบจาํนวน 160,000 ตนัเพือ่นําไปผลติกระแสไฟฟ้า

นอกจากนัน้ ในช่วง 5 - 6 ปีทีผ่่านมา ภาครฐัโดยกระทรวงพลงังานสามารถแกป้ญัหาโดยการปรบัเปลีย่นสว่นผสมน้ํามนัปาลม์
ในไบโอดเีซล ทัง้น้ี เพื่อรกัษาระดบัปรมิาณน้ํามนัปาล์มคงเหลอืในประเทศให้เหมาะสมและเพื่อให้เกิดความสมดุลในด้านราคา
ระหว่างการใชน้ํ้ามนัปาลม์เพื่อการบรโิภคและไบโอดเีซล แต่ในปจัจุบนั การกําหนดส่วนผสมน้ํามนัปาลม์ในไบโอดเีซลแตะระดบั
เพดานที ่B7 ซึง่เป็นระดบัของการรบัประกนัสงูสดุของค่ายรถยนตส์ว่นใหญ่ ดงันัน้ การปรบัเพิม่สว่นผสมน้ํามนัปาลม์ในไบโอดเีซล 
ตอ้งเป็นในลกัษณะตามความสมคัรใจ  ซึ่งทีผ่่านมา กระทรวงพลงังานกไ็ดม้กีารส่งเสรมิใหใ้ชไ้บโอดเีซล B20 ในรถบรรทุกขนาด
ใหญ่ โดยใหม้ผีลเมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2561 แต่กไ็มไ่ดร้บัความรว่มมอืเท่าทีค่วร การเรง่บงัคบัใช ้B10 ภายในปี 2562 มแีนวโน้ม
จะเป็นไปไดย้าก เน่ืองจากจากปญัหาดา้นเทคนิค รวมถงึผดิเงือ่นไขการรบัประกนั 

การปรบัเปลีย่นสว่นผสมน้ํามนัปาลม์ในไบโอดเีซลในชว่ง 5 - 6 ปีทีผ่า่นมา สรปุไดด้งัน้ี 

ปี มีผลบงัคบัใช้ ส่วนผสมน้ํามนัปาลม์ในไบโอดีเซล 
2556 ปลายปี ประกาศชะลอการบงัคบัใช ้B7 ออกไปก่อน และใหใ้ช ้B4 
2557 ตน้เดอืนพฤษภาคม ปรบัเพิม่เป็น B7 

2558 
เดอืนมกราคม 
เดอืนเมษายน  
เดอืนสงิหาคม  

ปรบัลดเป็น B3.5 
ปรบัเพิม่เป็น B6 
ปรบัเพิม่เป็น B6.5-7 

2559 
เดอืนกรกฎาคม  
เดอืนสงิหาคม  
เดอืนพฤศจกิายน  

ปรบัลดเป็น B5 
ปรบัลดเป็น B3 
ปรบัเพิม่เป็น B5 

2560 เดอืนพฤษภาคม  ปรบัเพิม่เป็น B6.5-7 
2561 เดอืนตุลาคม ปรบัเพิม่เป็น B7 หรอื B7 plus 

มาตรการดงักล่าวขา้งตน้สว่นใหญ่เป็นแนวทางการแกป้ญัหาระยะสัน้ ดงันัน้ ปญัหาน่าจะยงัคงมตี่อเน่ืองต่อไปในปี 2562 ซึง่เป็นปี
ทีม่กีารคาดการณ์วา่ปรมิาณผลผลติปาลม์น้ํามนัจะเพิม่ขึน้อกี  
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รปูท่ี 4 : ปริมาณการผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบในประเทศไทย

ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

การเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัปาล์มดิบในประเทศเฉลี่ยรายเดือนในปี 2561 อยู่ในช่วงระหว่าง 16.22 – 23.20 บาท/กิโลกรมั 
(2560 : 19.12 – 31.97  บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีที ่19.57 บาท/กโิลกรมั (2560 : 24.88 บาท/กโิลกรมั) ซึง่นบัเป็น
ระดบัราคาเฉลีย่ตํ่าสุดในรอบ 12 ปี โดยแตะระดบัตํ่าสุดทีป่ระมาณ 14 บาท/กโิลกรมัในเดอืนพฤศจกิายน สว่นต่างราคาเฉลีย่เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัตลาดโลกลดลงเหลอืกโิลกรมัละ 1 - 2 บาท (2560 : 2 - 3 บาท)  

โดยเฉพาะในชว่งครึง่แรกของปี 2561 ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศอยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงกบัมาเลเซยี ผูป้ระกอบการจงึเริม่สง่ออก
ได ้โดยมตีลาดส่งออกหลกัคอื ประเทศอนิเดยี โดยมปีรมิาณการส่งออกน้ํามนัปาล์มดบิอยู่ที่ 300,000 ตนั ส่วนในช่วงครึง่ปีหลงั 
ราคาน้ํามนัปาล์มดบิของประเทศมาเลเซยีลดลงต่อเน่ือง ทําให้ส่วนต่างราคาในประเทศเมื่อเทยีบกบัตลาดโลกเริม่กวา้งมากขึน้ 
สง่ผลใหก้ารสง่ออกชะลอตวัลง  
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รปูท่ี 5 : ราคาน้ํามนัปาลม์ดิบขายส่งตลาด กทม. เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย

ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

ในชว่งครึง่หลงัของปี 2561 ปรมิาณการสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิลดลงอยา่งมนียัสาํคญัเมือ่เทยีบกบัครึง่ปีแรก ในขณะทีค่วามตอ้งการ
ใชบ้รโิภคภายในประเทศและสาํหรบัใชผ้ลติไบโอดเีซล B100 เพื่อนําไปเป็นสว่นผสมของ B7 ตามขอ้กําหนด มปีรมิาณคงที ่จงึทาํ
ใหป้รมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิคงเหลอืในระบบเกดิการสะสมถงึ 466,076 ตนัในชว่งสิน้ปี  

รปูท่ี 6 : ปริมาณน้ํามนัปาลม์ดิบคงเหลือและการเคล่ือนไหวของราคารายเดือน

ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 
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สรปุเหตกุารณ์สาํคญั 

(1) ปริมาณน้ํามนัปาลม์คงเหลือสงูสดุเป็นประวติัการณ์ : ณ สิน้ปี 2561 สต๊อกน้ํามนัปาลม์คงเหลอืทัว่โลกอยูใ่นระดบัสงูกวา่ 8
ลา้นตนั ทัง้น้ีมาจากประเทศอนิโดนีเซยีจํานวน 4 ลา้นตนั และจากประเทศมาเลเซยีจํานวน 3.2 ลา้นตนั ซึ่งถอืเป็นระดบัสงู
ทีสุ่ดเป็นประวตักิารณ์ สง่ผลใหร้าคาเฉลีย่น้ํามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกปี 2561 ปรบัตวัตํ่ากวา่ปี 2560  อา้งองิจากราคาน้ํามนั
ปาลม์ดบิในตลาดลว่งหน้ากาํหนดสง่มอบเดอืนทีส่ามของประเทศมาเลเซยี (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month) ซึง่อยู่
ทีป่ระมาณ 2,299 รงิกติต่อตนั ตํ่ากว่าปี 2560 (2,703 รงิกติต่อตนั) คดิเป็นรอ้ยละ 15 ทัง้น้ีราคาไดป้รบัลดลงไปแตะระดบั
ตํ่าสดุของปีที ่1,965 รงิกติต่อตนัเมือ่วนัที ่26 พฤศจกิายน 2561

รปูท่ี 7 : ราคาน้ํามนัปาลม์ในประเทศมาเลเซีย รายเดือน

รปูท่ี 8 : ปริมาณน้ํามนัปาลม์คงเหลือของประเทศมาเลเซีย 
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รปูท่ี 9 : ปริมาณผลผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบของประเทศมาเลเซีย 

ทีม่า : Malaysian Palm Oil Board 

(2) ราคาน้ํามนัปิโตรเลียม: อกีหน่ึงปจัจยัทีส่าํคญั คอืราคาน้ํามนัปิโตรเลยีม ในปี 2561 อุปทานของน้ํามนัปิโตรเลยีมทีเ่พิม่ขึน้
จากผูผ้ลติน้ํามนัรายใหญ่ 3 ราย ไดแ้ก่ สหรฐัอเมรกิา รสัเซยี และซาอุดอิาระเบยี นัน้เตบิโตสงูกว่าการเพิม่ขึน้ของอุปสงคใ์น
ตลาดโลก อย่างไรกต็าม ในระหวา่งปี ราคาน้ํามนัดบิในตลาดโลกไดป้รบัขึน้จนถงึระดบัสงูสดุในรอบ 4 ปี โดย WTI อยูท่ี ่76
ดอลลารส์หรฐัฯ/บารเ์รล ในขณะที ่Brent อยูท่ี ่81 ดอลลารส์หรฐัฯ/บารเ์รล ในช่วงสิน้เดอืนกนัยายนถงึตน้เดอืนตุลาคม ทัง้น้ี
สาเหตุมาจากการทีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิาไดร้ือ้ฟ้ืนมาตรการควํ่าบาตรการสง่ออกน้ํามนัจากประเทศอหิรา่น ซึง่ถอืเป็นประเทศ
ผูผ้ลติน้ํามนัที่มกีารเตบิโตเรว็ที่สุดในโลกในช่วงปีที่ผ่านมา ในขณะที่ประเทศกลุ่มโอเปคและประเทศพนัธมติรตดัสนิใจที่จะ
รกัษาปริมาณการผลิตน้ํามนัเอาไว้ในระดับคงที่ หลงัจากนัน้ราคาน้ํามนัดิบกลบัมีการปรบัตัวลดลง เน่ืองจากประเทศ
สหรฐัอเมรกิาไดผ้ลติน้ํามนัออกมามากจนเกดิภาวะลน้ตลาด ทําใหร้าคาปิดเฉลีย่ของน้ํามนัดบิ WTI ในปี 2561 ลดลงรอ้ยละ
25 จากปี 2560 มาอยูท่ี ่65 ดอลลารส์หรฐัฯ/บารเ์รล รายงานการวเิคราะหอ์งคก์รขอ้มลูดา้นพลงังาน (EIA) ระบุการคาดการณ์
วา่ ราคาเฉลีย่น้ํามนัดบิ WTI จะอยูท่ี ่54 ดอลลารส์หรฐัฯ/บารเ์รลในปี 2562 และน้ํามนัดบิ Brent จะมรีาคาเฉลีย่ทีส่งูกวา่ราคา
น้ํามนัดบิ WTI ประมาณ 7 ดอลลารส์หรฐัฯ/บารเ์รล

(3) อินเดียเปล่ียนแปลงอตัราภาษีนําเข้าน้ํามนัพืช: ในปี 2561 รฐับาลกลางของประเทศอนิเดยีไดป้ระกาศปรบัเพิม่อตัราภาษี
นําเขา้น้ํามนัพชืเกอืบทุกประเภท โดยเฉพาะน้ํามนัปาลม์ดบิ ทัง้น้ี เพือ่ปกป้องเกษตรกรในประเทศอนิเดยี

อย่างไรก็ตาม ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 รฐับาลอนิเดยีได้ประกาศปรบัลดอตัราภาษีนําเขา้น้ํามนัปาล์มดบิจากประเทศ
มาเลเซยี อนิโดนีเซยี และประเทศอื่นในกลุม่สมาชกิอาเซยีน จากรอ้ยละ 44 เหลอื 40 สว่นน้ํามนัปาลม์ทีผ่่านกระบวนการกลัน่
ลดลงจากรอ้ยละ 54 เหลอืรอ้ยละ 45 ในกรณีนําเขา้จากประเทศมาเลเซยี และเหลอืรอ้ยละ 50 หากนําเขา้จากประเทศ
อนิโดนีเซยี การปรบัลดลงอตัราภาษนํีาเขา้ดงักล่าวเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสญัญาความรว่มมอืทางเศรษฐกจิทีท่าํร่วมกนัระหวา่ง
ประเทศมาเลเซยีและอนิเดยีเมือ่หลายปีทีผ่า่นมา
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ตราบใดที่รฐับาลอนิเดยียงัคงรกัษาอตัราภาษีนําเขา้น้ํามนัพชืชนิดอื่นไวเ้ท่าเดมิ จะสามารถเพิม่โอกาสในการส่งออกน้ํามนั
ปาล์ม เพื่อลดปรมิาณสต๊อกน้ํามนัปาล์มคงเหลอืสะสม และช่วยยกระดบัราคาน้ํามนัปาล์มใหป้รบัสงูขึน้ได ้ถอืเป็นโอกาสที่ดี
สาํหรบัน้ํามนัปาลม์ทีจ่ะไดส้ว่นแบง่การตลาดกลบัคนืมาหลงัจากทีส่ญูเสยีไปก่อนหน้าน้ี 

(4) ผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรฐัอเมริกา: สงครามการคา้ระหวา่งจนีและสหรฐัอเมรกิาไดนํ้าไปสูก่ารตัง้
กําแพงภาษขีองถัว่เหลอืงซึ่งสง่ผลกระทบต่อตลาดน้ํามนัพชืทัว่โลก ประเทศจนีถอืเป็นประเทศทีซ่ื้อถัว่เหลอืงมากทีสุ่ดในโลก
และโดยสว่นใหญ่จะนําเขา้เมลด็ถัว่เหลอืงจากสหรฐัอเมรกิา อยา่งไรกต็าม ปรมิาณการนําเขา้ถัว่เหลอืงจากสหรฐัอเมรกิาของ
จนีนัน้ไดล้ดลงอยา่งรวดเรว็จนถงึจุดทีไ่มม่กีารนําเขา้ถัว่เหลอืงจากสหรฐัอเมรกิาเลยในเดอืนพฤศจกิายน 2561  ซึง่นบัเป็นครัง้
แรกตัง้แต่เกดิสงครามการคา้ขึน้ และจนีไดท้ดแทนด้วยการหนัไปนําเขา้ถัว่เหลอืงจากบราซลิจํานวน 5.07 ลา้นตนัในเดอืน
พฤศจกิายน โดยเพิม่ขึน้กว่ารอ้ยละ 80 จากปรมิาณการนําเขา้ถัว่เหลอืงจากบราซลิที่มจีํานวน 2.76 ล้านตนัในปีที่ผ่านมา
อย่างไรกต็าม ประเทศจนีไดก้ลบัไปซื้อเมลด็ถัว่เหลอืงจากอเมรกิาอกีครัง้เมื่อเดอืนธนัวาคม หลงัจากที่ทัง้สองประเทศไดท้ํา
ขอ้ตกลงกนัเมือ่วนัที ่1 ธนัวาคมเพือ่ระงบัขอ้พพิาทชัว่คราว สง่ผลใหร้าคาน้ํามนัถัว่เหลอืงปรบัตวัลดลงในชว่งปลายปี

(5) สหภาพยุโรปขยายเวลายกเลิกการใช้น้ํามนัปาล์มจนถึงปี 2573: สบืเน่ืองจากนโยบายของสหภาพยุโรปเกี่ยวกบัการ
กําหนดกรอบนโยบายการใชเ้ชื้อเพลงิชวีภาพใหบ้รรลุผลก่อนปี 2563  โดยเมื่อวนัที่ 13 พฤศจกิายน 2561 สภายุโรปมมีติ
กําหนดขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทางเลอืกฉบบัที ่2 (Renewable Energy Directive : RED II) ซึง่ไดก้ําหนด
เป้าหมายการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนของสหภาพยุโรปไวท้ี่อย่างน้อยรอ้ยละ 32 ของการใชพ้ลงังานทัง้หมดในสหภาพยุโรป
ภายในปี 2573 และกําหนดเป้าหมายการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนในภาคขนสง่ไวท้ีร่อ้ยละ 14 ภายในปี 2573 แต่กําหนดใหก้ลุ่ม
ประเทศสมาชกิใชเ้ชื้อเพลงิชวีภาพที่ผลติจากพชืไดไ้ม่เกนิระดบัที่ใชอ้ยู่ในปี 2563 และปรบัเพิม่ขึน้ไดส้งูสุดไม่เกนิรอ้ยละ 7
นอกจากน้ี การใชเ้ชือ้เพลงิชวีภาพทีผ่ลติมาจากพชืทีป่ลกูในพืน้ทีท่ีม่คี่าคารบ์อนสงู จะตอ้งลดลงอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นศนูยใ์นปี
2573  ซึง่มนียัถงึการใชน้โยบาย “Zero Palm Oil” จากเชือ้เพลงิภาคการขนสง่ภายในปี 2573 ทัง้น้ีมจีุดประสงคเ์พื่อปฏริปูดา้น
พลงังานและลดการใชพ้ลงังานเพื่อแสดงถงึความพยายามในการบรรลุเป้าหมายดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม  ในปี 2559 ไดม้ี
การเผยแพรก่ารศกึษาทีไ่ดร้บัทุนสนับสนุนจากสหภาพยุโรป ซึ่งไดร้ะบุว่าเชือ้เพลงิชวีภาพทีผ่ลติจากน้ํามนัปาลม์ไดก้่อมลพษิ
มากกว่าน้ํามนัดเีซลปกตถิงึ 3 เท่า ซึ่งถอืว่าเป็นการสรุปทีนํ่ามาซึ่งความเขา้ใจผดิ เน่ืองจากการทําธุรกจิสวนปาลม์น้ํามนัทุก
แห่งไมไ่ดส้ง่ผลใหเ้กดิการตดัไมท้ําลายป่าเสมอไป ดงันัน้ การกําหนดใหใ้ชเ้ชือ้เพลงิชวีภาพทีผ่ลติมาจากพชืไดไ้มเ่กนิระดบัที่
ใชอ้ยูใ่นปี 2563 จงึเป็นบทลงโทษทีไ่มเ่ป็นธรรมอย่างยิง่สาํหรบัเชือ้เพลงิชวีภาพทีผ่ลติมาจากพชืทีม่กีารปลกูตามเงือ่นไขและ
มาตรฐานความยัง่ยนื  นอกเหนือจากกระแส “Zero Palm Oil” ในภาคการขนสง่แลว้ ในปี 2561 ยงัไดม้กีารนําขอ้ความ “Palm
Oil Free” มาใชร้ะบุบนฉลากสนิคา้ในยุโรปอย่างกวา้งขวาง โดยมคีวามเชื่อว่าน้ํามนัปาลม์เป็นแหล่งของไขมนัอิม่ตวั มสีาร
ปนเป้ือน และมสีารก่อมะเรง็ในปรมิาณมาก

กาํลงัการผลิต  

1. โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดิบ : การเพิม่ขึน้ของจาํนวนโรงสกดัน้ํามนัปาลม์จาก 91 แห่งในปี 2556 เป็นประมาณ 142 แห่ง
ในปจัจุบนั โดยเปิดดาํเนินการจาํนวน 108 แห่ง ทําใหก้ําลงัการผลติรวมของโรงสกดัมปีระมาณ 30 - 35 ลา้นตนั-ผลปาลม์สดต่อปี 
นบัวา่ยงัคงสงูกวา่ปรมิาณผลปาลม์สดทีอ่อกสูต่ลาดในปี 2561 ที ่15 ลา้นตนัเป็นอยา่งมาก จะเหน็วา่อตัราการใชก้ําลงัการผลติของ
โรงสกัดน้ํามนัปาล์มดิบอยู่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 จากภาวะความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานมีอยู่ในระดบัสูง ส่งผลต่อ
เสถยีรภาพราคาและคุณภาพของผลปาลม์สด ซึง่เป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ของประเทศไทย 
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2. โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ : ประเทศไทยมโีรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมปลายน้ําจาํนวน 17 แห่ง มกีําลงัการ
ผลติทัง้สิน้ประมาณ 2.5 ลา้นตนั-วตัถุดบิต่อปี และอตัราการใชก้ําลงัการผลติอยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 70 ถงึแมจ้ํานวนผูป้ระกอบการ
จะเพิม่ขึน้จํานวนไม่มากนักเมื่อเทยีบกบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ เน่ืองจากเป็นการลงทุนที่ตอ้งใชเ้งนิทุนสงู และต้องอาศยัความรู้
ความชํานาญและเทคโนโลยรีะดบัสงู แต่การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมการกลัน่น้ํามนัปาลม์เริม่มคีวามรุนแรงมากขึน้ในช่วง 2-3 ปีที่
ผา่นมา โดยผูป้ระกอบการรายใหมม่กัใชก้ลยทุธด์า้นราคาเพือ่แยง่สว่นแบง่การตลาด 

3. เนยเทียมและไขมนัพืชผสม : คาดการณ์ว่าอตัราการใชก้ําลงัการผลติของอุตสาหกรรมน้ีจะตํ่ากว่ารอ้ยละ 50 ใน
ปจัจุบนัมผีูป้ระกอบการรายใหญ่ในธุรกจิน้ีอยูป่ระมาณ 4 - 5 ราย โดยบรษิทัมสีว่นแบ่งทางการตลาดสงูสดุในสว่นของธุรกจิ     เบ
เกอรีส่าํหรบัรา้นคา้ปลกี  

คาดการณ์ปริมาณและแนวโน้มราคาน้ํามนัปาลม์ปี 2562 

พืน้ที่ปลูกปาล์มน้ํามนัในประเทศไทยเพิม่ขึน้เฉลี่ยปีละประมาณ 3 แสนไร่ จากการส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลูกปาล์มน้ํามนัแทนพชื
ชนิดอื่น โดยเฉพาะการโคน่ลม้ยางพารามาเป็นการปลกูปาลม์น้ํามนัทดแทนอนัเน่ืองมาจากผลกระทบจากวกิฤตริาคายางตกตํ่าเป็น
เวลานานหลายปี เหตุผลดงักล่าวทําใหผ้ลผลติโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ืองในแต่ละปี นอกจากนัน้ ปจัจยัจากสภาพอากาศ ยงั
เป็นสิง่ทีส่ง่ผลดตี่อผลผลติโดยรวม ดงันัน้ คาดวา่สถานการณ์ปรมิาณผลผลติปาลม์น้ํามนัจะออกสูต่ลาดมากขึน้ต่อเน่ืองจากปี 2561 
เป็นประมาณ 16 ลา้นตนั และสง่ผลใหป้รมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิอยูท่ีป่ระมาณ 2.8 - 3 ลา้นตนัในปี 2562  

ในปี 2562 คาดวา่ความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์เพื่อการบรโิภคในประเทศจะคงทีใ่นระดบัประมาณ 1 ลา้นตนั สาํหรบัความตอ้งการ
ใชน้ํ้ามนัปาลม์เพือ่ผลติไบโอดเีซล คาดวา่จะมปีระมาณ 1 ลา้นตนัเช่นกนั การสง่เสรมิใหม้กีารใชไ้บโอดเีซล B20 สาํหรบัรถบรรทุก
ขนาดใหญ่ และปรบัสว่นผสมน้ํามนัปาลม์ในไบโอดเีซลขึน้เป็น B10 ภายในปี 2562 ยงัคงเป็นไปไดย้าก ดงันัน้ สถานการณ์ปรมิาณ
น้ํามนัปาลม์ดบิคงเหลอืสะสมในประเทศจงึจะยงัคงอยูใ่นระดบัสงูต่อไปในปี 2562 โดยเฉพาะในครึง่ปีแรก  การสง่ออกน้ํามนัปาลม์
ดบิจงึดูเหมอืนจะเป็นวธิเีดยีวทีจ่ะสามารถระบายสต๊อกสะสมภายในประเทศได ้ภายใตก้ลไกตลาดทีเ่หมาะสม หรอือกีหนทางหน่ึง 
ตอ้งอาศยัมาตรการจากภาครฐัในการเขา้มาแกป้ญัหาอยา่งเรง่ดว่น เพือ่ปรบัสมดุลปรมิาณน้ํามนัปาลม์คงเหลอืในประเทศ  

ในขณะทีผ่ลผลติน้ํามนัปาลม์ของโลกปี 2562 จะอยูใ่นระดบัสงูเช่นกนั กระทรวงเกษตรสหรฐัอเมรกิา (USDA) ไดร้ายงานสภาวะที่
เอื้อต่อการเจรญิเตบิโตของของปาลม์น้ํามนัในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้และผลผลติต่อไร่ที่อยู่ในระดบัสงู จะทําใหป้รมิาณ
ผลผลติน้ํามนัปาลม์ของโลกขยายตวัรอ้ยะ 4.5 จากปี 2560/61 เป็น 72.8 ลา้นตนั โดยมาจากประเทศอนิโดนีเซยีเป็นหลกั  

โดยรวมแลว้ การเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศในปี 2562 คาดว่าจะสอดคลอ้งและใกลเ้คยีงกบัราคาน้ํามนัปาลม์
ดบิตลาดโลก โดยอยู่ที่ระดบั 16 - 18 บาท/กโิลกรมั และราคาผลปาล์มสดที่ประมาณ 3.00 - 3.50 บาท/กโิลกรมั ตราบใดที่ราคา
น้ํามนัปิโตรเลยีมโดยเฉลีย่ทรงตวัอยูใ่นระดบัไมเ่กนิ 55 - 60 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล และราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกโดย
เฉลีย่ในปี 2562 คาดวา่จะอยูท่ีป่ระมาณ 2,000 - 2,300 รงิกติต่อตนั (2561 : 2,299 รงิกติต่อตนั)  อยา่งไรกต็าม ยงัมปีจัจยัอกี
หลายปจัจยัที่ยงัคงส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม เช่น กระแสการต่อต้านน้ํามนัปาล์มจากสหภาพยุโรปและอเมรกิา  
ความตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรฐัฯและจนี รวมถงึอตัราภาษนํีาเขา้น้ํามนัปาลม์ของประเทศอนิเดยีซึง่ยงัคงอยใูนระดบัสงู เป็น
ตน้  
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ภาพรวมทางด้านธรุกิจ   
1. เร่ืองเด่นของสินค้า

1.1 น้ํามนั 

 
 

 
 
 
 

 

1.2 เนยเทียมและไขมนัพืชผสม 

เนเชอเรลไดต้อกยํา้ความเป็นผูนํ้าดา้นน้ํามนัพชืเพื่อสขุภาพดว้ยการขยาย
ไลน์ผลิตภัณฑ์ไปยงั น้ํามนัข้าวโพด ตรา เนเชอเรล เพื่อเป็นอีกหน่ึง
ทางเลอืกของกลุ่มคนรกัสุขภาพ โดยในน้ํามนัขา้วโพดมสีารธรรมชาติที่
เป็นประโยชน์ต่อร่างกายเพราะเป็นไขมนัชนิดไม่อิ่มตวัเชิงซ้อน อีกทัง้
น้ํามนัขา้วโพดช่วยเพิม่กลิน่หอมให้กบัอาหาร และสามารถทําได้ทุกเมนู 
ทอด ผดั สลดั และยงัสามารถใช้เป็นส่วนประกอบของการทําขนมได้อีก
ดว้ย 

เพื่อกา้วใหท้นัเทรนดเ์บเกอรีห่ลากหลายรปูแบบในปจัจุบนั บรษิทัได้
ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ มาการีน เซสท์โกลด์ กลิ่นเนยสด ใน
รูปแบบถงัขนาดบรรจุ 2 กโิลกรมั โดยกลุ่มเป้าหมายหลกัคอืกลุ่ม
รา้นอาหาร  
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จากประกาศตามราชกจิจานุเบกษา เผยแพร่ประกาศกระทรวงสาธารณสขุ เลขที ่๓๘๘ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยกําหนดใหน้ํ้ามนัทีผ่่าน
กระบวนการเตมิไฮโดรเจนบางสว่นและอาหารทีม่น้ํีามนัทีผ่่านกระบวนการเตมิไฮโดรเจนบางสว่นเป็นสว่นประกอบ ซึง่เป็นแหล่ง
หลกัของไขมนัทรานส ์(Trans Fatty  Acids) นัน้เป็นอาหารทีห่า้มผลติ นําเขา้หรอืจาํหน่าย  ซึง่บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) ไดต้ระหนกัถงึโทษของไขมนัทรานส ์จงึดาํเนินการพฒันาผลติภณัฑทุ์กตวัของบรษิทัเพื่อใหป้ราศจากไขมนัทรานส ์ ทัง้
กลุ่มผลติภณัฑ์น้ํามนัพชื เนยเทยีมและไขมนัพชื อกีทัง้ยงัได้ประชาสมัพนัธ์และให้ความรูก้บัผู้บรโิภคผ่านสื่อต่างๆ อาท ิสื่อ
สิง่พมิพ ์และสือ่ออนไลน์ต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง เพือ่สรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูบ้รโิภคในการเลอืกใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทั 

1.3 เคร่ืองด่ืมและผลิตภณัฑผ์กัผลไม้แปรรปู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปี 2561 ถือเป็นปีที่ท้าทายสําหรับผู้ประกอบการส่วนใหญ่ใน
อุตสาหกรรมน้ี อตัราการบรโิภคผกัและผลไมก้ระป๋องยงัคงทรงตวั 
ในขณะที่อตัราการบริโภคน้ําผลไม้นัน้มีการปรบัตัวลดลงอย่างมี
นยัสาํคญั และเพือ่เป็นการลดการพึง่พาสนิคา้ในกลุ่มดงักล่าว บรษิทั 
อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ไดพ้ฒันาสนิคา้ในกลุ่มผลติภณัฑน์มที่
สกดัจากพชื (Non-Dairy Milk) โดยไดค้ดิคน้ผลติภณัฑ์ใหม่ล่าสุด 
ไดแ้ก่ น้ํานมมะพรา้ว ยเูอฟซ ีเวลเวท รสดัง้เดมิ และรสจดื ซึ่งอุดม
ไปด้วยแคลเซียมจากพืชสมุทรธรรมชาติ ขนาดบรรจุ 1 ลิตร ใน
กลอ่งเตต็ตราพรสิมา่แพค้

และเพื่อตอบรับตลาดสินค้ากลุ่มที่ต้องบริโภคหมดในครัง้เดียว 
(Single Serve Market) บรษิทัไดนํ้าเสนอผลติภณัฑ ์ยเูอฟซ ีเวล
เวท น้ํานมมะพร้าวรสกาแฟ และรสช็อคโกแลตขนาด 180 มล. 
บรรจุในกระป๋องอลูมเินียม ซึ่งสนิค้าดงักล่าวได้รบัการตอบรบัเป็น
อยา่งด ี



คาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

63 

ยเูอฟซ ีรเีฟรช น้ํามะพรา้วแท ้100% จากแหล่งผลติมะพรา้วในประเทศไทย ไดร้บัรางวลัรบัรองมาตรฐานรสชาตสิากล ระดบั 2 
ดาว จากสถาบนัรบัรองดา้นรสชาตแิละคุณภาพอาหารระดบันานาชาต ิ(iTQi) ประเทศเบลเยีย่ม ต่อเน่ืองเป็นครัง้ที ่2 

 

 

 

 

พรอ้มกนัน้ี ยเูอฟซ ีรเีฟรช น้ําแตงโมแท ้100% ยงัไดร้บัการตอบ
รบัทีด่ใีนดา้นรสชาตจิากตลาดต่างประเทศ 

ยูเอฟซี ยงัคงเดินหน้าลงทุนในตราสินค้าใหม่ๆ สําหรบั
กลุ่มผูบ้รโิภคในศตวรรษที ่21 ซึง่จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการบรหิารตน้ทุนของบรษิทั 

สนิค้ายูเอฟซ ียงัได้มกีารจดัจําหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ ผ่าน
รา้นคา้ปลกีออนไลน์ชัน้นําทัง้ในไทยและต่างประเทศ โดยมกีารนํา
การตลาดดจิติอลมาใชใ้นการสง่เสรมิยอดขายในชอ่งทางน้ี 

ยเูอฟซ ีรเีฟรช น้ํามะพรา้วแท ้100% ขนาด 500 มลิลลิติร 
พรอ้มเสริฟ์บนสายการบนิชัน้นํา สงิคโปรแ์อรไ์ลน์ อกีครัง้ 
บนชัน้ Suites และ First Class ในเสน้ทางบนิจากสงิคโปรส์ู่
ลอนดอน แฟรงก์เฟิรต์ ซานฟรานซสิโก ลอสแอนเจลสิ 
นิวยอรก์ ซดินีย ์และเมลเบริน์ ตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2561 
เป็นตน้ไป
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2. การขายและการกระจายสินค้า

2.1 ตลาดในประเทศ 

ก) ช่องทางคา้ปลกีสมยัใหมแ่ละรา้นสะดวกซือ้ : ความกงัวลในดา้นสภาวะทางเศรษฐกจิ, ความมัน่คงดา้นการงาน และ

ภาระหน้ีสนิในปี 2561 ไดส้ง่ผลกระทบโดยตรงต่อรปูแบบของตลาดคา้ปลกี รา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่บางรายเริม่มกีารรดัเขม็ขดั
โดยการลดจํานวนสาขา, ลดต้นทุนการดําเนินงาน และที่สาํคญัที่สุดคอื ความถี่ของการส่งเสรมิการขายที่ลดลงตลอดทัง้ปี 
อย่างไรกต็าม น้ํามนัสาํหรบัการประกอบอาหารซึ่งถอืเป็นสนิคา้จําเป็น มกัจะไดร้บัผลกระทบไม่มากนัก โดยน้ํามนัปาล์มบรรจุ
ขวดของบรษิทัยงัคงมปีรมิาณการขายทีเ่ตบิโตรอ้ยละ 4 และในขณะเดยีวกนั บรษิทัยงัเพิม่สนิคา้ "หยก เอก็ซ์ตรา้" ในกลุ่ม
ตลาดพรเีมีย่ม ซึง่มยีอดขายเพิม่สงูขึน้ถงึ 1.5 เท่าเมื่อเทยีบกบัปี 2560 โดยเฉพาะ “เนเชอเรล” นัน้มยีอดขายเตบิโตสงูสดุเป็น
ประวตักิารณ์ โดยมยีอดขายเพิม่ขึน้รอ้ยละ 35 จากการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ  และการสรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีย่อมรบั ในสว่น
ของยอดขายในกลุ่มเนยและไขมนัพชื ไดม้กีารเพิม่สนิคา้ใหมใ่นช่องทางการคา้สมยัใหม ่สง่ผลใหย้อดขายเตบิโตรอ้ยละ 20 เมื่อ
เทยีบกบัปี 2560 

ข)  ช่องทางการคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ : ความผนัผวนทางสภาพเศรษฐกจิในปี 2561 ถอืเป็นปจัจยัสาํคญัทีม่ผีลกระทบต่อ
ช่องทางการคา้ปลกีแบบดัง้เดมิในปีทีผ่่านมา ทัง้น้ี รฐับาลไดม้นีโยบายการกระตุน้เศรษฐกจิหลายมาตรการ โดยเฉพาะนโยบาย
บตัรสวสัดกิารแหง่รฐั สง่ผลใหม้เีมด็เงนิไหลเขา้มาในตลาดการคา้ปลกีแบบดัง้เดมิเป็นจาํนวนมาก 

ในปีทีผ่า่นมา บรษิทัไดม้กีารมุง่เน้นไปยงัการกระจายสนิคา้ในทุกระดบัของชอ่งทางการจดัจาํหน่าย ไดแ้ก่ การเริม่ระบบ
ตวัแทนจําหน่ายในจงัหวดัสาํคญัๆ และมกีารเพิม่เตมิการกระจายสนิคา้ไปยงัรา้นคา้สง่ขนาดกลาง และ รา้นคา้ขนาดเลก็มากขึน้ 
นอกจากน้ี บรษิทัไดด้าํเนินกจิกรรมทางการตลาดทีห่ลากหลาย ไมว่า่จะเป็นการจดัแสดงและการนําเสนอสนิคา้ตามสถานทีต่่างๆ 
การสาธติสนิคา้ และการเพิม่พืน้ทีจ่าํหน่ายในหา้งสรรพสนิคา้ทอ้งถิน่  

การใส่ใจในสุขภาพและการกนิอยู่ทีม่ากขึน้ของกลุ่มลูกคา้ ไดส้่งผลดตี่อสนิคา้น้ํามนัพรเีมีย่มภายใต้ตราสนิคา้ “เนเชอ
เรล”  ซึง่ยงัคงมกีารเตบิโตอยา่งมัน่คงในตลาดคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ  

ค) ฟู้ดเซอรว์สิ : ภาพรวมของกลุ่มรา้นอาหารจานด่วน นัน้มกีารปรบัตวั โดยเน้นประสทิธภิาพในการดาํเนินงานแทน
การเปิดสาขาใหมเ่หมอืนเช่นทีผ่่านมา โดยมกีลุ่มเป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ ผูบ้รโิภคระดบักลางจนถงึระดบัล่าง ดงันัน้ ธุรกจิในกลุ่มน้ี 
จงึจดัรายการส่งเสรมิการขายถี่มากขึน้และปรบัลดราคาอาหารต่อชุดลง เพื่อรกัษาฐานลูกค้าของธุรกจิไว ้ภายใต้สถานการณ์
เศรษฐกจิในปจัจุบนั ซึ่งสถานการณ์ดงักล่าวนัน้ส่งผลดตี่อบรษิทั และประสบความสําเรจ็ในการร่วมมอืกบัพนัธมติรหลกัของ
บรษิทั ทาํใหม้กีารเตบิโตโดยรวมรอ้ยละ 18 นอกจากน้ี บรษิทัไดข้ยายสว่นแบ่งทางการตลาดน้ํามนัพชืพรเีมีย่ม สง่ผลใหบ้รษิทัมี
ตลาดที่กวา้งขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในรา้นอาหารเพื่อสุขภาพ นํามาซึ่งยอดขายทีเ่พิม่ขึน้สองเท่าเมื่อเทยีบกบัปี 2560 สาํหรบั

ประกาศตามราชกจิจานุเบกษา เผยแพร่ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ที่หา้มจําหน่ายน้ํามนัที่ผ่านกระบวนการเตมิไฮโดรเจน
บางสว่นซึง่เป็นแหลง่หลกัของไขมนัทรานส ์(Trans Fatty Acids) นัน้ ทางบรษิทัไดเ้ตรยีมความพรอ้มโดยการปรบัสตูรผลติภณัฑ์
ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัดงักลา่วแลว้ 

2.2 ตลาดต่างประเทศ 

ก) กลุ่มน้ํามนัและไขมนั : ในปี 2561 บรษิทัยงัมุง่ม ัน่ในการเพิม่ยอดขายกลุ่มสนิคา้น้ํามนัพชืไปทีต่ลาดประเทศเพื่อน
บา้น ไดแ้ก่ พม่า กมัพชูา และลาว อย่างต่อเน่ือง ซึ่งบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึโอกาสและศกัยภาพทางการตลาด นอกจากน้ี ยงัมกีาร
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เพิม่การสง่ออกผลติภณัฑใ์นสว่นของเนยเทยีม ไขมนัพชืผสม และน้ํามนักลุ่มพรเีมีย่ม ตรา เนเชอเรล ในลกูคา้สง่ออกกลุ่มน้ีดว้ย 
โดยบรษิทัยงัคงเสาะหาชอ่งทางทาํตลาดน้ีใหเ้ตบิโตอยา่งต่อเน่ือง 

ข) กลุม่ผลติภณัฑย์เูอฟซ ี: ปรมิาณการสง่ออกของบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ยงัคงทรงตวั ในขณะทีร่ายไดม้ี
การปรบัตวัลดลง ซึ่งนอกเหนือจากการที่บรษิทัตดัสนิใจหยุดดําเนินธุรกจิในการเสนอราคาสาํหรบัสนิคา้กลุ่มการทําสญัญาการ
จา้งผลติผกัและผลไมก้ระป๋องทีไ่ม่ทํากําไรแลว้ สถานการณ์กดดนัดา้นราคาของน้ํามะพรา้วทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสนิคา้ราคาถูก
จากประเทศเวยีดนาม ยงัสง่ผลกระทบอยา่งรนุแรงต่อรายไดข้องยเูอฟซอีกีดว้ย 

สหรฐัอเมรกิายงัคงเป็นตลาดสง่ออกทีใ่หญ่ทีสุ่ดจากการทําสญัญาการจา้งผลติสาํหรบักลุ่มหา้งคา้ปลกีหลกัจํานวนหน่ึง
โดยปจัจุบนัต้องมกีารใช้ทรพัยากรในการบรหิารจดัการที่เพิม่มากขึ้นสําหรบัตลาดกลุ่มน้ี เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ใหม่ของ
องคก์ารอาหารและยาของประเทศสหรฐัอเมรกิา รวมถงึมาตรการกดีกนัทางการคา้ทีไ่มใ่ชภ้าษ ี

ยเูอฟซ ีรเีฟรช น้ํามะพรา้ว 100% ยงัคงรกัษาความเป็นผูนํ้าในตลาดประเทศนิวซแีลนด์ และสงิคโปร ์โดยไดม้กีาร
ลงทุนดา้นการตลาดทีเ่พิม่ขึน้เพือ่สรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั และต่อสูก้บัคูแ่ขง่ในตลาดทีก่ารแขง่ขนัทวคีวามรนุแรงมากขึน้ 

การนําเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ถือเป็นแรงขบัเคลื่อนในการสร้างการเติบโตของธุรกิจ สบืเน่ืองจากความต้องการใน
ผลติภณัฑน์มและเครื่องดื่มทีส่กดัจากพชื (non-dairy milk) เพื่อสขุภาพมเีพิม่มากขึน้ บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) จงึ
นําเสนอ ยเูอฟซ ีเวลเวท น้ํานมมะพรา้ว 4 รสชาต ิออกสูต่ลาดในหลายประเทศช่วงปลายปี 2561 และน้ําแตงโมไทยสตูรใหมจ่ะ
เริม่จดัจาํหน่ายในตน้ปี 2562 นอกจากน้ียงัมผีลติภณัฑใ์หมท่ีม่นีวตักรรมอกีมากมาย ทีม่แีผนจะวางตลาดในปี 2562 น้ี 

จากสถานการณ์ดงักล่าว ผลการดําเนินงานในภาพรวมของตลาดสง่ออกยงัเป็นทีน่่าพอใจ การลงทุนดา้นการตลาดทีม่ี
การบรหิารตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ จะถูกนํามาใชส้าํหรบัพฒันาช่องทางและตลาดใหม่ๆ  เพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บั
ตราสนิคา้ยเูอฟซ ีและนํามาซึง่การเตบิโตของธุรกจิ 
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ภาพรวมทางด้านการปฏิบติังาน 

1) การปรบัปรงุประสิทธิภาพการผลิต

• ไตรมาสที่ 2 ของปี 2561 บรษิทัมกีารซ่อมบํารุงและปรบัปรุงสายการผลติการเป่าขวด, ชุดบรรจุน้ํามนั ขนาด 250
มลิลลิติร, 1 ลติรและเครื่องตดิฉลาก ซึง่สามารถเพิม่ประสทิธภิาพการผลติขึน้จากรอ้ยละ 75 เป็นรอ้ยละ 85 ในไตรมาสที ่3 ของ
ปี 2561 และรอ้ยละ 88 ในไตรมาสที ่4 ของปี 2561 

• เดอืนสงิหาคม 2561  คุณวชริา ณ ระนอง นายกสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย และคณะไดเ้ขา้เยีย่มชมโรงงานสกดัน้ํามนั
ปาล์มดบิทีจ่งัหวดัตรงั โดยมคีุณบรรจง จติต์แจง้ (กรรมการอสิระ) และคุณปิยธดิา สุขจนัทร ์(กรรมการบรหิาร) ใหก้ารตอ้นรบั
คณะผูเ้ยีย่มชมอยา่งอบอุ่น 

โดยไดม้กีารเขา้เยีย่มชมขัน้ตอนการสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและรบัฟงัการบรรยายเกี่ยวกบัมาตรฐานการปลูกปาลม์น้ํามนั
อยา่งยัง่ยนื (RSPO) รวมถงึเยีย่มชมสวนปาลม์ของเกษตรกรดเีดน่ของจงัหวดัตรงั  

โรงกลัน่น้าํมนัพชืบางป ู

โรงงานสกดัน้าํมันปาลมดบิทีจ่งัหวัดตรงั 
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• ไตรมาสที ่1 ของปี 2561 บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ไดด้าํเนินโครงการตดิตัง้เครื่องคดัสเีมลด็ถัว่เหลอืงเพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพในการผลติเตา้เจีย้ว ซึง่ไดท้ดสอบการใชง้านและเริม่ผลติในปี 2561  

• ไตรมาสที ่1 ของปี 2561 บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ไดต้ดิตัง้ ROBOT สาํหรบัจดัเรยีงกล่องผลติภณัฑบ์นพา
เลท ซึง่จะเพิม่ประสทิธภิาพการผลติถงึรอ้ยละ 50 มลูค่าการลงทุน 6 ลา้นบาท เครื่องจกัรดงักล่าวไดผ้่านการทดสอบและเริม่ใช้
งานในเดอืนกุมภาพนัธ ์2561  

UFC จงัหวัดลาํปาง 
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• บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) จงัหวดันครปฐมได้ดําเนินโครงการติดตัง้เครื่อง mixing สําหรบัผลติภณัฑ์
เครื่องดื่ม เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของระบบย ูเอช ท ีโดยเริม่ตดิตัง้แต่ ไตรมาสที ่4 ของปี 2560 และผ่านการทดสอบการทาํงาน
แลว้ในปี 2561 โดยจะสามารถเพิม่กาํลงัการผลติไดถ้งึ 10 – 20 ตนัต่อชัว่โมง 

• ไตรมาสที ่1 ของปี 2561 บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) ไดด้าํเนินการปรบัปรุงภูมทิศัน์ของโรงงาน โดยสรา้งรัว้
คอนกรตีบรเิวณดา้นหน้าและดา้นหลงัโรงงาน เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด GMP และสง่เสรมิความปลอดภยัในพืน้ทีท่าํงาน  

• ไตรมาสที ่2 ของปี 2561 บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ไดท้าํการปรบัปรุงพืน้ทีจ่อดรถของโรงงาน ใหเ้ป็นพืน้
คอนกรตี 

UFC จงัหวัดนครปฐม 
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• ไตรมาสที ่4 ของปี  2561 บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) ไดต้ดิตัง้ประตูหนีไฟเพิม่เตมิสาํหรบัแผนกและพืน้ที่
ต่างๆ เช่น แผนกผลติผกัผลไม ้สาํนักงานฝา่ยวศิวกรรม อาคารหมอ้ต้มไอน้ํา เป็นตน้ เพื่อใชเ้ป็นทางออกฉุกเฉิน และเป็นการ
ปฏบิตัใิหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย 

2) การได้รบัรางวลัและการรบัรองตามมาตรฐานต่างๆ

• วนัที ่19 กนัยายน 2561 บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เขา้รบัมอบประกาศนียบตัร คารบ์อนฟุตปริน้ท์
สาํหรบัผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสนิคา้ หยก, หยก เอก็ซ์ตรา้ และ เนเชอเรล ภายในงาน “รอ้ยดวงใจ ร่วมใจลดโลกรอ้นประจําปี 
2561” จดัโดยองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรอื อบก. ณ โรงแรม เซน็ทารา แกรนด ์แอท เซน็ทรลั
พลาซา ลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร โดยมวีตัถุประสงค์ในการจดังานเพื่อส่งเสรมิการลดคารบ์อนในกจิกรรมต่างๆ รวมถงึการ
บรรเทาและชะลอภาวะโลกรอ้นในประเทศไทย ในรปูแบบกจิกรรมเพื่อสง่เสรมิการมสีว่นรว่ม และประกาศเกยีรตคิุณองคก์รต่างๆ 
ซึง่มกีารดาํเนินมาตรการเชงิรกุ พรอ้มมกีารวดัผลทีม่ปีระสทิธภิาพ 

บรษิทัคํานึงถงึความสาํคญัของปญัหาที่เกดิขึน้กบัสิง่แวดลอ้ม จงึไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก โดยคํานวณจากวฎัจกัรชวีติของผลติภณัฑ์ ตัง้แต่การไดม้าซึ่งวตัถุดบิ การขนส่ง การประกอบชิ้นสว่น การใชง้าน 
และการจดัการซากผลติภณัฑห์ลงัใชง้าน 

รางวลัน้ี จงึเป็นอกีก้าวหน่ึงในการตอกยํ้าความเป็นผูนํ้าในธุรกจิน้ํามนัปาล์ม ควบคู่ไปกบัความมุ่งมัน่ในการเป็นส่วน
หน่ึงของประเทศไทยในการผลกัดนัเพือ่ลดการปลอ่ยคารบ์อน ทัง้ในดา้นธุรกจิและกจิกรรมเพื่อสงัคมโดยอาศยัการประกอบธุรกจิ
อยา่งรูร้กัษ์สิง่แวดลอ้ม เพือ่มุง่ไปสูก่ารเตบิโตและพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

โรงกลัน่น้าํมนัพชืบางป ู
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• เดอืนสงิหาคม 2561 บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกจิการดเีด่นดา้นแรงงาน
สมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงาน โดยกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยรางวลัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ สง่เสรมิ
สถานประกอบกิจการให้มรีะบบบรหิารจดัการที่ด ีด้านการรบัรองมาตรฐานแรงงานไทย ด้านแรงงานสมัพนัธ์ และสวสัดกิาร
แรงงาน และความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน และเพื่อยกย่องเชดิชูเกยีรตปิระวตัสิถานประกอบ
กจิการทีม่รีะบบการบรหิารจดัการดา้นแรงงานทีเ่ป็นมาตรฐานสากลจงึไดจ้ดัพธิมีอบรางวลัสถานประกอบกจิการทีม่รีะบบบรหิาร
จดัการทีด่ ีทัง้น้ี คุณวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล เป็นตวัแทนรบัมอบรางวลัจากพลตํารวจเอกอดุลย ์แสงสงิ
แกว้ รฐัมนตรวีา่การกระทรวงแรงงานในวนัที ่23 สงิหาคม 2561 ณ ศนูยป์ระชุมอมิแพค เมอืงทองธานี 

 
 

• วนัที่ 12-15 กุมภาพนัธ์ 2561 บรษิทั ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ได้ผ่านการตรวจรบัรองระบบบรหิาร
คุณภาพ ISO 9001 : 2015 และระบบการจดัการสิง่แวดล้อม  ISO 14001 : 2015 จากสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ 
อุตสาหกรรมพฒันามลูนิธ ิ(MASCI) 

• วนัที ่3-4 กรกฎาคม 2561 บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดผ้่านมกีารตรวจรบัรองระบบการจดัการดา้น
ความปลอดภยัทางอาหารเวอรช์ัน่ใหม ่( FSSC 22000 Version 4.1) จากบรษิทั บโูรเวอรทิสั (ประเทศไทย) จาํกดั 

• เดอืนกนัยายน 2561 บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย)
จํากดั (มหาชน) ได้รบัรางวลัมาตรฐานการ
ป้องกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ
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• โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบจงัหวดัตรงั ได้รบัคดัเลือกให้เป็นสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และ
สวสัดกิารแรงงานประจาํปี 2561 ทัง้น้ี คุณสพุจน์ เพง็จนัทร ์ผูจ้ดัการโรงงาน เป็นตวัแทนขึน้รบัรางวลัจากผูว้า่ราชการจงัหวดัตรงั 

การรบัรางวลัดงักลา่วจากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เป็นสิง่ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความมุง่มัน่ของ
บรษิทัในการเป็นองคก์รทีน่่าอยู ่ (BPW-Best Place to Work) สะทอ้นใหเ้หน็วา่บรษิทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานทอ้งถิน่
อยา่งเครง่ครดั และมุง่มัน่พฒันาอยา่งยัง่ยนืดว้ยความรบัผดิชอบทีม่ตี่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

โรงงานสกดัน้าํมันปาลมดบิทีจ่งัหวัดตรงั 
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• ยเูอฟซ ีรเีฟรช น้ํามะพรา้วแท ้100% ไดร้บัรางวลัการนัตดีา้นรสชาตคิวามอรอ่ย Superior Taste Award 2 ดาว จาก 3
ดาว หรอืรสชาตดิเียีย่ม เป็นปีที ่2 ในปี 2561 และปี 2558 จากสถาบนัรบัรองดา้นรสชาตแิละคุณภาพอาหารระดบันานาชาต ิ
(iTQi) กรุงบรสัเซลล์ ประเทศเบลเยีย่ม โดยผ่านการคดัเลอืกและตดัสนิดว้ยการทดสอบแบบ Blind Taste จากเชฟและ
คณะกรรมการผูเ้ชีย่วชาญดา้นอาหารและเครือ่งดื่มนานาชาต ิ

• ในปี 2561 บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ไดก้ารรบัรองตามมาตรฐานสากลต่างๆ ไดแ้ก่ OU Kosher, Kosher
Parve, Halal, SMETA (Social and Ethical), BRC, IFS, HACCP Codex Alimentarius, GMP Codex Alimentarius, 
ISO9001:2015, ISO14001:2015, และ OSHAS18001:2007  

บรษิัท อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) 
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ภาพรวมทางด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) มกีารดําเนินงานที่แสดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เพื่อความยัง่ยนื
ของกจิการและสงัคมโดยรวม โดยการกาํหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพือ่ใหส้ะทอ้นออกมาในการดาํเนินงานตามธุรกจิปกต ิดงัน้ี 

วิสยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัชัน้นําในธุรกจิอาหารและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

พนัธกิจ 
1. ผลติอาหารที่มคีุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทัง้นําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ ที่ตรงตามความ

ตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต

2. ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั ดว้ยระบบการบรหิารจดัการที่ไดม้าตรฐานสากล พรอ้มกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ชุมชนและสงัคม

3. สรา้งความเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้า และจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม รวมทัง้การ
คาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน

โดยบรษิทัมนีโยบายทีเ่น้นการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่โรง
กลัน่น้ํามนัพชืบางปแูละโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน RSPO Supply Chain ในรปูแบบ 
Mass Balance (MB) เมื่อวนัที ่11 มถุินายน 2555 มกีารผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีภาพ และไดร้บัการขึน้ทะเบยีน
โครงการกลไกการพฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)   

จากการที่บรษิทัให้ความสาํคญัต่อปญัหาที่เกดิขึน้กบัสิง่แวดล้อม จงึไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก โดยผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ หยก, หยก เอก็ซ์ตรา้ และ เนเชอเรล ไดร้บัการรบัรองประกาศนียบตัรคารบ์อนฟุต 
ปริน้ท ์

นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมนีโยบายและแนวปฏบิตัเิพื่อรกัษาสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้มสี่วนได้เสยีภายใน 
ไดแ้ก่ พนักงาน หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ เจา้หน้ี ลูกคา้ คู่คา้ คู่แขง่ ชุมชนและสงัคม กําหนดไวอ้ย่างชดัเจน 
โดยบรษิทัเคารพในความเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัติ่อพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ หรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึง เน่ืองจากความเหมอืน
หรอืความแตกต่างในเรื่องสญัชาต ิเชื้อชาต ิศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรอืเรื่องอื่นใด อย่างไรกต็าม ความ
คาดหวงัของผู้มสี่วนได้เสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิทัจะพจิารณาถงึสทิธติามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพงึได้รบัอย่างละเอยีด
รอบคอบ และดูแลให้มัน่ใจว่าสทิธิดงักล่าวได้รบัความคุ้มครอง และปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงั โดยได้กําหนดแนวทางการ
ตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายดงักลา่ว 
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บรษิทักาํหนดแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามหลกัการ 8 ขอ้ดงัน้ี 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บรษิทัยดึหลกัการปฏบิตัทิีเ่สมอภาค ภายใตก้ารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย  รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญา เงือ่นไขทางการ
ค้าในการซื้อขายสนิค้าและบรกิารจากคู่ค้า และการกําหนดนโยบายในการจดัซื้อและจดัจ้าง เพื่อให้การดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้า
เป็นไปอยา่งเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และตรงไปตรงมา 

2. การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่

บรษิทัมนีโยบายใหพ้นักงานดําเนินงานอย่างมคีุณธรรมและเป็นพลเมอืงที่ดขีองสงัคม รวมทัง้สง่เสรมิใหคู้่คา้ของบรษิทัดําเนิน
ธุรกจิทีถู่กตอ้งดว้ยความโปร่งใสดว้ยเช่นกนั  บรษิทัจงึไดก้ําหนดใหก้ารต่อตา้นการทุจรติและการตดิสนิบนเป็นนโยบายทีส่าํคญั
อกีนโยบายหน่ึง โดยมกีารกาํหนดหลกัเกณฑเ์ป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นนโยบายดงักลา่ว 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะใหค้วามเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกราย โดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและปฏบิตัิ
ตามหลกัการเกีย่วกบัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑส์ากล โดยไมแ่บ่งแยกถิน่กําเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ ศาสนา ความ
พกิาร ฐานะทางการเงนิ ชาตติระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอื่นใดที่มไิดเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน รวมทัง้ใหค้วาม
เคารพต่อความเป็นปจัเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์

4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปจัจยัแห่งความสําเร็จก้าวหน้าของบรษิัท บริษัทจึงสนับสนุนพฒันาให้พนักงานมีความรู้
ความสามารถ มกีารฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ือง มกีารดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิใหผ้ลตอบแทนและ
สวสัดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลกัสากลและตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ  รวมทัง้ยงัให้ความสําคญักับสุขภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน และ
สภาพแวดลอ้มการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานทีด่แีละสง่เสรมิการทํางานเป็น
ทมี 

5. ความรบัผิดชอบต่อลกูค้าและผูบ้ริโภค

บรษิทัมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้และผูบ้รโิภค โดยเน้นทีค่วามเอาใจใสแ่ละความรบัผดิชอบต่อลูกคา้
และผูบ้รโิภคโดยการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่  

• มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงานเพือ่การประกนัคุณภาพ

• ระบบ GMP เป็นระบบการจดัการตามหลกัเกณฑว์ธิกีารทีด่ใีนการผลติอาหาร ซึง่เป็นขอ้กําหนดเกีย่วกบัมาตรฐานดา้น
สขุลกัษณะทัว่ไป รวมทัง้มาตรการในการป้องกนัอาหารจากการถกูปนเป้ือนเน่ืองจากสภาวะทีไ่มถ่กูสขุลกัษณะ

• ระบบ HACCP เป็นมาตรฐานเกีย่วกบัการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุมในกระบวนการผลติอาหาร

• มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001 เป็นระบบการจดัการดา้นชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานทีท่าํงาน
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• มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที่เน้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหารระดบัสูง
สามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูบ้รโิภค รวมถงึเน้นการเตบิโตและการดาํเนินธุรกจิอยา่งยัง่ยนื มาตรฐานดงักล่าวเป็น
มาตรฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก

• มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุง่เน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุงตลอดจน
รกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง

• มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่เป็นแนว
ปฏบิตัทิี่มกีารปรบัปรุงการผลติน้ํามนัปาล์มอย่างยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม และถูกต้องตาม
กฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา

นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมุง่เน้นทาํการตลาดและสญัญาทีเ่ป็นธรรม รวมถงึรกัษาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของลกูคา้ และมหีน่วยงานซึ่ง
ทาํหน้าทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ เพือ่ใหล้กูคา้เกดิความเชื่อมัน่และพงึพอใจสงูสดุ 

6. การใส่ใจส่ิงแวดล้อม

บรษิทัมนีโยบายในการประกอบธุรกจิโดยคาํนึงถงึสิง่แวดลอ้ม และปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มทีบ่งัคบั
ใชอ้ยู ่ทัง้น้ี บรษิทัมุง่เน้นการปฏบิตัติ่อสิง่แวดลอ้มดว้ยความรบัผดิชอบโดย 

• สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัมจีติสาํนึก และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม
• รว่มพฒันาสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์กบัหน่วยงานอื่น เพื่อใหม้กีารรกัษาสิง่แวดลอ้ม และ

ปรบัปรงุการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมต่อสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ
• ป้องกนัไม่ให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจากการดําเนินธุรกจิของบรษิทั ทบทวนและตดิตามความก้าวหน้าเพื่อให้

แน่ใจวา่บรษิทัไดป้ฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ

7. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม

ปี 2561 บรษิทัไดส้นับสนุนกจิกรรมต่างๆ ซึ่งเป็นโครงการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมมูลค่ารวม 218,903 บาท (2560 : 
208,408 บาท) เพือ่สรา้งสมัพนัธอ์นัดตี่อชุมชนและสงัคม  

การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม

ไตรมาสท่ี 1 

บริจาคเน่ืองในโอกาสวนัเดก็แห่งชาติ 

เมื่อวนัที่ 11 มกราคม 2561 โรงกลัน่น้ํามนัพชืบางปู บรจิาคของเล่น
ใหก้บัเดก็ๆ ในชุมชนบรเิวณพืน้ทีโ่รงงานเน่ืองในวนัเดก็แหง่ชาต ิ
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การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม

กิจกรรมบริจาคโลหิต 

เมื่อวันที่ 12 มกราคม  2561 โรงกลัน่ น้ํามันพืชบางปู ร่วมกับ
โรงพยาบาลสมุทรปราการ จดักจิกรรมบรจิาคโลหติครัง้ที่ 30-32 ซึ่ง
บรษิทัจะยงัคงจดักจิกรรมน้ีอย่างสมํ่าเสมอเพื่อช่วยเหลอืเพื่อนมนุษย์
และสงัคมต่อไป 

ร่วมกิจกรรมเดิน-ว่ิงเพ่ือการกศุล 

วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์2561 ตวัแทนจากโรงกลัน่น้ํามนัพชืบางปูเขา้ร่วม
กิจกรรมเดิน-วิ่ง มินิมาราธอนกับนิคมอุตสาหกรรมบางปูในโอกาส
ครบรอบ  40 ปี  โดยรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายแล้วจะมอบให้กับ
วทิยาลยัเทคนิคสมทุรปราการเพือ่ใชเ้ป็นทุนสนบัสนุนการศกึษาต่อไป 

ร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ทําโครงการส่งเสริมอนุรกัษ์
พลงังาน 

วนัที ่25 มกราคม 2561 ยเูอฟซ ีร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ใน
โครงการสง่เสรมิอนุรกัษ์พลงังานในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดเลก็ในกลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนบน  ซึ่งทาง UFC  ไดส้นบัสนุน
ขอ้มูลที่เกี่ยวกบัการปฏบิตังิานในโรงงาน เพื่อนําขอ้มูลที่ได้ไปทําการ
วเิคราะหข์อ้มลูและนํามาเสนอในครัง้ต่อไป  

ไตรมาสท่ี 2

โครงการ “ขบัรถมีน้ําใจ รกัษาวินัยจราจร 

วนัที ่ 11-17 เมษายน 2561 UFC จงัหวดันครปฐมไดเ้ขา้รว่มโครงการ
รณรงค ์ “ขบัรถมน้ํีาใจ รกัษาวนิัยจราจร” กบัสาํนักงานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยัจงัหวดันครปฐม 
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การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม

กิจกรรมอาสาสมคัรเพ่ือชมุชน 

วนัที ่ 23 พฤษภาคม 2561 UFC จงัหวดันครปฐมพรอ้มคณะพนกังาน
รว่มกบัชุมชนทอ้งถิน่ในกจิกรรม “สานรกัองคก์ร สูชุ่มชน” รว่มขดุลอกคู
คลองพืน้ทีบ่รเิวณบรษิทัเพือ่ชุมชน 

ไตรมาสท่ี 3 
ร่วมกิจกรรมเน่ืองในวนัเข้าพรรษา 

วนัที ่ 21 กรกฎาคม 2561 พนักงานของโรงกลัน่น้ํามนัพชืบางปู เขา้
รว่มกจิกรรมของชุมชน  เน่ืองในวนัเขา้พรรษา โดยเขา้รว่มกจิกรรม แห่
เทยีนพรรษา ณ วดัศรจีนัทรป์ระดษิฐ ์ซึ่งเป็นวดัทีต่ ัง้อยูใ่นพืน้ทีโ่รงงาน 
ธรรมเนียมปฏบิตัทิีด่ขีองโรงงานทีไ่ดด้าํเนินกจิกรรมรว่มกบัชุมชน  

บริจาคผลิตภณัฑ์สาํหรบัการสมัมนาด้านกฎหมายและข้อบงัคบั
ต่างๆ 

วนัที ่ 4 กรกฎาคม 2561 ตวัแทนจาก UFC จงัหวดัลาํปางไดม้อบ
ผลติภณัฑน์มถัว่เหลอืง “โฮมซอย” ใหแ้ก่พระสงฆแ์ละฆราวาสทีเ่ขา้รว่ม
อบรมโครงการ “กฎหมายน่ารูสู้ห่น่วยงานประชาชนประจาํตําบล” ซึ่ง
จดัโดยหน่วยงานทอ้งถิน่ในจงัหวดัลาํปาง 

มอบกระป๋องเปล่าให้กบัอาจารยจ์ากวิทยาลยัอาชีวะจงัหวดัแพร่ 
วนัที ่14 สงิหาคม 2561 UFC จงัหวดัลาํปางไดม้อบกระป๋องเปล่าใหก้บั
อาจารยจ์ากวทิยาลยัอาชวีะจงัหวดัแพร่ เพื่อนําไปใชใ้นการเรยีนการ
สอนของทางสถาบนัต่อไป 
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การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม

กิจกรรมอาสาสมคัรเพ่ือชมุชน 

วนัที ่20 สงิหาคม 2561 UFC จงัหวดัลําปางรว่มกบัสภาอุตสาหกรรม
จงัหวดัและชุมชนบ้านปงแสนทอง ในการพฒันาและเก็บขยะบรเิวณ
โรงงานและพื้นที่ใกล้เคียง  เพื่อเตรียมรับเสด็จสมเด็จพระเทพ
รตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

ร่วมกิจกรรมฟ้ืนฟปู่าชายเลนและลาํคลอง 
วนัที ่30 สงิหาคม 2561 พนักงานจากโรงกลัน่น้ํามนัพชืบางปรู่วม กบั
ชุมชนบางปู และการนิคมอุตสาหกรรมบางป ู ในกจิกรรมฟ้ืนฟูป่าชาย
เลนและลาํคลอง 

ร่วมปล่อยพนัธุป์ลาเน่ืองในวโรกาส 12 สิงหาคม 

เดอืนสงิหาคม 2561 โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ทีจ่งัหวดัตรงั จดักจิกรรม
ปล่อยพนัธุ์ปลา เพื่อเทดิพระเกียรติวนัแม่แห่งชาติ ณ สวนสาธารณะ
เฉลมิพระเกยีรต ิเทศบาลควนกุน โดยไดร้บัเกยีรตจิากนายมานะ เทอืก
สบุรรณ นายอาํเภอสเิกา เป็นประธานในพธิ ี

สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิตขี้เค้กให้กบัชุมชนหวั
สะพาน 

เดอืนสงิหาคม 2561 โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มที่จงัหวดัตรงั สนับสนุน
ของเหลอืจากกระบวนการผลติ (ขีเ้คก้) ใหก้บัชุมชนหวัสะพาน สาํหรบั
ใชใ้นการทาํปุ๋ ยหมกั โดยมวีตัถุประสงค ์เพื่อใหเ้กษตรกรนําวสัดุทีไ่มใ่ช้
แล้วที่เหลือจากกระบวนการผลิตมาเพิ่มคุณค่า และสามารถลด
คา่ใชจ้า่ยใหก้บักลุม่เกษตรกร 
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การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม

สนับสนุนของเหลือใยปาลม์ให้กบัองคก์ารบริหารส่วนตวับลโพรง
จระเข้ 

เดอืนกนัยายน 2561 โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มที่จงัหวดัตรงั สนับสนุน
ของเหลือจากกระบวนการผลิต (ใยปาล์ม) ให้กับสถานีพฒันาที่ดิน
จงัหวดัตรงัเพื่อใชส้าํหรบัทําปุ๋ ยหมกัชวีภาพให้กบัองค์การบรหิารส่วน
ตาํบลโพรงจระเข ้อาํเภอยา่นตาขาว จงัหวดัตรงั 

สนับสนุนกิจกรรมระดมทุนเพ่ือใช้ในการยกระดบัธรรมาภิบาล
ของตลาดทนุไทย 

ในวาระของปีการก่อตัง้ ปีที ่29 ของสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย บรษิทั 
ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบรษิทั อาหารสากล จํากดั 
(มหาชน) ไดส้นบัสนุนกจิกรรมระดมทุน “29 ปี -TIA Fun Run 2018” 
เพื่อใช้ในการยกระดบัธรรมาภิบาลของตลาดทุนไทยภายใต้ภารกิจที่
ไดร้บัมอบหมาย จาก ก.ล.ต. ซึง่งานไดจ้ดัขึน้เมื่อวนัที ่ 30 กนัยายน 
2561 ณ ศูนยเ์รยีนรูป้่าในกรุง โดยสถาบนัปลูกป่า ปตท. ถนน
สขุาภบิาล 2 กรุงเทพมหานคร โดยมนีกัวิง่เขา้ร่วมกจิกรรม วิง่เพื่อ
สขุภาพราวกวา่ 500 คน 

ไตรมาสท่ี 4 
กิจกรรมอาสาสมคัรเพ่ือชมุชน 

วนัที ่12 ตุลาคม 2561 UFC จงัหวดันครปฐมรว่มกจิกรรมพระราชกุศล
อุทศิถวายพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถ
บพติร “เราทาํความด ี ดว้ยหวัใจ” ช่วยตดัแต่งกิง่ตน้ไม ้ ตดัหญา้ ณ 
บรเิวณสวนสขุภาพเฉลมิพระเกยีรต ิ ๘๐ พรรษามหาราชนัย ์ รว่มกบั
ประชาชนเทศบาลอาํเภอบา้นดอนยายหอม 
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การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม

สนับสนุนส่ิงของให้กบัวดัในชมุชน 

วนัที ่6 พฤศจกิายน 2561 UFC จงัหวดัลาํปางบรจิาคถุงกระสอบเชอืก
และของจําเป็นอื่นๆ ให้วดัปงแสนทอง ซึ่งเป็นวดับรเิวณใกล้เคยีง
โรงงานเพื่อนําไปใส่ของที่ชาวบ้านนํามาถวายในวนังานทอดกฐนิและ
งานทอดผา้ปา่ประจาํปี  

8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการดาํเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสีย

เมือ่ปี 2551 บรษิทัเป็นผูผ้ลติน้ํามนัปาลม์รายแรกทีไ่ดร้บัการรบัรอง “ฉลากคารบ์อน” (Carbon Label) จากองคก์ารบรหิารจดัการ
ก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public organization) ) โดย
โรงงานสามารถลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธริอ้ยละ 16.48 จากกระบวนการผลติ   

วนัที ่19 กนัยายน 2561 บรษิทัเขา้รบัมอบประกาศนียบตัร คารบ์อนฟุต ปริน้ท ์สาํหรบัผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ หยก , หยก 
เอก็ซต์รา้ และ เนเชอเรล ในฐานะผลติภณัฑท์ีส่ง่เสรมิการลดคารบ์อน รวมถงึการบรรเทาและชะลอภาวะโลกรอ้นในประเทศไทย 
ซึง่บรษิทัไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑเ์พื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยคํานวณจากวฎัจกัรชวีติของผลติภณัฑ ์ตัง้แต่การ
ไดม้าซึง่วตัถุดบิ การขนสง่ การประกอบชิน้สว่น การใชง้าน และการจดัการซากผลติภณัฑห์ลงัใชง้าน  

นอกจากนัน้ ในปจัจุบนั บรษิทัสามารถผลติพลงังานไฟฟ้าขนาด 1 MW จากก๊าซชวีภาพ โดยมน้ํีาเสยีจากกระบวนการผลติของ
โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มเป็นวตัถุดบิ และโครงการดงักล่าวเป็นแหล่งเรยีนรู้ในการจดัการของเสยีของนักเรยีน นักศกึษาและ
ชุมชนของโรงงาน 

กิจกรรมต่างๆ เหล่าน้ีถือเป็นการยนืยนัถึงความมุ่งมัน่ในการเป็นส่วนหน่ึงของประเทศไทยในการผลกัดนัเพื่อลดการปล่อย
คารบ์อน ทัง้ในเชงิธุรกจิและกจิกรรมเพื่อสงัคมโดยอาศยัการประกอบธุรกจิอย่างรูร้กัษ์สิง่แวดลอ้ม เพื่อมุ่งไปสู่การเตบิโตและ
พฒันาอยา่งยัง่ยนื 
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ภาพรวมทางด้านการเงิน  

คาํอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

1. ผลการดาํเนินงาน

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายลดลงจากปี 2560 จาํนวน 881 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 13.7 โดยมเีหตุผลมาจากราคาขายเฉลีย่
ต่อหน่วยของกลุ่มสนิค้าน้ํามนัพืชปรบัตวัลดลงร้อยละ 16.3 และปริมาณขายกลุ่มสนิค้าน้ํามนัพืชลดลงร้อยละ 0.2 
ในขณะทีป่รมิาณอุปทานและอุปสงคข์องน้ํามนัปาลม์ดบิของทัง้ประเทศทีเ่พิม่ขึน้จากปี 2560 รอ้ยละ 5.7 และ 13.6 
ตามลําดบั (ขอ้มูลจากกรมการคา้ภายใน) เน่ืองมาจากสภาพอากาศที่ด ีปรมิาณน้ําฝนมตี่อเน่ือง รวมทัง้พืน้ที่ที่ใหผ้ล
ผลิตได้ขยายตวัมากขึ้น โดยในปี 2561 ปริมาณผลปาล์มสดทัง้ประเทศเพิม่ขึ้นร้อยละ 3.2 (ข้อมูลจากกรมการค้า
ภายใน) ส่งผลใหป้รมิาณสต๊อกน้ํามนัปาล์มดบิในประเทศเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ืองจนมาอยู่ที่ระดบั 466,076 ตนัในเดอืน 
ธนัวาคม 2561 (ขอ้มลูจากกรมการคา้ภายใน) ประกอบกบัสต๊อกน้ํามนัปาลม์คงเหลอืทัว่โลกมปีรมิาณเพิม่ขึน้อยา่งมาก
โดยอยู่ในระดบัสูงกว่า 8 ล้านตนั ซึ่งถือเป็นระดบัสูงที่สุดเป็นประวตัิการณ์ ส่งผลให้ราคาเฉลี่ยน้ํามนัปาล์มดิบใน
ตลาดโลกปี 2561 ปรบัตวัตํ่ากว่าปี 2560   ดงันัน้ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศเฉลีย่ต่อหน่วยปรบัตวัลดลงจากราคา
กโิลกรมัละ 24.88 บาท ในปี 2560 เป็น 19.57 บาท ในปี 2561 หรอืลดลงรอ้ยละ 21.3 (ขอ้มลูจากกรมการคา้ภายใน) 
จากการที่ต้นทุนวตัถุดบิมกีารปรบัตวัลดลง ส่งผลให้กําไรขัน้ต้นสาํหรบัปี 2561 ของบรษิทัเพิม่ขึน้ 11 ลา้นบาท และ
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารลดลงรอ้ยละ 8.4 ทาํใหก้าํไรสทุธเิพิม่ขึน้ 99 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 41.4 

บรษิทัและบรษิทัย่อยได้รบัสทิธพิเิศษทางภาษีตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทุน พ.ศ.2520 โดยการอนุมตัิของ
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนสาํหรบัการผลติทีก่าํหนดไวใ้นบตัรสง่เสรมิดงัน้ี 

บริษทั 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี สาํหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

1013(9)/2551 ผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 8 ปี ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ด้
จากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการ
สง่เสรมิรวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 100 ของ
เงนิลงทุนไมร่วมค่าทีด่นิและทุนหมนุเวยีน 

2093(2)/2550 ผลติน้ํามนัพชืบรสิุทธิ ์ 8 ปี 

59-1529-0-05-1-0 ผลติน้ํามนัพชืบรสิุทธิ ์ 3 ปี 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ด้
จากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการ
สง่เสรมิรวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของเงนิ
ลงทุนไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ

บริษทัย่อย 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี สาํหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

1043(2)/2548 ผลติภณัฑไ์ฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีมวล 8 ปี 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ด้
จากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการ
สง่เสรมิรวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 100 ของ
เงนิลงทุนไมร่วมค่าทีด่นิและทุนหมนุเวยีน 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ
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ในปี 2561 บรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิสวนปาลม์ (UPOIC) มผีลกําไรสาํหรบัปีจํานวน 14 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 32 ลา้น
บาท เมือ่เทยีบกบัขาดทุนสาํหรบัปี 2560 จาํนวน 18 ลา้นบาท ซึง่มผีลกระทบดงัน้ี 

ปรมิาณผลปาล์มสดของสวน ในปี 2561 มปีรมิาณใกล้เคยีงกบัปี 2560 โดยผลปาล์มสดทีม่าจากสวนที่เป็นพื้นที่ของ
บรษิทัลดลงรอ้ยละ 9.4 และในส่วนของผลปาล์มที่มาจากสวนที่เป็นพืน้ที่สมัปทาน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.5 ซึ่งแมว้่าในปี 
2561 สภาพอากาศอยูใ่นระดบัทีด่ ีปรมิาณน้ําฝนมตี่อเน่ือง แต่มกีารปลกูตน้ปาลม์ทดแทนสาํหรบัตน้ปาลม์ทีม่อีายุมาก 
ในพืน้ทีข่องบรษิทัและพืน้ทีส่มัปทานทีไ่ดร้บัการต่ออายุแลว้  ซึง่เป็นไปตามแผนการปลกูทดแทนทีบ่รษิทักําหนดไว ้ทาํ
ใหป้รมิาณผลปาลม์สดทีเ่กบ็เกีย่วไดม้ปีรมิาณใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

ในสว่นพืน้ทีส่มัปทานบรษิทัจํานวนทัง้สืน้ 21,348.94 ไร ่ซึ่งไดห้มดอายุลงแลว้นัน้ โดยนโยบายภาครฐัในปจัจุบนั หาก
จะมกีารพจิารณาต่อใบอนุญาตเขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีส่มัปทาน กจ็ะพจิารณาใหพ้ืน้ทีเ่พยีงแค่ครึง่หน่ึงของพืน้ทีท่ีเ่คย
ไดเ้ขา้ทาํประโยชน์ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

ทีต่ ัง้และขนาดพืน้ที ่ วนัสิน้สุดอายุสมัปทาน สถานการณ์ปจัจบุนั 
1) สวนเคยีนซา

จาํนวนพืน้ที ่8,588 ไร่
8 กรกฎาคม 2557 บรษิทัยอ่ยไดร้บัการต่ออายุสญัญาเรยีบรอ้ยแลว้ โดยไดจ้ดทะเบยีนทาํ

สญัญาเชา่ทีด่นิกบักรมธนารกัษ ์เมือ่วนัที ่11 ธนัวาคม 2557 

• จํานวนพื้นที่ 4,294 ไร่  คดิเป็นร้อยละ 50 ของพื้นที่ที่เคยได้เขา้ทํา
ประโยชน์จากใบอนุญาตเดิมกับกรมป่าไม้ เมื่อวนัที่ 9 กรกฎาคม
2527 ซึ่งสัญญามีผลตัง้แต่ว ันที่ 9 กรกฎาคม 2557 ถึง วันที่ 8
กรกฎาคม 2572

• ส่วนพื้นที่อีกครึ่งหน่ึงให้นําไปจดัให้ราษฎรผู้ยากไร้ไม่มทีี่ดินทํากิน
ไดร้บัสทิธกิารเชา่รายละไมเ่กนิ 10 ไร ่ในระหวา่งทีก่ารดาํเนินการเรือ่ง
การจดัสรรพื้นที่ยงัไม่แล้วเสรจ็นัน้ กรมธนารกัษ์ได้อนุญาตใหบ้รษิทั
ย่อยครอบครองทาํประโยชน์โดยชาํระค่าเช่าในอตัราทีก่ําหนด จนกว่า
การจดัสรรทีด่นิจะดาํเนินการแลว้เสรจ็

2) สวนชยับุรี
จาํนวนพืน้ที ่13,030 ไร่

1 มกราคม 2558 
• บรษิทัย่อยไดด้ําเนินการขออนุญาตเขา้ทําประโยชน์หรอือยู่อาศยัใน

พื้นที่ดงักล่าวกบักรมป่าไม้ จํานวนพื้นที่ 6,515 ไร่ ขณะน้ียงัอยู่ใน
ระหวา่งการพจิารณาของกรมปา่ไม้

• เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2558 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดร้บัใบอนุญาตเก็บ
หาของปา่ในพืน้ทีส่มัปทานแปลงดงักล่าว โดยบรษิทัย่อยตอ้งชาํระเงนิ
คา่ภาคหลวงในอตัรารอ้ยละ 10 ของราคาตลาดและคา่บาํรงุปา่ในอตัรา
2 เท่าของค่าภาคหลวง เมือ่มกีารเกบ็เกีย่วผลปาล์มสด บรษิทัย่อยจงึ
ไดเ้ริม่เก็บเกี่ยวผลปาล์มสดในพืน้ทีเ่ขตป่าสงวนแปลงดงักล่าวตัง้แต่
เดอืนพฤษภาคม2558 อย่างไรกต็าม ใบอนุญาตดงักล่าวจะมอีายุปีต่อ
ปี ซึง่ใบอนุญาตปจัจบุนัจะหมดอายุในวนัที ่26 เมษายน 2562

ยอดขายรวมของบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ในปี 2561 จาํนวนทัง้สิน้ 2,039.1 ลา้นบาท (ปี 2560: 2,272.0 
ลา้นบาท) ลดลงรอ้ยละ 10.2 

ยอดขายจากการสง่ออกในปี 2561 จํานวน 1,513.3 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6.8 สว่นหน่ึงเกดิจากการอ่อนค่าลงของ
ดอลลารส์หรฐัฯ ที่รอ้ยละ 4.3 นอกจากน้ียอดขายของ UFC นัน้ไดร้บัผลกระทบอย่างรุนแรงจากราคาน้ํามะพรา้วใน
ตลาดโลกมแีน้วโน้มทีล่ดลง เน่ืองจากการแขง่ขนัของสนิคา้คูแ่ขง่ทีม่รีาคาตํ่ากวา่มาก  
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อย่างไรก็ตาม น้ํามะพรา้ว ยูเอฟซ ี รเีฟรชยงัคงรกัษาความเป็นผูนํ้าตลาดที่สงิคโปรแ์ละนิวซแีลนด์ การลงทุนดา้น
การตลาดที่มปีระสทิธภิาพด้านต้นทุนอย่างต่อเน่ือง เป็นสิง่จําเป็นเพื่อสร้างความแขง็แกร่งให้กบัตราสนิค้าในตลาด
สาํคญั เพือ่รบัมอืกบัสภาวะการแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้  

ปี 2561 นบัเป็นปีทีม่คีวามทา้ทายต่อยอดขายในประเทศ ซึ่งปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 18.5 โดยสนิคา้กลุ่มผลไมก้ระป๋อง
ยงัคงเป็นกลุม่สนิคา้หลกัคดิเป็นรอ้ยละ 43.0 ของยอดขายรวมภายในประเทศ ภาวะการขาดแคลนวตัถุดบิของลิน้จี ่การ
แข่งขนัอย่างรุนแรงของคู่แข่ง และแนวโน้มการบรโิภคอาหารที่มน้ํีาตาลน้อยลงส่งผลกระทบใหย้อดขายลดลงรอ้ยละ 
15.9 เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่า่นมา 

เพื่อตอบสนองอุปสงคท์ีเ่พิม่ขึน้สาํหรบัการบรโิภคจากน้ํานมจากพชืเพื่อสขุภาพ UFC จงึไดอ้อกผลติภณัฑใ์หม่ภายใต้
ตราสนิคา้เวลเวท ซึง่ม ี4 รสชาตภิายในปี 2561 อกีทัง้ยงัไดป้รบัสตูรน้ําแตงโมไทย เพื่อวางจาํหน่ายในภูมภิาคเอเชยีใน
ปี 2562 และภายในปีน้ีบรษิทัยงัมกีารวางแผนออกผลติภณัฑใ์หมท่ีด่ตี่อสขุภาพอื่นๆ ตามมาอกีมากมาย 

จากเหตุการณ์ดงักล่าวขา้วต้น สง่ผลใหก้ําไรสุทธสิ่วนที่เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัลดลงจาก 404 ลา้นบาทในปี 2560 
เป็น 382 ลา้นบาทในปี 2561 คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 5.6 โดยอตัรากาํไรสทุธใินปี 2561 เท่ากบัรอ้ยละ 5.2 (2560 : รอ้ยละ 
4.7) 

สาํหรบัการเปลีย่นแปลงในรายการทีส่าํคญัอื่นๆ สาํหรบัปี 2561 มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายได้ 

รายได้จากการขายและบริการ :  รายไดจ้ากการขายและบรกิารของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยลดลง 1,251 ลา้นบาท หรอื
ลดลงรอ้ยละ 14.6 โดยรายไดจ้ากการขายของกลุ่มน้ํามนัพชืลดลง 541 ลา้นบาท กลุ่มผลติภณัฑป์าลม์และอื่นๆ ลดลง 
415 ลา้นบาท กลุม่เนยเทยีมและไขมนัพชืผสมลดลง 37 ลา้นบาท กลุม่ผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มลดลง 139 ลา้นบาท กลุ่มผกั
ผลไมก้ระป๋องลดลง 113 ลา้นบาท 

รายได้อ่ืน : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีายไดอ้ื่นทีม่ไิดเ้กดิจากการดาํเนินงานตามปกตจิาํนวน 71 ลา้นบาทคดิเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 1.0 ของรายไดร้วม โดยลดลง 16 ลา้นบาทเน่ืองจากรายไดจ้ากการจาํหน่ายอุปกรณ์ลดลง 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทนุขายและบริการ : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมตีน้ทุนขายและบรกิารปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 83.2 ของรายไดจ้ากการ
ขายและบรกิาร (2560 : รอ้ยละ 84.8) ในขณะทีต่น้ทุนขายและบรกิารในสว่นของบรษิทัคดิเป็นรอ้ยละ 88.0 (2560 : 
รอ้ยละ 89.8) ในขณะทีร่าคาน้ํามนัปาลม์ดบิลดลงรอ้ยละ 22.6 แต่ในสว่นของราคาขายสนิคา้ลดลงเพยีงรอ้ยละ 12.8 

ในสว่นของบรษิทัยอ่ยทีม่ธีุรกจิสวนปาลม์ (UPOIC) มอีตัราสว่นตน้ทุนขายปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 90.6 ของรายไดจ้าก
การขาย (2560 : รอ้ยละ 92.8) โดยมเีหตุผลหลกัมาจากการทีร่าคาขายถวัเฉลีย่ต่อหน่วยของน้ํามนัปาลม์ดบิ ลดลงรอ้ย
ละ 18.3% ในขณะทีต่น้ทุนเฉลีย่เพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 1.1 

ในสว่นของบรษิทัย่อย (UFC) มอีตัราสว่นตน้ทุนขายและบรกิารปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 75.7 ของรายไดจ้ากการขาย
และบรกิาร (2560 : รอ้ยละ 74.2)  
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ค่าใช้จ่ายในการขาย : บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขายของปี 2561 ลดลงเหลอื 620 ลา้นบาท (2560 : 640 
ลา้นบาท) เนื(องจากค่าสง่เสรมิการขายที(ลดลง ในสว่นของบรษิทัย่อย (UPOIC) ค่าใชจ้่ายเพิ(มขึ2น 5 ลา้นบาท เนื(องจาก
ตน้ทุนค่าขนสง่สนิคา้ที(เพิ(มขึ2น 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารของปี 2561 เท่ากบั 209 ลา้นบาทลดลงเมื(อ
เทยีบกบัปี 2560 (2560 : 219 ลา้นบาท) เนื(องจากค่าใชจ้่ายเกี(ยวกบัสวสัดกิารของพนกังานที(ลดลง 

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยชี์วภาพ : ปี 2561 บรษิทัย่อย (UPOIC) รบัรูก้าํไรจาํนวน 
39 ลา้นบาท (2560 : ขาดทุน 8.4 ลา้นบาท) 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า : ปี 2561 บรษิทัย่อย (UPOIC) มสี่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุน
ในการร่วมคา้ 9.5 ลา้นบาท (2560 : ขาดทุน 10.2 ลา้นบาท) เนื(องจากบรษิทัร่วมคา้บนัทกึกาํไรจากการเปลี(ยนแปลงใน
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพจากการนํามาตรฐานการบญัช ีฉบบัที( 41 มาปฏบิตัติั 2งแต่ปี 2559 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน : ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิเท่ากบั 23 ลา้นบาท (2560 : 40 ลา้น
บาท) 

กาํไร 

กาํไรขั +นต้น : จากเหตุผลที(กล่าวขา้งตน้ กาํไรขั 2นตน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยลดลง 71 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.5 
ซึ(งคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16.8 เมื(อเทยีบกบัรายไดร้วมของบรษิทั (2560 : รอ้ยละ 15.2)  โดยกําไรขั 2นต้นในส่วนของ
บรษิทัเพิ(มขึ2น 11 ลา้นบาท สว่นของบรษิทัย่อย (UPOIC) มกีาํไรขั 2นตน้เพิ(ม 4 ลา้นบาท ในขณะที(กําไรขั 2นต้นของ UFC 
ลดลง 91 ลา้นบาท 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ : แมว้่าบรษิทัมกีําไรขั 2นต้นที(ลดลง แต่กําไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้าํหรบัปี 2561 
ลดลงเพยีง 2 ลา้นบาท จากการที(บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายที(ลดลง 

กาํไรสาํหรบัปี : บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีาํไรสทุธสิว่นที(เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัปี 2561 ลดลง 22 ลา้นบาท คดิเป็น
ลดลงรอ้ยละ 5.6 เหลอื 382 ลา้นบาท (2560: 404 ลา้นบาท) โดยคดิเป็นอตัรากําไรสุทธต่ิอรายได้เท่ากบัรอ้ยละ 5.2 
(2560 : รอ้ยละ 4.7) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล : ในปี 2561 บรษิทั มกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลดําเนินงานของปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.18 
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 61.4 ของกาํไรสทุธ ิ เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 ซึ(งมกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลดําเนินงานของปี 2559
ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 59.4 ของกาํไรสทุธ ิ ซึ(งเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัที(กําหนดจ่ายเงนิปนัผล
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนไม่ตํ(ากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษแีลว้ในแต่ละปี   

ในระหว่างปี 2561 บรษิทัย่อย (UPOIC) ไม่มกีารจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล  และเนื(องจากบรษิทัย่อย (UPOIC) ประสบ
ภาวะการขาดทุนในปี 2560 จงึประกาศจ่ายเงนิปนัผลประจาํปี 2560 จากกาํไรสะสมของบรษิทัในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท  
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ในปี 2561 บรษิทัย่อย (UFC) จากผลการดําเนินงานที่ดขี ึน้ของบรษิทั มกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลดําเนินงานของปี 
2560 ในอตัราหุน้ละ 1.20 เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 ซึง่ไมม่กีารจา่ยเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานของปี 2559  

มลูค่าตามบญัชี (คาํนวณจากจาํนวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน้ําหนัก) : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมมีลูคา่ตามบญัชี
ต่อหุน้เทา่กบั 3.83 บาท (คาํนวณจากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัสทุธ ิ820 ลา้นหุน้) (2560 : 3.60 บาท) 

2. ฐานะการเงิน

สินทรพัย ์

ณ สิน้ปี 2561 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีนิทรพัยร์วมมลูคา่เท่ากบั 5,153 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 เป็นจาํนวนเงนิ 
888 ลา้นบาท คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 14.7 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเปลีย่นแปลงสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดลดลง 217
ลา้นบาท คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 52.3 เหลอื 197 ลา้นบาท (2560: 414 ลา้นบาท) เน่ืองจากบรษิทัยอ่ยนํามา
ชาํระเงนิกูร้ะยะสัน้จาํนวน 196 ลา้นบาท

• ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน :  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมลีกูหน้ีการคา้สาํหรบักจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนัสทุธหิลงั
หกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูเป็นจาํนวนเงนิ 827 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 16.1 ของสนิทรพัยร์วม (2560 : 1,058
ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 17.5 ของสนิทรพัยร์วม) ลดลงจากลูกหน้ีการคา้ที่ยงัไม่ครบกําหนดชําระและลูกหน้ี
การคา้คา้งชาํระไมเ่กนิ 3 เดอืน โดยระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ในปี 2561 มรีะยะเวลา 49 วนั (2560 : 43 วนั)
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมลีกูหน้ีการคา้ทีค่า้งชาํระเกนิกวา่ 3 เดอืนและลกูหน้ีเชค็คนืรอ้ยละ 5.8 ของลกูหน้ีการคา้
ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั (2560 : รอ้ยละ 5.1) และไดม้กีารตัง้สาํรองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูไวแ้ลว้รอ้ยละ 96.2 ของ
ลกูหน้ีทีค่า้งชาํระเกนิกวา่ 3 เดอืนและลกูหน้ีเชค็คนื (2560 : รอ้ยละ 84.6)

• สินค้าคงเหลือ : ณ สิน้ปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิคา้คงเหลอืสุทธ ิ1,079 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ
20.9 ของสนิทรพัยร์วม (2560 : 1,452 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 24.1 ของสนิทรพัยร์วม) ลดลง 373 ลา้นบาท
โดยลดลงในสว่นของบรษิทั 344 ลา้นบาท เน่ืองจากงานระหวา่งทาํลดลง และลดลงในสว่นของบรษิทัยอ่ย 29
ลา้นบาท ในระหว่างปีปจัจุบนั บรษิทัและบรษิทัยอ่ยบนัทกึการกลบัรายการปรบัลดราคาทุนของสนิคา้คงเหลอื
ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัจาํนวน 1.5 ลา้นบาท (2560 : 15.2 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นสว่นหน่ึงของตน้ทุน
ขาย

• สินทรพัยชี์วภาพ : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีนิทรพัยช์วีภาพ 119 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.3 ของสนิทรพัยร์วม
เพิม่ขึน้ 48 ลา้นบาท (2560 : 71 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.2 ของสนิทรพัยร์วม) ซึง่เป็นผลจากการใชม้าตรฐาน
การรายงานทางการเงนิเกีย่วกบัเกษตรกรรม

• สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน :  บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 3 ลา้นบาท เน่ืองมาจาก
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าของบรษิทัเพิม่ขึ้น 0.9 ล้านบาท  โดยสนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นของบรษิทัย่อยเพิม่ขึ้น
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เช่นกนัในสว่นของ UPOIC เพิม่ขึน้ 0.6 ลา้นบาท และ UFC เพิม่ขึน้ 1.6 ลา้นบาท โดยมาจากการเพิม่ขึน้ของ
ลกูหน้ีการคา้อื่นๆ ของทัง้สองบรษิทั 

• อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ : ลดลง 0.6 ลา้นบาท เน่ืองจากการบนัทกึคา่เสือ่มราคาประจาํปี

• ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ :  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมมีลูคา่สทุธขิองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,240 ลา้นบาท
ลดลง 110 ลา้นบาท หรอืลดลงจากปี 2560 รอ้ยละ 4.7 โดยลดลงจากการตดัจําหน่ายอุปกรณ์ที่ไม่ไดใ้ชง้าน
แลว้ และการบนัทกึคา่เสือ่มราคาประจาํปี

• พืชเพ่ือการให้ผลิตผล : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมพีชืเพื่อการใหผ้ลติผลลดลง 17.5 ลา้นบาท มาจากการโอน
ต้นทุนสวนปาล์มที่พร้อมเก็บเกี่ยวจํานวนเงนิ 26 ล้านบาท และมกีารตัง้ด้อยค่าสวนปาล์มจากคดทีี่อยัการ
จงัหวดัฟ้องบรษิทัจาํนวนเงนิ 28.5 ลา้นบาท นอกจากน้ีมกีารตดัจาํหน่ายประจาํปี จาํนวนเงนิ 10.5 ลา้นบาท

• สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน : ลดลง 2.4 ลา้นบาทเน่ืองจากคา่ตดัจาํหน่ายประจาํปี

3. แหล่งท่ีมาของเงินทุน

โครงสร้างเงินทุน บรษิทัและบรษิทัย่อยมโีครงสรา้งของเงนิทุนมาจากสว่นของผูถ้อืหุน้ 3,961 ลา้นบาท และมาจาก
สว่นของหน้ีสนิ 1,192 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 76.9 และรอ้ยละ 23.1 ของหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ ซึง่ในจาํนวนหน้ีสนิ
ดงักล่าวสว่นใหญ่ไดม้าจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 596 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 50.0 ของหน้ีสนิรวม โดยแบ่งเป็น
เงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะยาวสว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 563 ลา้นบาท และเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว 33 
ลา้นบาท ทัง้น้ีบรษิทัและบรษิทัยอ่ยมอีตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 0.30 เท่า (2560 : 0.62 เท่า) โดยมี
การเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัดงัน้ี :- 

• ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 231 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.2
เน่ืองจากกําไรสุทธปิระจําปี 388.32 ลา้นบาท มกีารจ่ายเงนิปนัผล จํานวนเงนิ 147.6 ลา้นบาท และมกีาร
จดัสรรสาํรองตามกฎหมายของบรษิทัยอ่ย 7.5 ลา้นบาท

• หน้ีสิน :  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมเีงนิกูย้มืดงัน้ี
(ก) เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจาํนวน 563 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

(1) จาํนวน 180 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืของบรษิทัยอ่ย
(2) จาํนวน 270 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืของบรษิทัยอ่ย ซึง่มกีาํหนดชาํระคนืเมือ่ทวงถาม
(3) จาํนวน 113 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปีของบรษิทัยอ่ย

(ข) เงนิกูย้มืระยะยาวสทุธจิากสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี จาํนวน 33 ลา้นบาท  
เป็นเงนิกูย้มืระยะยาวสุทธจิากสว่นทีถ่งึกําหนดชําระภายใน 1 ปีของบรษิทัย่อย คดิดอกเบีย้ในอตัรา
ทีอ่า้งองิกบัอตัราดอกเบีย้ THBFIX โดยมเีงือ่นไขชาํระเงนิตน้คนืเป็นราย 3 เดอืน เริม่ตัง้แต่กนัยายน 
2558 ถงึ มถุินายน 2562 และอา้งองิกบัอตัราดอกเบีย้ 1M BIBOR +0.85 โดยมเีงือ่นไขชาํระเงนิตน้คนื
เป็นรายเดอืน เริม่ตัง้แต่พฤษภาคม 2561 ถงึ เมษายน 2563 



คาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

87 

สภาพคล่องทางการเงิน 

ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีภาพคล่องทางการเงนิลดลงจากปี 2560 โดยมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
197 ลา้นบาท ลดลง 217 ลา้นบาท (2560 : 414 ลา้นบาท) โดยมปีจัจยัทีส่าํคญัต่อการเปลีย่นแปลงของกระแสเงนิสด
จากกจิกรรมดาํเนินงาน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหาเงนิดงัน้ี 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน : ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมเีงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
1,087 ลา้นบาท (2560 : 373 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 714 ลา้นบาท สว่นใหญ่เน่ืองจากสนิคา้คงเหลอืลดลง 375 ลา้นบาท 
และลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่นลดลง 222 ลา้นบาท ในขณะทีเ่จา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นลดลง 88 ลา้นบาท ซึง่มผีลมา
จากการทีร่าคาน้ํามนัปาลม์ดบิลดลงรอ้ยละ 21.3 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 128 
ลา้นบาท (2560 : 104 ลา้นบาท) เน่ืองจากปี 2561 มกีารขยายการลงทุนในเครือ่งจกัรทัง้บรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน : ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 1,176 
ลา้นบาท (2560 : 275 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้เน่ืองจากชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนของสินทรพัยห์มนุเวียนต่อหน้ีสินหมนุเวียน : ปี 2561 เทา่กบั 2.23 เทา่ (2560 : 1.43 เทา่) 

อตัราส่วนสินทรพัยค์ล่องตวัต่อหน้ีสินหมุนเวียน : ปี 2561 เทา่กบั 1.04 เทา่ (2560 : 0.71 เทา่) 

อตัราผลตอบแทนสทุธิต่อสินทรพัยร์วม (เฉล่ีย) : ปี 2561 เท่ากบัรอ้ยละ 6.9 (2560 : รอ้ยละ 6.7) เน่ืองจากกําไร
สทุธสิาํหรบัปีลดลงรอ้ยละ 3.1 ในขณะทีส่นิทรพัยร์วมลดลงรอ้ยละ 14.7  

อตัราผลตอบแทนสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉล่ีย) : ปี 2561 เทา่กบัรอ้ยละ 10.5 (2560 : รอ้ยละ 11.9) เน่ืองจาก
กาํไรสทุธสิาํหรบัปีลดลง และสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น : ปี 2561 เทา่กบั 0.30 เทา่ (2560 : 0.62 เทา่) เน่ืองจากมกีารชาํระคนืเงนิกูย้มื
จากสถาบนัการเงนิ 

อตัราส่วนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการค้า : ปี 2561 เท่ากบั 7.35 เท่า (2560 : 8.39 เท่า)  โดยมรีะยะเวลาการเกบ็
หน้ีเฉลีย่อยูท่ี ่49 วนั (2560 : 43 วนั) 

อตัราส่วนการหมนุเวียนของสินค้าสาํเรจ็รปู : ปี 2561 เท่ากบั 11.84 เทา่ (2560 : 13.76 เทา่) โดยมรีะยะเวลาขาย
สนิคา้เฉลีย่อยูท่ี ่30 วนั (2560 : 26 วนั)  
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อตัราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหนี�การค้า : ปี 2561 เท่ากบั 13.49 เท่า (2560 : 14.18 เท่า) โดยมรีะยะเวลาชาํระ
หนี$เฉลี&ยอยู่ที& 27 วนั (2560 : 25 วนั) 

4. รายจ่ายลงทุน

ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายจ่ายลงทุนที&สาํคญั ดงัต่อไปนี$ 

• โครงการปรบัปรุงเครื&องจกัรเพื&อเพิ&มประสทิธภิาพการผลติ และทดแทนเครื&องจกัรเดมิที&เสื&อมสภาพ

• โครงการปลูกปาลม์ทดแทนของบรษิทัย่อย UPOIC ซึ&งเป็นโครงการที&ต่อเนื&องมาตั $งแต่ปี 2558 และปี 2559
โดยตน้ปาลม์ที&ปลกูทดแทนในปี 2559 จะสามารถเริ&มเกบ็เกี&ยวผลผลติไดใ้นกลางปี 2562 ส่วนที&เหลอืคาดว่า
จะดาํเนินการแลว้เสรจ็ในปี 2563 นอกจากนี$ ยงัมกีารซื$อรถบรรทุกทดแทนคนัเดมิที&เสื&อมสภาพ และมกีารซื$อ
รถแบลก็โฮเพื&อใชใ้นสวน

• บริษัทย่อย UPOIC บริษัทมีการลงทุนขยายแปลงเพาะต้นกล้าปาล์ม ที&จ ังหวัดระนอง และจังหวัด
นครศรธีรรมราช
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ปัจจยัและอิทธิพลท่ีอาจมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

อา้งถงึ “ปัจจยัเส่ียง” และ “ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั” ทีไ่ดก้ลา่วไปแลว้ขา้งตน้ 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee)

บรษิทั บรษิทัยอ่ย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ไดใ้ชบ้รกิารสอบบญัชจีากสาํนกังานสอบบญัชเีดยีวกนั โดยมกีาร
จา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่สาํนกังานสอบบญัชดีงักลา่วในรอบปีบญัชดีงัน้ี 

คา่สอบบญัช ี(บาท) ปี 2561 ปี 2562 

ของบรษิทั 1,660,000 1,710,000 
ของบรษิทัยอ่ย 2 บรษิทั 2,185,000 2,200,000 
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5 บรษิทั 710,000 710,000 

รวม 4,555,000 4,620,000 

2) ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)

บรษิทั บรษิทัยอ่ย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัไดม้กีารจ่ายค่าตอบแทนงานบรกิารอื่นใหแ้ก่ผูส้อบบญัช ีซึ่งไดแ้ก่ 
การตรวจสอบกจิการทีไ่ดร้บั BOI และรายการนําเขา้เครื่องจกัรเพื่อใชใ้นการยื่นเสยีภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลของ
บรษิทั บรษิทัยอ่ย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  

คา่ตรวจสอบโครงการ BOI (บาท) ปี 2561 ปี 2562 

ของบรษิทั 240,000 120,000 
ของบรษิทัยอ่ย 2 บรษิทั -0- -0-
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2 บรษิทั 100,000 100,000 

รวม 340,000 220,000 
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ผูถ้ือหุ้น 
ณ วนัที ่8 พฤษภาคม 2561 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกดงัน้ี 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั 1 42.11
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00
3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
4 CGS - CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 6.47 
5 LGT BANK (SINGAPORE) LTD.  4.65 
6 นายสวุทิย ์เลาหะพลวฒันา 2.28 
7 CGS - CIMB SECURITIES (HONGKONG) LIMITED 1.62 
8 นางสภุาภรณ์ สมทิธนินัท์ 1.20 
9 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 1.00 
10 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION 

LIMITED, SINGAPORE BRANCH 
0.71 

ท่ีมา          : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

หมายเหต ุ  : 
1  บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทัอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั มผีูถ้อืหุน้
ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไป ดงัน้ี 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั 
(บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทั
อื่น โดยมผีูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ นายวงั ตา้ เลยีง, นายวงั ชาง ยงิ และนางสาววงั ย ีลงิ ถอื
หุน้ทางตรงและทางออ้ม รวมกนัรอ้ยละ 49) 

50.00 

2 นายวงั ชาง ยงิ  
(ทัง้นายวงั ตา้ เลยีง และนายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน)) 

49.00 

2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทัอื่น และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัของ 
   ประเทศมาเลเซยีชือ่ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD คอื GEK POH 
   (HOLDINGS) SDN BHD ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ถอืหุน้โดยรวมในสดัสว่นรอ้ยละ 60.83 โดยเป็นการถอืหุน้ทางตรง จาํนวนรอ้ยละ 54.63 และ 
   ทางออ้มจาํนวนรอ้ยละ 6.20 
3  LAM SOON CANNERY PTE. LTD. เป็นบรษิทัดาํเนินธุรกจิเพือ่การลงทุน  
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 LAM SOON CANNERY PTE. LTD. มผีูถ้อืหุน้ดงัน้ี 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 นายวงั ชาง ยงิ 80.71
2 นางสาววงั ย ีลงิ 13.86
3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 
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คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย

คณะกรรมการบริษทั
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต์
4. นายบรรจง จติตแ์จง้
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ
7. นายวงั ชาง ยงิ
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์
9. นายอาํพล สมิะโรจนา

กรรมการอสิระและประธานกรรมการ  
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารและทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา
2. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้
4. นางสาวโสมรกัษ์ กระจา่งสด

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1  รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์

2. นายบรรจง จติตแ์จง้
3. นายวงั ชาง ยงิ

กรรมการอสิระและ 
ประธานคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการอสิระและกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการบรหิารและกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา
1. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ

2. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้
4. นายวงั ชาง ยงิ

กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร
และประธานคณะกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารและกรรมการสรรหา 

คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง
1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ

2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์
3. นายวริตัน์ สวุรรณรตัน์

กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร
ความเสีย่ง 
กรรมการบรหิาร 
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ สามารถดูได้ที่
หวัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี” หลกัปฏบิตั ิ1 และ 3 
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กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ไดแ้ก่ 

(1) รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต์

ประสบการณ์การทาํงานในอดีต 
- ผูจ้ดัการฝา่ยวจิยัและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) (2535-2538)
- กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยเ์จา้พระยา จาํกดั (2538-2540)
- กรรมการ ธนาคารออมสนิ (2548-2550)
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรรษทัประกนัสนิเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.) (2547-2551)
- กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทัหลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

(2545-2558)
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจบุนั 
- กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สตารส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
- กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จาํกดั (มหาชน)

(2) นายบรรจง จิตตแ์จ้ง

ประสบการณ์การทาํงานในอดีต 
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั มาลสีามพราน จาํกดั (มหาชน) (2538 – 2547)
- ผูนํ้าทมีผูบ้รหิารดาํเนินการฟ้ืนฟูกจิการบรษิทั มาลสีามพราน จาํกดั (มหาชน) ภายใตก้ารตรวจสอบของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (2539 – 2541) จนเป็นผลสาํเรจ็

ประสบการณ์การทาํงานในปัจจบุนั 
-  ผา่นหลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) สอบผา่นเป็นสมาชกิอาวโุส

(Fellow Member) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD DCP 7/2001) และเป็นกรรมการ
อาชพี (IOD Chartered Director Class 1/2007) ในสงักดัสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

-  เป็นวทิยากร หลกัสตูรการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ในโครงการพฒันากรรมการบรษิทั (IOD DCP) ของสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตัง้แต่ปี 2548 ถงึปจัจุบนั

-  กรรมการ สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

2. การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร

คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้ทําหน้าที่ในการพจิารณาสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมจะเป็นกรรมการแทน
กรรมการทีจ่ะครบกําหนดวาระในเดอืนเมษายน 2562 น้ี โดยพจิารณารวมถงึบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อมาจากผู้
ถอืหุน้ตามหลกัเกณฑก์ารสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการบรษิทั จากนัน้จะเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการของบรษิทัเพื่อ
พิจารณาก่อนนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป ทัง้น้ี 
คุณสมบตัขิองกรรมการและผู้บรหิารต้องมลีกัษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากนัน้ ต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั 
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คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระดไูดท้ีห่วัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี” หลกัปฏบิตั ิ
1 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ไม่มกีารกําหนดจาํนวนกรรมการทีม่าจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม และมวีธิกีาร
แต่งตัง้กรรมการโดยใชค้ะแนนเสยีงขา้งมากของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม  

3. จาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการและจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการ

ในปี 2561 คณะกรรมการมกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยมกีรรมการแต่ละทา่นเขา้รว่มประชุมดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการ จาํนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 4/5 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ 5/5 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต์ 5/5 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 5/5 
5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 4/5 
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 4/5 
7. นายวงั ชาง ยงิ 5/5 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ 5/5 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 5/5 

4. รายช่ือและตาํแหน่งของผู้บริหาร

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ กรรมการบรหิาร 
4. นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Modern Trade / Food Solution 
5. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Traditional Trade และ 

อุตสาหกรรม 
6. นางสาวโสมรกัษ์ กระจา่งสด ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
7. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
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5. ประวติัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร

1. ดร. อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา
ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
อาย ุ 78 ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 1 บรษิทั 
- กรรมการ 0 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  12 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั  
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University ประเทศองักฤษ 
ปรญิญาเอก คณะศกึษาศาสตร ์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่146/2011 
ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่38/2012 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการอสิระและกรรมตรวจสอบ บรษิทั เอสพซีจี ีจาํกดั (มหาชน)

ตาํแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร)
- ไมม่ ี-

ตาํแหน่งในกจิการอื่น
ผูบ้รหิารสงูสดุ โรงเรยีนสตัยาไส จงัหวดัลพบุรี
กรรมการ บรษิทั เอเจ เทคโนโลย ีจาํกดั
อาจารยป์ระจาํคณะวศิวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร กรงุเทพมหานคร 3 สมยั
สมาชกิวฒุสิภา กรงุเทพมหานคร
เลขานุการรฐัมนตรวีา่การกระทรวงการต่างประเทศ
ผูเ้ชีย่วชาญโครงการจรวดเพือ่ใชใ้นกจิการฝนเทยีม สภาวจิยัแหง่ชาติ

การเขา้รว่มประชุมปี 2561 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้
- มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้

หมายเหตุ :    ปจัจุบนั อดตี
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2. นางสาวอญัชลี  สืบจนัทศิริ
กรรมการผูจ้ดัการ และประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง
อาย ุ 60 ปี  
สญัชาต ิ ไทย 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  9,140 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.0011) 
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  24 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่21 สงิหาคม 2538) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ี 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่36/2003 
ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่26/2008 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน)

ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
กรรมการ บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั
กรรมการ บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั
กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั
กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั
กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั
ประธานกรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั

การเขา้รว่มประชุมปี 2561 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้

หมายเหตุ :    ปจัจุบนั อดตี
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3. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต์
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา
อาย ุ 72 ปี   
สญัชาต ิ ไทย 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 3 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  12 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่14 มถุินายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาเอก (Economics : Monetary Theory)  

University of Missouri, Columbia ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่9/2004 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่89/2007  
ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่24/2008 
ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการกาํกบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบัผูป้ระกอบธุรกจิ 
ตลาดทุน (CGI) รุน่ที ่2/2015 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
บรษิทั สตารส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จาํกดั (มหาชน)

ตาํแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
- ไมม่ ี-

ตาํแหน่งในกจิการอื่น
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทัหลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.)
อธกิารบด ีสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA)
กรรมการ ธนาคารออมสนิ
ผูจ้ดัการฝา่ยวจิยัและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน)
รองอธกิารบดฝีา่ยวางแผน สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA)
คณบดคีณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA)
กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั เงนิทุนหลกัทรพัยเ์จา้พระยา จาํกดั

หมายเหตุ :    ปจัจุบนั อดตี
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การเขา้รว่มประชุมปี 2561 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้
- มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้
- มกีารประชุมคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้
- มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครัง้ เขา้ประชุม 1 ครัง้

4. นายบรรจง จิตตแ์จ้ง
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา
อาย ุ 70 ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 1 บรษิทั 
- กรรมการ 2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  12 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่14 มถุินายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาวศิวกรรมศาสตรเ์ครือ่งกล  

University of Akron ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์(เกยีรตนิิยมอนัดบัสอง) สาขาเครือ่งกล 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่7/2001  
(สมาชกิผูท้รงคุณวฒุอิาวโุส)  
ประกาศนียบตัร Chartered Director Class (CDC) รุน่ที ่1/2007 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Refresher  
รุน่ที ่5/2007 
ประกาศนียบตัร Role of Compensation Committee (RCC) รุน่ที ่7/2008 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Update รุน่ที ่1/2014 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
กรรมการอสิระ บรษิทั ไทยออพตคิอลกรุป๊ จาํกดั (มหาชน)
ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ บรษิทั ทพีบีไีอ จาํกดั (มหาชน)

ตาํแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
- ไมม่ ี-
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ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
กรรมการ สถาบนักรรมการบรษิทัไทย
กรรมการอาชพี ในสงักดัสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
วทิยากร หลกัสตูรการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
กรรมการ สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย
รองประธานกลุม่อุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย
กรรมการอาํนวยการสมาคมการจดัการธุรกจิแหง่ประเทศไทย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั มาลสีามพราน จาํกดั (มหาชน)

การเขา้รว่มประชุมปี 2561 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้
- มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้
- มกีารประชุมคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้
- มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครัง้ เขา้ประชุม 1 ครัง้

5. ดร. ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน
กรรมการอสิระ
อายุ 65 ปี 
สญัชาติ ไทย 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั

- ของตนเอง  ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 3 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  4 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่1 เมษายน 2558) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา Doctor of Business Administration (DBA), สาขาการตลาด,  

University of Southern Queensland, ประเทศออสเตรเลยี 
Master of Business Administration (MBA), สาขาการตลาด,  
Catholic University of Leuven, ประเทศเบลเยีย่ม 
Bachelor of Science (BSC), สาขาวชิาเคม ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
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การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที3่0/2018 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่225/2016  
หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชนจากสถาบันพระปกเกล้า  สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจและสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ รุน่ที ่15/2016 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จาํกดั (มหาชน)
กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เทคโนเมดคิลั จาํกดั (มหาชน)

ตาํแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร)  
- ไมม่ ี-

ตาํแหน่งในกจิการอื่น
กรรมการ บรษิทั เอฌอ็งซ ์จาํกดั
ทีป่รกึษา บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จาํกดั
กรรมการผูท้รงคุณวฒุแิละประธานคณะอนุกรรมการฝา่ยตรวจสอบ
สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลยีรแ์ห่งชาติ
กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บรษิทั มหพนัธไ์ฟเบอรซ์เีมนต ์จาํกดั (มหาชน)
กรรมการอสิระ บรษิทั บางจาก รเีทล จาํกดั
กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั แอด็ไวเซอร ์แอนด ์บยีอนด ์จาํกดั
ประธานมลูนิธเิพือ่การศกึษาของสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย

ทีป่รกึษาของคณะกรรมการจดัหาและสง่เสรมิผูใ้หโ้ลหติแหง่สภากาชาดไทย ศนูยบ์รกิารโลหติแหง่ชาติ
สภากาชาดไทย
กรรมการ บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จาํกดั
กรรมการบรหิาร บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จาํกดั ประเทศสงิคโปร์
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร แผนกผลติภณัฑอ์าหารเสรมิเพือ่สขุภาพ
บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จาํกดั ประเทศสงิคโปร์
ผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กลุม่เอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้
บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จาํกดั ประเทศสงิคโปร์
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จาํกดั
ผูจ้ดัการฝา่ยผลติภณัฑ ์บรษิทั ดทีแฮลม์ จาํกดั
นายกสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย

การเขา้รว่มประชุมปี 2561 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้
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6. ดาตุก๊ ไซม่อน ชิม คอง ยิบ
กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และประธานคณะกรรมการสรรหา
อาย ุ 62 ปี 
สญัชาต ิ มาเลเซยี 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 1 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  12 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขากฎหมาย, University College London, 

London University ประเทศองักฤษ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ยงัไมไ่ดเ้ขา้รบัการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทั 
ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ไมม่ ี
ตาํแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / กรรมการใน
คณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน Hap Seng Consolidated Berhad ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน
อยูใ่นตลาดหลกัทรพัยม์าเลเซยี
Non-Independent Non-Executive Deputy Chairman, Hap Seng Plantations Holdings Berhad  ซึง่
เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยูใ่นตลาดหลกัทรพัยม์าเลเซยี

ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
Non-Independent Non-Executive Director, Lei Shing Hong Limited
Non-Executive Director, Lei Shing Hong Securities Limited
Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co.
Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, ลอนดอน
อนุญาโตตุลาการ (Chartered Arbitrator)
Fellow Member, สถาบนัอนุญาโตตุลาการ ลอนดอนและมาเลเซยี
ทีป่รกึษาและทนายความของศาลสงูประจาํมลรฐัซาบาหแ์ละซาราวกั
Justice of the Peace ประเทศมาเลเซยี
นายทะเบยีนโนตารี ่พบับลคิ (Notary Public) ประเทศมาเลเซยี
สมาชกิของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะทาํงานในเรือ่งการกาํกบัดแูล
กจิการและสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้
Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad
Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยูใ่นตลาดหลกัทรพัย์
มาเลเซยี
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การเขา้รว่มประชุมปี 2561 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้
- มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครัง้ เขา้ประชุม -0- ครัง้

7. นายวงั ชาง ยิง
กรรมการบรหิาร กรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา
อาย ุ 58 ปี  
สญัชาต ิ สงิคโปร ์
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  21 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2541) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีสาขากฎหมาย (เกยีรตนิิยม),  

Oxford University ประเทศองักฤษ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ยงัไมไ่ดเ้ขา้รบัการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทั 
ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

กรรมการ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน)
กรรมการ Jurong Cement Limited (บรษิทัมหาชนจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์

ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
ประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)
กรรมการ บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั
กรรมการ บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั
ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ลํ่าสงู (มาเลเซยี) เบอรฮ์ารด์
ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ลํ่าสงู สงิคโปร ์จาํกดั

 สมาชกิของ Board of Governors, สงิคโปรโ์พลเีทคนิค

 สมาชกิของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum  ประเทศสงิคโปร์
การเขา้รว่มประชุมปี 2561 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้

- มกีารประชุมคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้
- มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครัง้ เขา้ประชุม 1 ครัง้
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8. นางสาวปิยธิดา  สขุจนัทร์
กรรมการบรหิาร เลขานุการบรษิทั และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง
อาย ุ 50 ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  100 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.000012) 
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  6 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2556) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาพฒันาการเศรษฐกจิ 

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงนิ  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่36/2003 
ผา่นการอบรมหลกัสตูรนกัลงทุนผูท้รงคุณวฒุ ิรุน่ที ่1/2012 (TIIP 1)  
จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน)

ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
กรรมการ บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั
กรรมการ บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั
กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั
กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั
กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั
กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั
ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์คาเธย่แ์คปปิตอล จาํกดั

การเขา้รว่มประชุมปี 2561 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้
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9. นายอาํพล  สิมะโรจนา
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน
อาย ุ 62 ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  24 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่21 สงิหาคม 2538) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ (เคมวีศิวกรรม)  

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่37/2003 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน)
กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน)

ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั
กรรมการ บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั
ผูจ้ดัการสว่น Melting บรษิทั สยามอาซาฮเีทคโนกล๊าส จาํกดั

การเขา้รว่มประชุมปี 2561 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้

10. นายคมกฤส  ศิริวงศไ์พรชั
ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Modern Trade / Food Solution
อาย ุ 46 ปี 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี

หมายเหตุ :    ปจัจุบนั อดตี
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คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารการเงนิ  
มหาวทิยาลยั Exeter ประเทศองักฤษ 
ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ  
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ประสบการณ์ 
ผูจ้ดัการขาย กลุม่สนิคา้อุปโภค บรษิทั เอสซจีอหน์สนัแอนดซ์นั จาํกดั
Sr. Customer Development Manager บรษิทั จอหน์สนัแอนดจ์อหน์สนั (ประเทศไทย) จาํกดั
Key Account Manager & Trade Marketing Manager บรษิทั ดทีแฮลม์ จาํกดั

11. นายศิริชยั นาวาเศรษฐถาวร
ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Traditional Trade และอุตสาหกรรม
อาย ุ 45 ปี 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (วชิาเอกการตลาด)  

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยมีหานคร  
ปรญิญาตร ีสาขาการตลาด  
มหาวทิยาลยักรุงเทพ  

ประสบการณ์ 
National field sales manager บรษิทั สยามไวเนอรี ่เทรดดิง้ พลสั จาํกดั
Business development manager บรษิทั ฟอนเทยีรา่ แบรนด ์(ประเทศไทย) จาํกดั
Distribution account specialist บรษิทั เนสทเ์ล ่(ไทย) จาํกดั
Area sales manager บรษิทั บุญรอด เอเซยีเบเวอเรท จาํกดั
Business development manager บรษิทั ไทยน้ําทพิย ์จาํกดั

12. นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด
ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
อาย ุ 46 ปี 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี

หมายเหตุ :    ปจัจุบนั อดตี
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คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (เอกการเงนิ) 
National University, ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ี มหาวทิยาลยักรงุเทพ 

ประสบการณ์ 
Deputy Chief Financial Officer บรษิทั ยเูน่ียนโฟรเซ่น โปรดกัส ์จาํกดั
Commercial Manager – Pre-Engineering Building & Residential Solutions
บรษิทั บลสูโคป ไลสาจท ์(ประเทศไทย) จาํกดั
Financial Services Manager  บรษิทั บลสูโคป สตลี (ประเทศไทย) จาํกดั

13. นายวิรตัน์  สวุรรณรตัน์
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง
อาย ุ 51 ปี 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์สาขาบรหิารทัว่ไป มหาวทิยาลยับรูพา 
ประสบการณ์ 

ผูอ้าํนวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคล บรษิทั ซารา่ ล ี(ประเทศไทย) จาํกดั
ผูอ้าํนวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคล บรษิทั มอคโคน่า (ประเทศไทย) จาํกดั
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคลโรงงาน บรษิทั แคดเบอรี ่อาดมัส ์(ประเทศไทย) จาํกดั

หมายเหตุ :    ปจัจุบนั อดตี
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6. จาํนวนหุ้นสามญัท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัถืออยู่

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
จาํนวนหุ้นท่ีถือ 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 
จาํนวนหุ้นท่ีถือ เพ่ิมขึน้ (ลดลง)

ในระหว่างรอบปีบญัชี 
จาํนวนหุ้นท่ีถือ 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา - - - 
2. นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริิ 9,140 - 9,140 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต์ - - - 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ - - - 
5. ดร ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ - - - 
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ - - - 
7. นายวงั ชาง ยงิ - - - 
8. นายอาํพล  สมิะโรจนา - - - 
9. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ 100 - 100 
10. นายคมกฤส  ศริวิงศไ์พรชั - - - 
11. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร - - - 
12. นางสาวโสมรกัษ์ กระจา่งสด - - - 
13. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ - - - 

7. ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั

คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ
- คา่ตอบแทนรวมของกรรมการจาํนวน 9 คน เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 5,655,900 บาท

โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
ค่าธรรมเนียม

กรรมการ ปี 2561 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,072,800 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ กรรมการผูจ้ดัการ 260,400 

3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต์
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  และ
กรรมการสรรหา 

1,032,800 

4. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา 1,032,800 

5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 549,600 

6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ
กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 571,500 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 326,000 

8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ กรรมการบรหิาร 260,400 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน 549,600 
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- คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรหิารในบรษิทัยอ่ย
จาํนวน 4 คน เป็นจาํนวนเงนิ 2,069,256 บาท

- คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิารบรษิทัจาํนวน 9 คน เป็นจาํนวนเงนิ 73,493,440 บาท*
- คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปดาํรงตาํแหน่งผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย
จาํนวน 3 คน เป็นจาํนวนเงนิ 6,990,000 บาท

*หมายเหตุ คา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทั ไดร้วมคา่ตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร 4
รายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย (ตามคาํนิยามทีก่าํหนดโดยสาํนกังาน กลต.)

คา่ตอบแทนอื่น 

บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการบริหารและผู้บริหาร ยกเว้น ค่าตัว๋เครื่องบิน และที่พกั 
สาํหรบักรรมการทีเ่ป็นชาวต่างประเทศทีม่าประชุม สว่นผูบ้รหิารจะมรีถประจําตําแหน่ง ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัรถ
ประจําตําแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล ค่าประกนัอุบตัิเหตุ และการทํากรมธรรม์ประกนัความรบัผดิสําหรบั
กรรมการทัง้คณะ  

สําหรบัเงนิกองทุนสํารองเลี้ยงชพีนัน้ ผู้บรหิารของบรษิทัได้รบัสทิธใินอตัราเดยีวกบัพนักงานอื่นๆ  ยกเว้น  
นายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดร้บัเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี   

8. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยและ
บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั

ช่ือ บริษทั 

บริษทัย่อย บริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 

(บริษทั ลํา่สงู 
โฮลด้ิง จาํกดั) 

บมจ.  
สหอตุสาหกรรม 
น้ํามนัปาลม์ 

บมจ. อาหาร
สากล 

1. นายวงั ชาง ยงิ // / * / 
2. นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริ ิ // // / 
3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ // // /
4. นายอาํพล  สมิะโรจนา / /
หมายเหตุ 

* หมายถงึ   ประธานกรรมการ
/    หมายถงึ   กรรมการ
//   หมายถงึ   กรรมการบรหิาร
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9. การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพือ่เป็นประโยชน์สว่นตนดงัน้ี 
1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน

คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 
2535 และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2. ใหผู้บ้รหิารของบรษิทัรายงานการถอืครองหลกัทรพัยต์่อคณะกรรมการของบรษิทัทุกไตรมาสที่มกีาร
ประชุมคณะกรรมการ 

3. แจ้งให้ผู้บรหิารที่ได้รบัทราบขอ้มูลภายในที่มสีาระสําคญัมใิห้เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่ผู้อื่น รวมถึง
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกบัหลกัทรพัย์ของบริษัท และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ทีผู่บ้รหิารจะไดร้บัหากมกีารฝา่ฝืน 

4. หา้มมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนและอยา่งน้อย 1
วนัหลงัจากวนัทีง่บการเงนิเผยแพรต่่อสาธารณชน 

5. กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งแจง้เกีย่วกบัการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัทุกครัง้ โดยแจง้อยา่งน้อย
1 วนัล่วงหน้าก่อนทาํการซือ้ขายต่อคณะกรรมการหรอืผูท้ีค่ณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงาน ต่อสาํนักงาน ก.ล.ต.
เมือ่มกีารซือ้หรอืขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทาํการ ทัง้น้ี ตามทีพ่ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 

บรษิทัไดก้ําหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั รวมถงึบทลงโทษกรณีทีม่กีารฝา่ฝืน
ไวใ้นนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ ซึง่สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี” 
หลกัปฏบิตั ิ6 

10. การควบคมุภายใน

บรษิทัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากเห็นว่าระบบการควบคุมภายในเป็นกลไก
สาํคญัทีช่ว่ยลดความเสีย่งทางธุรกจิ สรา้งความเชื่อมัน่ในการบรหิารงานแก่ผูบ้รหิาร และชว่ยใหบ้รษิทัดาํเนินธุรกจิอยา่ง
มปีระสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้รวมทัง้ช่วยรกัษาผลประโยชน์และเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ ช่วยใหร้ายงาน
ทางการเงนิและรายงานดา้นการปฏบิตังิานของบรษิทัมคีวามถกูตอ้งน่าเชื่อถอื ปกป้องทรพัยส์นิของบรษิทัไมใ่หส้ญูหาย
หรอืรัว่ไหล และชว่ยใหบุ้คลากรของบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัมไิดจ้ดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั แต่ไดว้่าจา้งสาํนักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซิ
เอทส์ ทําหน้าที่ตรวจสอบภายในมาตัง้แต่ปี 2547 เน่ืองจากการตรวจสอบภายในเป็นการให้บรกิารข้อมูลด้านการ
ตรวจสอบอยา่งเป็นอสิระเพื่อสง่เสรมิใหเ้กดิกระบวนการกํากบัดแูลทีด่ ี สง่เสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของ
การปฏิบตัิงาน รวมถงึให้คําปรกึษากบัฝ่ายบรหิารทัง้ในด้านการเงนิการบรหิารงาน และการจดัการความเสีย่ง เพื่อ
สง่เสรมิการปฏบิตังิานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ดงันัน้ กระบวนการการทํางานจงึต้องการความ
โปร่งใสและความเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ อกีทัง้การปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน นับเป็นมาตรการถ่วงดุลแห่ง
อํานาจ และอาจเป็นการใหส้ญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าของการประพฤตมิชิอบหรอืการทุจรติในองคก์ร ดงันัน้ บรษิทัจงึมี
ความเหน็ว่า การว่าจา้งหน่วยงานจากภายนอกเขา้มาทําหน้าที่ตรวจสอบภายในจงึมคีวามเหมาะสมและสามารถเป็น
สือ่กลางระหวา่งผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานไดด้ ี รวมทัง้ยงัชว่ยลดปญัหาดา้นการประสานงานภายในไดอ้กีดว้ย 

ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2562 โดยมกีรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุมดว้ยจาํนวน 3 ท่าน คณะกรรมการไดม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยใช้
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แบบประเมนิซึง่ประเมนิโดยฝา่ยจดัการ และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้า่ จากการประเมนิระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 สว่น คอื องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม คณะกรรมการ (ภายใต้
คาํแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ) เหน็วา่บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในเรือ่งดงักลา่วอยา่งเพยีงพอ 

นอกจากนัน้ การทําธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และบรษิัทย่อย บรษิัทได้มรีายงานไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิของผู้สอบบญัชี ข้อ 6 แล้วเช่นกนั รวมถึงการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยเรื่องการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการจงึเหน็วา่บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในเรื่องดงักล่าว
น้ีอยา่งเพยีงพอ 

สาํหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบ
ทานกับสํานักงาน ดร.วิรชั แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และได้มีการรายงานให้
คณะกรรมการรบัทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมคีวามเห็นว่าบรษิัทมรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอ
เชน่กนั 

ประวติัผูต้รวจสอบภายใน 

นายอภิรกัษ์ อติอนุวรรตน์  
หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จาํกดั 
อาย ุ 48 ปี   
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะบรหิารธุรกจิ 

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี คณะบรหิารธุรกจิ  
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ปรญิญาตรนิีตศิาสตรบ์ณัฑติ  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

การอบรม  ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO) 
การประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยการจดัการดา้นความเสีย่งของแต่ละ 
ระบบงาน (COSO – ERM) 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี 
ประเมนิความเสีย่งของระบบการควบคุมภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสบการณ์ในปจัจุบนั 
หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จาํกดั
ตรวจสอบภายใน บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 19 ปี
ตรวจสอบภายใน บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 14 ปี
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นโยบายจ่ายเงินปันผล  

บรษิทัมนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจํานวนเงนิไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกั
ภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการไดม้มีตเิสนอให้
จ่ายเงินปนัผลสําหรบัผลการดําเนินงานในปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.3 ของกําไรสุทธ ิ
เปรยีบเทยีบกบัการจ่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดําเนินงานในปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 61.4 
ของกาํไรสทุธ ิ 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 
ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้ทัง้น้ียงัคงขึน้อยูก่บัผลการดาํเนินงานของบรษิทัและสภาวะทางเศรษฐกจิดว้ย 

บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนเงนิไมต่ํ่ากว่ารอ้ยละ 
40 ของกาํไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน   
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รายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม ความจาํเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการดงักล่าว  

ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการธุรกจิที่สาํคญักบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัและบุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึ่ง
เป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

รายการระหวา่งกนักบับรษิทั บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) และบรษิทั อาหารสากล 
จาํกดั (มหาชน) (UFC) 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มลูค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
นโยบายการ 
กาํหนดราคา 

ความจาํเป็น 
2561 2560 

บรษิทัยอ่ย ซือ้วตัถุดบิ 423 308 ราคาตลาด ณ วนัทีท่าํ
สญัญาขาย 

เน่ืองจากน้ํามนัปาล์มดิบเป็น
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
ปริมาณน้ํามันปาล์มดิบ ใน
ป ร ะ เ ท ศบ า ง ฤดู ก า ล มี ไ ม่
เพียงพอ  บริษัทจึงมีความ
จําเป็นต้องซื้อน้ํามนัปาล์มดิบ
จาก UPOIC  

ซือ้สนิคา้สาํเรจ็รปู 519 638 ราคาตลาดหกักําไร
สว่นเพิม่คงที ่

เพือ่ใหค้า่ใชจ้า่ยในการขายและ
บรหิารของกลุม่บรษิทัลดลง 
บริษัทจึงเป็นตวัแทนจําหน่าย
สนิคา้ในประเทศของ UFC  

ขายสนิคา้และบรกิาร 1 - ราคาตลาด เป็นค่าไฟฟ้า  น้ําประปา และ
ค่ าบ ริก า รส่ วนกลา ง  ของ 
UPOIC และ UFC ซึง่เกดิจาก
การที่บริษัทย่อยทัง้ 2 ได้เช่า
อาคารสาํนกังานของบรษิทั 

เงนิปนัผลรบั 85 34 ตามอตัราทีป่ระกาศ
จา่ย 

เป็นเงนิปนัผลรบัจากเงนิลงทุน
ใน UPOIC และ UFC 

คา่เชา่รบั 2 2 ราคาตลาด เพื่อ เ ป็นการประหยัด  และ
สะดวกสําหรับฝ่ ายบริหาร 
UFC และ UPOIC ได้เช่า
อาคารสาํนกังานของบรษิทั 

รายไดค้า่บรกิารในการ
ขายและบรหิาร 

49 64 เรยีกเกบ็ตามจรงิ เ ป็นค่าใช้จ่ ายการขายและ
บริหาร  ในการเ ป็นตัวแทน
จาํหน่ายสนิคา้ใหก้บั UFC 

สาํหรบัยอดคงคา้งระหวา่งบรษิทั บรษิทัยอ่ย และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 
สามารถดรูายละเอยีดตามทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิของบรษิทั ขอ้ 6 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั  

ในปี 2561 บรษิทัมกีารซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิ น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ เมลด็ในปาลม์ และผลปาลม์สดจาก บรษิทั 
สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 15.33 (2560 : รอ้ยละ 8.08) ของการซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิ 
น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ เมลด็ในปาลม์ และผลปาลม์สดทัง้หมด ซึง่เป็นราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกจิการคา้ปกต ิไมม่ี
พนัธะผกูพนักนันอกเหนือจากสญัญาซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิ และเป็นไปตามประเพณีของการทาํธุรกจิน้ํามนัปาลม์ดบิ   

นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิซึง่เป็นกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั และบรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั 
(มหาชน) เป็นผูอ้นุมตักิารซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยทีก่ารซือ้ทุกครัง้จะ
มรีาคาอา้งองิกบัการซือ้จากผูข้ายรายอื่นๆ  

ในสว่นของสนิคา้ยเูอฟซนีัน้ บรษิทัซือ้สนิคา้จากบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ในราคาทีบ่รษิทัขาย หกั
ดว้ยกาํไรสว่นเพิม่คงที ่โดยมกีารกาํหนดราคากนัระหวา่งผูบ้รหิารของทัง้สองบรษิทัภายใตเ้งือ่นไขเสมอืนทาํรายการกบั
บุคคลภายนอก 

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัไดม้กีารซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิกบั บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) ก่อนทีบ่รษิทัจะ
เขา้มาถอืหุน้ และเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) โดยบรษิทัมกีารใชน้ํ้ามนั
ปาล์มดบิเป็นวตัถุดบิหลกั ในขณะที่นโยบายของภาครฐัในแต่ละปีเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการปรมิาณน้ํามนัปาล์มใน
ประเทศยงัไม่มคีวามชดัเจน ดงันัน้ การหลกีเลีย่งรายการดงักล่าวจงึเป็นไปค่อนขา้งลําบาก อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีาร
ซือ้น้ํามนัปาลม์ในราคาเดยีวกบัทีม่กีารซือ้จากผูข้ายรายอื่น 

บรษิทัยงัคงเป็นผูจ้ดัจําหน่ายใหก้บั UFC เน่ืองจากทาํใหค้่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของกลุ่มบรษิทัโดย
เฉลีย่ลดลง  



ปัจจยัอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน 
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ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัไมม่คีดทีางกฎหมายทีม่ผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัหรอื 
บรษิทัยอ่ยทีม่จีาํนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้  

พนัธะผกูพนัในการออกหุ้นในอนาคต 

- ไมม่ ี-



ข้อมลูเก่ียวกบัหุ้นกู้หรือตัว๋เงิน 
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- ไมม่ ี-



งบการเงิน 
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บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และ บรษิทัยอ่ย 
รายงาน และ งบการเงนิรวม 

31 ธนัวาคม 2561 



รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต

เสนอต่อผูถ้ือหุ้นของบริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

ความเห็น

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่ม

บริษทั) ซึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญั และไดต้รวจสอบงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งต้นนีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 ผลการดาํเนินงานและ

กระแสเงินสดสาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

และเฉพาะของบริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีควรในสาระสาํคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีทีกาํหนดโดยสภา

วิชาชีพบญัชีในส่วนทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิ

ตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอืนๆ ซึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี ขา้พเจา้เชือว่าหลกัฐานการสอบบญัชี

ทีขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพือใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

เรืองสําคญัในการตรวจสอบ 

เรืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเรืองต่างๆ ทีมีนยัสาํคญัทีสุดตามดุลยพินิจเยยีงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืองเหล่านีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ

การเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทงันี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรืองเหล่านี
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบทีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึงไดร้วมความรับผิดชอบทีเกียวกบัเรืองเหล่านีดว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้ไดร้วม

วิธีการตรวจสอบทีออกแบบมาเพือตอบสนองต่อการประเมินความเสียงจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั

เป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรืองเหล่านี

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม

เรืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรืองมดีงัต่อไปนี

การรับรู้รายได้

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีทีสาํคญั เนืองจากมีจาํนวนทีเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน และส่งผล

กระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีรายการขายกบัลูกคา้เป็นจาํนวนมากและ

มีกลุ่มลูกคา้หลายประเภท อาทิเช่น กลุ่มลูกคา้แบบดงัเดิม (traditional trade) กลุ่มลูกคา้สมยัใหม่ (modern trade)

และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ ซึงมีขอ้ตกลงและเงือนไขทีมีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลด

ต่าง ๆ รวมทงัการให้ส่วนลดพิเศษเพือกระตุน้ยอดขาย ทาํให้รายการขายของกลุ่มบริษทัมีเงือนไขในการรับรู้

รายไดแ้ละการบนัทึกรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ทีซบัซอ้น ดว้ยเหตุนี ขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญัต่อ

การรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัทีเกียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูร้ับผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือก

ตวัอย่างเพือทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคุมทีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากนี ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอย่างรายการ

ขายทีเกิดขึนในระหว่างปีและช่วงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบญัชีเพือตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขายและ

สอบทานใบลดหนีทีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสินรอบระยะเวลาบญัชี ประกอบกบัไดว้ิเคราะห์เปรียบเทียบ

ขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพือสอบทานความผดิปกติทีอาจเกิดขึนของรายการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีทีทาํผ่านใบสาํคญัทวัไป 

ค่าเผือการด้อยค่าของค่าความนิยม

ขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญัเรืองการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมตามทีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ           

งบการเงินขอ้ 11.2 เนืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีทีสาํคญัที

ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการระบุหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตทีกิจการคาดว่าจะไดร้ับจากกลุ่มสินทรัพยน์นั รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตใน

ระยะยาวทีเหมาะสม ซึงทาํให้เกิดความเสียงเกียวกบัมูลค่าค่าความนิยม
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ขา้พเจา้ไดป้ระเมนิการกาํหนดหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินทีฝ่ายบริหารของกลุ่ม

บริษทัเลือกใชโ้ดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพจิารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคลอ้งตามลกัษณะการให้

ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนี ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติทีสาํคญัทีใชใ้นการประมาณการ

กระแสเงินสดทีคาดว่าจะไดร้ับในอนาคตจากสินทรัพยที์จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัโดยการเปรียบเทียบ

ขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษทั รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสด

ในอดีตกบัผลการดาํเนินงานทีเกิดขึนจริงเพือประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแส

เงินสดทีคาดว่าจะไดร้ับในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดทีฝ่ายบริหารเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุน

ถวัเฉลียของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนของ

สินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลียนแปลงขอ้สมมติทีสาํคญัต่อ

มูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนี ขา้พเจา้

ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ - ผลปาล์มทีอยู่บนต้น

ตามทีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.11 และขอ้ 10 บริษทัย่อยบนัทึกบญัชีสินทรัพยชี์วภาพ

ประเภทผลปาลม์สดทีอยู่บนตน้ดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเกียว ในการประเมินมูลค่า

ยตุิธรรมของสินทรัพยชี์วภาพประเภทผลปาลม์สดทีอยู่บนตน้ ตอ้งใชข้อ้มูลประมาณการและสมมติฐานต่าง ๆ ซึง

ประกอบดว้ยปริมาณทีคาดว่าจะเก็บเกียวได ้และราคาขาย ณ แต่ละจุดเก็บเกียว โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของสินทรัพยชี์วภาพ ตามดุลยพินิจของนกัการเกษตรภายในและดุลยพินิจ

ของฝ่ายบริหารเกียวกบัเกณฑแ์ละสมมติฐานต่าง ๆ ซึงอาจทาํใหเ้กิดความเสียงเกียวกบัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพ

ดงันนั ขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญัในการตรวจสอบเกียวกบัการวดัมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ - ผลปาลม์ที

อยู่บนตน้

ในการตรวจสอบเรืองดงักล่าว ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจ ประเมินและสอบทานการควบคุมภายในของกิจการที

เกียวกบัการประมาณมูลค่ายตุิธรรมสาํหรับสินทรัพยชี์วภาพ รวมถึงไดพ้จิารณาวิธีการจดัทาํขอ้มูลประมาณการ

การกาํหนดสมมติฐาน และวิธีการประเมินมูลค่าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเหมาะสม

ของขอ้มูลประมาณการและสมมติฐานต่าง ๆ ทีใชใ้นการคาํนวณมูลค่ายตุิธรรม โดยการสอบถามนักการเกษตร

ภายในและฝ่ายบริหาร วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทีกิจการใชก้บัขอ้มูลทีเกิดขึนในอดีต และทดสอบการคาํนวณ

นอกจากนีขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลทีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ข้อมูลอืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอืน ซึงรวมถึงขอ้มูลทีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีแสดงอยูใ่นรายงานนนั)

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม

เชือมนัในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอืนนนั

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอืนนนัมี

ความขดัแยง้ทีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏว่าขอ้มูลอืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่หากในการปฏิบตัิงานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุป

ไดว้่าขอ้มูลอืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัแลว้ ขา้พเจา้จะตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนนั ทงันี ขา้พเจา้

ไม่พบว่ามีเรืองดงักล่าวทีตอ้งรายงาน

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทใีนการกํากบัดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมีหน้าทีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีโดยถูกตอ้งตามทีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกียวกบัการควบคุมภายในทีผูบ้ริหารพจิารณาว่าจาํเป็นเพือให้สามารถจดัทาํ

งบการเงินทีปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนือง 

การเปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดาํเนินงานต่อเนืองในกรณีทีมีเรืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสาํหรับ

กิจการทีดาํเนินงานต่อเนืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตงัใจทีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนืองอีกต่อไปได้

ผูม้ีหนา้ทีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พือให้ไดค้วามเชือมนัอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูส้อบบญัชีซึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชือมนัอย่างสมเหตุสมผลคือความเชือมนัใน

ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเมือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสยัเยียง

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัิงานดงัต่อไปนีดว้ย

• ระบุและประเมินความเสียงทีอาจมกีารแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่ว่า

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพือตอบสนองต่อความ

เสียงเหล่านนั และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเพียงพอและเหมาะสมเพือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น

ของขา้พเจา้ ความเสียงทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง

กว่าความเสียงทีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืองจากการทุจริตอาจเกียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตงัใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน

• ทาํความเขา้ใจเกียวกบัระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งทีผูบ้ริหารจดัทาํ

• สรุปเกียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีดาํเนินงานต่อเนืองของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญัทีเกียวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ทีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมนียัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย

ดงักลา่วไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขนึอยู่กบัหลกัฐานการ

สอบบญัชีทีไดร้ับจนถึงวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนืองได้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเกิดขนึโดยถกูตอ้งตามทีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกจิการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ

กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผู ้

เดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้





บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที 31 ธันวาคม 2561

ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 197,382,396 414,143,448 123,132,668 143,989,247

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน 6, 8 882,371,771 1,105,297,877 751,467,141 956,093,207

เงินให้กูย้ืมระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 6 - - - -

สินคา้คงเหลือ 9 1,079,191,775 1,452,461,603 579,145,263 922,674,753

สินทรัพยชี์วภาพ 10 118,519,826 70,616,396 - -

สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 38,904,870 35,673,875 9,992,998 9,063,835

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,316,370,638 3,078,193,199 1,463,738,070 2,031,821,042

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 - - 1,333,966,824 1,312,870,944

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 38,601,652 31,594,398 - -

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 - - - -

เงินลงทุนระยะยาวอืน 14 23,425 1,001,790 23,425 1,001,790

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน 15 20,240,000 21,160,000 - -

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 16 63,029,305 63,690,592 5,614,752 5,614,752

ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 2,240,354,272 2,350,500,070 745,985,163 813,875,098

พืชเพือการให้ผลิตผล 18 213,389,162 230,930,888 189,235 201,000

ค่าความนิยม 11 196,376,189 196,376,189 - -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 7,846,265 10,283,172 4,590,632 5,443,899

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 51,214,460 52,013,501 17,297,064 17,941,794

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 5,297,647 4,536,128 404,930 485,236

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,836,372,377 2,962,086,728 2,108,072,025 2,157,434,513

รวมสินทรัพย์ 5,152,743,015 6,040,279,927 3,571,810,095 4,189,255,555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 20 450,000,000 1,480,000,000 - 570,000,000

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 6, 21 404,927,022 495,365,164 333,599,235 472,608,013

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวทีถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึงปี 23 112,540,000 103,000,000 - 78,000,000

ส่วนของหนีสินตามสัญญาเช่าการเงินทีถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึงปี 24 473,775 573,000 - -

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 46,781,981 27,695,240 25,495,318 14,644,781

หนีสินหมุนเวียนอืน 22 24,964,158 40,521,823 3,574,831 16,849,591

รวมหนีสินหมุนเวียน 1,039,686,936 2,147,155,227 362,669,384 1,152,102,385

หนีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจาก

   ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 23 33,266,666 30,513,147 - 18,013,147

หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 24 - 383,493 - -

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 119,151,107 132,338,091 68,011,904 70,805,647

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 152,417,773 163,234,731 68,011,904 88,818,794

รวมหนีสิน 1,192,104,709 2,310,389,958 430,681,288 1,240,921,179

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 820,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 820,000,000 820,000,000 820,000,000 820,000,000

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 820,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 820,000,000 820,000,000 820,000,000 820,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 241,970,265 241,970,265 241,970,265 241,970,265

ส่วนเกิน(ตาํกวา่)ทุนอืน

   ส่วนเกินทุนหุ้นซือคืน 5,269,100 5,269,100 5,269,100 5,269,100

   ส่วนตาํกวา่ทุนจากการเปลียนแปลงสัดส่วน

      การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย (6,579,077) (6,579,077) - -

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 26 122,223,881 114,755,441 82,000,000 82,000,000

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,445,153,625 2,218,553,493 1,991,889,442 1,799,512,318

องค์ประกอบอืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น - (417,307) - (417,307)

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 3,628,037,794 3,393,551,915 3,141,128,807 2,948,334,376

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย 332,600,512 336,338,054 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,960,638,306 3,729,889,969 3,141,128,807 2,948,334,376

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,152,743,015 6,040,279,927 3,571,810,095 4,189,255,555

- - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 7,300,494,105 8,551,131,532 5,572,598,929 6,453,622,019

เงินปันผลรับ 6, 11 315 21,436 84,933,175 34,028,702

กาํไรจากการเปลียนแปลงมูลค่ายตุิธรรม

   ของสินทรัพยชี์วภาพ 39,271,402 - - -

รายไดอ้ืน 6 71,187,766 87,580,251 98,088,655 95,422,045

รวมรายได้ 7,410,953,588 8,638,733,219 5,755,620,759 6,583,072,766

ค่าใช้จ่าย 27

ตน้ทุนขายและบริการ 6,072,059,033 7,251,196,781 4,902,556,448 5,794,656,010

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 620,310,745 640,238,411 357,714,219 391,297,034

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 209,164,663 219,199,361 106,025,734 114,965,611

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 28,536,004 - - -

ขาดทุนจากการเปลียนแปลงมูลค่ายตุิธรรม

   ของสินทรัพยชี์วภาพ - 8,425,857 - -

รวมค่าใช้จ่าย 6,930,070,445 8,119,060,410 5,366,296,401 6,300,918,655

กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 480,883,143 519,672,809 389,324,358 282,154,111

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 9,507,253 (10,191,713) - -

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 490,390,396 509,481,096 389,324,358 282,154,111

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (22,659,265) (39,719,708) (6,756,823) (16,470,069)

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 467,731,131 469,761,388 382,567,535 265,684,042

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28 (79,407,827) (68,968,741) (42,670,068) (25,234,662)

กําไรสําหรับปี 388,323,304 400,792,647 339,897,467 240,449,380

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:

รายการทีจะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขาย 521,635 327,567 521,635 327,567

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 28 (104,328) (65,514) (104,328) (65,514)

รายการทีจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 417,307 262,053 417,307 262,053

รายการทีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (83,974,889) - (49,848,505)

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 28 - 16,794,977 - 9,969,701

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

   - ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 12 - 182,730 - -

รายการทีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (66,997,182) - (39,878,804)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี 417,307 (66,735,129) 417,307 (39,616,751)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 388,740,611 334,057,518 340,314,774 200,832,629

การแบ่งปันกําไร

ส่วนทีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 381,677,475 404,105,686 339,897,467 240,449,380

ส่วนทีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย 6,645,829 (3,313,039)

388,323,304 400,792,647

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 382,094,782 341,899,764 340,314,774 200,832,629

ส่วนทีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย 6,645,829 (7,842,246)

388,740,611 334,057,518

กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 30

กาํไรส่วนทีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 0.47 0.49 0.41 0.29

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน

ส่วนตาํกว่าทุน ส่วนเกิน(ตาํกว่า) ส่วนของผูม้ี

จากการ ทุนจากการวดัมูลค่า รวม ส่วนไดเ้สียที

เปลียนแปลง จดัสรรแลว้ - เงินลงทุนใน องค์ประกอบอืน รวม ไม่มีอาํนาจ

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สัดส่วนการถือหุ้น สํารอง ยงัไม่ได้ หลกัทรัพย์ ของ ส่วนของผูถ้ือหุ้น ควบคุม รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย จดัสรร เผือขาย ส่วนของผูถ้ือหุ้น ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2560 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,579,077) 107,472,798 1,966,151,096 (679,360) (679,360) 3,133,604,822 358,693,861 3,492,298,683

กาํไรสําหรับปี - - - - - 404,105,686 - - 404,105,686 (3,313,039) 400,792,647

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี - - - - - (62,467,975) 262,053 262,053 (62,205,922) (4,529,207) (66,735,129)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - - - 341,637,711 262,053 262,053 341,899,764 (7,842,246) 334,057,518

เงินปันผลจ่าย 33 - - - - - (82,000,000) - - (82,000,000) - (82,000,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - - 133,686 - - 133,686 - 133,686

จดัสรรสํารองตามกฎหมายของบริษทัยอ่ย - - - - 7,282,643 (7,369,000) - - (86,357) 86,357 -

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผล

   ของบริษทัยอ่ย - - - - - - - - - (14,599,918) (14,599,918)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,579,077) 114,755,441 2,218,553,493 (417,307) (417,307) 3,393,551,915 336,338,054 3,729,889,969

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

องค์ประกอบอืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น

กาํไรสะสม

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ

งบการเงินรวม

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน

ส่วนตาํกว่าทุน ส่วนเกิน(ตาํกว่า) ส่วนของผูม้ี

จากการ ทุนจากการวดัมูลค่า รวม ส่วนไดเ้สียที

เปลียนแปลง จดัสรรแลว้ - เงินลงทุนใน องค์ประกอบอืน รวม ไม่มีอาํนาจ

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สัดส่วนการถือหุ้น สํารอง ยงัไม่ได้ หลกัทรัพย์ ของ ส่วนของผูถ้ือหุ้น ควบคุม รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย จดัสรร เผือขาย ส่วนของผูถ้ือหุ้น ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2561 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,579,077) 114,755,441 2,218,553,493 (417,307) (417,307) 3,393,551,915 336,338,054 3,729,889,969

กาํไรสําหรับปี - - - - - 381,677,475 - - 381,677,475 6,645,829 388,323,304

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี - - - - - - 417,307 417,307 417,307 - 417,307

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - - - 381,677,475 417,307 417,307 382,094,782 6,645,829 388,740,611

เงินปันผลจ่าย 33 - - - - - (147,600,000) - - (147,600,000) - (147,600,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - - 79,657 - - 79,657 - 79,657

จดัสรรสํารองตามกฎหมายของบริษทัยอ่ย - - - - 7,468,440 (7,557,000) - - (88,560) 88,560 -

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผล

   ของบริษทัยอ่ย - - - - - - - - - (10,471,931) (10,471,931)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,579,077) 122,223,881 2,445,153,625 - - 3,628,037,794 332,600,512 3,960,638,306

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ

องค์ประกอบอืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น

กาํไรสะสม



(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืน

ส่วนเกิน(ตาํกว่า)

จดัสรรแลว้ - ทุนจากการวดัมูลค่า รวม

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สํารอง ยงัไม่ได้ เงินลงทุนใน องคป์ระกอบอืน รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ตามกฎหมาย จดัสรร หลกัทรัพยเ์ผือขาย ของส่วนของผูถ้ือหุ้น ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2560 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 1,680,808,056 (679,360) (679,360) 2,829,368,061

กาํไรสําหรับปี - - - - 240,449,380 - - 240,449,380

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี - - - - (39,878,804) 262,053 262,053 (39,616,751)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - - 200,570,576 262,053 262,053 200,832,629

เงินปันผลจ่าย 33 - - - - (82,000,000) - - (82,000,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - 133,686 - - 133,686

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 1,799,512,318 (417,307) (417,307) 2,948,334,376

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561

กาํไรสะสม

องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ



(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืน

ส่วนเกิน(ตาํกว่า)

จดัสรรแลว้ - ทุนจากการวดัมูลค่า รวม

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สํารอง ยงัไม่ได้ เงินลงทุนใน องคป์ระกอบอืน รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ตามกฎหมาย จดัสรร หลกัทรัพยเ์ผือขาย ของส่วนของผูถ้ือหุ้น ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2561 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 1,799,512,318 (417,307) (417,307) 2,948,334,376

กาํไรสําหรับปี - - - - 339,897,467 - - 339,897,467

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี - - - - - 417,307 417,307 417,307

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - - 339,897,467 417,307 417,307 340,314,774

เงินปันผลจ่าย 33 - - - - (147,600,000) - - (147,600,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - 79,657 - - 79,657

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 1,991,889,442 - - 3,141,128,807

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น

กาํไรสะสม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 467,731,131 469,761,388 382,567,535 265,684,042

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 233,488,794 240,992,536 96,527,362 96,207,808

   ขาดทุน(กาํไร)จากการเปลียนแปลงในมูลค่ายตุิธรรม

     ของสินทรัพยชี์วภาพ (39,271,402) 8,425,857 - -

   ส่วนแบ่งขาดทุน(กาํไร)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (9,507,253) 10,191,713 - -

   ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญเพิมขนึ(ลดลง) 561,250 (1,047,896) (23,814) 398,150

   ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้ลดลง (1,486,406) (15,202,193) - (138,977)

   โอนกลบัรายการค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (21,095,880) -

   ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์พิมขนึ 28,536,004 29,704 - 29,704

   ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิมขนึ - 393,917 - 393,917

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอืน 492,539 210,059 492,539 210,059

   กาํไรจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์และ

      อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน (2,242,278) (21,197,201) (1,123,321) (3,852,109)

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายพืชเพือการให้ผลิตผล 860,757 112,799 - -

   ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขนึจริง 328,169 150,455 299,734 (77,306)

   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 14,060,920 15,828,960 6,937,210 10,228,251

   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - (84,932,860) (34,007,267)

   เงินปันผลรับจากบริษทัอืน (315) (21,436) (315) (21,436)

   ค่าใชจ่้ายดอกเบีย 20,259,502 36,902,813 5,220,454 14,950,003

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์

   และหนีสินดาํเนินงาน 713,811,412 745,531,475 384,868,644 350,004,839

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง(เพิมขนึ)

   ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน 222,036,724 (193,008,733) 204,350,146 (171,554,651)

   สินคา้คงเหลือ 374,756,234 (11,368,481) 343,529,490 (7,367,552)

   สินทรัพยชี์วภาพ (8,632,028) 4,504,517 - -

   สินทรัพยห์มุนเวียนอืน (750,240) 983,873 (929,163) 4,913,708

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (761,519) (1,655,821) 80,306 -

หนีสินดาํเนินงานเพิมขนึ(ลดลง)

   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน (87,620,930) (35,781,899) (137,003,966) (2,672,006)

   หนีสินหมุนเวียนอืน (15,547,485) 15,394,533 (13,264,580) 8,960,712

   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (27,247,904) (23,943,093) (9,730,953) (14,202,739)

 เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,170,044,264 500,656,371 771,899,924 168,082,311

   จ่ายดอกเบีย (20,721,783) (36,591,597) (5,588,038) (14,582,419)

   รับคืนภาษีเงินได้ 2,065,129 4,585,145 - -

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (64,172,257) (95,424,798) (31,279,129) (17,199,712)

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,087,215,353 373,225,121 735,032,757 136,300,180

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - 84,932,860 34,007,267

เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 2,499,999 750,000 - -

เงินปันผลรับจากบริษทัอืน 315 21,436 315 21,436

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืนลดลง 920,000 39,320,000 - -

ซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (122,838,345) (136,608,209) (33,634,918) (40,635,188)

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าอาคารและอุปกรณ์ (50,000) (1,002,800) - -

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอืน 1,007,461 764,941 1,007,461 764,941

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 7,413,617 22,240,929 5,442,606 4,177,080

พืชเพือการให้ผลิตผลเพิมขนึ (16,455,104) (25,413,392) - -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิมขนึ (282,695) (4,520,268) (93,990) (1,421,583)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (127,784,752) (104,447,363) 57,654,334 (3,086,047)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสนัจากสถาบนัการเงินลดลง (1,030,000,000) (75,000,000) (570,000,000) 40,000,000

ชาํระคืนหนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (482,718) (449,490) - -

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 200,000,000 - - -

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (187,706,481) (103,000,000) (96,013,147) (78,000,000)

เงินปันผลจ่าย (158,002,454) (96,570,228) (147,530,523) (81,970,310)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,176,191,653) (275,019,718) (813,543,670) (119,970,310)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน(ลดลง)สุทธิ (216,761,052) (6,241,960) (20,856,579) 13,243,823

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 414,143,448 420,385,408 143,989,247 130,745,424

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสินปี (หมายเหตุ 7) 197,382,396 414,143,448 123,132,668 143,989,247

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม

รายการทีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

   ซืออาคารและอุปกรณ์โดยยงัมิไดช้าํระเงิน 6,788,478 9,143,446 1,433,186 3,070,414

   โอนเงินมดัจาํค่าอุปกรณ์ไปเป็นอุปกรณ์ - 26,350,127 - -

    เงินปันผลคา้งจ่าย 69,477 3,682,863 69,477 590,435

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

1. ข้อมูลทัวไป

บริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึงจดัตงัและมีภูมิลาํเนาใน

ประเทศไทย โดยมีบริษทั ลาํสูง โฮลดิง จาํกดั ซึงเป็นบริษทัทีจดทะเบียนจดัตงัในประเทศไทยเป็นผูถ้ือหุ้น

ใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจาํหน่ายนาํมนัปาลม์ ทีอยูต่ามทีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที 64

ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

2.  เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนีจดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีกาํหนดในพระราชบญัญตัิวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที 11 ตุลาคม 2559

ออกตามความในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี

งบการเงินนีไดจ้ดัทาํขึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอืนในนโยบายการบญัชี

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนีจัดทาํขึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)

(ซึงต่อไปนีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึงต่อไปนีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) ดงัต่อไปนี

ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ

จดัตงัขนึใน

ประเทศ อตัราร้อยละของการถือหุน้

2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัทฯโดยตรง

บริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาลม์ 

จาํกดั (มหาชน)

ประกอบธุรกิจการทาํสวนปาลม์

นาํมนัและผลิตนาํมนัปาลม์ดิบ

ไทย 69.96 69.96

บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผกัและผลไมแ้ปรรูป และ

เครืองดืมบรรจุกระป๋อง

ไทย 98.83 98.83

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัท

สหอุตสาหกรรมนํามันปาล์ม จํากัด

(มหาชน)

บริษทั พนัธ์ศรีวิวฒัน์ จาํกดั เจา้ของสวนปาลม์นาํมนั ไทย 100 100
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ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ

จดัตงัขนึใน

ประเทศ อตัราร้อยละของการถือหุน้

2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัท

พันธ์ศรีวิวัฒน์ จํากัด

บริษทั ประจกัษว์ิวฒัน ์จาํกดั เจา้ของสิทธิเขา้ทาํประโยชน์ใน

เขตป่าสงวนแห่งชาติ

ไทย 100 100

บริษทั พนัธ์ศรี จาํกดั เจา้ของสิทธิเขา้ทาํประโยชน์ใน

เขตป่าสงวนแห่งชาติ

ไทย 100 100

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัท อาหาร

สากล จํากัด (มหาชน)

บริษทั ยเูนียนฟรอสท ์จาํกดั ผลิตผกัและผลไมแ้ช่แข็ง ไทย 100 100

สาํหรับธุรกิจการผลิตผกัและผลไมแ้ช่แข็งซึงดาํเนินงานภายใต ้บริษทั ยเูนียนฟรอสท์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย)

นัน ไดห้ยุดการผลิตและเลิกจา้งพนกังานประจาํ ปัจจุบนับริษทัย่อยดาํเนินงานดา้นการให้บริการเช่า

ห้องเยน็และผูบ้ริหารอยูร่ะหว่างจดัทาํแผนธุรกิจทีเหมาะสม

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการทีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสงัการกิจกรรมที

ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนนัได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตงัแต่วนัทีบริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัทีบริษทัฯสินสุดการควบคุมบริษทัย่อยนนั

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทําขึนโดยมีระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีทีสําคัญ

เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัทีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบ

การเงินรวมนีแลว้

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษัทย่อยส่วนทีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเริมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จาํนวนหลายฉบบั ซึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินทีมี

รอบระยะเวลาบัญชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจนเกียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัินีไม่มีผลกระทบอย่าง

เป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบัญชีทีเริมในหรือ

หลงัวันที 1 มกราคม 2562

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จาํนวนหลายฉบบั ซึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที

มรีอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับ

การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดย

ส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางบญัชีกบัผูใ้ช้

มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยเชือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินเมือนาํมาถือ

ปฏิบตัิ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึงไดม้ีการเปลียนแปลงหลกัการสาํคญั 

สามารถสรุปไดด้งันี

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  เรือง รายได้จากสัญญาทีทํากบัลูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชี

ทีเกียวขอ้งต่อไปนี

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 11 (ปรับปรุง 2560) เรือง สญัญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 18 (ปรับปรุง 2560) เรือง รายได้

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 31

(ปรับปรุง 2560)

เรือง รายได้ - รายการแลกเปลียนเกียวกบั

บริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 13

(ปรับปรุง 2560)

เรือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15

(ปรับปรุง 2560)

เรือง สญัญาสาํหรับการก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 18

(ปรับปรุง 2560)

เรือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้
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กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15 กบัสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้สัญญา

ทีอยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอืน มาตรฐานฉบบันีไดก้าํหนดหลกัการ 5 ขนัตอนสาํหรับการ

รับรู้รายไดที้เกิดขึนจากสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจาํนวนเงินทีสะทอ้นถึงสิงตอบ

แทนทีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดร้ับจากการแลกเปลียนสินคา้หรือบริการทีไดส่้งมอบให้แก่ลูกคา้ และ

กาํหนดให้กิจการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์ทีเกียวขอ้งทงัหมดในการพิจารณา

ตามหลกัการในแต่ละขนัตอน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าการนํามาตรฐานฉบับนีมาใช้ จะมีผลทาํให้เกิดรายการ

ปรับปรุงจากรายการดงัต่อไปนี

รายได้จากการขาย

บริษทัฯพิจารณาว่ารายไดจ้ากการขายทีบริษทัฯเป็นตวัแทนในการดาํเนินการใหเ้ป็นภาระทีตอ้งปฏิบตัิตาม

สัญญาแล้วเสร็จจะต้องรับรู้รายได้ด้วยจํานวนเงินสุทธิหลังจากจ่ายสิงตอบแทนทีได้รับเพือ เป็น

การแลกเปลียนกบัสินคา้และบริการทีโอนไป จากเดิมทีรับรู้เป็นรายไดด้ว้ยจาํนวนเงินขนัตน้ 

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขายบางประเภททีบริษทัฯและบริษทัย่อยพิจารณาว่าเป็นองค์ประกอบของราคาขาย 

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะตอ้งบนัทึกค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขายดงักล่าวโดยนาํไปลดจากยอดขาย จากเดิมที

รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย

ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครืองมือทางการเงินทีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบ

ระยะเวลาบัญชีทีเริมในหรือหลงัวันที 1 มกราคม 2563

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครืองมือทาง

การเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จาํนวน  ฉบบั ไดแ้ก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครืองมือทางการเงิน

ฉบบัที 9 เครืองมือทางการเงิน

มาตรฐานการบญัชี

ฉบบัที การแสดงรายการเครืองมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที 16 การป้องกนัความเสียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ฉบบัที การชาํระหนีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกียวกบัการจดัประเภทและการวดั

มูลค่าเครืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสาร

ทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการ

เกียวกบัวิธีการคาํนวณการดอ้ยค่าของเครืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาด

ว่าจะเกิดขึน และหลกัการเกียวกบัการบญัชีป้องกนัความเสียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผย

ข้อมูลเครืองมือทางการเงิน และเมือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนีมีผลบังคับใช้ จะทาํให้

มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบตัิทางการบญัชีบางฉบบัทีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่

ในปัจจุบนัถูกยกเลิกไป

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบทีอาจมีต่องบการเงินในปี

ทีเริมนาํมาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบตัิ

4. นโยบายการบัญชีทีสําคญั

4.1 การรับรู้รายได้

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินคา้รับรู้เมือบริษทัฯและบริษทัย่อยไดโ้อนความเสียงและผลตอบแทนทีมีนัยสําคญั

ของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้อแลว้ รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดย

ไม่รวมภาษีมูลค่าเพมิ สาํหรับสินคา้ทีไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลดแลว้

รายได้ค่าบริการ

รายไดค้่าบริการรับรู้เมือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขนัความสาํเร็จของงาน

ดอกเบยีรับ

ดอกเบียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนทีแทจ้ริง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพ

คล่องสูง ซึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัทีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช้

4.3 ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืนแสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับ บริษทัฯและบริษัทย่อยบันทึก

ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณทีอาจเกิดขึนจากการเก็บเงินจากลูกหนีไม่ได ้ ซึง

โดยทวัไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี
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4.4 สินค้าคงเหลือ

สินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉลียเคลือนที)หรือมูลค่าสุทธิทีจะ

ไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตาํกว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง

และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต

วตัถุดิบ สารเคม ีภาชนะบรรจุ อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉลียเคลือนที) หรือ

มูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตาํกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนการผลิตเมือมีการเบิกใช้

4.5 เงินลงทุน

ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

เมือไดจ้าํหน่ายหลกัทรัพยน์นัออกไป

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนทีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทวัไป ซึงแสดงในราคา

ทุนสุทธิจากค่าเผอืการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี

ค) เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมทีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย

ง) เงินลงทุนในบริษทัย่อยทีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

มูลค่ายตุิธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซือหลงัสุด ณ สินวนัทาํการ

สุดทา้ยของปี มูลค่ายตุิธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน

บริษทัฯใชว้ิธีถวัเฉลียถ่วงนาํหนักในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน

บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกมูลค่าเริมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนในราคาทุนซึงรวมตน้ทุนการ

ทาํรายการ หลงัจากนนั บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่า

เสือมราคาสะสมและค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี)

ค่าเสือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินทีไดร้ับสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยใ์นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงวดทีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนออกจากบญัชี
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4.7 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์และค่าเสือมราคา

ทีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสม และค่า

เผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้ม)ี

ค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันี 

อาคาร - 20 และ 30  ปี

ส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 25  ปี

ระบบบาํบดันาํเสีย - 15 และ 30  ปี

เครืองจกัร อุปกรณ์โรงงานและอุปกรณ์สวน - 5 - 20  ปี

เครืองตกแต่ง ติดตงัและอุปกรณ์สาํนกังาน - 5 - 20  ปี

ยานพาหนะ - 5 - 15  ปี

ค่าเสือมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

ไม่มกีารคิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดิน ส่วนปรับปรุงทีดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตงั

บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรายการทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า

จะไม่ไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมือบริษัทฯและบริษทัย่อยตดั

รายการสินทรัพยน์นัออกจากบญัชี

4.8 สิทธิการใช้ทีดินป่าสงวนและพืชเพือให้การผลติผลและค่าตัดจาํหน่าย

สิทธิการใชที้ดินป่าสงวนและพืชเพือให้การผลิตผลแสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวหมายถึงยอดเงินลงทุนและค่าใชจ้่ายในการไดม้าซึงสิทธิ

การใชที้ดินป่าสงวนและตน้ทุนในการปลูกพืชเพือการใหผ้ลิตผลซึงเกิดขึนก่อนทีจะใหผ้ลผลิต

ค่าตดัจาํหน่ายของสิทธิการใชที้ดินป่าสงวนและพืชเพือให้การผลิตผล คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรง

ตามอายุสัมปทานทีเหลืออยูห่รืออายกุารให้ผลผลิตของพืชเพือให้การผลิตผลทีเหลืออยู่แลว้แต่อยา่งใดจะ

ตาํกว่า (การใหผ้ลผลิตของพืชเพือใหก้ารผลิตผล (ตน้ปาลม์)โดยปกติมีระยะเวลา 25 ปี)

ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

ไม่มีการตดัจาํหน่ายสาํหรับตน้ทุนสวนปาลม์ทียงัไม่พร้อมเก็บเกียว

ค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งกบัการปลูกปาลม์ซ่อมและปลูกปาลม์เพมิเติมในพืนทีทีมีการเก็บเกียวแลว้จะถือเป็น

ค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทงัจาํนวน
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4.9 ต้นทุนการกู้ยืม

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์นัจะอยู่

ในสภาพพร้อมทีจะใชไ้ดต้ามทีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืนถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบียและตน้ทุนอืนทีเกิดขึนจากการกูย้มืนนั

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตดัจาํหน่าย

บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเริมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ

เริมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือการดอ้ยค่าสะสม 

(ถา้มี) ของสินทรัพยน์นั 

บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอย่างมีระบบตลอด

อายุการใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์นั และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมือมี

ขอ้บ่งชีว่าสินทรัพยน์ันเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและ

วิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ้่าย

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายุการใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี

                    อายุการใหป้ระโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 5 ปี

4.11 สินทรัพย์ชีวภาพ

บริษทัย่อยมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นผลปาลม์สดทีอยู่บนตน้และตน้กลา้ปาลม์สาํหรับขาย และผลิตผลทางการ

เกษตรเป็นผลปาลม์สดทีเก็บเกียวแลว้

มูลค่ายตุิธรรมของผลปาลม์สดทีอยู่บนตน้ คาํนวณโดยใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจากราคา

ผลปาลม์สดทีหน้าโรงงานหักประมาณการค่าใชจ้่าย ณ จุดเก็บเกียว ผลปาลม์สดทีเก็บเกียวคาํนวณโดย

อา้งอิงจากราคาผลปาลม์สดทีหน้าโรงงานหักประมาณการค่าใชจ้่ายในการขาย ส่วนมูลค่ายตุิธรรมของตน้

กลา้ปาลม์สาํหรับขาย คาํนวณโดยอา้งอิงจากราคาขายหักประมาณการค่าใชจ้่ายในการขาย ผลกาํไรหรือ

ขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและผลต่างระหว่างมูลค่ายตุิธรรม

กบัราคาทุนของผลิตผลทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ในกรณีทีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเชือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหักค่าเสือม

ราคาสะสมและค่าเผือการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีทีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนนัสามารถวดัได้

อย่างน่าเชือถือ บริษทัย่อยจะวดัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพนนัดว้ยมูลค่ายตุิธรรมหักตน้ทุนในการขาย

ผลิตผลทางการเกษตรจะแสดงเป็นส่วนหนึงของสินคา้คงเหลือ
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4.12 ค่าความนิยม

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนทีสูงกว่ามูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีไดม้าสูงกว่าต้นทุนการรวม

ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนทีสูงกว่านีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผอืการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า

ความนิยมทุกปีหรือเมือใดก็ตามทีมีขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าเกิดขึน

เพือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมทีเกิดขึนจากการรวมกิจการ

ใหก้บัหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสด)ทีคาดว่าจะไดร้ับ

ประโยชน์เพิมขึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนของหน่วย

ของสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสด) หากมูลค่า

ทีคาดว่าจะไดร้ับคืนของหน่วยของสินทรัพย ์ทีก่อให้เกิดเงินสดตาํกว่ามูลค่าตามบญัชี บริษัทฯจะรับรู้

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าไดใ้นอนาคต

4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกจิการทีเกยีวข้องกนั

บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ

นอกจากนี บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการทีมีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึงทาํใหม้ีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ

หรือพนักงานของบริษทัฯทีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.14 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยที์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินทีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตาํกว่า 

ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ้่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนีสินระยะยาว ส่วนดอกเบียจ่ายจะบนัทกึ

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สินทรัพยที์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสือม

ราคาตลอดอายุการให้ประโยชนข์องสินทรัพยที์เช่า 

สัญญาเช่าทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน

ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินทีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
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4.15 เงินตราต่างประเทศ

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึงเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการทีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินทีใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนนั

รายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลียน ณ ว ันทีทีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนีสินทีเป็นตวัเงินซึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน

กาํไรและขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

4.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์

 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ สิทธิการใชที้ดินป่าสงวน พืชเพือให้การผลิตผล (ตน้ทุนสวนปาลม์) หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน

ของบริษัทฯและบริษทัย่อย หากมีข้อบ่งชีว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจดอ้ยค่า บริษัทฯและบริษทัย่อยรับรู้

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมือมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตาํกว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยน์นั ทงันีมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนหมายถึงมูลค่ายตุิธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ

มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯและ

บริษทัย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการคาดว่าจะไดร้ับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลด

เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีทีสะทอ้นถึงการประเมินความเสียงในสภาพตลาดปัจจุบนั

ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสียงซึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย บริษทัฯและบริษทัย่อยใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าทีดี

ทีสุดซึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินทีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพย์

หักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนนัผูซื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลียน

และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้ไม่มีความเกียวขอ้งกนั

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์ มีขอ้บ่งชีทีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพยที์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืน

ของสินทรัพยน์นั และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมือมีการเปลียนแปลง

ประมาณการทีใชก้าํหนดมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครัง

ล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์เพิมขึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูง

กว่ามูลค่าตามบญัชีทีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนทนัที
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4.17 หุ้นทุนซือคืน

หุ้นทุนซือคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนเป็นรายการหักจากส่วนของผูถ้ือหุ้นทงัหมด 

หากราคาขายของหุน้ทุนซือคืนสูงกว่าราคาซือหุน้ทุนซือคืน บริษทัฯจะรับรู้ผลต่างเขา้บญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนซือคืน และหากราคาขายของหุ้นทุนซือคืนตาํกว่าราคาซือหุ้นทุนซือคืน บริษัทฯจะนําผลต่างหักจาก

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ทุนซือคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงนาํผลต่างทีเหลืออยูไ่ปหักจากบญัชีกาํไรสะสม

4.18 ผลประโยชน์ของพนกังาน

ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน

บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเมือ

เกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษทัฯและบริษทัย่อย และพนักงานไดร่้วมกนัจดัตงักองทุนสาํรองเลยีงชีพ ซึงประกอบดว้ยเงินทีพนกังาน

จ่ายสะสมและเงินทีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลียงชีพ

ไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินทีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบกองทุนสาํรอง

เลยีงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีทีเกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระสาํหรับเงินชดเชยทีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมือออกจากงานตามกฎหมาย

แรงงาน ซึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

สาํหรับพนกังาน นอกจากนนั บริษทัฯจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการ

เงินรางวลัการปฏิบตัิงานครบกาํหนดระยะเวลา

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยคาํนวณหนีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้ (Projected Unit

Credit Method) โดยผู เ้ชียวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน
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4.19 ประมาณการหนีสิน

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนีสินไวใ้นบญัชีเมือภาระผูกพนัซึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตไดเ้กิดขึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยจะเสียทรัพยากรเชิง

เศรษฐกิจไปเพือปลดเปลืองภาระผูกพนันนั และบริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนั

นนัไดอ้ย่างน่าเชือถือ 

4.20 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีคาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของ

รัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชวัคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหนีสิน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีสินทีเกียวขอ้งนนั 

โดยใชอ้ตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯและบริษทัย่อยรับรู้หนีสินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีของผลแตกต่างชวัคราวทีตอ้งเสียภาษีทุก

รายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชวัคราวทีใช้หักภาษี รวมทงัผล

ขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี

กาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชวัคราวทีใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทาง

ภาษีทียงัไม่ไดใ้ชน้นั

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีทุกสินรอบ

ระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทงัหมด

หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้นหากภาษีทีเกิดขนึ

เกียวขอ้งกบัรายการทีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 

4.21 ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ลูกหนีและเจา้หนีตามสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอตัราแลกเปลียน ณ วนั

สินรอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูก

บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดทีเกิดขึนจากการทาํสญัญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ย

วิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญา
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4.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีคาดว่าจะไดร้ับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีจะตอ้งจ่ายเพือโอน

หนีสินให้ผูอ้ืนโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหว่างผูซื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัทีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยใชร้าคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีสินซึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว ้นในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนีสินทีมีลกัษณะ

เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประมาณ

มูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าทีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที

สามารถสังเกตไดที้เกียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีสินทีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนนัใหม้ากทีสุด 

ลาํดบัชนัของมูลค่ายุติธรรมทีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีสินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนีสินอย่างเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพคล่อง

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอืนทีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเกียวกบักระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการประมาณขึน

ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่าง

ลาํดบัชนัของมูลค่ายุติธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีสินทีถืออยู ่ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีมีการวดั

มูลค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึนประจาํ

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสําคัญ

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ

ประมาณการในเรืองทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที

เกิดขึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีสาํคญัมีดงันี

สิทธิการใช้ทีดินป่าสงวนและพืชเพือให้การผลติผลและค่าตัดจาํหน่าย

ในการคาํนวณค่าตดัจาํหน่ายของสิทธิการใช ้ทีดินป่าสงวนและพืชเพือให้การผลิตผล ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้ประโยชน์ของสิทธิการใชที้ดินป่าสงวนและพืชเพือให้การผลิตผล

และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์ใหม่หากมีการเปลียนแปลงเกิดขึน
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นอกจากนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของสิทธิการใชที้ดินป่าสงวนและพืชเพือให้การ

ผลิตผล ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนตาํกว่า

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์นั ในการนีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจทีเกียวขอ้งกบัการคาดการณ์

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซึงเกียวเนืองกบัสินทรัพยน์นั

สินทรัพย์ชีวภาพ

บริษทัย่อยวดัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพประเภทผลปาลม์สดทีอยู่บนตน้ดว้ยมูลค่ายตุิธรรมหักตน้ทุนใน

การขาย ซึงมูลค่ายุติธรรมนีได้คาํนวณโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจากราคามูลค่า

ยตุิธรรมหักประมาณการตน้ทุนขาย ณ จุดเก็บเกียว การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและ

การประมาณการบางประการ เช่น ราคาผลปาลม์สด ณ จุดเก็บเกียว นาํหนักของผลปาล์มสดบนตน้ และ

อตัราคิดลด เป็นตน้

ค่าความนิยม

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัทีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บริหารจาํเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดทีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย  ์หรือหน่วยของ

สินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทงัการเลือกอตัราคิดลดทีเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดนนัๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชวัคราวทีใชห้ักภาษี

และขาดทุนทางภาษีทีไม่ไดใ้ชเ้มือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอทีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชวัคราวและขาดทุนนนั ในการนีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้ง

ประมาณการว่าบริษทัฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีเป็นจํานวน

เท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีทีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอืนของ

พนักงาน

หนีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน

ของพนักงาน ประมาณขึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณ

การนัน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลียนแปลงในจาํนวน

พนกังาน เป็นตน้
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6. รายการธุรกิจกับกจิการทีเกยีวข้องกนั

ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจทีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั รายการ

ธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือ

กิจการทีเกียวขอ้งกนัเหล่านนั ซึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี 

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

2561 2560 2561 2560

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

ซือวตัถุดิบ - - 423 308 ราคาตลาด ณ วนัทีทาํสัญญาขาย

ซือสินคา้และบริการ - - 519 638 ราคาตลาดหกักาํไรส่วนเพิมคงที

ขายสินคา้และบริการ - - 1 - ราคาตลาด

เงินปันผลรับ - - 85 34 ตามอตัราทีประกาศจ่าย

ค่าเช่ารับ - - 2 2 ราคาตลาด

รายไดค้่าบริการในการขายและ

บริหาร

- - 49 64 เรียกเกบ็ตามจริง

รายการธุรกิจกับบริษัททีเกียวข้องกัน

ขายสินคา้ 177 168 - - ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด

ซือสินคา้ 6 5 3 2 ราคาขายหกัค่าใชจ้่ายทางการตลาดและ

กาํไรขนัตน้

ค่าใชจ้่ายในการขาย 20 16 - - เรียกเกบ็ตามจริงและเรียกเกบ็อตัรา

ร้อยละ 4 - 27 ของยอดขาย

(2560: ราคาเรียกเกบ็อตัราร้อยละ

4 - 15 ของยอดขาย)

รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้าของ

บริษัทย่อย

ซือเมลด็พนัธุ์ปาลม์นาํมนัและผล

ปาลม์สด

15 4 - - ราคาตลาด

ค่าเช่าทีดินรับ 1 1 - - เกณฑท์ีตกลงร่วมกนั

เงินปันผลรับ 3 1 - - ตามจาํนวนทีกิจการร่วมคา้ประกาศจ่าย
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน - กิจการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

บริษทัยอ่ย - - 20,829 17,016

บริษทัร่วม 452 452 - -

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุน้ร่วมกนั) 53,607 64,956 - 51

รวมลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน

    - กิจการทีเกียวข้องกัน 54,059 65,408 20,829 17,067

หกั: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (20,780) (20,780) - -

ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน

    - กิจการทีเกียวข้องกัน - สุทธิ 33,279 44,628 20,829 17,067

เงินให้กู้ยืมระยะสันแก่กิจการทีเกียวข้องกัน

บริษทัร่วม 40,286 40,286 - -

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุน้ร่วมกนั) 5,325 5,325 - -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสัน - กิจการทีเกียวข้องกัน 45,611 45,611 - -

หกั: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (45,611) (45,611) - -

เงินให้กู้ยืมระยะสันแก่กิจการทีเกียวข้องกัน - สุทธิ - - - -

เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน - กิจการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 21)

บริษทัยอ่ย - - 86,708 145,286

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุน้ร่วมกนั) 4,093 6,901 - -

รวมเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน - กิจการทีเกียวข้องกัน 4,093 6,901 86,708 145,286

เงินใหกู้ย้มืระยะสนัแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั

เงินให้กูย้ืมระยะสันแก่บริษทัร่วมและบริษทัทีเกียวขอ้งกนัของบริษทัย่อยมีกาํหนดชาํระคืนเมือทวงถาม 

โดยคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 7 ต่อปี บริษทัย่อยหยุดรับรู้รายไดด้อกเบียตามเกณฑค์งคา้งจากเงินให้กูย้ืม

ขา้งตน้ตงัแต่วนัทีศาลลม้ละลายกลางไดร้ับคาํฟ้องในคดีลม้ละลายทีบริษทัย่อยไดย้นืฟ้องบริษทัร่วมและ

บริษทัทีเกียวขอ้งกนัดงักล่าว ปัจจุบนัคดีดงักล่าวยงัอยู่ในขนัตอนของกรมบงัคบัคดี
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ค่าบริการในการขายและบริหาร

เมือวนัที 7 พฤศจิกายน 2554 บริษัทฯและบริษทั อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซึงเป็นบริษทัย่อยไดท้าํ

บนัทึกขอ้ตกลงเพมิเติมเกียวกบัสัญญาแต่งตงัตวัแทน (ซึงสัญญาฉบบัเดิมลงวนัที 27 กุมภาพนัธ ์2549) โดย

ทังสองฝ่ายตกลงยินยอมให้ทาํการเปลียนแปลงข้อกาํหนดและเงือนไขในการคิดค่าตอบแทน เพือให้

สอดคลอ้งกบัวิธีปฏิบตัิโดยทวัไปในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยสัญญาดงักล่าวหมดอายุเมือวนัที 31 ธันวาคม

2559 ทงันีบริษทัฯและบริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ไดต้กลงต่อสัญญาดงักล่าวเป็นระยะเวลา 5 ปี ตงัแต่

วนัที 1 มกราคม 2560  ถึงวนัที 31 ธนัวาคม 2564

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ระยะสนั

ของพนักงาน ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืนทีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร

เป็นจาํนวนเงิน 145 ลา้นบาท และ 156 ลา้นบาท ตามลาํดบั (เฉพาะของบริษทัฯ: 88 ลา้นบาท และ 91 ลา้นบาท

ตามลาํดบั)

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสด 2,321 4,181 895 1,227

เงินฝากธนาคาร 195,061 379,982 122,238 142,762

เงินลงทุนในพนัธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทย - 29,980 - -

รวม 197,382 414,143 123,133 143,989

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินลงทุนในพนัธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทยมีอตัรา

ดอกเบียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.05 ถึง 1.13 ต่อปี)
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8. ลูกหนกีารค้าและลูกหนือืน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั

อายหุนีคา้งชาํระนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 30,484 28,638 8 130

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 2,789 15,988 - -

6 - 12 เดือน 5 - - -

มากกว่า 12 เดือน 452 452 - -

รวม 33,730 45,078 8 130

หกั: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (452) (452) - -

รวมลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - สุทธิ 33,278 44,626 8 130

ลูกหนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั

อายหุนีคา้งชาํระนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ

เช็ครับลงวนัทีล่วงหนา้ 24,219 43,327 24,219 43,328

ลูกหนีเช็คคืน 18,667 19,468 13,704 14,505

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 635,354 748,338 546,836 657,539

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 165,679 257,636 138,606 235,168

3 - 6 เดือน 1,162 6,364 1,004 152

6 - 12 เดือน 333 1,122 256 360

มากกว่า 12 เดือน 29,487 29,042 3,655 3,797

รวม 874,901 1,105,297 728,280 954,849

หกั: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (47,774) (47,346) (16,308) (16,466)

รวมลูกหนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั - สุทธิ 827,127 1,057,951 711,972 938,383

รวมลูกหนีการคา้ - สุทธิ 860,405 1,102,577 711,980 938,513

ลูกหนีอืน 

ลูกหนีอืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 1 2 3,366 1,622

ลูกหนีอืน - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 22,640 3,145 20,128 1,971

รายไดค้า้งรับ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - - 17,455 15,315

รายไดค้า้งรับ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 305 429 - -

เงนิทดรองจ่ายแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 20,328 20,328 - -

เงนิทดรองจ่ายแก่กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 483 474 - -

รวม 43,757 24,378 40,949 18,908

หกั: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (21,790) (21,657) (1,462) (1,328)

รวมลูกหนีอืน - สุทธิ 21,967 2,721 39,487 17,580

รวมลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน - สุทธิ 882,372 1,105,298 751,467 956,093
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9. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินคา้สาํเร็จรูป 520,654 540,755 (19,192) (16,192) 501,462 524,563

งานระหว่างทาํ 413,049 709,394 - - 413,049 709,394

วตัถุดิบ 50,404 106,722 (6,147) (12,902) 44,257 93,820

สินคา้ระหว่างทาง 5,632 3,756 - - 5,632 3,756

วสัดุสินเปลือง

และอะไหล่ 119,918 123,786 (5,126) (2,857) 114,792 120,929

รวม 1,109,657 1,484,413 (30,465) (31,951) 1,079,192 1,452,462

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินคา้สาํเร็จรูป 106,406 113,517 - - 106,406 113,517

งานระหว่างทาํ 409,302 706,496 - - 409,302 706,496

วตัถุดิบ 23,765 65,244 - - 23,765 65,244

สินคา้ระหว่างทาง 5,632 3,756 - - 5,632 3,756

วสัดุสินเปลือง

และอะไหล่ 34,040 33,662 - - 34,040 33,662

รวม 579,145 922,675 - - 579,145 922,675

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้

เป็นมูลค่าสุทธิทีจะได้รับจาํนวน 1.5 ลา้นบาท โดยนําไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือทีรับรู้เป็น

ค่าใชจ้่ายในระหว่างปี (2560: 15.2 ลา้นบาท)
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10. สินทรัพย์ชีวภาพ

รายการเปลียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้

ดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ตน้กลา้ปาลม์

สาํหรับขาย

ผลปาลม์สดทีอยู่

บนตน้ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2560 53,297 30,250 83,547

ผลกาํไรจากการเปลียนแปลงมูลคา่ยุติธรรม 34,707 234,855 269,562

เพิมขนึเนืองจากการปลูก 1,940 - 1,940

ลดลงเนืองจากการเก็บเกียว - (247,580) (247,580)

ลดลงเนืองจากการขาย (25,225) - (25,225)

ลดลงจากการตดัจาํหน่าย (11,628) - (11,628)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 53,091 17,525 70,616

ผลกาํไรจากการเปลียนแปลงมูลคา่ยุติธรรม 51,951 228,580 280,531

เพิมขนึเนืองจากการปลูก 8,566 - 8,566

ลดลงเนืองจากการเก็บเกียว - (196,317) (196,317)

ลดลงเนืองจากการขาย (22,473) (11,815) (34,288)

ลดลงจากการตดัจาํหน่าย (10,588) - (10,588)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 80,547 37,973 118,520

ประมาณการและสมมติฐานทีสาํคญัในการคาํนวณมูลค่ายตุิธรรมสรุปไดด้งันี

ราคาผลปาลม์สด ณ จุดเก็บเกียว ประมาณการโดยอา้งอิงจากราคาซือผลปาลม์สดทีหน้าโรงงานในอดีต

ของบริษทัย่อยหักดว้ยประมาณการตน้ทุนการปลูก ตน้ทุนการเก็บเกียวและค่าขนส่งจากพืนทีปลูกในแต่

ละแห่ง

นาํหนักของผลปาลม์สดบนตน้ประมาณการโดยอา้งอิงจากนาํหนักเฉลียในการเก็บเกียวแต่ละช่วงอายุของ

ผลปาลม์สดซึงพิจารณาจากประสบการณ์ในอดีต รวมถึงการคาดการณ์ปัจจยัทีมีผลต่อการออกผลและ

ขอ้มูลจากการสุ่มตรวจนบั

อตัราคิดลดประมาณร้อยละ 3 ซึงคาํนวณตามวิธีตน้ทุนถวัเฉลียถ่วงนาํหนักของเงินทุน
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ผลกระทบของการเปลียนแปลงสมมติฐานทีสําคญัต่อมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ ณ วนัที 31

ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

เพิมขนึ

ร้อยละ 10

ลดลง

ร้อยละ 10

เพิมขนึ

ร้อยละ 10

ลดลง

ร้อยละ 10

ราคาผลปาลม์สด ณ จุดเกบ็เกียว 7,391 (7,391) 4,209 (3,899)

นาํหนกัของผลปาลม์สด 7,391 (7,391) 4,209 (3,899)

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

11.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามทีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี

 (หน่วย: พนับาท)

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

เงินปันผลทีบริษทัฯ

รับระหว่างปี

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั สหอุตสาหกรรม

นาํมันปาลม์ จาํกดั

(มหาชน) 324,050 324,050 69.96 69.96 748,344 748,344 22,672 34,007

บริษทั อาหารสากล จาํกดั

(มหาชน) 525,000 525,000 98.83 98.83 585,623 585,623 62,261 -

รวม 1,333,967 1,333,967 84,933 34,007

หัก: ค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - (21,096)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 1,333,967 1,312,871

ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 เงินลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมนํามนัปาล์ม จาํกัด (มหาชน) มีมูลค่า

ยตุิธรรม ซึงคาํนวณจากราคาเสนอซือครังสุดทา้ยของหุน้ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามจาํนวน

หุน้สามญัทีบริษทัฯถืออยู ่ณ วนัสินงวดเป็นจาํนวน 988 ลา้นบาท (2560: 1,125 ลา้นบาท)

ในระหว่างปี 2561 บริษทัฯกลบัรายการบนัทึกค่าเผอืการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อยจาํนวน 21

ลา้นบาท
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11.2 ค่าความนิยม

บริษทัฯปันส่วนค่าความนิยมทีเกิดจากการรวมกิจการทีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนให้กับ

หน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดเพือทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี ดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561

บริษทั สหอุตสาหกรรม

นาํมนัปาลม์ จาํกดั 

(มหาชน)

บริษทั อาหารสากล

จาํกดั (มหาชน) รวม

ค่าความนิยม 84,585 111,791 196,376

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560

บริษทั สหอุตสาหกรรม

นาํมนัปาลม์ จาํกดั 

(มหาชน)

บริษทั อาหารสากล

จาํกดั (มหาชน) รวม

ค่าความนิยม 84,585 111,791 196,376

บริษทัฯพิจารณามูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนของหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสด - บริษทั สหอุตสาหกรรม

นาํมนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) จากมูลค่ายตุิธรรมหักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยใชเ้กณฑว์ิธีพิจารณาจาก

ราคาตลาด (Market Approach) ซึงอา้งอิงจากราคาเสนอซือหุ้นในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนั

สินรอบระยะเวลาบญัชี การวดัมูลค่ายตุิธรรมดงักล่าวไดร้ับการจดัใหอ้ยู่ในระดบั 1 ของลาํดบัชนัของมูลค่า

ยตุิธรรม

บริษทัฯพิจารณามูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนของหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสด - บริษทั อาหารสากล

จาํกดั (มหาชน) จากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยโ์ดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการคาดว่าจะ

ได้รับอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซึงได้รับอนุมตัิจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสด

ดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี

ขอ้สมมติทีสาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์ สรุปไดด้งันี

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

2561

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

2560

อตัราการเติบโตระยะยาว 2.0 2.0

อตัราคิดลดก่อนภาษี 9.3 9.8
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ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตรวมถึงการคาดการณ์การเติบโตของตลาด

ในอุตสาหกรรม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีทีสะทอ้นถึงความเสียงซึงเป็นลกัษณะเฉพาะทีเกียวขอ้ง

กบัส่วนงานนนั ๆ

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชือว่าค่าความนิยมทีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอนไม่เกิดการดอ้ยค่า

12. เงินลงทุนในการร่วมค้า

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึงเป็นเงินลงทุนในกิจการทีบริษทัยอ่ยและบริษทัอืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

มูลค่าตามบญัชี

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั สยามเอลิทปาล์ม

จาํกดั

ผลิตและจาํหน่าย

เมล็ดพนัธุ์ปาล์ม

นาํมนั 50 50 25,000 25,000 38,602 31,594

รวม 25,000 25,000 38,602 31,594

12.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี บริษทัย่อยรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)และกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนจากเงินลงทุนในการร่วม

คา้ในงบการเงินรวมดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้

2561 2560 2561 2560

บริษทั สยามเอลิทปาล์ม จาํกดั 9,507 (10,192) - 183

รวม 9,507 (10,192) - 183

ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัย่อยไดร้ับเงินปันผลจากเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นจาํนวน

เงินประมาณ 2.50 ลา้นบาท (2560: 0.75 ลา้นบาท)
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12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้

บริษทั สยามเอลิทปาลม์ จาํกดั

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

2561 2560

สินทรัพยห์มุนเวียน 47,239 35,475

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 36,838 36,934

สินทรัพยร์วม 84,077 72,409

หนีสินหมุนเวียน (3,793) (6,712)

หนีสินไม่หมุนเวียน (3,080) (2,509)

หนีสินรวม (6,873) (9,221)

สินทรัพย์สุทธิ 77,204 63,188

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์ - สุทธิ 38,602 31,594

การตดัรายการระหว่างกนั - -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 38,602 31,594

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: พนับาท)

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

2561 2560

รายได้ 34,947 26,456

ตน้ทุนขาย (12,356) (15,703)

กาํไร(ขาดทุน)จากการเปลียนแปลงมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 14,689 (15,695)

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (18,138) (15,741)

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ (128) (65)

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 19,014 (20,748)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน - 365

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 19,014 (20,383)

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 9,507 (10,191)

การตดัรายการระหว่างกนั - -

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้า 9,507 (10,191)
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ

จดัตงัขนึใน

ประเทศ ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน

2561 2560 2561 2560

ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั ยเูนียน เฟรช จาํกดั หยดุดาํเนินกิจการ ไทย 30 30 40 40

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ค่าเผือการดอ้ยค่าของ มูลค่าตามบญัชีตาม มูลค่าตามบญัชี

บริษทั ราคาทุน เงินลงทุน วิธีราคาทุน - สุทธิ ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษทั ยเูนียน เฟรช

   จาํกดั 12,000 12,000 (12,000) (12,000) - - - -

14. เงินลงทุนระยะยาวอืน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

เงินลงทุนระยะยาวอืน - ราคาทุน

ตราสารทุน

กองทุนเปิดกาํไรเพมิพูน - 1,000

กองทุนเปิดทีซีเอ็ม หุน้ทุน - 300

กองทุนเปิดเกียรตินาคิน - 200

หุน้ บมจ. ดาตา้แมท 16 16

หุน้ บมจ. แสตนดาร์ดชาร์เตอร์ 2 2

ประชารัฐรักสามคัคีตรัง 5 5

รวม 23 1,523

หัก: ขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจากการเปลียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - (521)

เงินลงทุนระยะยาวอืน - มูลค่ายตุิธรรม 23 1,002
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15. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอืน

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษทัย่อยแห่งหนึงมีเงินให้กูย้ืมระยะยาวทีไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทัอืนเป็น

จาํนวนประมาณ 20.2 ลา้นบาท (2560: 21.2 ลา้นบาท) ซึงคิดดอกเบียในอตัรา THBFIX บวกร้อยละ 1 ต่อปี

และมีกาํหนดชาํระคืนทุกสินเดือนมิถุนายนและธนัวาคมของทุกปี โดยจะสินสุดในเดือนมิถุนายน 2583

16. อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน

มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีดิน

อาคาร

สํานกังาน รวม ทีดิน

อาคาร

สํานกังาน รวม

ราคาทุน 63,795 141,950 205,745 5,615 33,973 39,588

หัก: ค่าเสือมราคาสะสม - (79,123) (79,123) - (33,973) (33,973)

ค่าเผือการดอ้ยค่า (4,838) (58,755) (63,593) - - -

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 58,957 4,072 63,029 5,615 - 5,615

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีดิน

อาคาร

สํานกังาน รวม ทีดิน

อาคาร

สํานกังาน รวม

ราคาทุน 63,795 141,950 205,745 5,615 33,973 39,588

หัก: ค่าเสือมราคาสะสม - (78,461) (78,461) - (33,973) (33,973)

ค่าเผือการดอ้ยค่า (4,838) (58,755) (63,593) - - -

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 58,957 4,734 63,691 5,615 - 5,615

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนสาํหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 63,691 64,354 5,615 5,618

ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (662) (663) - (3)

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 63,029 63,691 5,615 5,615
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บริษทัฯประเมินมูลค่ายตุิธรรมสาํหรับทีดินและอาคารสาํนักงานใหเ้ช่าของบริษทัฯโดยใชว้ิธีพิจารณาจาก

รายได้ (Income Approach) ซึง ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 มูลค่ายุติธรรมมีจาํนวนประมาณ 24 ลา้นบาท

(2560: 26 ลา้นบาท)

มูลค่ายุติธรรมของทีดินและอาคารของบริษทัยอ่ยประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาด (Market Approach) สาํหรับทีดิน และใชว้ิธีตน้ทุนทดแทน (Replacement cost) สาํหรับอาคาร

เนืองจากไม่เป็นอาคารทีให้เช่าจึงไม่สามารถใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ได้

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 มูลค่ายุติธรรมสาํหรับทีดินและอาคารมีจาํนวนประมาณ 95 ลา้นบาท และ 62

ลา้นบาท ตามลาํดบั (2560: 95 ลา้นบาท และ 62 ลา้นบาท ตามลาํดบั)

ขอ้สมมติฐานหลกัทีใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรม สรุปไดด้งันี

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อมูลคา่ยุติธรรม

เมืออตัราตามขอ้สมมติฐานเพมิขนึ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

อตัราคิดลด (ร้อยละ) - - 7.5 7.0 มูลค่ายตุิธรรมลดลง มูลค่ายตุิธรรมลดลง

ราคาต่อตารางวา (บาท)  160 - 7,200 160 - 7,200 290 290 มูลค่ายตุิธรรม

เพิมขนึ

มูลค่ายตุิธรรม

เพิมขนึ
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17. ทีดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ทีดินและส่วน

ปรับปรุงทีดิน

ทีดินระหว่าง

การพฒันา

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน

และอุปกรณ์

สวนและระบบ

บาํบดันาํเสีย

เครือง           

ตกแต่ง

ติดตงัและ

อุปกรณ์

สํานกังาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหว่าง

ก่อสร้างและ

ติดตงั รวม

ราคาทุน

ณ วนัที 1 มกราคม 2560 758,965 90,357 1,109,285 2,995,894 117,464 249,839 89,975 5,411,779

ซือเพมิ 1,005 - 18,543 51,212 9,027 8,328 77,464 165,579

ดอกเบียจ่ายทีถือเป็นตน้ทุน - - 59 210 - - 422 691

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (445) (65,848) (1,545) (21,238) (80) (89,156)

โอนเขา้(โอนออก) - - 11,159 87,578 93 - (98,830) -

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 759,970 90,357 1,138,601 3,069,046 125,039 236,929 68,951 5,488,893

ซือเพมิ - - 17,123 38,343 3,344 13,462 47,417 119,689

ดอกเบียจ่ายทีถือเป็นตน้ทุน - - 141 661 - - 43 845

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (1,728) (82,184) (770) (10,886) - (95,568)

โอนเขา้(โอนออก) 13,992 - 20,064 41,190 788 7,726 (83,760) -

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 773,962 90,357 1,174,201 3,067,056 128,401 247,231 32,651 5,513,859
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ทีดินและส่วน

ปรับปรุงทีดิน

ทีดินระหว่าง

การพฒันา

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน

และอุปกรณ์

สวนและระบบ

บาํบดันาํเสีย

เครือง           

ตกแต่ง

ติดตงัและ

อุปกรณ์

สํานกังาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหว่าง

ก่อสร้างและ

ติดตงั รวม

ค่าเสือมราคาสะสม

ณ วนัที 1 มกราคม 2560 - - 669,002 1,919,928 104,866 205,724 - 2,899,520

ค่าเสือมราคาสําหรับปี - - 51,855 152,167 4,865 19,555 - 228,442

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (445) (43,676) (1,537) (20,707) - (66,365)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 - - 720,412 2,028,419 108,194 204,572 - 3,061,597

ค่าเสือมราคาสําหรับปี - - 51,865 147,176 4,891 15,703 - 219,635

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (1,719) (78,371) (770) (9,536) - (90,396)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 - - 770,558 2,097,224 112,315 210,739 - 3,190,836

ค่าเผือการด้อยค่า

ณ วนัที 1 มกราคม 2560 14,638 - - 83,678 159 37 - 98,512

ลดลงระหว่างปี - - - (21,716) - - - (21,716)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 14,638 - - 61,962 159 37 - 76,796

เพมิขนึระหวา่งปี 5,873 - - - - - - 5,873

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 20,511 - - 61,962 159 37 - 82,669

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 745,332 90,357 418,189 978,665 16,686 32,320 68,951 2,350,500

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 753,451 90,357 403,643 907,870 15,927 36,455 32,651 2,240,354

ค่าเสือมราคาสําหรับปี

2560 (216.3 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการบริหาร) 228,442

2561 (208.3 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการบริหาร) 219,635
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

เครืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน

และอุปกรณ์สวน

และระบบบาํบดั

เครืองตกแต่ง  

ติดตงัและ

อุปกรณ์

สินทรัพยร์ะหวา่ง

ก่อสร้างและ

ทีดิน อาคาร นาํเสีย สํานกังาน ยานพาหนะ ติดตงั รวม

ราคาทุน

ณ วนัที 1 มกราคม 2560 25,836 409,984 1,476,476 41,281 50,573 45,555 2,049,705

ซือเพมิ - - 7,402 621 2,702 30,155 40,880

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (445) (21,278) (1,270) (6,585) - (29,578)

โอนเขา้(โอนออก) - 4,972 61,176 93 - (66,241) -

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 25,836 414,511 1,523,776 40,725 46,690 9,469 2,061,007

ซือเพมิ - 91 10,803 431 5,383 15,290 31,998

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,123) (65,416) (644) (7,145) - (74,328)

โอนเขา้(โอนออก) - 4,289 12,655 707 - (17,651) -

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 25,836 417,768 1,481,818 41,219 44,928 7,108 2,018,677
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

เครืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน

และอุปกรณ์สวน

และระบบบาํบดั

เครืองตกแต่ง  

ติดตงัและ

อุปกรณ์

สินทรัพยร์ะหวา่ง

ก่อสร้างและ

ทีดิน อาคาร นาํเสีย สํานกังาน ยานพาหนะ ติดตงั รวม

ค่าเสือมราคาสะสม

ณ วนัที 1 มกราคม 2560 - 253,516 850,876 36,990 39,728 - 1,181,110

ค่าเสือมราคาสําหรับปี - 13,597 75,426 1,433 4,788 - 95,244

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (445) (21,040) (1,266) (6,501) - (29,252)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 - 266,668 905,262 37,157 38,015 - 1,247,102

ค่าเสือมราคาสําหรับปี - 13,969 76,688 1,404 3,507 - 95,568

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,123) (62,378) (644) (5,863) - (70,008)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 - 279,514 919,572 37,917 35,659 - 1,272,662

ค่าเผือการด้อยค่า

ณ วนัที 1 มกราคม 2560 - - - - - - -

เพมิขนึระหวา่งปี - - 30 - - - 30

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 - - 30 - - - 30

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 - - 30 - - - 30

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 25,836 147,843 618,484 3,568 8,675 9,469 813,875

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 25,836 138,254 562,216 3,302 9,269 7,108 745,985

ค่าเสือมราคาสําหรับปี

2560 (87.7 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการบริหาร) 95,244

2561 (88.3 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการบริหาร) 95,568
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ในระหว่างปี 2561 บริษทัย่อยไดร้วมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นราคาทุนของโครงการต่อเติมอาคารและติดตงั

เครืองจกัรจาํนวน 0.8 ลา้นบาท (2560: 0.7 ลา้นบาท) ตน้ทุนการกูย้มืนีเกิดจากเงินกูที้กูม้าเพือวตัถุประสงค์

ทวัไปแต่บริษทัย่อยไดน้าํมาใชใ้นโครงการนี โดยคาํนวณจากอตัราการตงัขึนเป็นทุนซึงเป็นอตัราดอกเบีย

ถวัเฉลียถ่วงนาํหนกัของเงินกูด้งักล่าวในอตัราเฉลียร้อยละ 1.95 ถึงร้อยละ 2.99 ต่อปี (2560: อตัราเฉลียร้อยละ

2.05 ถึงร้อยละ 2.30 ต่อปี)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึงซึงตดัค่าเสือมราคาหมดแลว้

แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสือมราคาสะสมและค่าเผือการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมี

จาํนวนประมาณ 1,946 ลา้นบาท (2560: 1,845 ลา้นบาท) เฉพาะของบริษทัฯมีจาํนวนประมาณ 780 ลา้นบาท

(2560: 778 ลา้นบาท)

นอกจากนี ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัย่อยแห่งหนึงมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึงไดม้าภายใตส้ัญญา

เช่าการเงินโดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจาํนวนเงิน 1.0 ลา้นบาท (2560: 1.5 ลา้นบาท)

18. พืชเพือการให้ผลติผล

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกจิการ

พืชเพือการให้ พืชเพือการใหผ้ลิตผลที พืชเพือการให้

ผลิตผล ยงัไม่พร้อมเกบ็เกยีว รวม ผลิตผล

ราคาทุน

ณ วนัที 1 มกราคม 2560 528,438 68,026 596,464 294

ซือเพมิ 16,821 8,592 25,413 -

ตดัจาํหน่าย (170) - (170) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 545,089 76,618 621,707 294

ซือเพมิ 16,455 - 16,455 -

โอนเขา้/(โอนออก) 26,035 (26,035) - -

ตดัจาํหน่าย (1,810) - (1,810) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 585,769 50,583 636,352 294

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วนัที 1 มกราคม 2560 381,487 - 381,487 82

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 9,346 - 9,346 11

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสาํหรับส่วนทีตดัจาํหน่าย (57) - (57) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 390,776 - 390,776 93

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 10,473 - 10,473 12

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสาํหรับส่วนทีตดัจาํหน่าย (949) - (949) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 400,300 - 400,300 105

ค่าเผือการด้อยค่า

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 - - - -

ค่าเผือการดอ้ยค่าสาํหรับปี 22,663 - 22,663 -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 22,663 - 22,663 -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 154,313 76,618 230,931 201

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 162,806 50,583 213,389 189

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี (รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต)

2560 9,346 11

2561 10,473 12
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บริษทัย่อยแห่งหนึงมีพืนทีใชป้ระโยชน์แบ่งออกเป็นพนืทีทีบริษทัย่อยดงักล่าวมีโฉนดทีดินและเอกสาร

แสดงกรรมสิทธิอืนๆ (น.ส. 3ก. และ น.ส. 3) จาํนวนประมาณ 13,265 ไร่ ส่วนทีเหลือบริษทัยอ่ยไดร้ับโอน

การครอบครองมาและกาํลงัอยู่ในระหว่างการดาํเนินการให้ไดม้าซึงเอกสารแสดงสิทธิตามกฎหมาย

หนังสืออนุญาตจากกรมป่าไมใ้ห้บริษทัย่อยแห่งหนึงเขา้ทาํประโยชน์หรืออยูอ่าศยัในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 

ซึงบริษทัย่อยใชพ้นืทีปลูกปาลม์นาํมนัอยู่ประมาณ 13,030 ไร่ ไดห้มดอายุลงในเดือนมกราคม 2558 บริษทั

ย่อยได้ดาํเนินการขออนุญาตเขา้ทาํประโยชน์หรืออยู่อาศยัในพืนทีดงักล่าวกบัส่วนราชการทีเกียวขอ้ง

จาํนวน 6,515 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 50 ของพืนทีทีใชป้ระโยชน์จริง ขณะนีอยู่ในระหว่างการพิจารณาการต่อ

อายุสมัปทานของส่วนราชการดงักล่าว

อย่างไรก็ตาม เมือวนัที 27 เมษายน 2558 บริษทัย่อยดงักล่าวไดร้ับใบอนุญาตเก็บหาของป่าในพืนทีแปลง

ดงักล่าว ซึงใบอนุญาตดงักล่าวจะมีอาย ุ1 ปี และจะหมดอายใุนวนัที 26 เมษายน 2562 โดยบริษทัยอ่ยตอ้ง

ชาํระเงินค่าภาคหลวงในอตัราร้อยละ 10 ของราคาตลาด และค่าบาํรุงป่าในอตัรา 2 เท่าของค่าภาคหลวง เมือ

เก็บเกียวผลปาลม์นาํมนั

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซึงไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ

2560 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ราคาทุน 64,766 64,877 28,216 28,516

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (56,920) (54,200) (23,625) (22,678)

ค่าเผือการดอ้ยค่า - (394) - (394)

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธิ 7,846 10,283 4,591 5,444

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 10,283 8,697 5,444 5,365

ซือเพิม - ราคาทุน 283 4,520 94 1,422

ค่าเผือการดอ้ยค่า - (394) - (394)

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (2,720) (2,540) (947) (949)

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 7,846 10,283 4,591 5,444
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20. เงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบีย

(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

เงินกูย้มืระยะสันจาก

สถาบนัการเงิน 1.85 - 2.25 1.78 - 2.15 450,000 1,480,000 - 570,000

รวม 450,000 1,480,000 - 570,000

วงเงินเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อยเป็นวงเงินกูย้ืมทีปราศจากภาระ

คาํประกนั

21. เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจา้หนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 330 255 86,634 145,167

เจา้หนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 195,525 266,328 132,771 190,627

เจา้หนีอืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 3,763 6,561 - -

เจา้หนีอืน - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 87,942 97,844 45,986 58,246

เงินทดรองรับจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั - 85 74 119

เจา้หนีค่าซือเครืองจกัร 6,789 9,143 1,433 3,070

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 110,578 115,149 66,701 75,379

รวมเจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 404,927 495,365 333,599 472,608

22. หนีสินหมุนเวียนอืน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายไดรั้บล่วงหนา้ 13,357 28,613 2,409 15,870

เงินปันผลคา้งจ่าย 3,112 3,683 580 591

อืน ๆ 8,495 8,226 586 389

รวมหนีสินหมุนเวียนอืน 24,964 40,522 3,575 16,850
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23. เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: ลา้นบาท)

วงเงินกู ้ งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ อตัราดอกเบีย การชาํระคืนเงินกู ้ หลกัประกนัเงินกูย้มื

2561 2560 2561 2560 (ร้อยละต่อปี)

บริษัทฯและบริษัทย่อย

1. 245.10 - 96.01 - 96.01 3M BIBOR +1 ผ่อนชาํระคืนทุก 3 เดือน ชาํระงวดแรก

3 เดือนหลงัจากเบิกเงินกูง้วดสุดทา้ย

รวมผ่อนชาํระ 12 งวด

ไม่มีหลกัประกนั

2. 100.00 12.50 37.50 - - THBFIX ผ่อนชาํระคืนทุก 3 เดือน เริมเดือน

กนัยายน 2558 รวมผ่อนชาํระ 15 งวด

ไม่มีหลกัประกนั

3. 100.00 66.64 - - - THBFIX ผ่อนชาํระคืนทุก 3 เดือน เริมเดือน

พฤษภาคม 2561 รวมผ่อนชาํระ 24 งวด

ไม่มีหลกัประกนั

4. 100.00 66.67 - - - BIBOR + 0.85% ผ่อนชาํระคืนทุก 3 เดือน เริมเดือน

พฤษภาคม 2561 รวมผ่อนชาํระ 24 งวด

ไม่มีหลกัประกนั

รวมเงินกูย้มืระยะยาว 145.81 133.51 - 96.01

หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึงปี (112.54) (103.00) - (78.00)

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วน

ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 33.27 30.51 - 18.01
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การเปลียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียดดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2561 133,513 96,013

บวก: กูเ้พมิ 200,000     -

หัก: จ่ายคืนเงินกู ้ (187,706) (96,013)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 145,807     -

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม บริษทัฯและบริษทัย่อยตอ้งปฏิบตัิตามเงือนไขทางการเงินบางประการ เช่น 

เงือนไขการจ่ายเงินปันผล อตัราส่วนการถือหุ้นของผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ และการดาํรงอตัราส่วนทาง

การเงินบางประการใหเ้ป็นไปตามอตัราทีกาํหนดในสญัญา เป็นตน้

24. หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 491 1,026

หัก: ดอกเบียรอการตดัจาํหน่าย (17) (70)

รวม 474 956

หัก: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (474) (573)

หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี - 383

บริษัทย่อยแห่งหนึงได้ทาํสัญญาเช่าการเงินกบับริษทัลีสซิงเพือเช่ายานพาหนะสําหรับใชใ้นการ

ดาํเนินงานของกิจการ โดยมีกาํหนดการชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลีย

ประมาณ 4 ปี
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บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัทีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขนัตาํตามสัญญาเช่าการเงินดงันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 4 ปี รวม

ผลรวมของจาํนวนเงินขนัตาํทีตอ้งจ่ายทงัสินตามสัญญาเช่า 0.5 - 0.5

ดอกเบียตามสัญญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี - - -

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขนัตาํทีตอ้งจ่ายทงัสินตาม

สัญญาเช่า 0.5 - 0.5

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 4 ปี รวม

ผลรวมของจาํนวนเงินขนัตาํทีตอ้งจ่ายทงัสินตามสัญญาเช่า 0.7 0.4 1.1

ดอกเบียตามสัญญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี (0.1) - (0.1)

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขนัตาํทีตอ้งจ่ายทงัสินตาม

สัญญาเช่า 0.6 0.4 1.0
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25. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานแสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 129,952 2,386 132,338 55,325 1,152 56,477

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 10,348 204 10,552 10,366 213 10,579

ตน้ทุนดอกเบีย 3,459 50 3,509 3,556 55 3,611

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - - - 17,380 130 17,510

ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติดา้นการเงิน - - - 15,549 187 15,736

ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - 51,046 1,322 52,368

ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหว่างปี (26,968) (280) (27,248) (23,270) (673) (23,943)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 116,791 2,360 119,151 129,952 2,386 132,338
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 68,420 2,386 70,806 23,780 1,152 24,932

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 5,135 204 5,339 6,562 213 6,775

ตน้ทุนดอกเบีย 1,548 50 1,598 1,760 55 1,815

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - - - 7,972 130 8,102

ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติดา้นการเงิน - - - 9,115 187 9,302

ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - 32,761 1,322 34,083

ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหว่างปี (9,451) (280) (9,731) (13,530) (673) (14,203)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 65,652 2,360 68,012 68,420 2,386 70,806
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ค่าใชจ้่ายเกียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงาน

ตามกฎหมาย

แรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงาน

ตามกฎหมาย

แรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 10,348 204 10,552 10,366 213 10,579

ตน้ทุนดอกเบีย 3,459 50 3,509 3,556 55 3,611

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัทีรับรู้ในปี - - - - 1,639 1,639

รวมค่าใช้จ่ายทีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 13,807 254 14,061 13,922 1,907 15,829

ค่าใชจ้่ายดงักล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ตน้ทุนขาย 7,317 6,618

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร 6,744 9,211
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงาน

ตามกฎหมาย

แรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงาน

ตามกฎหมาย

แรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 5,135 204 5,339 6,562 213 6,775

ตน้ทุนดอกเบีย 1,548 50 1,598 1,760 55 1,815

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัทีรับรู้ในปี - - - - 1,639 1,639

รวมค่าใช้จ่ายทีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 6,683 254 6,937 8,322 1,907 10,229

ค่าใชจ้่ายดงักล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ตน้ทุนขาย 2,196 3,165

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร 4,741 7,064
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บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็น

จาํนวนประมาณ 9.1 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 3.4 ลา้นบาท) (2560: จาํนวน 18.8 ลา้น

บาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 11.4 ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลียถ่วงนาํหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของบริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณ 13 - 19 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ปี) (2560: 10 - 16  ปี งบ

การเงินเฉพาะกิจการ: 10 ปี)

สมมติฐานทีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งันี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อตัราคิดลด 2.50 - 4.80 2.50 - 4.80 2.50 2.50

อตัราการขึนเงินเดือน 2.0 - 5.0 2.0 - 5.0 5.0 5.0

อตัราการเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน

(ขึนกบัช่วงอาย)ุ 0 - 50 0 - 50 0 - 40 0 - 40

ผลกระทบของการเปลียนแปลงสมมติฐานทีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนักงาน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพมิขนึ 0.5% ลดลง 0.5% เพมิขนึ 0.5% ลดลง 0.5%

อตัราคิดลด (4.89) 5.66 (1.98) 2.52

อตัราการขึนเงินเดือน 5.68 (5.41) 2.29 (2.26)

อตัราการเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (2.67) 2.89 (0.20) 0.21

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพมิขนึ 0.5% ลดลง 0.5% เพมิขนึ 0.5% ลดลง 0.5%

อตัราคิดลด (5.40) 6.27 (2.11) 2.69

อตัราการขึนเงินเดือน 5.57 (5.29) 1.74 (1.70)

อตัราการเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (5.59) 6.04 (1.90) 2.01
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เมือวนัที 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบญัญตัิแห่งชาติไดม้ีมติผ่านร่างพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่

ซึงกฎหมายดงักล่าวอยูใ่นระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษาพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่นี

กาํหนดอตัราค่าชดเชยเพมิเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง สาํหรับลูกจา้งซึงทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึนไปให้มีสิทธิ

ได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วัน การเปลียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการ

สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯและบริษทัย่อยมีหนีสินสาํรอง

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิมขึน 33.6 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 12.6 ลา้นบาท) บริษทัฯและ

บริษทัย่อยจะบนัทึกผลกระทบจากการเปลียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ้่ายทนัทีใน

งบกาํไรขาดทุนของงวดทีกฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้

26.  สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปีส่วนหนึงไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมายไม่นอ้ยกว่าร้อยละห้าของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ย

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองนีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน

สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตาม

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้

สาํรองตามกฎหมายของบริษทัย่อยในงบการเงินรวมแสดงยอดตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ

27. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายทีสาํคญัดงัต่อไปนี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

วตัถุดิบและวสัดุสินเปลืองใชไ้ป 4,847,168 6,236,649 3,639,391 4,711,549

การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหว่างทาํ (316,446) (37,128) (304,305) (21,409)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืนของพนกังาน 720,917 746,899 272,195 290,129

ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 233,489 240,992 96,527 96,207

ค่าส่งเสริมการขาย 197,622 218,805 114,925 146,835

ค่าขนส่ง 175,927 168,649 105,800 101,485

ค่าซ่อมแซมและค่าบาํรุงรักษา 109,525 38,114 22,030 16,004

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 47,456 46,144 6,276 5,480

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน 121 14,280 121 417
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28.  ภาษีเงินได้

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสาํหรับปี 78,935 72,820 42,129 24,610

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้

     นิติบุคคลของปีก่อน (222) - - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชวัคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชวัคราว 695 (3,851) 541 625

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแสดงอยู่ในงบ

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 79,408 68,969 42,670 25,235

จาํนวนภาษีเงินไดที้เกียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี 

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกียวขอ้งกบัผลกาํไร

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพย์

เผือขาย 104 66 104 66

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกียวขอ้งกบัผลขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (16,795) - (9,970)

ภาษเีงินไดท้ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอีน 104 (16,729) 104 (9,904)
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รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้มดีงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 467,731 469,761 382,567 265,684

อตัราภาษีเงินไดน้ิติบุคคล ร้อยละ 0, 15

และ 20

ร้อยละ 0, 15

และ 20

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบุคคลคูณ

อตัราภาษี 114,126 100,801 76,513 53,137

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดน้ิติบุคคล

ของปีก่อน (222) - - -

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 29) (12,566) (23,070) (12,566) (21,467)

ส่วนแบ่ง(กาํไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในการ

ร่วมคา้ (1,901) 2,038 - -

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 1,175 1,342 460 869

ค่าใชจ้่ายทีมีสิทธิหกัไดเ้พิมขึน (21,972) (7,443) (21,601) (7,304)

ขาดทุนทางภาษีสาํหรับปีทียงัไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 910 - - -

ขาดทุนทางภาษียกมาทีไม่ไดบ้นัทึกเป็น

 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและใช้

ประโยชน์ในระหว่างปี - (4,167) - -

อืน ๆ (142) (532) (136) -

รวม (34,496) (31,832) (33,843) (27,902)

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ีแสดงอยูใ่น

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 79,408 68,969 42,670 25,235
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 19,022 18,910 3,554 3,559

ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 4,777 3,797 - -

ค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,400 2,400 - -

ขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจากการเปลียนแปลงมูลค่า

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขาย - 104 - 104

ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 8,939 3,287 85 85

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23,885 26,500 13,658 14,194

สาํรองค่าเช่าทีดิน 247 202 - -

ขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้ 6,937 - - -

รวม 66,207 55,200 17,297 17,942

หนีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลียนแปลงในมูลค่ายตุิธรรมของ

สินทรัพยช์ีวภาพ 14,992 3,186 - -

รวม 14,992 3,186 - -

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 51,215 52,014 17,297 17,942

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษทัย่อยแห่งหนึงมีรายการผลแตกต่างชวัคราวทีใชห้ักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีทียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 207 ลา้นบาท (2560: 302 ลา้นบาท) ทีบริษทัย่อยดงักล่าวไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพย ์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนืองจากบริษทัย่อยพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัย่อยอาจไม่มีกาํไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอทีจะนาํผลแตกต่างชวัคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได้

ผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชข้องบริษทัย่อยดงักล่าวมีจาํนวน 81 ลา้นบาท ซึงจะทยอยสินสุดระยะเวลา

การใหป้ระโยชน์ภายในปี 2565
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29. การส่งเสริมการลงทุน

บริษทัฯและบริษทัย่อยไดร้ับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญตัิส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมตัิ

ของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับการผลิตทีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมดงันี

บริษัทฯ

บตัรส่งเสริมเลขที สาํหรับกิจการ

2093(2)/2550 ผลิตนาํมนัพืชบริสุทธิ 

59-1529-0-05-1-0 ผลิตนาํมนัพืชบริสุทธิ 

บริษัทย่อย

บตัรส่งเสริมเลขที สาํหรับกิจการ

1043(2)/2548 สกดันาํมนัปาลม์ดิบและเมล็ดในปาลม์อบแห้งและผลิตภณัฑไ์ฟฟ้าจาก

เชือเพลิงชีวมวล

2088(2)/2547 ผลิตพืชผกัผลไม้

2121(2)/2547 ผลิตพืชผกัผลไมบ้รรจุภาชนะผนึกและเตา้เจียว

2112(5)/2547 ผลิตพืชผกัผลไมแ้ช่แข็ง

2245(9)/2550 ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ

สิทธิพิเศษทีสาํคญัรวมถึงไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิจากกิจการทีไดร้ับการส่งเสริม

เป็นระยะเวลาแปดปีนบัแต่วนัเริมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ (ยกเวน้บตัรส่งเสริมเลขที 2093(2)/2550,

1043(2)/2548, 2088(2)/2547, 2121(2)/2547 และ 2112(5)/2547 ไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไร

สุทธิทีไดจ้ากการประกอบกิจการทีไดร้ับการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่า

ทีดินและทุนหมุนเวียนมีกาํหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัทีเริมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการและบตัร

ส่งเสริมเลขที 59-1529-0-05-1-0 ไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิทีไดจ้ากการประกอบ

กิจการทีไดร้ับการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 50 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีดินและทุนหมุนเวียนมี

กาํหนดเวลาสามปี นบัแต่วนัทีเริมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ)
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 รายไดข้องบริษทัฯสาํหรับปี 2561 และ 2560 จาํแนกตามกิจการทีไดร้ับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับ

การส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

กิจการทีไดร้ับการส่งเสริม กิจการทีไม่ไดร้ับการส่งเสริม รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้จากการขายและบริการ

รายไดจ้ากการขายและบริการ

ในประเทศ 3,180,922 3,557,055 2,096,474 2,700,506 5,277,396 6,257,561

รายไดจ้ากการขายส่งออก 51,542 31,597 243,661 164,464 295,203 196,061

รวมรายไดจ้ากการขายและ

บริการ 3,232,464 3,588,652 2,340,135 2,864,970 5,572,599 6,453,622

30. กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขนัพืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีทีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลียถ่วงนาํหนักของหุน้สามญัทีออกอยู่ในระหว่างปี

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กาํไรส่วนทีเป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ (พนับาท) 381,677 404,106 339,897 240,449

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนาํหนกั (พนัหุน้) 820,000 820,000 820,000 820,000

กาํไรต่อหุน้ขนัพืนฐาน (บาท/หุน้) 0.47 0.49 0.41 0.29

31. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีนาํเสนอนีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดร้ับและสอบทานอยา่งสมาํเสมอเพือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

เพือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตาม

ประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัฯและบริษทัย่อยมส่ีวนงานทีรายงานทงัสิน 2 ส่วนงาน ดงันี

(1) ส่วนงานผลิตและจาํหน่ายนาํมนัปาลม์ ซึงรวมการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพซึงเป็นผลพลอยไดจ้าก

ส่วนงานผลิตนาํมนัปาลม์ 

(2) ส่วนงานผลิตและจาํหน่ายผกัและผลไมแ้ปรรูป
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ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพือวตัถุประสงค์ใน

การตัดสินใจเกียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บริษัทฯประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึงวดัมูลค่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัทีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานทีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบันทึกบญัชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก

ข้อมูลรายได้ กาํไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยสําหรับปีสินสุดวันที 

31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัต่อไปนี 

(หน่วย: ลา้นบาท)

ส่วนงานผลิตและจาํหน่าย

นาํมันปาลม์

ผกัและผลไม้

แปรรูป รวม

รายการตดับญัชี

ระหว่างกนั งบการเงินรวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายไดจ้ากการขายใหลู้กคา้

ภายนอก 5,188 6,189 2,112 2,362 7,300 8,551 - - 7,300 8,551

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 423 308 519 638 942 946 (942) (946) - -

ดอกเบียจ่าย (14) (24) (9) (13) (23) (37) - - (23) (37)

ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (161) (171) (72) (70) (233) (241) - - (233) (241)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (43) (23) (36) (46) (79) (69) - - (79) (69)

กาํไรของส่วนงาน 658 629 568 672 1,226 1,301 2 (1) 1,228 1,300

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 5,399 6,133 1,463 1,611 6,862 7,744 (1,709) (1,704) 5,153 6,040

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและ

กจิการร่วมคา้ทีบนัทึกตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย 39 32 - - 39 32 - - 39 32

การเพิมขึน(ลดลง)ของสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนทีไม่รวมเครืองมือ

ทางการเงินและสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (116) (131) (16) 10 (132) (121) - - (132) (121)

หนสิีนรวมของส่วนงาน 742 1,692 558 780 1,300 2,472 (108) (162) 1,192 2,310

บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้เกณฑ์ในการกาํหนดราคาระหว่างกันตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 6

ข้อมูลเกียวกับเขตภูมิศาสตร์ 

ในปี 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการขายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 76 ของรายไดจ้ากการขาย

รวม (2560: ร้อยละ 79) และรายไดจ้ากการขายต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 24 ของรายไดจ้ากการขายรวม

(2560: ร้อยละ 21)



50

ข้อมูลเกียวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษทัย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้าภายนอกรายใดทีมีมูลค่าเท่ากบัหรือ

มากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ

32. กองทุนสํารองเลยีงชีพ

บริษทัฯ บริษทัย่อยและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพขึนตามพระราชบญัญตัิกองทุน

สาํรองเลียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ บริษทัย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน

อตัราร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลียงชีพของบริษทัฯบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ัดการ

กองทุนกสิกรไทย จาํกดัและของบริษทัย่อยบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย จาํกดัและ

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จาํกดั และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมือพนักงานนนัออกจากงาน

ตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯและบริษทัย่อย

ในระหว่างปี 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายจาํนวน 12.2 ลา้นบาท (2560:

11.8 ลา้นบาท) เฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 5.5 ลา้นบาท (2560: 5.4 ลา้นบาท)

33. เงินปันผลจ่าย

ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีเงินปันผลจ่ายดงันี

อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย

เงินปันผลจ่าย

ต่อหุน้

(ลา้นบาท) (บาท)

บริษัทฯ

สําหรับปี 2561

เงินปันผลประจาํปี 2560 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุน้                       

วนัที 27 เมษายน 2561 147.60 0.18

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2561 147.60 0.18

สําหรับปี 2560

เงินปันผลประจาํปี 2559 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุน้                       

วนัที 26 เมษายน 2560 82.00 0.10

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2560 82.00 0.10
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อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย

เงินปันผลจ่าย

ต่อหุน้

(ลา้นบาท) (บาท)

บริษัทย่อย

สําหรับปี 2561

เงินปันผลประจาํปี 2560 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุน้ของ             

บริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาลม์ 

จาํกดั (มหาชน) วนัที 27 เมษายน 2561 32.40 0.10

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2561 32.40 0.10

เงินปันผลประจาํปี 2560 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุน้ของ                  

บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)

วนัที 26 เมษายน 2561 63.00 1.20

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2561 63.00 1.20

สําหรับปี 2560

เงินปันผลประจาํปี 2559 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุน้ของ                  

บริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาลม์ 

จาํกดั (มหาชน) วนัที 26 เมษายน 2560 48.60 0.15

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2560 48.60 0.15

34. ภาระผูกพนัและหนีสินทีอาจเกดิขึน

34.1 ภาระผูกพนัเกยีวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนทีเกียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและการซือ

เครืองจกัร อุปกรณ์และยานพาหนะทีจะตอ้งชาํระในอนาคตเป็นจาํนวนเงิน 48.3 ลา้นบาท (2560: 26.3 ลา้น

บาท) เฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 16.1 ลา้นบาท (2560: 0.7 ลา้นบาท)

34.2 ภาระผูกพนัเกยีวกบัสัญญาเช่าดําเนินงาน

บริษทัฯและบริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํสญัญาเช่าดาํเนินงานทีเกียวขอ้งกบัการเช่าอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ

ซึงสัญญาดงักล่าวเป็นสัญญาทีบอกเลิกไม่ได ้โดยอายุของสญัญามีระยะเวลาตงัแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี

นอกจากนี บริษทัย่อยแห่งหนึงไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานทีเกียวขอ้งกบัการเช่าทีดิน อายุของสัญญามี

ระยะเวลา 14 และ 15 ปี ทงันีบริษทัย่อยตอ้งปฏิบตัิตามเงือนไขทีระบุไวใ้นสญัญา
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บริษทัฯและบริษทัย่อยมีจาํนวนเงินขนัตาํทีตอ้งจ่ายในอนาคตทงัสินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานทีบอกเลิก

ไม่ได้ ดงันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

2561 2560

จ่ายชาํระ

ภายใน 1 ปี 34.0 33.0

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 38.4 63.4

มากกว่า 5 ปี 13.0 15.0

34.3 การคาํประกัน

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีหนังสือคาํประกนัซึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯและ

บริษทัย่อยเหลืออยูเ่ป็นจาํนวนประมาณ 10.5 ลา้นบาท (2560: 12.3 ลา้นบาท) ซึงเกียวเนืองกบัภาระผูกพนั

ทางปฏิบตัิบางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย ซึงประกอบดว้ย หนังสือคาํประกนัเพือคาํ

ประกนัการนาํเขา้สินคา้ การใชไ้ฟฟ้าและอืน ๆ เฉพาะของบริษทัฯ: เพือคาํประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอืน ๆ

จาํนวน 1.5 ลา้นบาท (2560: 2.3 ลา้นบาท)

34.4 สิทธิการใช้ประโยชน์ในทีดิน

(1)  ในปี 2547 บริษัทย่อยแห่งหนึงได้รับจดหมายเชิญจากสํานักงานปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรม 

(ส.ป.ก.) เกียวกับปัญหาทีดินทับซ้อนกบัทีดิน ส.ป.ก. โดยได้เขา้ร่วมปรึกษาหารือกบัสาํนักงาน

ส.ป.ก. เมือวนัที 6 ตุลาคม 2547พร้อมกบัไดส่้งมอบเอกสารทีเกียวขอ้งใหเ้พือการพิจารณาแลว้

เมือวนัที 15 ตุลาคม 2548 บริษทัย่อยไดส่้งมอบเอกสารทีเกียวขอ้งให้สาํนักงาน ส.ป.ก.เพือขอให้

พิจารณาพิสูจน์สิทธิในทีดิน

ต่อมา ส.ป.ก. มีหนังสือแจง้ใหบ้ริษทัย่อยไปดาํเนินการกระจายสิทธิ โดยไดม้ีการดาํเนินการกระจาย

สิทธิแลว้จาํนวนพืนที 4,994.10 ไร่  อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยไดม้ีการตรวจสอบพบในภายหลงัว่ามี

จาํนวนพืนที 1,459 ไร่เศษ ซึงมีราคาทุนของทีดินและมูลค่าสุทธิตามบญัชีคงเหลือของตน้ทุนสวน

ปาลม์นาํมนับนทีดินดงักล่าว ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 จาํนวนประมาณ 9 ลา้นบาทไดก้ระจายสิทธิ

ทับซ้อนกับโฉนดทีดินของบริษทัย่อย ซึงบริษัทย่อยอยู่ในระหว่างการดาํเนินการเพือให้ ส.ป.ก. 

ยกเลิกพืนทีทีทบัซอ้นดงักล่าว
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 (2) เมือวนัที 11 เมษายน 2551 บริษทัย่อยแห่งหนึงไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัคณะทาํงานพิจารณาตรวจสอบ

ทบทวนแนวทางปฏิบตัิและการเจรจาเพือนาํทีดินของผูค้รอบครองทีดินแปลงใหญ่ในเขตปฏิรูปทีดิน

มาจดัให้แก่เกษตรกร แต่งตงัโดยคณะกรรมการปฏิรูปทีดินจงัหวดัสุราษฎร์ธานี เพือพิจารณาแกไ้ข

ปัญหาทีดิน เนืองจากบริษทัย่อยมีทีดินอยู่ในเขตป่าจาํแนกเนือทีประมาณ 1,210 ไร่ และเขตปฏิรูป

ทีดินประมาณ 276 ไร่ ทีดินดงักล่าวคิดเป็นเนือทีประมาณร้อยละ 3 ของพนืทีปลูกปาลม์ทงัหมดของ

บริษทัย่อย โดยทีดินในเขตปฏิรูปทีดินประมาณ 276 ไร่ เป็นการครอบครองทีดินแปลงใหญ่และถือ

ครองทีดินเกินขนาดตามกฎหมายปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมมาตรา 30

เมือวนัที 29 สิงหาคม 2551 บริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํบนัทึกการเจรจาตกลงการมอบพืนทีครอบครองคืน 

ส.ป.ก. เพือนาํไปดาํเนินการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมสาํหรับทีดินในเขตปฏิรูปทีดิน โดยบริษทัย่อย

ขอแสดงเจตนายนิยอมให้ ส.ป.ก. นาํทีดินเนือทีประมาณ 80 ไร่ไปดาํเนินการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรม

อย่างไรก็ตามเมือวนัที 17 กนัยายน 2552 บริษทัย่อยไดร้ับหนังสือจากสํานักงานการปฏิรูปทีดินจงัหวดั

สุราษฎร์ธานีแจง้ให้บริษทัย่อยออกจากทีดินเขตปฏิรูปทีดินเนือทีประมาณ 133 ไร่ พร้อมรือถอนสิงปลูก

สร้างภายใน 30 วัน นับแต่ได้รับหนังสือฉบับดังกล่าว เนืองจากบริษัทย่อยไม่มีเอกสารสิทธิในทีดิน

ดงักล่าว บริษทัย่อยไดบ้นัทึกค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพยส์ําหรับราคาทุนของทีดินและมูลค่าสุทธิ

คงเหลือตามบญัชีของตน้ทุนสวนปาลม์นาํมนับนทีดินดงักล่าวแลว้ทงัจาํนวนในปี 2552

ส่วนทีดินในเขตป่าจาํแนก ปัจจุบนับริษทัย่อยกาํลงัอยู่ระหว่างการเจรจากบัหน่วยราชการทีเกียวขอ้ง

เพือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาสาํหรับทีดินดงักล่าว 

34.5 คดีฟ้องร้อง

ในเดือนกรกฎาคม 2561 อยัการจงัหวดักระบีไดย้นืคาํฟ้องต่อศาลว่าบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ใชป้ระโยชน์ในทีดิน

เพือปลูกปาล์มนาํมนัคิดเป็นเนือที 4,376 ไร่ ซึงได้กาํหนดให้เป็นเขตปฏิรูปทีดิน โดยไดย้ืนฟ้องว่าเป็น

ความผดิต่อประมวลกฎหมายทีดิน พ.ศ. 2497 มาตรา 9 และมาตรา 108 ทวิ ประกาศของคณะปฏิวตัิฉบบัที 

96 ลงวนัที 29 กุมภาพนัธ ์2515 และประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 83 โดยขอใหศ้าลสงัใหบ้ริษทัยอ่ยออก

จากทีดินดงักลา่ว ปัจจุบนัคดีดงักล่าวไดน้ดัสืบพยานโจทกแ์ละพยานจาํเลยในเดือนมิถุนายน 2562

จากคาํฟ้องร้องดงักล่าว ในกรณีทีบริษทัยอ่ยตอ้งส่งมอบพืนทีแปลงดงักล่าวตามคาํพิพากษาของศาลความ

เสียหายทีจะเกิดขึนทงัหมดจากมูลค่าทีดินและตน้ทุนปาลม์คิดเป็นจาํนวนเงินทงัสิน 28.5 ลา้นบาท ซึงฝ่าย

บริหารไดพ้ิจารณาตงัสาํรองความเสียหายดงักล่าวทงัจาํนวนในงบการเงินปีปัจจุบนัแลว้
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35. ลําดับชันของมูลค่ายุตธิรรม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพยที์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชนัของมูลค่ายุติธรรม ดงันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรม

สินทรัพยช์ีวภาพ - 81 38 119

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายตุิธรรม 

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 157 157

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรม

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขาย

ตราสารทุน - 1 - 1

สินทรัพยช์ีวภาพ - 53 18 71

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายตุิธรรม 

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 157 157

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายตุิธรรม 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 988 - - 988

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 24 24
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรม

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขาย

ตราสารทุน - 1 - 1

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายตุิธรรม 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,125 - - 1,125

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 26 26

36. เครืองมือทางการเงิน

36.1 นโยบายการบริหารความเสียง

เครืองมือทางการเงินทีสาํคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามทีนิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 107

“การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเครืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน เงินใหกู้ย้มื เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน เงินกูย้มืระยะสันและ

เงินกูย้ืมระยะยาว บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเสียงทีเกียวขอ้งกบัเครืองมือทางการเงินดงักล่าว และมี

นโยบายการบริหารความเสียงดงันี

ความเสียงด้านการให้สินเชือ

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเสียงดา้นการให้สินเชือทีเกียวเนืองกบัลูกหนีการคา้ ลูกหนีอืนและเงินให้

กู ้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเสียงนีโดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชือที

เหมาะสม ดงันันบริษทัฯและบริษทัย่อยจึงไม่คาดว่าจะไดร้ับความเสียหายทีเป็นสาระสาํคญัจากการให้

สินเชือ นอกจากนี การใหสิ้นเชือของบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการกระจุกตวัเนืองจากบริษทัฯและบริษทั

ย่อยมีฐานของลูกคา้ทีหลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดทีบริษทัฯและบริษทัย่อยอาจ

ตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนีและเงินให้กูย้ืมทีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ

การเงิน

ความเสียงจากอัตราดอกเบีย

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเสียงจากอตัราดอกเบียทีสาํคญัอนัเกียวเนืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้มื

เงินกู ้ยืมระยะสันและเงินกูย้ืมระยะยาวทีมีดอกเบีย สินทรัพยแ์ละหนีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัรา

ดอกเบียทีปรับขึนลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบียคงทีซึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั
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ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพยแ์ละหนีสินทางการเงินทีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา

ดอกเบีย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีสินทางการเงินทีมีอตัราดอกเบียคงทีสามารถแยกตามวนัทีครบกาํหนด 

หรือวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ (หากวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี

 (หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561

อตัราดอกเบีย

คงที

ภายใน 1 ปี

อตัราดอกเบีย

ปรับขึนลงตาม

อตัราตลาด

ไม่มีอตัรา

ดอกเบีย รวม อตัราดอกเบีย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 185 12 197 0.05 - 0.50

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน - - 882 882 -

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน - 20 - 20 THBFIX + 1

- 205 894 1,099

หนีสินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 270 180 - 450 1.85 - 2.25

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - 405 405 -

เงินกูย้ืมระยะยาว - 146 - 146 THBFIX,

BIBOR + 0.85

270 326 405 1,001

 (หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560

อตัราดอกเบีย

คงที

ภายใน 1 ปี

อตัราดอกเบีย

ปรับขึนลงตาม

อตัราตลาด

ไม่มีอตัรา

ดอกเบีย รวม อตัราดอกเบีย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30 372 12 414 0.05 - 1.13

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน - - 1,105 1,105 -

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน - 21 - 21 THBFIX + 1

30 393 1,117 1,540

หนีสินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 970 510 - 1,480 1.78 - 2.15

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - 495 495 -

หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 1 - - 1 7.15

เงินกูย้ืมระยะยาว - 134 - 134 3 M BIBOR + 1,

THBFIX

971 644 495 2,110
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ความเสียงจากอัตราแลกเปลียน

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนทีสาํคญัอนัเกียวเนืองจากการซือหรือขายสินคา้เป็น

เงินตราต่างประเทศ บริษทัฯและบริษทัย่อยไดต้กลงทาํสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซึงส่วน

ใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึงปีเพือใชเ้ป็นเครืองมือในการบริหารความเสียง

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีสินทางการเงินทีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 

ดงันี

สกุลเงิน

สินทรัพยท์างการเงิน

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

หนีสินทางการเงิน

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

อตัราแลกเปลียนเฉลีย

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.7 5.8 0.4 0.7 32.4498 32.6809

ยโูร 0.3 0.2 - 0.1 36.7620 39.0273

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษทัย่อยมีสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

คงเหลือดงันี

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561

จาํนวนทีขาย

สกุลเงิน งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

อตัราแลกเปลียนตาม

สัญญาของจาํนวนทีขาย วนัครบกาํหนดตามสัญญา

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.3 0.2 32.4340 - 32.8000 มีนาคม - มิถุนายน 2562

ยโูร 0.1 - 37.6100 ภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2562

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561

จาํนวนทีซือ

สกุลเงิน งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

อตัราแลกเปลียนตาม

สัญญาของจาํนวนทีซือ วนัครบกาํหนดตามสัญญา

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.1 0.1 32.9860 ภายในเดือนเมษายน 2562
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560

จาํนวนทีขาย

สกุลเงิน งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

อตัราแลกเปลียนตาม

สัญญาของจาํนวนทีขาย วนัครบกาํหนดตามสัญญา

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.1 0.5 32.5000 - 32.7500 มกราคม - มิถุนายน 2561

ยโูร 0.2 - 38.4500 - 38.9000 มีนาคม - พฤษภาคม 2561

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560

จาํนวนทีซือ

สกุลเงิน งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

อตัราแลกเปลียนตาม

สัญญาของจาํนวนทีซือ วนัครบกาํหนดตามสัญญา

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.7 0.7 33.0300 - 33.0500 ภายในเดือนมกราคม 2561

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงิน

เนืองจากเครืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัย่อยจดัอยูใ่นประเภทระยะสันหรือมีอตัรา

ดอกเบียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบียในตลาด บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครืองมือ

ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

37. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนทีสาํคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อย คือการจดัใหม้ซึีงโครงสร้างทุนที

เหมาะสมเพือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อยและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้แก่

ผูถ้ือหุ้น โดย ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนีสินต่อทุนเท่ากบั 0.30:1 (2560: 0.62:1)

และเฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหนีสินต่อทุนเท่ากบั 0.14:1 (2560: 0.42:1)

38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

เมือวนัที 22 กุมภาพนัธ ์2562 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดม้ีมติอนุมตัิเสนอจ่ายเงินปันผลจากผล

กาํไรของปี 2561 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินปันผลทงัสินประมาณ 205 ลา้นบาท

เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ ์2562 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 

(“บริษทัย่อย”) ไดม้ีมติอนุมตัิเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลกาํไรของปี 2561 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นในอตัราหุน้ละ 0.08

บาท รวมเป็นเงินปันผลทงัสินประมาณ 25.9 ลา้นบาท

เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ ์2562 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัยอ่ย”)

ไดม้ีมติอนุมตัิเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลกาํไรของปี 2561 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นในอตัราหุน้ละ 1.20 บาท รวมเป็น

เงินปันผลทงัสินประมาณ 63 ลา้นบาท



59

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะนาํเสนอเพือขออนุมตัิการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น

ของบริษทัฯและบริษทัย่อยต่อไป

39. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนีไดร้ับอนุมตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมอืวนัที 22 กุมภาพนัธ ์2562
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