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         (หน่วย: ล้านบาท) 
2560 2561 2562 

สนิทรพัยร์วม 6,040 5,153 5,395 
หนี้สนิรวม 2,310 1,192 1,190 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 3,730 3,961 4,205 

รายไดจ้ากการขาย 8,551 7,204 6,398 
รายไดร้วม 8,639 7,309 6,457 
ก าไรขัน้ตน้ 1,300 1,132 1,282 
ก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 404 382 482 

สินทรพัยร์วม 

รายได้รวม 

ก าไรสทุธิ 
(ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท) 
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สินทรพัยร์วม  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.7 เนือ่งจาก:- 
1) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของกลุ่มบริษัท มจี านวน
664.2 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 466.8 ล้านบาท คิดเป็นเพิม่ขึ้นร้อยละ 
236.5  
2) ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ เพิม่ขึ้น 43.9 ล้านบาทเป็น 2,284.3 ล้าน
บาท
3) ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ เพิม่ขึ้น 7.4 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ
0.8
4) สนิคา้คงเหลอื ลดลง 237.5 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 22.0

รายได้รวม ลดลง 852.2  ลา้นบาท เนือ่งจาก 
1) รายไดจ้ากการขายของบรษิทัและบรษิทัย่อย ลดลง 806.6 ลา้นบาท
คดิเป็นรอ้ยละ 11.2 
2) รายไดอ้ืน่ ลดลง 6.4 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 9.7

ก าไรสุทธิ (ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท) เพิม่ขึ้น 100.4 ล้าน
บาทคิดเป็นเพิม่ขึ้นร้อยละ 26.3 และมีอัตราก าไรสุทธิต่อรายได้รวม
เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 7.47 

ล้านบาท
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สดัส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น 

ก าไรสทุธิต่อหุ้น 
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อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถ้ือหุ้น  ลดลงเป็น 0.28 เท่า ในปี 2562 
(2561: 0.30 เท่า) 

เงินปันผลต่อหุ้น จากการประชุมคณะกรรมการเมือ่วนัที  ่ 21 
กุมภาพนัธ์ 2563 มมีตใิห้จ่ายเงนิปนัผลส าหรบัผลการด าเนินงาน
ของปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 64.4 ของก าไร
สุทธ ิซึง่เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัทีก่ าหนดว่าจะจ่ายเงนิปนัผล
ไมต่ า่กว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัจากช าระภาษแีลว้ 

ทัง้นี้ บรษิัทจะต้องน าเสนอทีป่ระชุมสามญัประจ าปีผู้ถอืหุน้  ครัง้ที ่
1/2563 เพือ่พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

ก าไรสุทธิต่อหุ้น   เพิม่ขึ้นจาก 0.47 บาทในปี 2561 เป็น 0.59 
บาท 
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อตัราส่วนทางการเงิน (หน่วย: ร้อยละ) 

2560 2561 2562 
อตัราก าไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั 
ต่อรายไดร้วม 

4.68 5.22 7.47 

อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) 11.91 10.52 12.41 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 6.69 6.94 9.11 

ข้อมลูตวัเลขต่อหุ้น    (หน่วย: บาท) 

2560 2561 2562 
ก าไรสทุธต่ิอหุน้ 0.49 0.47 0.59 
เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้ 0.10 0.18 0.25 
เงนิปนัผลต่อหุน้ (ตามงวดผลการด าเนินงาน) 0.18 0.25 0.40(1) 
มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ 3.60(2)  3.83(2)  4.20(2)  

  หมายเหต ุ:   (1) ตามมตจิากการประชุมคณะกรรมการเมือ่วนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2563 เพือ่น าเสนอทีป่ระชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ 
  ครัง้ที ่1/2563 ต่อไป 

(2) อตัราส่วนจากงบการเงนิเฉพาะบรษิทั

การเคล่ือนไหวของราคาหุ้นในปี 2562 
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ภาพรวมปี 2562

ปรมิาณผลผลติปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ดบิของโลกในปี 2562 ยงัทรงตวัอยู่ในระดบัสงู โดยปรมิาณ
น ้ามนัปาลม์ดบิของโลกในปี 2562 เพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 5-6 เป็น 74 ลา้นตนั (2561 : 70 ลา้นตนั) 

ในขณะทีป่รมิาณผลปาลม์สดของไทยทีอ่อกสูต่ลาดมปีระมาณ 16.66 ลา้นตนั สงูกว่าปีทีผ่่านมารอ้ยละ 
8.2 ปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติไดใ้นปี 2562 สงูสุดเป็นประวตักิารณ์ที ่3 ลา้นตนั (2561 : 2.8 ลา้น
ตนั) ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิเฉลีย่ในปี 2562 อยู่ที ่18.23 บาท/กโิลกรมั (2561 : 19.57 บาท/กโิลกรมั) 
โดยระหว่างปี ราคาเฉลีย่รายเดอืนเคลื่อนไหวอยู่ในช่วง 14.76 – 29.75 บาท/กโิลกรมั 

โดยในช่วง 9 เดอืนแรก ปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิคงเหลอืทัง้ระบบอยู่ในระดบัสูง ระดบัราคาเฉลี่ยราย
เดอืนของน ้ามนัปาลม์ดบิอยู่ในระดบัต ่าเพยีง 16.72 บาท/กโิลกรมั อนัมาจากความกงัวลทีก่ดดนัตลาด
น ้ามนัปาลม์ ไดแ้ก่ ปรมิาณน ้ามนัปาลม์คงเหลอืในระบบสะสมเป็นจ านวนมาก, กระแสการต่อต้านการ
ใชน้ ้ามนัปาลม์ในประเทศกลุ่มสหภาพยุโรปและประเทศแถบตะวนัตก, สหภาพยุโรปเกบ็ภาษีเพิม่เตมิ
กบัสนิค้าเชื้อเพลงิชวีภาพจากอนิโดนีเซยี และความตึงเครยีดทางด้านการค้าระหว่างสหรฐัฯและจนี 
และการปรบัขึน้ภาษนี าเขา้น ้ามนัปาลม์ของอนิเดยี 

อย่างไรกต็าม ราคาน ้ามนัปาล์มดบิในประเทศเริม่ปรบัตวัสูงขึน้ ในช่วงกลางเดอืนตุลาคมเป็นต้นมา 
สอดคล้องกับราคาน ้ ามันปาล์มดิบในตลาดโลก สาเหตุมาจากหลายปจัจัย ได้แก่ จากข่าวการ
ประกาศใชบ้ ี20 และบ ี30 ในประเทศมาเลเซยีและอนิโดนีเซยี ตามล าดบั ส่วนปจัจยัภายในประเทศ 
ไดแ้ก่ การประกาศรบัซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิมาเพื่อใชผ้ลติกระแสไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศ
ไทย การบงัคบัใชไ้บโอดเีซล บ ี10 เป็นน ้ามนัดเีซลหมุนเรว็เกรดพืน้ฐานในประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่1 
มกราคม 2563 โดยก าหนดใหน้ ้ามนั บี 7 และบ ี20 เป็นทางเลอืก ซึง่มาตรการต่างๆ เหล่านี้สามารถ
รกัษาระดบัราคาน ้ามนัปาลม์ดบิใหม้เีสถยีรภาพมากขึน้ 

และเพื่อลดความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนในธุรกจิน ้ามนัปาลม์ บรษิทัจงึไดม้แีผนทีจ่ะกระจายการ
ลงทุนไปยงัธุรกจิอื่น เพิม่เติมนอกเหนือจากสนิค้าน ้ามนัปาล์ม โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์ทางธุรกจิใน
ระดบัองคก์ร ดงันี้  
1. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในหมวดสนิค้าที่เป็นส่วนผสมส าคัญของกลุ่ม
ผลติภณัฑเ์บเกอรีเ่พิม่เตมิจากเนยเทยีมและไขมนัผสมทีม่ใีนปจัจุบนั
2. เป็นผูน้ าในหมวดสนิคา้เพื่อสุขภาพในช่องทางคา้ปลกี ภายใต้ตราสนิคา้ “หยกเอก็ซต์รา้” และ “เน
เชอเรล” ซึง่เป็นกลุ่มสนิคา้หลกัในหมวดบรโิภค รวมถงึตรา “ยูเอฟซ”ี ในหมวดสนิคา้ทีท่ าจากผกัและ
ผลไม ้นอกจากนัน้ยงัมแีผนขยายหมวดสนิคา้ไปยงักลุ่มอาหารออรแ์กนิค
3. ร่วมกบัพนัธมติรทางธุรกจิภายใต้ตราสนิคา้ต่างๆ ในการขยายตลาดสนิคา้เพิม่เตมิในช่องทางการ
ขายทีบ่รษิทัเชีย่วชาญ  นอกจากนัน้ ยงัมกีารส ารวจตลาดต่างประเทศเพิม่เตมิ ซึง่บรษิทัคาดหวงัว่ากล
ยุทธด์งักล่าวจะสามารถเป็นแรงสนบัสนุนธุรกจิในปจัจุบนั เพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนืต่อไป
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ผลการด าเนินงาน 

ในปี 2562 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายจ านวน 4,563.0 ลา้นบาท ลดลง 481.1 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
9.54 (2561: 5,044.1 ลา้นบาท) บรษิัทได้รบัเงนิปนัผลจากบรษิทัย่อยทัง้สองบรษิทั 80.4 ลา้นบาท
ลดลง 4.5 ล้านบาท ในขณะที่บรษิทัมกี าไรขัน้ต้นที ่916.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 255.4 ลา้นบาท (2561: 
660.9 ลา้นบาท) จงึท าใหบ้รษิทัมกี าไรส าหรบัปี 509.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 169.1 ลา้นบาทจากปี 2561 
คดิเป็นรอ้ยละ 49.8 (2561:  339.9 ลา้นบาท) 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) (UPOIC) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 
69.96 ขาดทุนสุทธ ิ3.6 ลา้นบาท (2561: ก าไรสุทธ ิ14.0 ลา้นบาท) มรีายไดจ้ากการขาย 545.8 ลา้น
บาท (2561: 628.6 ลา้นบาท) ผลปาลม์ทีม่าจากสวนทีเ่ป็นพืน้ทีข่องบรษิทัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.3 ในขณะ
ทีผ่ลปาล์มที่มาจากสวนที่เป็นพื้นที่สมัปทานเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.0 ท าให้ปรมิาณผลปาล์มสดโดยรวม
เพิม่ขึน้จากปี 2561 รอ้ยละ 11.4 

บรษิัท อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) (UFC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บรษิัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 98.83 มี
ยอดขายในปี 2562 ลดลงรอ้ยละ 11.9 โดยมรีายไดจ้ากการขายทัง้สิน้ 1,719.6 ลา้นบาท (ปี 2561 : 
1,952 ล้านบาท) การลดลงของรายได้จากการขายภายในประเทศ เป็นผลจากอุปสงค์ที่ลดลงของ 
ผลติภณัฑน์ ้าผลไมแ้ละผลไมก้ระป๋อง อนึ่งรายไดจ้าการส่งออกของบรษิัทยงัได้รบัผลกระทบจากการ
อ่อนค่าของเงนิสกุลดอลลาร์สหรฐัฯ เมื่อเทยีบกบัสกุลเงินบาท ประมาณร้อยละ 4 ประกอบกบัแรง
กดดนัจากการแขง่ขนัราคาจากคู่แขง่ ดงันัน้ ก าไรสทุธจิากการด าเนินงานลดลง รอ้ยละ 59.42 มมีูลค่า 
61.2 ลา้นบาท (ปี 2561: 151 ลา้นบาท)  

โดยรวมแลว้ ก าไรส าหรบัปีของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้จาก 388.3 ลา้นบาทในปี 2561 เป็น 480.5 ลา้นบาท 
คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 23.7 

การผลิตและการลงทุน 

ดว้ยความพยายามทีจ่ะรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัอย่างต่อเนื่อง บรษิทัจงึมุ่งเน้นทีก่ารปรบัปรุง
และเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน โดยบรษิทัยงัคงด าเนินโครงการลงทุนอย่างต่อเนื่องในปี 2562 
ได้แก่ การปรบัปรุงการประหยัดพลงังานในโรงกลัน่น ้ามนับางปู โครงการลดการใช้วตัถุดิบลดลง 
โครงการทัง้หมดเสรจ็สมบรูณ์และเริม่ด าเนินการแลว้ในปี 2562 

ยูเอฟซ ีลงทุนในเครื่องบรรจุกระป๋องลงกล่องแบบอตัโนมตั ิ เครื่องผลติซุปพร้อมทานในถ้วย EVOH  
เครื่อง homogenizer ใหม่ส าหรบัเครื่องดื่มน ้าผลไม้และผลติภณัฑ์นมจากพชื ซึ่งทุกโครงการเสรจ็
สมบรูณ์ ในปี 2562 
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การตลาด  

กลุ่มอาหารเพื่อสขุภาพและอาหารออรแ์กนิค ถอืเป็นสนิคา้ที่คาดว่าจะเตบิโตอย่างรวดเรว็ ไม่เพยีงแต่
ในตลาดโลก แต่ยงัรวมถงึประเทศไทย ดงันัน้ บรษิทัจงึพฒันาผลติภณัฑส์นิคา้กลุ่มนี้โดยค านึงถงึความ
ตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกั  

เพื่อใหส้อดรบักบักระแสดงักล่าว บรษิทัในฐานะผูน้ าในตลาดน ้ามนัพชืภายใต้แบรนด์“ หยก”  พยายาม
คว้าโอกาสนี้โดยเพิม่ผลติภณัฑ์ “เนเชอเรล” ซึ่งเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ อาท ิน ้ามนัมะกอก
บรสิทุธิแ์ละน ้ามนัมะกอกแบบสเปรย ์ 

นอกจากนี้ยงัมกีารพฒันาผลติภณัฑเ์นยเทยีม และไขมนัพชืผสม เน่ืองจากผลติภณัฑเ์บเกอรีม่แีนวโน้ม
เติบโตและตลาดมีการขยายตัวมากขึ้น ในปี 2562 บริษัทเกาะกระแสดังกล่าว โดยการเปิดตัว
ผลิตภัณฑ์เนยเทียม ตรา เซสท์โกลด์ (สูตรเนยสด) ในขนาดบรรจุภัณฑ์ที่เล็กลง ด้วยแนวคิด 
"สะดวกสบายและกะทดัรดั" ผลติภณัฑ์นี้เป็นการเพิม่มูลค่าโดยเน้นความเป็นผู้น าของเซสต์ในฐานะ
ผูน้ าตลาด 

นอกจากน้ี บรษิทัมเีป้าหมายทีจ่ะสรา้งโอกาสทางธุรกจิมากขึน้โดยด าเนินการร่วมกบัคู่คา้ทางธุรกจิ ซึง่
มศีกัยภาพในการน าเสนอผลติภณัฑ์ โดยอาศยัจุดแขง็ของบริษัทในเรื่องช่องทางการจดัจ าหน่ายที่
ครอบคลุมทุกพืน้ที ่

การเติบโตอย่างยัง่ยืน และความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินงานดว้ยความซื่อสตัย ์โปร่งใส ปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างเป็นธรรมและ
ตระหนกัถงึความส าคญัของความห่วงใยต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะยกระดบัคุณภาพของ
ชุมชนในถิน่ทีด่ าเนินธุรกจิ โดยมโีครงการทีไ่ดถ้อืปฏบิตัอิย่างต่อเนื่องทุกปี ทีส่ าคญั ไดแ้ก่ 
 กจิกรรมสรา้งสมัพนัธภาพและภาพลกัษณ์ทีด่รีะหว่างโรงงานและชุมชน
 กจิกรรมการสง่เสรมิและรกัษาวฒันธรรม ประเพณีไทย
 กจิกรรมจดัการแขง่ขนักฬีาแก่เยาวชนในทอ้งถิน่
 การบรจิาคช่วยเหลอืชุมชมในวาระต่างๆ

ด้านทรพัยากรมนุษยแ์ละวฒันธรรมองคก์ร 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์โดยมุ่งเน้นทีก่ารสนับสนุนและเพิม่ศกัยภาพการ
ท างานของพนกังานซึง่เอือ้ต่อเป้าหมายธุรกจิของบรษิทั  ดว้ยระบบการจ่ายตามผลงานทีท่ า (Pay for 
High Performance) เพื่อขบัเคลื่อนองคก์รใหเ้ป็นองค์กรทีม่วีฒันธรรมในการท างานทีป่ระสทิธภิาพ 
และประสทิธผิลในขัน้สงู (High Performance Driving Culture)  

การดูแลพนักงานทุกระดับยังคงมีต่อเนื่องและเท่าเทียมกัน ในปี 2562 บริษัทได้รับรางวัลสถาน
ประกอบกจิการดเีด่นดา้นแรงงานสมัพนัธ ์และสวสัดกิารแรงงาน  ตดิต่อกนัเป็นปีที่ 2 และได้รบัการ
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รบัรองระบบการบรหิารจดัการดา้นแรงงานไทยเป็นปีที ่5 ตดิต่อกนั การเสรมิสรา้งทกัษะของพนักงาน
ด้วยความรู้และความสามารถเป็นส่วนหน่ึงของเป้าหมายของบริษัท โดยการสนับสนุนให้พนักงาน
ด าเนินงานที่ท้าทาย ผ่านโครงการต่างๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพให้พร้อมส าหรบัการแข่งขนัและการ
เปลีย่นแปลงในยุคปจัจุบนั 

บรษิทัขอแสดงความขอบคุณอย่างจรงิใจต่อคณะกรรมการบรษิทั ทมีผูบ้รหิาร พนักงาน ลูกคา้ และผูม้ี
สว่นไดเ้สยีของบรษิทัทุกท่าน ทีไ่ดม้สี่วนสนับสนุนบรษิทัในหลายปีทีผ่่านมา ทุกท่านล้วนมสี่วนส าคญั
อย่างยิง่ทีผ่ลกัดนัใหบ้รษิทัประสบความส าเรจ็และสามารถยนืหยดัไดอ้ย่างมัน่คงในธุรกจิน ้ามนัปาล์ม
ของไทย บรษิทัยงัคงมุ่งหวงัทีจ่ะไดร้บัการสนบัสนุนจากท่านต่อไป  

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ  กรรมการผูจ้ดัการ  
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน ดงัต่อไปนี้ 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้  

1. อนุมตังิบการเงนิรายไตรมาสและสอบทานงบการเงนิประจ าปี ซึง่รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิของบรษิทั
เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณารบัทราบว่า งบการเงนิได้แสดงฐานะการเงนิของบรษิัทเป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอ ถูกตอ้งและครบถว้นในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

2. พจิารณารายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุมภายในและ
ระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ซึง่ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และน าเสนอต่อฝ่ายบรหิาร
เพื่อพจิารณาปรบัปรุงและแกไ้ขตามความเหมาะสม โดยในปี 2562 สรุปไดว้่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในส่วนส าคญัและ
ระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารก ากบัดแูลกจิการทีม่คีวามโปร่งใส ไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั 

3. ประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร ผู้สอบบญัชภีายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะที่มีประโยชน์ต่อการ
บรหิารงาน โดยฝ่ายบรหิารไดท้ าการปรบัปรุงแกไ้ขขัน้ตอนการปฏบิตังิานตามขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม ท าใหก้ารท างานมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

นอกจากนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดม้กีารประชุมกบัผู้สอบบญัชภีายนอก โดยไม่มผีูบ้รหิารเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยจ านวน 2 ครัง้ ซึง่ผูบ้รหิารมกีารเปิดเผยขอ้มลูต่อผูส้อบบญัชภีายนอกอย่างครบถว้นและไม่พบขอ้บกพร่องใดๆ  

4. ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชภีายนอกในประเดน็มาตรฐานการบญัชฉีบบัใหม่ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้และการ
เตรยีมความพรอ้มของบรษิทั 

5. พจิารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2562
6. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารส ารวจและแนวทางการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึง่สถาบนักรรมการบรษิทั

ไทย (IOD) และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดป้รบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง ASEAN CG Scorecard 
7. รายงานผลการประชุมและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั
8. น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัทิี่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2563 เพื่อแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีาก

บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัส าหรบัปี 2563 ต่อไป พรอ้มกบัเสนอค่าสอบบญัชสี าหรบัปี 2563 
9. พจิารณาแบบประเมนิตนเองเรื่องการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี (Corporate Government Self

Assessment) เพื่อเป็นเครื่องมอืใหบ้รษิทัใชเ้ป็นการภายในในการพฒันาระบบการก ากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ผูบ้รหิารของบรษิทัไดป้ฏบิตังิานภายใตร้ะบบการควบคุมภายในทีด่ ีไม่พบว่ามกีารละเมดิ
กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ซึง่บรษิทัตอ้งพงึปฏบิตั ิ

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
21 กุมภาพนัธ ์2563  
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คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณางบการเงนิรวมของบรษิัทและบรษิทัย่อย และขอ้มูลทีป่รากฏในรายงานประจ าปีแลว้ เหน็ว่างบ
การเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมและถือ
ปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีสุ่ดในการจดัท า รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญั
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มกีารด ารงรกัษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มี
ประสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิและเพื่อ
ป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบ
การควบคุมภายใน รวมถงึกระบวนการต่างๆ ใหม้กีารจดัท าอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานทางบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างโปร่งใส  

ในการด าเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้ เหน็ว่าคณะกรรมการตลอดจนผูบ้รหิารมี
ความมุ่งมัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร ไดใ้หค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการด าเนินงานภายใต้ระบบการ
ควบคุมภายในที่ด ีมกีารบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสม มรีะบบสารสนเทศการสื่อสารขอ้มูลสนับสนุนการก ากบัดูแลกจิการที่มี
ประสทิธผิล โดยไม่พบการละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เป็นสาระส าคญัซึ่งบรษิัทต้องพงึปฏบิตัิ กล่าวคอื ระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชื่อมัน่อย่างมเีหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบ
การเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) แลว้ 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ   กรรมการผูจ้ดัการ 
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ดว้ยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยความร่วมมอืของคณะท างานเพื่อการพฒันาความยัง่ยนื
ของบรษิทัจดทะเบยีนไดอ้อกหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code : 
“CG CODE”) โดยได้บูรณาการประเดน็ทางสงัคม สิง่แวดล้อม และการก ากบัดูแลกจิการ (Environmental, Social and 
Governance : ESG) เขา้ไปในกระบวนการทางธุรกจิ เพื่อใหค้ณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการ
ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัจดทะเบยีนด าเนินงานอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี พฒันาหรอืลดผลกระทบ
ดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนปรบัตวัไดภ้ายใต้ปจัจยัการเปลีย่นแปลง ซึง่สอดรบักบัการพฒันาที่ยัง่ยนืตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ดีงักล่าว อนัเป็นปจัจยั
ในการเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั มรีะบบ
การบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยมเีป้าหมายเพื่อสร้างคุณค่าให้
กจิการอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการจงึไดพ้จิารณาความเหมาะสมของการน าหลกัปฏบิตัติาม CG CODE และมมีตเิหน็ชอบใหน้ าไป
ปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั หากมหีลกัปฏบิตัใิดทีย่งัไม่สามารถหรอืยงัมไิดน้ าไปปรบัใช ้จะมกีารชีแ้จงเหตุผลในการ
ประชุมคณะกรรมการ  

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 8 หลกัการ 

หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่าง
ยัง่ยนื  

หลกัปฏบิตั ิ2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
หลกัปฏบิตั ิ5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบก าหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการตดิตาม เพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการที่ด ี และประเมนิผลการปฏิบตัิตามหลกัการ รวมทัง้ให้ค าแนะน าเพื่อปรบัปรุงหลกัการดงักล่าวตามความ
เหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้างคณุค่าให้แก่
กิจการอย่างยัง่ยืน  

1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยจ านวนกรรมการตามข้อบังคับไม่เกิน 9 คน โดย
คณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และมีคุณสมบัติที่หลากหลายทัง้ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ
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คุณสมบตัิเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการจะต้องมจี านวนกรรมการ
อสิระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และจะต้องมคีุณสมบตัิ
ตามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนด  

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

1. มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย ความ
เสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั

2. ควบคุมก ากบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพื่อบรรลุถงึเป้าหมายและเพิม่ความ
มัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้

3. ก าหนดหลกัการก ากบัดูแลกจิการ และส่งเสรมิให้ทุกคนในองคก์รปฏบิตัติามหลกัการทีก่ าหนด รวมถึง
การประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนหลกัการดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

4. ก าหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยให้ครอบคลุมผูป้ฏบิตัทิัง้ในระดบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน  และ
สง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด รวมถงึก าหนดมาตรการตดิตามการปฏบิตั ิและ
การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจ า

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มกีาร
ตดิตามการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ

6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการก าหนดบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยนัน้ๆ

7. จดัให้มีการสื่อสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา คณะเจา้หน้าบรหิารความเสีย่ง ฝ่ายจดัการ
และพนกังาน

8. รบัผิดชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยใน
รายงานประจ าปี  และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง

9. ก าหนดแนวทางส าหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่ อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และจดัการประชุมผูถ้อื
หุน้อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

11. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึ
จะครบองค์ประชุม โดยจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่ประชุม ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด

ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธาน
คณะกรรมการ ใหร้องประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานคณะกรรมการหรอืมแีต่ไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม  

12. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่ าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
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3. อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการ

1. กรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งในการลงคะแนน และใหถ้อืเสยีงขา้งมากเป็นมตขิองทีป่ระชุม โดยถ้าคะแนน
เสยีงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อีกเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้ขาด เว้นแต่การเลอืกตัง้
กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหถ้อืคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่

2. กรรมการคนใดมสีว่นไดเ้สยีในการประชุมเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้
3. กรรมการสองคนเป็นผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อร่วมกนัพรอ้มทัง้ประทบัตราส าคญัของบรษิทั อย่างไรกต็าม

คณะกรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิทั
ได้

4. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
หรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่
กรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้

5. คณะกรรมการอาจจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว ในเมื่อเหน็ว่าบรษิทัมผีลก าไร
สมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป

6. แม้ว่ากิจการทัง้หลายของบริษัทย่อมอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบริษัทที่จะกระท าได้ แต่มีบาง
ประการทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั ก าหนดใหเ้ป็นอ านาจของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้

(1) พจิารณารายงานของคณะกรรมการทีเ่สนอต่อทีป่ระชุมแสดงถงึผลการด าเนินการของบรษิทัใน
รอบปีทีผ่่านมา

(2) พจิารณาและอนุมตังิบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของรอบปีบญัชทีีผ่่าน
มา

(3) พจิารณาจดัสรรเงนิก าไร เงนิบ าเหน็จรางวลั และจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส ารอง
(4) เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ
(5) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทน
(6) การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น
(7) การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั
(8) การท า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิัท หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั

(9) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั
(10) การเพิม่ หรอืลดทุนของบรษิทั หรอืการออกหุน้กู้
(11) การควบ หรอืเลกิบรษิทั
(12) กจิการอื่นๆ

4. ประธานคณะกรรมการบริษทั

ประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่ไดท้ าหน้าทีบ่รหิาร ส าหรบัต าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่
กนัอย่างชดัเจน  โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 
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1. ประธานคณะกรรมการ หรือผู้ที่ประธานคณะกรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั โดยสง่หนงัสอืนดัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม (เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น หรอืรบีด่วนเพื่อ
รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมเพื่อใหเ้รว็กว่า
นัน้กไ็ด้) เพื่อให้กรรมการบรษิทัมเีวลาเพยีงพอที่จะศกึษา พจิารณา และตดัสนิใจอย่างถูกต้องในเรื่อง
ต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

2. มบีทบาทในการก าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ
3. มีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอข้อมูล

สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซกัถามและแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ ควบคุมประเดน็ในการ
อภปิราย และสรุปมตทิีป่ระชุม

4. มบีทบาทส าคญัในการสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ เช่น การแสดงตน
งดออกเสยีงลงมติ และการออกจากห้องประชุม เมื่อมีการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์

5. สือ่สารขอ้มลูส าคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ
6. สนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมเพื่อควบคุมการ

ประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้
7. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิทัตามกฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี

5. กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหท้ าหน้าทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิตามปกติ
ของบริษัท โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทอย่างเคร่งครดั 
ซื่อสตัย ์สจุรติ และหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลกจิการใหม้กีารด าเนินธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และ
ผู้มีส่วนได้เสยีอย่างเหมาะสมและเที่ยงธรรม รวมถึงการดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลด้าน
การเงนิของบรษิัทตามแนวทางที่พงึปฏิบตัิที่ด ีและไม่ท าการใดที่มสี่วนได้เสยีหรอืมีผลประโยชน์ลกัษณะ
ขดัแยง้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย 

6. เลขานุการบริษทั

บรษิัทต้องจดัให้มเีลขานุการบรษิัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้

1. จดัท าและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้
 ทะเบยีนกรรมการ
 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้
 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้
 รายงานประจ าปีของบรษิทั

2. ตดิตามใหม้กีารน ามตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตัิ
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3. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนาให้แก่ประธาน
คณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ นับจากวนัที่ได้รบัรายงาน
ดงักล่าว

4. ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการก ากบัดแูล
ใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้ง

5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง
7. ด าเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และ/หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ในฐานะหน่วยงานที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ (compliance unit) โดยท าหน้าที่ดูแลให้บรษิัท กรรมการ และผู้บรหิารปฏบิตัิให้ถูกต้องตามกฎ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย ์ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
พรบ.บรษิทัมหาชน รวมทัง้กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. คณุสมบติัของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งันี้ 
(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้
ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาต
ต่อส านกังาน 
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“ความสมัพนัธท์างธุรกจิ” ขา้งตน้ รวมถงึ การท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรพัย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึ
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง 
ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะ
ต ่ากว่า   

ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม  แต่
ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าวใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มนีัย ผูม้อี านาจควบคุม  หรอืหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 
ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน  

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

(ช) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั
อื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อย 

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

ในกรณีทีบุ่คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ
หรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามวรรคหนึ่ง (ง) หรอื (ฉ) ใหบ้รษิทัไดร้บัการผ่อนผนัขอ้หา้ม
การมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าดงักล่าว กต่็อเมื่อบรษิทัไดจ้ดัให้
มคีวามเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้พจิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตัง้บุคคล
ดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัิหน้าที่และการให้ความเหน็ที่เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

(ก)  ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิ
ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 
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(ข)  เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

เพื่อประโยชน์ตามวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) ค าว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่าบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากส านัก
งานสอบบญัช ีหรอืผู้ให้บรกิารทางวชิาชพี ให้เป็นผู้ลงลายมอืชื่อในรายงานการสอบบญัช ีหรอืรายงานการ
ใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิตบิุคคลนัน้ 

ทัง้นี้  คณะกรรมการไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ไวเ้ขม้กว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของส านกังาน ก.ล.ต. 
โดยก าหนดใหก้รรมการอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5 

8. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั

ตามข้อบงัคบัของบริษัทขอ้ 13 ในการประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้นทุกครัง้ กรรมการจ านวนหนึ่งในสาม
จะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ   

9. การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั

เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถทีจ่ะมเีวลาในการท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ที ่บรษิทัจงึค านึงถงึจ านวนบรษิทัที่
กรรมการด ารงต าแหน่ง โดยก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนสงูสุดทีป่ระธานคณะกรรมการ และกรรมการจะ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดด้งันี้   

 ประธานกรรมการ ใหด้ ารงต าแหน่งไดเ้พยีง 1 บรษิทั
 กรรมการบรษิทั ใหด้ ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั

ทัง้นี้ บรษิทัไม่มขีอ้จ ากดัส าหรบักรรมการทีไ่ปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เนื่องจากกรรมการบรหิารสว่นใหญ่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อย  บรษิทั
ร่วม  การร่วมคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 

10. การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสูง

ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  การร่วมคา้ หรอื
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทัได ้ ในกรณีทีเ่ป็นการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นนอกเหนือจากกลุ่มบรษิทั
ดงักล่าวแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

คณะกรรมการไดก้ าหนดใหบ้รษิัทมวีตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการด าเนินงานเป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยได้จดัท าเป็น
วิสยัทศัน์ พันธกิจ วฒันธรรมองค์กร และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้ส่งเสริมให้มีการสื่อสารกบับุคลากรทุกระดับในองค์กร
ขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั นอกจากนัน้ คณะกรรมการไดต้ดิตามดูแลใหม้กีารน ากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตัิ โดยในการ
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ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ คณะกรรมการไดต้ิดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร โดยก าหนดให้มกีาร
รายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทั โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงนิและแผนงานต่างๆ เพื่อให้
เป็นไปตามกลยุทธท์ีว่างไว ้

1. วิสยัทศัน์

เป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิอาหารและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอย่างยัง่ยนื 

2. พนัธกิจ

1) ผลติอาหารทีม่คีุณภาพและคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทัง้น าเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ ทีต่รง
ตามความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยการบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต

2) ใช้เทคโนโลยีการผลติที่ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที่ได้มาตรฐานสากล พร้อมกบัการดูแล
รกัษาสิง่แวดลอ้ม ชุมชนและสงัคม

3) สรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัลูกคา้ และจัดสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กีย่วขอ้งอย่างเหมาะสม
รวมทัง้การค านึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน

3. วฒันธรรมองคก์ร

1) รบัผิดชอบในงานจนส าเรจ็ (Accountability) :  การเป็นผูรู้จ้กัรบัผดิชอบต่อหน้าที ่และมคีวามมุ่งมัน่
ในการท างานใหส้ าเรจ็เพื่อสว่นรวม

2) ทศันคติ “เราท าได้” (“Can-do” attitude) : การเป็นผูท้ีม่ทีศันคตใินทางบวก มคีวามกะตอืรอืรน้ มี
แรงจงูใจ มคีวามสขุและสนุกกบังานทีท่ า

3) ท างานเป็นทีม (Teamwork) : การเป็นผูท้ีไ่วว้างใจผูอ้ื่น ตดิต่อสื่อสารอย่างเปิดเผย ร่วมใจกนัท างาน
โดยค านึงถงึผลลพัธท์ีด่ทีีส่ดุ

4) พฒันาอย่างต่อเน่ือง (Continuous improvement) : การเป็นผูส้นใจค้นหาวธิกีารท างานใหด้ยีิง่ขึน้
มองหาวธิกีารใหม่ๆ ทีจ่ะพฒันาสนิคา้และบรกิาร

5) เอาใจใส่พนักงาน (Take care of people) : การเป็นผูดู้แลทุกขส์ุข ใหค้วามยุตธิรรมและความเสมอ
ภาค สรา้งความสมดุลยใ์นงานและชวีติสว่นตวั

4. จรรยาบรรณธรุกิจ

บริษัทตระหนักดีว่าการปฏิบัติตามจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นสิ่งจ าเป็นต่อความมัน่คงและ
ความส าเรจ็ขององคก์รในระยะยาว บรษิทัเชื่อมัน่ว่าการมหีลกัปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืน้ฐานทีส่ าคญัในการ
เสรมิสรา้ง และยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีบรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
ธุรกจิในปจัจุบนั โดยถอืเป็นการประมวลความประพฤตใินทางทีด่งีาม และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั  
พร้อมทัง้ประกาศให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทได้รบัทราบ และได้จดัให้มกีระบวนการติดตามการ
ปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดัและต่อเนื่อง 
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จรรยาบรรณธุรกจิของกลุ่มบรษิัทได้จดัท าขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษรครัง้แรกเมื่ อปี 2552  โดยฉบบัปจัจุบนัเป็นฉบบั
ปรบัปรุงครัง้ที่ 1 ซึง่มกีารแบ่งหมวดหมู่ และปรบัปรุงเนื้อหาให้ชดัเจน ครอบคลุมกฎเกณฑน์โยบายทีเ่กีย่วขอ้ง และ
แนวทางปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทีก่วา้งขวางขึน้ รวมถงึไดม้กีารจดัท านโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการด าเนินธุรกจิในปจัจุบนัยิง่ขึน้ 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

1. กระบวนการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาท าหน้าทีเ่สนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้เลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาด าเนินการสรรหา ประเมนิ เลอืกสรร 
และเสนอชื่อผูท้ีผ่่านการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถึงประสบการณ์ที่เหมาะสมส าหรบัการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจน
พจิารณาถงึความสามารถทีจ่ะช่วยใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบรดักุมยิง่ขึน้ ความสามารถ
ในการตดัสนิใจทางธุรกจิอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิเชงิกลยุทธ์ ความเป็นผู้น า รวมทัง้ความช านาญใน
วชิาชพี ความซื่อสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิว่นบุคคลอื่นๆ ทีเ่หมาะสม 

2. หลกัเกณฑท่ี์ส าคญั

หลกัเกณฑท์ีส่ าคญัในการสรรหาผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั ไดแ้ก่ ทกัษะและความช านาญ ประวตักิาร
ท างาน ความรอบรูแ้ละประสบการณ์ในธุรกจิ รวมถงึคุณสมบตัอิื่นๆ และความซื่อสตัยส์จุรติ การพจิารณาคดัเลอืกยงัให้
ความส าคญัถงึการไดร้บัประโยชน์จากความหลากหลายในดา้นต่างๆ เช่น ความหลากหลายทางเพศ อายุ เชือ้ชาต ิและ
สญัชาต ิ

3. คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยไดร้บัแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิทั ซึง่ต้องเป็นผู้ทีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิไดไ้ม่น้อยกว่า 1 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการบรษิทัที่มี
คุณสมบตัเิป็น “กรรมการอสิระ” ตามนิยามทีบ่รษิทัประกาศ และภายใต้ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเป็นบุคคล
คนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ทัง้นี้ เมื่อ
ครบก าหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอกีได้ 
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ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าทีช่่วยเหลอื สนับสนุน
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการนัดหมายประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม น าส่ง
เอกสารประกอบการประชุม บนัทกึรายงานการประชุม และอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ
2. พจิารณาให้ความเหน็ชอบการน าส่งงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิัทต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย
3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal

audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนการให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย การประเมินผลงาน การเลิกจ้างงาน
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้ง บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระในการท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

7. รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกไตรมาส
ซึง่รายงานระบุเกี่ยวกบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ของการตรวจสอบภายใน
ความเหน็ต่อรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานอื่นที่เหน็ว่า
คณะกรรมการบรษิทัควรทราบ

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้

8.1  ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
8.2  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
8.3  ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
8.4  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8.6  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่
ละท่าน 
8.7  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่ตามกฎ
บตัร (charter) 
8.8  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

9. ด าเนินการใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้กีระบวนการรบัและก ากบัดแูลการรบัเรื่องรอ้งเรยีน
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10. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ต้องเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุน้ของบรษิัท เพื่อ
ชีแ้จงในเรื่องเกีย่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี

11. ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทัง้คณะ (as
a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)

12. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ
13. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย
14. ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ซึง่ในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งมกีรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดที่
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้จงึจะเป็นองคป์ระชุม

15. คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสัง่ของ
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัโดยตรงต่อผูถ้อืหุน้
ผูม้สีว่นไดเ้สยีและบุคคลทัว่ไป

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านไดด้งันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2560-2563 3/4 

2. รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต์ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 

3.2 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดย
สมาชกิส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอสิระ  มปีระธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ 
และไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบัประธานคณะกรรมการบริษัท วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ประจ าปี ทัง้นี้ เมื่อครบก าหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอกี
ได ้

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการ

ผูจ้ดัการ พร้อมทัง้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาและ
อนุมตัิ

2. พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยจดัการเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีน
อื่นๆ ทีม่กีารประกอบธุรกจิอย่างเดยีวกนั เพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการบรหิารงานใหเ้จรญิกา้วหน้า
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3. พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
พจิารณาอนุมตัิ

4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลังมีการประชุม
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ

5. ประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และรายงานผล
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
โดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)

6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
8. ก าหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

หรอืประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเหน็ว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ต้องจดัใหม้ี
การประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยในการประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนต้องมกีรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมดและ
ควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม

ในปี 2562 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ใน
การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านไดด้งันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. รศ.ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต์ ประธานคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน 2562-2565 2/2 

2. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2562-2565 2/2 
3. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2562-2565 2/2 

3.3 คณะกรรมการสรรหา 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชกิส่วนใหญ่
ควรเป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหาตอ้งไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการ
บรษิทั วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อให้สอดคล้องกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิัท 
โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ทัง้นี้  เมื่อครบก าหนดออกตามวาระกอ็าจ
ไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอกีได ้

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พจิารณาและทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปจัจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกล

ยุทธ์ของบริษัทหรอืไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหส้อดคล้องกบัโครงสร้างดงักล่าว โดยจดัท าเป็นตารางความรู้ความช านาญเฉพาะดา้นของ
คณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่อพจิารณาว่าคณะกรรมการทีด่ ารง
ต าแหน่งอยู่ในปจัจุบนัประกอบดว้ยกรรมการที่มคีวามรู้ความช านาญครบถ้วนตามความจ าเป็นหรอืไม่
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อย่างไร และสมควรสรรหากรรมการทีม่คีวามรูค้วามช านาญในดา้นใดเพิม่เตมิเพื่อใหม้คีวามครบถว้นมาก
ยิง่ขึน้หรอืไม่อย่างไร 

2. ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคล ใหส้อดคล้องกบัโครงสรา้งและคุณสมบตัติามที่
ก าหนดไวใ้นขอ้ 1

3. พจิารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอสิระให้มคีวามเหมาะสมกบับรษิัทและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีส่ านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด

4. คดัเลอืก ประเมนิและเสนอรายชื่อผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลัน่กรองและสมัภาษณ์
บุคคลทีม่คีุณธรรม ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการ ส่งเสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐานสงูสุดอย่างมอื
อาชพี

5. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยมโีอกาสเสนอชื่อผูท้ีส่มควรเป็นกรรมการใหค้ณะกรรมการสรรหาพจิารณา
โดยก าหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อให้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณากลัน่กรองตามกระบวนการที่
คณะกรรมการก าหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้

6. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผู้้ถอืหุน้ทราบเพื่อให้
มัน่ใจในความโปร่งใสในขัน้ตอนการสรรหากรรมการ รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอชื่อทีร่ะบุถงึ
ขอ้มูลที่จ าเป็นในการพิจารณาเหตุผลสนับสนุน รวมทัง้ความเต็มใจของผู้ได้รบัการเสนอชื่อไว้ในแบบ
เสนอชื่อนัน้ดว้ย

7. พจิารณาคุณลกัษณะของบุคคลทีจ่ะมาเป็นกรรมการบรษิทัใหม้คีวามเหมาะสม โดยใช้แนวทางดงัต่อไปนี้
ในการคดัเลอืกกรรมการ

7.1 คุณลกัษณะทัว่ไปทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละท่าน 
 ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ
 การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล
 ความมวีุฒภิาวะและความมัน่คง กลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ
 ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี
 คุณสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร

7.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามส าคญัความรู้ความช านาญในดา้น
ต่างๆ เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม 

 ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ
 การบรหิารจดัการองคก์รซึง่รวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล
 การบรหิารความเสีย่ง
 การจดัการในภาวะวกิฤติ
 ความรูด้า้นกฎหมาย
 ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั
 การตลาดระหว่างประเทศ
 การก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ์
 ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจ าเป็น

8. พจิารณาและทบทวนแผนพฒันากรรมการ ดูแลให้กรรมการทุกท่านไดร้บัการอบรมอย่างเหมาะสมและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถงึการพฒันาในทางธุรกจิของบรษิทั และการเปลีย่นแปลงของระเบยีบปฏบิตัแิละ
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ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง โดยมีการจัดตัง้งบประมาณในการฝึกอบรมกรรมการในแต่ละปีไว้ในระดบัที่
เหมาะสม  

9. ก ากบัดูแลให้บรษิัทจดัให้มกีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่
กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่

10. ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการสรรหา และรายงานผลให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาโดยรวมทัง้คณะ (as a
whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)

11. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาอย่างสม ่าเสมอ
12. วางแผนและด าเนินการสรรหาผู้สบืทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการเพื่ อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท

พจิารณา
13. ก ากบัดแูลใหม้กีารสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม การพฒันาและการรกัษาผูบ้รหิารไวใ้ห้

อยู่กบัองคก์ร
14. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
15. ก าหนดใหม้กีารเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการสรรหาหรอืประธานคณะกรรมการ

สรรหาเหน็ว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหา ตอ้งมกีรรมการสรรหามาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการสรร
หาทัง้หมดและควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาได้มกีารประชุมทัง้หมด 6 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละท่านไดด้งันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ ประธานคณะกรรมการ
สรรหา 2560-2563 5/6 

2. รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต์ กรรมการอสิระ 2560-2563 5/6 
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 6/6 
4. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 2562-2563 5/5 
5. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2560-2563 5/6 

เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2562 คณะกรรมการบรษิทัมมีติแต่งตัง้ ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 
เป็นสมาชกิคณะกรรมการสรรหา สง่ผลใหค้ณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นสว่นใหญ่ 

3.4 คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 2559 อนุมตัใิหจ้ดัตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง โดยมี
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีร่ะบุไวด้า้นล่าง  

องค์ประกอบของคณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนที่แต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ  มวีาระการด ารง
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ต าแหน่งคราวละ 3 ปี คณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยงรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทโดยผ่านการ
กลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการก าหนดนโยบายบริหารความเสีย่ง รวมถึงพจิารณาขอบเขตและระดบั

ความเสีย่งที่ยอมรบัได้ที่เหมาะสมในแต่ละปี โดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการ
บรหิารจดัการ และความน่าเชื่อถอืในการด าเนินธุรกจิ ซึง่เชื่อมโยงกบัประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วเนื่องกบั
ความเชื่อมัน่ในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั

2. ก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัท านโยบาย พร้อมทัง้แผนงานส าหรบัระบบบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม
น าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพร่ภายในบรษิัทอย่างทัว่ถงึ

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและระบบ
บรหิารความเสีย่งของบรษิัทเป็นประจ าทุกปี รวมถงึก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการสามารถบรหิารจดัการให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธด์า้นความเสีย่ง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกีย่วกบัลกัษณะการด าเนินงาน  บทบาทหน้าที ่ ความรบัผดิชอบ และ
อ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบับรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึก าหนดแนวทางและขอบเขต
ดา้นการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั

5. ก ากบัดูแลให้มีการด าเนินการภายใต้กระบวนการที่มีประสทิธิภาพในการระบุประเด็นความเสี่ยงของ
บรษิทัอย่างต่อเนื่อง  และก าหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทีไ่ม่เป็นไปตาม
สมมตฐิานทีก่ าหนดไว ้จากนัน้จดัสรรทรพัยากรทีจ่ าเป็นในการจดัการเชงิรุกเกีย่วกบัประเดน็ความเสีย่ ง
เหล่านัน้ โดยค านึงถงึขอบเขตและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ของบรษิทั  รวมถงึก าหนดใหม้แีนวทาง
และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีย่งทีไ่ม่แน่นอนทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต

6. ก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท าระบบควบคุมทีเ่ป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการท างาน  และผลการ
ด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัปจัจยัความเสีย่งทีส่ าคญั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

7. ด าเนินการตรวจสอบ และทบทวนการด าเนินงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพดา้นการจดัการความ
เสีย่ง และกระบวนการควบคุมความเสีย่งภายในขององคก์ร โดยก าหนดใหม้กีารจดัท าระบบควบคุมความ
เสี่ยงที่มีความครอบคลุม เพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการจัดการเพื่อบรรเทาความเสี่ยง และสามารถบรรลุ
เป้าหมายทีอ่งคก์รก าหนด

8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการท างานเพื่อให้มัน่ใจถึงประสทิธภิาพของระบบควบคุม
ความเสีย่งภายในขององคก์ร ทีช่่วยสนบัสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถงึความถูกต้องของการ
เปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม

9. ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปจัจยัภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินดา้นความรบัผดิชอบในการ
ด าเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งโดยเฉพาะ ซึง่รวมถงึประเดน็ความเสีย่งใหม่ที่
เกดิขึน้ และการคาดการณ์ผลกระทบทีม่ต่ีอบรษิทั

10. น าเสนอขอ้มูลอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค์ เพื่อให้สอดคล้องกบัความรบัผดิชอบของบรษิทัใน
การด าเนินธุรกิจ รวมถึงประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัความเสีย่งทุกประเภททีบ่รษิทัตอ้งเผชญิ ตามล าดบั

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ์  นโยบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสีย่งที่ยอมรบัได้ ที่น าเสนอโดยฝ่าย
จดัการ โดยคณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง จะก ากับดูแลให้นโยบายต่างๆ มีความสอดคล้องกับ
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ภาพรวมความเสีย่งของบรษิทั ทัง้นี้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง จะเป็นผูพ้จิารณาประเดน็ความเสีย่ง
ในลกัษณะทีก่วา้งทีส่ดุ เช่น ความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็นตน้ 

12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายจดัการในด้านรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวมของ
ประสทิธิภาพด้านการบรหิารความเสีย่ง  การปฏบิตัิงานของฝ่ายจดัการ  การเปิดเผยข้อมูลด้านการ
ควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบัก ากบัดูแลใหม้กีารด าเนินการทีเ่หมาะสม

13. บ่งชีป้ระเดน็ความเสีย่งทีส่ าคญั รวมถงึการก าหนดดชันีชีว้ดั (KPI) ส าหรบับรษิทั และด าเนินการตดิตาม
ตรวจสอบปจัจยัต่างๆ โดยก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการท างาน
เพื่อใหม้ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสีย่งภายในของบรษิทั

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการความเสีย่งในรายงานประจ าปี และรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานดา้น
การบรหิารความเสีย่ง

ในปี 2562 คณะเจา้หน้าที่บรหิารความเสีย่ง ไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ใน
การเขา้ร่วมประชุมของสมาชกิแต่ละท่านไดด้งันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ
กรรมการผูจ้ดัการและ
ประธานคณะเจา้หน้าที่
บรหิารความเสีย่ง 

2562-2565 2/2 

2. นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร์ กรรมการบรหิาร 2562-2565 2/2 

3. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากร
บุคคล 

2562-2565 2/2 

4. นายณฐัพงศ ์มตัถกุล ผูจ้ดัการโรงงานบางป ู 2562-2565 2/2 

เมื่อวนัที ่8 สงิหาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตัง้ นายณฐัพงศ ์มตัถกุล ผูจ้ดัการโรงงานบางปู เป็น
สมาชกิคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง  

4. การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ประธาน
คณะกรรมการจะพจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น กรรมการตัง้แต่ 2 
คนขึน้ไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได ้ในกรณีทีม่กีรรมการตัง้แต่ 2 คน
ขึน้ไปรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ  

บรษิทัจะมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปีส าหรบัการประชุมวาระปกติ และแจง้ใหก้รรมการ
แต่ละท่านไดร้บัทราบก าหนดการดงักล่าวในเดอืนพฤศจกิายนของทุกปี 
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เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูเ้สนอวาระการประชุมทัว่ไปทีต่อ้งปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
สว่นวาระทีน่อกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณา ทัง้นี้
กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชุมได ้ โดยสง่วาระทีต่อ้งการเสนอผ่านทางเลขานุการ
บริษัทก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รวบรวมวาระที่เสนอดงักล่าวให้ประธาน
คณะกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิัทจะจดัส่งเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพร้อมหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุอย่าง
ชดัเจนว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการทุกท่านก่อน
การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั (เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น หรอืรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิัท 
จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมเพื่อใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้) ทัง้นี้ เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่าน
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม ในระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอแก่ผูบ้รหิารที่เกีย่วขอ้งในการน าเสนอรายละเอยีด เพื่อให้กรรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิม่เติม 
รวมถงึการจดัสรรเวลาใหก้รรมการสามารถอภปิรายปญัหาส าคญัอย่างเพยีงพอ นอกจากนัน้ ประธานทีป่ระชุม 
จะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ ในกรณีทีม่กีรรมการท่านใดทีม่สี่วนได้
เสยีใดๆ ในเรื่องที่พจิารณา กรรมการจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรบัทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดง
ความเหน็และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ๆ โดยจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะ
ลงมตใินทีป่ระชุม ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

ในปี 2562 คณะกรรมการมกีารประชุม 7 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
บรษิทัแต่ละท่านไดด้งันี้  

รายงานการประชุมได้มีการจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีการระบุวันเวลาเริ่ม -เวลาเลิกประชุม  ชื่อ
กรรมการที่เข้าประชุมและกรรมการที่ลาประชุม สรุปสาระส าคญัของเรื่องที่เสนอรวมถึงประเด็นที่มีการ
อภิปรายและข้อสงัเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไม่เห็นด้วย ชื่อผู้จด

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการ 
ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอสิระและ
ประธานกรรมการ 2560-2563 6/7 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ กรรมการผูจ้ดัการ 2561-2564 7/7 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต์ กรรมการอสิระ 2561-2564 7/7 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 7/7 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 2562-2565 7/7 

6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ
กรรมการทีไ่ม่ใช่

กรรมการอสิระและไม่
เป็นผูบ้รหิาร 

2560-2563 4/7 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2561-2564 7/7 

8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ กรรมการบรหิารและ
เลขานุการบรษิทั 2562-2565 7/7 

9. นายอ าพล สมิะโรจนา
กรรมการทีไ่ม่เป็น

ผูบ้รหิารและทีป่รกึษา
ฝา่ยโรงงาน 

2562-2565 7/7 
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รายงาน และ ผู้รบัรองรายงาน และหลงัจากที่ผ่านการรบัรองจากที่ประชุมแล้ว เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพื่อใหพ้รอ้มส าหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารมปีระชุมกนัเองตามความจ าเป็นโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมอยู่ดว้ย ทัง้น้ี เพื่ออภปิราย
ปญัหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่มีประเด็นที่น่าสนใจ และจะต้องมีการแจ้งผลการประชุมให้กรรมการ
ผู้จ ัดการได้รับทราบ โดยในปี 2562 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีโอกาสได้ประชุมกันเองโดยไม่มี
กรรมการบรหิารร่วมอยู่ดว้ยจ านวน 2 ครัง้ ในประเดน็เกีย่วกบั เรื่องมาตรฐานบญัชใีหม่ต่างๆ ทีจ่ะมผีลกระทบ
ต่อบรษิทั รวมถงึการท างานของฝา่ยบรหิารร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และเรื่องทัว่ไปอื่นๆ 

5. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการด้วยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย์
พฒันาการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยได้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานปีละ 1 ครัง้ ในเดอืน
กุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านน าส่งแบบประเมนิที่เลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวมผลการ
ประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพื่อก าหนดแนวทางปรบัปรุงในการท างานต่อไป  

5.1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) 

หลกัเกณฑ ์
แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) เพื่อใชป้ระเมนิการท าหน้าที่
อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล  เป็นเครื่องมอืช่วยใหก้รรมการไดท้บทวน และ
พฒันาการปฏบิตัิหน้าทีข่องตนเองให้เกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยมีหวัขอ้ในการประเมนิที่
สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ
2. การประชุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ในปี 2562 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 3 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก 

5.2 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ 

หลกัเกณฑ ์
แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื่อใช้ประเมนิการท างานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมขององคค์ณะ โดยน าแนวทางจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ซึง่
ผลการประเมนิจะเป็นสว่นส าคญัในการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการด าเนินงานเกีย่วกบัคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ประเมนิระดบัคะแนนความเหน็ หรอืระดบัการด าเนินการใน 6 หวัขอ้ประเมนิไดแ้ก่ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ
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2. บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
3. การประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ
5. ความสมัพนัธข์องฝา่ยจดัการ
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

ในปี 2562 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 6 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก 

ผลการประเมินเฉล่ียปี 2562 ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบรษิทั ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก
3. คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก
4. คณะกรรมการสรรหา ไดค้ะแนน อยู่ในเกณฑ ์ดีมาก

หมายเหตุ การประเมนิทีอ่ยู่ในเกณฑด์มีาก จะไดค้ะแนนอยูใ่นชว่ง 81-100 คะแนน 

5.3 การประเมินกรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการไดป้ระเมนิผลงานประจ าปี ของกรรมการผูจ้ดัการในรปูแบบก าหนดดชันีชีว้ดัทีส่ าคญัอนัสะทอ้น
มาจากผลประกอบการทีเ่ป็นผลงานทัง้ในเชงิปรมิาณและคุณภาพ ทัง้นี้ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
ซึง่ประกอบดว้ยสมาชกิสว่นใหญ่เป็นกรรมการอสิระ และมปีระธานเป็นกรรมการอสิระ ท าหน้าทีพ่จิารณาดชันี
ชีว้ดัทีส่ าคญัดงักล่าว ซึง่มคีวามโปร่งใส และมคีวามเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทั โดยมหีวัขอ้ในการประเมนิ 
ดงันี้ 

1. ความเป็นผูน้ า
2. การก าหนดและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ์
3. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ
5. การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน
6. การสรา้งมลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

1. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง

1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ท าหน้าที่พจิารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทน
 กรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อขออนุมตัจิากที่ประชุมผู้ถอืหุ้น ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการ
 จะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบโดยเปรยีบเทยีบกบั
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 บรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนใน
 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑใ์นการเปรยีบเทยีบในแต่ละปี ทัง้นี้  เพื่อใหค้่าตอบแทนดงักล่าว
เพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพตามทีบ่รษิทัตอ้งการ  

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2561 2562 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

คณะกรรมการบรษิทั 9 4,184,400 9 4,323,880 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,252,800 3 1,294,560 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 3 131,100 3 137,655 
คณะกรรมการสรรหา 4 87,600 5 114,975 

นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแลว้ กรรมการต่างประเทศทีม่าเขา้ร่วมประชุมจะไดร้บัค่าตัว๋เครื่องบนิ ค่าที่
พกัและอาหาร  รวมถึงกรมธรรม์ประกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อคุ้มครองความเสีย่งของ
กรรมการและผูบ้รหิารในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รษิทั แต่ทัง้นี้จะไม่ใหค้วามคุม้ครองในกรณีกระท าการโดยจงใจ 
หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงหรอืทุจรติ  

1.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
ก าหนดในแต่ละครัง้ซึง่สอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถและผลการด าเนินงานของบรษิทั  โดยคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการเพื่อ
พจิารณาอนุมตัิ  โดยโครงสรา้งค่าตอบแทนถอืว่าเป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผู้บริหารระดบัสูง ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบั
ผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 

ในปี 2562 กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร่้วมกนัก าหนดค่าเป้าหมายของตวั
วดัผลการด าเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อน ามาใช้ในการประเมนิผลการ
 ปฏิบตัิงานของกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง ทัง้นี้ คณะกรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแทนไดก้ าหนดใหน้ าผลการประเมนิดงักล่าวมาพจิารณาค่าตอบแทน  

ค่าตอบแทน 
2561 2562 

จ านวนผูบ้ริหาร บาท จ านวนผูบ้ริหาร บาท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู 9 73,493,440 8 77,962,410 

นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผู้บรหิารระดบัสูงได้รบัค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนส ารองเลี้ยง ชพี 
เงนิเกษยีณอายุ รถประจ าต าแหน่งและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัรถประจ าต าแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล และค่าประกนั
อุบตัเิหตุ  
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นอกจากนัน้ กรรมการบางท่านที่ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยจะได้รับ
 ค่าตอบแทนจากบรษิทัย่อยบางบรษิทัดว้ย ทัง้นี้ขึน้อยู่กบันโยบายและการพจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของ
 คณะกรรมการของบรษิทัย่อยนัน้ๆ   

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อย 

2561 2562 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในต าแหน่งกรรมการของบรษิทัย่อย 4 2,069,256 3 1,802,800 
ไดร้บัในต าแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย 3 6,990,000 2 6,855,000 

2. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร

บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารใหม่ โดยจดัใหเ้ยีย่มชมโรงงานเพื่อดูกระบวนการ
ผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะน าถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการด าเนินธุรกจิของบรษิทั และบรษิทั
ย่อย  นอกจากนี้ ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปนี้ สง่มอบใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่   

1. คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่มหีวัขอ้ต่างๆ ทีส่ าคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ขอ้
หา้มกระท าของกรรมการบรษิทัตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ

2. หลกัการก ากบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั
3. หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั
4. รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ฉบบัล่าสดุ

นอกจากนัน้ คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานได้รบัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตังิาน รวมถงึเป็นประโยชน์ในภาคธุรกจิ อนัจะเป็นตวัขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 
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โดยในปี 2562 มกีรรมการและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรทีส่ าคญั ไดแ้ก่ 

ล าดบั กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง หลกัสูตรท่ีอบรม วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 

1. นายบรรจง  จติต์แจง้ กรรมการอสิระ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 

Asian Financial Forum 2019 ที่
ประเทศฮ่องกง 

เพือ่ตดิตามแนวโน้มดา้นเศรษฐกจิ
และการเงนิ ของเอเซยีและของโลก 

AICD Australian Governance 
Summit 2019 Conference ทีซ่ดินีย ์
ประเทศออสเตรเลยี 

เพือ่ศกึษาปญัหาและแนวปฏบิตัิ
ของกรรมการบรษิทั   ดา้นธรรมาภิ
บาลและความยัง่ยนืของธุรกจิ 

Thai IOD Independent Director 
Forum 

เพือ่ศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการเป็น
กรรมการอสิระ 

Thai IOD Directors’ Briefing: 
Strategic Foresight 

เพือ่ศกึษาบทบาทกรรมการในการ
รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงเชงิกล
ยุทธ ์

Thai IOD National Conference: 
Boards of the Future 

เพือ่ศกึษาแนวปฏบิตัใินการเป็น
กรรมการบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล 
รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงใน
อนาคต 

Thai IOD Audit Committee Forum เพือ่ศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการเป็น
กรรมการตรวจสอบ 

National Conference on Collective 
Action Against Corruption 

เพือ่ศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการ
ด าเนินการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 

Thai IOD Talk: Internal Audit in 
Digital Age 

เพือ่ศกึษาแนวปฏบิตัใิหม่ๆ ในดา้น
การควบคุมภายใน 

เยีย่มชมโรงงานล ่าสงู  - อนัหลงฟู้ด 
ประเทศเวยีดนาม 

เพือ่เยีย่มชมธุรกจิทีบ่รษิทัล ่าสงู 
สงิคโปรไ์ดล้งทุนในประเทศ
เวยีดนาม 

2. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร์ กรรมการบรหิาร Palm & Lauric Oils Price Outlook 
Conference & Exhibition (POC 
2019)  
ทีก่วัลาลมัเปอร ์ประเทศมาเลเซยี 

เพือ่ไดท้ราบถงึสถานการณ์น ้ามนั
ปาลม์ในตลาดโลกในปีปจัจุบนั 
รวมถงึปจัจยัทีก่ าหนดทศิทางราคา
น ้ามนัปาลม์ในอนาคต 

3. นางสาวโสมรกัษ์ 
กระจ่างสด 

ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละ
การเงนิ และเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการบรษิทั (Company 
Secretary Program : CSP) รุ่นที ่
97/2019 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

หลกัสตูรส าหรบัเลขานุการบรษิทั
และผูท้ีม่หีน้าทีส่นบัสนุน
คณะกรรมการใหม้คีวามเขา้ใจใน
บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของตนเองทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท า
หน้าทีส่นบัสนุนการท างานของ
คณะกรรมการในเรือ่งต่างๆ เพือ่ให้
คณะกรรมการสามารถก ากบัดแูล
กจิการไดอ้ย่างเกดิประสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้ 
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3. แผนสืบทอดงาน

บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนักงานในต าแหน่ง Management Trainees เพื่อพฒันา
ความรู้ ความสามารถให้เป็นผู้บริหารของบริษัทต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทได้ก าหนดให้บุคคล
ดงัต่อไปนี้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได ้ 
1. ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ เป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิและบญัช ีของบรษิทั

และบรษิทัย่อย
2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรื่องอื่นๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

1. การส่งเสริมนวตักรรม

คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนับสนุนการท าวจิยั พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติที่ก่อให้เกดิมูลค่าแก่
ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวขอ้ง และมีความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
รวมทัง้คอยตดิตามดูแลใหฝ้่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดย
ค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (value chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายหลกัขององคก์รได้
อย่างยัง่ยนื 

2. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย

บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น พนักงาน ผูถ้อืหุน้ เจา้หนี้ ลูกคา้ 
คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม แต่เนื่องจากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอาจแตกต่างกัน ดงันัน้ บริษัทจะ
พจิารณาถงึสทิธติามกฎหมายทีแ่ต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดูแลใหม้ัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัความ
คุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ าหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไว้
เป็นนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพร่อยู่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคา้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คา้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่แขง่ทางการคา้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หนี้
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนกังาน
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญา และลขิสทิธิ ์
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่และการใหส้นิบน
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นอกจากนี้ บรษิทัยงัค านึงถงึบทบาทสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยมกีารก าหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐานต่างๆ ที่
ไดร้บั ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพื่อการประกนัคุณภาพซึง่เป็นระบบทีท่ าให้
เชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ไดร้บัการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโ้ดยผ่านเอกสารทีร่ะบุข ัน้ตอน และ
วธิกีารท างาน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบุคลากรในองคก์รรูห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบและขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏบิตังิาน

- ระบบ GMP เป็นระบบการจดัการตามหลกัเกณฑ์วธิกีารที่ดใีนการผลติอาหาร ซึ่งเป็นขอ้ก าหนดเกี่ยวกบั
มาตรฐานดา้นสขุลกัษณะทัว่ไป รวมทัง้มาตรการในการป้องกนัอาหารจากการถูกปนเป้ือนเน่ืองจากสภาวะที่
ไม่ถูกสขุลกัษณะ

- ระบบ HACCP เป็นมาตรฐานเกี่ยวกบัการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่้องควบคุมในกระบวนการผลติ
อาหาร

- มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกีย่วกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความ
ปลอดภยัในสถานทีท่ างาน ซึง่เป็นเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการควบคุมและลดอนัตรายและความเสีย่งทีเ่กดิจากองคก์ร
ทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที่เน้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภัยของอาหาร
ระดบัสูง สามารถสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้บริโภค รวมถึงเน้นการเติบโตและการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืน
มาตรฐานดงักล่าวเป็นมาตราฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรับปรุง
ตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง

- มาตรฐานการผลติน ้ามนัปาลม์อย่างยัง่ยนืภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) เป็น
แนวปฏบิตัทิีม่กีารปรบัปรุงการผลติน ้ามนัปาลม์อย่างยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม และ
ถูกตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น ้าถงึปลายน ้า

บรษิัทได้ด าเนินกจิกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงความปลอดภยั สุขภาพอนามยั และสิง่แวดล้อม ผู้บรหิารทุกระดบั และ
พนกังานทุกคนมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตังิานตามหน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ โดยในปี 2562 ไม่มกีารบาดเจบ็ขัน้รา้ยแรง 
หรอืเสยีชวีติจากการท างาน 

3. นโยบายการพฒันาบุคลากร

บรษิทัมุ่งทีจ่ะสนบัสนุนและรกัษาสภาพแวดลอ้มทีพ่รอ้มจะส่งเสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพทีด่ใีนการท างาน โดยบรษิทัยดึ
หลกัในการท างานเป็นทมีและการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสุดของบุคลากร โดยบรษิทัเชื่อว่าการ
พฒันาอย่างต่อเนื่องจะช่วยยกระดบัขดีความสามารถและศกัยภาพของบุคลากร อกีทัง้ยงัช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตัิงาน และสร้างความพงึพอใจใหก้บัลูกค้า ตลอดจนถึงการปลูกฝงัจรยิธรรมในการท างานทีด่ใีหก้บับุคลากรของ
บรษิทั ซึง่ในปี 2562 พบว่าจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่ของพนักงาน 7.23 ชัว่โมง/คน และมจี านวนหลกัสตูรการ
อบรมทัง้สิน้ 34 หลกัสตูร รวมทัง้ไดร้บัการฝึกอบรมในเรื่องการจดัการสิง่แวดลอ้ม  

4. นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่

กลุ่มบรษิทัมนีโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่อย่างเป็นทางการซึง่ไดผ้่านการทบทวนและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
ดงันี้ 
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“กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุ่มบรษิทั ตอ้งไม่เรยีกรอ้ง ด าเนินการ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ
ทัง้ทางตรง หรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิ และทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งของกลุ่มบรษิทั และใหม้กีารสอบทาน
การปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพื่อให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกจิ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย ทัง้นี้ หากมีการฝ่าฝืน
กระท าการใดๆ อนัเป็นการสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืใหค้วามร่วมมอืกบัการคอร์รปัชัน่จะได้รบัการพจิารณาโทษตาม
ระเบยีบของกลุ่มบรษิทั” 

กลุ่มบรษิทัก าหนดใหม้กีารบอกกล่าวประชาสมัพนัธน์โยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้ช่องทางการแจง้เบาะแสขอ้
ร้องเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะภายในกลุ่มบรษิัท ผ่านสื่อทัง้ภายในและภายนอก เช่น จดหมายอเิลคโทรนิคส ์ประกาศ 
เวบ็ไซต์กลุ่มบรษิทั รายงานประจ าปี การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน อกีทัง้จดัให้มกีารอภปิราย และท าความ
เขา้ใจกบัพนกังานเป็นประจ าทุกปี  โดยนโยบายดงักล่าวของกลุ่มบรษิทัเป็นการปฏบิตัภิายใตก้ฎหมายของประเทศไทย
ในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  

ในแต่ละปี คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งไดป้ระเมนิความเสีย่งในเรื่องการทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้และมกีารรายงานความ
เสีย่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั  

5. แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุดแูลเพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต

บรษิทัก าหนดใหม้แีนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและตดิตามความเสีย่งจากการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ สรุปไดด้งันี้  

1. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน (internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) และการ
บรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลุมระบบงานส าคญัต่างๆ เช่น ระบบการบนัทกึบญัช ีการช าระเงนิ การจดัซือ้จดัจา้ง เป็นต้น 
ทัง้น้ีเพื่อป้องกนัและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัแนวทางที่แก้ไขที่
เหมาะสม 

2. จดัใหม้ชี่องทางการรอ้งเรยีน และการแจง้เบาะแส ซึง่ครอบคลุมตัง้แต่การรบัเรื่องรอ้งเรยีน การตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ และการสรุปผล รวมถึงการคุม้ครองผู้แจง้เรื่องและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน หรอืขอ้คดิเหน็ 
หรอืขอ้เสนอแนะจากผู้มสี่วนไดเ้สยีทีไ่ดร้บัผลกระทบ หรอืมคีวามเสีย่งที่จะได้รบัผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของ
กลุ่มบรษิทั หรอืจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เกีย่วกบัการกระท าผดิกฎหมาย หรอื
จรรยาบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ถงึการทุจรติ  

กลุ่มบรษิทัจะเกบ็รกัษาขอ้รอ้งเรยีนเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เกีย่วขอ้ง เวน้แต่ทีจ่ าเป็นตอ้งเปิดเผยตาม
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย  

บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บัทราบเรื่องหรอืขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรยีน จะต้องรกัษาขอ้มูลใหเ้ป็นความลบั 
และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เว้นแต่ที่จ าเป็นต้องเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หากมกีารจงใจฝ่าฝืนน าขอ้มูล
ออกไปเปิดเผย กลุ่มบรษิทัจะด าเนินการลงโทษตามระเบยีบขอ้บงัคบัของกลุ่มบรษิทัและ/หรอืด าเนินการทางกฎหมาย
แลว้แต่กรณี  

3. ผูบ้รหิารในแต่ละหน่วยงานรบัผดิชอบในการติดตามความคบืหน้าการด าเนินการเกี่ยวกบัขอ้ร้องเรยีน
นัน้ๆ และน าเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 
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6. แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพื่อการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
คอรร์ปัชัน่

บรษิทัก าหนดใหม้แีนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัเิพื่อป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ ดงัน้ี 

1. หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีทีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มนีัยส าคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

2. ก าหนดใหห้น่วยงานทีร่บัผดิชอบด าเนินการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหน้ ามาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไปปฏบิตัิอย่างมปีระสทิธผิล ตลอดจนตดิตาม ทบทวน และ
ปรบัปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมนิต่อคณะเจ้าหน้าที่บรหิาร
ความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ตามล าดบั อย่างทนัเวลาและสม ่าเสมอ  

3. หากการสบืสวนข้อเทจ็จริงแล้วพบว่าขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลกัฐานที่เชื่อว่ามี
รายการ หรอืการกระท าซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทั รวมถึง
การฝ่าฝืนการกระท าผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัท หรอืขอ้สงสยัในรายงานการเงนิ หรอืระบบการ
ควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

1. การบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งขึน้ ในปี 
2559 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสูง และมกีรรมการผู้จดัการเป็นประธาน โดยมหีน้าที่ความรบัผดิชอบตามที่
ก าหนดไว้ในหลกัปฏบิตัิ 3 ขอ้ 3.4 ทัง้น้ี เพื่อให้ฝ่ายจดัการประเมนิความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการ
ท างาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมทีม่อียู่ พรอ้มทัง้น าเสนอแผนงานและวธิกีารในการลดความเสีย่งต่อ
คณะกรรมการบรษิทั   

2. การควบคมุและการตรวจสอบภายใน

เพื่อใหง้านตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถท าหน้าทีต่รวจสอบไดอ้ย่างเตม็ที ่คณะกรรมการตรวจสอบจงึได้
พจิารณาให้บรษิทัว่าจ้างบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นบรษิัทตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชื่อของผู้ตรวจสอบบญัชทีี่ได้รบั
ความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในของบรษิัท ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏบิตัิงานและ
กจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้ าเนินการตามแนวทางทีก่ าหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Controls)  

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีตแิต่งตัง้ บรษิทั ส านักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั ท าหน้าทีเ่ป็นหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท และก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ ารายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 2 ปี  
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3. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์

3.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทั 

เพื่อป้องกนัไม่ให้กรรมการและผู้บริหารน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและเปิดเผย
ขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  

 ก าหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย์ของบรษิัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  (ก.ล.ต.) ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนับจาก
วนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน และส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหก้บัเลขานุการบรษิทั รวมถงึให้ผูบ้รหิาร
รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ทัง้นี้ ให้รวมถึงการปฏิบัติตาม
บทบญัญตักิฎหมายทีจ่ะมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี

ค าว่า “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนับต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด ารงต าแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผู้
ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าซึง่มี
หน้าทีต่อ้งจดัท าและสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทัง้ในนามของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่
ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  

 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัเปิดเผยขอ้มูล
ภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และหา้มไม่ใหซ้ือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่างน้อย 1 วนัหลงัจากวนัทีง่บการเงนิของบรษิทัเผยแพร่ต่อสาธารณชน

 กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงต้องแจ้งเกี่ยวกบัการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิัททุกครัง้ โดยแจ้ง
อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อ
รายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการ ทัง้นี้  ตามที่
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด

 หา้มมใิหก้รรมการ ผู้บรหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
ประชาชนอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน และ/หรอืชกัชวนผู้อื่นให้ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัท หากฝ่าฝืนขอ้ก าหนดดงักล่าวขา้งต้น
บรษิทัจะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระท าความผดิ

 ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังานกระท าการอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยเจตนา บรษิทัจะด าเนินการลงโทษอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง
รวมกนัดงัต่อไปนี้
 ตดัเงนิเดอืนค่าจา้งหรอืค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั
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 ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานโดยถอืว่าจง
ใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั ถา้ผูก้ระท าความผดิเป็นกรรมการบรษิทัใหน้ าเสนอทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ

 แจง้การกระท าความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต.
 แจง้ความด าเนินคดตีามกฎหมาย
 ด าเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

3.2 การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นที่มีการตกลงเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจจะมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเกี่ยวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ที่ส าคญัของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่เกีย่วขอ้งกนั ตามความหมายทีก่ าหนดตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ที่ใช้บงัคบัอยู่ในขณะท ารายการดงักล่าว จะต้องปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามที่
ประกาศดงักล่าวก าหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยเคร่งครดั บรษิทัมกีารก าหนดมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิาร
ท ารายการดงักล่าวดงันี้  

(1) หา้มไม่ใหบุ้คคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ตนได้

(2) การก าหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไปโดย
ค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั

(3) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนท ารายการดงักล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการให้ความเหน็ในเรื่องหรอืรายการใด บรษิทัจะต้องจดัใหผู้้เชี่ยวชาญอสิระเป็นผู้ให้
ความเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ธุรกรรมต่างๆ สามารถด าเนินไปได้ตามปกติ คณะกรรมการได้อนุมตัิในหลกัการให้
ผูบ้รหิารสามารถท ารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้เฉพาะบรษิทักบับรษิทัย่อย หากธุรกรรมเหล่านัน้เขา้ลกัษณะ
ใดลกัษณะหนึ่งดงัต่อไปนี้ 

1. เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัวญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมลีกัษณะเป็นกรรมการ
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง

2. เป็นรายการทดรองจ่ายทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจากการด าเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมกีารเรยีก
เกบ็ตามทีจ่่ายจรงิ

ทัง้นี้ ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการท าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบทุก
ไตรมาส 

(4) บรษิทัจะต้องเปิดเผยการท ารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที่ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก าหนด
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3.3 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวข้อง 

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิัท และให้กรรมการและผู้บรหิารที่มี
รายการหรอืธุรกรรมทีม่สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการของบรษิทัไดป้ฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลที่มคีวาม
เกีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  

 กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมทีม่สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการ
กจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีม่ขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.03
ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่าใหจ้ดัท ารายงาน
ดงักล่าวตามแบบฟอร์มที่ก าหนด และส่งมอบให้เลขานุการบริษัทภายใน 7 วนัท าการ นับจากวนัที่มี
รายการเกดิขึน้ ในกรณีทีม่รีายการเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ทุกครัง้ใหแ้จง้รายงานการเปลีย่นแปลงดงักล่าว
ภายใน 7 วนัท าการ นบัจากวนัทีม่รีายการเปลีย่นแปลงดงักล่าวเกดิขึน้

 ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนารายงานที่ได้รบัตามวรรค 1 ให้ประธานคณะกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้

 กรรมการ และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่มีการพิจารณาในที่ประชุมไม่สามารถเข้า ร่วมในการ
พจิารณาและต้องออกจากหอ้งประชุม รวมถึงบรษิทัจะไม่จดัส่งเอกสารในเรื่องดงักล่าวให้กบักรรมการ
และผูบ้รหิารดงักล่าว

 ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1

3.4 กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรอืแจ้งขอ้รอ้งเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 

กรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีตอ้งการแจง้เบาะแสการกระท าผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระท า
ได ้โดยบรษิทัก าหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันี้ 

1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน

ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิัท  
เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแส หรอืขอ้ร้องเรยีนต่างๆ เช่น 
รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกต้อง การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการควบคุมภายในที่
บกพร่อง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัโดยตรงดงันี้ :- 

• สง่ทางไปรษณีย ์: นายบรรจง จติตแ์จง้ 
กรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 



รายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

39 

64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: banchong_ch@yahoo.com

2. การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 

3. การด าเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งต้น แลว้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันับจากวนัทีไ่ดร้บั
แจง้  

4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย

ในกรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะรบี
แกไ้ขขอ้บกพร่อง หรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยมชิกัชา้  รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าว
ขึน้อกี และจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

1. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส

บรษิัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสนิใจลงทุน รวมถึงการ
ตดัสนิใจใช้สทิธอิอกเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้น และมกีารประเมินประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูลเป็น
ระยะๆ โดยไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและด าเนินการในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 
 เปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปนี้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิัทให้เป็น

ปจัจุบนัเป็นระยะๆ
 หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ไดแ้ก่ นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม, นโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่, นโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั เป็นตน้
 จรรยาบรรณธุรกจิ
 ลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั
 โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ
 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้
 โครงสรา้งคณะกรรมการ
 วสิยัทศัน์/พนัธกจิ
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 ขอ้บงัคบับรษิทั
 รายงานประจ าปี
 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย)
 งบการเงนิ
 หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชมุ
 รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้
 ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร่

 จดัส่งรายงานขอ้มูลประจ างวด อาท ิงบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจ าปีต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ ก.ล.ต. อย่างถูกตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาทีก่ าหนด

 มกีารรายงานข่าวเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อราคาหลกัทรพัย์ตาม
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

 คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ
ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา เป็นไปตามแนวปฏบิตัิทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถึงกฎเกณฑ์ และมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรอง
ทัว่ไปโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมกบัธุรกจิและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  ซึ่งมีผู้สอบบญัชีอสิระเป็นผู้
ตรวจสอบ และไดร้บัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่ามกีารเปิดเผยขอ้มูลที่ส าคญัอย่าง
เพยีงพอ และสามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั

 กรรมการบรหิารท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุน ทัง้ทีเ่ป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้อืหุ้น นักวเิคราะหแ์ละภาครฐัที่
เกีย่วขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มูลบรษิทัไดท้ีโ่ทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 หรอืจดหมาย
อเิลคโทรนิคส ์ company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั

2. ความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี

คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจดัการมกีารติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกจิการและมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชี้
ถงึปญัหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหน้ี 

บรษิทัค านึงถงึการสร้างความเชื่อมัน่ใหแ้ก่กลุ่มเจา้หนี้ โดยเน้นทีค่วามสุจรติและปฏบิตัิตามเงื่อนไขการกูย้มืเงนิ และ
สญัญาหรอืขอ้ตกลงตามที่มไีว้ต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครดั บรษิทัมกีารช าระเงนิกูแ้ละดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อเวลา และ
ครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงนิที่กูย้มืมาไปใช้ในทางทีข่ดัต่อวตัถุประสงค์การกู้ยมื นอกจากนัน้ บรษิทัยงัไม่
ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หนี้ของบรษิทัอกีดว้ย 

ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งได้ บรษิทัจะรบีด าเนินการแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบโดยเรว็เพื่อร่วมกนั
พจิารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล โดยบรษิทัมุ่งมัน่ในการรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัเจา้หนี้
และคงไวซ้ึง่ความเชื่อถอืซึง่กนัและกนั อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารบรหิารจดัการเงนิทุนใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม เพื่อ
ป้องกนัมใิหบ้รษิทัอยู่ในฐานะทีย่ากล าบากในการช าระหนี้คนืแก่เจา้หนี้ อกีทัง้มกีารบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิเพื่อ
เตรยีมพรอ้มในการช าระคนืหนี้ใหแ้ก่เจา้หนี้อย่างทนัท่วงทแีละตรงตามระยะเวลาครบก าหนด โดยฝ่ายจดัการมหีน้าที่
วางแผนตดิตามและควบคุมฐานะการเงนิให้เหมาะสมกบักจิกรรมทางการเงนิของกลุ่มธุรกจิ  เพื่อทีจ่ะสามารถรองรบั
ความเสีย่งทีม่นียัส าคญัครอบคลุมทุกดา้น ทัง้ภายใตภ้าวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ
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หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น

 จดัใหม้กีารประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั เพื่อพจิารณา
รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ ซึ่งแสดงถึงผลการด าเนินการของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมา  งบแสดงฐานะ
การเงนิ และงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  การจ่ายเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมาย การเลอืกตัง้
กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทน

 การประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้น ในวาระเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก าหนด
ค่าตอบแทนนัน้  บรษิัทได้แยกเรื่องการพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการ ออกจากการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ
โดยบริษัทได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการเลือกตัง้กรรมการ และเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็น
รายบุคคล

 จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งหรอืหลายคนซึง่มหีุน้นบัรวมกนั
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละสบิของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด จะเขา้ชื่อกนัท าหนังสอืขอให้คณะกรรมการเรียก
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามญัเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเรื่องและเหตุผลในการที่ขอให้เรยีกประชุมไว้ให้
ชดัเจนในหนงัสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี้ คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ภายในสีส่บิหา้วนันับแต่
วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้

 เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ว่าด้วยเรื่องก าหนดวนัประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผย
ระเบยีบวาระการประชุม และสาระส าคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไม่เกนิวนัท าการถดัไปนบัจากวนัทีค่ณะกรรมการมมีติ

 ในการเรยีกประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะต้องจดัท าเป็นหนังสอืนัดประชุม ระบุสถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ
เพื่ออนุมตัิ หรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าวและจดัส่งให้ผู้ถือหุ้นและนาย
ทะเบยีนทราบไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และตอ้งมี
หุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม โดยมี
ประธานคณะกรรมการท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม และจะด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามล าดบัระเบยีบวาระที่
ก าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายทีจ่ะไม่เพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุม โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ล่วงหน้า

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวาระทัว่ไป
และใชใ้นวาระส าคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ  การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึง่สนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธใินการเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษั ท
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น รวมทัง้ส่งค าถามเกี่ยวกบับรษิัทมาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทัได้
ก าหนดหลกัเกณฑผ์่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั

 จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็
และตัง้ค าถามในทีป่ระชุม
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 ก าหนดเป็นนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้มีการ เผยแพร่
นโยบายดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั

 จดัให้มกีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พร้อมหนังสอืเชญิประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้า

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและบนัทกึค าถามและค าตอบทีเ่ป็นประเดน็ส าคญัพรอ้มทัง้ค าชีแ้จงของคณะกรรมการ
รวมถงึบนัทกึจ านวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ย่างชดัเจนในทุกๆ วาระทีต่้องมี
การลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชิญตวัแทนผู้ถือหุ้น 2 ท่าน ร่วมเป็นสกัขพียานในการตรวจนับ
คะแนนเสยีงในทีป่ระชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหว่างการประชุมจนกระทัง่การประชุมเสรจ็สิน้ลง

 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในวนัท าการถดัไปนบัจากวนัประชุม

 บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมเสรจ็
สิน้ เพื่อให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถูกต้อง และใชส้ทิธคิดัค้านไดห้ากจ าเป็นโดยไม่ต้องรอถงึการประชุม
ครัง้ต่อไป

 เขา้ร่วมกจิกรรม “บรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน” (SET Opportunity Day) ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย มวีตัถุประสงคใ์หบ้รษิทัจดทะเบยีนไดด้ าเนินกจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธ ์และไดช้ีแ้จงขอ้มูลเกีย่วกบัธุรกจิและ
การด าเนินงานของบรษิทัแก่นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน และสื่อมวลชนทีม่าร่วมงาน บรษิทัเขา้ร่วมกจิกรรม
เป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 20-30 คน (ไม่รวมผู้ชมผ่านระบบ
ออนไลน์)

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั

 บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยไม่ค านึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชื่อ ความ
คดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลเพื่อปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้
อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง
(one share one vote) เพื่อสรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทั

 จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบ ข. ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้พรอ้มกบัหนังสอื
เชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชุมอย่างชดัเจน ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่
สามารถเขา้ร่วมประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงแทน
ตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด้

 บริษัทมีการก าหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และได้แจ้งให้พนักงาน
ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ6 ขอ้ 3.1)

 บรษิทัมกีารเปิดเผยการท ารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระท าอย่างยุตธิรรมตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดรูายละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ6 ขอ้ 3.2)
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การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการทีดี ส าหรบับริษทัจดทะเบียน (CG Code) มาปรบัใช้ 

บรษิทัไดท้บทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) โดยอา้งองิจากหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
ส าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิัทจด
ทะเบยีนปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่คณะกรรมการไดพ้จิารณา
แลว้พบว่า บรษิทัไดน้ าหลกัปฏบิตัสิว่นใหญ่ของทัง้ 8 ขอ้มาปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั  

อย่างไรกต็าม มหีลกัปฏบิตัิบางขอ้ที่บรษิัทยงัไม่สามารถหรอืยงัมไิด้น าไปปรบัใช้ ซึ่งฝ่ายจดัการได้มกีารชี้แจงเหตุผลในการ
ประชุมคณะกรรมการ เพื่อทีจ่ะน าไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมในล าดบัต่อไป ทีส่ าคญัไดแ้ก่ 

ข้อท่ียงัไม่ปฎิบติั เหตผุลท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได้ 
คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัที่แต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

เ น่ืองจากกรรมการทุกท่านเ ป็นผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 
ประสบการณ์ มคีวามเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกจิเป็นอยา่งดี มคีวาม
เป็นอสิระในการแสดงความเหน็ มขีอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์แก่บรษิทั 
โดยประสบการณ์ของกรรมการจากการด ารงต าแหน่งเป็นเวลานานจะ
ช่วยสนับสนุนให้กรรมการมีความเข้าใจการด าเนินงานของธุรกิจของ
บรษิทั ซึง่มลีกัษณะเฉพาะไดด้ยีิง่ขึน้ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอสิระ แม้ว่าประธานกรรมการสรรหามิได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ก็มิได้เป็น
กรรมการบริหาร นอกจากนัน้ การพิจารณาการสรรหาจ าเป็นต้อง
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึง่มปีระธานเป็นกรรมการอสิระ จงึถอื
วา่มคีวามถว่งดุลและเป็นอสิระในการพจิารณาดา้นการสรรหาของบรษิทั  

การแตง่ตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาล (CG Committee) บริษัทไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นการเฉพาะ แต่
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่
พจิารณาในเรื่องดงักล่าว รวมถงึการก าหนดหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกจิ เพือ่สง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามหลกัการ
ทีก่ าหนด ซึง่เพยีงพอตอ่ขอบเขตธุรกจิในปจัจุบนั และยงัคงด าเนินงานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ  

คณะกรรมการไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ
มากกวา่รอ้ยละ 50 

คณะกรรมการมสีมาชกิจ านวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระจ านวน 4 
ทา่น (คดิเป็นสดัสว่นน้อยกวา่รอ้ยละ 50 แต่มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด) และประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ ซึ่งถือว่า
สะทอ้นการถว่งดุลอ านาจทีเ่หมาะสม นอกจากนัน้กรรมการอสิระสามารถ
ท างานรว่มกบัคณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและสามารถ
แสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 
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ข้อมลูบริษทั 

ชื่อบรษิทั  : บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107538000568 (เดมิเลขที ่บมจ.579) 
เวบ็ไซต ์ : www.lamsoon.co.th 
ส านกังานใหญ่ : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ 

  เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 10260 

  โทรศพัท ์02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝา่ยบรหิาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝา่ยขาย) 02-361 8994-5 

โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ : 236 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูถนนสขุมุวทิ 
  ต าบลแพรกษา อ าเภอเมอืงสมทุรปราการ สมุทรปราการ 10280 

  โทรศพัท ์02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 

โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ : 99/9 หมู่ 2 ถนนสเิกา-ควนกุน ต าบลกะลาเส 
  อ าเภอสเิกา ตรงั 92150 

  โทรศพัท ์075-270 690-1 
  โทรสาร 075-270 692-3 

ประเภทธุรกจิ : ผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัพชื เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 
ทุนจดทะเบยีน : 820,000,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ : 820,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ  : 1 บาท 

http://www.lamsoon.co.th/
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นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

1. บริษทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) (UPOIC)
ส านกังานใหญ่ : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ 

  เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 10260 

  โทรศพัท ์02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 

ส านกังานกระบีแ่ละโรงงาน : 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
  ต าบลหว้ยยงู อ าเภอเหนือคลอง กระบี ่81130 

 โทรศพัท ์075-666 075 
 โทรสาร 075-666 072 

ประเภทธุรกจิ : ท าสวนปาลม์ และสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ 
ทุนจดทะเบยีน : 324,050,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ : 324,050,000 หุน้ 
จ านวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู่ : 226,715,110 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.96 

2. บริษทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) (UFC)
ส านกังานใหญ่ : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ 

  เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 10260 

  โทรศพัท ์02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 

โรงงาน (1) : 64 กม. 1 หมู่ที ่1 ถนนล าปาง-เชยีงใหม่  
  ต าบลปงแสนทอง อ าเภอเมอืง ล าปาง 52100 

  โทรศพัท ์054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 

โรงงาน (2) : 469/1 ถนนพระประโทน-บา้นแพว้ หมูท่ี ่3 
  ต าบลดอนยายหอม อ าเภอเมอืง นครปฐม 73000 

  โทรศพัท ์034-229 397-9, 034-388 262-3 
  โทรสาร    034-388 264 

ประเภทธุรกจิ : ผูผ้ลติผกั ผลไม ้และเครื่องดื่มบรรจุกระป๋อง 
  ซอสและเครื่องปรุงรส จ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

ทุนจดทะเบยีน : 525,000,000 บาท 
ทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ : 525,000,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ : 52,500,000 หุน้ 
จ านวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู่ : 51,884,457 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 98.83 
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บคุคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

1. นายทะเบียนหุ้น

ชื่อ : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
สถานทีส่ านกังาน : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
  กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศพัท ์02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 

2. ผูส้อบบญัชี

ชื่อ :  นางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ ์
  เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 4753 

สถานทีส่ านกังาน  : บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
  ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ ์
  193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย  
  กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศพัท ์02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

จ านวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทั   : 2 
ความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นไดเ้สยีกบั  : ไม่ม ี
บรษิทั /บรษิทัย่อย /ผูบ้รหิาร /ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักล่าว 
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บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกจิโรงสกดั (CRUSHING MILL) และโรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ (REFINERY) 
โดยปจัจุบนัมกี าลงัการผลติของโรงกลัน่ที ่700 ตนัต่อวนั หรอื 255,500 ตนัต่อปี ซึง่ถอืเป็นโรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ขนาดใหญ่แห่ง
หนึ่งของประเทศไทย ในปจัจุบนั บรษิทัจ าหน่ายผลติภณัฑห์ลกัดงัต่อไปนี้ 

1. น ้ามนัปาลม์
1.1  น ้ามนัปาลม์บรสิทุธิ ์  
1.2  น ้ามนัปาลม์โอเลอนี   
1.3  น ้ามนัปาลม์สเตยีรนี  
1.4  ไขมนัผ่านกรรมวธิไีฮโดรจเินต 
1.5  กรดไขมนัอสิระ   
1.6  น ้ามนัเมลด็ในปาลม์บรสิทุธิ ์  

2. น ้ามนัพชืชนิดอื่น (น ้ามนัมะพรา้ว น ้ามนัถัว่เหลอืง น ้ามนัเมลด็ดอกทานตะวนั น ้ามนัขา้วโพด
น ้ามนัมะกอก น ้ามนัคาโนล่าผสมน ้ามนัทานตะวนั น ้ามนัคาโนล่า และน ้ามนัร าขา้ว)

3. เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม
4. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้
5. น ้าผลไม ้กาแฟ เครื่องดื่มต่างๆ
6. ซอสและเครื่องปรุงรส

ล าดบัที ่4, 5 และ 6 ผลติโดยบรษิทัย่อย คอื บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน)

จากสายผลติภณัฑข์า้งต้น ยอดขายของน ้ามนัปาลม์ผ่านกรรมวธินีัน้มสีดัส่วนรอ้ยละ 59.4 เมื่อเทยีบกบัยอดขายรวม ในขณะที่
ปจัจุบนับรษิทัมสีว่นแบ่งการตลาดประมาณรอ้ยละ 10-15 ส าหรบัธุรกจิน ้ามนัปาลม์ (ประเมนิจากปรมิาณการซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิ) 
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โครงสร้างรายได้ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

บรษิทั 5,733 67.0 4,973 69.0 4,501 70.3 
บรษิทัย่อย 2,818 33.0 2,231 31.0 1,897 29.7 

รวม 8,551 100.0 7,204 100.0 6,398 100.0 

กลุ่มผลิตภณัฑ/์บริการ 
ด าเนินการ

โดย 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
น ้ามนัปาลม์ดบิ บรษิทัและ 

UPOIC 
487 5.69 206 2.86 103 1.61 

น ้ามนัพชือื่นๆ 4,547 53.18 4,272 59.30 3,802 59.42 
กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม บรษิทั 675 7.89 635 8.81 655 10.24 
ผลติภณัฑป์าลม์อื่นๆ บรษิทัและ 

UPOIC 
471 5.51 56 0.78 39 0.61 

กระแสไฟฟ้าจ าหน่ายใหก้บั กฟภ. บรษิทัและ 
UPOIC 

9 0.11 6 0.09 9 0.15 

กลุ่มเครื่องดื่ม 
UFC และ
บรษิทั (1) 

1,470 17.19 1,264 17.55 1,094 17.10 
กลุ่มผกัและผลไม ้ 776 9.07 654 9.07 586 9.16 
กลุ่มซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ 117 1.36 111 1.54 110 1.71 

มูลค่าการจ าหน่ายสทุธิ 8,551 7,204 6,398 
หมายเหต ุ: (1) บรษิทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑข์อง UFC ส ำหรบัตลำดในประเทศ ตัง้แต่เดอืนมนีำคม 2549 

4,501 
ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 70.3 

1,897 
ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 29.7 
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การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในปีท่ีผ่านมา 

1. คณะกรรมการบริษทั : แต่งตัง้สมาชิกคณะกรรมการสรรหา และสมาชิกคณะเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ความเส่ียง

 เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2562 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตัง้ ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ เป็น
สมาชกิคณะกรรมการสรรหา ซึง่การแต่งตัง้ดงักล่าว สง่ผลใหค้ณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็น
สว่นใหญ่

 เมื่อวนัที่ 8 สงิหาคม 2562 คณะกรรมการบรษิัทมมีติแต่งตัง้ นายณัฐพงศ์ มตัถกุล ผู้จดัการโรงงานบางปู เป็น
สมาชกิคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง

2. คดีความฟ้องร้อง : อยัการจงัหวดักระบ่ีย่ืนฟ้องคดีต่อบริษทัย่อย

ในเดือนกรกฎาคม 2561 อัยการจงัหวัดกระบี่ได้ยื่นค าฟ้องต่อศาลว่าบริษัท สหอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์ม จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย ได้เขา้ใช้ประโยชน์ในที่ดนิแปลงหนึ่งเพื่อปลูกปาล์มน ้ามนัคดิเป็นเนื้อที่ 4,376 ไร่ซึ่งได้
ก าหนดใหเ้ป็นเขตปฏริูปทีด่นิ โดยไดย้ื่นฟ้องว่าเป็นความผดิต่อประมวลกฎหมายทีด่นิ พ.ศ.2497 มาตรา 9, 108 ทว ิ
ประกาศของคณะปฏวิตัิฉบบัที่ 96 ลงวนัที่ 29 กุมภาพนัธ์ 2515 และประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 83 บริษัทได้
เปิดเผยอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิระหว่างกาลส าหรบังวด 3 เดอืนและ 6 เดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 มถุินายน 2561 
เป็นตน้ไป  

เมื่อวนัที ่2 สงิหาคม 2562 ศาลจงัหวดักระบีไ่ดพ้พิากษายกฟ้องคดดีงักล่าว แต่มคี าสัง่ใหบ้รษิทัย่อย สง่มอบพืน้ทีแ่ปลง
ดงักล่าว ซึง่ขณะนี้อยู่ในระหว่างขัน้ตอนการอุทธรณ์ ดงัปรากฏตามค าอธบิายในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 36.5
อย่างไรกต็าม ความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ทัง้หมดจากมูลค่าทีด่นิและต้นทุนสวนปาลม์ คดิเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 28.5 ลา้น
บาท ซึง่บรษิทัย่อยไดพ้จิารณาตัง้ส ารองความเสยีหายดงักล่าวทัง้จ านวนไวแ้ลว้  

3. ค าสัง่ของส านักงานปฏิรปูท่ีดินจงัหวดักระบ่ี : บริษัทย่อยส่งมอบคืนท่ีดินแปลงหมายเลขท่ี
601

ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย เมื่อวนัที ่24 
ธนัวาคม 2562 ไดม้มีตใิหบ้รษิทัย่อยปฏบิตัติามค าสัง่ของส านกังานปฏริปูทีด่นิจงัหวดักระบี ่โดยใหบ้รษิทัย่อยออกจาก
ทีด่นิแปลงหมายเลขที่ 601 เนื้อที่ประมาณ 973 ไร่ ตัง้อยู่ต าบลกระบี่น้อย อ าเภอเมอืง จงัหวดักระบี่ ซึ่งบรษิัทย่อย
ครอบครองอยู่โดยไม่มหีนังสอืแสดงสทิธใินทีด่นิที่ออกโดยหน่วยงานของรฐั และเคลื่อนยา้ยทรพัยส์นิของบรษิทัย่อย
ออกจากทีด่นิดงักล่าวภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ดงัปรากฏตามค าอธบิายในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 36.4 
(3) 

การออกจากทีด่นิซึ่งบรษิัทย่อยครอบครองอยู่ดงักล่าวท าให้จ านวนเนื้อทีข่องทีด่นิของบรษิัทย่อยและมูลค่าทรพัยส์นิ
ของบรษิทัย่อยลดลง คดิเป็นมลูค่าทางบญัชปีระมาณ 8 ลา้นบาท นอกจากนี้ทีด่นิดงักล่าวมตีน้ปาลม์น ้ามนัที่บรษิทัย่อย
ไดล้งทุนปลูกไว้ โดยพืน้ทีด่งักล่าวได้ก่อให้เกดิผลผลติปาลม์น ้ามนัคดิเป็นรอ้ยละ 4.50 ของผลปาล์มทัง้หมดที่บรษิัท
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ย่อยเก็บเกี่ยวได้ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.10 ของผลปาล์มทัง้หมดที่เป็นวตัถุดิบเข้าสู่โรงงานของบริษัทย่อย ดงันัน้ 
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากการออกจากทีด่นิดงักล่าว คาดว่าบรษิทัย่อยต้องซือ้ผลปาลม์น ้ามนัจากบุคคลภายนอกตาม
แหล่งต่างๆ มาทดแทน  ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนวตัถุดบิของบรษิทัย่อยทีส่งูขึน้ได ้

4. แก้ไขข้อบงัคบับริษทั : ข้อ 27

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตับิรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 100 ทีแ่ก้ไขตามค าสัง่หวัหน้าคณะรกัษา
ความสงบแห่งชาตทิี ่21/2560 เรื่องการแกไ้ขเพิม่เตมิกฎหมายเพื่ออ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกจิ ทีป่ระชุม
สามญัประจ าปีผูถ้ือหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2562 ได้มมีตใิหม้กีารแกไ้ขขอ้บงัคบัขอ้ 27 ของบรษิัท 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

จากเดมิ 
“ขอ้ 27 คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายในสีเ่ดอืน นับแต่วนัสิน้รอบปี
บญัชขีองบรษิทั 

การประชุมผูถ้อืหุน้คราวอื่นนอกจากทีก่ล่าวแลว้ใหเ้รยีกว่าการประชุมวสิามญั 

คณะกรรมการจะเรยีกประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ด้สุดแต่จะเหน็สมควร หรอืผูถ้ือหุน้รวมกนันับจ านวนหุน้ไดไ้ม่น้อยกว่า
หนึ่งในหา้ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดหรอืผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ายีส่บิหา้คนซึง่มหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่ง
ในสบิของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด จะเข้าชื่อกนัท าหนังสอืขอให้คณะกรรมการเรยีกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
ประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ด ้แต่ตอ้งระบุเหตุผลในการทีข่อใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีนี้ให้
คณะกรรมการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืน นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้” 

แกไ้ขเป็น 
“ขอ้ 27 คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายในสีเ่ดอืน นับแต่วนัสิน้รอบปี
บญัชขีองบรษิทั 

การประชุมคราวอื่นๆ ใหเ้รยีกว่า “ประชุมวสิามญั” คณะกรรมการจะเรยีกประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ดส้ดุแต่จะเหน็สมควร 

ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งหรอืหลายคนซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิ ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ชื่อ
กนัท าหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อไรกไ็ด ้แต่ต้องระบุเรื่องและเหตุผลใน
การทีข่อใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี้ คณะกรรมการต้องจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้
ภายในสีส่บิหา้วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการไม่จดัใหม้กีารประชุมภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคสาม ผูถ้อืหุน้ทัง้หลายซึง่เขา้ชื่อกนัหรอื
ผูถ้อืหุน้คนอื่นๆ รวมกนัไดจ้ านวนหุน้ตามทีบ่งัคบัไวน้ัน้จะเรยีกประชุมเองกไ็ดภ้ายในสีส่บิหา้วนั นับแต่วนัครบก าหนด
ระยะเวลาตามวรรคสาม ในกรณีเช่นนี้ ให้ถือว่าเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นทีค่ณะกรรมการเรยีกประชุม โดยบรษิัทต้อง
รบัผดิชอบค่าใชจ้่ายอนัจ าเป็นทีเ่กดิจากการจดัใหม้กีารประชุมและอ านวยความสะดวกตามสมควร 



ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

51 

ในกรณีทีป่รากฏว่าการประชุมผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นการเรยีกประชุมเพราะผูถ้อืหุน้ตามวรรคสีค่รัง้ใด จ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาร่วม
ประชุมไม่ครบเป็นองคป์ระชุมตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 30 แห่งขอ้บงัคบัฉบบันี้ ผูถ้อืหุน้ตามวรรคสีต่้องร่วมกนัรบัผดิชอบ
ชดใชค้่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากการจดัใหม้กีารประชุมในครัง้นัน้ใหแ้ก่บรษิทั” 

5. ด้านการผลิตและการลงทุน :  การลงทุนในเคร่ืองจกัรใหม่ของบริษัท ล า่สูง (ประเทศไทย)
จ ากดั (มหาชน) และบริษทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน)

6. ด้านการตลาด : กลุ่มผลิตภณัฑใ์หม่

บรษิัทได้มกีารพฒันาผลติภณัฑ์ที่หลากหลายภายใต้ตราสนิค้า “หยก”, “เนเชอเรล” 
และ “เซสท”์ เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มตลาดทีม่ศีกัยภาพต่างๆ ไดแ้ก่ กลุ่มอาหารสุขภาพ 
และผลติภณัฑเ์บเกอรี ่โดยบรษิทัไดว้างตลาดผลติภณัฑใ์หม่ดงันี้:- 

 น ้ามนัมะกอก Extra Virgin ตรา “เนเชอเรล” ขนาด 250 มล. และ 500 มล.
 น ้ามนัมะกอกขนาดใหม่ Light & Mild และ Classic 100% Pure ตรา “เน

เชอเรล” ในขวด 250 มล. ขนาดใหม่เหมาะส าหรบัครอบครวัขนาดเลก็
 น ้ามนัมะกอก Extra Virgin และน ้ามนัมะกอกผสมกบัน ้ามนัอะโวคาโด ใน

บรรจุภณัฑน์วตักรรมใหม่ในรปูแบบของ "สเปรย"์ ตรา “เนเชอเรล”
 เนยเทยีม ตรา “เซสต์โกลด”์ กลิน่เนยสดบรรจุในขนาด 150 กรมัและ 454

กรมั

บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) ไดพ้ฒันาธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกระแสของการไม่
บรโิภคผลติภณัฑจ์ากนมววั โดยพฒันาและวางจ าหน่ายผลติภณัฑใ์หม่ ขนาดบรรจุ 1 
ลติร ในกล่องเตต็ตราพรสิม่าแพ๊ค ดงันี้:- 

 น ้านมมะพรา้ว ยเูอฟซ ีเวลเวท รสดัง้เดมิ และรสจดื
 น ้านมขา้วโอ๊ต ยเูอฟซ ีเวลเวท

ข้อมูลเพ่ิมเติม 
หน้า 
68
9

ข้อมูลเพ่ิมเติม 
หน้า 
64 

ข้อมูลเพ่ิมเติม 
หน้า 
65 

ข้อมูลเพ่ิมเติม 
หน้า 
70 

 ไตรมาสที ่3 ปี 2562 โรงกลัน่น ้ามนับางปูไดป้รบัปรุงระบบเพื่อลดการใช้
พลงังานไอน ้า โดยตดิตัง้ Heat Exchanger

 ในเดือนตุลาคม 2562 โรงกลัน่น ้ามนับางปู ได้ติดตัง้เครื่องฉีดฝาและ
แม่พมิพส์ าหรบัขวดขนาด 1 ลติรส าหรบัสนิคา้ตรา “เนเชอเรล” และ “หยก
เอ๊กซต์รา้”

 ไตรมาสที ่2 ปี 2562 บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) จงัหวดัล าปาง มี
การตดิตัง้สถานทีบ่รรจุกระป๋องอตัโนมตัลิงในกล่องกระดาษ

 ไตรมาสที ่2 ปี 2562 บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) จงัหวดัล าปาง
ได้มีการติดตัง้เครื่องจักรส าหรับการผลิตซุปถ้วยพร้อมทาน เพื่อเพิ่ม
ผลติภณัฑใ์หม่
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1. ความผนัผวนของราคาน ้ามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั
น ้ำมนัปำลม์ดบินับเป็นสนิคำ้โภคภณัฑซ์ึง่มรีำคำผนัผวน บางช่วงเกดิปญัหาขาดแคลนหรอืบางช่วงลน้ตลาด

ในปี 2562 รำคำเฉลีย่รำยเดอืนแกว่งตวัอยู่ในช่วงระหว่าง 14.76 – 29.75 บาท/กโิลกรมั (2561 : 16.22 – 23.20 บาท/
กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีที ่18.23 บาท/กโิลกรมั ลดลงรอ้ยละ 6.85 จากปี 2561 ในขณะทีร่ำคำเฉลีย่ในตลำดโลก
อยู่ที ่16.13 บำท/กโิลกรมั ควำมผนัผวนของรำคำในประเทศในระหว่ำงปีนับเป็นอุปสรรคส ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำร
สนิคำ้คงคลงัของบรษิัท นอกจำกนัน้ ในช่วงฤดูกำลทีม่ีผลผลติปาลม์น ้ามนัออกสู่ตลาดในปรมิาณมาก ปรมิาณน ้ามนั
ปาลม์ดบิสะสมอยู่ในระดบัสงู ท าใหร้าคาผลปาลม์สดและน ้ามนัปาลม์ดบิลดลงอย่างมาก อาจน าไปสู่เหตุการณ์ประทว้ง
จากเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์ จนหลายครัง้ภาครฐัต้องเขา้มาแทรกแซงตลาดน ้ามนัปาลม์ ดงัจะเหน็ไดจ้ากในช่วงไตรมาส
สดุทา้ยของปีทีผ่่านมา ซึง่ไดผ้ลกัดนัใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ดบิกลบัขึน้มาจาก 16 บาท/กโิลกรมัในช่วงต้นเดอืนตุลาคม มา
แตะระดบัสงูสดุของปีที ่35 บาท/กโิลกรมัเมื่อวนัที ่27 ธนัวาคม 2562  

2. น ้ามนัปาลม์และผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ
น ้ามนัปาลม์เป็นสนิคา้ควบคุมตามประกาศคณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร ฉบบัที ่ 53 พ.ศ.

2562 ขอ้ 38 อย่างไรกต็าม ปจัจุบนัมมีาตรการควบคุมน ้ามนัปาลม์เฉพาะเรื่องการขนยา้ยเท่านัน้ ไม่มปีระกาศควบคุม
ราคาหรอืการก าหนดราคาขัน้สงูแต่อย่างใด  กรมการคา้ภายในเพยีงแต่ก าหนดใหผู้ป้ระกอบการต้องแจ้งรายละเอยีด
การซือ้และการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ รวมทัง้ปรมิาณคงเหลอื และสถานทีเ่กบ็น ้ามนัปาลม์ดบิ  โดยกรมการคา้ภายในมี
การประกาศโครงสร้างการค านวณราคาประมาณการของผลปาล์ม เป็นเสมือนแนวทางในการก าหนดราคาของผู้
ประกอบธุรกจิ นอกจากนัน้ สนิค้าน ้ามนัปาลม์ยงัเป็นสนิคา้ทีถู่กควบคุมการน าเขา้ ซึ่งอาจจะท าใหก้ารบรหิารจดัการ
สนิคา้คงเหลอืมขีอ้จ ากดัในบางช่วงเวลา  

เมื่อวนัที ่4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาลม์น ้ามนั ไดจ้ดัท าร่างยุทธศาสตรก์ารปฏริูปปาลม์น ้ามนัและ
น ้ามนัปาลม์ทัง้ระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) โดยมแีผนทีจ่ะยกเลกิการแทรกแซงตลาดปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์
ตัง้แต่ปี 2565  

3. สภาพภมิูอากาศ
เนื่องจากวตัถุดบิหลกัของบรษิัทมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการด าเนินงานของบรษิัทยงัคง

ขึน้อยู่กบัปจัจยัทีค่วบคุมไม่ได้ ได้แก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณน ้าฝน และผลผลติของวตัถุดบิที่ออกสู่ตลาดในแต่ละ
ฤดูกาล ปจัจุบนัมคีวามผนัแปรของภูมิอากาศเกิดขึ้นอย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกิดอุทกภยัอย่างหนัก บางปี
ประสบภยัแลง้ ท าใหป้รมิาณผลผลติทีอ่อกสูต่ลาดมคีวามผนัผวนในแต่ละปีหรอืระหว่างปี ซึง่อาจน าไปสู่การแทรกแซง
จากภาครฐั  
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อุตสาหกรรมปาล์มน ้ามนัและน ้ามนัปาล์มของไทยในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา มอีตัราการขยายตวัเฉลี่ยร้อยละ 9 ต่อปี โดยปรมิาณ
ผลผลติปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติไดเ้พิม่จาก 8 ลา้นตนั และ 1.3 ลา้นตนัในปี 2553 เป็น 16.7 ลา้นตนั และ 3 ลา้นตนั
ในปี 2562 ตามล าดบั ท าใหป้าล์มน ้ามนัเป็นพชืเศรษฐกจิที่ส าคญัซึง่สร้างรายไดห้มุนเวยีนภายในประเทศมากกว่าปีละ 60,000 
ลา้นบาท ในปจัจุบนั พืน้ทีป่ลูกปาลม์น ้ามนัในประเทศไทยทีใ่หผ้ลผลติมปีระมาณ 5.5 ลา้นไร่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 90 ของพืน้ทีป่ลูก
ปาลม์ทัง้หมดอยู่ทีบ่รเิวณภาคใต้ เนื่องจากมสีภาพภูมอิากาศทีเ่หมาะสม ตัง้แต่ปลายปี 2559 ต่อเนื่องมาตลอดทัง้ปี 2562 สภาพ
ภูมอิากาศอยู่ในระดบัเหมาะสม ปรมิาณน ้าฝนมต่ีอเนื่อง รวมทัง้พืน้ทีท่ีใ่หผ้ลผลติไดข้ยายตวัมากขึน้ ท าให้ปรมิาณผลผลติปาลม์สด
โดยรวมทัง้ประเทศเพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญั 

รปูท่ี 1 : เน้ือท่ีให้ผลผลิตและปริมาณผลผลิตปาลม์น ้ามนั 

ทีม่า : ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ในระหว่างปี ผลผลติปาลม์สดสงูสุดในเดอืนพฤษภาคมทีป่ระมาณ 2.07 ลา้นตนัและต ่าสุดในเดอืนธนัวาคมที ่7 แสนตนั ราคาผล
ปาลม์สดเฉลีย่ทัง้ปีอยู่ที ่3.05 บาท/กโิลกรมั (2561 : 3.45 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่รายเดอืนสงูสุดที ่5.14 บาท/กโิลกรมัใน
เดอืนธนัวาคม และต ่าสดุที ่2.20 บาท/กโิลกรมัในเดอืนเมษายน ราคาโดยเฉลีย่ในปี 2562 นบัว่าต ่าทีส่ดุในรอบ 13 ปี 

รปูท่ี 2 : ปริมาณและราคาผลปาลม์สดรายเดือน (คณุภาพน ้ามนั 18%) 

ทีม่ำ : กรมกำรคำ้ภำยใน  

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2561 1,403 1,321 1,652 1,495 1,324 1,045 885 1,077 1,164 1,366 1,295 1,370 

2562 1,290 1,328 1,775 1,789 2,066 1,600 1,493 1,413 1,210 1,085 875 739 

2561 3.44 4.06 3.69 3.16 3.45 4.29 3.89 3.43 3.29 3.11 2.76 2.82 

2562 2.79 2.85 2.36 2.20 2.28 3.26 3.09 2.77 2.79 3.15 3.94 5.14 
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รปูท่ี 3 : เหตกุารณ์ส าคญัรายไตรมาส 

ปี 2562 
ปริมาณการผลิต (‘000 ตนั) ราคา (บาท/กิโลกรมั) 

เหตกุารณ์ส าคญั 
ผลปาลม์สด น ้ามนัปาลม์ดิบ ผลปาลม์สด 

(คณุภาพน ้ามนั 18%) 
น ้ามนัปาลม์ดิบ 

ไตรมาสที ่1 
4,392 
(4,376) 

795 
(778) 

2.67 
(3.73) 

16.04 
(20.34) 

มาตรการการดูดซับน ้ามนัปาล์มดิบออกจากระบบ
จ านวน 160,000 ตนัเพื่อน าไปผลติกระแสไฟฟ้าครัง้
แรก ในช่วงปลายปี 2561 ได้ส่งผลให้ปรมิาณสต๊อก
น ้ามนัปาล์มดิบในประเทศไทยเริ่มลดลงในไตรมาส
แรกของปี 2562 โดยสิ้นเดอืนมนีาคมอยู่ที่ 375,741 
ตนั อย่างไรกต็าม ราคาผลปาล์มสดและน ้ามนัปาล์ม
ดบิกลบัไม่ไดป้รบัตวัสูงขึน้แต่อย่างใด ส่วนหนึ่งเป็น
ผลมาจากราคาตลาดโลกเคลือ่นไหวอยู่ในระดบัต ่า 

ไตรมาสที ่2 
5,455 
(3,864) 

967 
(695) 

2.58 
(3.63) 

17.23 
(20.76) 

ราคาตกต ่าต่อเนื่อง บางช่วงของเดือนเมษายน – 
พฤษภาคม ราคาผลปาล์มน ้ ามัน ลดลงต ่ากว่า 2 
บาท/กิโลกรัม ต ่าสุดในรอบ 18 ปี ท าให้กระทรวง
พลงังาน โดย กฟผ. ตอ้งออกมารบัซื้อน ้ามนัปาล์มดบิ
อกีรอบ จ านวน 200,000 ตนั ตามมต ิครม. ในเดอืน
พฤษภาคม โดยแบ่งเป็น 100,000 ตันแรกภายใน
เดอืนพฤษภาคม ซึ่งสามารถรบัซื้อได้จรงิที่ 66,250 
ตนั อย่างไรกต็าม ราคาน ้ามนัปาล์มดบิในตลาดโลกมี
การปรบัตวัลดลงต่อเนื่องเนื่องจากความวติกเกีย่วกบั
การท าสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจนี  

ไตรมาสที ่3 
4,116 
(3,126) 

766 
(566) 

2.88 
(3.54) 

16.87 
(20.24) 

ราคาผลปาล์มสดและน ้ามนัปาล์มดบิในประเทศยงัคง
อยู่ในระดบัต ่าต่อเนื่อง ภาครฐัจงึออกมาตรการเพื่อ
พยุงราคาปาลม์น ้ามนั ไดแ้ก่ ประกนัรายไดเ้กษตรกร
ชาวสวนปาล์มน ้ามนัทีก่โิลกรมัละ 4 บาท, มาตรการ
ส่งเสริมการใช้น ้ามนัไบโอดีเซลบี 10 ทดแทนบี 7 
โดยมบี ี20 เป็นทางเลอืก (กระทรวงพลงังานไดข้ยาย
ระยะเวลาการก าหนดราคาขายปลกีบ ี20 ต ่ากว่าบ ี7 
จ านวน 5 บาทต่อลติร ต่อไปอีก 2 เดอืน สิ้นสุดวนัที ่
30 กนัยายน 2562), ให้ กฟผ. ออกมาดูดซบัน ้ามนั
ปาลม์ดบิส่วนทีเ่หลอืไปผลติเป็นกระแสไฟฟ้า, คุมเขม้
การลักลอบน าเข้า, เร่งร ัดการส่งออก และติดตัง้
เครือ่งวดัปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิทีถ่งัเกบ็น ้ามนั 

ไตรมาสที ่4 
2,699 
(4,031) 

506 
(739) 

4.08 
(2.90) 

22.79 
(16.94) 

ราคาน ้ามนัปาล์มดบิในตลาดโลกปรบัตวัสูงขึ้นอย่าง
รวดเร็วตัง้แต่กลางเดือนตุลาคม เนื่องจากข่าวการ
ประกาศใช้บี 30 และบี 20 ในอินโดนี เซียและ
มาเลเซยีตามล าดบั ราคาในประเทศไทยปรบัตวัสงูขึน้
ตามราคาตลาดโลกที่เพิม่ขึ้น, ผลผลติในประเทศ
ลดลง, กฟผ.ออกมารับซื้อน ้ ามันปาล์มดิบจ านวน 
110,000 ตนั (จากส่วนทีเ่หลอืจ านวน 133,750 ตนั) 
เพื่อน าไปผลิตกระแสไฟฟ้า ตามมติ ครม. ในเดอืน
พฤษภาคมและสงิหาคม และการบงัคบัใชไ้บโอดเีซล 
บ ี10 เป็นน ้ามนัดเีซลฐานในประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่
1 มกราคม 2563  

รวม 16,662 
(15,396) 

3,034 
(2,778) 

3.05 
(3.45) 

18.23 
(19.57) 

(      ) หมำยถงึในช่วงเวลำเดยีวกนัในปีก่อนหน้ำ (ไตรมำสหรอืปี แลว้แต่กรณี) 
ทีม่ำ : ตวัเลขจำกกรมกำรคำ้ภำยใน 
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ผลผลติน ้ามนัปาลม์ดบิทัง้ประเทศในปี 2562 อยู่ที ่3,033,473 ตนั (2561 : 2,778,108 ตนั) โดยมคีวามต้องการใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิ 
ดงันี้ 

(ตนั) 2561 2562 
การเปล่ียนแปลง 

(รอ้ยละ) 
เพื่อการบรโิภค 1,227,350 1,462,953 19.20 

เพื่อผลติไบโอดเีซล 1,199,671 1,337,160 11.46 

จากปริมาณผลผลติปาล์มน ้ามนัที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี ส่งผลให้เกิดสภาวะอุปทานส่วนเกิน 
ประกอบกบัราคาในตลาดโลกทีต่กต ่า จากข่าวลบทีป่รากฏออกมาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ราคาผลปาลม์สดและราคาน ้ามนัปาลม์ดบิ
ปรบัตวัลดลง ภาครฐัจงึพยายามออกมาตรการมาหลายมาตรการ เพื่อปรบัสมดุลน ้ามนัปาลม์ในประเทศทัง้ระบบ ไดแ้ก่ 

1. การใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิเพื่อผลติกระแสไฟฟ้า : การไฟฟ้าฝา่ยผลติออกมารบัซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิอกีรอบ จ านวน 200,000 ตนั ตาม
มตคิณะรฐัมนตรใีนเดอืนพฤษภาคม โดยแบ่งเป็น 2 งวด ซึง่สามารถดูดซบัน ้ามนัปาลม์ดบิออกจากระบบ รวมทัง้สิน้ 167,950 ตนั
โดยน ้ามนัปาลม์ดบิงวดสดุทา้ยจะถูกดงึออกจากระบบจนครบจ านวนดงักล่าวไม่เกนิเดอืนเมษายน 2563 และจากการทีร่าคาน ้ามนั
ปาลม์ดบิไดป้รบัตวัสงูขึน้อย่างรวดเรว็ในช่วงปลายปี 2562 เน่ืองจากผลผลติออกสูต่ลาดน้อย ปรมิาณสต๊อกคงเหลอืจงึลดลงอย่างมี
นยัส าคญั ท าให ้กฟผ. ไม่มแีผนรบัซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิสว่นทีเ่หลอื

อย่างไรกต็าม เพื่อเป็นการรกัษาสมดุลน ้ามนัปาลม์และรกัษาเสถยีรภาพราคาปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ในประเทศอย่างต่อเนื่อง 
กระทรวงพลงังาน โดย กฟผ. จงึก าหนดแผนการจดัซื้อน ้ามนัปาล์มดบิเพื่อน าไปใช้เป็นเชื้อเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้าไว้ปีละ 
100,000 – 150,000 ตนั ซึง่ควรยดืหยุ่นไปตามฤดกูาลของผลผลติปาลม์น ้ามนัทีอ่อกสูต่ลาดและระดบัสต๊อกของน ้ามนัปาลม์ดบิใน
ประเทศดว้ย ทัง้นี้เพื่อลดแรงกดดนัทางดา้นราคาของน ้ามนัปาลม์ดบิเพื่อการบรโิภค 

2. การส่งเสรมิการใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิเพื่อผลติไบโอดเีซล : กระทรวงพลงังานก าหนดใหไ้บโอดเีซล บ ี10 เป็นน ้ามนัดเีซลฐานของ
ประเทศตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 โดยตัง้เป้าหมายจ าหน่ายบ ี10 ได้ทุกสถานีบรกิารน ้ามนัทัว่ประเทศตัง้แต่วนัที่ 1 มนีาคม
2563 และสนบัสนุนใหบ้ ี20 และ บ ี7 เป็นไบโอดเีซลทางเลอืก (ต่อเนื่อง) รวมไปถงึการสง่เสรมิการใชบ้ ี100 ในกลุ่มเกษตรกรและ
สถาบนัเกษตรกร เพื่อใชใ้นภาคเกษตรกรรม  โดยมกีารก าหนดส่วนต่างราคาขายปลกีน ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ บี 10 ใหต้ ่ากว่า บ ี 7
เท่ากบั 2 บาทต่อลติร และสว่นต่างราคาขายปลกีน ้ามนั บ ี20 ใหต้ ่ากว่าน ้ามนั บ ี7 เท่ากบั 3 บาทต่อลติร ซึง่ภาครฐัคาดการณ์ว่า
จะสามารถดดูซบัน ้ามนัปาลม์ดบิไดป้ระมาณ 2.2 ลา้นตนั/ปี การสรา้งสมดุลนี้จะช่วยสรา้งเสถยีรภาพราคาปาลม์น ้ามนัท าใหร้าคา
สงูขึน้ รวมทัง้ยงัช่วยลดปรมิาณฝุน่พษิ PM 2.5 และยงัประหยดัการน าเขา้น ้ามนัไดป้ระมาณ 1.8 ลา้นลติร/วนั

ในช่วง 6 ปีทีผ่่านมา ภาครฐัโดยกระทรวงพลงังานไดป้รบัเปลีย่นสว่นผสมน ้ามนัปาลม์ในไบโอดเีซล เพื่อรกัษาระดบัปรมิาณน ้ามนั
ปาลม์คงเหลอืในประเทศใหเ้หมาะสมและเพื่อใหเ้กดิความสมดุลในดา้นราคาระหว่างการใช้น ้ามนัปาล์มเพื่อการบรโิภคและไบโอ
ดเีซล 
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รปูท่ี 4 : การปรบัเปล่ียนส่วนผสมน ้ามนัปาลม์ในไบโอดีเซล (2556 - 2563) 

รปูท่ี 5 : ปริมาณการผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบในประเทศไทย

ทีม่ำ : กรมกำรคำ้ภำยใน 
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การเคลื่อนไหวของราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศเฉลีย่รายเดอืนในปี 2562 อยู่ในช่วงระหว่าง 14.76 – 29.75 บาท/กโิลกรมั 
(2561 : 16.22 – 23.20  บาท/กโิลกรมั) มรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีที ่18.23 บาท/กโิลกรมั (2561 : 19.57 บาท/กโิลกรมั) ราคาเฉลีย่ราย
เดอืนสงูสุดอยู่ในเดอืนธนัวาคม และต ่าสุดในเดอืนมนีาคม ส่วนต่างราคาเฉลีย่เมื่อเปรยีบเทยีบกบัตลาดโลกอยู่ทีก่โิลกรมัละ 2.10 
บาท (2561 : 1.52 บาท)  

ในช่วงครึง่แรกของปี 2562 ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบัมาเลเซยี ผูป้ระกอบการจงึเริม่ส่งออกได ้โดยมี
ตลาดส่งออกหลกัคอื ประเทศอนิเดยี โดยมปีรมิาณการส่งออกน ้ามนัปาลม์ดบิอยู่ทีป่ระมาณ 250,000 ตนั ส่วนในช่วงครึ่งปีหลงั 
ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิของไทยเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ สว่นของประเทศมาเลเซยียงัทรงตวัอยู่ในระดบัต ่า ท าใหส้ว่นต่างราคาในประเทศเมื่อ
เทยีบกบัตลาดโลกเริม่กวา้งมากขึน้ สง่ผลใหก้ารสง่ออกชะลอตวัลง  

รปูท่ี 6 : ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบขายส่งตลาด กทม. เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย

ทีม่ำ : กรมกำรคำ้ภำยใน 

โดยเฉพาะในไตรมาสสุดทา้ยของปี ส่วนต่างราคาในประเทศเมื่อเทยีบกบัตลาดโลกสงูสุดถงึ 8.81 บาท/กโิลกรมัในเดอืนธนัวาคม 
เนื่องจากผลผลติภายในประเทศลดลงอย่างมาก ในขณะที่ความต้องการน ้ามนัปาลม์ส าหรบัใชบ้รโิภคภายในประเทศทรงตวัและ
ส าหรบัใช้ผลติไบโอดเีซลบี 10 มีปรมิาณเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง จากการที่กระทรวงพลงังานได้ก าหนดแนวทางและระยะเวลาในการ
ผลกัดนัใหไ้บโอดเีซล บ ี10 เป็นน ้ามนัดเีซลฐานของประเทศ โดยมกีารด าเนินการในแต่ละขัน้ตอนดงันี้  

1. ขอความร่วมมอืผูค้า้น ้ามนัใหเ้พิม่ปรมิาณการจ าหน่ายไบโอดเีซล บ ี10 ในสถานีบรกิารตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2562
2. ประกาศก าหนดลกัษณะและคุณภาพไบโอดเีซล บ ี100 ใหเ้หลอืชนิดเดยีว ภายในวนัที ่1 ธนัวาคม 2562
3. ในวนัที ่1 มกราคม 2563 ทุกคลงัของผูค้า้น ้ามนัตอ้งมกีารผลติ บ ี10
4. ไบโอดเีซล บ ี10 ตอ้งมจี าหน่ายในสถานีบรกิารทุกสถานีในวนัที ่1 มนีาคม 2563 เป็นตน้ไป

เหตุการณ์ดงักล่าว ท าให้ปริมาณน ้ามนัปาล์มดบิคงเหลือในระบบลดลงอย่างรวดเร็วในช่วงสิ้นปีเหลือ 309,181 ตัน (2561 : 
466,076 ตนั)  
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รปูท่ี 7 : ปริมาณน ้ามนัปาลม์ดิบคงเหลือและการเคลื่อนไหวของราคารายเดือน 

ทีม่ำ : กรมกำรคำ้ภำยใน 
หมำยเหตุ : ปรมิำณกำรสต๊อกน ้ำมนัปำลม์ดบิในปี 2562 เป็นปรมิำณหลงัหกัปรมิำณกำรซื้อของ กฟผ. 

สรปุเหตกุารณ์ส าคญั 

(1) การประกาศใช้ไบโอดีเซล บี 30 ของประเทศอินโดนีเซียและบี 20 ของประเทศมาเลเซีย

หลงัจากทีร่ฐัสภายุโรปไดม้มีตใินปี 2560 ลดการใชน้ ้ามนัปาลม์ในเชือ้เพลงิชวีภาพ ประเทศอนิโดนีเซยีกป็ระกาศเริม่บงัคบัใชไ้บโอ
ดเีซล บ ี30 ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 ในขณะที่ประเทศมาเลเซยี เริม่บงัคบัใช้บ ี20 ในภาคขนส่ง ปจัจุบนัอินโดนีเซียและ
มาเลเซยีผลติน ้ามนัปาล์มได้ปีละ 50 ล้านตนัและ 19 ล้านตนัตามล าดบั นโยบายการปรบัเพิม่สดัส่วนน ้ามนัปาล์มในไบโอดเีซล
ดงักล่าวจะสง่ผลใหอ้นิโดนีเซยีตอ้งใชน้ ้ามนัปาลม์เพิม่ขึน้จ านวน 3 – 4 ลา้นตนัเพื่อน ามาเป็นสว่นผสม ในท านองเดยีวกนั มาเลเซยี
จะใชเ้พิม่ขึน้ประมาณ 1 ลา้นตนั ซึง่จะท าใหป้รมิาณน ้ามนัปาลม์เพื่อผลติอาหารจะเหลอืน้อยลง การบงัคบัใชไ้บโอดเีซลในประเทศ
ผูผ้ลติน ้ามนัปาลม์รายใหญ่ทีส่ดุในโลกทัง้สองประเทศ คอือนิโดนีเซยีและมาเลเซยีดงักล่าว จะท าใหป้รมิาณน ้ามนัปาลม์คงเหลอืใน
ระบบลดลงและดงึราคาน ้ามนัปาลม์ดบิใหส้งูขึน้ไดใ้นปี 2563  นอกจากนัน้สภาวะอากาศทีแ่หง้แลง้ในปี 2562 และการใสปุ่๋ ยทีล่ดลง
ของเกษตรกรเพื่อลดตน้ทุนใหส้อดคลอ้งกบัราคาผลปาลม์ทีต่กต ่าในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา สง่ผลกระทบต่อปรมิาณผลผลติปาลม์น ้ามนั
ในปี 2562 ของประเทศทัง้สอง และยงัคงเป็นปจัจยัส าคญัในการก าหนดปรมิาณผลผลติปาลม์น ้ามนัในปี 2563 ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิ
ล่วงหน้าของประเทศมาเลเซยีปรบัตวัสงูขึน้อย่างมากในไตรมาสสดุทา้ยของปี โดยใกลแ้ตะระดบัสงูทีส่ดุในรอบ 3 ปี เน่ืองจากความ
กงัวลต่ออุปทานทีก่ าลงัจะลดลงอย่างมาก 

ณ สิน้ปี 2562 สต๊อกน ้ามนัปาลม์คงเหลอืทัว่โลกมปีระมาณ 6 ลา้นตนั (2561 : 8 ลา้นตนั) มาจากประเทศอนิโดนีเซยีจ านวน 4 ลา้น
ตนั และจากประเทศมาเลเซยีจ านวน 2 ลา้นตนั ราคาเฉลีย่น ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกปี 2562 สงูกว่าปี 2561 เลก็น้อย อา้งองิจาก
ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดล่วงหน้าก าหนดสง่มอบเดอืนทีส่ามของประเทศมาเลเซยี (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month) 
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ซึง่อยู่ทีป่ระมาณ 2,329 รงิกติต่อตนั (2561 : 2,299 รงิกติต่อตนั) ทัง้นี้ราคาไดป้รบัตวัสงูขึน้ในไตรมาสสุดทา้ย โดยไปแตะระดบั
สงูสดุของปีที ่3,100 รงิกติต่อตนัเมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2562 

รปูท่ี 8 : ราคาน ้ามนัปาลม์ในประเทศมาเลเซีย รายเดือน

ทีม่า : https://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=palm-oil&months=120&currency=myr

รปูท่ี 9 : ปริมาณน ้ามนัปาลม์คงเหลือของประเทศมาเลเซีย 

ทีม่า : Malaysian Palm Oil Board 
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รปูท่ี 10 : ปริมาณผลผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบของประเทศมาเลเซีย 

ทีม่า : Malaysian Palm Oil Board 

(2) การประกาศใช้ไบโอดีเซล บี 10 ของประเทศไทย

กระทรวงพลงังานไดก้ าหนดให้ไบโอดเีซล บ ี10 เป็นน ้ามนัดเีซลฐานของประเทศตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 ทดแทนบ ี7 โดย
ภาครฐัคาดการณ์ว่าจะสามารถดดูซบัน ้ามนัปาลม์ดบิไดป้ระมาณ 2.2 ลา้นตนั/ปี อย่างไรกต็าม การก าหนดใหไ้บโอดเีซล บ ี10 เป็น
น ้ามนัดเีซลฐานของประเทศ อาจมขีอ้จ ากดัที่จะต้องพจิารณาในเรื่องของจ านวนรถยนต์ที่สามารถรองรบับ ี 10 ในปจัจุบนัได้มี
ประมาณ 5.2 ลา้นคนั (จากรถยนต์ดเีซลทัง้หมด 10 ลา้นคนั) คดิเป็นรอ้ยละ 50 แมว้่าจะมกีารก าหนดลกัษณะและคุณภาพไบโอ
ดเีซล บ ี100 ใหด้ขีึน้ เช่น การลดปรมิาณโมโนกลเีซอรไ์รด์ (monoglyceride) จากเดมิทีไ่ม่สงูกว่า 0.7% เป็นไม่สงูกว่า 0.4% โดย
น ้าหนกั  

นอกจากนัน้ แนวโน้มในอนาคต ประเทศไทยจะมคีวามต้องการใชไ้ฟฟ้าสงูขึน้ จากภาคขนส่งมวลชนทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปเน้นระบบ
รถไฟฟ้ามากขึ้น รวมถึงจะมีการใช้รถยนต์ไฟฟ้า (EV) สูงขึ้น ท าให้ในร่างแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก 
(AEDP) พ.ศ. 2561 – 2580 มกีารปรบัลดเป้าการใชเ้อทานอล และไบโอดเีซล และปรบัเพิม่สดัสว่นการใชพ้ลงังานทดแทนทุกชนิด
เพิม่ขึน้ เพื่อรกัษาสดัสว่นการใชพ้ลงังานทดแทนไวท้ีร่อ้ยละ 30 ในช่วงปลายแผน ท าใหจ้ากเดมิตัง้เป้าการใชไ้บโอดเีซล บ ี100 ไว้
ทีว่นัละ 14 ล้านลติร ลดลงเหลอืวนัละ 7 ลา้นลติร และตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2567 จะมกีารก าหนดใหม้าตรฐานไบโอดเีซลของ
ประเทศไทยเป็น EURO 5 (ซึง่ปจัจุบนัยอมรบัเฉพาะบ ี7) ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบต่อแนวทางการสง่เสรมิการใชไ้บโอดเีซล บ ี10 ใน
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(3) ผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรฐัอเมริกา

สงครามการค้าระหว่างจนีและสหรฐัอเมรกิาได้น าไปสู่การตัง้ก าแพงภาษีของถัว่เหลอืงซึง่ส่งผลกระทบต่อตลาดน ้ามนัพชืทัว่โลก 
ประเทศจนีถอืเป็นประเทศทีซ่ือ้ถัว่เหลอืงมากทีสุ่ดในโลก และโดยส่วนใหญ่จะน าเขา้เมลด็ถัว่เหลอืงจากสหรฐัอเมรกิา  และจนถึง
ขณะนี้สงครามการคา้ไดย้ดืเยือ้มานานกว่า 1 ปี ยงัไม่มขีอ้สรุปใดๆ อย่างไรกต็าม ขอ้ตกลงการคา้ระยะแรก (Phase-1 trade deal) 
เมื่อวนัที่ 13 ธนัวาคม 2562 ท าให้จนีมกีารสัง่ซื้อถัว่เหลืองจากสหรฐัฯ ส่งผลให้ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าโลกและ
ผลกระทบของสงครามการคา้เริม่ลดลง เน่ืองจากจนีใหค้ ามัน่ว่าจะน าเขา้สนิคา้เกษตรของสหรฐัฯ เพิม่ขึน้โดยเฉพาะถัว่เหลอืงและ
สตัวปี์ก ราคาซือ้ขายถัว่เหลอืงของสหรฐัฯ ในตลาดล่วงหน้า Chicago Board of Trade มกีารปรบัเพิม่ขึน้ตามอุปสงคท์ีเ่กดิขึน้ 
อย่างไรกต็าม อาจยงัคงมคีวามไม่แน่นอนจากรายละเอยีดและการปฏบิตัติามการเปลี่ยนแปลงเชงิโครงสร้างของจนี และเป็นที่
คาดการณ์ว่าสงครามการคา้อาจจบลงไดใ้นปี 2563 ก่อนการเลอืกตัง้ประธานาธบิดสีหรฐัฯ ในวนัที ่3 พฤศจกิายน 2563 และอาจได้
เหน็การลดดอกเบีย้ต่อเนื่องในระหว่างปีเพื่อกระตุน้เศรษฐกจิสหรฐัฯ 

(4) สหภาพยุโรปยกเลิกการใช้น ้ามนัปาลม์ในปี 2573

สบืเนื่องจาก การที่สหภาพยุโรปได้ประกาศรบัรองกฎระเบยีบว่าดว้ยการส่งเสรมิการใชพ้ลงังานทางเลอืกฉบบัที ่2 (Renewable 
Energy Directive : RED II) ซึง่ไดก้ าหนดเป้าหมายการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนของสหภาพยุโรปไวท้ีอ่ย่างน้อยรอ้ยละ 32 ของการใช้
พลงังานทัง้หมดในสหภาพยุโรปภายในปี 2573 และก าหนดเป้าหมายการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนในภาคขนสง่ไวท้ีร่อ้ยละ 14 ภายใน
ปี 2573 แต่ก าหนดให้กลุ่มประเทศสมาชกิใชเ้ชือ้เพลงิชวีภาพทีผ่ลติจากพชืไดไ้ม่เกนิระดบัทีใ่ชอ้ยู่ในปี 2563 และปรบัเพิม่ขึน้ได้
สูงสุดไม่เกินร้อยละ 7 นอกจากนี้ การใช้เชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิตมาจากพืชที่ปลูกในพื้นที่ที่มีค่าคาร์บอนสูง จะต้องลดลงอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นศูนยใ์นปี 2573  ซึ่งมนีัยถงึการใชน้โยบาย “Zero Palm Oil” จากเชือ้เพลงิภาคการขนส่งภายในปี 2573 ทัง้นี้มี
จุดประสงค์เพื่อปฏิรูปด้านพลงังานและลดการใช้พลงังานเพื่อแสดงถึงความพยายามในการบรรลุเป้าหมายด้านการอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้ม  ในปี 2559 ไดม้กีารเผยแพร่การศกึษาทีไ่ดร้บัทุนสนับสนุนจากสหภาพยุโรป ซึง่ไดร้ะบุว่าเชือ้เพลงิชวีภาพทีผ่ลติจาก
น ้ามนัปาลม์ไดก้่อมลพษิมากกว่าน ้ามนัดเีซลปกตถิงึ 3 เท่า ซึง่ถอืว่าเป็นการสรุปทีน่ ามาซึง่ความเขา้ใจผดิ เนื่องจากการท าธุรกจิ
สวนปาลม์น ้ามนัทุกแห่งไม่ไดส้ง่ผลใหเ้กดิการตดัไมท้ าลายปา่เสมอไป ดงันัน้ การก าหนดใหใ้ชเ้ชือ้เพลงิชวีภาพทีผ่ลติมาจากพชืได้
ไม่เกนิระดบัทีใ่ชอ้ยู่ในปี 2563 จงึเป็นบทลงโทษทีไ่ม่เป็นธรรมอย่างยิง่ส าหรบัเชื้อเพลงิชวีภาพที่ผลติมาจากพชืทีม่กีารปลูกตาม
เงื่อนไขและมาตรฐานความยัง่ยนื   

(5) ความกงัวลเก่ียวกบัสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)

กรณีการแพร่ระบาดอย่างรวดเรว็และในวงกวา้งของการตดิเชือ้ไวรสั COVID-19 ซึง่เริม่ระบาดหนักตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ์ 2563 
ท าใหก้ารเตบิโตทางเศรษฐกจิโลกและความตอ้งการสนิคา้โภคภณัฑถ์ดถอยลง การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัมผีลใหค้วามต้องการ
น ้ามนัปาลม์ลดลงอย่างรวดเรว็โดยเฉพาะจากประเทศจนีซึง่เป็นจุดก าเนิดการแพร่ระบาด กดดนัใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ลดต ่าลง ราคา
นอกจากนัน้ ราคาน ้ามนัปิโตรเลยีมมกีารปรบัตวัลดลงในช่วงทีผ่่านมา ท าใหค้วามต้องการน ้ามนัปาลม์เพื่อทีจ่ะน าไปเป็นส่วนผสม
เชือ้เพลงิชวีภาพลดลงไปดว้ย จงึคาดการณ์ว่าในช่วงครึ่งปีแรกของ 2563 ตลาดน ้ามนัปาล์มอาจอยู่ภายใต้ความกดดนัเนื่องจาก
ความกงัวลทีม่ต่ีอการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ซึง่เป็นจะอุปสรรคต่อความต้องการทัง้ในอุตสาหกรรมอาหารและไม่ใช่
อาหาร 
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ก าลงัการผลิต 

1. โรงสกดัน ้ ามนัปาลม์ดิบ : การเพิม่ขึน้ของจ านวนโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิจาก 91 แห่งในปี 2556 เป็นประมาณ 128
แห่งในปจัจุบนั โดยเปิดด าเนินการจ านวน 101 แห่ง ท าใหก้ าลงัการผลติรวมของโรงสกดัมปีระมาณ 30 - 35 ลา้นตนัของผลปาลม์
สดต่อปี นบัว่ายงัคงสงูกว่าปรมิาณผลปาลม์สดทีอ่อกสูต่ลาดในปี 2562 ที ่17 ลา้นตนัเป็นอย่างมาก จะเหน็ว่าอตัราการใช้ก าลงัการ
ผลติของโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิอยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 50 จากภาวะความไม่สมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานมอียู่ในระดบัสงู ส่งผล
ต่อเสถยีรภาพราคาและคุณภาพของผลปาลม์สด ซึง่เป็นอุปสรรคส าคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ของประเทศไทย 

2. โรงกลัน่น ้ ามนัปาลม์ : ประเทศไทยมโีรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ ซึง่เป็นอุตสาหกรรมปลายน ้าจ านวน 17 แห่ง มกี าลงัการ
ผลติทัง้สิน้ประมาณ 2.5 ลา้นตนั-วตัถุดบิต่อปี และอตัราการใชก้ าลงัการผลติอยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 70 ถงึแมจ้ านวนผูป้ระกอบการ
จะเพิม่ขึน้จ านวนไม่มากนักเมื่อเทยีบกบัโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ เนื่องจากเป็นการลงทุนทีต่้องใช้ เงนิทุนสงู และต้องอาศยัความรู้
ความช านาญและเทคโนโลยรีะดบัสงู แต่การแข่งขนัในอุตสาหกรรมการกลัน่น ้ามนัปาลม์เริม่มคีวามรุนแรงมากขึน้ในช่วง 2-3 ปีที่
ผ่านมา โดยผูป้ระกอบการรายใหม่มกัใชก้ลยุทธด์า้นราคาเพื่อแย่งสว่นแบ่งการตลาด 

3. เนยเทียมและไขมนัพืชผสม : คาดการณ์ว่าอตัราการใช้ก าลงัการผลติของอุตสาหกรรมนี้จะต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ใน
ปจัจุบนัมผีูป้ระกอบการรายใหญ่ในธุรกจิน้ีอยู่ประมาณ 4 - 5 ราย โดยบรษิทัมสีว่นแบ่งทางการตลาดสงูสดุในสว่นของธุรกจิเบเกอรี่
ส าหรบัรา้นคา้ปลกี  

คาดการณ์ปริมาณและแนวโน้มราคาน ้ามนัปาลม์ปี 2563 

พืน้ที่ปลูกปาล์มน ้ามนัในประเทศไทยเพิม่ขึน้เฉลี่ยปีละประมาณ 3 แสนไร่ จากการส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลูกปาลม์น ้ามนัแทนพชื
ชนิดอื่น โดยเฉพาะการโค่นลม้ยางพารามาเป็นการปลกูปาลม์น ้ามนัทดแทนอนัเนื่องมาจากผลกระทบจากวกิฤตริาคายางตกต ่าใน
อดตีเป็นเวลานานหลายปี เหตุผลดงักล่าวท าให้ผลผลติโดยเฉลี่ยเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องในแต่ละปี นอกจากนัน้ ปจัจยัจากสภาพ
อากาศ ยงัเป็นสิง่ทีส่่งผลดต่ีอผลผลติโดยรวม อย่างไรกต็าม คาดว่าสถานการณ์ปรมิาณผลผลติปาล์มน ้ามนัในปี 2563 จะยงัคง
เพิม่ขึน้ แต่เพิม่ขึน้ในอตัราทีน้่อยกว่าปี 2562 เป็นประมาณ 17.5 - 18 ลา้นตนั และส่งผลใหป้รมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิอยู่ทีป่ระมาณ 
3.2 - 3.5 ลา้นตนัในปี 2563 เนื่องจากระดบัการใหผ้ลผลติในระดบัสงูในปีทีผ่่านมา ท าใหปี้ 2563 อาจเป็นช่วงของการพกัตวัของ
ตน้ปาลม์ นอกจากนัน้ ผลกระทบจากสภาพภูมอิากาศทีแ่หง้แลง้ และการลดการใส่ปุ๋ ยของเกษตรกรในช่วงราคาผลปาลม์ตกต ่า จะ
ท าใหผ้ลผลติต่อไร่ลดลง อย่างไรกต็าม ผลกระทบบางสว่นอาจถูกชดเชยจากพืน้ทีป่ลกูใหม่ทีเ่ริม่เกบ็เกีย่วไดใ้นช่วงอายุต้นปาลม์ 3 
- 6 ปี

ในปี 2563 คาดว่าความตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์เพื่อการบรโิภคในประเทศจะคงทีใ่นระดบัประมาณ 1 ลา้นตนั ส าหรบัความต้องการ
ใชน้ ้ามนัปาลม์เพื่อผลติไบโอดเีซล คาดว่าจะมปีระมาณ 2 - 2.2 ลา้นตนั จากการทีก่ระทรวงพลงังานไดก้ าหนดใหไ้บโอดเีซล บ ี10 
เป็นน ้ามนัดเีซลฐานของประเทศตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 ซึง่จะท าใหเ้กดิภาวะดุลยภาพของอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม หากเป็น
เช่นนี้ ผลผลติเกอืบทัง้หมดในปี 2563 จะถูกใชใ้นประเทศเท่านัน้ โดยการส่งออกอาจมสีดัส่วนน้อยและเกดิขึน้ไดใ้นบางเดอืนที่มี
ผลผลติออกสู่ตลาดจ านวนมาก ซึ่งตลาดส่งออกหลกั ยงัคงเป็นประเทศอนิเดยี ในขณะทีก่ารส่งออกไปตลาดสหภาพยุโรปมน้ีอย
มาก กฎระเบยีบ RED II จงึไม่ไดส้ง่ผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ของไทย อย่างไรกต็าม ประเทศไทยควรมุ่งไปที่
การผลติน ้ามนัปาลม์จากกระบวนการผลติทีผ่่านการรบัรองมาตรฐานความยัง่ยนื เตรยีมพรอ้มกบักระแสความตอ้งการของผูบ้รโิภค
และความมุ่งมัน่ของธุรกจิทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ผูป้ระกอบการไทยทีต่อ้งการสง่ออกน ้ามนัปาลม์หรอือาหารที่
มสี่วนผสมของน ้ามนัปาล์ม จึงควรปฏิบตัิตามมาตรฐานความยัง่ยืนที่ได้รบัการยอมรบัในระดบัสากล และสามารถตรวจสอบ
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ยอ้นกลบัไดซ้ึง่เป็นทศิทางทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดทัง้ในและต่างประเทศ และสามารถสรา้งความเชื่อมัน่แก่ผูบ้รโิภค
ได ้นอกจากเรื่องของกฎระเบยีบ RED II และกระแสอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มแลว้ อุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ยงัต้องเผชญิกบัความเสีย่ง
จากปจัจยัอื่น อาท ิแนวโน้มการใชร้ถยนต์ไฟฟ้า และกระแสลดการบรโิภคไขมนัอิม่ตวั ซึ่งลว้นแต่เป็นแรงกดดนัดา้นลบต่อราคา
น ้ามนัปาลม์ อย่างไรกต็าม จากการทีน่ ้ามนัปาลม์มรีาคาต ่าทีส่ดุในบรรดาน ้ามนัพชืประเภทอื่น เรายงัคงเชื่อว่าภายใต้กลไกตลาดที่
เหมาะสมและการบรหิารจดัการสมดุลปรมิาณน ้ามนัปาลม์ทีม่ปีระสทิธภิาพ อุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์จะยงัคงสามารถเตบิโตต่อไป
ไดอ้ย่างยัง่ยนื 

โดยรวมแลว้ การเคลื่อนไหวของราคาน ้ามนัปาลม์ดบิทัง้ในและต่างประเทศในปี 2563 คาดว่าจะปรบัตวัสงูขึน้ตามความต้องการใช้
น ้ามนัปาลม์เพื่อผลติไบโอดเีซลทีส่งูขึน้ทัง้ในประเทศอนิโดนีเซยี มาเลเซยี และไทย โดยราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศอาจแกว่ง
ตวัอยู่ทีร่ะดบั 25 - 30 บาท/กโิลกรมั และราคาผลปาลม์สดทีป่ระมาณ 4.50 – 6 บาท/กโิลกรมั ตราบใดทีร่าคาน ้ามนัปิโตรเลยีมโดย
เฉลีย่ทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกนิ 60 - 65 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล และราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกโดยเฉลีย่ในปี 2563 คาด
ว่าจะอยู่ทีป่ระมาณ 2,500 – 2,800 รงิกติต่อตนั (2562 : 2,329 รงิกติต่อตนั)   
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ภาพรวมทางด้านธรุกิจ 
1. เรือ่งเด่นของสินค้า

1.1 น ้ามนั 
 
 
 
 
 

 

1.2 เนยเทียมและไขมนัพืชผสม 

 
 

เนเชอเรล น ้ามนัพชืเพื่อสขุภาพ ไดข้ยายสายผลติภณัฑด์ว้ยการเพิม่ผลติภณัฑค์ุณภาพ "Extra Virgin Olive Oil" จากประเทศ
สเปน ซึง่ผ่านกระบวนการสกดัเยน็โดยไม่ผ่านความรอ้นหรอืใชส้ารเคมใีด ๆ เพื่อรกัษาประโยชน์ของน ้ามนัมะกอกบรสิุทธิ ์
โดยน ้ามนัมะกอกมคีุณประโยชน์สามารถช่วยลดโรคหลอดเลอืดหวัใจ รวมถึงความดนัโลหติสูง โรคหลอดเลอืดสมอง โรค
ไขมนัในเลอืดและระดบัไตรกลเีซอไรดส์งู โดยวางจ าหน่าย 2 ขนาด ไดแ้ก่ 250 มล. และ 500 มล. 

บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เป็นผูน้ าด้าน
เนยเทยีม และไขมนัพชืผสมในกลุ่มอุตสาหกรรมรา้นอาหาร 
ร้านค้า ร้านเบเกอรี่  โดยในปี 2562 บรษิัทได้ขยายฐาน
ลูกค้าไปยงัผู้บรโิภคในครวัเรอืนโดยเปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่
เนยเทยีม ตรา เซสทโ์กลด์ กลิน่เนยสดบรรจุในขนาด 150 
กรมัและ 454 กรมั ช่วยเพิม่ความสะดวกในการทาเนยซึ่ง
เหมาะส าหรับการทาขนมปงั สเต็ก ข้าวผัดและอาหาร
ตะวนัตก 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมสมยัใหม่เนเชอเรลเปิดตวั
น ้ามนัมะกอกขนาดใหม่“ Light & Mild Olive Oil” 
และ“ Olive Oil Classic 100% Pure” ในขวด 250 
มล. ขนาดใหม่เหมาะส าหรบัครอบครวัขนาดเล็ก
หรือผู้บริโภคที่เริ่มดูแลสุขภาพ ด้วยผลิตภัณฑ์ที่
เหมาะส าหรับเมนูต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นอาหารเพื่อ
สุขภาพหรอือาหารตะวนัตกเช่นพาสต้าอาหารผดั
และน ้าสลดั 

นอกจากนี้เนเชอเรล ยงัเปิดตวั "Extra Virgin Olive Oil" และ 
"น ้ามนัมะกอกผสมกบัน ้ามนัอะโวคาโด" ในบรรจุภณัฑ์นวตักรรม
ใหม่รูปแบบ "สเปรย"์ ซึ่งไม่มกีารบรรจุก๊าซ ซึ่งช่วยใหม้ีปลอดภยั
ในการใชง้านและสามารถควบคุมปรมิาณน ้ามนัต่อการทีใ่ชใ้นการ
ปรุงอาหารทีเ่หมาะสมส าหรบัการใชง้านสะดวกและเหมาะกบัความ
ตอ้งการของลกูคา้ทีใ่สใ่จสขุภาพ 
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1.3 เครือ่งด่ืมและผลิตภณัฑผ์กัผลไม้แปรรปู

2. การขายและการกระจายสินค้า

2.1 ตลาดในประเทศ 

ก) ช่องทางค้าปลกีสมยัใหม่และร้านสะดวกซื้อ : ในปี 2562 ยอดคา้ปลกียงัคงเผชญิกบัการชะลอตวัทางเศรษฐกจิ
เน่ืองจากผูบ้รโิภคยงัคงรดัเขม็ขดัโดยการเลอืกซือ้สนิคา้ทีจ่ าเป็น ลดความถีใ่นการเดนิทางและมจีบัจ่ายต่อครัง้ทีล่ดลง 

เป็นผลใหส้นิคา้กลุ่มน ้ามนัปรุงอาหาร มกีารแข่งขนัทีรุ่นแรงขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า บรษิทัจงึเน้นหนักไปทีรู่ปแบบ
ผลติภณัฑ์ทีม่ ีขนาดเลก็ลงรวมถงึความสะดวกสบาย รวมถงึการจบัจ่ายในรา้นค้าเงนิสดและบรกิารตนเอง ซึ่งส่งผลให้บรษิัทมี
ยอดขายทีเ่ตบิโตขึน้รอ้ยละ 15 เมื่อเทยีบกบัรา้นคา้แบบดัง้เดมิทีล่ดลงรอ้ยละ 12 ในขณะเดยีวกนั จากการทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญั
กบัผลติภณัฑอ์ื่นนอกเหนือจากน ้ามนัปรุงอาหารหลกั สง่ผลใหย้อดขายเตบิโตขึน้รอ้ยละ 25 เมื่อเทยีบกบัปีที่ผ่านมา แรงผลกัดนั

การบริโภคภายในประเทศทรงตัวในปี 2562 การขายผลไม้กระป๋องได้รับ
ผลกระทบจากการขาดแคลนวตัถุดบิ เช่น เงาะ ลิน้จี ่และล าไย การเริม่ตน้เกบ็
ภาษนี ้าตาลและภาษสีรรพสามติท าใหก้ารเตบิโตของเครื่องดื่มในประเทศไทย
ลดลง ดว้ยเหตุนี้ จงึไดม้กีารปรบัปรุงสตูรการผลติ 

ดว้ยค่าใชจ้่ายในการด าเนินธุรกจิทีเ่พิม่ขึน้และขอ้ก าหนดทีเ่ขม้งวดมากขึน้จาก
ผู้ค้าปลกีทัว่ไปและผู้ค้าปลกีอเิลก็ทรอนิกส ์ยูเอฟซ ีจงึขยายไปสู่การจดัการ
การตดิต่อสือ่สารกบัลกูคา้ทีห่ลากหลายช่องทาง (Omnichannel) เพื่อเป็นการ
ปรบัปรุงการสือ่สารและการมสีว่นร่วมของผูบ้รโิภคเพื่อผลกัดนัการเตบิโตและ
ใหไ้ดร้บัการสือ่สารโดยตรงกบัผูบ้รโิภค 

ยเูอฟซยีงัคงใหค้วามส าคญักบัการลงทุนในการสรา้งแบรนด ์และสนิคา้ทีต่อบ
รบัศตวรรษที่ 21 รวมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เมื่อความต้องการทัว่โลก
ส าหรบัอาหารและเครื่องดื่มทีท่ าจากพชืเพิม่ขึน้ ยูเอฟซจีงึไดเ้ปิดตวัเครื่องดื่ม
น ้านมมะพร้าว ยูเอฟซ ี เวลเวท เพื่อเติมเต็มความต้องการของผู้บรโิภค 
เพิม่เตมิจากเครื่องดื่มนมอลัมอนดท์ีอ่อกสูต่ลาดก่อนหน้านี้ และยงัมกีารลงทุน
เพิม่เตมิในการผลติน ้านมขา้วโอ๊ตในไตรมาสที ่4 

ยูเอฟซ ี ไดเ้ตรยีมความพรอ้ม ส าหรบัสายการบรรจุใหม่ส าหรบัสนิคา้พรอ้ม
เสริ์ฟแบบเสริ์ฟเดี่ยว (single-serve pack) ซึ่งจะเริม่ด าเนินการผลติได้ในปี 
2563 ซึ่งจะช่วยใหยู้เอฟซสีามารถเข้าถึงช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม่และ
รองรบัการเตบิโตของยอดขายในช่องทางร้านสะดวกซื้อและตู้จ าหน่ายสนิค้า
อตัโนมตัเิพื่อตอบรบัความตอ้งการของลกูคา้ทีต่อ้งการบรโิภคระหว่างเดนิทาง 
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ของเนเชอเรล ไดส้ง่ผลใหบ้รษิทัมคีู่แขง่หน้าใหม่ทีม่าพรอ้มกบักลยุทธก์ารลดราคา บรษิทัจะมองหาโอกาสใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นกลุ่ม
ผลติภณัฑใ์หม่ ในขณะเดยีวกนักม็ุ่งเน้นในสรา้งความแตกต่างและยกระดบัภาพลกัษณ์ของสนิคา้ ตรา เนเชอเรลในปีทีจ่ะมาถงึ 

ข)  ช่องทางการคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ : ในปี 2562 แมว้่าเศรษฐกจิจะชะลอตวั สง่ผลกระทบต่อการบรโิภคทัว่ประเทศ แต่
จากการทีร่ฐับาลไดอ้อกมาตรการต่างๆเพื่อกระตุ้นการบรโิภคในประเทศ ผ่านการก าหนดนโยบายทางเศรษฐกจิที่หลากหลาย 
เช่น โครงการบตัรสวสัดกิารแห่งรฐัส าหรบัผูม้รีายไดน้้อยหรอืชมิ-ชอ็ป-ใช ้ส่งผลใหช้่องทางการคา้แบบดัง้เดมิยงัคงเตบิโตทัง้ใน
ดา้นคา้ปลกีและคา้สง่ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

บรษิัทได้มุ่งเน้นการปรบัปรุงช่องทางการจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์ เพื่อช่วยใหบ้รษิทั สามารถแข่งขนัในตลาดได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ นอกจากนี้ บรษิทัยงัพยายามขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุ่มเบเกอรีด่ว้ยการท างานอย่างใกลช้ดิกบัลกูคา้เพื่อพฒันาและ
น าเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีต่อบสนองความตอ้งการของตลาด 

นอกจากนี้เน่ืองจากผูบ้รโิภคทีห่นัมาใสใ่จสุขภาพมกีารขยายตวัอย่างต่อเนื่องและส่งผลใหผ้ลติภณัฑน์ ้ามนัเพื่อสุขภาพ
ตราเนเชอเรลไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง และสง่ผลใหย้อดขายในช่องทางการคา้แบบดัง้เดมิเตบิโตอย่างต่อเนื่องและมัน่คง 

ค) ฟู้ดเซอรว์สิ : การเปลีย่นแปลงรูปแบบของตลาดแบบเดมิและกฎระเบยีบส าหรบัการแข่งขนัที ่มกีารเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเรว็ซึ่งส่งผลโดยตรงต่ออุตสาหกรรมที่ก้าวไปสู่แนวธุรกจิยุคใหม่ ซึ่งเหน็ได้ชดัจากการปิดตวัลงของร้านอาหารแบบ
ดัง้เดมิจ านวนมากเนื่องจากมลีูกคา้ไม่เพยีงพอ และถูกแทนทีด่้วยรา้นอาหารรูปแบบใหม่ รา้นอาหารในปจัจุบนัต้องการพืน้ที่ที่
น้อยลงเนื่องจากการสัง่ซือ้ออนไลน์และซือ้กลบับา้นทีเ่พิม่มากขึน้ รางวลัและผูม้อีทิธพิลทางตลาดมผีลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงที่
ส าคญัในพฤตกิรรมผูบ้รโิภคและนกัท่องเทีย่ว ในขณะเดยีวกนัมคีู่แขง่รายใหญ่ พยายามทีจ่ะเจาะตลาดนี้อย่างจรงิจงั โดยการซือ้
กจิการรายย่อยหรอืเพิม่แบรนดส์นิคา้ใหม่ / เมนูใหม่ตลอดทัง้ปี 

บรษิทัตระหนักถงึการเปลีย่นแปลงเหล่านี้  และพรอ้มทีจ่ะตอบสนองโดยท างานใกลช้ดิและเรว็กว่าคู่แข่งในการกระตุ้น
ความตอ้งการในตลาดทีม่กีารแขง่ขนัสงูนี้ ไม่เพยีงแค่นัน้ บรษิทัได้ด าเนินการเพื่อกระจายความเสีย่ง โดยขยายไปยงัธุรกจิอื่นที่
ไม่ใช่น ้ามนัปาลม์ โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะแสวงหาโอกาสการลงทุนในตลาดที่มศีกัยภาพ เพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคา
น ้ามนัปาลม์ในประเทศ 

ธุรกจิเบเกอรี่ถอืเป็นกระแสทางธุรกจิทีส่ าคญั และ บรษิทัจงึเปิดตวักลุ่มผลติภณัฑใ์หม่เพิม่ขึน้ โดยเป็นสนิคา้ประเภท
วตัถุดบิในการท าเบเกอรีเ่ป็นหลกั ทัง้หมดน้ีสง่ผลให ้บรษิทัสามารถสรา้งยอดขายไดส้งูสดุเป็นประวตักิารณ์ ดว้ยการเตบิโต รอ้ย
ละ 25 ในปี 2562 
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2.2 ตลาดต่างประเทศ 

ก) กลุ่มน ้ามนัและไขมนั : ในปี 2562 ตลาดต่างประเทศยงัมกีารขยายตวัอย่างต่อเนื่อง บรษิทัยงัคงเพิม่การขายน ้ามนั
ส าหรบัปรุงอาหารไปยงักลุ่มประเทศ CLMV เช่น พม่า กมัพูชา และลาว ซึ่ง บรษิัทเลง็เหน็ถงึโอกาสและศกัยภาพ นอกจากนี้ 
บรษิทัยงัไดข้ยายสายผลติภณัฑซ์ึง่รวมถงึเนยเทยีม ไขมนัพชืผสมและน ้ามนัเกรดพรเีมีย่มตรา เนเชอเรล สูต่ลาดสง่ออก 

ข) กลุ่มผลติภณัฑย์ูเอฟซ ี: การแขง็ค่าของเงนิบาทส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อปรมิาณการส่งออกและยอดขายรวมที่
ลดลงตามสภาพเศรษฐกจิทีท่า้ทายทัว่โลก สหรฐัอเมรกิายงัคงเป็นตลาดส่งออกทีใ่หญ่ทีสุ่ดดว้ย OEM ของน ้ามะพรา้วส าหรบั
เครอืขา่ยคา้ปลกีรายใหญ่บางแห่ง การบรโิภคน ้ามะพรา้วทีล่ดลงท าใหก้ารแข่งขนัดา้นราคาทวคีวามรุนแรงขึน้ ดงันัน้จงึไดม้กีาร
ปรบัลดราคาขาย ณ ท่าเรอืตน้ทาง (FOB) เพื่อรกัษาลกูคา้ไว ้

น ้ามะพรา้ว ยเูอฟซ ีรเีฟรช ยงัคงรกัษาความเป็นผูน้ าตลาดในนิวซแีลนดแ์ละสงิคโปรด์ว้ยการตลาดเชงิรุกและการลงทุน
ในการสรา้งตราสนิคา้ 

ความสนใจของผู้บรโิภคในอาหารและเครื่องดื่มจากพชืยงัคงเพิม่ขึน้ในหลายประเทศ การเปิดตวัเครื่องดื่มน ้านมอลั
มอนด ์ตรา UFC Velvet ก่อนหน้านี้ตามดว้ยการเพิม่เครื่องดื่มน ้านมมะพรา้วและเครื่องดื่มนมขา้วโอ๊ตในไตรมาสที ่2 และไตร
มาสที ่3 ตามล าดบั เพื่อเป็นการตอบสนองต่อตลาดทีม่กีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

ดว้ยความต้องการทีเ่พิม่ขึน้ส าหรบัเครื่องดื่มพรอ้มดื่มที่มขีนาดเลก็ ยูเอฟซจีงึเริม่กระบวนการลงทุนในสายการบรรจุ
สนิคา้พรอ้มเสริฟ์แบบเสริฟ์เดีย่ว (single-serve pack) ซึง่จะพรอ้มส าหรบัการผลติในปี 2563 ซึง่จะเป็นการเพิม่ผลติภณัฑ์ของ
บรษิทั และขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายของบรษิทัต่อไป 
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ภาพรวมทางด้านการปฏิบติังาน 

1) การปรบัปรงุประสิทธิภาพการผลิต

 ไตรมาสที ่3 ปี 2562 บรษิทัไดป้รบัปรุงระบบเพื่อลดการใชพ้ลงังานไอน ้า โดยตดิตัง้ Heat Exchanger ซึง่สามารถลด
การใชไ้อน ้าในโรงงานไดร้อ้ยละ 7

 ในเดอืนตุลาคม 2562 บรษิทัไดต้ดิตัง้เครื่องฉีดฝาและแม่พมิพส์ าหรบัขวดขนาด 1 ลติรส าหรบัสนิคา้ภายใต้ตราเนเชอ
เรลและหยก เอ๊กซต์รา้ ซึง่สามารถลดตน้ทุนวตัถุดบิและเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัในตลาด

 
 

 เดอืนมกราคม 2562 โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ทีจ่งัหวดัตรงั ใหก้ารตอ้นรบันางณิทฐา  แสวงทอง รองผูว้่าราชการจงัหวดั
ตรงั และนางรพีพรรณ ช้างเย็นฉ ่ า ส านักงานพาณิชย์จงัหวดัตรงัเยี่ยมชมการด าเนินงานน ้ามนัปาล์มเพื่อผลกัดัน
กระบวนการมาตรฐานการปลกูปาลม์น ้ามนัอย่างยัง่ยนื (RSPO)   ในโอกาสนี้ นายสุพจน์ เพง็จนัทร ์ผูจ้ดัการโรงงานให้
การตอ้นรบั

 เดือนมิถุนายน 2562 โรงงานสกัดน ้ ามันปาล์มที่จ ังหวัดตรัง  ได้ร่วมมือกับคณะทรัพยากรธรรมชาติ
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทรจ์ดัฝึกอบรมเรื่องการจดัการสวนปาลม์และการเกบ็ตวัอย่างใบปาลม์น ้ามนัเพื่อส่งวเิคราะห์
ใหก้บักลุ่มวสิาหกจิชุมชนผูป้ลกูปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์อย่างยัง่ยนื )สเิกา- วงัวเิศษ (

โรงกลัน่น ำ้มนัพชืบำงปู 

โรงงำนสกดัน ำ้มนัปำลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั 
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 เดอืนตุลาคม 2562 โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มที่จงัหวดัตรงั ไดเ้ขา้ร่วมโครงการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติน ้ามนั
ปาลม์ เพื่อเพิม่ศกัยภาพของบุคลากรและผูป้ระกอบการใหก้บัองคก์รยุค 4.0 (ยุคแห่งเทคโนโลย)ี จดัโดยศูนยส์่งเสรมิ
อุตสาหกรรมเขต 10 กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหบุ้คลากรในอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ภาคใต้
พฒันาขดีความสามารถและน าความรูไ้ปใชใ้นองคก์รรวมทัง้ใหค้วามรูแ้ก่บุคลากรในองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ

 ไตรมาสที ่2 มกีารตดิตัง้สถานทีบ่รรจุกระป๋องอตัโนมตัลิงในกล่องกระดาษ ซึง่สามารถเพิม่ประสทิธภิาพการผลติไดส้งู
ถงึ 100% จาก 2,000 เป็น 4,000 กล่องต่อวนั

UFC จงัหวดัลำ้ปำง 
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 ไตรมาสที ่2 ยเูอฟซ ีจงัหวดัล าปาง ไดม้กีารตดิตัง้เครื่องจกัรส าหรบัการผลติซุปในถว้ยพรอ้มทาน เพื่อเพิม่ผลติภณัฑใ์หม่
โดยมรีสฟกัทอง, รสขา้วโพดอ่อนและรสเหด็

 ไตรมาสที ่2 ยเูอฟซ ีจงัหวดันครปฐม ไดด้ าเนินการสรา้งโรงจอดรถยนต ์ทีใ่ช้แสงสว่างพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทติย ์ ซึง่
เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม

 ไตรมาสที ่2 ยเูอฟซ ีจงัหวดันครปฐม ไดด้ าเนินการปรบัปรุงทางเขา้หอ้งบรรจุเป็นระบบปลอดเชือ้โดยตดิตัง้ Air shower
เพื่อช่วยก าจดัสิง่ปนเป้ือนทีอ่าจตดิมากบัเสือ้ผา้

UFC จงัหวดันครปฐม 
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 ไตรมาสที่ 3 ยูเอฟซจีงัหวดันครปฐมด าเนินการติดตัง้อุปกรณ์ และโฮโมจไินเซอร ์เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติน ้า
ผลไมก้ระป๋อง

 ไตรมาสที่ 3 ยูเอฟซจีงัหวดันครปฐมได้ด าเนินการติดตัง้เครื่องติดสติ๊กเกอร์อตัโนมตัิ โดยสามารถรองรบัการติด
สติก๊เกอรไ์ด ้3 จุดในหนึ่งบรรจุภณัฑเ์พื่อเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ

 ไตรมาสที ่3 ยูเอฟซจีงัหวดันครปฐม ไดม้กีารตดิตัง้ สายการผลติ นมขา้วโอ๊ต ไดแ้ก่ ถงัไฮโดรไลซ์ และพาสเจอรไ์รซ์
เป็นตน้ เพื่อเป็นการเพิม่ผลติภณัฑใ์หม่
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 ไตรมาสที่ 3 ยูเอฟซจีงัหวดันครปฐม ได้ติดตัง้ระบบพ่นน ้าดบัเพลงิอตัโนมตัิภายในคลงัสนิค้าเพื่อให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานและกฎหมายต่างๆ
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2) การได้รบัรางวลัและการรบัรองตามมาตรฐานต่างๆ

 เดอืนกรกฎาคม 2562 บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เขา้รบัมอบรางวลั อย. ควอลติี ้อวอรด์ ประจ าปี 2562
โดยส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ในฐานะสถานประกอบการที่มคีุณธรรมจรยิธรรมในการผลติผลติภณัฑ์ที่มี
คุณภาพ ดว้ยระบบการผลติทีพ่รอ้มตอบสนองต่อผูบ้รโิภค อกีทัง้มสีว่นร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) โดยพธิมีอบ
รางวลัจดัขึ้น ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูน ้า กรุงเทพ โดยมี นพ.กิตติศกัดิ ์กลบัด ีที่ปรึกษารฐัมนตรีว่าการ
กระทรวงสาธารณสขุ เป็นผูม้อบรางวลั

ส าหรบัรางวลั อย.ควอลติี ้อวอรด์ ปี 2562 นัน้จดัขึน้โดยส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข โดย
มสีถานประกอบการทีผ่่านเกณฑ์การคดัเลอืกจากหลากหลายอุตสาหกรรม  แบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกจิคอื อาหาร, ยา,
เครื่องส าอางค์, เครื่องมอืแพทย์, วตัถุอนัตรายทีใ่ชใ้นบา้นเรอืนหรอืทางสาธารณสุข และผลติภณัฑส์ุขภาพชุมชน โดย
เกณฑก์ารใหร้างวลัจะพจิารณาจากความน่าเชื่อถอืในมาตรฐานการผลติทีมุ่่งเน้นคุณภาพรวมถงึการรบัผดิชอบต่อสงัคม

 เดอืนพฤศจกิายน 2562 บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกจิการดเีด่นดา้นแรงงาน
สมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงาน โดยกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยรางวลันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ
สง่เสรมิสถานประกอบกจิการใหม้รีะบบบรหิารจดัการทีด่ ีดา้นการรบัรองมาตรฐานแรงงานไทย ดา้นแรงงานสมัพนัธ ์และ
สวสัดกิารแรงงาน และความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และเพื่อยกย่องเชดิชูเกยีรตปิระวตัิ
สถานประกอบกจิการทีม่รีะบบการบรหิารจดัการดา้นแรงงานทีเ่ป็นมาตรฐานสากลจงึไดจ้ดัพธิมีอบรางวลัสถานประกอบ
กจิการทีม่รีะบบบรหิารจดัการทีด่ ีทัง้นี้ นายวริตัน์  สุวรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นตวัแทนรบัมอบรางวลั
จากนายนรนิทร ์บุญพรอ้ม หวัหน้าส านกังานสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงานจงัหวดัสมุทรปราการเมื่อวนัที ่15 พฤศจกิายน
2562

โรงกลัน่น ำ้มนัพชืบำงปู 
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 เดอืนตุลาคม 2562 โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิจงัหวดัตรงั ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นสถานประกอบกจิการดเีด่นดา้นแรงงาน

สมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงานประจ าปี 2562 เป็นปีที ่4 ตดิต่อกนั

การรบัรางวลัดงักล่าวจากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เป็นสิง่ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่ของ

บรษิทัในการเป็นองคก์รทีน่่าอยู่ (BPW-Best Place to Work) สะทอ้นใหเ้หน็ว่าบรษิทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน

ทอ้งถิน่อย่างเคร่งครดั และมุ่งมัน่พฒันาอย่างยัง่ยนืดว้ยความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

 เดอืนพฤษภาคม 2562  ยเูอฟซ ีไดร้บัการรบัรองของลกูคา้ 7&I ประเทศญีปุ่น่ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม  ระดบั 5 ดาว
แสดงใหเ้หน็ว่าบรษิทัไดแ้สดงความมุ่งมัน่ในการดแูลดา้นสงัคมและพนกังานเป็นอย่างดี



โรงงำนสกดัน ำ้มนัปำลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั 

บรษิทั อำหำรสำกล จำ้กดั (มหำชน) 
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การพฒันาสู่ความยัง่ยืนและกิจกรรมเพ่ือชุมชน 

บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) มกีารด าเนินงานทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เพื่อความยัง่ยนื
ของกจิการและสงัคมโดยรวม โดยการก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพื่อใหส้ะทอ้นออกมาในการด าเนินงานตามธุรกจิปกต ิดงันี้ 

วิสยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิอาหารและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอย่างยัง่ยนื 

พนัธกิจ 
1. ผลติอาหารทีม่คีุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทัง้น าเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ ที่ตรงตามความ

ตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต

2. ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที่ไดม้าตรฐานสากล พรอ้มกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ชุมชนและสงัคม

3. สร้างความเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้า และจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม รวมทัง้การ
ค านึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน

โดยบรษิทัมนีโยบายทีเ่น้นการผลติน ้ามนัปาลม์อย่างยัง่ยืนตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่โรง
กลัน่น ้ามนัพชืบางปูและโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน RSPO Supply Chain ในรูปแบบ 
Mass Balance (MB) เมื่อวนัที่ 11 มถุินายน 2555 มกีารผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีภาพ และได้รบัการขึน้ทะเบยีน
โครงการกลไกการพฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)   

จากการทีบ่รษิัทให้ความส าคญัต่อปญัหาทีเ่กดิขึน้กบัสิง่แวดล้อม จงึได้มกีารพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก โดยผลติภณัฑภ์ายใต้ตราสนิค้า หยก, หยก เอก็ซต์ร้า และ เนเชอเรล ไดร้บัการรบัรองประกาศนียบตัรคารบ์อนฟุต 
ปริน้ท ์

นอกจากนัน้ บรษิัทยงัมนีโยบายและแนวปฏบิตัิเพื่อรกัษาสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้มสี่วนได้เสยีภายใน 
ไดแ้ก่ พนักงาน หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ เจา้หนี้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม ก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน 
โดยบรษิทัเคารพในความเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัิต่อพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เนื่องจากความเหมอืน
หรอืความแตกต่างในเรื่องสญัชาติ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรอืเรื่องอื่ นใด อย่างไรกต็าม ความ
คาดหวงัของผู้มสี่วนได้เสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิัทจะพจิารณาถึงสทิธติามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพงึได้รบัอย่างละเอยีด
รอบคอบ และดูแลให้มัน่ใจว่าสทิธิดงักล่าวได้รบัความคุ้มครอง และปฏบิตัิด้วยความระมดัระวงั โดยได้ก าหนดแนวทางการ
ตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายดงักล่าว 
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บรษิทัก าหนดแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามหลกัการ 8 ขอ้ดงันี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บรษิทัยดึหลกัการปฏบิตัทิีเ่สมอภาค ภายใตก้ารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย  รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญา เงื่อนไขทางการ
ค้าในการซื้อขายสนิค้าและบรกิารจากคู่ค้า และการก าหนดนโยบายในการจดัซื้อและจดัจ้าง เพื่อให้การด าเนินธุรกิจกบัคู่ค้า
เป็นไปอย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และตรงไปตรงมา 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่

บรษิทัมนีโยบายใหพ้นักงานด าเนินงานอย่างมคีุณธรรมและเป็นพลเมอืงที่ดขีองสงัคม รวมทัง้ส่งเสรมิใหคู้่คา้ของบรษิทัด าเนิน
ธุรกจิทีถู่กตอ้งดว้ยความโปร่งใสดว้ยเช่นกนั  บรษิทัจงึไดก้ าหนดใหก้ารต่อต้านการทุจรติและการตดิสนิบนเป็นนโยบายทีส่ าคญั
อกีนโยบายหนึ่ง โดยมกีารก าหนดหลกัเกณฑเ์ป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นนโยบายดงักล่าว 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะใหค้วามเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกราย โดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกนัและปฏบิตัิ
ตามหลกัการเกีย่วกบัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ ศาสนา ความ
พกิาร ฐานะทางการเงนิ ชาตติระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตัิงาน รวมทัง้ให้ความ
เคารพต่อความเป็นปจัเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์

4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปจัจยัแห่งความส าเร็จก้าวหน้าของบริษัท บริษัทจึงสนับสนุนพฒันาให้พนักงานมีความรู้
ความสามารถ มกีารฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง มกีารดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิใหผ้ลตอบแทนและ
สวสัดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลกัสากลและตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ  รวมทัง้ยังให้ความส าคญักับสุขภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ และ
สภาพแวดลอ้มการท างานของพนักงาน ตลอดจนเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานทีด่แีละส่งเสรมิการท างานเป็น
ทมี 

5. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้าและผูบ้ริโภค

บรษิทัมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้และผูบ้รโิภค โดยเน้นทีค่วามเอาใจใส่และความรบัผดิชอบต่อลูกคา้
และผูบ้รโิภคโดยการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่  

 มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงานเพื่อการประกนัคุณภาพ
 ระบบ GMP เป็นระบบการจดัการตามหลกัเกณฑว์ธิกีารทีด่ใีนการผลติอาหาร ซึง่เป็นขอ้ก าหนดเกีย่วกบัมาตรฐานดา้น

สขุลกัษณะทัว่ไป รวมทัง้มาตรการในการป้องกนัอาหารจากการถูกปนเป้ือนเน่ืองจากสภาวะทีไ่ม่ถูกสขุลกัษณะ
 ระบบ HACCP เป็นมาตรฐานเกีย่วกบัการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุมในกระบวนการผลติอาหาร
 มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001 เป็นระบบการจดัการดา้นชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานทีท่ างาน
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 มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที่เน้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภัยของอาหารระดบัสูง
สามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูบ้รโิภค รวมถงึเน้นการเตบิโตและการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื มาตรฐานดงักล่าวเป็น
มาตรฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก

 มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุงตลอดจน
รกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง

 มาตรฐานการผลติน ้ามนัปาลม์อย่างยัง่ยนืภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่เป็นแนว
ปฏบิตัิที่มกีารปรบัปรุงการผลติน ้ามนัปาล์มอย่างยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม และถูกต้องตาม
กฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น ้าถงึปลายน ้า

 อย.ควอลติีอ้วอรด์ เป็นรางวลัดา้นการควบคุมคุณภาพสนิคา้และวธิกีารผลติตามหลกัเกณฑว์ธิกีารทีด่ใีนการผลติอาหาร
ทีด่มีคีุณภาพ

นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นท าการตลาดและสญัญาทีเ่ป็นธรรม รวมถงึรกัษาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของลูกคา้ และมหีน่วยงานซึง่
ท าหน้าทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ เพื่อใหล้กูคา้เกดิความเชื่อมัน่และพงึพอใจสงูสดุ 

6. การใส่ใจส่ิงแวดล้อม

บรษิทัมนีโยบายในการประกอบธุรกจิโดยค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม และปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มทีบ่งัคบั
ใชอ้ยู่ ทัง้นี้ บรษิทัมุ่งเน้นการปฏบิตัต่ิอสิง่แวดลอ้มดว้ยความรบัผดิชอบโดย 

 สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัมจีติส านึก และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม
 ร่วมกบัชุมชนใกล้เคยีงพฒันาสิง่แวดล้อม รวมทัง้แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์กบัหน่วยงานอื่น เพื่อให้มกีาร

รกัษาสิง่แวดลอ้ม และปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมต่อสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ
 ป้องกนัไม่ให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากการด าเนินธุรกจิของบรษิัท ทบทวนและติดตามความก้าวหน้าเพื่อให้

แน่ใจว่าบรษิทัไดป้ฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ

7. โครงการการพฒันาสู่ความยัง่ยืนและกิจกรรมเพื่อชุมชน

ปี 2562 บรษิัทได้สนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ซึ่งเป็นโครงการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมมูลค่ารวม 196,368 บาท (2561 : 
218,903 บาท) เพื่อสรา้งสมัพนัธอ์นัดต่ีอชุมชนและสงัคม  

ไตรมาสท่ี 1 บริจาคเน่ืองในโอกาสวนัเดก็แห่งชาติ 

เดอืนมกราคม 2562 โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิจงัหวดั
ตรงั มอบจกัรยานเนื่องในวนัเดก็แห่งชาติประจ าปี 2562 
ให้กบัโรงเรยีนเทศบาลควนกุนจ านวน 5 คนั รบัมอบโดย
นายเขียว อัน้เต้ง นายกเทศมนตรีต าบลควนกุน และ
สนับสนุนเงนิจ านวน 5,000 บาท ใหก้บัการจดักจิกรรมวนั
เดก็ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลกะลาเส รบัมอบโดยนาย
ประสทิธิ ์ ตีฮ้อ้ นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลกะลาเส 
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สนับสนุนของเหลอืจากกระบวนการผลิต (ขี้เค้ก)  
ให้กบัโรงเรียนบา้นทุ่งขี้เหลก็ 

เดอืนกุมภาพนัธ ์2562  โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิจงัหวดั
ตรัง สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ขี้เค้ก)  
ให้กบัโรงเรยีนบ้านทุ่งขีเ้หลก็ เพื่อส าหรบัท าแปลงผกัของ
นกัเรยีน  

ร่วมกิจกรรมกีฬา “กะลาเสสัมพนัธ์ ต้านยาเสพติด 
ครัง้ท่ี 20 ประจ าปี 2562” 

เดือนมีนาคม 2562 องค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส 
อ าเภอสิเกา จังหวดัตรังได้จัดกิจกรรมกีฬา  “กะลาเส
สมัพนัธ์ ต้านยาเสพติดครัง้ที่ 20 ประจ าปี 2562” เพื่อ
สนับสนุนส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนรวมถึงสถาน
ประกอบการในพื้นที่ได้สร้างเสรมิพลานามยัร่างกายและ
ห่างไกลยาเสพติด โดยโรงงานสกัดน ้ ามันปาล์มดิบที่
จงัหวดัตรงั สนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าว  

สนับสนุนวดัศรีจนัทรป์ระดิษฐใ์นงานบรรพชาสามเณร
ภาคฤดรูอ้น 

วนัที่ 22 มนีาคม 2562 โรงกลัน่น ้ามนัพชืบางปูสนับสนุน
ผลติภณัฑแ์ก่วดัศรจีนัทราประดษิฐิใ์นงานบวชสามเณรภาค
ฤดรูอ้นถวายแด่พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภูมพิลอดุลย
เดชมหาราช และสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัมหาวชิราลงกรณ์ 
บดนิทรเทพยวรางกูร ระหว่างวนัที่ 22 มนีาคม – 7 
เมษายน 2562 

ไตรมาสท่ี 2 

การอบรมสมัมนาวิถีชีวิตเพื่อสุขภาพดี 

เมื่อวนัที ่3 เมษายน 2562 ยเูอฟซ ีไดจ้ดัอบรมเรื่องการกนิ
เพื่อสขุภาพทีด่ขี ึน้และถูกสขุลกัษณะ โดยความร่วมมอืของ
โรงพยาบาลนครปฐมในการเป็นวิทยากรรับเชิญและให้
ค าแนะน ากบัพนกังาน 

http://www.thaiembassy.org/amman/th/information
http://www.thaiembassy.org/amman/th/information
http://www.thaiembassy.org/amman/th/information
http://www.thaiembassy.org/amman/th/information
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การฝึกงานของนักศึกษาในท้องถ่ิน 

เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2562 ส านักงานจดัหางาน ล าปาง 
ร่วมด้วยส านักงานสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน จงัหวดั
ล าปางและส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงาน จังหวัดล าปาง 
เยี่ยมชมโรงงานของยูเอฟซีเพื่อพจิารณาความร่วมมอืใน
โครงการยุวแรงงาน ให้โอกาสแก่นักเรียนในการฝึกงาน
ในช่วงปิดภาคเรยีน ซึง่จะช่วยใหพ้วกเขามรีายไดเ้พื่อแบ่ง
เบาภาระทางการเงนิของผูป้กครองและไดร้บัประสบการณ์
จากกระบวนการผลติในโรงงานอุตสาหกรรม 

สนับสนุนหมวกผา้ส าหรบัพิธีราชาภิเษก 

เดือนพฤษภาคม 2562 โรงกลัน่น ้ ามันพืชบางปูได้
สนับสนุนหมวกผ้าให้กบัส านักงานสวสัดกิารและคุ้มครอง
แรงงานจังหวัดสมุทรปราการ ส านักงานสวัสดิการและ
คุม้ครองแรงงานพืน้ทีบ่างนา และหน่วยงานในสงักดัฯ เพื่อ
ใช้แจกจ่ายให้กับประชาชนส าหรับพิธีบรมราชาภิเษก 
(ระหว่างวนัที ่4 - 6 พฤษภาคม 2562) 

กิจกรรมบริจาคโลหิต 

เมื่อวนัที่ 17 พฤษภาคม 2562 โรงกลัน่น ้ามนัพชืบางป ู
ร่วมกบัโรงพยาบาลสมุทรปราการ จดักจิกรรมบรจิาคโลหติ
ครัง้ที ่34 ซึง่บรษิทัจะยงัคงจดักจิกรรมนี้อย่างสม ่าเสมอเพื่อ
ช่วยเหลอืเพื่อนมนุษยแ์ละสงัคมต่อไป 

สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ขี้เค้ก)  
ให้กบัเกษตรกร 

เดอืนพฤษภาคม 2562 โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิจงัหวดั
ตรัง สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ขี้เค้ก)  
ใหก้บัเกษตรกรในพืน้ทีส่ าหรบัใชใ้นสวนปาลม์  
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กิจกรรมอาสาสมคัรเพื่อชุมชน 

เมื่อวนัที ่18 มถุินายน 2562  ยูเอฟซแีละพนักงานไดร้่วม
ชุมชนในพื้นที่ช่วยกันตัดกิ่งไม้ริมทาง ใกล้โรงงานเพื่อ
ความสะอาดเรยีบรอ้ยและความปลอดภยัในการขบัขี ่

ไตรมาสท่ี 3 
เข้ารว่มกิจกรรมเดิน-ว่ิงเพื่อการกศุล 

เดอืนกรกฎาคม 2562 โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิจงัหวดั
ตรงั ไดส้นับสนุนงบประมาณ 10,000 บาทส าหรบัการวิง่
มาราธอนตรงัครัง้ที่ 1 ซึ่งจดัขึ้นโดยสภาอุตสาหกรรม
จงัหวดัตรงั รายไดห้ลงัหกัค่าใชจ้่ายจากกจิกรรมนี้จะน าไป
บริจาคให้โรงพยาบาลสิเกาซึ่งตัง้อยู่ใกล้โรงงาน โดย
กจิกรรมนี้มผีูบ้รหิารและพนกังานเขา้ร่วมกจิกรรม 

กิจกรรมอาสาสมคัรเพื่อชุมชน 

เมื่อวนัที ่26 กรกฎาคม 2562 พนักงานของยูเอฟซ ีไดเ้ขา้
ร่วมโครงการปลูกป่าและพฒันาชุมชนเพื่อถวายเป็นพระ
ราชกุศลในหลวงรชักาลที ่10 

รว่มปล่อยพนัธุป์ลาเน่ืองในวโรกาส 12 สิงหาคม 

เดอืนสงิหาคม 2562 โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทีจ่งัหวดั
ตรงั จดักจิกรรมปล่อยพนัธุ์ปลา เพื่อเทดิพระเกยีรตวินัแม่
แห่งชาติ ณ สวนสาธารณะเฉลมิพระเกยีรติ เทศบาลควน
กุน  
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รว่มกิจกรรมฟ้ืนฟปู่าชายเลน 

เมื่อวนัที ่16 สงิหาคม 2562 พนักงานจากโรงกลัน่น ้ามนั
พชืบางปูเข้าร่วมกิจกรรมปลูกป่าชายเลน เพื่อเฉลิมพระ
เกยีรตเิน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพธิรีาชาภเิษก และ
มุ่งเน้นการให้ความส าคญักบัความยัง่ยืนของสิง่แวดล้อม
ชุมชนและสังคม ซึ่งด าเนินมาอย่างต่อเนื่ องหลายปี
ตดิต่อกนั ในโอกาสนี้ผูบ้รหิารและพนักงานไดเ้ขา้ร่วมงาน 
ณ กองสถานพกัผ่อน กรมพลาธกิารทหารบก (สถานตาก
อากาศบางป)ู 

กิจกรรมอาสาสมคัรเพื่อชุมชน 

เดอืนกนัยายน 2562 โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิจงัหวดั
ตรงั เขา้ร่วมโครงการจติอาสาพทิกัษ์ศาสนาสถาน จดัโดย
ส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัตรัง ณ วดัสเิกา และวดัเขา
ไม้แก้ ว  ซึ่ ง เ ป็นวัดที่ ตั ้ง อยู่ ใ นพื้ นที่ โ ร ง ง าน  โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเขา้ตรวจระบบความปลอดภยัของไฟฟ้า
โดยทางโรงงานได้ส่งวิศวกรไฟฟ้า และช่างไฟฟ้าของ
โรงงานเพื่อเขา้สนบัสนุนโครงการนี้  

กิจกรรมบริจาคโลหิต 

เมื่อวันที่ 20 กนัยายน 2562 โรงกลัน่น ้ามันพืชบางป ู
ร่วมกบัโรงพยาบาลสมุทรปราการ จดักจิกรรมบรจิาคโลหติ
ครัง้ที ่35 ซึง่บรษิทัจะยงัคงจดักจิกรรมนี้อย่างสม ่าเสมอเพื่อ
ช่วยเหลอืเพื่อนมนุษยแ์ละสงัคมต่อไป 
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สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิตขี้เค้กให้กบั
สถานีพฒันาท่ีดินจงัหวดัตรงั  

เดอืนสงิหาคม 2562 โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทีจ่งัหวดั
ตรัง สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ขี้เค้ก) 
ใหก้บั สถานีพฒันาทีด่นิจงัหวดัตรงั ส าหรบัใชใ้นการท าปุ๋ ย
หมกัชวีภาพใชใ้นแปลงสาธติของสถานี โดยมวีตัถุประสงค ์
เพื่อใหเ้กษตรกรน าวสัดุทีไ่ม่ใชแ้ลว้ทีเ่หลอืจากกระบวนการ
ผลติมาเพิม่คุณค่า 

ไตรมาสท่ี 4 

สนับสนุนกิจกรรมของพระพทุธศาสนา 

ในเดอืนพฤศจิกายน 2562 โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิที่
จงัหวดัตรงั ไดร้่วมพธิทีอดกฐนิ ณ วดักมลศรี อ าเภอสเิกา 
รายไดจ้ากการจดังานจะใชเ้พื่อสรา้งหอ้งน ้าและปรบัปรุงวดั 

8. นวตักรรมโครงการการพฒันาสู่ความยัง่ยืนและกิจกรรมเพื่อชุมชน

เมื่อปี 2551 บรษิทัเป็นผูผ้ลติน ้ามนัปาลม์รายแรกทีไ่ดร้บัการรบัรอง “ฉลากคารบ์อน” (Carbon Label) จากองคก์ารบรหิารจดัการ
ก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public organization) ) โดย
โรงงานสามารถลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธริอ้ยละ 16.48 จากกระบวนการผลติ   

วนัที ่19 กนัยายน 2561 บรษิทัเขา้รบัมอบประกาศนียบตัร คารบ์อนฟุต ปริน้ท ์ส าหรบัผลติภณัฑภ์ายใต้ตราสนิคา้ หยก , หยก 
เอก็ซต์รา้ และ เนเชอเรล ในฐานะผลติภณัฑท์ีส่ง่เสรมิการลดคารบ์อน รวมถงึการบรรเทาและชะลอภาวะโลกรอ้นในประเทศไทย 
ซึง่บรษิทัไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑเ์พื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยค านวณจากวฎัจกัรชวีติของผลติภณัฑ ์ตัง้แต่การ
ไดม้าซึง่วตัถุดบิ การขนสง่ การประกอบชิน้สว่น การใชง้าน และการจดัการซากผลติภณัฑห์ลงัใชง้าน  

นอกจากนัน้ ในปจัจุบนั บรษิทัสามารถผลติพลงังานไฟฟ้าขนาด 1 MW จากก๊าซชวีภาพ โดยมนี ้าเสยีจากกระบวนการผลติของ
โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มเป็นวตัถุดบิ และโครงการดงักล่าวเป็นแหล่งเรียนรู้ในการจดัการของเสยีของนักเรยีน  นักศกึษาและ
ชุมชนของโรงงาน 

กจิกรรมต่างๆ เหล่านี้ถือเป็นการยืนยนัถึงความมุ่งมัน่ในการเป็นส่วนหนึ่งของประเทศไทยในการผลกัดนัเพื่อลดการปล่อย
คารบ์อน ทัง้ในเชงิธุรกจิและกจิกรรมเพื่อสงัคมโดยอาศยัการประกอบธุรกจิอย่างรูร้กัษ์สิง่แวดล้อม เพื่อมุ่งไปสู่การเตบิโตและ
พฒันาอย่างยัง่ยนื 
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ภาพรวมทางด้านการเงิน   

ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน 

1. ผลการด าเนินงาน

ในปี 2562 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายลดลง 481.1 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 9.5 เมื่อเทยีบกบัปี 2561 ในขณะที่
ปรมิาณการขายในกลุ่มสนิค้าน ้ามนัพชืเพิม่ขึน้ร้อยละ 5.2 แต่ไม่สามารถชดเชยการลดลงของราคาขายถวัเฉลี่ยต่อ
หน่วยของกลุ่มสนิคา้น ้ามนัพชื (โดยเฉพาะสนิคา้น ้ามนัปาลม์) ซึง่ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 12.9 โดยทีป่รมิาณอุปสงคแ์ละ
อุปทานของน ้ามนัปาล์มดบิของทัง้ประเทศเพิม่ขึน้จากปี 2561 รอ้ยละ 15 และ 9 ตามล าดบั (ขอ้มูลจากกรมการค้า
ภายใน) พืน้ทีใ่หผ้ลผลติปาลม์น ้ามนัเพิม่ขึน้เป็น 5.5 ลา้นไร่ โดยในปี 2562 ปรมิาณผลปาลม์สดทัง้ประเทศเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 8 (ขอ้มูลจากกรมการคา้ภายใน) ในช่วง 9 เดอืนแรก ปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิคงเหลอืทัง้ระบบอยู่ในระดบัสงู ระดบั
ราคาเฉลีย่รายเดอืนของน ้ามนัปาลม์ดบิอยู่ในระดบัต ่าเพยีง 16.72 บาท/กโิลกรมั อนัมาจากความกงัวลในตลาดน ้ามนั
ปาล์ม ได้แก่ ปรมิาณน ้ามนัปาล์มคงเหลอืในระบบสะสมเป็นจ านวนมาก , กระแสการต่อต้านการใช้น ้ามนัปาล์มใน
ประเทศกลุ่มสหภาพยุโรปและประเทศแถบตะวนัตก, สหภาพยุโรปเกบ็ภาษีเพิม่เติมกบัสนิค้าเชื้อเพลงิชวีภาพจาก
อนิโดนีเซีย และความตึงเครยีดทางด้านการค้าระหว่างสหรฐัฯและจีน และการปรบัขึน้ภาษีน าเข้าน ้ามนัปาล์มของ
อนิเดยี  

อย่างไรกต็าม ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ในช่วงกลางเดอืนตุลาคมเป็นต้นมา สอดคลอ้งกบัราคา
น ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดโลก จากสาเหตุทีไ่ดอ้ธบิายไปแลว้ใน “ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั” ส่งผลใหป้รมิาณ 
สต๊อกน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศสิน้ปี 2562 ลดลงมาอยู่ทีร่ะดบั 309,181 ตนั ท าใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศเฉลีย่
ต่อหน่วยทัง้ปี อยู่ที ่18.23 บาท/กโิลกรมั (2561: 19.57 บาท/กโิลกรมั) จากการทีต่น้ทุนวตัถุดบิเฉลีย่มกีารปรบัตวัลดลง 
ส่งผลใหบ้รษิทัมกี าไรขัน้ต้นส าหรบัปี 2562 เพิม่ขึน้ 255.4 ล้านบาท และมกี าไรสุทธเิพิม่ขึน้ 169.1 ลา้นบาท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 49.8 จากปีทีผ่่านมา 

บรษิัทและบรษิัทย่อยได้รบัสทิธพิเิศษทางภาษีตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทุน พ .ศ.2520 โดยการอนุมตัิของ
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนส าหรบัการผลติทีก่ าหนดไวใ้นบตัรสง่เสรมิดงันี้ 

บริษทั 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี ส าหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

2093(2)/2550 ผลติน ้ามนัพชืบรสิุทธิ ์ 8 ปี 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ด้
จากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการ
ส่งเสรมิรวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 100 ของ
เงนิลงทุนไมร่วมค่าทีด่นิและทนุหมนุเวยีน 

59-1529-0-05-1-0 ผลติน ้ามนัพชืบรสิุทธิ ์ 3 ปี 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ด้
จากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการ
ส่งเสรมิรวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของเงนิ
ลงทุนไมร่วมค่าทีด่นิและทุนหมนุเวยีน 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ
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บริษทัย่อย 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี ส าหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

1043(2)/2548 ผลติภณัฑไ์ฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีมวล 8 ปี 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ด้
จากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการ
ส่งเสรมิรวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 100 ของ
เงนิลงทุนไมร่วมค่าทีด่นิและทนุหมนุเวยีน 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ

บริษทัรว่มค้า 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี ส าหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

1262(2)/2550 ผลติเมลด็พนัธุป์าลม์ 8 ปี 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ด้
จากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการ
ส่งเสรมิ 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ

บรษิทัย่อย (UPOIC) มรีายไดจ้ากการขายส าหรบัปี 2562 ลดลงจากปี 2561 จ านวน 82.8 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 
13.2 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากราคาขายถวัเฉลีย่ต่อหน่วยทัง้น ้ามนัปาลม์ดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ลดลง รอ้ยละ 6.8 
และ รอ้ยละ 32.5 ตามล าดบั ถงึแมว้่าปรมิาณการขายน ้ามนัเมลด็ในปาลม์จะเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 15.0 แต่รายไดจ้ากการ
ขายโดยรวมกย็งัคงลดลง 

ปรมิาณผลปาลม์สดของสวนในปี 2562 มปีรมิาณสงูขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2561 รอ้ยละ 11.4 โดยผลปาลม์สดทีม่าจากสวน
ทีเ่ป็นพืน้ทีข่องบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ร้อยละ 18.3 เนื่องจากต้นปาล์มปลูกใหม่เริม่ใหผ้ลผลติมากขึน้ ในส่วนของผลปาล์ม
ทีม่าจากสวนทีเ่ป็นพืน้ทีส่มัปทานของบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 2.0 ประกอบกบัฝ่ายบรหิารไดเ้ขา้ไปเขม้งวดเรื่อง
การบรหิารจดัการงานสวน มผีลใหต้น้ทุนผลปาลม์สดจากสวนของบรษิทัลดลงรอ้ยละ 8.3 

ในส่วนพื้นที่สมัปทานของบริษัทย่อย จ านวนทัง้สื้น 15,103 ไร่ ซึ่งบริษัทย่อยเขา้ครอบครองท าประโยชน์อยู่นัน้ มี
รายละเอยีดดงันี้ 

ทีต่ ัง้และขนาดพืน้ที ่ วนัสิน้สุดอายุสญัญา หมายเหตุ 
1) สวนเคยีนซา

1.1 จ านวนพืน้ที ่4,294 ไร่

 1.2 จ านวนพืน้ที ่4,294 ไร่ 

8 กรกฎาคม 2587 

สิ้นสุดเมื่อกรมธนารกัษ์ด าเนินการ
จดัสรรที่ดินให้ราษฎรผู้ยากไร้ไม่มี
ทีด่นิท ากนิเสรจ็สิน้ 

สญัญาเช่าทีด่นิกบักรมธนารกัษ์ อายุสญัญา 30 ปี มผีลตัง้แต่
วนัที ่9 กรกฎาคม 2557 ถงึ วนัที ่8 กรกฎาคม 2587 

กรมธนารกัษ์อนุญาตใหบ้รษิทัย่อยครอบครองท าประโยชน์  
โดยช าระค่าเช่าในอตัราทีก่ าหนด  

2) สวนชยับุรี
จ านวนพืน้ที ่6,515 ไร่

14 พฤษภาคม 2563 บรษิัทย่อยได้ด าเนินการขออนุญาตเขา้ท าประโยชน์หรอือยู่
อาศยัในพื้นที่ดงักล่าวกบักรมป่าไม ้ขณะนี้ยงัอยู่ในระหว่าง
การพจิารณาของกรมป่าไม ้ ในระหว่างนี้บรษิัทย่อยเขา้ท า
ประโยชน์ โดยได้ร ับใบอนุญาตเก็บหาของป่าในพื้นที่
สมัปทานแปลงดงักล่าว ซึง่ตอ้งช าระเงนิค่าภาคหลวงในอตัรา
รอ้ยละ 10 ของราคาตลาดและค่าบ ารุงป่าในอตัรา 2 เท่าของ
ค่าภาคหลวง เมื่อมกีารเก็บเกีย่วผลปาล์มสด อย่างไรก็ตาม 
ใบอนุญาตดงักล่าวจะมอีายุปีต่อปี  
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ยอดขายรวม UFC ในปี 2562 จ านวนทัง้สิน้ 1,719.6 ลา้นบาท (ปี 2561: 1,952.0 ลา้นบาท) ลดลงรอ้ยละ 11.9  

ยอดสง่ออกในปี 2562 คดิเป็นมลูค่า 1,259.0 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11.7 ส่วนหนึ่งเป็นผลกระทบจากค่าเงนิดอลล่ารท์ี่
อ่อนตวัลงร้อยละ 4 ทัง้นี้เพื่อเป็นการรกัษาฐานลูกค้าหลกัไว้ ทางบริษัทจึงมีมาตรการในการลดราคา และเพิม่การ
สนบัสนุนทางการคา้เพิม่เตมิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการกดดนัดา้นราคาในสนิคา้น ้ามนัมะพรา้วจากคู่แขง่ 

อย่างไรกต็าม ในประเทศสงิคโปร์และนิวซแีลนด์ น ้ามะพรา้ว UFC Refresh ยงัคงเป็นผูน้ าทางตลาดมาอย่างต่อเนื่อง 
การลงทุนด้านการตลาดที่มีประสทิธิภาพ ส่งผลให้ภาพลกัษณ์ของแบรนด์ เติบโตได้ดีในกลุ่มลูกค้าส าคญัๆ และมี
ประสทิธผิลในสภาวะการแขง่ขนัทีรุ่นแรง 

ยอดขายในประเทศ คดิเป็นมูลค่า 460.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 12.3 โดยเฉพาะผลไมก้ระป๋องซึง่เป็นสนิคา้หลกั โดย
คดิเป็นรอ้ยละ 44.9 ของยอดขายรวมภายในประเทศ เนื่องจากภาวะการขาดแคลนวตัถุดบิสด และการแขง่ขนัดา้นราคา
ของคู่แข่ง ประกอบกบัแนวโน้มการบรโิภคผลไม้กระป๋อง และผลติภณัฑท์ี่มนี ้าตาลลดน้อยลง ส่งผลใหย้อดขายกลุ่ม
ผลไมก้ระป๋องลดลงรอ้ยละ 11.3 เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา อกีทัง้กลุ่มเครื่องดื่มโดยเฉพาะน ้าผลไมล้ดลงถงึรอ้ยละ 18.5 
ผลจากการขึน้ภาษนี ้าตาลของรฐั และการทีผู่บ้รโิภครบัรูถ้งึผลเสยีของการบรโิภคน ้าตาล 

ดว้ยความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ในอาหารสขุภาพ และเครื่องดื่มทีม่าจากพชื จงึท าให ้UFC ไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่ น ้านม
ขา้วโอ๊ตภายใตแ้บรนด ์Velvet โดยไดม้กีารจดัจ าหน่ายเมื่อปลายปี 2562 ทีผ่่านมา 

จากสาเหตุทีก่ล่าวมาขา้งตน้ มผีลท าใหก้ าไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 482.1 ลา้นบาท 
เพิม่ขึน้ 100.4 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.3 (2561: 381.7 ลา้นบาท) และมอีตัราก าไรส าหรบังวดเท่ากบัรอ้ยละ 
7.5 (2561: รอ้ยละ 5.2) 

ส าหรบัการเปลีย่นแปลงในรายการทีส่ าคญัอื่นๆ ส าหรบัปี 2562 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

รายได ้

รายได้จากการขายและบริการ : รายไดจ้ากการขายและบรกิารในส่วนของบรษิทัลดลง 481.1 ลา้นบาท หรอืลดลง 
รอ้ยละ 9.5 เป็นผลมาจากราคาขายถวัเฉลีย่ของบรษิทัลดลงรอ้ยละ 10.2 ในขณะทีป่รมิาณขายของบรษิทัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
0.7 รายไดจ้ากการขายและบรกิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยส าหรบังวดลดลง 806.6 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 11.2 
รายไดจ้ากการขายในแต่ละกลุ่มผลติภณัฑม์รีายละเอยีดดงัตารางดา้นล่าง 
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บริษทัและบริษทัย่อย 

กลุ่มผลิตภณัฑ/์บริการ 
2561 2562 

เพ่ิมขึน้

(ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กลุ่มน ้ามนัพชื 4,478.7 3,904.2 (574.5) 

กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 634.6 655.0 20.4 

ผลติภณัฑป์าลม์อื่นๆ 56.3 39.2 (17.1) 

กระแสไฟฟ้าจ าหน่ายใหก้บั กฟภ. 6.4 9.4 3.0 

กลุ่มเครื่องดื่ม 1,264.0 1,094.0 (170.0) 

กลุ่มผกัและผลไม ้ 653.6 586.3 (67.3) 

กลุ่มซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ 110.7 109.6 (1.1) 

รายได้สุทธิจากการขาย 7,204.3 6,397.7 (806.6) 

รายได้อ่ืน : บรษิทัและบรษิัทย่อยมรีายได้อื่นที่มไิด้เกดิจากการด าเนินงานตามปกติ จ านวน 59.2 ล้านบาท คดิเป็น
สดัสว่น รอ้ยละ 0.9 ของรายไดร้วม (2561: 65.5 ลา้นบาท) รำยไดอ้ื่นในแต่ละบรษิทัมรีายละเอยีดดงัตารางดา้นล่าง 

บริษทัและบริษทัย่อย ล้านบาท แหล่งท่ีมา 

LST 26.8   รายไดจ้ากการขายกะลาปาลม์และเศษวสัด ุ

UPOIC 17.8   รายไดจ้ากขายกะลาปาลม์และสนิทรพัยถ์าวร 

UFC 19.7   รายไดจ้ากเงนิคนืจากบรษิทัทีข่ายบรรจุภณัฑ ์

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายและบริการ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมตีน้ทุนขายและบรกิารส าหรบังวดรอ้ยละ 80.0 ของรายไดจ้ากการขาย    
(2561: รอ้ยละ 84.3) สว่นใหญ่มาจากสว่นของบรษิทัซึง่อยู่ทีร่อ้ยละ 79.9 (2561: รอ้ยละ 86.9) เน่ืองมาจากราคาต้นทุน
น ้ามนัปาลม์ดบิเฉลีย่ต่อหน่วยลดลงรอ้ยละ 9.6 

ในส่วนของบรษิทัย่อยที่มธีุรกจิสวนปาลม์ (UPOIC) มตี้นทุนขายและบรกิารอยู่ที ่443.4 ลา้นบาท ลดลง 126.3 ลา้น
บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 22.2% เมื่อเทยีบกบัปี 2561 เน่ืองมาจากต้นทุนผลปาลม์สดและน ้ามนัปาลม์ดบิ โดยเฉลีย่ลดลง
รอ้ยละ 15.5 และ 16.2 ตามล าดบั 

ในส่วนของบรษิทัย่อย (UFC) มอีตัราส่วนต้นทุนขายและบรกิารรอ้ยละ 84.5 ของรายได้จากการขาย (2561: รอ้ยละ 
79.0) 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย : บรษิทัและบรษิัทย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 471.2 ล้านบาท (2561: 518.5 ลา้นบาท) ลดลง 
47.2 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นของบรษิทัย่อย (UFC) ลดลง 49.2 ลา้นบาท เนื่องจากค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย 
และค่าขนส่งที่ลดลงตามยอดขายทีล่ดลงจากปีก่อน ในส่วนของบรษิทัเพิม่ขึน้ 4.6 ลา้นบาท เนื่องมาจากโบนัสและ
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ตามกฎหมายใหม่ส าหรบัพนักงานที่มีอายุงาน 20 ปีขึ้นไป จะได้รบัเงิน
ชดเชยเพิม่ขึน้จาก 300 เป็น 400 วนั 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากบั 234.8 ลา้นบาท (2561: 209.2 ลา้น
บาท) เพิ่มขึ้น 25.6 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นของบริษัทที่เพิ่มขึ้น 14.3 ล้านบาท เนื่องจากโบนัสและส ารอง
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ตามกฎหมายใหม่เกี่ยวกบัเงนิชดเชยที่กล่าวมาข้างต้น ในส่วนของบรษิัทย่อย 
(UPOIC) เพิม่ขึน้ 12.1 ลา้นบาท เน่ืองจากการคนืทีด่นิพรอ้มต้นปาลม์ใหก้บั สปก จ านวน 973 ไร่ และค่าใช้จ่ายต่างๆ
เกีย่วกบัทีด่นิ 

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยชี์วภาพ : บรษิทัย่อย (UPOIC) รบัรูข้าดทุนจากการ
เปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพ 26.9 ลา้นบาท (2561: รบัรูก้ าไร 39.3 ลา้นบาท) เนื่องมาจากราคารบั
ซื้อผลปาล์มสด ราคาขายถัว่เฉลี่ยทัง้น ้ามันปาล์มดิบและน ้ามันเมล็ดในปาล์มลดลงร้อยละ 20.1, 6.8 และ 32.5 
ตามล าดบั 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า : ปี 2562 บรษิทัย่อย (UPOIC) มสี่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิ
ลงทุนในการร่วมคา้ 6.8 ลา้นบาท (2561: ก าไร 9.5 ลา้นบาท) เน่ืองจากราคาผลปาลม์สดในประเทศปี 2562 กโิลกรมัละ 
3.05 บาท (2561: 3.45 บาท) ลดลงรอ้ยละ 11.6 มผีลใหเ้กษตกรชะลอการปลูกปาลม์ ส่งผลใหป้รมิาณการขายเมลด็
ปาลม์ลดลง 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน : ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิเท่ากบั 13.1 ลา้นบาท (2561: 22.7 
ลา้นบาท) ลดลง 9.5 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่มาจากบรษิทัทีล่ดลง 5.3 ลา้นบาท เนื่องจากต้นทุนน ้ามนัปาลม์ดบิลดลงถงึ
รอ้ยละ 9.6 บรษิทัจงึใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนจากภายนอกเวยีนน้อยลง สง่ผลใหค้่าใชจ้่ายทางการเงนิลดลง และก าไรจากผล
การด าเนินงานเพิม่ขึน้ ในสว่นของบรษิทัย่อย (UFC) ลดลง 4.3 ลา้นบาท เนื่องจากมกีารช าระหนี้ใหก้บัสถาบนัการเงนิ 
(เงนิกูย้มืระยะยาว) ท าใหด้อกเบีย้จ่ายลดลง 

ก าไร 

ก าไรขัน้ต้น : บรษิทัและบรษิทัย่อยมกี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 149.7 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.2% และมกี าไรขัน้ต้น
คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 20.0 ของยอดขาย (2561: รอ้ยละ 15.7) โดยสว่นใหญ่มาจากบรษิทัทีเ่พิม่ขึน้ 255.4 ลา้นบาท ส่วน
ของบรษิทัย่อย (UFC) ลดลง 142.3 ลา้นบาท 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมกี าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้ าหรบัปี 2562 เพิม่ขึน้ 119.9 
ลา้นบาท  
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ก าไรส าหรบัปี : บรษิัทและบรษิัทย่อยมกี าไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 482.1 ล้าน
บาท (2561: 381.7 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 100.4 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.3 และมอีตัราก าไรสุทธต่ิอรายไดร้วมที่
รอ้ยละ 7.5 (2561: รอ้ยละ 5.2) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล : ในปี 2562 บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลด าเนินงานของปี 2561 ในอตัราหุน้ละ 0.25 
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 60.3 ของก าไรสทุธ ิเปรยีบเทยีบกบัปี 2561 ซึง่มกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลด าเนินงานของปี 2560 
ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 61.4 ของก าไรสทุธ ิซึง่สงูกว่านโยบายของบรษิทัทีก่ าหนดจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้เป็นจ านวนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษแีลว้ในแต่ละปี   

ในระหว่างปี 2562 บรษิทัย่อย (UPOIC) มกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลด าเนินงานของปี 2561 ในอตัราหุน้ละ 0.08 บาท 
เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 ซึง่จ่ายเงนิปนัผลส าหรบัผลการด าเนินงานของปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท  

ในปี 2562 บรษิทัย่อย (UFC) มกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลด าเนินงานของปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 1.20 บาท เท่ากบัปี 
2561 ซึง่จ่ายเงนิปนัผลส าหรบัผลการด าเนินงานของปี 2560 

มูลค่าตามบญัชี (ค านวณจากจ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก) : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมมีลูค่าตามบญัชี
ต่อหุน้เท่ากบั 4.20 บาท (ค านวณจากจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักสุทธ ิ820 ลา้นหุน้) (2561: 3.83 บาท) ซึง่
มาจากก าไรจากผลการด าเนินงาน 0.59 บาทต่อหุน้ ในขณะทีม่กีารจ่ายเงนิปนัผล 0.25 บาทต่อหุน้ 

2. ฐานะการเงิน

สินทรพัย ์

ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วมมลูค่าเท่ากบั 5,395.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2561 เป็นจ านวนเงนิ 
242.7 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.7 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเปลีย่นแปลงสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ านวนเงนิ
664.2 ลา้นบาท (2561: 197.4 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 466.8 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 236.5 ส่วนใหญ่มา
จากบรษิทัจ านวนเงนิ 465.9 ลา้นบาท เน่ืองจากตน้ทุนน ้ามนัปาลม์ดบิลดลงถงึรอ้ยละ 9.6 มผีลใหใ้นระหว่างปี
มูลค่าลูกหนี้และสนิค้าคงเหลือลดลง รวมถึงก าไรจากผลการด าเนินงานที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีการใช้
เงนิทุนหมุนเวยีนลดลง มเีงนิสดคงเหลอืเพิม่ขึน้

 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน : บรษิทัและบรษิทัย่อยมีลูกหนี้การคา้ส าหรบักจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัสุทธหิลงั
หกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเป็นจ านวนเงนิ 857.6 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 15.9 ของสนิทรพัยร์วม (2561: 827.1
ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 16.1 ของสนิทรพัยร์วม) เพิม่ขึน้ 30.5 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากลูกหนี้การคา้ทีย่งัไม่
ครบก าหนดช าระ จ านวนเงนิ 44.5 ลา้นบาท และลูกหนี้การคา้คา้งช าระ 3-6 เดอืน จ านวนเงนิ 9.6 ลา้นบาท
ในขณะที่ลูกหนี้ค้างช าระไม่เกิน 3 เดือนลดลง 19.0 ล้านบาท โดยระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2562 มี
ระยะเวลา 50 วนั (2561: 50 วนั)
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บรษิทัและบรษิทัย่อยมลีูกหนี้เชค็คนื และลูกหนี้การคา้มากกว่า 12 เดอืน จ านวนเงนิ 41.1 ลา้นบาท (2561: 
จ านวนเงนิ 48.1 ลา้นบาท) คดิเป็นรอ้ยละ 4.8 ของลูกหนี้การค้าทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั (2561: ร้อยละ 5.8) โดย
บรษิทัและบรษิัทย่อยได้มกีารตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญไว้แลว้รอ้ยละ 96.2 ของลูกหนี้ดงักล่าว (2561: 
รอ้ยละ 99.2) 

 สินค้าคงเหลือ : ณ สิน้ปี 2562 บรษิัทและบรษิัทย่อยมสีนิค้าคงเหลอืสุทธ ิ841.7 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ
15.6 ของสนิทรพัยร์วม (2561: 1,079.2 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 20.9 ของสนิทรพัยร์วม) ลดลง 237.5 ลา้น
บาท โดยลดลงในสว่นของบรษิทั 126.1 ลา้นบาท เนื่องจากปรมิาณสตอ็คคงเหลอืลดลง มผีลจากราคาน ้ามนั
ปาล์มดบิปรบัตวัสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตัง้แต่เดือนพฤศจกิายนถึงสิ้นปี บรษิัทจงึชะลอการซื้อน ้ามนัปาล์มดิบ
ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว

 สินทรพัยชี์วภาพ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยช์วีภาพ 90.9 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.7 ของสนิทรพัยร์วม
ลดลง 27.6 ลา้นบาท (2561: 118.5 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.3 ของสนิทรพัยร์วม) สาเหตุหลกัมาจากก าไรจาก
การเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของตน้กลา้ปาลม์และผลปาลม์สดทีอ่ยู่บนตน้ลดลง

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ : บรษิัทและบรษิทัย่อยมมีูลค่าสุทธขิองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,284.3 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 43.9 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้จากปี 2561 รอ้ยละ 2.0 โดยในสว่นของบรษิทัเพิม่ขึน้ 26.6 ลา้นบาท
สว่นใหญ่มาจากสนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งและตดิตัง้ บรษิทัย่อย (UFC) มมีูลค่าสุทธ ิ(หลงัหกัประเมนิดอ้ยค่า)
เพิม่ขึน้ 26.5 ลา้นบาท เน่ืองจากมกีารลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณ์เพิม่ขึน้

 พืชเพื่อการให้ผลิตผล : บรษิัทและบรษิทัย่อยมพีชืเพื่อการให้ผลติผลลดลง 9.2 ล้านบาท มาจากการตดั
จ าหน่ายตน้ปาลม์ทีม่กีารสง่คนืพืน้ทีใ่ห ้สปก

3. แหล่งท่ีมาของเงินทุน

โครงสรา้งเงินทุน  บรษิทัและบรษิทัย่อยมโีครงสรา้งของเงนิทุนมาจากส่วนของผูถ้อืหุน้ 4,205.4 ลา้นบาท และมาจาก
ส่วนของหนี้สนิ 1,190.0 ล้านบาท หรอืร้อยละ 77.9 และร้อยละ 22.1 ของหนี้สนิและส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งในจ านวน
หนี้สนิดงักล่าวสว่นใหญ่ไดม้าจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 486.6 ลา้นบาท โดยทัง้หมดเป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิ
กูย้มืระยะยาวสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี นอกจากนี้ยงัมหีนี้สนิทีม่าจากเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 440.9 ลา้น
บาท ทัง้นี้บรษิทัและบรษิัทย่อยมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้เท่ากบั 0.28 เท่า (2561: 0.30 เท่า) โดยมกีาร
เปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้: 

 ส่วนของผูถื้อหุ้น : บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 244.8 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.2
เน่ืองจากก าไรสทุธปิระจ าปี 480.5 ลา้นบาท การจ่ายเงนิปนัผลประจ าปี 213.4 ลา้นบาท และมผีลขาดทุนจาก
การประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัและผลกระทบของภาษเีงนิได ้22.3 ลา้นบาท

 หน้ีสิน :  บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิกูย้มืดงันี้
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจ านวน 486.6 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
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(1) จ านวน 470.0 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้ของบรษิทัย่อย
(2) จ านวน 16.6 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปีของบรษิทัย่อย

สภาพคล่องทางการเงิน 

ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีภาพคล่องทางการเงนิเพิม่ขึน้จากปี 2561 โดยมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
664.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 466.8 ลา้นบาท (2561: 197.4 ลา้นบาท) โดยมปีจัจยัทีส่ าคญัต่อการเปลีย่นแปลงของกระแส
เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหาเงนิดงันี้ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน : ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 
1,031.7 ลา้นบาท (2561: 1,087.2 ลา้นบาท) ลดลง 55.5 ลา้นบาท โดยมกี าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง
ในสนิทรพัย ์904.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 190.3 ลา้นบาท และมกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัระหว่างปีดงันี้ 

- สนิคา้คงเหลอืลดลง 237.0 ลา้นบาท
- เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 23.7 ลา้นบาท
- ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานลดลง 18.8 ลา้นบาท
- จ่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 101.6 ลา้นบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมีเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 241.9 
ลา้นบาท (2561: 127.8 ลา้นบาท) สว่นใหญ่มาจากการซือ้เครื่องจกัร รถแทรกเตอรท์ดแทนรถคนัเดมิทีเ่สื่อมสภาพ รถ
กระบะ และรถขดุไฮโดรลคิเพื่อใชใ้นงานสวน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน : ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 323.1 
ลา้นบาท (2561: 1,176.2 ลา้นบาท) ลดลง 853.1 ลา้นบาท เนื่องจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิในปีปจัจุบนั
ลดลง 20.0 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ก่อนเพิม่ขึน้ 1,030.0 ลา้นบาท ในขณะทีม่กีารจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีเพิม่ขึน้จากปีก่อน 
55.4 ลา้นบาท  

อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนของสินทรพัยห์มุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน : ปี 2562 เท่ากบั 2.50 เท่า (2561: 2.23 เท่า) 

อตัราส่วนสินทรพัยค์ล่องตวัต่อหน้ีสินหมุนเวียน : ปี 2562 เท่ากบั 1.54 เท่า (2561: 1.04 เท่า) 

อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรพัยร์วม (เฉล่ีย) : ปี 2562 เท่ากบัรอ้ยละ 9.1 (2561: ร้อยละ 6.9) เนื่องจากก าไร
สทุธสิ าหรบัปีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 23.7 ในขณะทีส่นิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.7 

อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉล่ีย) : ปี 2562 เท่ากบัรอ้ยละ 12.4 (2561: รอ้ยละ 10.5) เน่ืองจาก
ก าไรสทุธสิ าหรบัปีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 23.7 ในขณะทีส่ว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.2 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น : ปี 2562 เท่ากบั 0.28 เท่า (2561: 0.30 เท่า) เน่ืองจากมกีารช าระคนืเงนิกูย้มื
จากสถาบนัการเงนิ 
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อตัราส่วนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการค้า : ปี 2562 เท่ากบั 7.22 เท่า (2561: 7.25 เท่า) โดยมรีะยะเวลาการเก็บ
หนี้เฉลีย่อยู่ที ่50 วนั (2561: 50 วนั)  

อตัราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าส าเรจ็รปู : ปี 2562 เท่ากบั 11.45 เท่า (2561: 11.84 เท่า) โดยมรีะยะเวลาขาย
สนิคา้เฉลีย่อยู่ที ่31 วนั (2561: 30 วนั)  

อตัราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหน้ีการค้า : ปี 2562 เท่ากบั 12.1 เท่า (2561: 13.49 เท่า) โดยมรีะยะเวลาช าระหนี้
เฉลีย่อยู่ที ่30 วนั (2561: 27 วนั) 

4. รายจ่ายลงทุน

ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายจ่ายลงทุนทีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้ 

 โครงการปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ และทดแทนเครื่องจกัรเดมิทีเ่สือ่มสภาพ

 บรษิทัย่อย UPOIC มกีารลงทุนในยานพาหนะเพื่อทดแทนของเดมิทีเ่สื่อมสภาพและปรบัปรุงประสทิธภิาพ
เครื่องจกัร
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ปัจจยัและอิทธิพลท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

อา้งถงึ “ปัจจยัเส่ียง” และ “ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั” ทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee)

บรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ไดใ้ชบ้รกิารสอบบญัชจีากส านกังานสอบบญัชเีดยีวกนั โดยมกีาร
ก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชดีงักล่าวในรอบปีบญัชดีงันี้ 

ค่าสอบบญัช ี(บาท) ปี 2562 ปี 2563 

ของบรษิทั 1,710,000 1,710,000 
ของบรษิทัย่อย 2 บรษิทั 2,200,000 2,200,000 
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5 บรษิทั 710,000 710,000 

รวม 4,620,000 4,620,000 

2) ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)

บรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัไดม้กีารก าหนดค่าตอบแทนงานบรกิารอื่นใหแ้ก่ผูส้อบบญัช ีไดแ้ก่ 
การตรวจสอบโครงการทีไ่ดร้บั BOI และรายการน าเขา้เครื่องจกัรเพื่อใชใ้นการยื่นเสยีภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลของ
บรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

ค่าตรวจสอบโครงการ BOI (บาท) ปี 2562 ปี 2563 

ของบรษิทั     120,000 -0-* 

ของบรษิทัย่อย 2 บรษิทั -0- -0-
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2 บรษิทั      100,000**       100,000 

รวม      220,000         100,000 

หมายเหตุ : *  ในปี 2563 บตัรส่งเสรมิการลงทุน BOI ส่วนของบรษิทั หมดอายุ 
 ** ไมม่กีารจ่ายค่าตรวจสอบโครงการ BOI เนื่องจากในปี 2562 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
     (บจ.สยามเอลทิปาลม์) มผีลประกอบการขาดทุน 
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ผูถ้ือหุ้น 
ณ วนัที ่8 พฤษภำคม 2562 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรกดงันี้ 

ล าดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
รอ้ยละของจ านวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
1 บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
4 CGS - CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 6.47 
5 LGT BANK (SINGAPORE) LTD. 4.65 
6 นำยสวุทิย ์เลำหะพลวฒันำ 2.88 
7 CGS - CIMB SECURITIES (HONGKONG) LIMITED 1.62 
8 นำงสภุำภรณ์ สมทิธนินัท ์ 1.20 
9 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 0.99 
10 นำงสำว นลนิ จงสวสัดิช์ยั 0.65 

ท่ีมา   : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

หมายเหต ุ  : 
1  บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ทีม่ธีุรกจิเพือ่กำรลงทุนในบรษิทัอืน่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั มผีูถ้อืหุน้
ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไป ดงันี้ 

ล าดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
ร้อยละของจ านวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 

1 บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั 
(บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทั
อื่น โดยมผีูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ นำยวงั ชำง ยงิ ถอืหุน้ทำงตรงและทำงออ้ม รอ้ยละ 49) 

50.00 

2 นำยวงั ชำง ยงิ  
(นำยวงั ชำง ยงิ ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)) 

49.00 

2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทัอื่น และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัของ 
   ประเทศมาเลเซยีชือ่ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD คอื GEK POH 
   (HOLDINGS) SDN BHD ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ถอืหุน้โดยรวมในสดัส่วนรอ้ยละ 60.83 โดยเป็นการถอืหุน้ทางตรง จ านวนรอ้ยละ 54.63 และ 
   ทางออ้มจ านวนรอ้ยละ 6.20 
3  LAM SOON CANNERY PTE. LTD. เป็นบรษิทัด าเนินธุรกจิเพือ่การลงทุน  
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 LAM SOON CANNERY PTE. LTD. มผีูถ้อืหุน้ดงันี้ 

ล าดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
ร้อยละของจ านวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
1 นายวงั ชาง ยงิ 80.71 
2 นางสาววงั ย ีลงิ 13.86 
3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 
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คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษทั
1. ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ
2. นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริิ
3. รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต์
4. นำยบรรจง จติตแ์จง้
5. ดร. ลกัขณำ ลลีะยุทธโยธนิ
6. ดำตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ
7. นำยวงั ชำง ยงิ
8. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร์
9. นำยอ ำพล สมิะโรจนำ

กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรทีไ่ม่ใช่กรรมกำรอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิำร 
กรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรบรหิำรและเลขำนุกำรบรษิทั 
กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรและทีป่รกึษำฝำ่ยโรงงำน 

คณะกรรมการตรวจสอบ
1. ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ
2. รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต์
3. นำยบรรจง จติตแ์จง้
4. นำงสำวโสมรกัษ์ กระจ่ำงสด

กรรมกำรอสิระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1  รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต ์

2. นำยบรรจง จติตแ์จง้
3. นำยวงั ชำง ยงิ

กรรมกำรอสิระและ 
ประธำนคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรอสิระและกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบรหิำรและกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา
1. ดำตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ

2. รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต์
3. นำยบรรจง จติตแ์จง้
4. ดร. ลกัขณำ ลลีะยุทธโยธนิ
5. นำยวงั ชำง ยงิ

กรรมกำรทีไ่ม่ใช่กรรมกำรอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิำร
และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
กรรมกำรอสิระและกรรมกำรสรรหำ 
กรรมกำรอสิระและกรรมกำรสรรหำ 
กรรมกำรอสิระและกรรมกำรสรรหำ 
กรรมกำรบรหิำรและกรรมกำรสรรหำ 

คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง
1. นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริิ

2. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร์
3. นำยวริตัน์ สวุรรณรตัน์
4. นำยณฐัพงศ ์มตัถกุล

กรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
ควำมเสีย่ง 
กรรมกำรบรหิำร 
ผูจ้ดักำรฝำ่ยทรพัยำกรบคุคล 
ผูจ้ดัการโรงงานบางป ู

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ สำมำรถดูได้ที่
หวัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” หลกัปฏบิตั ิ1 และ 3 
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กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ไดแ้ก่ 

(1) รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต์

ประสบการณ์การท างานในอดีต 
- ผูจ้ดักำรฝำ่ยวจิยัและวำงแผน ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) (2535-2538)
- กรรมกำรและรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยเ์จำ้พระยำ จ ำกดั (2538-2540)
- กรรมกำร ธนำคำรออมสนิ (2548-2550)
- กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสำหกรรมขนำดย่อม (บสย.) (2547-2551)
- กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทัหลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

(2545-2558)
ประสบการณ์การท างานในปัจจบุนั 
- กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั สตำรส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)
- กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จ ำกดั (มหำชน)

(2) นายบรรจง จิตตแ์จ้ง

ประสบการณ์การท างานในอดีต 
- กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทั มำลสีำมพรำน จ ำกดั (มหำชน) (2538 – 2547)
- ผูน้ ำทมีผูบ้รหิำรด ำเนินกำรฟ้ืนฟูกจิกำรบรษิทั มำลสีำมพรำน จ ำกดั (มหำชน) ภำยใตก้ำรตรวจสอบของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (2539 – 2541) จนเป็นผลส ำเรจ็

ประสบการณ์การท างานในปัจจบุนั 
- ผ่ำนหลกัสตูรกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) สอบผ่ำนเป็นสมำชกิอำวโุส

(Fellow Member) ของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD DCP 7/2001) และเป็นกรรมกำร
อำชพี (IOD Chartered Director Class 1/2007) ในสงักดัสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย

- เป็นวทิยำกร หลกัสตูรกำรบรหิำรเชงิกลยทุธ ์ในโครงกำรพฒันำกรรมกำรบรษิทั (IOD DCP) ของสมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย ตัง้แต่ปี 2548 ถงึปจัจบุนั

- กรรมกำร สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย

2. การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร

คณะกรรมกำรสรรหำเป็นผู้ท ำหน้ำทีใ่นกำรพิจำรณำสรรหำบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมำะสมจะเป็นกรรมกำรแทน
กรรมกำรทีจ่ะครบก ำหนดวำระในเดอืนเมษำยน 2563 นี้ โดยพจิำรณำรวมถงึบุคคลทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อมำจำกผู้
ถอืหุน้ตำมหลกัเกณฑก์ำรสรรหำบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรบรษิทั จากนัน้จะเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการของบรษิทัเพื่อ
พิจารณาก่อนน าเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทัง้นี้ 
คุณสมบตัิของกรรมการและผู้บรหิารต้องมลีกัษณะไม่ต้องหา้มตามประกาศของส านักงานคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ นอกจำกนัน้ ต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั 
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คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระดไูดท้ีห่วัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” หลกัปฏบิตั ิ
1 

ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ไม่มกีำรก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรทีม่ำจำกผูถ้อืหุน้รำยใหญ่แต่ละกลุ่ม  และมวีธิกีำร
แต่งตัง้กรรมกำรโดยใชค้ะแนนเสยีงขำ้งมำกของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุม  

3. จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการและจ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุม
คณะกรรมการ

ในปี 2562 คณะกรรมกำรมกีำรประชุมรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยมกีรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชมุดงันี้ 

รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม 

1. ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ 6/7 
2. นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริิ 7/7 
3. รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต์ 7/7 
4. นำยบรรจง จติตแ์จง้ 7/7 
5. ดร.ลกัขณำ ลลีะยุทธโยธนิ 7/7 
6. ดำตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 4/7 
7. นำยวงั ชำง ยงิ 7/7 
8. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร์ 7/7 
9. นำยอ ำพล สมิะโรจนำ 7/7 

4. รายช่ือและต าแหน่งของผูบ้ริหาร

รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 

1. นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริิ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
2. นำยวงั ชำง ยงิ กรรมกำรบรหิำร 
3. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร์ กรรมกำรบรหิำร 
4. นำงสำวโสมรกัษ์ กระจ่ำงสด ผูจ้ดักำรฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ 
5. นำยคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั ผูจ้ดักำรฝำ่ยขำย Modern Trade / Food Solution 
6. นำยศริชิยั นำวำเศรษฐถำวร ผูจ้ดักำรฝำ่ยขำย Traditional Trade และ 

อุตสำหกรรม 
7. นำยวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดักำรฝำ่ยทรพัยำกรบคุคล 
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5. ประวติัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ  79 ปี 
สญัชาต ิ   ไทย 
ทีอ่ยู ่   เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 1 บรษิทั 
- กรรมการ 1 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  13 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University ประเทศองักฤษ 
ปรญิญาเอก คณะศกึษาศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่146/2011 
ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่38/2012 

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการอสิระ กรรมตรวจสอบ กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
 บรษิทั เอสพซีจี ีจ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) 
- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่มี
- อื่นๆ     ไม่มี

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 ผูบ้รหิารสงูสดุ โรงเรยีนสตัยาไส จงัหวดัลพบุร ี
 กรรมการ บรษิทั เอเจ เทคโนโลย ีจ ากดั  
 อาจารยป์ระจ าคณะวศิวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
 สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 3 สมยั  
 สมาชกิวฒุสิภา กรุงเทพมหานคร 
 เลขานุการรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการต่างประเทศ 
 ผูเ้ชีย่วชาญโครงการจรวดเพื่อใชใ้นกจิการฝนเทยีม สภาวจิยัแห่งชาต ิ

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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การเขา้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 6 ครัง้
- มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ เขา้ประชุม 3 ครัง้

2. นางสาวอญัชลี  สืบจนัทศิริ
กรรมการผูจ้ดัการ และประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง
อายุ     61 ปี  
สญัชาต ิ   ไทย 
ทีอ่ยู ่   เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง 9,140 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.0011) 
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  25 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่21 สงิหาคม 2538) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ี 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสมาคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่36/2003 
ประกำศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่26/2008 

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ากดั 
 ประธานกรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จ ากดั 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 



ผูถื้อหุ้นและการจดัการ 

99 

99 

3. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต์
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการพจิำรณำค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา
อายุ  73 ปี   
สญัชาต ิ   ไทย 
ทีอ่ยู ่   เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 3 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  13 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่14 มถุินายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาเอก (Economics : Monetary Theory)  

University of Missouri, Columbia ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่9/2004 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่89/2007  
ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่24/2008 
ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบัผูป้ระกอบธุรกจิ 
ตลาดทุน (CGI) รุ่นที ่2/2015 

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั สตารส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) 
- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่มี
- อื่นๆ     ไม่มี

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทัหลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)
 อธกิารบด ีสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
 กรรมการ ธนาคารออมสนิ 
 ผูจ้ดัการฝา่ยวจิยัและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
 รองอธกิารบดฝีา่ยวางแผน สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
 คณบดคีณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
 กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั เงนิทุนหลกัทรพัยเ์จา้พระยา จ ากดั  

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 



ผูถื้อหุ้นและการจดัการ 

100 

100 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้
- มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้
- มกีารประชมุคณะกรรมการพจิำรณำค่าตอบแทน 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้
- มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 6 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้

4. นายบรรจง จิตตแ์จ้ง
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพจิำรณำค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา
อายุ     71 ปี 
สญัชาต ิ   ไทย 
ทีอ่ยู ่   เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 1 บรษิทั 
- กรรมการ 2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  13 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่14 มถุินายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาวศิวกรรมศาสตรเ์ครื่องกล  

University of Akron ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์(เกยีรตนิิยมอนัดบัสอง) สาขาเครื่องกล 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่7/2001  
(สมาชกิผูท้รงคุณวุฒอิาวโุส)  
ประกาศนียบตัร Chartered Director Class (CDC) รุ่นที ่1/2007 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Refresher  
รุ่นที ่5/2007 
ประกาศนียบตัร Role of Compensation Committee (RCC) รุ่นที ่7/2008 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Update รุ่นที ่1/2014 

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการอสิระ บรษิทั ไทยออพตคิอลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ บรษิทั ทพีบีไีอ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) 
- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่มี
- อื่นๆ ไม่ม ี

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 กรรมการอาชพี ในสงักดัสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 วทิยากร หลกัสตูรการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 กรรมการ สมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
 รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 กรรมการอ านวยการสมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย 
 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั มาลสีามพราน จ ากดั (มหาชน) 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้
- มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้
- มกีารประชมุคณะกรรมการพจิำรณำค่าตอบแทน 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้
- มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 6 ครัง้ เขา้ประชุม 6 ครัง้

5. ดร. ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน
กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา
อายุ 66 ปี 
สญัชาติ ไทย 
ทีอ่ยู่ เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25  

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 4 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  5 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่1 เมษายน 2558) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา Doctor of Business Administration (DBA), สาขาการตลาด,  

University of Southern Queensland, ประเทศออสเตรเลยี 
Master of Business Administration (MBA), สาขาการตลาด, 
Catholic University of Leuven, ประเทศเบลเยีย่ม 
Bachelor of Science (BSC), สาขาวชิาเคม ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี   
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การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที3่0/2018 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่225/2016  
หลักสูตรการก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชนจากสถาบันพระปกเกล้า  ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจและส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ รุ่นที ่15/2016 

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการอสิระ  ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เทคโนเมดคิลั จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร)  
- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่มี
- อื่นๆ     ไม่มี

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 ประธานกรรมการ บรษิทั เอฌอ็งซ ์จ ากดั 
 ทีป่รกึษา บรษิทั แบรนด ์ซนัโทรี ่(ประเทศไทย) จ ากดั 
 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เฌอร่า จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั แอด็ไวเซอร ์แอนด ์บยีอนด ์จ ากดั 
 ประธานมลูนิธเิพื่อการศกึษาของสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย 

 ทีป่รกึษาของคณะกรรมการจดัหาและสง่เสรมิผูใ้หโ้ลหติแหง่สภากาชาดไทย ศนูยบ์รกิารโลหติแห่งชาต ิ
สภากาชาดไทย 

 รองประธานกรรมการ สมาคมนสิติเก่าจุฬาลกรณ์มหาวทิยาลยัในพระบรมราชปูถมัภ์  
 กรรมการ กองทุนเพื่อผูป้ว่ยและโรงพยาบาล มลูนิธสิมเดจ็พระญาณสงัวร สมเดจ็พระสงัฆราช  

วดับวรนิเวศวหิาร ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 กรรมการผูท้รงคุณวฒุแิละประธานคณะอนุกรรมการฝา่ยตรวจสอบ 

สถาบนัเทคโนโลยนีิวเคลยีรแ์ห่งชาต ิ
 กรรมการ บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั 
 กรรมการบรหิาร บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ากดั ประเทศสงิคโปร์ 
 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร แผนกผลติภณัฑอ์าหารเสรมิเพื่อสขุภาพ  

บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ากดั ประเทศสงิคโปร ์
 ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กลุ่มเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้ 

บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ากดั ประเทศสงิคโปร ์
 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จ ากดั 
 ผูจ้ดัการฝา่ยผลติภณัฑ ์บรษิทั ดทีแฮลม์ จ ากดั  
 นายกสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย 

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี 
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การเขา้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้
- มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้

6. ดาตุก๊ ไซมอ่น ชิม คอง ยิบ
กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร และประธานคณะกรรมการสรรหา
อายุ  63 ปี 
สญัชาต ิ   มาเลเซยี 
ทีอ่ยู ่   เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 1 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  13 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขากฎหมาย, University College London, 

London University ประเทศองักฤษ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ยงัไมไ่ดเ้ขำ้รบักำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทั 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ไม่ม ี
ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) 

- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่มี
- อื่นๆ
 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / กรรมการใน

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน Hap Seng Consolidated Berhad ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน
อยู่ในตลาดหลกัทรพัยม์าเลเซยี

 Non-Independent Non-Executive Deputy Chairman, Hap Seng Plantations Holdings Berhad  ซึง่
เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยูใ่นตลาดหลกัทรพัยม์าเลเซยี

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 Non-Independent Non-Executive Director, Lei Shing Hong Limited 
 Non-Executive Director, Lei Shing Hong Securities Limited 
 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, ลอนดอน 
 อนุญาโตตุลาการ (Chartered Arbitrator) 
 Fellow Member, สถาบนัอนุญาโตตุลาการ ลอนดอนและมาเลเซยี  
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 ทีป่รกึษาและทนายความของศาลสงูประจ ามลรฐัซาบาหแ์ละซาราวกั 
 Justice of the Peace ประเทศมาเลเซยี 
 นายทะเบยีนโนตารี ่พบับลคิ (Notary Public) ประเทศมาเลเซยี  
 สมาชกิของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะท างานในเรื่องการก ากบัดแูล 

กจิการและสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 
 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad 
 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัย ์

มาเลเซยี  
การเขา้ร่วมประชมุปี 2562 

- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้
- มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 6 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้

7. นายวงั ชาง ยิง
กรรมการบรหิาร กรรมการพจิำรณำค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา
อายุ     59 ปี  
สญัชาต ิ   สงิคโปร ์
ทีอ่ยู ่   เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  22 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2541) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีสาขากฎหมาย (เกยีรตนิิยม), 

Oxford University ประเทศองักฤษ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ยงัไมไ่ดเ้ขา้รบัการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทั 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน)
 กรรมการ Jurong Cement Limited (บรษิทัมหาชนจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 ประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั 
 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ล ่าสงู (มาเลเซยี) เบอรฮ์ารด์ 
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 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ล ่าสงู สงิคโปร ์จ ากดั  
 สมาชกิของ Board of Governors, สงิคโปรโ์พลเีทคนิค 
 สมาชกิของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum  ประเทศสงิคโปร ์

การเขา้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 2 ครัง้ เขำ้ประชุม 2 ครัง้
- มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 6 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้

8. นางสาวปิยธิดา  สุขจนัทร ์
กรรมการบรหิาร เลขานุการบรษิทั และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง
อาย ุ   51 ปี 
สญัชาต ิ   ไทย 
ทีอ่ยู ่   เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง 100 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.000012) 
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  7 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่26 เมษายน 2556) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาพฒันาการเศรษฐกจิ 

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงนิ  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่36/2003 
ผ่านการอบรมหลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นที ่1/2012 (TIIP 1)  
จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจ ากดั 
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 กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จ ากดั 

 ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝา่ยวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์คาเธ่ยแ์คปปิตอล จ ากดั 
การเขา้ร่วมประชมุปี 2562 

- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้

9. นายอ าพล  สิมะโรจนา
กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร และทีป่รกึษำฝา่ยโรงงาน
อายุ     63 ปี 
สญัชาต ิ   ไทย 
ทีอ่ยู ่   เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ 2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  25 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่21 สงิหาคม 2538) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ (เคมวีศิวกรรม)  

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสมาคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่37/2003 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 
 ผูจ้ดัการสว่น Melting บรษิทั สยามอาซาฮเีทคโนกล๊าส จ ากดั 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้
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10. นางสาวโสมรกัษ์ กระจา่งสด
ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
อาย ุ   48 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (เอกการเงนิ) 

National University, ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ี มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสมาคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  
ประกำศนียบตัรเลขำนุกำรบรษิทั (Company Secretary Program : CSP) รุ่นที ่
97/2019 

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 เลขานุการบรษิทัและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในกจิการอื่น 

 Deputy Chief Financial Officer บรษิทั ยเูน่ียนโฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั 
 Commercial Manager – Pre-Engineering Building & Residential Solutions 

บรษิทั บลสูโคป ไลสาจท ์(ประเทศไทย) จ ากดั
 Financial Services Manager  บรษิทั บลสูโคป สตลี (ประเทศไทย) จ ากดั

11. นายคมกฤส  ศิริวงศไ์พรชั
ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Modern Trade / Food Solution
อายุ     47 ปี
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั

- ของตนเอง ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารการเงนิ  

มหาวทิยาลยั Exeter ประเทศองักฤษ 
ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ  
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
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ประสบการณ์ 
 ผูจ้ดัการขาย กลุ่มสนิคา้อุปโภค บรษิทั เอสซจีอหน์สนัแอนดซ์นั จ ากดั  
 Sr. Customer Development Manager บรษิทั จอหน์สนัแอนดจ์อหน์สนั (ประเทศไทย) จ ากดั 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บรษิทั ดทีแฮลม์ จ ากดั 

12. นายศิริชยั นาวาเศรษฐถาวร
ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Traditional Trade และอุตสาหกรรม
อายุ     46 ปี
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั

- ของตนเอง ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (วชิาเอกการตลาด) 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยมีหานคร  
ปรญิญาตร ีสาขาการตลาด  
มหาวทิยาลยักรงุเทพ  

ประสบการณ์ 
 National field sales manager บรษิทั สยามไวเนอรี ่เทรดดิง้ พลสั จ ากดั 
 Business development manager บรษิทั ฟอนเทยีร่า แบรนด ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 Distribution account specialist บรษิทั เนสทเ์ล่ (ไทย) จ ากดั 
 Area sales manager บรษิทั บญุรอด เอเซยีเบเวอเรท จ ากดั 
 Business development manager บรษิทั ไทยน ้าทพิย ์จ ากดั 

13. นายวิรตัน์  สุวรรณรตัน์
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคล และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง
อาย ุ   52 ปี
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั

- ของตนเอง ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่มี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์สาขาบรหิารทัว่ไป มหาวทิยาลยับรูพา 
ประสบการณ์ 

 ผูอ้ านวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคล บรษิทั ซาร่า ล ี(ประเทศไทย) จ ากดั  
 ผูอ้ านวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคล บรษิทั มอคโคน่า (ประเทศไทย) จ ากดั  
 ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคลโรงงาน บรษิทั แคดเบอรี ่อาดมัส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

หมายเหตุ :     ปจัจบุนั    อดตี  
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6. จ านวนหุ้นสามญัท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัถืออยู่

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 
จ านวนหุ้นท่ีถือ เพ่ิมขึน้ (ลดลง)

ในระหว่างรอบปีบญัชี 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา - - - 
2. นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริิ 9,140 - 9,140 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต์ - - - 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ - - - 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ - - - 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ - - - 
7. นายวงั ชาง ยงิ - - - 
8. นายอ าพล  สมิะโรจนา - - - 
9. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ 100 - 100 
10. นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด - - - 
11. นายคมกฤส  ศริวิงศไ์พรชั - - - 
12. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร - - - 
13. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ - - - 

7. ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั

ทีป่ระชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2562 มมีติอนุมตักิารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 2562 ตามที่
คณะกรรมการเสนอ ซึ่งได้ผ่านการกลัน่กรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนถึงความ
เหมาะสมและเปรยีบเทยีบอา้งองิจากอุตสาหกรรมประเภทรวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทั ดงันี้ 

จ านวนเงิน  (บาท/คน/ปี) 2562 
- ประธานกรรมการ 687,960 
- กรรมการอสิระ 577,080 
- กรรมการทีไ่มใ่ช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 577,080 
- กรรมการบรหิาร 273,420 
- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 577,080 
- กรรมการตรวจสอบ 438,480 
- กรรมการสรรหา   22,995 
- กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   45,885 

ค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ก าหนดให้จ่ายเป็นรายเดือน  ยกเว้นค่าตอบแทนของกรรมการ 
สรรหาและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ทีก่ าหนดจ่ายเป็นรายปี 
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ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการจ านวน 9 คน เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 5,871,070 บาท
- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการของบรษิทัทีเ่ขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย จ านวน 3 คน

เป็นจ านวนเงนิ 1,802,800 บาท

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน

กรรมการบริษทั 
ปี 2562 

ค่าตอบแทน
กรรมการใน
บริษทัยอ่ย 
ปี 2562 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,108,560 - 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ กรรมการผูจ้ดัการ 269,080 567,600 

3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต์
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการพิจำรณำ
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 

1,068,320 - 

4. นายบรรจง จติตแ์จง้
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการพิจำรณำค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 

1,068,320 - 

5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 590,915 - 

6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ
กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่
เป็นผูบ้รหิาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

590,915 - 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบริหาร กรรมการพิจำรณำ
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 337,960 667,600 

8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ กรรมการบรหิาร 269,080 567,600 

9. นายอ าพล สมิะโรจนา กรรมการที่ไม่ เป็นผู้บริหาร และที่
ปรกึษาฝา่ยโรงงาน 567,920 567,600 

รวม 5,871,070 1,802,800 

- ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนสั) ของผูบ้รหิารบรษิทัจ านวน 9 คน เป็นจ านวนเงนิ
77,962,410 บาท*

- ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนสั) ของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปด ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย จ านวน 2 คน เป็นจ านวนเงนิ 6,855,000 บาท

*หมายเหตุ คา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทั ไดร้วมคา่ตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร 4
รายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย (ตามค านิยามทีก่ าหนดโดยส านกังาน กลต.)

ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการบริหารและผู้บริหาร ยกเว้น ค่าตัว๋เครื่องบิน และที่พัก 
ส าหรบักรรมการทีเ่ป็นชาวต่างประเทศทีม่าประชุม ส่วนผูบ้รหิารจะมรีถประจ าต าแหน่ง ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัรถ
ประจ าต าแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล ค่าประกนัอุบตัิเหตุ  และการท ากรมธรรม์ประกนัความรบัผิดส าหรบั
กรรมการทัง้คณะ  
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ส าหรบัเงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชพีนัน้ ผู้บรหิารของบรษิัทได้รบัสทิธใินอตัราเดยีวกบัพนักงานอื่นๆ  ยกเว้น  
นายวงั ชาง ยงิ ไม่ไดร้บัเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี   

8. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยและ
บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั

ช่ือ บริษทั 

บริษทัยอ่ย บริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 

(บริษทั ล า่สูง 
โฮลด้ิง จ ากดั) 

บมจ. 
สหอตุสาหกรรม 
น ้ามนัปาลม์ 

บมจ. อาหาร
สากล 

1. นายวงั ชาง ยงิ // / * / 
2. นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริิ // // / 
3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ // // / 
4. นายอ าพล  สมิะโรจนา / / 
หมายเหตุ 

* หมายถงึ   ประธานกรรมการ
/    หมายถงึ   กรรมการ
//   หมายถงึ   กรรมการบรหิาร

9. การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพื่อเป็นประโยชน์สว่นตนดงันี้ 
1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน

คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ .ศ. 
2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ใหผู้บ้รหิารของบรษิทัรายงานการถอืครองหลกัทรพัยต่์อคณะกรรมการของบรษิทัทุกไตรมาสทีม่กีาร
ประชุมคณะกรรมการ 

3. แจ้งให้ผู้บรหิารที่ได้รบัทราบขอ้มูลภายในทีม่สีาระส าคญัมใิห้เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่ผู้อื่น รวมถึง
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกบัหลักทรัพย์ของบริษัท และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ทีผู่บ้รหิารจะไดร้บัหากมกีารฝา่ฝืน 

4. หา้มมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่างน้อย 1
วนัหลงัจากวนัทีง่บการเงนิเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

5. กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งแจง้เกีย่วกบัการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัทุกครัง้ โดยแจง้อย่างน้อย
1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซือ้ขายต่อคณะกรรมการหรอืผูท้ีค่ณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงาน ต่อส านักงาน ก .ล.ต. 
เมื่อมกีารซือ้หรอืขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการ ทัง้นี้ ตามทีพ่ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
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บรษิทัไดก้ าหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั รวมถงึบทลงโทษกรณีทีม่กีารฝ่าฝืน
ไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ซึง่สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 
หลกัปฏบิตั ิ6 

10. การควบคมุภายใน

บรษิัทให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในเป็นกลไก
ส าคญัทีช่่วยลดความเสีย่งทางธุรกจิ สรา้งความเชื่อมัน่ในการบรหิารงานแก่ผูบ้รหิาร และช่วยใหบ้รษิทัด าเนินธุรกจิอย่าง
มปีระสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้รวมทัง้ช่วยรกัษาผลประโยชน์และเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ ช่วยใหร้ายงาน
ทางการเงนิและรายงานดา้นการปฏบิตังิานของบรษิทัมคีวามถูกตอ้งน่าเชื่อถอื ปกป้องทรพัยส์นิของบรษิทัไม่ใหส้ญูหาย
หรอืรัว่ไหล และช่วยใหบุ้คลากรของบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัมไิดจ้ดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท แต่ไดว้่าจ้างส านักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซิ
เอทส์ ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในมาตัง้แต่ปี 2547 เนื่องจากการตรวจสอบภายในเป็นการให้บริการข้อมูลด้านการ
ตรวจสอบอย่างเป็นอสิระ เพื่อสง่เสรมิใหเ้กดิกระบวนการก ากบัดแูลทีด่ ีสง่เสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของ
การปฏบิตัิงาน รวมถึงให้ค าปรกึษากบัฝ่ายบรหิารทัง้ในด้านการเงนิการบรหิารงาน และการจดัการความเสีย่ง เพื่อ
ส่งเสรมิการปฏบิตังิานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององค์กร ดงันัน้ กระบวนการการท างานจงึต้องการความ
โปร่งใสและความเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ อกีทัง้การปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน นับเป็นมาตรการถ่วงดุลแห่ง
อ านาจ และอาจเป็นการใหส้ญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าของการประพฤตมิชิอบหรอืการทุจรติในองคก์ร ดงันัน้ บรษิทัจงึมี
ความเหน็ว่า การว่าจา้งหน่วยงานจากภายนอกเขา้มาท าหน้าทีต่รวจสอบภายในจงึมคีวามเหมาะสมและสามารถเป็น
สือ่กลางระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานไดด้ ี รวมทัง้ยงัช่วยลดปญัหาดา้นการประสานงานภายในไดอ้กีดว้ย 

ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2563 โดยมกีรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ยจ านวน 3 ท่าน คณะกรรมการไดม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยใช้
แบบประเมนิซึง่ประเมนิโดยฝา่ยจดัการ และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่า จากการประเมนิระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 สว่น คอื องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการ (ภายใต้
ค าแนะน าของคณะกรรมการตรวจสอบ) เหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในเรื่องดงักล่าวอย่างเพยีงพอ 

นอกจากนัน้ การท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และบริษัทย่อย บริษัทได้มรีายงานไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของผู้สอบบญัชี ข้อ 7 แล้วเช่นกนั รวมถึงการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยเรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการจงึเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในเรื่องดงักล่าว
นี้อย่างเพยีงพอ 

ส าหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบ
ทานกับส านักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และได้มีการรายงานให้
คณะกรรมการรบัทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมคีวามเหน็ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอ
เช่นกนั 
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ประวติัผูต้รวจสอบภายใน 

นายอภิรกัษ์ อติอนุวรรตน์  
หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั ส านกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั 
อายุ 49 ปี  
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะบรหิารธุรกจิ 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี คณะบรหิารธุรกจิ  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ปรญิญาตรนีิตศิาสตรบ์ณัฑติ  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

การอบรม   ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO) 
การประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยการจดัการดา้นความเสีย่งของแต่ละ 
ระบบงาน (COSO – ERM) 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
ประเมนิความเสีย่งของระบบการควบคุมภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสบการณ์ในปจัจุบนั 
 หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั ส านกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั  
 ตรวจสอบภายใน บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 20 ปี 
 ตรวจสอบภายใน บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) จ านวน 15 ปี  
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นโยบายจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ านวนเงนิไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัจากหกั
ภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการได้มมีตเิสนอให้
จ่ายเงนิปนัผลส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 64.4 ของก าไรสุทธหิลงัหกั
ภาษี เปรยีบเทยีบกบัการจ่ายเงนิปนัผลส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2561 ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 
60.3 ของก าไรสทุธ ิ 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 
ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้ทัง้นี้ยงัคงขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานของบรษิทัและสภาวะทางเศรษฐกจิดว้ย 

บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ านวนเงนิไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 
40 ของก าไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน   
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รายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการดงักล่าว  

ในระหว่างปี บรษิัทมรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิัทและบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึ่ง
เป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรุปไดด้งันี้ 

รายการระหว่างกนักบับรษิทั บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) (UPOIC) และบรษิทั 
อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) (UFC) 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
นโยบายการ 
ก าหนดราคา 

ความจ าเป็น 
2562 2561 

บรษิทัยอ่ย ซือ้วตัถุดบิ 432 423 ราคาตลาด ณ วนัทีท่ า
สญัญาขาย 

เน่ืองจากน ้ ามนัปาล์มดิบเป็น
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
ปริมาณน ้ ามันปาล์มดิบ ใน
ป ร ะ เ ท ศบ า ง ฤ ดู ก า ล มี ไ ม่
เพียงพอ  บริษัทจึงมีความ
จ าเป็นต้องซื้อน ้ ามนัปาล์มดิบ
จาก UPOIC  

ซือ้สนิคา้ส าเรจ็รปู 458 519 ราคาตลาดหกัก าไร
สว่นเพิม่คงที่ 

เพื่อใหค้า่ใชจ้า่ยในการขายและ
บรหิารของกลุ่มบรษิทัลดลง 
บริษทัจึงเป็นตัวแทนจ าหน่าย
สนิคา้ในประเทศของ UFC  

เงนิปนัผลรบั 80 85 ตามอตัราทีป่ระกาศ
จา่ย 

เป็นเงนิปนัผลรบัจากเงนิลงทุน
ใน UPOIC และ UFC 

คา่เช่ารบั 2 2 ราคาตลาด เพื่ อ เ ป็นการประหยัด และ
สะดวกส าหรับฝ่ายบริหาร 
UFC และ UPOIC ได้เช่า
อาคารส านกังานของบรษิทั 

รายไดค้า่บรกิารในการ
บรหิาร 

3 4 เรยีกเกบ็ตามจรงิ เป็นค่าใช้จ่ายการบริหาร ใน
การเป็นตวัแทนจ าหน่ายสนิค้า
ใหก้บั UFC 

ส าหรบัยอดคงคา้งระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
สามารถดรูายละเอยีดตามทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิของบรษิทั ขอ้ 7 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

ในปี 2562 บรษิทัมกีารซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิ น ้ามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ เมลด็ในปาลม์ และผลปาลม์สดจาก บรษิทั 
สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 17.89 (2561 : รอ้ยละ 15.33) ของการซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิ 
น ้ามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ เมลด็ในปาลม์ และผลปาลม์สดทัง้หมด ซึง่เป็นราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกจิการคา้ปกต ิไม่มี
พนัธะผกูพนักนันอกเหนือจากสญัญาซือ้ขายน ้ามนัปาลม์ดบิ และเป็นไปตามประเพณีของการท าธุรกจิน ้ามนัปาลม์ดบิ   

นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิซึง่เป็นกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั และบรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั 
(มหาชน) เป็นผูอ้นุมตักิารซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โดยทีก่ารซือ้ทุกครัง้จะ
มรีาคาอา้งองิกบัการซือ้จากผูข้ายรายอื่นๆ  

ในสว่นของสนิคา้ยเูอฟซนีัน้ บรษิทัซือ้สนิคา้จากบรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) ในราคาทีบ่รษิทัขาย หกั
ดว้ยก าไรสว่นเพิม่คงที ่โดยมกีารก าหนดราคากนัระหว่างผูบ้รหิารของทัง้สองบรษิทัภายใตเ้งื่อนไขเสมอืนท ารายการกบั
บุคคลภายนอก 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัไดม้กีารซือ้ขายน ้ามนัปาลม์ดบิกบั บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) ก่อนทีบ่รษิทัจะ
เขา้มาถอืหุน้ และเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) โดยบรษิทัมกีารใชน้ ้ามนั
ปาล์มดบิเป็นวตัถุดบิหลกั ในขณะที่นโยบายของภาครฐัในแต่ละปีเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการปรมิาณน ้ามนัปาล์มใน
ประเทศยงัไม่มคีวามชดัเจน ดงันัน้ การหลกีเลีย่งรายการดงักล่าวจงึเป็นไปค่อนขา้งล าบาก อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีาร
ซือ้น ้ามนัปาลม์ในราคาเดยีวกบัทีม่กีารซือ้จากผูข้ายรายอื่น 

บรษิทัยงัคงเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายใหก้บั UFC เนื่องจากท าให้ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของกลุ่มบรษิทัโดย
เฉลีย่ลดลง  
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ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัไมม่คีดทีางกฎหมายทีม่ผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัหรอื 
บรษิทัย่อยทีม่จี านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้  

พนัธะผกูพนัในการออกหุ้นในอนาคต 

- ไม่ม ี-
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- ไม่ม ี–



รายงาน และ งบการเงินรวม 
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บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทัยอ่ย 
รำยงำน และ งบกำรเงนิรวม 

31 ธนัวำคม 2562 



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผูถ้ือหุ้นของบริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่ม

บริษทั) ซึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีสําคญั และได้ตรวจสอบงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ด้วยเช่นกนั

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 ผลการดาํเนินงานและ

กระแสเงินสดสําหรับปีสินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

และเฉพาะของบริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยถูกต้องตามทีควรในสาระสําคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีทีกาํหนดโดยสภา

วิชาชีพบญัชีในส่วนทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิ

ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืนๆ ซึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี ขา้พเจา้เชือวา่หลกัฐานการสอบบญัชี

ทีขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพือใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

เรืองสําคัญในการตรวจสอบ

เรืองสําคญัในการตรวจสอบคือเรืองต่างๆ ทีมีนยัสําคญัทีสุดตามดุลยพินิจเยียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืองเหล่านีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ

การเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทงันี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับ

เรืองเหล่านี
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบทีได้กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึงไดร้วมความรับผิดชอบทีเกียวกบัเรืองเหล่านีดว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้ไดร้วม

วิธีการตรวจสอบทีออกแบบมาเพือตอบสนองต่อการประเมินความเสียงจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั

เป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรืองเหล่านี

ดว้ย ไดใ้ช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม

เรืองสําคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรืองมีดงัต่อไปนี

การรับรู้รายได้

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีทีสําคญั เนืองจากมีจาํนวนทีเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน และส่งผล

กระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีรายการขายกบัลูกคา้เป็นจาํนวนมากและ

มีกลุ่มลูกคา้หลายประเภท อาทิเช่น กลุ่มลูกคา้แบบดงัเดิม (traditional trade) กลุ่มลูกคา้สมยัใหม่ (modern trade)

และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ ซึงมีขอ้ตกลงและเงือนไขทีมีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลด

ต่าง ๆ รวมทงัการให้ส่วนลดพิเศษเพือกระตุน้ยอดขาย ทาํให้รายการขายของกลุ่มบริษทัมีเงือนไขในการรับรู้

รายไดแ้ละการบนัทึกรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ทีซบัซ้อน ดว้ยเหตุนี ขา้พเจา้จึงให้ความสําคญัต่อ

การรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัทีเกียวขอ้งกบัวงจรรายได้ โดยการสอบถามผูร้ับผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือก

ตวัอยา่งเพือทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคุมทีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากนี ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการ

ขายทีเกิดขนึในระหวา่งปีและช่วงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบญัชีเพือตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขายและ

สอบทานใบลดหนีทีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสินรอบระยะเวลาบญัชี ประกอบกบัไดว้ิเคราะห์เปรียบเทียบ

ขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพือสอบทานความผิดปกติทีอาจเกิดขนึของรายการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีทีทาํผา่นใบสําคญัทวัไป

ค่าเผือการด้อยค่าของค่าความนิยม

ขา้พเจา้ให้ความสําคญัเรืองการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมตามทีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 12.4 เนืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีทีสําคญัที

ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการระบุหน่วยสินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตทีกิจการคาดวา่จะไดร้ับจากกลุ่มสินทรัพยน์นั รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตใน

ระยะยาวทีเหมาะสม ซึงทาํให้เกิดความเสียงเกียวกบัมูลค่าของค่าความนิยม
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ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินทีฝ่ายบริหารของกลุ่ม

บริษทัเลือกใชโ้ดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการให้

ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนี ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติทีสําคญัทีใชใ้นการประมาณการ

กระแสเงินสดทีคาดวา่จะไดร้ับในอนาคตจากสินทรัพยท์ีจดัทาํโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัโดยการเปรียบเทียบ

ขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษทั รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสด

ในอดีตกบัผลการดาํเนินงานทีเกิดขนึจริงเพือประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแส

เงินสดทีคาดวา่จะไดร้ับในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดทีฝ่ายบริหารเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุน

ถวัเฉลียของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมูลค่าทีคาดวา่จะไดร้ับคืนของ

สินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลียนแปลงขอ้สมมติทีสําคญัต่อ

มูลค่าทีคาดวา่จะไดร้ับคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนี ขา้พเจา้

ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยม

การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ - ผลปาล์มทีอยู่บนต้น

ตามทีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5.11 และขอ้ 11 บริษทัยอ่ยบนัทึกบญัชีสินทรัพยชี์วภาพ

ประเภทผลปาล์มสดทีอยูบ่นตน้ดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเกียว ในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพประเภทผลปาล์มสดทีอยูบ่นตน้ ตอ้งใชข้อ้มูลประมาณการและสมมติฐานต่าง ๆ ซึง

ประกอบดว้ยปริมาณทีคาดวา่จะเก็บเกียวได ้และราคาขาย ณ แต่ละจุดเก็บเกียว โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของสินทรัพยชี์วภาพ ตามดุลยพินิจของนกัการเกษตรภายในและดุลยพินิจ

ของฝ่ายบริหารเกียวกบัเกณฑ์และสมมติฐานต่าง ๆ ซึงอาจทาํให้เกิดความเสียงเกียวกบัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพ

ดงันนั ขา้พเจา้จึงให้ความสําคญัในการตรวจสอบเกียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ - ผลปาล์มที

อยูบ่นตน้

ในการตรวจสอบเรืองดงักล่าว ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจ ประเมินและสอบทานการควบคุมภายในของกิจการที

เกียวกบัการประมาณมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยชี์วภาพ รวมถึงไดพ้ิจารณาวิธีการจดัทาํขอ้มูลประมาณการ

การกาํหนดสมมติฐาน และวิธีการประเมินมูลค่าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเหมาะสม

ของขอ้มูลประมาณการและสมมติฐานต่าง ๆ ทีใชใ้นการคาํนวณมูลค่ายุติธรรม โดยการสอบถามนกัการเกษตร

ภายในและฝ่ายบริหาร วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทีกิจการใชก้บัขอ้มูลทีเกิดขนึในอดีต และทดสอบการคาํนวณ

นอกจากนีขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลทีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ข้อมูลอืน

ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอืน ซึงรวมถึงขอ้มูลทีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีแสดงอยูใ่นรายงานนนั)

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เชือมนัในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอืนนนั

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอืนนนัมี

ความขดัแยง้ทีมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มูลอืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ หากในการปฏิบตัิงานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุป

ไดว้า่ขอ้มูลอืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัแลว้ ขา้พเจา้จะตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนนั ทงันี ขา้พเจา้

ไม่พบวา่มีเรืองดงักล่าวทีตอ้งรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีโดยถูกตอ้งตามทีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกียวกบัการควบคุมภายในทีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพือให้สามารถจดัทาํ

งบการเงินทีปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนือง

การเปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดาํเนินงานต่อเนืองในกรณีทีมีเรืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับ

กิจการทดีาํเนินงานต่อเนืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตงัใจทีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนืองอีกต่อไปได้

ผูม้ีหนา้ทีในการกาํกบัดูแลมีหน้าทีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พือให้ไดค้วามเชือมนัอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูส้อบบญัชีซึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชือมนัอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชือมนัใน

ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัทีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการทีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยียง

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปนีดว้ย

• ระบุและประเมินความเสียงทีอาจมีการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ไม่วา่

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพือตอบสนองต่อความ

เสียงเหล่านนั และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเพียงพอและเหมาะสมเพือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของขา้พเจา้ ความเสียงทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง

กวา่ความเสียงทีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืองจากการทุจริตอาจเกียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตงัใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน

• ทาํความเขา้ใจเกียวกบัระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งทีผูบ้ริหารจดัทาํ

• สรุปเกียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับกิจการทีดาํเนินงานต่อเนืองของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีไดร้ับวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสําคญัทีเกียวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ทีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึนอยูก่บัหลกัฐานการ

สอบบญัชีทีไดร้ับจนถึงวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนืองได้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้ง

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเกิดขนึโดยถูกตอ้งตามทีควรหรือไม่

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ

กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผู ้

เดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้





บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที 31 ธันวาคม 2562

ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 664,166,740 197,382,396 589,021,161 123,132,668

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน 7, 9 889,805,942 882,371,771 776,842,419 751,467,141

ลูกหนีตามสัญญาเช่าการเงินทีถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึงปี 330,650 - - -

เงินให้กูย้ืมระยะสนัแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 7 - - - -

สินคา้คงเหลือ 10 841,677,086 1,079,191,775 453,081,876 579,145,263

สินทรัพยชี์วภาพ 11 90,928,591 118,519,826 - -

สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 38,888,478 38,904,870 5,843,643 9,992,998

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,525,797,487 2,316,370,638 1,824,789,099 1,463,738,070

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนีตามสัญญาเช่าการเงินทีถึงกาํหนดชาํระ

   เกินกวา่หนึงปี 640,732 - - -

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - 1,333,966,824 1,333,966,824

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 26,709,841 38,601,652 - -

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 - - - -

เงินลงทุนระยะยาวอืน 15 23,425 23,425 23,425 23,425

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน 16 19,320,000 20,240,000 - -

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 17 63,488,229 63,029,305 5,614,752 5,614,752

ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 2,284,262,773 2,240,354,272 772,543,549 745,985,163

พืชเพือการให้ผลิตผล 19 204,212,237 213,389,162 177,471 189,235

ค่าความนิยม 12 196,376,189 196,376,189 - -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 6,162,427 7,846,265 3,712,101 4,590,632

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 30 63,018,787 51,214,460 19,622,079 17,297,064

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 5,405,278 5,297,647 513,346 404,930

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,869,619,918 2,836,372,377 2,136,173,547 2,108,072,025

รวมสินทรัพย์ 5,395,417,405 5,152,743,015 3,960,962,646 3,571,810,095

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

หนสิีนและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนสิีนหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสนัจากสถาบนัการเงิน 21 470,000,000 450,000,000 - -

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 7, 22 440,899,357 404,927,022 377,940,259 333,599,235

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวทีถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึงปี 24 16,600,000 112,540,000 - -

ส่วนของหนีสินตามสัญญาเช่าการเงินทีถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึงปี 25 - 473,775 - -

ภาษีเงินได้คา้งจ่าย 59,071,532 46,781,981 50,474,803 25,495,318

หนีสินหมุนเวียนอืน 23 22,307,191 24,964,158 2,656,007 3,574,831

รวมหนีสินหมุนเวียน 1,008,878,080 1,039,686,936 431,071,069 362,669,384

หนสิีนไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจาก

   ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 24 - 33,266,666 - -

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 26 181,099,166 119,151,107 89,241,410 68,011,904

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 181,099,166 152,417,773 89,241,410 68,011,904

รวมหนีสิน 1,189,977,246 1,192,104,709 520,312,479 430,681,288

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 820,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 820,000,000 820,000,000 820,000,000 820,000,000

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 820,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 820,000,000 820,000,000 820,000,000 820,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 241,970,265 241,970,265 241,970,265 241,970,265

ส่วนเกิน(ตาํกวา่)ทุนอืน

   ส่วนเกินทุนหุ้นซือคืน 5,269,100 5,269,100 5,269,100 5,269,100

   ส่วนตาํกวา่ทุนจากการเปลียนแปลงสัดส่วน

      การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย (6,579,077) (6,579,077) - -

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 27 125,247,619 122,223,881 82,000,000 82,000,000

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,697,554,289 2,445,153,625 2,291,410,802 1,991,889,442

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 3,883,462,196 3,628,037,794 3,440,650,167 3,141,128,807

ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย 321,977,963 332,600,512 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,205,440,159 3,960,638,306 3,440,650,167 3,141,128,807

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,395,417,405 5,152,743,015 3,960,962,646 3,571,810,095

- - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ 28 6,397,739,394 7,204,319,153 4,563,024,066 5,044,077,159

เงินปันผลรับ 7, 12 2,324 315 80,400,881 84,933,175

กาํไรจากการเปลียนแปลงมูลคา่ยตุิธรรม

   ของสินทรัพยชี์วภาพ - 39,271,402 - -

รายไดอ้ืน 59,167,799 65,542,208 26,815,367 46,319,506

รวมรายได้ 6,456,909,517 7,309,133,078 4,670,240,314 5,175,329,840

ค่าใช้จ่าย 29

ตน้ทุนขาย 5,115,762,168 6,072,059,033 3,646,762,610 4,383,213,324

คา่ใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่าย 471,246,686 518,490,235 301,357,648 296,766,424

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 234,756,868 209,164,663 120,349,741 106,025,734

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 698,969 28,536,004 - -

ขาดทุนจากการเปลียนแปลงมูลคา่ยตุิธรรม

   ของสินทรัพยชี์วภาพ 26,864,185 - - -

รวมค่าใช้จ่าย 5,849,328,876 6,828,249,935 4,068,469,999 4,786,005,482

กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 607,580,641 480,883,143 601,770,315 389,324,358

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 (6,813,861) 9,507,253 - -

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 600,766,780 490,390,396 601,770,315 389,324,358

คา่ใช้จ่ายทางการเงิน (13,145,305) (22,659,265) (1,444,016) (6,756,823)

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 587,621,475 467,731,131 600,326,299 382,567,535

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 30 (107,143,699) (79,407,827) (91,302,895) (42,670,068)

กําไรสําหรับปี 480,477,776 388,323,304 509,023,404 339,897,467

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:

รายการทีจะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขาย - 521,635 - 521,635

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 30 - (104,328) - (104,328)

รายการทีจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ - 417,307 - 417,307

รายการทีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (27,740,711) - (5,777,396) -

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 30 5,548,142 - 1,155,479 -

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนของเงินลงทุนในการร่วมคา้

   - ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 13 (77,952) - - -

รายการทีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (22,270,521) - (4,621,917) -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี (22,270,521) 417,307 (4,621,917) 417,307

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 458,207,255 388,740,611 504,401,487 340,314,774

การแบ่งปันกําไร

ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 482,062,908 381,677,475 509,023,404 339,897,467

ส่วนทีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (1,585,132) 6,645,829

480,477,776 388,323,304

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 460,340,384 382,094,782 504,401,487 340,314,774

ส่วนทีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (2,133,129) 6,645,829

458,207,255 388,740,611

กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 32

กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.59 0.47 0.62 0.41

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน

ส่วนตาํกวา่ทุน ส่วนเกิน(ตาํกวา่) ส่วนของผูม้ี

จากการ ทุนจากการวดัมูลค่า รวม ส่วนได้เสียที

เปลียนแปลง จดัสรรแลว้ - เงินลงทุนใน องค์ประกอบอืน รวม ไม่มีอาํนาจ

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สัดส่วนการถือหุ้น สาํรอง ยงัไม่ได้ หลกัทรัพย์ ของ ส่วนของผูถื้อหุ้น ควบคุม รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย จดัสรร เผือขาย ส่วนของผูถื้อหุ้น ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2561 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,579,077) 114,755,441 2,218,553,493 (417,307) (417,307) 3,393,551,915 336,338,054 3,729,889,969

กาํไรสาํหรับปี - - - - - 381,677,475 - - 381,677,475 6,645,829 388,323,304

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปี - - - - - - 417,307 417,307 417,307 - 417,307

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - - - 381,677,475 417,307 417,307 382,094,782 6,645,829 388,740,611

เงินปันผลจ่าย 35 - - - - - (147,600,000) - - (147,600,000) - (147,600,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - - 79,657 - - 79,657 - 79,657

จดัสรรสาํรองตามกฎหมายของบริษทัยอ่ย - - - - 7,468,440 (7,557,000) - - (88,560) 88,560 -

ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผล

   ของบริษทัยอ่ย - - - - - - - - - (10,471,931) (10,471,931)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,579,077) 122,223,881 2,445,153,625 - - 3,628,037,794 332,600,512 3,960,638,306

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

องค์ประกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

กาํไรสะสม

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

งบการเงินรวม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน

ส่วนตาํกวา่ทุน ส่วนเกิน(ตาํกวา่) ส่วนของผูม้ี

จากการ ทุนจากการวดัมูลค่า รวม ส่วนได้เสียที

เปลียนแปลง จดัสรรแลว้ - เงินลงทุนใน องค์ประกอบอืน รวม ไม่มีอาํนาจ

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สัดส่วนการถือหุ้น สาํรอง ยงัไม่ได้ หลกัทรัพย์ ของ ส่วนของผูถื้อหุ้น ควบคุม รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย จดัสรร เผือขาย ส่วนของผูถื้อหุ้น ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2562 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,579,077) 122,223,881 2,445,153,625 - - 3,628,037,794 332,600,512 3,960,638,306

กาํไรสาํหรับปี - - - - - 482,062,908 - - 482,062,908 (1,585,132) 480,477,776

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปี - - - - - (21,722,524) - - (21,722,524) (547,997) (22,270,521)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - - - 460,340,384 - - 460,340,384 (2,133,129) 458,207,255

เงินปันผลจ่าย 35 - - - - - (205,000,000) - - (205,000,000) - (205,000,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - - 119,873 - - 119,873 - 119,873

จดัสรรสาํรองตามกฎหมายของบริษทัยอ่ย - - - - 3,023,738 (3,059,593) - - (35,855) 35,855 -

ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผล

   ของบริษทัยอ่ย - - - - - - - - - (8,525,275) (8,525,275)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,579,077) 125,247,619 2,697,554,289 - - 3,883,462,196 321,977,963 4,205,440,159

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

องค์ประกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

กาํไรสะสม



(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืน

ส่วนเกิน(ตาํกว่า)

จดัสรรแลว้ - ทุนจากการวดัมูลค่า รวม

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สาํรอง ยงัไม่ได้ เงินลงทุนใน องคป์ระกอบอืน รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ตามกฎหมาย จดัสรร หลกัทรัพยเ์ผือขาย ของส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2561 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 1,799,512,318 (417,307) (417,307) 2,948,334,376

กาํไรสาํหรับปี - - - - 339,897,467 - - 339,897,467

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปี - - - - - 417,307 417,307 417,307

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 339,897,467 417,307 417,307 340,314,774

เงินปันผลจ่าย 35 - - - - (147,600,000) - - (147,600,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - 79,657 - - 79,657

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 1,991,889,442 - - 3,141,128,807

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

กาํไรสะสม

องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ



(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืน

ส่วนเกิน(ตาํกว่า)

จดัสรรแลว้ - ทุนจากการวดัมูลค่า รวม

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สาํรอง ยงัไม่ได้ เงินลงทุนใน องคป์ระกอบอืน รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ตามกฎหมาย จดัสรร หลกัทรัพยเ์ผือขาย ของส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2562 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 1,991,889,442 - - 3,141,128,807

กาํไรสาํหรับปี - - - - 509,023,404 - - 509,023,404

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปี - - - - (4,621,917) - - (4,621,917)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 504,401,487 - - 504,401,487

เงินปันผลจ่าย 35 - - - - (205,000,000) - - (205,000,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - 119,873 - - 119,873

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 2,291,410,802 - - 3,440,650,167

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

กาํไรสะสม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 587,621,475 467,731,131 600,326,299 382,567,535

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   คา่เสือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 222,899,974 233,488,794 95,421,264 96,527,362

   ขาดทุน(กาํไร)จากการเปลียนแปลงในมูลคา่ยตุิธรรม

     ของสินทรัพยชี์วภาพ 26,864,185 (39,271,402) - -

   ส่วนแบ่งขาดทุน(กาํไร)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 6,813,861 (9,507,253) - -

   คา่เผือหนีสงสัยจะสูญเพิมขึน(ลดลง) (8,989,509) 561,250 (9,324,430) (23,814)

   คา่เผือการลดลงของมูลคา่สินคา้ลดลง 516,812 (1,486,406) - -

   โอนกลบัรายการคา่เผือการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - (21,095,880)

   คา่เผือการดอ้ยคา่ของสินทรัพยเ์พมิขึน(ลดลง) (836,131) 28,536,004 - -

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอืน - 492,539 - 492,539

   กาํไรจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์และ

      อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน (1,840,260) (2,242,278) (520,989) (1,123,321)

   กาํไรจากการทาํสัญญาให้เช่าการเงิน (1,022,998) - - -

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายพืชเพือการให้ผลิตผล 5,948,638 860,757 - -

   ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง 1,420,108 328,169 (68,513) 299,734

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 53,003,812 14,060,920 20,012,358 6,937,210

   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - (80,398,557) (84,932,860)

   เงินปันผลรับจากบริษทัอืน (2,324) (315) (2,324) (315)

   คา่ใช้จ่ายดอกเบีย 11,701,289 20,259,502 - 5,220,454

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์

   และหนีสินดาํเนินงาน 904,098,932 713,811,412 625,445,108 384,868,644

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง(เพมิขึน)

   ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน (8,977) 222,036,724 (16,100,592) 204,350,146

   เงินสดรับจากลูกหนีตามสัญญาเช่าการเงิน 51,616 - - -

   สินคา้คงเหลือ 236,997,877 374,756,234 126,063,387 343,529,490

   สินทรัพยชี์วภาพ 727,050 (8,632,028) - -

   สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 212,608 (750,240) 4,149,355 (929,163)

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 542,369 (761,519) (108,416) 80,306

หนีสินดาํเนินงานเพมิขึน(ลดลง)

   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 23,663,864 (87,620,930) 38,113,418 (137,003,966)

   หนีสินหมุนเวียนอืน (2,654,384) (15,547,485) (916,241) (13,264,580)

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (18,796,464) (27,247,904) (4,560,248) (9,730,953)

 เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,144,834,491 1,170,044,264 772,085,771 771,899,924

   จ่ายดอกเบีย (11,803,055) (20,721,783) - (5,588,038)

   รับคืนภาษีเงินได้ 245,887 2,065,129 - -

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (101,552,436) (64,172,257) (67,492,946) (31,279,129)

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,031,724,887 1,087,215,353 704,592,825 735,032,757

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - 80,398,557 84,932,860

เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 4,999,998 2,499,999 - -

เงินปันผลรับจากบริษทัอืน 2,324 315 2,324 315

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืนลดลง 920,000 920,000 - -

ซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (246,232,432) (122,838,345) (115,578,728) (33,634,918)

เงินสดจ่ายล่วงหน้าคา่อาคารและอุปกรณ์ (650,000) (50,000) - -

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอืน - 1,007,461 - 1,007,461

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 7,427,668 7,413,617 1,356,225 5,442,606

พืชเพือการให้ผลิตผลเพมิขึน (7,840,675) (16,455,104) - -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพมิขึน (479,000) (282,695) - (93,990)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (241,852,117) (127,784,752) (33,821,622) 57,654,334

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสนัจากสถาบนัการเงินลดลง(เพมิขึน) 20,000,000 (1,030,000,000) - (570,000,000)

ชาํระคืนหนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (473,775) (482,718) - -

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว - 200,000,000 - -

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (129,206,666) (187,706,481) - (96,013,147)

เงินปันผลจ่าย (213,407,985) (158,002,454) (204,882,710) (147,530,523)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (323,088,426) (1,176,191,653) (204,882,710) (813,543,670)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขนึ(ลดลง)สุทธิ 466,784,344 (216,761,052) 465,888,493 (20,856,579)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 197,382,396 414,143,448 123,132,668 143,989,247

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสินปี (หมายเหตุ 8) 664,166,740 197,382,396 589,021,161 123,132,668

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม

รายการทีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

   ซืออาคารและอุปกรณ์โดยยงัมิไดช้าํระเงิน 19,342,922 6,788,478 7,779,049 1,433,186

    เงินปันผลคา้งจ่าย 117,290 69,477 117,290 69,477

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

1. ข้อมูลทัวไป

บริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึงจดัตงัและมีภูมิลาํเนาใน

ประเทศไทย โดยมีบริษทั ลาํสูง โฮลดิง จาํกดั ซึงเป็นบริษทัทีจดทะเบียนจดัตงัในประเทศไทยเป็นผูถ้ือหุ้น

ใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจาํหน่ายนาํมนัปาล์ม ทีอยูต่ามทีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี 64

ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนีจดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีกาํหนดในพระราชบญัญตัิวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที 11 ตุลาคม 2559

ออกตามความในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี

งบการเงินนีไดจ้ดัทาํขึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืนในนโยบายการบญัชี

2.2 เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนีจัดทําขึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

(ซึงต่อไปนีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึงต่อไปนีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนี

ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ

จดัตงัขนึใน

ประเทศ อตัราร้อยละของการถือหุน้

2562 2561

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัทฯโดยตรง

บริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาล์ม

จาํกดั (มหาชน)

ประกอบธุรกิจการทาํสวนปาล์ม

นาํมนัและผลิตนาํมนัปาลม์ดิบ

ไทย 69.96 69.96

บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผกัและผลไมแ้ปรรูป และ

เครืองดืมบรรจุกระป๋อง

ไทย 98.83 98.83

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัท

สหอุตสาหกรรมนํามันปาล์ม จํากัด

(มหาชน)

บริษทั พนัธ์ศรีวิวฒัน์ จาํกดั เจา้ของสวนปาลม์นาํมนั ไทย 100 100
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ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ

จดัตงัขนึใน

ประเทศ อตัราร้อยละของการถือหุน้

2562 2561

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัท

พันธ์ศรีวิวัฒน์ จํากัด

บริษทั ประจกัษว์ิวฒัน์ จาํกดั เจา้ของสิทธิเขา้ทาํประโยชน์ใน

เขตป่าสงวนแห่งชาติ

ไทย 100 100

บริษทั พนัธ์ศรี จาํกดั เจา้ของสิทธิเขา้ทาํประโยชน์ใน

เขตป่าสงวนแห่งชาติ

ไทย 100 100

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัท อาหาร

สากล จํากัด (มหาชน)

บริษทั ยเูนียนฟรอสท์ จาํกดั ผลิตผกัและผลไมแ้ช่แข็ง ไทย 100 100

สําหรับธุรกิจการผลิตผกัและผลไมแ้ช่แข็งซึงดาํเนินงานภายใต ้บริษทั ยูเนียนฟรอสท ์จาํกดั (บริษทัยอ่ย)

นัน ได้หยุดการผลิตและเลิกจ้างพนักงานประจํา ปัจจุบันผูบ้ริหารอยู่ระหว่างจัดทาํแผนธุรกิจที

เหมาะสม

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการทีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสังการกิจกรรมที

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนนัได้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตงัแต่วนัทีบริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีบริษทัฯสินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนนั

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทําขึนโดยมีระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีทีสําคัญ

เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัทีมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

นีแลว้

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ

บริษทัย่อยส่วนทีไม่ได้เป็นของบริษทัฯและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเริมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จาํนวนหลายฉบบั ซึงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ

งบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบตั ิมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกียวกบัวิธีปฏิบตัิ

ทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบตัินีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึงได้มีการเปลียนแปลงหลกัการสําคญั

สามารถสรุปไดด้งันี

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที 15 เรือง รายได้จากสัญญาทีทํากับลูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการ

บญัชีทีเกียวขอ้งต่อไปนี

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 11 (ปรับปรุง 2560) เรือง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 18 (ปรับปรุง 2560) เรือง รายได้

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 31 (ปรับปรุง 2560) เรือง รายได้ - รายการแลกเปลียนเกียว

กบับริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 13

(ปรับปรุง 2560)

เรือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15

(ปรบัปรุง 2560)

เรือง สัญญาสําหรับการก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 18

(ปรับปรุง 2560)

เรือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้

กิจการตอ้งใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15 กบัสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้

สัญญาทีอยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอืน มาตรฐานฉบับนีได้กําหนดหลักการ

5 ขนัตอนสําหรับการรับรู้รายได้ทีเกิดขึนจากสัญญาทีทาํกับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ใน

จาํนวนเงินทีสะท้อนถึงสิงตอบแทนทีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลียนสินค้าหรือ

บริการทีได้ส่งมอบให้แก่ลูกคา้ และกาํหนดให้กิจการตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและ

เหตุการณ์ทีเกียวขอ้งทงัหมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขนัตอน
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กลุ่มบริษทัได้นาํมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบันีมาถือปฏิบตัิโดยปรับยอ้นหลงังบการเงินงวด

ก่อนทีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเสมือนหนึงวา่กลุ่มบริษทัใชน้โยบายการบญัชีนีมาตงัแต่แรก โดย

เลือกใชแ้นวทางปฏิบตัิทีผอ่นปรนต่อไปนี

- ไม่เปิดเผยผลกระทบจากการนาํมาตรฐานฉบบันีมาใชต่้องบการเงินสําหรับปีปัจจุบนั

ผลกระทบของการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบัญชีทีเริมใน

หรือหลังวันที 1 มกราคม 2563

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึงจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบ

ระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบตัิทางบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปนี

ทีมีการเปลียนแปลงหลกัการสําคญัซึงสามารถสรุปไดด้งันี

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครืองมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครืองมือทางการเงิน

ฉบบัที 9 เครืองมือทางการเงิน

มาตรฐานการบญัชี

ฉบบัที 32 การแสดงรายการเครืองมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที 16 การป้องกนัความเสียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ฉบบัที 19 การชาํระหนีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกียวกบัการจดัประเภทและ

การวดัมูลค่าเครืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจาํหน่ายโดยพิจารณาจาก

ประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ

(Business Model) หลกัการเกียวกบัวิธีการคาํนวณการดอ้ยค่าของเครืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิด

ของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขนึ และหลกัการเกียวกบัการบญัชีป้องกนัความเสียง รวมถึง

การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครืองมือทางการเงิน และเมือมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินกลุ่มนีมีผลบงัคบัใช้ จะทาํให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนว

ปฏิบตัิทางการบญัชีบางฉบบัทีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป
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ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบทีอาจมีต่องบการเงินในปีทีเริม

นาํมาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบตัิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที 16 เรือง สัญญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 17 เรือง สัญญาเช่า

และการตีความมาตรฐานบญัชีทีเกียวขอ้ง มาตรฐานฉบบันีไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ

การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกําหนดให้ผู ้เช่ารับรู้

สินทรัพยแ์ละหนีสินสําหรับสัญญาเช่าทุกรายการทีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่

สินทรัพยอ์า้งอิงนนัมีมูลค่าตาํ

การบญัชีสําหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปลียนแปลงอย่างมีสาระสําคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 17

ผูใ้ห้เช่ายงัคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้

หลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 17

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะนาํมาตรฐานทางการเงินฉบบันีมาถือปฏิบตัิโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการนาํ

มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบันีมาถือปฏิบตัิใช้ครังแรกโดยการปรับปรุงกบักาํไรสะสม ณ วนัที

1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนทีแสดงเปรียบเทียบ

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัคาดวา่การนาํมาตรฐานการบญัชีดงักล่าวมาใช ้จะมีผลกระทบต่องบแสดง

ฐานะการเงินรวม ณ วนัที 1 มกราคม 2563 คือ สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัมีจาํนวนเพิมขึนรวมทงัสิน

ประมาณ 69 ล้านบาท และหนีสินของกลุ่มบริษทัมีจาํนวนเพิมขึนรวมทงัสินประมาณ 69 ล้านบาท

อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษทัฯเชือวา่มาตรฐานฉบบันีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญั

ต่องบการเงินเฉพาะกิจการ

4. ผลกระทบจากการเปลียนแปลงนโยบายการบัญชีเนืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มา

ถือปฏิบัติ

ตามทีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที

15 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกิจการได้เลือกปรับยอ้นหลังงบการเงินของปีก่อนทีแสดง

เปรียบเทียบ ทงันีการเปลียนแปลงนโยบายบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน งบแสดง

การเปลียนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นและงบกระแสเงินสด
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จาํนวนเงินของรายการปรับปรุงมีผลต่อการจดัประเภทรายการบญัชีในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแสดงได้

ดงันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

กาํไรสําหรับปีสินสุดวนัที

31 ธันวาคม 2561 เพิมขึน (ลดลง)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กําไรขาดทุน

รายไดจ้ากสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ (96) (528)

รายไดอ้ืน (6) (52)

ตน้ทุนขาย - 519

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 102 61

กําไรสําหรับปี - -

รายการปรับปรุงขา้งตน้มีรายละเอียดดงัต่อไปนี

รายได้จากการขาย

บริษทัฯพิจารณาว่ารายได้จากการขายทีบริษทัฯเป็นตวัแทนในการดาํเนินการให้ภาระทีต้องปฏิบตัิตาม

สัญญาแล้วเสร็จจะต้องรับรู้รายได้ด้วยจํานวนเงินสุทธิหลังจากจ่ายสิงตอบแทนทีได้รับเพือเป็น

การแลกเปลียนกบัสินคา้และบริการทีโอนไป จากเดิมทีรับรู้เป็นรายไดด้ว้ยจาํนวนเงินขนัตน้

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายบางประเภททีกลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเป็นองค์ประกอบของราคาขาย กลุ่มบริษทั

จะต้องบันทึกค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายดังกล่าวโดยนําไปแสดงสุทธิจากยอดขาย จากเดิมทีรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย

5. นโยบายการบัญชีทีสําคัญ

5.1 การรับรู้รายได้

ขายสินค้า

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมือมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีไดร้ับหรือคาดวา่จะไดร้ับสําหรับสินคา้ทีไดส่้งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม
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ดอกเบยีรับ

ดอกเบยีรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑ์คงคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนทีแทจ้ริง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพ

คล่องสูง ซึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัทีได้มาและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช้

5.3 ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืนแสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผือหนีสงสัย

จะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณทีอาจเกิดขึนจากการเก็บเงินจากลูกหนีไม่ได้ ซึงโดยทวัไปพิจารณา

จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี

5.4 สินค้าคงเหลือ

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉลียเคลือนที) หรือมูลค่าสุทธิทีจะ

ไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตาํกวา่ ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง

และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

วตัถุดิบ สารเคม ีภาชนะบรรจ ุอะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉลียเคลือนที) หรือ

มูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตาํกวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนการผลิตเมือมีการเบิกใช้

5.5 เงินลงทุน

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผือขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

เมือไดจ้าํหน่ายหลกัทรัพยน์นัออกไป

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทวัไป ซึงแสดงในราคา

ทุนสุทธิจากค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี)

ค) เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมทีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย

ง) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
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มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซือหลงัสุด ณ สินวนัทาํการ

สุดทา้ยของปี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน

บริษทัฯใชว้ิธีถวัเฉลียถ่วงนาํหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน

5.6 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนในราคาทุนซึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ

หลงัจากนนั กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสมและค่า

เผือการด้อยค่า (ถา้มี)

ค่าเสือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินทีไดร้ับสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีทีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนออกจากบญัชี

5.7 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสือมราคา

ทีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสม และค่า

เผือการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)

ค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชนโ์ดยประมาณดงันี

อาคาร - 5, 20 และ 30 ปี

ส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 20 และ 30 ปี

ระบบบาํบดันาํเสีย - 15 และ 30 ปี

เครืองจกัร อุปกรณ์โรงงานและอุปกรณ์สวน - 3 - 20 และ 30 ปี

เครืองตกแต่ง ติดตงัและอุปกรณ์สํานักงาน - 3 - 15 และ 20 ปี

ยานพาหนะ - 5 - 15 ปี

ค่าเสือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสือมราคาสําหรับทีดิน ส่วนปรับปรุงทีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตงั

กลุ่มบริษทัตดัรายการทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดร้ับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์นัออกจาก

บญัชี
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5.8 สิทธิการใช้ทีดินป่าสงวนและพืชเพือให้การผลิตผลและค่าตัดจําหน่าย

สิทธิการใช้ทีดินป่าสงวนและพืชเพือให้การผลิตผลแสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวหมายถึงยอดเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายในการไดม้าซึงสิทธิ

การใช้ทีดินป่าสงวนและตน้ทุนในการปลูกพืชเพือการให้ผลิตผลซึงเกิดขนึก่อนทจีะให้ผลผลิต

ค่าตดัจาํหน่ายของสิทธิการใช้ทีดินป่าสงวนและพืชเพือให้การผลิตผล คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรง

ตามอายุสัมปทานทีเหลืออยู่หรืออายุการให้ผลผลิตของพืชเพือให้การผลิตผลทีเหลืออยูแ่ลว้แต่อยา่งใดจะ

ตาํกวา่ (การให้ผลผลิตของตน้ปาล์มโดยปกติมีระยะเวลา 25 ปี)

ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

ไม่มีการตดัจาํหน่ายสําหรับพืชเพือให้การผลิตผลทียงัไม่พร้อมเก็บเกียว

ค่าใช้จ่ายทีเกียวขอ้งกบัการปลูกปาล์มซ่อมและปลูกปาล์มเพิมเติมในพืนทีทีมีการเก็บเกียวแลว้จะถือเป็น

ค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทงัจาํนวน

5.9 ต้นทุนการกู้ยืม

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท้ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท์ีตอ้งใช้ระยะเวลานานใน

การแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์นัจะอยู่

ในสภาพพร้อมทีจะใช้ได้ตามทีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเกิดรายการ

ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบยีและตน้ทุนอืนทีเกิดขนึจากการกูย้ืมนนั

5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริมแรก

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)

ของสินทรัพยน์นั

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอย่างมีระบบตลอดอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์นั และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมือมีขอ้บ่งชีว่า

สินทรัพยน์นัเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสินปีเป็นอยา่งน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัมีดงันี

อายุการให้ประโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 5 ปี
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5.11 เกษตรกรรม

บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นผลปาล์มสดทีอยูบ่นตน้และตน้กลา้ปาล์มสําหรับขาย และผลิตผลทางการ

เกษตรเป็นผลปาล์มสดทีเก็บเกียวแลว้

มูลค่ายุติธรรมของผลปาล์มสดทีอยูบ่นตน้ คาํนวณโดยใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจากราคา

ผลปาล์มสดทีหน้าโรงงานหักประมาณการค่าใช้จ่าย ณ จุดเก็บเกียว ผลปาล์มสดทีเก็บเกียวคาํนวณโดย

อา้งอิงจากราคาผลปาล์มสดทีหน้าโรงงานหักประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตน้

กล้าปาล์มสําหรับขาย คาํนวณโดยอา้งอิงจากราคาขายหักประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย ผลกาํไรหรือ

ขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและผลต่างระหวา่งมูลค่ายุติธรรม

กบัราคาทุนของผลิตผลทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ในกรณีทีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมได้อยา่งน่าเชือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัด้วยราคาทุนหักค่าเสือม

ราคาสะสมและค่าเผือการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีทีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนนัสามารถวดัได้

อยา่งน่าเชือถือ บริษทัยอ่ยจะวดัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพนนัดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย

ผลิตผลทางการเกษตรจะแสดงเป็นส่วนหนึงของสินคา้คงเหลือ

5.12 ค่าความนิยม

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนทีสูงกวา่มูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิทีได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิทีได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวม

ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนทีสูงกวา่นีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผือการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า

ความนิยมทุกปีหรือเมือใดก็ตามทีมีขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าเกิดขึน

เพือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมทีเกิดขึนจากการรวมกิจการ

ให้กบัหน่วยสินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสด)ทีคาดวา่จะไดร้ับ

ประโยชน์เพิมขึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าทีคาดวา่จะไดร้ับคืนของหน่วย

ของสินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่า

ทีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ทีก่อให้เกิดเงินสดตาํกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู้

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าไดใ้นอนาคต
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5.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ

นอกจากนี บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการทีมีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึงทาํใหม้ีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการ

หรือพนกังานของบริษทัฯทีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ

5.14 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ทีเช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินทีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตาํกว่า

ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนีสินระยะยาว ส่วนดอกเบยีจ่ายจะบนัทึก

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท์ีไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสือม

ราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยท์ีเช่า

สัญญาเช่าทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน

ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินทีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

5.15 เงินตราต่างประเทศ

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึงเป็นสกุลเงินทีใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการทีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินทีใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนนั

รายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลียน ณ วนัทีทีเกิดรายการ

สินทรัพยแ์ละหนีสินทีเป็นตวัเงินซึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน

กาํไรและขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน
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5.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ สิทธิ

การใช้ทีดินป่าสงวน ต้นทุนสวนปาล์มหรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืนของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งชีว่า

สินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมือมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนของ

สินทรัพยม์ีมูลค่าตาํกว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์นัน ทงันีมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการ

ประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการคาดว่าจะ

ได้รับจากสินทรัพย์และคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีทีสะท้อนถึงการ

ประเมินความเสียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสียงซึงเป็นลกัษณะเฉพาะ

ของสินทรัพย์ทีกําลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้

แบบจาํลองการประเมินมูลค่าทีดีทีสุดซึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินทีกิจการสามารถ

จะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนนัผูซื้อกบัผูข้ายมีความ

รอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลียนและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ีไม่มี

ความเกียวขอ้งกนั

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย  ์มีข้อบ่งชีทีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพยท์ีรับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลงกลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าทีคาดวา่จะไดร้ับคืนของสินทรัพย์

นนั และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมือมีการเปลียนแปลงประมาณการ

ทีใช้กาํหนดมูลค่าทีคาดวา่จะไดร้ับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครังล่าสุด โดยมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยท์ีเพิมขึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี

ทีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึก

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที

5.17 หุ้นทุนซือคืน

หุ้นทุนซือคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนเป็นรายการหักจากส่วนของผูถ้ือหุ้นทงัหมด

หากราคาขายของหุ้นทุนซือคืนสูงกวา่ราคาซือหุ้นทุนซือคืน บริษทัฯจะรับรู้ผลต่างเขา้บญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนซือคืน และหากราคาขายของหุ้นทุนซือคืนตาํกว่าราคาซือหุ้นทุนซือคืน บริษัทฯจะนําผลต่างหักจาก

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซือคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงนาํผลต่างทีเหลืออยูไ่ปหักจากบญัชีกาํไรสะสม
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5.18 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษทั และพนกังานไดร่้วมกนัจดัตงักองทุนสํารองเลียงชีพ ซึงประกอบดว้ยเงินทีพนกังานจ่ายสะสม

และเงินทีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลียงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินทีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลียงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีทีเกิด

รายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึงกลุ่ม

บริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนัน

กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนกังาน ได้แก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบตัิงาน

ครบกาํหนดระยะเวลา

กลุ่มบริษัทคํานวณหนีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(Projected Unit

Credit Method) โดยผู ้เชียวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทงัจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีทีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีเกียวขอ้ง
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5.19 ประมาณการหนีสิน

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีสินไวใ้นบญัชีเมือภาระผูกพนัซึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพือปลด

เปลืองภาระผูกพนันนั และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันนัไดอ้ยา่งน่าเชือถือ

5.20 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนทีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชวัคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนีสิน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย์และหนีสินทีเกียวข้องนัน โดยใช้

อตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้หนีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชวัคราวทีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชวัคราวทีใชห้ักภาษี รวมทงัผลขาดทุนทางภาษีทียงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชวัคราวทีใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชน้นั

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสินรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทงัหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้นหากภาษีทีเกิดขึนเกียวขอ้งกบั

รายการทีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น

5.21 ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ลูกหนีและเจา้หนีตามสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอตัราแลกเปลียน ณ วนั

สินรอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูก

บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดทีเกิดขึนจากการทาํสัญญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ย

วิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา
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5.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาทีจะต้องจ่ายเพือโอน

หนีสินให้ผูอ้ืนโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหว่างผูซื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัทีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหนีสินซึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนีสินทีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าทีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลทีสามารถสังเกตได้ที

เกียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีสินทีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนนัให้มากทีสุด

ลาํดบัชนัของมูลค่ายุติธรรมทีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีสินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพคล่อง

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอืนทีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเกียวกบักระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการประมาณขึน

ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัน

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย์และหนีสินทีถืออยู่ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีมีการวดัมูลค่า

ยุติธรรมแบบเกิดขนึประจาํ

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีสําคัญ

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรืองทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลทีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที

เกิดขนึจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีสําคญัมีดงันี
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เกษตรกรรม

บริษทัย่อยวดัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพประเภทผลปาล์มสดทีอยู่บนตน้ด้วยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนใน

การขาย ซึงมูลค่ายุติธรรมนีได้คาํนวณโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจากราคาผลปาล์มสดที

หน้าโรงงานหักประมาณการค่าใช้จ่าย ณ จุดเก็บเกียว การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐาน

และการประมาณการบางประการ เช่น ราคาผลปาล์มสด ณ จุดเก็บเกียว นาํหนักของผลปาล์มสดบนต้น

และอตัราคิดลด เป็นตน้

ค่าความนิยม

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัทีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บริหารจาํเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดทีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของ

สินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสด รวมทงัการเลือกอตัราคิดลดทีเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดนนัๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชวัคราวทีใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีทีไม่ไดใ้ช้เมือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชวัคราวและขาดทุนนนั ในการนีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่ม

บริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร

ทางภาษีทีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอืนของ

พนักงาน

หนีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน

ของพนักงาน ประมาณขึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณ

การนนั เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลียนแปลงในจาํนวน

พนกังาน เป็นตน้
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7. รายการธุรกิจกับกิจการทีเกียวข้องกัน

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีสําคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที

เกียวขอ้งกนัเหล่านนั ซึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุง

ใหม่)

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

ซือวตัถุดิบ - - 432 423 ราคาตลาด ณ วนัทีทาํสัญญาขาย

ซือสินคา้ - - 458 519 ราคาตลาดหักกาํไรส่วนเพมิคงที

เงินปันผลรับ - - 80 85 ตามอตัราทีประกาศจ่าย

ค่าเช่ารับ - - 2 2 ราคาตลาด

รายไดค้่าบริการในการบริหาร - - 3 4 เรียกเก็บตามจริง

รายการธุรกิจกับบริษัททีเกียวข้องกัน

ขายสินคา้ 184 177 - - ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด

ซือสินคา้ 8 6 6 3 ราคาขายหักค่าใชจ่้ายทางการตลาดและ

กาํไรขนัตน้

ค่าใชจ่้ายในการขาย 19 20 - - เรียกเก็บตามจริง

รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้าของ

บริษัทย่อย

ซือเมล็ดพนัธ์ุปาลม์นาํมนัและผล

ปาลม์สด

1 15 - - ราคาตลาด

ค่าเช่าทีดินรับ 1 1 - - เกณฑ์ทีตกลงร่วมกนั

เงินปันผลรับ 5 3 - - ตามจาํนวนทีกิจการร่วมคา้ประกาศจ่าย
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนีการค้าและลูกหนอืีน - กิจการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษทัยอ่ย - - 22,830 20,829

บริษทัร่วม 452 452 - -

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั) 46,856 53,607 - -

รวมลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน

- กิจการทีเกียวข้องกัน 47,308 54,059 22,830 20,829

หัก: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (20,780) (20,780) - -

ลูกหนีการค้าและลูกหนอืีน

- กิจการทีเกียวข้องกัน - สุทธิ 26,528 33,279 22,830 20,829

เงินให้กู้ยืมระยะสันแก่กิจการทีเกียวข้องกัน

บริษทัร่วม 40,286 40,286 - -

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั) 5,325 5,325 - -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสัน - กิจการทีเกียวข้องกัน 45,611 45,611 - -

หัก: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (45,611) (45,611) - -

เงินให้กู้ยืมระยะสันแก่กิจการทเีกียวข้องกัน - สุทธิ - - - -

เจ้าหนกีารค้าและเจ้าหนอืีน - กิจการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 22)

บริษทัยอ่ย - - 78,146 86,708

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั) 4,942 4,093 - -

รวมเจ้าหนกีารค้าและเจ้าหนอืีน - กิจการทีเกียวข้องกัน 4,942 4,093 78,146 86,708

เงินให้กูย้ืมระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั

เงินให้กูย้ืมระยะสันแก่บริษทัร่วมและบริษทัทีเกียวขอ้งกนัของบริษทัย่อยมีกาํหนดชาํระคืนเมือทวงถาม โดย

คิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 7 ต่อปี บริษทัยอ่ยหยุดรับรู้รายได้ดอกเบียตามเกณฑ์คงคา้งจากเงินให้กูย้ืมข้างตน้

ตงัแต่วนัทีศาลล้มละลายกลางได้รับคาํฟ้องของบริษทัย่อย ศาลล้มละลายกลางได้มีคาํสังปิดคดีของบริษัท

ยูเนียน เฟรช จาํกดั (บริษทัร่วมของบริษทัย่อย) เมือวนัที 7 มกราคม 2559 และคดีของบริษทั สยามยูนิซอน

จาํกดั (บริษทัทีเกียวขอ้งกนัของบริษทัยอ่ย) เมือวนัที 24 กุมภาพนัธ์ 2560
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ค่าบริการในการขายและบริหาร

เมือวนัที 7 พฤศจิกายน 2554 บริษทัฯและบริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ซึงเป็นบริษทัย่อยได้ทาํ

บนัทึกขอ้ตกลงเพิมเติมเกียวกบัสัญญาแต่งตงัตวัแทน (ซึงสัญญาฉบบัเดิมลงวนัที 27 กุมภาพนัธ์ 2549) โดย

ทงัสองฝ่ายตกลงยินยอมให้ทําการเปลียนแปลงข้อกําหนดและเงือนไขในการคิดค่าตอบแทน เพือให้

สอดคล้องกบัวิธีปฏิบตัิโดยทวัไปในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยสัญญาดงักล่าวหมดอายุเมือวนัที 31 ธันวาคม

2559 ทงันีบริษทัฯและบริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ได้ตกลงต่อสัญญาดังกล่าวเป็นระยะเวลา 5 ปี ตงัแต่

วนัที 1 มกราคม 2560 ถึงวนัที 31 ธนัวาคม 2564

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะสันของ

พนกังาน ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืนทีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารเป็น

จาํนวนเงิน 142 ล้านบาท และ 145 ล้านบาท ตามลาํดับ (เฉพาะของบริษทัฯ: 87 ล้านบาท และ 88 ล้านบาท

ตามลาํดบั)

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินสด 2,489 2,321 1,038 895

เงินฝากธนาคาร 661,678 195,061 587,983 122,238

รวม 664,167 197,382 589,021 123,133

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบียระหว่างร้อยละ 0.04 ถึง

1.10 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี)
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9. ลูกหนีการค้าและลูกหนือืน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั

อายุหนีคา้งชาํระนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 26,528 30,484 - 8

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน - 2,789 - -

6 - 12 เดือน - 5 - -

มากกวา่ 12 เดือน 452 452 - -

รวม 26,980 33,730 - 8

หัก: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (452) (452) - -

รวมลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - สุทธิ 26,528 33,278 - 8

ลูกหนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั

อายุหนีคา้งชาํระนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ

เช็ครับลงวนัทีล่วงหน้า 16,955 24,219 16,955 24,219

ลูกหนีเช็คคืน 12,581 18,667 7,618 13,704

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 679,808 635,354 599,959 546,836

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 146,645 165,679 130,365 138,606

3 - 6 เดือน 10,786 1,162 54 1,004

6 - 12 เดือน 1,879 333 787 256

มากกวา่ 12 เดือน 28,523 29,487 2,391 3,655

รวม 897,177 874,901 758,129 728,280

หัก: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (39,538) (47,774) (7,737) (16,308)

รวมลูกหนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั - สุทธิ 857,639 827,127 750,392 711,972

รวมลูกหนีการคา้ - สุทธิ 884,167 860,405 750,392 711,980

ลูกหนีอืน

ลูกหนีอืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - 1 4,474 3,366

ลูกหนีอืน - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 5,278 22,640 4,329 20,128

รายไดค้า้งรับ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - - 18,356 17,455

รายไดค้า้งรับ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 167 305 - -

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 20,328 20,328 - -

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 903 483 - -

รวม 26,676 43,757 27,159 40,949

หัก: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (21,037) (21,790) (709) (1,462)

รวมลูกหนีอืน - สุทธิ 5,639 21,967 26,450 39,487

รวมลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน - สุทธิ 889,806 882,372 776,842 751,467
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10. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินคา้สําเร็จรูป 412,632 520,654 (20,427) (19,192) 392,205 501,462

งานระหวา่งทาํ 298,950 413,049 - - 298,950 413,049

วตัถุดิบ 41,393 50,404 (6,122) (6,147) 35,271 44,257

สินคา้ระหวา่งทาง 12,094 5,632 - - 12,094 5,632

วสัดุสินเปลือง

และอะไหล่ 107,589 119,918 (4,432) (5,126) 103,157 114,792

รวม 872,658 1,109,657 (30,981) (30,465) 841,677 1,079,192

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินคา้สําเร็จรูป 87,809 106,406 - - 87,809 106,406

งานระหวา่งทาํ 299,094 409,302 - - 299,094 409,302

วตัถุดิบ 15,265 23,765 - - 15,265 23,765

สินคา้ระหวา่งทาง 11,779 5,632 - - 11,779 5,632

วสัดุสินเปลือง

และอะไหล่ 39,135 34,040 - - 39,135 34,040

รวม 453,082 579,145 - - 453,082 579,145

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะได้รับ

จาํนวน 0.5 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนขาย (2561: บนัทึกการกลบัรายการปรับลดราคา

ทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับจาํนวน 1.5 ลา้นบาท โดยนาํไปหักจากมูลค่าของสินคา้

คงเหลือทีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี)
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11. สินทรัพย์ชีวภาพ

รายการเปลียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้

ดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ตน้กลา้ปาล์ม

สําหรับขาย

ผลปาลม์สดทีอยู่

บนตน้ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2561 53,091 17,525 70,616

ผลกาํไรจากการเปลียนแปลงมูลค่ายุติธรรม 51,951 228,580 280,531

เพิมขึนเนืองจากการปลูก 8,566 - 8,566

ลดลงเนืองจากการเก็บเกียว - (196,317) (196,317)

ลดลงเนืองจากการขาย (22,473) (11,815) (34,288)

ลดลงจากการตดัจาํหน่าย (10,588) - (10,588)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 80,547 37,973 118,520

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการเปลียนแปลงมูลค่ายุติธรรม (4,047) 173,965 169,918

เพิมขึนเนืองจากการปลูก 767 - 767

ลดลงเนืองจากการเก็บเกียว - (176,954) (176,954)

ลดลงเนืองจากการขาย (11,522) (3,946) (15,468)

ลดลงจากการตดัจาํหน่าย (5,855) - (5,855)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 59,890 31,038 90,928

ประมาณการและสมมติฐานทีสําคญัในการคาํนวณมูลค่ายุติธรรม ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี

ราคาผลปาล์มสด ณ จุดเก็บเกียว ประมาณการโดยอา้งอิงจากราคาซือผลปาล์มสดทีหน้าโรงงานในอดีต

ของบริษทัยอ่ยหักดว้ยประมาณการตน้ทุนการปลูก ตน้ทุนการเก็บเกียวและค่าขนส่งจากพืนทีปลูกในแต่

ละแห่ง

นาํหนกัของผลปาล์มสดบนตน้ประมาณการโดยอา้งอิงจากนาํหนกัเฉลียในการเก็บเกียวแต่ละช่วงอายุของ

ผลปาล์มสดซึงพิจารณาจากประสบการณ์ในอดีต รวมถึงการคาดการณ์ปัจจยัทีมีผลต่อการออกผลและ

ขอ้มูลจากการสุ่มตรวจนับ

อตัราคิดลดประมาณร้อยละ 5 (2561: ร้อยละ 3) ซึงคาํนวณตามวิธีตน้ทุนถวัเฉลียถ่วงนาํหนกัของเงินทุน
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ผลกระทบของการเปลียนแปลงสมมติฐานทีสําคัญต่อมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ ณ วนัที

31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

เพิมขึน

ร้อยละ 10

ลดลง

ร้อยละ 10

เพิมขึน

ร้อยละ 10

ลดลง

ร้อยละ 10

ราคาผลปาล์มสด ณ จุดเก็บเกียว 8,352 (8,352) 7,391 (7,391)

นาํหนกัของผลปาลม์สด 8,352 (8,352) 7,391 (7,391)

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามทีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี

(หน่วย: พนับาท)

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

เงินปันผลทีบริษทัฯ

รับระหวา่งปี

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั สหอุตสาหกรรม

นาํมนัปาล์ม จาํกดั

(มหาชน) 324,050 324,050 69.96 69.96 748,344 748,344 18,137 22,672

บริษทั อาหารสากล จาํกดั

(มหาชน) 525,000 525,000 98.83 98.83 585,623 585,623 62,261 62,261

รวม 1,333,967 1,333,967 80,398 84,933

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 เงินลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมนํามันปาล์ม จาํกัด (มหาชน) มีมูลค่า

ยุติธรรม ซึงคาํนวณจากราคาเสนอซือครังสุดทา้ยของหุ้นในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามจาํนวน

หุ้นสามญัทีบริษทัฯถืออยู ่ณ วนัสินงวดเป็นจาํนวน 794 ลา้นบาท (2561: 988 ลา้นบาท)
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12.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึงมีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสําคญั

(หน่วย: ลา้นบาท)

บริษทั

สัดส่วนทีถือโดย

ส่วนไดเ้สีย

ทีไม่มีอาํนาจควบคุม

ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ย

สะสม

กาํไรหรือขาดทุนทีแบ่ง

ให้กบัส่วนไดเ้สียทีไม่มี

อาํนาจควบคุมในบริษทั

ยอ่ยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วน

ไดเ้สีย

ทีไม่มีอาํนาจควบคุมใน

ระหว่างปี

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั สหอุตสาหกรรม

นาํมนัปาล์ม จาํกดั (มหาชน) 30.04 30.04 308 319 (2) 5 (8) (10)

12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยทีมีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสําคญั ซึงเป็นขอ้มูล

ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม

2562 2561

สินทรัพยห์มุนเวียน 238 231

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,102 1,131

หนีสินหมุนเวียน 302 298

หนีสินไม่หมุนเวียน 19 13

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ลา้นบาท)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม

2562 2561

รายได้ 564 683

กาํไร (ขาดทุน) (4) 14

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน (1) -

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (5) 14

สรุปรายการกระแสเงินสด

(หน่วย: ลา้นบาท)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม

2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 50 119

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (31) (46)

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (21) (162)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (2) (89)
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12.4 ค่าความนิยม

บริษทัฯปันส่วนค่าความนิยมทีเกิดจากการรวมกิจการทีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนให้กับ

หน่วยสินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสดเพือทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี ดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562

บริษทั สหอุตสาหกรรม

นาํมนัปาลม์ จาํกดั

(มหาชน)

บริษทั อาหารสากล

จาํกดั (มหาชน) รวม

ค่าความนิยม 84,585 111,791 196,376

บริษทัฯพิจารณามูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ทีก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพยโ์ดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการคาดว่าจะได้รับอา้งอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึงไดร้ับอนุมตัิจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี

ขอ้สมมติทีสําคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์ สรุปไดด้งันี

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562

บริษทั สหอุตสาหกรรม

นาํมนัปาลม์ จาํกดั

(มหาชน)

บริษทั อาหารสากล

จาํกดั (มหาชน)

อตัราการเติบโตระยะยาว 2.0 2.0

อตัราคิดลดก่อนภาษี 5.3 6.5

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตรวมถึงการคาดการณ์การเติบโตของตลาด

ในอุตสาหกรรม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีทีสะทอ้นถึงความเสียงซึงเป็นลกัษณะเฉพาะทีเกียวขอ้ง

กบัส่วนงานนนั ๆ

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชือวา่ค่าความนิยมทีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนไม่เกิดการดอ้ยค่า
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13. เงินลงทุนในการร่วมค้า

13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึงเป็นเงินลงทุนในกิจการทีบริษทัยอ่ยและบริษทัอืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

มูลค่าตามบญัชี

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั สยามเอลิทปาลม์

จาํกดั

ผลิตและจาํหน่าย

เมล็ดพนัธุ์ปาลม์

นาํมนั 50 50 25,000 25,000 26,710 38,602

รวม 25,000 25,000 26,710 38,602

13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหวา่งปี บริษทัยอ่ยรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)และกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนจากเงินลงทุนในการร่วม

คา้ในงบการเงินรวมดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้

2562 2561 2562 2561

บริษทั สยามเอลิทปาลม์ จาํกดั (6,814) 9,507 (78) -

รวม (6,814) 9,507 (78) -

ในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ยไดร้ับเงินปันผลจากเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นจาํนวน

เงินประมาณ 5.0 ลา้นบาท (2561: 2.5 ลา้นบาท)
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13.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้

บริษทั สยามเอลิทปาล์ม จาํกดั

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

2562 2561

สินทรัพยห์มุนเวียน 28,554 47,239

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 35,260 36,838

สินทรัพยร์วม 63,814 84,077

หนีสินหมุนเวียน (5,935) (3,793)

หนีสินไม่หมุนเวียน (4,459) (3,080)

หนีสินรวม (10,394) (6,873)

สินทรัพย์สุทธิ 53,420 77,204

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 26,710 38,602

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: พนับาท)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

2562 2561

รายได้ 12,939 34,947

ตน้ทุนขาย (7,619) (12,356)

กาํไร(ขาดทุน)จากการเปลียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (5,543) 14,689

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (13,362) (18,138)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 113 (128)

กาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี (13,472) 19,014

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน (156) -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (13,628) 19,014

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้า (6,814) 9,507
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14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ

จดัตงัขึนใน

ประเทศ ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน

2562 2561 2562 2561

ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั ยูเนียน เฟรช จาํกดั หยุดดาํเนินกิจการ ไทย 30 30 40 40

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ค่าเผือการดอ้ยค่าของ มูลค่าตามบญัชีตาม มูลค่าตามบญัชี

บริษทั ราคาทุน เงินลงทุน วิธีราคาทุน - สุทธิ ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษทั ยูเนียน เฟรช

จาํกดั 12,000 12,000 (12,000) (12,000) - - - -

15. เงินลงทุนระยะยาวอืน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

เงินลงทุนระยะยาวอืน

ตราสารทุน

หุ้น บมจ. ดาตา้แมท 16 16

หุ้น บมจ. แสตนดาร์ดชาร์เตอร์ 2 2

ประชารัฐรักสามคัคีตรัง 5 5

เงินลงทุนระยะยาวอืน 23 23
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16. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอืน

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหนึงมีเงินให้กูย้ืมระยะยาวทีไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทัอืนเป็น

จาํนวนประมาณ 19.3 ลา้นบาท (2561: 20.2 ลา้นบาท) ซึงคิดดอกเบียในอตัรา THBFIX บวกร้อยละ 1 ต่อปี

และมีกาํหนดชาํระคืนทุกสินเดือนมิถุนายนและธนัวาคมของทุกปี โดยจะสินสุดในเดือนมิถุนายน 2583

การเปลียนแปลงของบัญชีเงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอืนสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562 มี

รายละเอียดดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 20,240

หัก: รับชาํระคืนเงินกู้ (920)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 19,320

17. อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน

มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีดิน

อาคาร

สํานักงาน รวม ทีดิน

อาคาร

สํานักงาน รวม

ราคาทุน 63,795 138,810 202,605 5,615 33,973 39,588

หัก: ค่าเสือมราคาสะสม - (77,059) (77,059) - (33,973) (33,973)

ค่าเผือการดอ้ยค่า (3,303) (58,755) (62,058) - - -

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 60,492 2,996 63,488 5,615 - 5,615

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีดิน

อาคาร

สํานักงาน รวม ทีดิน

อาคาร

สํานักงาน รวม

ราคาทุน 63,795 141,950 205,745 5,615 33,973 39,588

หัก: ค่าเสือมราคาสะสม - (79,123) (79,123) - (33,973) (33,973)

ค่าเผือการดอ้ยค่า (4,838) (58,755) (63,593) - - -

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 58,957 4,072 63,029 5,615 - 5,615
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนสําหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 63,029 63,691 5,615 5,615

ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี (430) - - -

ค่าเสือมราคาสําหรับปี (646) (662) - -

โอนกลบัค่าเผือการด้อยค่า 1,535 - - -

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 63,488 63,029 5,615 5,615

บริษทัฯประเมินมูลค่ายุติธรรมสําหรับทีดินและอาคารสํานกังานให้เช่าของบริษทัฯโดยใช้วิธีพิจารณาจาก

รายได้ (Income Approach) ซึง ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 มูลค่ายุติธรรมมีจาํนวนประมาณ 26 ล้านบาท

(2561: 24 ลา้นบาท)

มูลค่ายุติธรรมของทีดินและอาคารของบริษทัย่อยประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาด (Market Approach) สําหรับทีดิน และใช้วิธีตน้ทุนทดแทน (Replacement cost) สําหรับอาคาร

เนืองจากไม่เป็นอาคารทีให้เช่าจึงไม่สามารถใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ได้

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 มูลค่ายุติธรรมสําหรับทีดินและอาคารมีจาํนวนประมาณ 137 ล้านบาท และ

51 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2561: 95 ลา้นบาท และ 62 ลา้นบาท ตามลาํดบั)

ขอ้สมมติฐานหลกัทีใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรม สรุปไดด้งันี

ณ วนัที 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อมูลค่ายตุิธรรม

เมืออตัราตามขอ้สมมติฐานเพมิขึน

2562 2561 2562 2561 2562 2561

อตัราคิดลด (ร้อยละ) - - 7.0 7.5 มูลค่ายุติธรรมลดลง มูลค่ายุติธรรมลดลง

ราคาต่อตารางวา (บาท) 290 - 12,000 160 - 7,200 290 290 มูลค่ายุติธรรม

เพิมขึน

มูลค่ายุติธรรม

เพิมขึน
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18. ทีดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ทีดินและส่วน

ปรับปรุงทีดิน

ทีดินระหวา่ง

การพฒันา

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน

และอุปกรณ์

สวนและระบบ

บาํบดันาํเสีย

เครือง

ตกแต่ง

ติดตงัและ

อุปกรณ์

สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหวา่ง

ก่อสร้างและ

ติดตงั รวม

ราคาทุน

ณ วนัที 1 มกราคม 2561 759,970 90,357 1,138,601 3,069,046 125,039 236,929 68,951 5,488,893

ซือเพิม - - 17,123 38,343 3,344 13,462 47,417 119,689

ดอกเบียจ่ายทีถือเป็นตน้ทุน - - 141 661 - - 43 845

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (1,728) (82,184) (770) (10,886) - (95,568)

โอนเขา้(โอนออก) 13,992 - 20,064 41,190 788 7,726 (83,760) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 773,962 90,357 1,174,201 3,067,056 128,401 247,231 32,651 5,513,859

ซือเพิม - - 27,492 82,796 2,235 10,374 135,423 258,320

ดอกเบียจ่ายทีถือเป็นตน้ทุน - - - - - - 468 468

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (2,844) - (254) (20,176) (4,685) (25,937) - (53,896)

โอนเขา้(โอนออก) 19,112 - 11,341 54,316 1,058 3,126 (88,953) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 790,230 90,357 1,212,780 3,183,992 127,009 234,794 79,589 5,718,751
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ทีดินและส่วน

ปรับปรุงทีดิน

ทีดินระหวา่ง

การพฒันา

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน

และอุปกรณ์

สวนและระบบ

บาํบดันาํเสีย

เครือง

ตกแต่ง

ติดตงัและ

อุปกรณ์

สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหวา่ง

ก่อสร้างและ

ติดตงั รวม

ค่าเสือมราคาสะสม

ณ วนัที 1 มกราคม 2561 - - 720,412 2,028,419 108,194 204,572 - 3,061,597

ค่าเสือมราคาสําหรับปี - - 51,865 147,176 4,891 15,703 - 219,635

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (1,719) (78,371) (770) (9,536) - (90,396)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 - - 770,558 2,097,224 112,315 210,739 - 3,190,836

ค่าเสือมราคาสําหรับปี - - 53,498 136,868 4,835 13,821 - 209,022

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (254) (18,281) (4,655) (25,539) - (48,729)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 - - 823,802 2,215,811 112,495 199,021 - 3,351,129

ค่าเผือการด้อยค่า

ณ วนัที 1 มกราคม 2561 14,638 - - 61,962 159 37 - 76,796

ลดลงระหวา่งปี 5,873 - - - - - - 5,873

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 20,511 - - 61,962 159 37 - 82,669

เพมิขนึระหวา่งปี 699 - - - - - - 699

ลดลงระหวา่งปีจากการตดัจาํหน่าย - - - (2) (7) - - (9)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 21,210 - - 61,960 152 37 - 83,359

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 753,451 90,357 403,643 907,870 15,927 36,455 32,651 2,240,354

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 769,020 90,357 388,978 906,221 14,362 35,736 79,589 2,284,263

ค่าเสือมราคาสําหรับปี

2561 (208.3 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 219,635

2562 (198.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 209,022
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

เครืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน

และอุปกรณ์สวน

และระบบบาํบดั

เครืองตกแต่ง

ติดตงัและ

อุปกรณ์

สินทรัพยร์ะหวา่ง

ก่อสร้างและ

ทีดิน อาคาร นาํเสีย สํานักงาน ยานพาหนะ ติดตงั รวม

ราคาทุน

ณ วนัที 1 มกราคม 2561 25,836 414,511 1,523,776 40,725 46,690 9,469 2,061,007

ซือเพิม - 91 10,803 431 5,383 15,290 31,998

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,123) (65,416) (644) (7,145) - (74,328)

โอนเขา้(โอนออก) - 4,289 12,655 707 - (17,651) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 25,836 417,768 1,481,818 41,219 44,928 7,108 2,018,677

ซือเพิม - 15 16,172 684 3,875 101,179 121,925

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (8,577) (1,075) (2,836) - (12,488)

โอนเขา้(โอนออก) - 9,221 43,401 1,044 395 (54,061) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 25,836 427,004 1,532,814 41,872 46,362 54,226 2,128,114
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เครืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน
และอุปกรณ์สวน
และระบบบาํบดั

เครืองตกแต่ง
ติดตงัและ
อุปกรณ์

สินทรัพยร์ะหวา่ง
ก่อสร้างและ

ทีดิน อาคาร นาํเสีย สํานักงาน ยานพาหนะ ติดตงั รวม

ค่าเสือมราคาสะสม
ณ วนัที 1 มกราคม 2561 - 266,668 905,262 37,157 38,015 - 1,247,102
ค่าเสือมราคาสําหรับปี - 13,969 76,688 1,404 3,507 - 95,568

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,123) (62,378) (644) (5,863) - (70,008)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 - 279,514 919,572 37,917 35,659 - 1,272,662
ค่าเสือมราคาสําหรับปี - 13,846 75,796 1,425 3,464 - 94,531

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (7,742) (1,075) (2,836) - (11,653)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 - 293,360 987,626 38,267 36,287 - 1,355,540

ค่าเผือการด้อยค่า
ณ วนัที 1 มกราคม 2561 - - - - - - -

เพมิขนึระหวา่งปี - - 30 - - - 30

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 - - 30 - - - 30

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 - - 30 - - - 30

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 25,836 138,254 562,216 3,302 9,269 7,108 745,985

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 25,836 133,644 545,158 3,605 10,075 54,226 772,544

ค่าเสือมราคาสําหรับปี

2561 (88.3 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 95,568

2562 (87.7 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 94,531

ในระหวา่งปี 2562 บริษทัยอ่ยไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของโครงการต่อเติมอาคารและติดตงัเครืองจกัรจาํนวน 0.5 ลา้นบาท (2561: 0.8 ลา้นบาท) ตน้ทุน

การกูย้ืมนีเกิดจากเงินกูท้ีกูม้าเพือวตัถุประสงค์ทวัไปแต่บริษทัย่อยได้นาํมาใช้ในโครงการนี โดยคาํนวณจากอตัราการตงัขึนเป็นทุนซึงเป็นอตัราดอกเบียถวัเฉลียถ่วง

นาํหนกัของเงินกูด้งักล่าวในอตัราเฉลียร้อยละ 1.72 ถึงร้อยละ 2.37 ต่อปี (2561: อตัราเฉลียร้อยละ 1.95 ถึงร้อยละ 2.99 ต่อปี)
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึงซึงตดัค่าเสือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งาน

อยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสือมราคาสะสมและค่าเผือการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนประมาณ

2,262 ลา้นบาท (2561: 1,946 ลา้นบาท) เฉพาะของบริษทัฯมีจาํนวนประมาณ 810 ลา้นบาท (2561: 780 ลา้นบาท)

นอกจากนี ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหนึงมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึงไดม้าภายใตส้ัญญา

เช่าการเงินโดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจาํนวนเงิน 1.0 ลา้นบาท (2562: ไม่มี)

19. พืชเพือการให้ผลิตผล

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

พืชเพือการให้ พืชเพือการให้ผลิตผลที พืชเพือการให้

ผลิตผล ยงัไม่พร้อมเก็บเกียว รวม ผลิตผล

ราคาทุน

ณ วนัที 1 มกราคม 2561 545,089 76,618 621,707 294

ซือเพมิ 16,455 - 16,455 -

โอนเขา้/(โอนออก) 26,035 (26,035) - -

ตดัจาํหน่าย (1,810) - (1,810) -

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 585,769 50,583 636,352 294

ซือเพมิ 7,841 - 7,841 -

ตดัจาํหน่าย (12,204) - (12,204) -

โอนเขา้/(โอนออก) 44,018 (44,018) - -

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 625,424 6,565 631,989 294

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วนัที 1 มกราคม 2561 390,776 - 390,776 93

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 10,473 - 10,473 12

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสาํหรับส่วนทีตดัจาํหน่าย (949) - (949) -

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 400,300 - 400,300 105

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 11,069 - 11,069 12

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสาํหรับส่วนทีตดัจาํหน่าย (6,255) - (6,255) -

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 405,114 - 405,114 117

ค่าเผือการด้อยค่า

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 22,663 - 22,663 -

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 22,663 - 22,663 -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 162,806 50,583 213,389 189

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 197,647 6,565 204,212 177

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี (รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต)

2561 10,473 12

2562 11,069 12

บริษทัย่อยแห่งหนึงมีพืนทีใช้ประโยชน์แบ่งออกเป็นพืนทีทีบริษทัยอ่ยดงักล่าวมีโฉนดทีดินและเอกสาร

แสดงกรรมสิทธิอืนๆ (น.ส. 3ก. และ น.ส. 3) จาํนวนประมาณ 13,630 ไร่ ส่วนทีเหลือบริษทัยอ่ยไดร้ับโอน

การครอบครองมาและกาํลงัอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการให้ไดม้าซึงเอกสารแสดงสิทธิตามกฎหมาย
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หนงัสืออนุญาตจากกรมป่าไมใ้ห้บริษทัยอ่ยแห่งหนึงเขา้ทาํประโยชน์หรืออยูอ่าศยัในเขตป่าสงวนแห่งชาติ

ซึงบริษทัยอ่ยใชพ้ืนทีปลูกปาล์มนาํมนัอยูป่ระมาณ 13,030 ไร่ ไดห้มดอายุลงในเดือนมกราคม 2558 บริษทั

ย่อยได้ดาํเนินการขออนุญาตเข้าทาํประโยชน์หรืออยู่อาศยัในพืนทีดังกล่าวกบัส่วนราชการทีเกียวข้อง

จาํนวน 6,515 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 50 ของพืนทีทีใช้ประโยชน์จริง ขณะนีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของ

ส่วนราชการดงักล่าว อยา่งไรก็ตาม เมือวนัที 15 พฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยดังกล่าวได้รับใบอนุญาตเก็บ

หาของป่าในพืนทีแปลงดงักล่าว ซึงใบอนุญาตดงักล่าวจะมีอายุ 1 ปี และจะหมดอายุในวนัที 14 พฤษภาคม

2563 โดยบริษทัยอ่ยตอ้งชาํระเงินค่าภาคหลวงในอตัราร้อยละ 10 ของราคาตลาด และค่าบาํรุงป่าในอตัรา 2

เท่าของค่าภาคหลวง เมือเก็บเกียวผลปาล์มนาํมนั

เมือวนัที 11 ธนัวาคม 2557 บริษทัยอ่ยแห่งหนึงไดท้าํสัญญาเช่าทีราชพสัดุกบักรมธนารักษจ์าํนวน 4,294 ไร่

โดยมีกาํหนดระยะเวลา 15 ปี อย่างไรก็ตามในวนัที 15 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับการ

พิจารณาสิทธิการเช่าพืนทีดงักล่าวจากรมธนารักษ์เพิมจากสัญญาเช่าเดิมอีก 15 ปี ทงันีไดย้กเลิกสัญญาเช่า

เดิมเป็นสัญญาเช่าใหม่ ซึงมีกาํหนดเวลา 30 ปี นบัตงัแต่วนัที 9 กรกฎาคม 2557 ถึงวนัที 8 กรกฎาคม 2587

ซึงสิทธิการเช่าพืนทีดงักล่าวได้นาํไปทาํสัญญาผูกพนักบัวงเงินกูย้ืม 30 ล้านบาท และบริษทัย่อยดงักล่าว

ตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และเงือนไขทีกาํหนด

20. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซึงได้แก่ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 และ

2561 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ราคาทุน 65,245 64,766 28,216 28,216

หัก: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (59,083) (56,920) (24,504) (23,625)

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 6,162 7,846 3,712 4,591

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 7,846 10,283 4,591 5,444

ซือเพมิ - ราคาทุน 479 283 - 94

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (2,163) (2,720) (879) (947)

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 6,162 7,846 3,712 4,591
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21. เงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบีย

(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม

2562 2561 2562 2561

เงินกูย้ืมระยะสนัจากสถาบนัการเงิน 1.65 - 1.90 1.85 - 2.25 470,000 450,000

รวม 470,000 450,000

การเปลียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงินสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562 มี

รายละเอียดดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 450,000

บวก: กูเ้พมิ 290,000

หัก: จ่ายคืนเงินกู้ (270,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 470,000

วงเงินเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัเป็นวงเงินกูย้ืมทีปราศจากภาระคาํประกนั

22. เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจา้หนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 308 330 77,988 86,634

เจา้หนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 218,785 195,525 160,376 132,771

เจา้หนีอืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 4,472 3,763 - -

เจา้หนีอืน - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 66,556 87,942 43,581 45,986

เงินทดรองรับจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 162 - 158 74

เจา้หนีค่าซือเครืองจกัร 19,343 6,789 7,779 1,433

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 131,273 110,578 88,058 66,701

รวมเจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 440,899 404,927 377,940 333,599



38

23. หนีสินหมุนเวียนอืน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายไดร้ับล่วงหนา้ 1,267 13,357 1,267 2,409

เงินปันผลคา้งจ่าย 2,719 3,112 578 580

อืน ๆ 18,321 8,495 811 586

รวมหนีสินหมุนเวียนอืน 22,307 24,964 2,656 3,575

24. เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: ลา้นบาท)

วงเงินกู้ งบการเงินรวม อตัราดอกเบีย การชาํระคืนเงินกู้

หลกัประกนั

เงินกูย้ืม

2562 2561 (ร้อยละต่อปี)

1 - 12.50 THBFIX ชาํระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน เริมตงัแต่

กนัยายน 2558 ถึงมิถุนายน 2562

ไม่มีหลกัประกนั

2 16.60 66.64 2.80 ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดือน เริมตงัแต่

พฤษภาคม 2561 ถึงเมษายน 2563

ไม่มีหลกัประกนั

3 - 66.67 BIBOR + 0.85% ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดือน เริมตงัแต่

พฤษภาคม 2561 ถึงเมษายน 2563

ไม่มีหลกัประกนั

รวมเงินกูย้ืมระยะยาว 16.60 145.81

หัก: ส่วนทีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึงปี (16.60) (112.54)

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิ

จากส่วนทีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึงปี - 33.27

บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารภายในประเทศหลายแห่ง ซึงเป็นเงินกู้ยืมปราศจากภาระ

คาํประกนั
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การเปลียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2562 145,807

หัก: จ่ายคืนเงินกู้ (129,207)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 16,600

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบตัิตามเงือนไขทางการเงินบางประการตามทีระบุในสัญญา เช่น

การดาํรงอตัราส่วนหนีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีให้เป็นไปตาม

อตัราทีกาํหนดในสัญญา เป็นตน้

25. หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - 491

หัก: ดอกเบียรอการตดัจาํหน่าย - (17)

รวม - 474

หัก: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี - (474)

หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึงปี - -

บริษทัยอ่ยแห่งหนึงไดท้าํสัญญาเช่าการเงินกบับริษทัลีสซิงเพือเช่ายานพาหนะสําหรับใช้ในการดาํเนินงาน

ของกิจการ โดยมีกาํหนดการชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลียประมาณ 4 ปี
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26. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานแสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 116,791 2,360 119,151 129,952 2,386 132,338

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 15,672 165 15,837 10,348 204 10,552

ตน้ทุนดอกเบีย 5,144 49 5,193 3,459 50 3,509

ตน้ทุนบริการในอดีต 31,974 - 31,974 - - -

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน :

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติดา้นการเงิน 19,805 87 19,892 - - -

ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 7,849 - 7,849 - - -

ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหวา่งปี (18,382) (415) (18,797) (26,968) (280) (27,248)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 178,853 2,246 181,099 116,791 2,360 119,151
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 65,652 2,360 68,012 68,420 2,386 70,806

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 5,728 165 5,893 5,135 204 5,339

ตน้ทุนดอกเบีย 1,846 49 1,895 1,548 50 1,598

ตน้ทุนบริการในอดีต 12,224 - 12,224 - - -

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน :

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติดา้นการเงิน 5,690 87 5,777 - - -

ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหวา่งปี (4,145) (415) (4,560) (9,451) (280) (9,731)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 86,995 2,246 89,241 65,652 2,360 68,012



42

เมือว ันที 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน (ฉบับที 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน

ราชกิจจานุเบกษา ซึงได้กาํหนดอัตราค่าชดเชยเพิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สําหรับลูกจ้างซึงทาํงาน

ติดต่อกนัครบ 20 ปีขึนไปให้มีสิทธิไดร้ับค่าชดเชยไม่น้อยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าว

มีผลบงัคบัใชต้งัแต่วนัที 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปลียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการ

สําหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษัทมีหนีสินสํารอง

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิมขึน 32 ล้านบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 12.2 ล้านบาท) กลุ่มบริษทั

บนัทึกผลกระทบจากการเปลียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทนัทีในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของปีปัจจุบนั

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ

13.3 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 5.2 ล้านบาท) (2561: จาํนวน 9.1 ล้านบาท งบการเงิน

เฉพาะกิจการ: จาํนวน 3.4 ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลียถ่วงนาํหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 9 - 15 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 9 ปี) (2561: 13 - 19 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ:

10 ปี)

สมมติฐานทีสําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งันี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อตัราคิดลด 1.50 - 1.84 2.50 - 4.80 1.50 2.50

อตัราการขนึเงินเดือน 2.0 และ 5.0 2.0 และ 5.0 5.0 5.0

ผลกระทบของการเปลียนแปลงสมมติฐานทีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพมิขึน 0.5% ลดลง 0.5% เพมิขึน 0.5% ลดลง 0.5%

อตัราคิดลด (6.62) 6.90 (2.74) 2.89

อตัราการขนึเงินเดือน 7.74 (6.12) 3.24 (2.96)
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(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพมิขึน 0.5% ลดลง 0.5% เพมิขึน 0.5% ลดลง 0.5%

อตัราคิดลด (4.89) 5.66 (1.98) 2.52

อตัราการขนึเงินเดือน 5.68 (5.41) 2.29 (2.26)

27. สํารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปีส่วนหนึงไวเ้ป็นทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกวา่ร้อยละห้าของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วย

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน

สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตาม

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้

สํารองตามกฎหมายของบริษทัยอ่ยในงบการเงินรวมแสดงยอดตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ

28. รายได้จากสัญญาทีทํากับลูกค้า

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ประเภทของสินค้า

ขายสินคา้ 6,397,739 7,204,319 4,500,516 4,977,572

รายไดจ้ากการจดัจาํหน่ายสินคา้ - - 62,508 66,505

รวมรายไดจ้ากสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ - รับรู้รายได้

ณ เวลาใดเวลาหนึง 6,397,739 7,204,319 4,563,024 5,044,077
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29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีสําคญัดงัต่อไปนี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

วตัถุดิบและวสัดุสินเปลืองใชไ้ป 4,040,195 4,847,168 3,037,662 3,639,391

การเปลียนแปลงในสินคา้สําเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ (244,514) (316,446) (128,803) (304,305)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืนของพนกังาน 754,569 719,938 307,616 271,216

ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 222,864 233,489 95,385 96,527

ค่าส่งเสริมการขาย 66,263 81,911 58,453 59,629

ค่าขนส่ง 135,289 175,927 115,030 105,800

ค่าซ่อมแซมและค่าบาํรุงรักษา 113,508 105,653 30,374 18,158

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 51,693 47,456 5,728 6,276

30. ภาษีเงินได้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปี 113,222 78,935 92,473 42,129

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

นิติบุคคลของปีก่อน 179 (222) - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชวัคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชวัคราว (6,257) 695 (1,170) 541

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแสดงอยู่ในกําไร

ขาดทุน 107,144 79,408 91,303 42,670
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จาํนวนภาษีเงินไดท้ีเกียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกียวขอ้งกบัผลกาํไร

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพย์

เผือขาย - 104 - 104

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกียวขอ้งกบัผลขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (5,548) - (1,155) -

ภาษีเงินไดท้ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอีน (5,548) 104 (1,155) 104

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ มีดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 587,621 467,731 600,326 382,567

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 0, 15

และ 20

ร้อยละ 0, 15

และ 20

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

อตัราภาษี 134,487 114,126 120,065 76,513

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ของปีก่อน 179 (222) - -

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 31) (14,895) (12,566) (14,895) (12,566)

ส่วนแบ่ง(กาํไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในการ

ร่วมคา้ 1,363 (1,901) - -

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 3,244 1,175 2,373 460

ค่าใชจ่้ายทีมีสิทธิหักไดเ้พิมขนึ (17,520) (21,972) (16,215) (21,601)

ขาดทุนทางภาษีสําหรับปีทียงัไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 546 910 - -

อืน ๆ (260) (142) (25) (136)

รวม (27,522) (34,496) (28,762) (33,843)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท้ีแสดงอยูใ่น

กาํไรขาดทุน 107,144 79,408 91,303 42,670
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 17,224 19,022 1,689 3,554

ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 4,880 4,777 - -

ค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,400 2,400 - -

ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 9,024 8,939 85 85

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 36,220 23,885 17,848 13,658

สํารองค่าเช่าทีดิน 1,039 247 - -

ขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้ 7,066 6,937 - -

รวม 77,853 66,207 19,622 17,297

หนีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยชี์วภาพ 14,640 14,992 - -

การรับรู้รายไดต้ามสญัญาเช่าการเงิน 194 - - -

รวม 14,834 14,992 - -

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 63,019 51,215 19,622 17,297

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหนึงมีรายการผลแตกต่างชัวคราวทีใช้หักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีทียงัไม่ได้ใช้จาํนวน 158 ล้านบาท (2561: 207 ล้านบาท) ทีบริษทัย่อยดงักล่าวไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เนืองจากบริษทัย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษทัย่อยอาจไม่มีกาํไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอทีจะนาํผลแตกต่างชวัคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได้

ผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยทงัสองบริษทัมีจาํนวน 72 ล้านบาท ซึงจะทยอยสินสุด

ระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2565 และ 2567
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31. การส่งเสริมการลงทุน

กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของ

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตทีกาํหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมดงันี

บริษัทฯ

บตัรส่งเสริมเลขที สําหรับกิจการ

2093(2)/2550 ผลิตนาํมนัพืชบริสุทธิ

59-1529-0-05-1-0 ผลิตนาํมนัพืชบริสุทธิ

บริษัทย่อย

บตัรส่งเสริมเลขที สําหรับกิจการ

1043(2)/2548 สกดันาํมนัปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มอบแห้งและผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าจาก

เชือเพลิงชีวมวล

สิทธิพิเศษทีสําคญัรวมถึงไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิจากกิจการทีไดร้ับการส่งเสริม

เป็นระยะเวลาแปดปีนบัแต่วนัเริมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ (ยกเวน้บตัรส่งเสริมเลขที 2093(2)/2550

และ 1043(2)/2548 ไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีไดจ้ากการประกอบกิจการทีได้รับ

การส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีดินและทุนหมุนเวียนมีกาํหนดเวลาแปดปี

นบัแต่วนัทีเริมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการและบตัรส่งเสริมเลขที 59-1529-0-05-1-0 ไดร้ับยกเวน้ภาษี

เงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีไดจ้ากการประกอบกิจการทีไดร้ับการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 50

ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีดินและทุนหมุนเวียนมีกาํหนดเวลาสามปี นับแต่วนัทีเริมมีรายได้จากการ

ประกอบกิจการ)
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รายไดข้องบริษทัฯสําหรับปี 2562 และ 2561 จาํแนกตามกิจการทีไดร้ับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับ

การส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

กิจการทีไดรั้บการส่งเสริม กิจการทีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการขาย

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,622,982 3,180,922 2,795,023 1,567,952 4,418,005 4,748,874

รายไดจ้ากการขายส่งออก 21,504 51,542 123,515 243,661 145,019 295,203

รวมรายไดจ้ากการขายและ

บริการ 1,644,486 3,232,464 2,918,538 1,811,613 4,563,024 5,044,077

32. กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขนัพืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีทีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลียถ่วงนาํหนกัของหุ้นสามญัทีออกอยูใ่นระหวา่งปี

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กาํไรส่วนทีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (พนับาท) 482,063 381,677 509,023 339,897

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลียถ่วงนาํหนกั (พนัหุ้น) 820,000 820,000 820,000 820,000

กาํไรต่อหุ้นขนัพนืฐาน (บาท/หุ้น) 0.59 0.47 0.62 0.41

33. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีนาํเสนอนีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดร้ับและสอบทานอยา่งสมาํเสมอเพือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

เพือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑ์และบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานทีรายงานทงัสิน 2 ส่วนงาน ดงันี

(1) ส่วนงานผลิตและจาํหน่ายนาํมนัปาล์ม ซึงรวมการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพซึงเป็นผลพลอยได้จาก

ส่วนงานผลิตนาํมนัปาล์ม

(2) ส่วนงานผลิตและจาํหน่ายผกัและผลไมแ้ปรรูป
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ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพือวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเกียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษทัฯประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึงวดัมูลค่า

โดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัทีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานทีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกบัการบันทึกบญัชี

สําหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก

ขอ้มูลรายได ้กาํไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562

และ 2561 มีดงัต่อไปนี

(หน่วย: ลา้นบาท)

ส่วนงานผลิตและจาํหน่าย

นาํมนัปาล์ม

ผกัและผลไม้

แปรรูป รวม

รายการตดับญัชี

ระหวา่งกนั งบการเงินรวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุง

ใหม่)

(ปรับปรุง

ใหม่)

(ปรับปรุง

ใหม่)

(ปรับปรุง

ใหม่)

(ปรับปรุง

ใหม่)

รายไดจ้ากการขายให้ลูกคา้

ภายนอก 4,677 5,250 1,721 1,954 6,398 7,204 - - 6,398 7,204

รายได้ระหวา่งส่วนงาน 432 423 458 519 890 942 (890) (942) - -

ดอกเบียจ่าย (8) (14) (5) (9) (13) (23) - - (13) (23)

ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (144) (161) (79) (72) (223) (233) - - (223) (233)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (91) (43) (16) (36) (107) (79) - - (107) (79)

กําไรของส่วนงาน 1,019 720 267 410 1,286 1,130 (4) 2 1,282 1,132

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 5,739 5,399 1,335 1,463 7,074 6,862 (1,679) (1,709) 5,395 5,153

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและ

กิจการร่วมคา้ทีบนัทึกตามวิธี

ส่วนได้เสีย 27 39 - - 27 39 - - 27 39

การเพมิขึน(ลดลง)ของสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนทีไม่รวมเครืองมือ

ทางการเงินและสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (5) (116) 26 (16) 21 (132) - - 21 (132)

หนสิีนรวมของส่วนงาน 841 742 450 558 1,291 1,300 (101) (108) 1,190 1,192

กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑ์ในการกาํหนดราคาระหวา่งกนัตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7

ข้อมูลเกียวกับเขตภูมิศาสตร์

ในปี 2562 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 78 ของรายไดจ้ากการขายรวม (2561:

ร้อยละ 76) และรายไดจ้ากการขายต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 22 ของรายได้จากการขายรวม (2561: ร้อยละ 24)
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ข้อมูลเกียวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้ภายนอกรายใดทีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ

10 ของรายไดข้องกิจการ

34. กองทุนสํารองเลยีงชีพ

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตงักองทุนสํารองเลียงชีพขึนตามพระราชบญัญตัิกองทุนสํารองเลียง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 5

ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลียงชีพของบริษทัฯบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย

จาํกดัและของบริษทัยอ่ยบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย จาํกดัและบริษทัหลกัทรัพย์

จดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมือพนักงานนนัออกจากงานตามระเบียบวา่

ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั

ในระหวา่งปี 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 12.5 ลา้นบาท (2561: 12.2 ลา้น

บาท) เฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 5.8 ลา้นบาท (2561: 5.5 ลา้นบาท)

35. เงินปันผลจ่าย

ในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีเงินปันผลจ่ายดงันี

อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย

เงินปันผลจ่าย

ต่อหุ้น

(ลา้นบาท) (บาท)

บริษัทฯ

สําหรับปี 2562

เงินปันผลประจาํปี 2561 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น

วนัที 26 เมษายน 2562 205.00 0.25

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2562 205.00 0.25

สําหรับปี 2561

เงินปันผลประจาํปี 2560 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น

วนัที 27 เมษายน 2561 147.60 0.18

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2561 147.60 0.18
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อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย

เงินปันผลจ่าย

ต่อหุ้น

(ลา้นบาท) (บาท)

บริษัทย่อย

สําหรับปี 2562

เงินปันผลประจาํปี 2561 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้นของ

บริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาล์ม

จาํกดั (มหาชน) วนัที 26 เมษายน 2562 25.90 0.08

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2562 25.90 0.08

เงินปันผลประจาํปี 2561 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้นของ

บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)

วนัที 25 เมษายน 2562 63.00 1.20

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2562 63.00 1.20

สําหรับปี 2561

เงินปันผลประจาํปี 2560 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้นของ

บริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาล์ม

จาํกดั (มหาชน) วนัที 27 เมษายน 2561 32.40 0.10

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2561 32.40 0.10

เงินปันผลประจาํปี 2560 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้นของ

บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)

วนัที 26 เมษายน 2561 63.00 1.20

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2561 63.00 1.20

36. ภาระผูกพันและหนีสินทีอาจเกิดขึน

36.1 ภาระผูกพันเกียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนทีเกียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและการซือเครืองจกัร

อุปกรณ์และยานพาหนะทีจะต้องชําระในอนาคตเป็นจาํนวนเงิน 143.5 ล้านบาท (2561: 48.3 ล้านบาท)

เฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 52.1 ลา้นบาท (2561: 16.1 ลา้นบาท)

36.2 ภาระผูกพันเกียวกับสัญญาเช่าดําเนินงาน

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานทีเกียวขอ้งกบัการเช่าอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ ซึงสัญญา

ดงักล่าวเป็นสัญญาทีบอกเลิกไม่ได้ โดยอายุของสัญญามีระยะเวลาตงัแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี

นอกจากนี บริษทัยอ่ยแห่งหนึงได้เขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานทีเกียวขอ้งกบัการเช่าทีดิน อายุของสัญญามี

ระยะเวลา 14 และ 30 ปี ทงันีบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบตัิตามเงือนไขทีระบุไวใ้นสัญญา
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กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขนัตาํทีตอ้งจ่ายในอนาคตทงัสินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานทีบอกเลิกไม่ได้ ดงันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

2562 2561

จ่ายชาํระ

ภายใน 1 ปี 33.2 34.0

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 16.3 38.4

มากกวา่ 5 ปี 58.0 13.0

36.3 การคําประกัน

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคาํประกนัซึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยู่เป็น

จาํนวนประมาณ 15.4 ลา้นบาท (2561: 10.5 ลา้นบาท) ซึงเกียวเนืองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบตัิบางประการ

ตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซึงประกอบด้วย หนังสือคาํประกนัเพือคาํประกนั การใช้ไฟฟ้าและอืน ๆ

เฉพาะของบริษทัฯ: เพือคาํประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอืน ๆ จาํนวน 4.4 ลา้นบาท (2561: 1.5 ลา้นบาท)

36.4 สิทธิการใช้ประโยชน์ในทีดิน

(1) ในปี 2547บริษัทย่อยแห่งหนึงได้รับจดหมายเชิญจากสํานักงานปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรม

(ส.ป.ก.) เกียวกบัปัญหาทีดินทบัซ้อนกบัทีดิน ส.ป.ก. โดยได้เข้าร่วมปรึกษาหารือกบัสํานักงาน

ส.ป.ก. เมือวนัที 6ตุลาคม 2547พร้อมกบัไดส่้งมอบเอกสารทีเกียวขอ้งให้เพือการพิจารณาแลว้

เมือวนัที 15 ตุลาคม 2548 บริษทัย่อยได้ส่งมอบเอกสารทีเกียวขอ้งให้สํานักงาน ส.ป.ก.เพือขอให้

พิจารณาพิสูจน์สิทธิในทีดิน

ต่อมา ส.ป.ก. มีหนงัสือแจง้ให้บริษทัยอ่ยไปดาํเนินการกระจายสิทธิ โดยไดม้ีการดาํเนินการกระจาย

สิทธิแลว้จาํนวนพืนที 4,994.10 ไร่  อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยไดม้ีการตรวจสอบพบในภายหลังว่ามี

จาํนวนพืนที 1,459 ไร่เศษ ซึงมีราคาทุนของทีดินและมูลค่าสุทธิตามบญัชีคงเหลือของตน้ทุนสวน

ปาล์มนาํมนับนทีดินดงักล่าว ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 จาํนวนประมาณ 8 ลา้นบาทไดก้ระจายสิทธิ

ทบัซ้อนกบัโฉนดทีดินของบริษทัย่อย ซึงบริษทัย่อยอยู่ในระหว่างการดาํเนินการเพือให้ ส.ป.ก.

ยกเลิกพืนทีทีทบัซ้อนดงักล่าว
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(2) เมือวนัที 11 เมษายน 2551 บริษทัยอ่ยแห่งหนึงไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัคณะทาํงานพิจารณาตรวจสอบ

ทบทวนแนวทางปฏิบตัิและการเจรจาเพือนาํทีดินของผูค้รอบครองทีดินแปลงใหญ่ในเขตปฏิรูปทีดิน

มาจดัให้แก่เกษตรกร แต่งตงัโดยคณะกรรมการปฏิรูปทีดินจงัหวดัสุราษฎร์ธานี เพือพิจารณาแก้ไข

ปัญหาทีดิน เนืองจากบริษทัย่อยมีทีดินอยู่ในเขตป่าจาํแนกเนือทีประมาณ 1,210 ไร่ และเขตปฏิรูป

ทีดินประมาณ 276 ไร่ ทีดินดงักล่าวคิดเป็นเนือทีประมาณร้อยละ 3 ของพืนทีปลูกปาล์มทงัหมดของ

บริษทัยอ่ย โดยทีดินในเขตปฏิรูปทีดินประมาณ 276 ไร่ เป็นการครอบครองทีดินแปลงใหญ่และถือ

ครองทีดินเกินขนาดตามกฎหมายปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมมาตรา 30

เมือวนัที 29 สิงหาคม 2551 บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ทาํบนัทึกการเจรจาตกลงการมอบพืนทีครอบครองคืน

ส.ป.ก. เพือนาํไปดาํเนินการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมสําหรับทีดินในเขตปฏิรูปทีดิน โดยบริษทัยอ่ย

ขอแสดงเจตนายินยอมให ้ส.ป.ก. นาํทีดินเนือทีประมาณ 80 ไร่ไปดาํเนินการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรม

อย่างไรก็ตามเมือวนัที 17กนัยายน 2552บริษทัย่อยได้รับหนังสือจากสํานักงานการปฏิรูปทีดินจงัหวดั

สุราษฎร์ธานีแจง้ให้บริษทัยอ่ยออกจากทีดินเขตปฏิรูปทีดินเนือทีประมาณ 133 ไร่ พร้อมรือถอนสิงปลูก

สร้างภายใน 30 วนั นับแต่ได้รับหนังสือฉบบัดังกล่าว เนืองจากบริษทัย่อยไม่มีเอกสารสิทธิในทีดิน

ดงักล่าว บริษทัย่อยได้บนัทึกค่าเผือการด้อยค่าของสินทรัพยส์ําหรับราคาทุนของทีดินและมูลค่าสุทธิ

คงเหลือตามบญัชีของตน้ทุนสวนปาล์มนาํมนับนทีดินดงักล่าวแลว้ทงัจาํนวนในปี 2552

ส่วนทีดินในเขตป่าจาํแนก ปัจจุบนับริษทัยอ่ยกาํลงัอยูร่ะหวา่งการเจรจากบัหน่วยราชการทีเกียวขอ้ง

เพือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาสําหรับทีดินดงักล่าว

(3) เมือวนัที 3 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยได้รับหนังสือจากสํานักงานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบีแจ้งให้

ออกจากทีดินแปลงหมายเลขที 601 ตงัอยูท่ีตาํบลกระบีน้อย อาํเภอเมือง จงัหวดักระบี เนือทีประมาณ

973 ไร่ พร้อมรือถอนสิงปลูกสร้างภายใน 30 วนั นบัแต่ไดร้ับหนงัสือฉบบัดงักล่าว เนืองจากบริษทั

ย่อยครอบครองอยู่โดยไม่มีหนังสือแสดงสิทธิในทีดินทีออกโดยหน่วยงานของรัฐ ในการประชุม

คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยครังที 7/2562 วนัที 24 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการไดล้งมติให้บริษทั

ยอ่ยปฏิบตัิตามคาํสังของสํานักงานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบี และเคลือนยา้ยทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย

ออกจากทีดินดงักล่าวภายในวนัที 31 ธันวาคม 2562 การออกจากทีดินดงักล่าวนีทาํให้จาํนวนเนือที

ของทีดินและมูลค่าทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ยลดลง ซึงบริษทัยอ่ยไดต้ดัจาํหน่ายราคาทุนของทีดินและ

มูลค่าสุทธิตามบญัชีคงเหลือของต้นทุนสวนปาล์มนาํมนับนทีดินดังกล่าวจาํนวนประมาณ 8 ล้าน

บาท เป็นค่าใชจ่้ายในงบการเงินปีปัจจุบนั

36.5 คดีฟ้องร้อง

ในเดือนกรกฎาคม 2561 อยัการจงัหวดักระบีไดย้ืนคาํฟ้องต่อศาลวา่บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ใช้ประโยชน์ในทีดิน

เพือปลูกปาล์มนาํมนัคิดเป็นเนือที 4,376 ไร่ ซึงได้กาํหนดให้เป็นเขตปฏิรูปทีดิน โดยได้ยืนฟ้องว่าเป็น

ความผิดต่อประมวลกฎหมายทีดิน พ.ศ. 2497 มาตรา 9 และมาตรา 108 ทวิ ประกาศของคณะปฏิวตัิฉบบัที

96 ลงวนัที 29 กุมภาพนัธ์ 2515 และประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 83 โดยขอให้ศาลสังให้บริษทัยอ่ยออก

จากทีดินดงักล่าว
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เมือวนัที 2 สิงหาคม 2562 ศาลจงัหวดักระบีไดพ้ิพากษายกฟ้องคดีดงักล่าว แต่มีคาํสังให้บริษทัยอ่ยส่งมอบ

พืนทีแปลงดงักล่าว ต่อมาเมือวนัที 4 ธันวาคม 2562 บริษทัยอ่ยไดย้ืนอุทธรณ์คาํพิพากษาศาลชนัตน้ต่อศาล

อุทธรณ์ ปัจจุบนัคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารได้พิจารณาตงั

สํารองความเสียหายทีอาจเกิดขนึจากมูลค่าทีดินและตน้ทุนสวนปาล์มทงัจาํนวนในงบการเงินแลว้

37. ลําดับชันของมูลค่ายุติธรรม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์ทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชนัของมูลค่ายุติธรรม ดงันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทวีัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพยชี์วภาพ - 60 31 91

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 188 188

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทวีัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพยชี์วภาพ - 81 38 119

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 157 157

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 794 - - 794

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 26 26
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 988 - - 988

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 24 24

38. เครืองมือทางการเงิน

38.1 นโยบายการบริหารความเสียง

เครืองมือทางการเงินทีสําคญัของกลุ่มบริษทัตามทีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยข้อมูลสําหรับเครืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน เงินให้กูย้ืม เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน เงินกูย้ืมระยะสันและเงินกูย้ืม

ระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเสียงทีเกียวข้องกบัเครืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหาร

ความเสียงดงันี

ความเสียงด้านการให้สินเชือ

กลุ่มบริษทัมีความเสียงดา้นการให้สินเชือทีเกียวเนืองกบัลูกหนีการคา้ ลูกหนีอืนและเงินให้กูย้ืม ฝ่ายบริหาร

ควบคุมความเสียงนีโดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชือทีเหมาะสม ดงันนักลุ่ม

บริษทัจึงไม่คาดวา่จะไดร้ับความเสียหายทีเป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชือ นอกจากนี การให้สินเชือของ

กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเนืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ทีหลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย

จาํนวนเงินสูงสุดทีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนีและเงินให้

กูย้ืมทีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสียงจากอัตราดอกเบีย

กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราดอกเบียทีสําคญัอนัเกียวเนืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืมระยะ

สันและเงินกูย้ืมระยะยาวทีมีดอกเบีย สินทรัพยแ์ละหนีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบียทีปรับขึน

ลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบยีคงทีซึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนีสินทางการเงินทีสําคญัสามารถจดัตามประเภทอัตรา

ดอกเบีย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีสินทางการเงินทีมีอตัราดอกเบียคงทีสามารถแยกตามวนัทีครบกาํหนด

หรือวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ (หากวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี
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(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562

อตัรา

ดอกเบีย

คงที

ภายใน 1 ปี

อตัรา

ดอกเบีย

คงที

มากกวา่

1 ถึง 5 ปี

อตัรา

ดอกเบีย

ปรับขึนลง

ตามอตัรา

ตลาด

ไม่มีอตัรา

ดอกเบีย รวม อตัราดอกเบีย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 200 - 431 33 664 0.04 - 1.10

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน - - - 890 890 -

ลูกหนีตามสัญญาเช่าการเงิน - 1 - - 1 1.80

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน - - 19 - 19 THBFIX + 1

200 1 450 923 1,574

หนีสินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 470 - - - 470 1.65 - 2.25

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - - 441 441 -

เงินกูย้ืมระยะยาว - - 17 - 17 2.80

470 - 17 441 928

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

อตัราดอกเบีย

คงที

ภายใน 1 ปี

อตัราดอกเบีย

ปรับขึนลงตาม

อตัราตลาด

ไม่มีอตัรา

ดอกเบีย รวม อตัราดอกเบีย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 185 12 197 0.05 - 0.50

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน - - 882 882 -

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน - 20 - 20 THBFIX + 1

- 205 894 1,099

หนีสินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 270 180 - 450 1.85 - 2.25

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - 405 405 -

เงินกูย้ืมระยะยาว - 146 - 146 THBFIX,

BIBOR + 0.85

270 326 405 1,001
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ความเสียงจากอัตราแลกเปลียน

กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนทีสําคญัอนัเกียวเนืองจากการซือหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดต้กลงทาํสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึงส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่

เกินหนึงปีเพือใชเ้ป็นเครืองมือในการบริหารความเสียง

กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีสินทางการเงินทีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันี

สกลุเงิน

สินทรัพยท์างการเงิน

ณ วนัที 31 ธันวาคม

หนีสินทางการเงิน

ณ วนัที 31 ธันวาคม

อตัราแลกเปลียนเฉลีย

ณ วนัที 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.4 3.7 0.2 0.4 30.1540 32.4498

ยโูร 0.3 0.3 - - 33.3775 36.7620

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดงันี

ณ วนัที 31 ธันวาคม2562

จาํนวนทีขาย

สกุลเงิน งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

อตัราแลกเปลียนตาม

สัญญาของจาํนวนทีขาย วนัครบกาํหนดตามสัญญา

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.05 - 30.09 - 30.19 มีนาคม - เมษายน 2563

ยโูร 0.03 - 33.90 มกราคม 2563

ณ วนัที 31 ธันวาคม2561

จาํนวนทีขาย

สกุลเงิน งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

อตัราแลกเปลียนตาม

สัญญาของจาํนวนทีขาย วนัครบกาํหนดตามสัญญา

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.3 0.2 32.4340 - 32.8000 มีนาคม - มิถุนายน 2562

ยโูร 0.1 - 37.6100 ภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2562
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ณ วนัที 31 ธันวาคม2561

จาํนวนทีซือ

สกุลเงิน งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

อตัราแลกเปลียนตาม

สัญญาของจาํนวนทีซือ วนัครบกาํหนดตามสัญญา

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.1 0.1 32.9860 ภายในเดือนเมษายน 2562

38.2 มูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงิน

เนืองจากเครืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสันหรือมีอตัราดอกเบีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงินใกล้เคียง

กบัมูลค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

39. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนทีสําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึงโครงสร้างทุนทีเหมาะสม

เพือสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้แก่ผูถ้ือหุ้น โดย ณ วนัที

31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนีสินต่อทุนเท่ากบั 0.28:1 (2561: 0.30:1) และเฉพาะบริษทัฯมี

อตัราส่วนหนีสินต่อทุนเท่ากบั 0.15:1 (2561: 0.14:1)

40. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ์ 2563 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดม้ีมติอนุมตัิเสนอจ่ายเงินปันผลจากผล

กาํไรของปี 2562 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงินปันผลทงัสินประมาณ 328 ลา้นบาท

เมือวนัที 20 กุมภาพนัธ์ 2563 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาล์ม จาํกดั (มหาชน)

(“บริษทัย่อย”) ได้มีมติอนุมตัิเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลกาํไรของปี 2562 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ

0.025 บาท รวมเป็นเงินปันผลทงัสินประมาณ 8 ลา้นบาท

เมือวนัที 20 กุมภาพนัธ์ 2563 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัย่อย”)

ไดม้ีมติอนุมตัิเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลกาํไรของปี 2562 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็น

เงินปันผลทงัสินประมาณ 21 ลา้นบาท

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะนาํเสนอเพือขออนุมตัิการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น

ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยต่อไป

41. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนีไดร้ับอนุมตัใิห้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมือวนัที 21 กุมภาพนัธ์ 2563


