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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

สารจากประธานกรรมการ 
 
เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2564 ผมได้เขา้มารบัต าแหน่งประธานคณะกรรมการของบรษิัท ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) จงึขอถือโอกาสนี้ขอบคุณคณะกรรมการบรษิัทที่ได้แต่งตัง้ผมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการอิสระ ในต าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการ ซึ่งผมจะน าประสบการณ์ที่มีกว่า 30 ปีในธุรกิจน ้ามนัปาล์มมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการ
ขบัเคลื่อนบรษิทัใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์่อไป 
 
ปี 2564 นับว่าเป็นอกีปีแห่งความทา้ทายอย่างยิง่ การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 ส่งผลท าใหเ้ศรษฐกจิทัว่โลกโลก
ตกต ่าต่อเนื่อง ส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ทัง้ภาคการผลิต การลงทุน และการท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม ปีที่ผ่ านมา 
บรษิัท ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ได้แสดงให้เห็นศกัยภาพความแขง็แกร่งทางธุรกิจ และการเป็นผู้น าใน
ธุรกจิไดเ้ป็นอย่างด ีจากการทีบ่รษิทัมรีายไดจ้ากการขาย 7,448.5 ล้านบาท มกี าไรสุทธ ิ359.8 ล้านบาท และมมีูลค่า
สนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 4,577.0 ลา้นบาท สะทอ้นผลการด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพการเตบิโตในทุกช่องทางการจ าหน่าย 
ยกเวน้ในช่องทางฟู้ดเซอรว์สิ นอกจากนัน้ บรษิทัสามารถปรบักลยุทธร์บัสถานการณ์ไดอ้ย่างรวดเรว็ เพื่อรบัมอืกบัการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการรบัมอืต่อความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ ระบบห่วงโซ่อุปทานทัว่โลกซึ่งได้รบัผลกระทบ
จากการขาดแคลนแรงงาน อกีทัง้ ยงัไดร้บัผลกระทบจากตน้ทุนการขนส่งทางเรอืทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ สาเหตุต่างๆ เหล่านี้ 
ส่งผลให้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ปรบัตัวขึ้นอย่างมาก ราคาน ้ ามันปาล์มดิบเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและสูงสุดเป็น
ประวตัิการณ์ โดยเมื่อวนัที่ 21 ตุลาคม 2564 ราคาน ้ามนัปาล์มดิบในตลาดล่วงหน้าก าหนดส่งมอบเดือนที่สามของ
ประเทศมาเลเซยี (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month) แตะสงูสุดที ่5,220 รงิกติ/ตนั (2563 : ราคาเฉลีย่ 2,700 
รงิกิต/ตัน) ส่วนราคาน ้ามนัปาล์มดิบในประเทศไทย สูงสุดของปีที่ 49.50 บาท/กิโลกรมั (2563 : ราคาเฉลี่ย 28.05 
บาท/กโิลกรมั) 
 
แมว้่าจะต้องเผชญิกบัภาวะความผนัผวนในธุรกิจน ้ามนัปาล์ม ซึ่งเป็นสนิคา้โภคภณัฑ์ บรษิัทยงัคงมธีุรกิจหลกั อยู่ใน
กลุ่มปาล์มทีม่สีดัส่วนรายได้ประมาณรอ้ยละ 80 ดงันัน้ การบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัและวตัถุดบิในราคาทีเ่หมาะสม
จงึเป็นหวัใจส าคญั และเพื่อเป็นการลดความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนในธุรกจิน ้ามนัปาลม์ บรษิทัไดว้างกลยุทธท์าง
ธุรกจิ โดยการกระจายการลงทุนไปยงัธุรกจิอื่น เพิม่เตมินอกเหนือจากสนิคา้น ้ามนัปาลม์ ดงันี้  
 
1. เป็นผู้น าในหมวดสนิคา้เพื่อสุขภาพในช่องทางคา้ปลกี ภายใต้ตราสนิคา้ “หยกเอก็ซ์ตรา้” และ “เนเชอเรล” ซึ่งเป็น
กลุ่มสนิค้าหลกัในหมวดบรโิภค รวมถึงตรา “ยูเอฟซี” ในหมวดสนิค้าเครื่องดื่ม ผกัและผลไม้ นอกจากนัน้ ยงัมแีผน
ขยายหมวดสนิคา้ทีไ่ม่ใช่ผลติภณัฑจ์ากน ้ามนัปาลม์ ไปยงักลุ่มอาหารออรแ์กนิคดว้ย 
2. ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจภายใต้ตราสินค้าต่างๆ ในการขยายตลาดสินค้าเพิ่มเติมในช่องทางการขายที่บรษิัท
เชีย่วชาญ  
3. วจิยัและพฒันาผลติภณัฑเ์พื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ในหมวดสนิคา้ทีเ่ป็นส่วนผสมส าคญัของกลุ่มผลติภณัฑเ์บเกอรีเ่พิม่เตมิ
จากเนยเทยีมและไขมนัผสมทีม่ใีนปัจจุบนั ทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ผลติภณัฑใ์นกลุ่มแป้งสาลี 
 
อย่างไรก็ตาม จากการที่น ้ามนัปาล์มยงัคงเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบรษิัท บริษัทจึงได้มีการท าวิจยัและพัฒนาเพื่อ
ปรบัปรุงคุณภาพและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์น ้ามนัปาล์มอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีความแตกต่าง โดยการปรบัปรุง
กระบวนการผลติตัง้แต่ต้นน ้า รวมถงึการพฒันากระบวนการผลติทีใ่ชม้าตรฐาน CSPO (Certified Sustainable Palm 
Oil) เพื่อรองรบัการผลิตปาล์มน ้ามันและน ้ ามันปาล์มอย่างยัง่ยืนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน RSPO 
(Roundtable on Sustainable Palm Oil)  
 
ในช่วงปีที่ผ่านมา นับเป็นช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการด าเนินชวีติ ไม่ว่าจะเป็นอตัราการว่างงานที่
สงูขึน้ การรกัษาระยะห่างทางสงัคม การเรยีนและการท างานจากทีบ่้าน การปิดบรกิารของหา้งสรรพสนิคา้และรา้นคา้
ต่าง ๆ รวมถึงมขีอ้จ ากดัในการเดนิทาง ท าให้บรษิัทต้องหนัมาเน้นการตลาดในรูปแบบ e-commerce มากขึ้น เพื่อ
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคในบรบิทที่เปลี่ยนแปลงไป และคาดว่า จะเป็นช่องทางที่มคีวามส าคญัมากขึ้น
ส าหรบัธุรกจิคา้ปลกีในมติแิห่งความปกตวิถิใีหม่นับจากน้ีต่อไป  
 
ท้ายที่สุดนี้ ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงานทุกหน่วยงานที่ท าให้บรษิัท สามารถฝ่าฟัน
วกิฤตการณ์แห่งความท้าทายในเรื่องต่างๆ ไปได้ และเหนือสิง่อื่นใด กลยุทธ์หลกัทีบ่รษิัทได้วางรากฐานไวต้ัง้แต่ต้น 
ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้บรษิัทมีผลประกอบการที่น่าพงึพอใจในปี 2564 นอกจากนัน้ การบรหิารการเงนิด้วย
ความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ ท าให้สามารถรักษาสภาพคล่องและศักยภาพในการเติบโตได้ต่อไปในทุก
สถานการณ์  
 
นอกจากนัน้ ในนามของคณะกรรมการบรษิัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจ ผู้บรหิาร 
พนักงาน รวมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัทกุท่าน ทีไ่ดม้ส่ีวนสนับสนุนบรษิทัในช่วงหลายปีทีผ่่านมา ทุกท่านลว้นมส่ีวน
ส าคญัอย่างยิง่ทีผ่ลกัดนัใหบ้รษิทัประสบความส าเรจ็และสามารถยนืหยดัไดอ้ย่างมัน่คงในธุรกจิน ้ามนัปาลม์ของไทย ซึง่
บรษิทัหวงัทีจ่ะไดร้บัการสนับสนุนจากท่านดว้ยดตี่อไป 
 
 
 
 
นายธรีะ วภิูชนิน 
ประธานกรรมการ 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

สารจากกรรมการผู้จดัการ 
 
ผลการด าเนินงาน 
 
ในปี 2564 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายจ านวน 7,448.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2,474.3 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 49.7 (2563 
: 4,974.2 ลา้นบาท) บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลจากบรษิทัย่อยทัง้สองบรษิทั 66.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 39.7 ลา้นบาท ในขณะ
ทีบ่รษิทัมกี าไรขัน้ตน้ที ่790.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 84.7 ลา้นบาท (2563 : 705.4 ลา้นบาท) จงึท าใหบ้รษิทัมกี าไรส าหรบั
ปี 359.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 84.0 ลา้นบาทจากปี 2563 คดิเป็นรอ้ยละ 30.5 (2563 : 275.8 ลา้นบาท) 
 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) (UPOIC) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิัทถอืหุน้รอ้ยละ 69.96 มกี าไร
สุทธ ิ306.8 ล้านบาท (2563 : 125.1 ล้านบาท) มรีายไดจ้ากการขาย 2,074.4 ล้านบาท (2563 : 923.8 ล้านบาท) ผล
ปาล์มที่มาจากสวนที่เป็นพื้นที่ของบรษิัทย่อยเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.0 ส่วนผลปาล์มที่มาจากสวนที่เป็นพื้นที่สมัปทาน
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.9 ในขณะทีผ่ลปาล์มทีซ่ื้อจากภายนอกเพิม่ขึน้รอ้ยละ 73.4 ท าใหป้รมิาณผลปาลม์สดโดยรวมทีเ่ขา้สู่
โรงสกดัเพิม่ขึน้จากปี 2563 รอ้ยละ 52.8 
 
บรษิัท อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) (UFC) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 98.85 มยีอดขายในปี 2564 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.1 โดยมีรายได้จากการขายทัง้สิ้น 1,703.1 ล้านบาท (2563 : 1,590.0 ล้านบาท) การเพิ่มขึ้นของ
รายไดภ้ายในประเทศ เป็นการเพิม่ขึน้จากจากการน าผลไมก้ระป๋อง และ นมจากพชื แบรนด ์UFC Velvet เขา้จ าหน่าย
ใน 7-11 ประกอบกบัธุรกจิส่งออกของบรษิทัทีฟ้ื่นตวัจากปี 2563 ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการระบาดของโรค COVID-19 
ส่งผลใหก้ าไรสุทธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.7 มมีลูค่า 55.1 ลา้นบาท (ปี 2563: 49.4 ลา้นบาท) 
 
โดยรวมแลว้ ก าไรส าหรบัปีของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้จาก 420.0 ลา้นบาทในปี 2563 เป็น 648.1 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 54.3 ส่วนใหญ่มาจากธุรกจิกลุ่มน ้ามนัปาล์ม ซึ่งมผีลมาจากราคาน ้ามนัปาล์มดบิในตลาดต่างประเทศที่มกีาร
ปรบัตวัสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดโควทิ -19 ท าใหข้าดแคลนแรงงานใน
การเกบ็เกี่ยว มผีลใหผู้ส่้งออกสามารถส่งออกน ้ามนัปาล์มดบิ เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 162 ส่งผลให้ราคาในประเทศปรบัตวั
ขึ้นตามราคาน ้ามนัปาล์มดิบในตลาดต่างประเทศ ซึ่งเป็นผลดีกบับรษิัทย่อย ประกอบกับต้นปาล์มซึ่งได้มกีารปลูก
ทดแทนไปตัง้แต่ปี 2558 และ 2559 เริม่ไดผ้ลผลติเตม็ที ่นอกจากนี้การทีบ่รษิทัย่อยไดล้งทุนเปลีย่นหมอ้น่ึงปาล์มแบบ
แนวตัง้ ท าใหก้ าลงัการผลติเพิม่ขึน้ ส่งผลใหต้น้ทุนการผลติลดลง  
 
การผลิตและการลงทุน 
 
ดว้ยความมุ่งมัน่ในการรกัษามาตรฐานการผลติและความสามารถในการแข่งขนัอย่างต่อเน่ือง บรษิทัจงึมุ่งเน้นในการ
ปรบัปรุงพฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน โดยบรษิทัยงัคงด าเนินโครงการลงทุนอย่างต่อเนื่องในปี 2564 
ได้แก่ การขยายก าลงัการผลติเครื่องฉีด เพื่อรองรบัเครื่องเป่าขวดน ้ามนัพืชที่เพิ่มขึ้น ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในต้นปี 
2565  

ในส่วนของ UPOIC ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ไดม้กีารเปลีย่นหมอ้น่ึงปาลม์จากแนวนอนเป็นแบบแนวตัง้ และเพิม่แทง้ค์บรรจุ
น ้ามนั 4000 ตนั การตดิตัง้ไดเ้สรจ็สมบูรณ์และเริม่ใชง้านแลว้ในปี 2564 นอกจากนี้ ยงัมกีารปรบัเปลีย่นเครื่องจกัรผลติ
ไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพและชีวมวล (Biogas และ Biomass) ซึ่งคาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาส 1 ปี 2565 
UPOIC ยงัคงเน้นเรื่องการลดต้นทุน โดยการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ การเก็บเกี่ยว การบ ารุงรกัษาต้นปาล์ม  การ
ควบคุมค่าขนส่ง และการซ่อมบ ารุงเป็นหลกั  ในปี 2564 UPOIC ไดม้กีารปลูกปาล์มจ านวน 14 ไร่ ในพืน้ทีท่ีไ่ม่ไดท้ า
ประโยชน์  ทัง้นี้เพื่อลดอตัราภาษีที่ดนิ และเพิม่ผลผลติปาล์มสดให้กบัสวนของบรษิัท  นอกจากนี้ UPOIC ยงัอยู่ใน
ระหว่างยื่นขอใบอนุญาตปลูกกญัชง เพื่อประโยชน์ในเชงิการพาณิชย์หรอือุตสาหกรรม และเพื่อประโยชน์ในการศกึษา 
วเิคราะห ์วจิยั หรอืปรบัปรุงพนัธุ ์
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ในส่วนของ UFC นัน้ยงัมุ่งเน้นให้ความส าคญัแก่การวจิยัและพฒันาเครื่องดื่มใหม่ๆจากพชื UFC มกีารลงทุนอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อตอบโจทย์ความต้องการใหม่ๆผู้บรโิภค ดงัเช่นการลงทุนเครื่องจกัรทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพและคุณภาพ
จองเครื่องดื่มนมจากพชื (นมขา้วโอ๊ต และนมถัว่เหลอืง เป็นต้น) การตดิตัง้เครื่องจกัรไดแ้ล้วเสรจ็และเริม่ด าเนินการ
ในช่วงตน้ปี 2564  
 
การตลาด 
 
จากสถานการณ์โรคระบาดในปัจจุบนั โควดิ-19  ส่งผลใหผู้บ้รโิภคปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการการซื้อสนิคา้ผ่านช่องทาง
ออนไลน์มากขึน้ บรษิทัจงึไดเ้พิม่ช่องทางการซื้อขายผ่านทางออนไลน์มากขึน้ และเพิม่การประชาสมัพนัธผ์่านช่องทาง
ดจิทิลัใหม้ากขึน้  
 
นอกจากนี้เทรนดก์ารขายสนิคา้ในกลุ่มเบเกอรีม่กีารเตบิโตขึน้เป็นอย่างมาก โดยยอดขายจากปีทีผ่่านมาสนิคา้กลุ่มใหม่ 
อย่างแป้งขา้วสาล ีส าหรบัท าขนมปัง ภายใต้แบรนด์ เซสท ์และ ใบไมท้อง ประสบความส าเรจ็เป็นทีน่่าพอใจ ส่งผลให้
ในปีนี้บรษิทัฯ ได้ออกสนิคา้ใหม่อย่าง แป้งอเนกประสงค์ ภายใต้แบรนด์ใบไม้ทอง โดยจุดประสงค์เพื่อขยายสนิค้าใน
แนวกวา้งมากขึน้ อกีทัง้ยงัตัง้เป้าเป็นคู่คา้กบัผูป้ระกอบการเบเกอรีผ่่านการคดิคน้สตูรเบเกอรีใ่หม่ๆ  
 
การเติบโตอยา่งยัง่ยืนและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ที่จะด าเนินงานดว้ยความซื่อสตัย์ โปร่งใส ปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอย่างเป็นธรรมและตระหนักถึง
ความส าคัญของความห่วงใยต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และคงให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจควบคู่กับความ
รบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม ถงึแม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยงัคงอยู่ในปัจจุบนั  เราไม่ไดห้ยุดการ
ด าเนินกจิกรรมต่างๆ โครงการพฒันาโรงเรยีนวดันาคราชทีบ่รษิทัฯยงัตดิตามใหก้ารสนับสนุนอยู่ต่อเน่ืองรวมถงึการ
สนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ของภาครฐัเพื่อชุมชน/สงัคม  ไม่ว่าจะเป็นสนับสนุนดา้นการเงนิ ,ความร่วมมอืในการพฒันา
สวนหย่อมในชุมชนเพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู/้พกัผ่อน, สนับสนุนผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯใหแ้ก่องค์กรต่างๆ เพื่อจดัท าถุงยงั
ชพีช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั, ช่วยเหลอืผูม้ผีลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควดิ-19 เป็นตน้  
 
ด้านทรพัยากรมนุษยแ์ละวฒันธรรมองคก์ร 
 
ในปี 2564 วกิฤตการณ์ต่างๆ ทีเ่กดิจากสถานการณ์โควดิ-19 มส่ีวนผลกัดนัใหก้ารบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล
เปลีย่นแปลงไปในหลายๆมติ ิในส่วนนโยบายบรหิารทรพัยากรบุคคล สนับสนุนใหม้กีารปรบัเปลี่ยนวธิกีารท างานของ
บุคลากรใหม้ปีระสทิธภิาพสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ทีอ่าจจะมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว การ
ท างานรปูแบบ Hybrid ทีพ่นักงานสามารถท างานจากทีบ่้าน (WFH: Work From Home) มกีารปรบัปรุงหลกัเกณฑ์ใน
การประเมนิผลงานทีเ่น้นผลส าเรจ็ของงานมากกว่าขัน้ตอนในการปฏบิตังิาน  มกีารพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ
ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน  การปรบัรูปแบบในการท างานและการเรยีนรู้/พฒันาในแนววถิีใหม่ (New 
normal)  
 
สถานการณ์โควดิ-19 ยงัคงแพร่ระบาดเป็นวงกวา้ง ความจ าเป็นในการก าหนดมาตรการ/นโยบายเพื่อก ากบัดูแล และ
การตดิตาม/ประสานงานทีม่ปีระสทิธภิาพยงัคงด าเนินการอย่างต่อเนื่องใหส้อดคลอ้งกบัภาครฐั และนโยบายของบรษิทั
เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บับุคคลากรในองคก์ร, คู่คา้ และลูกคา้ทีม่ตี่อบรษิทัฯ 
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ความห่วงใยและใส่ใจในความร่วมมอื/ช่วยเหลอืชุมชน/สงัคม ยงัคงด าเนินไปอย่างต่อเนื่องถงึแมว้่าสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควดิ-19 ยงัคงมอียู่  บรษิทัฯ เองยงัคงมุ่งมัน่ในการส่งเสรมิ/พฒันาบุคคลกรเพื่อเตรยีมความพรอ้มอยู่เสมอ  
ดว้ยการอบรมแนววถิใีหม่ (New normal) ผ่านระบบออนไลน์ Zoom หรอื Microsoft เป็นตน้  ทัง้ระดบัหวัหน้างาน และ
ระดบัผูจ้ดัการทีเ่ป็น Key Man ขององคก์รในดา้นการเป็นผูน้ าเพื่อความกา้วหน้าขององคก์รต่อไป  
 
 
 

 
 
นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
กรรมการผูจ้ดัการ 
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ส่วนท่ี 1 
 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

บริษัท ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนก่อตัง้เป็นบรษิัทจ ากดั เมื่อวนัที่ 18 กันยายน 
2517 ซึง่จดทะเบยีนครัง้แรกในชื่อ บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนเริม่แรก 5.0 ลา้นบาท  

 
ในปี 2521 ไดเ้ริม่ด าเนินการผลติผลติภณัฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการกลัน่น ้ามนัปาล์ม โดยไดต้ัง้โรงงานกลัน่น ้ามนั

ปาล์มขึ้นที่ นิคมอุตสาหกรรมบางปู จงัหวดัสมุทรปราการ โดยได้รบัความร่วมมอืจากกลุ่ม Lam Soon จากประเทศ
มาเลเซยี ต่อมาเดอืนสงิหาคม 2527  บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั และบรษิทั ล ่าสนู (ประเทศไทย) จ ากดั ไดม้กีาร
สลบัชื่อบรษิทักนั โดยบรษิทั ล ่าสนู (ประเทศไทย) จ ากดั  ด าเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑน์ ้ามนัปาลม์  และแต่งตัง้ให้
บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั เป็นตวัแทนจดัจ าหน่าย ต่อมาเมื่อวนัที ่17 มกราคม 2529 บรษิทั ล ่าสนู (ประเทศไทย) 
จ ากดั ไดเ้ปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั และในเดอืนมถิุนายน 2537 บรษิทัไดเ้ปลีย่นโครงสรา้งการ
ด าเนินงาน โดยด าเนินธุรกิจเป็นทัง้ผู้ผลติและจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามนัปาล์มและผลติภัณฑ์น ้ายาล้างจาน  และ
บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั มสีถานะเป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีไ่ม่ไดม้กีจิกรรมทางธุรกจิอกีต่อไป 

 
บรษิัท ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัที่  27 ตุลาคม 

2538 และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทั น าหุน้สามญัของบรษิทั เขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ไดเ้มื่อวนัที ่20 มถิุนายน 2539 

 
เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม 2546 บรษิัทไดเ้พิม่สดัส่วนการลงทุนในบรษิัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั 

(มหาชน) หรอื UPOIC จากร้อยละ 24.40 เป็นร้อยละ 66.29 ท าให้บรษิัทดงักล่าวเปลี่ยนสถานะจากบรษิัทร่วมเป็น
บรษิทัย่อย และในปัจจุบนั บรษิทัมสีดัส่วนการลงทุนใน UPOIC คดิเป็นรอ้ยละ 69.96  

 
เมื่อวนัที ่2 เมษายน 2547 บรษิทัไดเ้ขา้ไปซื้อหุน้ของบรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) (“UFC”) จากกลุ่ม

ผูถ้อืหุน้เดมิของ UFC ท าให ้UFC มสีถานะเป็นบรษิทัย่อย  ณ สิน้ปี 2563 บรษิทัมสีดัส่วนการลงทุนใน UFC อยู่ทีร่อ้ย
ละ  98.85  

 
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุ้นเป็นจ านวนเงนิไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัจากหกั

ภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน  
 
  



   หน้า   7 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

บรษิทัม ีบรษิทัย่อย 2 บรษิทั ไดแ้ก่ 
 
1. บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) หรอื UPOIC มสีดัส่วนการลงทุน รอ้ยละ 69.96 

ทัง้นี้บรษิัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย เป็นบรษิัทที่ด าเนินกิจการปลูกปาล์มน ้ามนั 

โดยมโีรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิและโรงงานสกดัน ้ามนัเมล็ดในปาล์มดบิเป็นของตนเอง มพีื้นที่ปลูกปาล์มน ้ามนัใน
ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิจ านวน  13,478.06 ไร่ มีผลิตภัณฑ์หลัก  คือ น ้ ามันปาล์มดิบ , น ้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ  และ
ผลติภณัฑ์อื่น ซึ่งได้แก่ เมลด็ในปาล์ม และ กากเมล็ดในปาล์ม  UPOIC มบีรษิัทย่อย คอื บรษิัท พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั 

โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ รอ้ยละ 99.98 
 
ส านักงานใหญ ่   : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  

  กรุงเทพมหานคร 10260  
 
  โทรศพัท ์02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 

 
 
 
 

บจ. พนัธศ์รวีวิฒัน์ 

(เจา้ของสวนปาลม์น ้ามนัทีช่ยับรุแีละเคยีนซา) 

บจ. พนัธศ์ร ี

(ผูไ้ดร้บัใบอนุญาตเกบ็หาของป่าใน
เขตป่าสงวนแห่งชาต ิทีด่นิชยับรุ)ี 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจกัษ์ววิฒัน์ 

(ผูเ้ช่าทีร่าชพสัดุ กรมธนารกัษ์ 
ทีด่นิเคยีนซา) 

69.96% 

บมจ. ล ่าสงู (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ 

บจ. ยเูน่ียนเฟรซ 

(หยุดด าเนินการ) 
 

40.00% 100.00% 

บจ. ยเูน่ียนฟรอสท ์

(หยุดด าเนินการ) 

98.85% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลทิปาลม์ 

(ผลติและเพาะเมลด็พนัธุป์าลม์) 

50% 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ส านักงานกระบีแ่ละโรงงาน  : 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 ต าบลหว้ยยงู  
  อ าเภอเหนือคลอง กระบี ่81130 
 
  โทรศพัท ์075-666 075 
  โทรสาร 075-666 072 

 
ประเภทธุรกจิ   : ท าสวนปาลม์และสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ : 324,050,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ : 324,050,000 หุน้ 
จ านวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู่ : 226,715,110 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.96 
 
2. บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) หรอื UFC มสีดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 98.85 บรษิทั อาหาร

สากล จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถงุ Pouch และขวดแกว้ 
เครื่องดื่ม น ้าผลไม ้กาแฟบรรจกุระป๋อง ซอสและเครื่องปรุงรส จ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ปัจจุบนั UFC มี
โรงงานผลติ 2 แห่ง ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัล าปาง และจงัหวดันครปฐม  

 
ส านักงานใหญ ่   : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  

  กรุงเทพมหานคร 10260  
 

  โทรศพัท ์02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 
 

โรงงาน (1)   : 64 กม. 1 หมู่ที ่1 ถนนล าปาง-เชยีงใหม่  
      ต าบลปงแสนทอง อ าเภอเมอืง ล าปาง 52100 

  โทรศพัท ์054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 

 
โรงงาน (2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บา้นแพว้ หมูท่ี ่3 ต าบลดอนยายหอม  

  อ าเภอเมอืง นครปฐม 73000 
 
  โทรศพัท ์034-229 397-9, 034-388 262-3 
  โทรสาร    034-388 264 
  

ประเภทธุรกจิ   : ผูผ้ลติผกั ผลไม ้และเครื่องดื่มบรรจุกระป๋อง ซอสและเครื่องปรงุรส  
  จ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
 

ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ : 525,000,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ : 52,500,000 หุน้ 
จ านวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู่ : 51,949,570 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 98.85  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

UFC มบีรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 2 บรษิทั ดงันี้ 
 
2.1 บรษิทั ยเูน่ียนฟรอสท ์จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ   : หยุดด าเนินการ 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ : 530,000,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ : 5,300,000 หุน้ (มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
จ านวนหุน้สามญัที ่UFC ถอือยู่ : 5,299,998 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 

 
2.2 บรษิทั ยเูน่ียน เฟรช จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ   : หยุดด าเนินการ 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ : 30,000,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ : 300,000 หุน้ (มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
จ านวนหุน้สามญัที ่UFC ถอือยู่ : 120,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 40.00 

 
UFC ตัง้ส ารองเงนิลงทุนแลว้ 100% ในบรษิทัย่อยทัง้สองบรษิทั 

 
 

วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
 
วสิยัทศัน์  
เป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิอาหารและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 

พนัธกจิ 

1. ผลติอาหารที่มคีุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทัง้น าเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ  ที่ตรงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 

 
2. ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยั ดว้ยระบบการบรหิารจดัการทีไ่ดม้าตรฐานสากล พรอ้มกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
ชุมชน และสงัคม 
 
3. สรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัลูกคา้ และ จดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กีย่วขอ้งอย่างเหมาะสม  รวมทัง้การ
ค านึงถงึสุขภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนักงาน  
 
 

กลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจและเป้าหมาย 
 
บรษิทัมแีนวทางในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มจีรยิธรรม เคารพสทิธมินุษยชน ตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม  มีการใช้เทคโนโลยกีารผลติที่มกีารปรบัเปลี่ยนให้ทนัสมยัเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการผลิต ส่งเสรมิ
จุดยนืในตลาด และลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยมเีป้าหมายสูงสุดในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั คอื การเพิม่มลูค่า
ขององคก์ร การค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และการสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวได้
อย่างต่อเนื่อง  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัในปีทีผ่า่นมา 

 

1. คณะกรรมการบริษทั : แต่งตัง้ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
ดแูลกิจการ 
 

เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2564 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัแิต่งตัง้นายธรีะ วภิูชนิน เป็นกรรมการอสิระ โดย
ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและดูแลกจิการ แทน ดร.อาจอง ชุมสาย ณ 
อยุธยา ซึง่ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัมผีลเมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2564  
 

2. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี : การแก้ไขหลกัการก ากบัดแูลกิจการ  
 
เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการบรษิทัมมีติอนุมตัิใหแ้ก้ไขหลกัการก ากบัดูแลกจิการ โดยการ

ยกเลกิการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นทีก่ าหนดไวส้งูสุดที ่1 
บรษิทั แต่ยงัคงก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนสูงสุดทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่
เกิน 5 บรษิัท ทัง้นี้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ.2560 (CG code 
2017) ซึง่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก าหนดไวว้่า 

 
คณะกรรมการควรก าหนดและเปิดเผยหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ โดยพจิารณาถงึ

ประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทั และความเหมาะสมกบัลกัษณะและประเภทธุรกิจ
ของบรษิทั จงึควรมนีโยบายในการก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ
ไดร้วมแลว้ไม่เกนิ 5 บรษิทั 

 
3. เหตุการณ์ส าคญัของบริษทัย่อย 

 
3.1 คดีความฟ้องร้อง  
 

1) คดีอยัการจงัหวดักระบี่ยื่นฟ้องบริษทัยอ่ย ให้ออกจากพื้นท่ีสวนกระบี่น้อย อ.เมอืงกระบี ่
 
เหตุการณ์ต่อเนื่องจากการรายงานในรายงานประจ าปี 2563 มดีงันี้ 
เมื่อวนัที ่9 กนัยายน 2564 อยัการจงัหวดักระบี่ไดย้ื่นค าฟ้องต่อศาลว่าบรษิทัย่อยไดเ้ขา้ใชป้ระโยชน์ในทีด่นิ

เพื่อปลูกปาล์มน ้ามนัคดิเป็นเนื้อที ่3,978-2-24 ไร่ ซึ่งไดก้ าหนดใหเ้ป็นเขตปฏริูปทีด่นิ โดยไดย้ื่นฟ้องว่าเป็นความผดิ
ต่อประมวลกฎหมายที่ดนิ พ.ศ.2497 มาตรา 9,108 ทว ิประกาศของคณะปฏิวตัิฉบบัที่ 96 ลงวนัที่ 29 กุมภาพันธ ์
2515 และประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 83 โดยขอใหศ้าลสัง่ให้บรษิทัย่อยออกจากทีด่นิดงักล่าว ปัจจุบนั คดนีี้ศาล
จงัหวดักระบีน่ัดสบืพยานในเดอืนสงิหาคม 2565 

 
(รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 34.7) 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

2) กลุ่มชาวบ้านยื่นค าร้องต่อศาลปกครองกลาง ให้ยกเลิกเอกสารสิทธิท่ีดินพื้นท่ีสวนบา้น
หมากของบริษทัย่อย อ.พระแสง จ.สุราษฎรธ์านี 

 
บรษิทัย่อยถูกฟ้องรอ้งจากกลุ่มชาวบ้านทีอ่้างว่าเป็นเกษตรกรซึ่งยื่นค ารอ้งต่อศาลปกครองกลางใหพ้จิารณา

สัง่ใหก้รมทีด่นิยกเลกิเอกสารสทิธิท์ีด่นิของบรษิทัย่อย ตัง้อยู่ทีต่ าบลบางสวรรค ์อ าเภอพระแสง จงัหวดัสุราษฎรธ์านี  
- โฉนดทีด่นิ จ านวน 13 แปลง เนื้อทีป่ระมาณ 82 ไร่ และ 
- น.ส.3 ก จ านวน 10 แปลง เนื้อทีป่ระมาณ 325 ไร่  
 
กลุ่มชาวบา้นอา้งว่าเจา้พนักงานทีด่นิออกเอกสารดงักล่าวโดยไม่ชอบ 
 
เมื่อวนัที ่19 มนีาคม 2564 ศาลปกครองกลางพพิากษาให ้
- อธบิดกีรมที่ดนิ และเจ้าพนักงานที่ดนิจงัหวดัสุราษฎร์ธานี สาขาพระแสง ปฏิบตัิหน้าที่ตามมาตรา 61 

แห่งประมวลกฎหมายทีด่นิ ในการเพกิถอนหรอืแกไ้ข โฉนดทีด่นิและน.ส.3 ก ดงักล่าวของบรษิทัย่อยให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย และ 

- อธบิดกีรมป่าไม ้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวขอ้งตามอ านาจหน้าที ่เพื่อให้บรษิทัย่อยออกจากทีด่นิพพิาท
ภายใน 180 วนั นับแต่วนัทีค่ดถีงึทีสุ่ด  

 
เมื่อวนัที ่16 เมษายน 2564 บรษิทัย่อยไดย้ื่นอุทธรณ์ค าพพิากษาต่อศาลปกครองสูงสุดแลว้ ปัจจุบนัคดอียู่ใน

ระหว่างการพจิารณา 
 
(รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 34.7) 
 

3) แกนน าผู้ชุมนุมยื่นค าร้องต่อศาลปกครองนครศรีธรรมราชให้เพิกถอนโฉนดท่ีดินพื้นท่ี
สวนกระบี่น้อยของบริษทัย่อย อ.เมืองกระบี ่

 
บรษิทัย่อยถูกฟ้องรอ้งจากแกนน าผูชุ้มนุมซึ่งยื่นค ารอ้งต่อศาลปกครองนครศรธีรรมราชใหพ้จิารณาการออก

โฉนดทีด่นิของบรษิทัย่อยจ านวน 11 แปลง เน้ือทีป่ระมาณ 402 ไร่ ตัง้อยู่ทีต่ าบลกระบี่น้อย อ าเภอเมอืง จงัหวดักระบี ่
โดยอ้างว่าโฉนดที่ดินดังกล่าวออกโดยอาศยัใบจอง (น.ส.2) จากหมู่บ้านอื่น ที่ดินจึงไม่ตรงกับต าแหน่งที่ดินตาม
หลกัฐาน และออกในเขตปฏริูปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรมป่า ร.9 ซึ่งมไีวเ้พื่อให้เกษตรกรผูไ้ม่มทีี่ดนิท ากินหรอืมน้ีอยได้มี
ทีด่นิท ากนิคนละไม่เกนิ 50 ไร่ และตอ้งออกหลกัฐานส.ป.ก. 4-01 ไม่ใช่โฉนดทีด่นิ เป็นเหตุใหบ้รษิทัย่อยน าโฉนดทีด่นิ
ดงักล่าวไปแจง้ความด าเนินคดอีาญากบัผูฟ้้องคด ีผูฟ้้องคดจีงึน าคดมีาฟ้องต่อศาลปกครองนครศรธีรรมราช 

เมื่อวนัที่ 16 มนีาคม 2564 ศาลปกครองนครศรธีรรมราชไดพ้พิากษายกฟ้องคดดีงักล่าว ต่อมาผูฟ้้องคดไีด้
ยื่นอุทธรณ์ค าพพิากษาศาลปกครองชัน้ตน้ 

เมื่อวนัที่ 10 กันยายน 2564 ศาลปกครองสูงสุดได้มีค าสัง่ไม่รบัอุทธรณ์ของผู้ฟ้องคดีไว้พิจารณา และให้
จ าหน่ายคดอีอกไป 

 
(รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 34.7) 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
3.2 ค าสัง่ของส านักงานปฏิรปูท่ีดินจงัหวดักระบี ่
 

1) ท่ีดิน ส.ป.ก.แปลงหมายเลขท่ี 602 
 
เหตุการณ์ต่อเนื่องจากการรายงานในรายงานประจ าปี 2563 มดีงันี้ 
 
เมื่อวนัที่ 21 พฤษภาคม 2564 บรษิัทย่อยได้ยื่นฟ้องส านักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมและส านักงาน

ปฏริปูทีด่นิจงัหวดักระบี ่พรอ้มยื่นค ารอ้งขอคุม้ครองฉุกเฉินต่อศาลแพ่งเพื่อพจิารณาความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากการเขา้
ลม้ตน้ปาลม์ซึง่เป็นทรพัยส์นิของบรษิทัย่อยขณะทีย่งัไม่มคี าพพิากษาคดถีงึทีสุ่ดจากศาลปกครองภูเกต็ ซึ่งศาลแพ่งยก
ค ารอ้งโดยพจิารณาว่ายงัไม่มเีหตุฉุกเฉิน บรษิทัย่อยพจิารณาแลว้ไดถ้อนฟ้องคดศีาลแพ่ง เมื่อวนัที ่23 มถิุนายน 2564 

เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2564 ศาลปกครองภูเกต็ไดม้คี าสัง่แจง้ไม่รบัพจิารณาค าขอทุเลาการบงัคบัและรบัค า
ฟ้องเฉพาะบางขอ้หา โดยใหเ้หตุผลว่าบรษิทัย่อยยื่นค าฟ้องเลยก าหนดระยะเวลาการฟ้อง บรษิทัย่อยไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อ
ศาลปกครองภูเกต็ เมื่อวนัที ่28 มถิุนายน 2564 

ต่อมาเมื่อวนัที ่30 กนัยายน 2564 ปฏริปูทีด่นิจงัหวดักระบี ่ไดย้ื่นค าใหก้ารแกค้ าฟ้อง และบรษิทัย่อยไดย้ื่นค า
คดัคา้นค าใหก้ารไปเมื่อวนัที ่15 ธนัวาคม 2564 ปัจจุบนัคดอียู่ในระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองภูเกต็ 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทย่อยได้บนัทกึค่าเผื่อการด้อยค่าของสนิทรพัย์ส าหรบัราคาทุนของที่ดนิและมูลค่าสุทธิ
ตามบญัชคีงเหลอืของตน้ทุนสวนปาลม์น ้ามนับนทีด่นิดงักล่าวจ านวน 4 ลา้นบาทเป็นค่าใชจ้่ายในงบการเงนิปี 2564  

 
(รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 34.6) 
 

2) ท่ีดิน ส.ป.ก.แปลงหมายเลขท่ี 603 
 
เหตุการณ์ต่อเนื่องจากการรายงานในรายงานประจ าปี 2563 มดีงันี้ 
 
เมื่อวนัที่ 31 มนีาคม 2564 บรษิัทย่อยได้ยื่นฟ้องส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมและส านักงาน

ปฏริปูทีด่นิจงัหวดักระบี ่พรอ้มยื่นค ารอ้งขอบรรเทาทุกขช์ัว่คราวต่อศาลปกครองภูเกต็ เพื่อพจิารณาใหม้คี าสัง่เพกิถอน
และระงบัการบงัคบัใชค้ าสัง่จนกว่ามคี าพพิากษาคดถีงึทีสุ่ดหรอืศาลจะมคี าสัง่เปลีย่นแปลงเป็นอย่างอื่น 

เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2564 ศาลปกครองภูเกต็ไดม้คี าสัง่แจง้ไม่รบัพจิารณาค าขอทุเลาการบงัคบัและรบัค า
ฟ้องเฉพาะบางขอ้หา โดยใหเ้หตุผลว่าบรษิทัย่อยยื่นค าฟ้องเลยก าหนดระยะเวลาการฟ้อง บรษิทัย่อยไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อ
ศาลปกครองภูเกต็ เมื่อวนัที ่28 มถิุนายน 2564  

เมื่อวนัที่ 30 กันยายน 2564 ปฏิรูปที่ดินจงัหวดักระบี่ ได้ยื่นค าให้การแก้ค าฟ้อง และบรษิัทย่อยได้ยื่นค า
คดัคา้นค าใหก้ารไปเมื่อวนัที ่15 ธนัวาคม 2564  

เมื่อวนัที่ 21 ตุลาคม 2564 ส านักงานปฏิรูปที่ดินจงัหวัดกระบี่ได้น ารถขุดเข้าล้มต้นปาล์มในแปลงที่ดิน
หมายเลขที ่603 ปัจจุบนัคดอียู่ในระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองภูเก็ต อย่างไรก็ตาม บรษิัทย่อยไดบ้นัทกึค่า
เผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ส าหรบัราคาทุนของทีด่นิและมูลค่าสุทธติามบญัชคีงเหลอืของต้นทุนสวนปาล์มน ้ามนับน
ทีด่นิดงักล่าว จ านวน 13 ลา้นบาท เป็นค่าใชจ้่ายในงบการเงนิปี 2564 

 
(รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 34.6) 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

3) ท่ีดิน ส.ป.ก.แปลงหมายเลขท่ี 604 
 
เมื่อวนัที ่4 มถิุนายน 2564 ส านักงานการปฏิรูปทีด่นิเพื่อเกษตรกรรมได้ออกประกาศก าหนดให้แปลงที่ดนิ

หมายเลขที ่604 เน้ือทีป่ระมาณ 4,200 ไร่ ตัง้อยู่ทีต่ าบลเขาพนม และต าบลพรุเตยีว อ าเภอเขาพนม จงัหวดักระบี ่เป็น
พืน้ทีเ่ป้าหมายทีด่นิในเขตปฏริูปที่ดนิทีย่งัไม่เขา้สู่กระบวนการปฏริูปที่ดนิเพื่อ เกษตรกรรม โดยใหผู้้ครอบครองที่ดนิ
แปลงดงักล่าวแสดงหลกัฐานและเอกสารสทิธใินทีด่นิตามประมวลกฎหมายที่ดนิหรอืกฎหมายอื่น ภายในก าหนด 15 
วนันับแต่วนัปิดประกาศ 

เมื่อวนัที่ 18 มิถุนายน 2564 บรษิัทย่อยในฐานะผู้ครอบครองที่ดินแปลงดงักล่าวได้ยื่นค าร้องพร้อมแสดง
หลกัฐานและเอกสารสทิธเิพื่อแสดงสทิธใินทีด่นิแปลงดงักล่าว ต่อมาวนัที ่30 มถิุนายน 2564 บรษิทัย่อยไดร้บัหนังสอื
จากส านักงานปฏริปูทีด่นิจงัหวดักระบี่แจง้ใหน้ าชี้แนวเขตต าแหน่งทีต่ัง้ของทีด่นิตามเอกสารหรอืหลกัฐานเกี่ยวกบัการ
ครอบครองหรอืใชป้ระโยชน์ในทีด่นิพืน้ทีเ่ป้าหมาย  

เมื่อวันที่ 7 และ 30 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยได้น าชี้แนวเขตต าแหน่งที่ตัง้ของที่ดินตามเอกสารหรือ
หลกัฐานเกีย่วกบัการครอบครองหรอืใชป้ระโยชน์ในทีด่นิพืน้ทีเ่ป้าหมาย 

 
(รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 34.6) 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ข้อมูลบริษทั 
 
ชื่อบรษิทั    : บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั   : 0107538000568 (เดมิเลขที ่บมจ.579) 
เวบ็ไซต ์    : www.lamsoon.co.th 
ส านักงานใหญ ่   : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  

  กรุงเทพมหานคร 10260 
 

  โทรศพัท ์02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝ่ายบรหิาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝ่ายขาย) 02-361 8994-5 

 
โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์  : 236 หมู่ 4 นิคมอตุสาหกรรมบางป ูถนนสุขมุวทิ ต าบลแพรกษา  

  อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ สมทุรปราการ 10280 
 

  โทรศพัท ์02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 

 
โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ  : 99/9 หมู่ 2 ถนนสเิกา-ควนกุน ต าบลกะลาเส อ าเภอสเิกา ตรงั 92150 
 

  โทรศพัท ์075-270 690-1 
  โทรสาร 075-270 692-3 

 
ประเภทธุรกจิ   : ผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัพชื เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 
ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ : 820,000,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ : 820,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ  : 1 บาท 
 

 
 
 
  

http://www.lamsoon.co.th/
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิัท ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจโรงสกัด (CRUSHING MILL) และโรงกลัน่น ้ามนั
ปาล์ม (REFINERY) โดยปัจจุบนัมกี าลงัการผลติของโรงกลัน่ที ่700 ตนัต่อวนั หรอื 255,500 ตนัต่อปี ในปัจจุบนั กลุ่ม
บรษิทัจ าหน่ายผลติภณัฑห์ลกัดงัต่อไปนี้ 
 

1. กลุ่มน ้ามนัพชื  
- น ้ามนัปาลม์   
- น ้ามนัพชืชนิดอื่น  

2. กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 
3. กลุ่มเครื่องดื่ม  
4. กลุ่มผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง 
5. ซอสและเครื่องปรุงรส 
6. กลุ่มแป้งและส่วนผสมเบเกอรี ่

 

จากสายผลติภณัฑข์า้งต้น ยอดขายของน ้ามนัปาล์มผ่านกรรมวธินีัน้มสีดัส่วนรอ้ยละ 69.0 (2563 : 61.6) เมื่อเทยีบกบั
ยอดขายรวม ในขณะที่ปัจจุบนับรษิัทมส่ีวนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 10-15 ส าหรบัธุรกิจน ้ามนัปาล์ม (ประเมนิ
จากปรมิาณการซื้อน ้ามนัปาลม์ดบิ)  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

โครงสร้างรายได ้ 
 

 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

บรษิทั 4,501 70.3 4,921 73.1 7,390 77.6 
บรษิทัย่อย 1,897 29.7 1,810 26.9 2,131 22.4 

รวม 6,398 100.0 6,731 100.0 9,521 100.0 

 

 
 

กลุ่มผลิตภณัฑ/์บริการ 
ด าเนินการ

โดย 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
น ้ามนัปาลม์ดบิ บรษิทัและ 

UPOIC 
103 1.61 180 2.67 359 3.76 

น ้ามนัปาลม์และน ้ามนัพชือื่นๆ 3,802 59.42 4,148 61.63 6,568 68.98 
กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม บรษิทั 655 10.24 676 10.04 685 7.20 
ผลติภณัฑป์าลม์อื่นๆ บรษิทัและ 

UPOIC 
39 0.61 61 0.91 107 1.13 

กระแสไฟฟ้าจ าหน่ายใหก้บั กฟภ. บรษิทัและ 
UPOIC 

9 0.15 9 0.14 13 0.14 

กลุ่มเครื่องดื่ม 
UFC และ
บรษิทั 

1,094 17.10 956 14.20 957 10.05 
กลุ่มผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง 586 9.16 582 8.64 691 7.26 
กลุ่มซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ 110 1.71 119 1.77 141 1.48 

มูลค่าการจ าหน่ายสทุธิ 6,398  6,731  9,521  
 
หมายเหต ุ: บรษิทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑข์อง UFC ส ำหรบัตลำดในประเทศ ตัง้แต่เดอืนมนีำคม 2549 

  

7,390 

ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 77.6 

2,131 

ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 22.4 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ข้อมูลเกีย่วกบัผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษทั  
 

ผลิตภณัฑห์ลกั 
เคร่ืองหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการน าผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจ าหน่าย 

1. น ้ามนัปาล์มดิบและ
ผลพลอยได้ 
(Crude Palm Oil and 
by Products)  

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน ้ามนั
ปาลม์บรสิุทธิ ์

- โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์ 
- โรงงานผลติไบโอดเีซล 

- บรรจุแทงคข์นาด 14 - 30 ตนั 

1.1. น ้ามนัปาลม์ดิบ 
IP/SG/MB 
      (Crude Palm Oil)  
 
IP/SG/MB 
IP : Identity 
Preserved 
SG : Segregated 
MB : Mass Balance 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน ้ามนั
ปาลม์บรสิุทธิ ์

- โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์ - บรรจุแทงคข์นาด 14 - 30 ตนั 

1.2 น ้ามนัเมลด็ใน 
      ปาลม์ดิบ  
(Crude Palm Kernel Oil) 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน ้ามนั
เมลด็ในปาลม์บรสิุทธิ ์

- โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์ - บรรจุแทงคข์นาด 14 - 30 ตนั 
 

1.3 น ้ามนัเมลด็ใน 
        ปาล์มดิบ   
        IP/SG/MB 
(Crude Palm Kernel 
Oil) IP/SG/MB 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน ้ามนั
เมลด็ในปาลม์บรสิุทธิ ์
 
 
 

- โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์ - บรรจุแทงคข์นาด 14 - 30 ตนั 
 

2. ผลิตภณัฑป์าลม์ท่ี         
ผ่านกระบวนการกลัน่ 
(Refined and     
processed palm    
products) 
2.1 น ้ามนัปาลม์   
       บริสุทธ์ิ  
(Refined, Bleached, 
and Deodorised 
(RBD) Palm Oil)  

 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

- ใชเ้ป็นส่วนผสมในการท านมขน้
หวาน และไอศครมี 
- ใชเ้ป็นน ้ามนัทอดบะหมีก่ึง่ส าเรจ็รปู, 
มนัฝรัง่ 

 
 
 
 
 
 
- โรงงานผลตินมขน้หวาน 
- โรงงานท าไอศครมี 
- โรงงานท าบะหมีก่ึง่ส าเรจ็ 
  รปู 

 
 
 
 
 
 
- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 

2.2 น ้ามนัปาลม์   
      บริสุทธ์ิ 
(RBD Palm  Oil)/MB 
 

- - ใชเ้ป็นส่วนผสมในการท านมขน้
หวาน  และไอศครมี 
- ใชเ้ป็นน ้ามนัทอดบะหมีก่ึง่ส าเรจ็รปู, 
น ้ามนักระเทยีมเจยีวบะหมีก่ึง่
ส าเรจ็รปู, ทอดมนัฝรัง่ 
 

- โรงงานผลตินมขน้หวาน 
- โรงงานท าไอศครมี 
- โรงงานท าบะหมีก่ึง่ส าเรจ็ 
  รปู 

- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 

2.3 น ้ามนัปาลม์   
      บริสุทธ์ิ 
(RBD Palm  Oil)/LG 
 
LG : Low Glycidyl 
Esters 
 

- - ใชเ้ป็นส่วนผสมในการท านมขน้
หวาน  และไอศครมี 
- ใชเ้ป็นน ้ามนัทอดบะหมีก่ึง่ส าเรจ็รปู, 
น ้ามนักระเทยีมเจยีวบะหมีก่ึง่
ส าเรจ็รปู, ทอดมนัฝรัง่ 

- โรงงานผลตินมขน้หวาน 
- โรงงานท าไอศครมี 
- โรงงานท าบะหมีก่ึง่ส าเรจ็ 
  รปู 

- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ผลิตภณัฑห์ลกั 
เคร่ืองหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการน าผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจ าหน่าย 

2.4 น ้ามนัปาลม์   
      บริสุทธ์ิ 
LG(SG/MB) 
(RBD Palm Oil)/LG 
(SG/MB) 

- - ใชเ้ป็นส่วนผสมในการท านมขน้
หวาน  และไอศครมี 
- ใชเ้ป็นน ้ามนัทอดบะหมีก่ึง่ส าเรจ็รปู, 
น ้ามนักระเทยีมเจยีวบะหมีก่ึง่
ส าเรจ็รปู, ทอดมนัฝรัง่ 
 

- โรงงานผลตินมขน้หวาน 
- โรงงานท าไอศครมี 
- โรงงานท าบะหมีก่ึง่ส าเรจ็ 
  รปู 

- บรรจุแทงคข์นาด 7.5 - 13 ตนั 

2.5 น ้ามนัปาลม์   
      โอเลอีน 
(RBD Palm Olein) 
 

หยก 
OEM 

 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการท า
ผลติภณัฑเ์บเกอรีแ่ละขนมขบเคีย้ว
ต่างๆ 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2 และ 5 ลติร 
- บรรจถุุงขนาด 1 ลติร 
- บรรจุป๊ีบขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
-บรรจุกล่องขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร  
- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

2.6 น ้ามนัปาลม์   
      โอเลอีน MB 
(RBD Palm Olein) MB 
 

หยก 
 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการท า
ผลติภณัฑเ์บเกอรีแ่ละขนมขบเคีย้ว
ต่างๆ 
 

- รา้นอาหาร 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 

-บรรจุกล่องขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร  
- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

2.7 น ้ามนัปาลม์   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein)/LG 

- - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการท า
ผลติภณัฑเ์บเกอรีแ่ละขนมขบเคีย้ว
ต่างๆ 
 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
 
 

- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

2.8 น ้ามนัปาลม์   
    โอเลอีน LG(SG/MB) 
    (RBD Palm   
    Olein)/LG(SG/MB) 
 

- - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นน ้ามนัทอดอาหาร เช่น ไก่
ทอด 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
 
 

- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

2.9 น ้ามนัปาลม์   
     โอเลอีน (SG) 
    (RBD Palm   
    Olein)/SG 
 

- - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นน ้ามนัทอดอาหาร เช่น ไก่
ทอด 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่

- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

2.10 น ้ามนัปาล์ม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เป็นวตัถุดบิในการท าสบู่, ไขมนั 
ผสม, มาการนี และ Hydrogenated Fat 
- เป็นวตัถุดบิในการท าอาหารสตัว ์

- บรษิทัใชเ้ป็นวตัถุดบิใน 
  การผลติไขมนัผสมและ 
  มาการนี 
- โรงงานท าสบู่ 
- โรงงานท าอาหารสตัว ์
- โรงงานผลติไบโอดเีซล 

- บรรจุแทงคข์นาด 14 - 30 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 
 

2.11 น ้ามนัปาล์ม 
     สเตียรีน MB 
    (RBD Palm   
    Stearin) MB 
 
 

- - เป็นวตัถุดบิในการท าสบู่, ไขมนั 
ผสม, มาการนี และ Hydrogenated Fat 
- เป็นวตัถุดบิในการท าอาหารสตัว ์

- บรษิทัใชเ้ป็นวตัถุดบิใน 
  การผลติไขมนัผสมและ 
  มาการนี 
- โรงงานท าสบู่ 
- โรงงานท าอาหารสตัว ์
- โรงงานผลติไบโอดเีซล 

- บรรจุแทงคข์นาด 14 - 30 ตนั 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ผลิตภณัฑห์ลกั 
เคร่ืองหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการน าผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจ าหน่าย 

2.12 กรดไขมนัปาลม์ 
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid Distillate) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการท าสบู่ และ 
  อาหารสตัว ์
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในยา 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการท าน ้ามนัเครือ่ง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการท าไบโอดเีซล 
- ใชใ้นอตุสาหกรรมโอเลโอเคมคิอล 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขัน้ตอนการผลติ
ยาง 

- โรงงานท าสบู่ 
- โรงงานท าอาหารสตัว ์
- โรงงานผลติยา 
- โรงงานผลติน ้ามนัเครือ่ง 
- โรงงานพลงังานทางเลอืก 
- โรงงานผลติยาง 
- โรงงานผลติไบโอดเีซล 
 

(ส่วนใหญส่่งออก) 

- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 

2.13 กรดไขมนัเมลด็
ในปาลม์อิสระ 
(Palm Kernel Fatty 
Acid Distillate) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการท าสบู่ และ 
  อาหารสตัว ์
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในยา 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการท าน ้ามนั 
  เครื่อง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการท าไบโอดเีซล 
- ใชใ้นอตุสาหกรรมโอเลโอเคมคิอล 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขัน้ตอนการผลติ
ยาง 
 

- โรงงานท าสบู่ 
- โรงงานท าอาหารสตัว ์
- โรงงานผลติยา 
- โรงงานผลติน ้ามนัเครือ่ง 
- โรงงานพลงังานทางเลอืก 
- โรงงานผลติยาง 
- โรงงานผลติไบโอดเีซล 
 

(ส่วนใหญส่่งออก) 

- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 

3. ผลิตภณัฑน์ ้ามนั
อ่ืนๆ (ไม่ใช่ปาลม์) 
(Orher Oil Products 
(Non Plam)) 
3.1 กรดไขมนัมะพร้าว
อิสระ 
(Coconut Fatty Acid 
Distillate) 
 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการท าสบู่ และ 
  อาหารสตัว ์
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในยา 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการท าน ้ามนั 
  เครื่อง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการท าไบโอดเีซล 
- ใชใ้นอตุสาหกรรมโอเลโอเคมคิอล 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขัน้ตอนการผลติ
ยาง 
 

 
 
 
 
- โรงงานท าสบู่ 
- โรงงานท าอาหารสตัว ์
- โรงงานผลติยา 
- โรงงานผลติน ้ามนัเครือ่ง 
- โรงงานพลงังานทางเลอืก 
- โรงงานผลติยาง 
- โรงงานผลติไบโอดเีซล 
 

(ส่วนใหญส่่งออก) 

 
 
 
 
- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 

3.2 น ้ามนัเมลด็ใน
ปาล์มบริสุทธ์ิ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติท าสบู่ 
   กอ้น,สบู่เหลว 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติแชมพใูส 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติไขมนั 
   ผสม,มาการนี และ  
   Hydrogenated Fat 
 

- อุตสาหกรรมผลติสบู ่
- อุตสาหกรรมผลติแชมพ ู

- บรรจุป๊ีบขนาด 16.8 กก. 
 -บรรจุถุงขนาด 1 ลติร 
- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 
 

3.3 น ้ามนัมะพร้าว 
    (Coconut Oil) 

แสงจนัทร ์
 
 
 
 

เนเชอเรล 
หยกเอก็ซตรา้ 

- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติไขมนั 
   ผสม,มาการนี และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในการท าไอศครมี 
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในการท าเบเกอรี ่
- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติท าสบู่ 

- โรงงานท าขนม, ไอศกรมี 
- รา้นเบเกอรี ่
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่

 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 

- บรรจขุวดขนาด 0.5 ลติร,1 ลติร 
- บรรจุป๊ีบขนาด 16.8 กก.  
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร  
- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
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ผลิตภณัฑห์ลกั 
เครื่องหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการน าผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจ าหน่าย 

3.4 น ้ามนัถัว่เหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก 
OEM 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร,2 ลติร , 
3.3 ลติร 
- บรรจุกล่องขนาด 13.75 ลติร 
- บรรจุป๊ีบขนาด 13.75 ลติร 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 
- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

3.5 น ้ามนัเมลด็   
     ดอกทานตะวนั 
(Sunflower Seed Oil) 

- เนเชอเรล  
- หยกเอก็ซ์ตรา้ 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค  - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- ส่งออก 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร  

3.6 น ้ามนัข้าวโพด 
    (Corn Oil) 

OEM 
    เนเชอเรล 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค - หา้งสรรพสนิคา้ 
- ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรม 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 และ 3.3 ลติร 
- บรรจพุาเลทแทงคข์นาด 1.3ตนั 

3.7 น ้ามนัมะกอก
คลาสสิค 100% เพียว 
(Classic 100% Pure 
Olive Oil) 
น ้ามนัมะกอกไลท์ 
แอนด ์ ไมลด์  
(Light & Mild Olive 
Oil) 
น ้ามนัมะกอก
เอก็ซ์ตร้าเวอรจ้ิ์น  
(Extra Virgin Olive 
Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
 

-บรรจุขนาด 250 มลิลลิติร และ 
500 มลิลลิติร  

3.8 สเปรยน์ ้ามนั
มะกอกเอก็ซ์ตร้าเวอร-์
จ้ิน  
(Extra Virgin Olive Oil 
spray) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 

- บรรจุขนาด 200 มลิลลิติร  

3.9 น ้ามนัคาโนล่า 
    ผสมน ้ามนั 
   ทานตะวนั 
   (Blended Canola  
   and Sunflower Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

3.10 น ้ามนัคาโนลา 
         (Canola Oil) 

- เนเชอเรล  
- หยกเอก็ซ์ตรา้ 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 
 
 

- บรรจุขวดขนาด 0.5,1,5 ลติร 
- บรรจป๊ีุบขนาด 13.75 ลติร 
- บรรจุ BIB 18 ลติร 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
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ผลิตภณัฑห์ลกั 
เครื่องหมาย 
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ลกัษณะการน าผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจ าหน่าย 

3.11 น ้ามนัร าข้าว 
     (Rice Bran Oil) 
- โอรีซานอล 9,000ppm 
- โอรีซานอล 12,000ppm 
- โอรีซานอล 14,000ppm 

 
 

- หยกเอก็ซ์ตรา้ 
- เนเชอเรล 
- เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ 

 

 
 
- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค  
 

 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- ส่งออก 

 
 
- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
- บรรจุ BIB 18 ลติร 
 

3.12 น ้ามนัมะพร้าว 
    สกดัเยน็ (Extra  
    Virgin Coconut Oil) 
 

เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภคและอุปโภค  
 

- หา้งสรรพสนิคา้ - บรรจุขวดขนาด 500 มลิลลิติร 
 

3.13 สเปรยน์ ้ามนัอะโว
คาโดผสมน ้ามนั
มะกอกธรรมชาติ 
(AVOCADO OLIVE 
OIL spray) 
 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 

- บรรจุขนาด 200 มลิลลิติร  

4. กลุ่มเนยเทียมและ   
   ไขมนัพืชผสม 
 
4.1 เนยเทียม       
(Margarine)   
 
 
 
 

ผลติภณัฑเ์นยเทยีม 
(Fat Spread) 
 

 
 
 
เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
หยก, บตัเตอรค์รมี, 
พลสั, พบีแีอลเอส,  
 
 
 
เนเชอเรล,ป๊อป,
ใบไมท้อง,แสงจนัทร ์

 
 
 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการท าเบเกอรี ่
เช่น ขนมปัง, เคก้, คุก้กี้ เป็นตน้ 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการคัว่
ขา้วโพด (ป๊อปคอรน์) 
 
 
- ใชบ้รโิภคโดยตรง เช่น การทาบน 
ขนมปัง เป็นตน้ 

 
 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม,เบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 
- รา้นเบเกอรี ่
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- หา้งสรรพสนิคา้ 

 
 
 
- บรรจุถุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจุกระปุก 150, 250, 454 
กรมั, 2 กโิลกรมั 
- บรรจุกล่อง 10,12 และ 15  
  กโิลกรมั 
- ขนาดบรรจุพเิศษตามค าสัง่ซื้อ 
  ของลูกคา้ 

4.2 ไขมนัพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
ใบไมท้อง, หยก, 
แสงจนัทร,์ ฟรายอิง้, 
ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควนั, พลสั, 
เอชซเีอน็โอเอส,เอช
ซเีอน็โอ, เอน็เค, ยู
45, 3943, ไฮแฟท-
เคทู, เอน็วาย16 
 

- ใชท้อดอาหารต่างๆ แทนน ้ามนัพชื 
เพื่อใหอ้าหารทีท่อดมสีเีหลอืง ไม่อม
น ้ามนั และอาหารทีไ่ดจ้ะคงความ
กรอบไดน้านและไม่มกีลิน่หนืใชเ้ป็น
ส่วนผสมในการท าเบเกอรี ่เช่น ขนม
ปัง, เคก้, คุก้กี้ เป็นตน้ 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม,เบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 
- รา้นเบเกอรี ่
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- หา้งสรรพสนิคา้ 

- บรรจุถุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจุกล่อง 15,16 และ 20  
  กโิลกรมั 
- ขนาดบรรจุพเิศษตามค าสัง่ซื้อ 
  ของลูกคา้ 

4.3 มาการีน เพสต้ี 
     (Margarine Pastry)  
 
 
 
 
 
 

เซสท ์ -ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการท าเบเกอรี ่
เช่น ขนมปัง, เคก้, คุก้กี้ เป็นตน้  
 

- อุตสาหกรรมขนม,เบเกอรี ่
- รา้นเบเกอรี ่
 
 

- บรรจลุงั 10 กโิลกรมั 
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4.4 บตัเตอร ์เบลนด์ 
      (Butter Blend) 

เซสท ์ - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการท าอาหาร
และเบเกอรี ่เช่น ขนมปัง, เคก้, คุก้กี้ 
เป็นตน้  

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม,เบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 
- รา้นเบเกอรี ่
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 

-  บรรจลุงั 5 กโิลกรมั 

5. กลุ่มผกัและผลไม้ 
บรรจกุระป๋อง 
 
5.1 ผกั 
(Canned Vegetable) 

 
 
 

ยเูอฟซ ี

 
 
 
- ใชป้รุงอาหารและบรโิภคโดยตรง 

 
 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม,เบเกอรี ่
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- ส่งออก 

 
 
 
- บรรจกุระป๋องขนาด 15, 20 
และ 108 ออนซ ์

5.2 ผลไม้  
 (Canned Fruit) 

ยเูอฟซ,ี พทีไีอ, 
แทงค,์ วนิเนอร ์

- ใชบ้รโิภคโดยตรง - อุตสาหกรรมขนม,เบเกอรี ่ 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหารและเครือ่งดื่ม 
-  ส่งออก 
- พาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์

(e-commerce) 

- บรรจุกระป๋องขนาด 6, 8.25, 
20 ออนซ์และ 108 ออนซ ์

6. กลุ่มเครื่องด่ืม 
 
6.1 เครื่องดื่ม 
 
 

 
 

ยเูอฟซ,ี ยเูอฟซ ีรี
เฟรช, ยเูอฟซ ีเวล
เวท็, โฮมซอย  

 
 
- เครื่องดื่มพรอ้มบรโิภค 

 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ส่ง, รา้นคา้ปลกี, 
โชวห์ว่ย 

- รา้นอาหารและเครือ่งดื่ม 
- รา้นสะดวกซื้อ 
- ส่งออก 
- พาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์

(e-commerce) 

 
 
- บรรจุกระป๋องขนาด 6 และ 8 
ออนซ ์
- บรรจุกล่อง UHT ขนาด 180, 
200, 250, 500 มลิลลิติร และ 1 
ลติร 
- บรรจุขวดพลาสตกิขนาด 300 
มลิลลิติร 

7. กลุ่มซอส และ  
   เครื่องปรงุรส 
 

ยเูอฟซ ี
มาสเตอรฟ์ู้ดส ์

- ใชป้รุงอาหารและบรโิภคโดยตรง 
 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- ส่งออก 
 

- บรรจุขวดแกว้ขนาด 340, 350
และ 850 กรมั 
 

8. กลุ่มแป้งและ
ส่วนผสมเบเกอรี่ 
 
8.1 แป้งขนมปัง 
(Bread flour) 

 
 
 

เซสท,์ใบไมท้อง 

 
 

 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการท า 
  เบเกอรี ่

 
 
 
-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี ่

 
 
 
- บรรจถุุงขนาด 22.5 กโิลกรมั 

8.2 แป้งอเนกประสงค์ 
(All purpose No.2) 

ใบไมท้อง - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการท า 
  เบเกอรี ่

-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี ่ - บรรจถุุงขนาด 22.5 กโิลกรมั 

8.3 แป้งเค้ก  
(Cake Flour) 

เซสท ์ - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการท า 
  เบเกอรี ่

-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี ่ - บรรจถุุงขนาด 2 กโิลกรมั 
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8.4  ผงโกโก้  
  (Cocoa Powder) 

เดซี ่ - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการท าเบเกอรี ่
เช่น ขนมปัง, เคก้, คุก้กี้ เป็นตน้  

- อุตสาหกรรมขนม,เบเกอรี ่
- รา้นเบเกอรี ่
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 

- บรรจถุุง 500 กรมั 

9. อาหารอ่ืนๆ 
 
ข้าวออรแ์กนิค (ข้าว
กล้องหอมมะลิ / ข้าว
ไรซ์เบอรร์ี่) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 

- บรรจุขนาด 1 กโิลกรมั 

10. กลุ่มเครื่องเทศ
และสมุนไพร 
 
ซอสและเครื่องปรุง / 
เครื่องเทศ 

ตรามาสเตอรฟ์ู้ดส ์ -ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
-ใชเ้ป็นเครื่องปรุงรส 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นอาหาร 

-บรรจุขวดขนาด 5,7,10,16,18, 
20, 25,26,27, 28, 30, 
35,37,38,40 g 

 

11. กลุ่มซุป ยเูอฟซซีุปป้ี -ใชบ้รโิภคโดยตรง -หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี 
- รา้นอาหาร 
- ส่งออก 
- พาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์

(e-commerce) 

- บรรจุในถว้ยพลาสตกิขนาด 
150 กรมั 

12. ผลิตภณัฑท์ าความ
สะอาดภายในบ้าน 

ไบโอ-โฮม - ใชท้ าความสะอาดภายในบา้น 
แบ่งเป็น ลา้งจาน, ท าความสะอาด
พืน้ผวิ และ ของใช,้ ซกัเสือ้ผา้ 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- พาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์

(e-commerce) 
 

- บรรจใุนขวดพลาสตกิยอ่ยสลาย
ได ้ขนาด 500 มลิลลิติร และ 1.5 
ลติร 
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ภาพรวมลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละปัจจยัทีม่ีผลกระทบ 
 
โครงสร้างอุตสาหกรรมปาล์มน ้ามนัและน ้ามนัปาล์มประกอบด้วย  3 ส่วนหลกั ได้แก่ (ก) เกษตรกรผู้ปลูก

ปาลม์ (ข) โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ (ค) โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์และอุตสาหกรรมต่อเน่ือง ซึ่งการเปลีย่นแปลงในแต่
ละส่วนจะมีผลกระทบซึ่งกันและกัน  นอกจากนี้  ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ได้เกิดความต้องการใช้น ้ามันปาล์มจาก
อุตสาหกรรมการผลติไบโอดเีซลขึน้มาในระบบ ท าใหใ้นบางปีอาจเกดิความไม่สมดุลระหว่างความตอ้งการใชไ้บโอดเีซล
และอุปทานของน ้ามนัปาลม์เพื่อการบรโิภค ซึง่จะส่งผลกระทบต่อราคาน ้ามนัปาลม์ไดเ้ช่นกนั ส าหรบัปัจจยัภายนอกซึ่ง
มบีทบาทส าคญัในการก าหนดราคาในประเทศ ไดแ้ก่ ราคาตลาดโลก ราคาน ้ามนัพชืชนิดอื่นทีท่ดแทนกนัได้ และยงัมี
ปัจจยัที่ควบคุมไม่ได้ เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ อนัจะส่งผลโดยตรงต่อปรมิาณผลปาล์มสดที่จะออกสู่ตลาดในแต่ละ
ฤดกูาล ทีผ่่านมา การแขง่ขนัในตลาดเพื่อซื้อวตัถุดบิ และน ามาผลติเพื่อจ าหน่ายเป็นน ้ามนัปาลม์นัน้ จะเป็นการแขง่ขนั
ทางดา้นราคาเป็นหลกั ท าให้ราคาวตัถุดบินัน้สามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดเวลา  นอกจากนัน้ การเปลี่ยนแปลงราคา
จ าหน่ายสนิคา้ส าเรจ็รปูยงัขึน้อยู่กบัราคาคู่แขง่และนโยบายภาครฐั 

น ้ามนัปาลม์ถอืเป็นน ้ามนัพชืทีม่สีดัส่วนการบรโิภคสงูทีสุ่ดในบรรดาน ้ามนัพชืทัง้หมด อกีทัง้ยงัเป็นน ้ามนัพชืที่
มตี้นทุนการผลติต ่าทีสุ่ด แมว้่าประเทศไทยมผีลผลติน ้ามนัปาล์มสูงเป็นอนัดบั 3 ของโลกรองจากประเทศอนิโดนีเซีย
และมาเลเซยี แต่กม็สีดัส่วนน้อยกว่ารอ้ยละ 4 ของผลผลติน ้ามนัปาลม์โลก ประเทศอนิโดนีเซยีและมาเลเซยีมพีืน้ทีป่ลูก
ปาล์มทีใ่ห้ผลผลติประมาณ 85 และ 35 ล้านไร่ ตามล าดบั ในขณะที ่ปัจจุบนั พื้นทีป่ลูกปาล์มน ้ามนัในประเทศไทยที่
ใหผ้ลผลติมปีระมาณ 6.2 ลา้นไร่ ส่วนใหญ่รอ้ยละ 90 ของพืน้ทีป่ลูกปาลม์ทัง้หมดอยู่ทีบ่รเิวณภาคใต ้เน่ืองจากมสีภาพ
ภูมอิากาศทีเ่หมาะสม 

 
การตลาดและการแข่งขนั  
 

(ก) เกษตรกรผู้ปลูกปาลม์ 
 
ผลผลติปาล์มน ้ามนัเกือบทัง้หมดจงึถูกน ามาใช้ต่อในอุตสาหกรรมการผลติน ้ามนัปาล์มและส่วนน้อยใช้เป็น

เมล็ดพนัธุ์ ผลผลติปาล์มน ้ามนัเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายพื้นที่เพาะปลูกเป็นส าคญั ส่งผลให้มีผลผลิตเพิ่มขึ้นจาก 
45,890 ตนัในปี 2520 เป็น 1.3 ล้านตนั และ 16.6 ล้านตนั ในปี 2534 และ 2564 ตามล าดบั  ทัง้นี้ ประเทศไทยไม่มี
การน าเขา้ผลปาลม์สด  

ในอดตีอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์มเผชญิกบัภาวะอุปทานส่วนเกนิ ส่งผลใหร้าคาทรงตวัในระดบัต ่า โดยอุปทาน
น ้ามนัปาล์มได้ปัจจยัหนุนจาก 1) สภาวะภูมิอากาศที่เอื้ออ านวย ตัง้แต่ปลายปี 2559 ต่อเนื่องมาตลอดทัง้ปี 2562 
ปรมิาณน ้าฝนมตี่อเนื่อง ส่งผลให้ผลผลติต่อไร่สูงขึ้น 2) พื้นที่ที่ให้ผลผลติได้ขยายตวัมากขึ้น จากนโยบายภาครฐัที่
ส่งเสรมิใหข้ยายพืน้ทีป่ลูกปาลม์ในแตล่ะปีใหไ้ด้ 10 ลา้นไร่ภายในปี 2572  3) ตน้ปาลม์น ้ามนัทีม่อีายุเกนิ 8 ปี มจี านวน
มากขึ้น ซึ่งอยู่ในเกณฑ์อายุที่ให้ผลผลิตต่อไร่สูง ท าให้ในแต่ละปีปริมาณผลผลิตปาล์มสดโดยรวมเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญั อย่างไรกต็าม ในปี 2563 ปรมิาณผลผลติปาล์มสดเริม่ชะลอตวั  เน่ืองจากผลกระทบจากสภาวะภูมอิากาศที่
แหง้แลง้ และผลผลติต่อไร่ทีล่ดลงเนื่องจากเกษตรกรลดการใส่ปุ๋ ย   

ปรมิาณผลปาล์มสดกลบัมาเพิม่ขึ้นอีกครัง้ในปี 2564 โดยอยู่ที่ 16.6 ล้านตนั เนื่องจากในช่วงปลายปี 2563 
เริม่มปีรมิาณน ้าฝนมากขึน้ ต่อเน่ืองถงึปี 2564 ส่งผลท าใหต้น้ปาลม์น ้ามนัทีจ่ะใหผ้ลผลติในช่วงกลางถงึปลายปี 2564 
ไดร้บัน ้าเพยีงพอและการพฒันาของทะลายมคีวามสมบูรณ์ โดยผลผลติปาลม์สดสงูสุดในเดอืนพฤษภาคมที ่2.17 ลา้น
ตันและต ่าสุดในเดือนมกราคมที่ประมาณ 6 แสนตัน ราคาผลปาล์มสดเฉลี่ยของปี 2564 อยู่ที่ 6.90 บาท/กิโลกรมั 
(2563 : 4.78 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่รายเดอืนสงูสุดที ่8.97 บาท/กโิลกรมัในเดอืนธนัวาคม และต ่าสุดที ่5.04 
บาท/กโิลกรมัในเดอืนเมษายน 
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รปูท่ี 1 : ปริมาณและราคาผลปาลม์สดรายเดือน (คณุภาพน ้ามนั 18%) 

 
ทีม่ำ : กรมกำรคำ้ภำยใน 

 
(ข) โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบ  

 
น ้ามนัปาล์มทีผ่ลติไดจ้ากโรงงานสกดัประกอบดว้ยน ้ามนัปาล์มดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิ น ้ามนัเมลด็ใน

ปาลม์จะน าไปใชท้ดแทนกบัน ้ามนัมะพรา้วไดเ้ป็นอย่างด ี น ้ามนัเมลด็ในปาลม์สกดัไดเ้ฉพาะในโรงงานสกดัน ้ามนัปาล์ม
ขนาดใหญ่ที่มกีารแยกเอาเมล็ดในปาล์มออกมาจากผลปาล์มเท่านั ้น ส่วนโรงงานสกดัขนาดเล็กจะหบีน ้ามนัจากผล
ปาลม์ทัง้ทะลายโดยไม่มกีารแยกเมลด็ใน น ้ามนัปาลม์ดบิทีไ่ดก้จ็ะเป็นน ้ามนัผสม 

ส าหรบัเศษวสัดุเหลอืจากขบวนการผลติ คอื เสน้ใยของผลปาล์ม กะลาปาล์ม และทะลายปาล์มเปล่า โดยเสน้
ใยของผลปาล์มและกะลาปาล์ม ทางโรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มน าไปใช้เป็นเชื้อเพลงิในหม้อไอน ้า เพื่อผลติไฟฟ้าใชใ้น
โรงงานเองเกือบทัง้สิ้น ส่วนกะลาปาล์มน าไปใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทนน ้ามนัปิโตรเลียม  โรงงานสกัดน ้ามันปาล์ม
บางครัง้จึงมกีารน ากะลาปาล์มออกขายแทนการน าไปใช้เป็นเชื้อเพลงิในหม้อไอน ้า ทัง้นี้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
อุตสาหกรรม นอกจากนี้ในบางโรงงานยงัมกีารปรบัปรุงหมอ้ไอน ้าเพื่อใหส้ามารถใชท้ะลายปาลม์เปล่าเป็นเชือ้เพลงิได ้
แทนการใช้เส้นใยของผลปาล์มเพยีงอย่างเดยีว การใช้พลงังานหมุนเวยีนจากเชื้อเพลงิชวีมวลดงักล่าว สามารถลด
ปรมิาณการใช้น ้ามนัปิโตรเลยีมลงได้  นอกจากจะเป็นการลดต้นทุนในการผลติน ้ามนัปาล์มดบิแล้ว ยงัสอดคล้องกบั
นโยบายของรฐับาลในการอนุรกัษ์พลงังานอกีดว้ย 

การเพิม่ขึน้ของจ านวนโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิจาก 91 แห่งในปี 2556 เป็นประมาณ 132 แห่งในปัจจุบนั โดย
เปิดด าเนินการจ านวน 104 แห่ง ท าใหก้ าลงัการผลติรวมของโรงสกดัมปีระมาณ 30 - 35 ล้านตนัของผลปาล์มสดต่อปี 
นับว่าสงูกว่าปรมิาณผลปาลม์สดทีอ่อกสู่ตลาดในปี 2564 ที ่16.6 ลา้นตนัเป็นอย่างมาก จะเหน็ว่าอตัราการใชก้ าลงัการ
ผลติของโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิอยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 50 จากภาวะความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานมอียู่ใน
ระดับสูง ท าให้เกิดการแข่งขนักันซื้อผลปาล์มสดจากเกษตรกรเพื่อลดต้นทุนการผลิตต่อหน่วยให้มากที่สุด ท าให้
บางครัง้ไม่ไดใ้หค้วามส าคญัของคุณภาพวตัถุดบิเท่าทีค่วร ส่งผลต่อเสถยีรภาพราคาและคุณภาพของผลปาลม์สด ซึ่ง
เป็นอุปสรรคส าคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ของประเทศไทย 
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อุปทาน 
 

ปรมิาณน ้ามนัปาล์มดบิในแต่ละปีมคีวามผนัผวนต่อเน่ือง ตามปรมิาณผลผลติปาล์มน ้ามนัทีอ่อกสู่ตลาด โดย
ปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิทัง้ประเทศในปี 2564 อยู่ที ่2,963,225 ตนั เพิม่ขึน้จากปี 2563 รอ้ยละ 12 (2563 : 2,651,598 
ตนั) ปรมิาณสูงสุดในเดอืนพฤษภาคมที ่383,446 ตนัและต ่าสุดในเดอืนมกราคมที ่101,590 ตนั โดยช่วงต้นปี ผลผลติ
ปาล์มน ้ามนัและน ้ามนัปาล์มอยู่ในระดบัต ่าอย่างเห็นได้ชดั ส่งผลให้ ณ สิ้นเดอืนกุมภาพนัธ์สต็อกน ้ามนัปาล์มดบิใน
ประเทศเหลอืเพยีง  103,058  ตนั ต ่าสุดในรอบ 10 ปี 
 

อุปสงค ์
 

ในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา ความตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิเพื่อการบรโิภคของไทยมแีนวโน้มลดลงเลก็น้อย ในขณะ
ที่ความต้องการใช้น ้ามนัปาล์มดบิเพื่อพลงังานทดแทนมแีนวโน้มเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ปี 2564 มคีวามต้องการใช้
น ้ามนัปาล์มดบิเพื่อการบรโิภคและอุตสาหกรรมอื่น 1.24 ล้านตนั เพิ่มขึ้นจาก 1.16 ล้านตันในปี 2563 ร้อยละ 6.04 
และมคีวามต้องการใช้น ้ามนัปาล์มดบิเพื่อพลงังานทดแทนจ านวน 1.15 ล้านตนั ลดลงจาก 1.36 ล้านตนัในปี 2563 
รอ้ยละ 15.93 เนื่องจากมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดโควดิ-19 ท าให้ภาคการขนส่งและระบบโลจสิติกส์มีการใช้
น ้ามนัดเีซลลดลง ส่งผลใหค้วามตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์เพื่อพลงังานทดแทนลดลง  

 
รปูท่ี 2 : ปริมาณการใช้น ้ามนัปาลม์ดิบในประเทศไทย 

 

 
ทีม่ำ : กรมกำรคำ้ภำยใน 
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ประเทศไทยมคีวามตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิ ดงันี้ 
 

(ตนั) 2563 2564 
การเปล่ียนแปลง  

(ร้อยละ) 
เพื่อการบรโิภคและอื่นๆ 1,164,985 1,235,300   6.04 
เพื่อผลติไบโอดเีซล 1,363,651 1,146,381 -15.93 

 
(ค) โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์และอตุสาหกรรมต่อเน่ือง 

 
อุตสาหกรรมต่อเนื่องหรอือุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ปลายน ้าในประเทศไทยทีส่ าคญั มกี าลงัการผลติ ดงันี้  
 
1. โรงกลัน่น ้ ามนัปาล์ม : ประเทศไทยมโีรงกลัน่น ้ามนัปาล์ม จ านวน 20 แห่ง มกี าลงัการผลติทัง้สิน้ประมาณ 

2.5 ลา้นตนั-วตัถุดบิต่อปี และอตัราการใชก้ าลงัการผลติอยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 70 ถงึแมจ้ านวนผูป้ระกอบการจะเพิม่ขึน้
จ านวนไม่มากนักเมื่อเทยีบกบัโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ เน่ืองจากเป็นการลงทุนทีต่อ้งใชเ้งนิทุนสงู และต้องอาศยัความรู้
ความช านาญและเทคโนโลยรีะดบัสูง แต่การแข่งขนัในอุตสาหกรรมการกลัน่น ้ามนัปาล์มเริม่มีความรุนแรงมากขึ้น
ในช่วง 2 - 3 ปีทีผ่่านมา โดยผูป้ระกอบการรายใหม่มกัใชก้ลยุทธด์า้นราคาเพื่อแย่งส่วนแบ่งการตลาด 

2. โรงงานผลิตไบโอดีเซล : ประเทศไทยมีโรงงานผลิตไบโอดีเซลประเภทเมทิลเอสเตอร์ของกรดไขมัน 
จ านวน 14 แห่ง มกี าลงัการผลติทัง้สิน้ประมาณ 9.4 ลา้นลติร/วนั โดยสดัส่วนของการผลิตรอ้ยละ 70 เป็นน ้ามนัปาล์ม
ดบิ ที่เหลอืเป็นต้นทุนสารเคมรีอ้ยละ 20 และต้นทุนค่าด าเนินการร้อยละ 10  ในช่วงปี 2563 – 2564 ความต้องการ
ใชไ้บโอดเีซลถูกกดดนัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ท าใหก้ารเดนิทางลดลง ประกอบกบัเศรษฐกจิหด
ตวัอย่างรุนแรง ส่งผลให้มปีรมิาณการใชใ้นประเทศไม่เติบโตมากปรมิาณการใชอ้ยู่ที่ประมาณ 5.0 - 5.1 ล้านลติร/วนั 
ส่วนการลงทุนของผู้ประกอบการรายใหม่คาดว่ายงัคงมตี่อเนื่องตามนโยบายจากภาครฐัที่เป็นปัจจยัขบัเคลื่อนความ
ตอ้งการใชไ้บโอดเีซลเพิม่ขึน้ และยงัมปัีจจยัหนุนดา้นอุปทานน้้ามนัปาลม์ในประเทศทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้จากการขยาย
พืน้ทีป่ลูก 

 
นอกจากนัน้ เนื่องจากในปีที่ผ่านมา ราคาน ้ ามันปาล์มดิบในตลาดโลกอยู่ในระดับสูง จึงส่งผลให้ไทยมี

ความสามารถในการส่งออกน ้ามนัปาล์มดิบและผลติภณัฑ์ได้อย่างต่อเนื่อง ประกอบกบัค่าเงนิบาทที่อ่อนตวัลงเป็น
ปัจจยับวกต่อการส่งออก อีกทัง้นโยบายภาครฐัที่มโีครงการผลกัดนัการส่งออกน ้ามนัปาล์มเพื่อลดผลผลติส่วนเกนิ ปี 
2564 ต่อเน่ืองจากปี 2563 โดยสนับสนุนค่าใชจ้่ายการบรหิารจดัการส าหรบัการส่งออกเฉพาะน ้ามนัปาล์มดบิในอตัรา
ไม่เกนิ 2 บาทต่อกโิลกรมั เมื่อระดบัสตอ็กน ้ามนัปาล์มดบิในประเทศสูงกว่า 300,000 ตนั และราคาน ้ามนัปาล์มดบิใน
ประเทศสูงกว่าราคาตลาดโลก โครงการดงักล่าวสิ้นสุดในเดือนธนัวาคม 2564 และก าหนดระยะเวลาการส่งออกถึง
เดอืนกนัยายน 2564  

โดยในปี 2564 มปีรมิาณการส่งออกรวมคดิเป็นน ้ามนัปาล์มดบิสูงถึง 618,839 ตนั มูลค่ากว่า 20,000 ล้าน
บาท เพิม่ขึน้จาก 236,251 ตนัในปี 2563   

 
ราคาปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ 
 
ราคาปาล์มน ้ามนัและน ้ามนัปาล์มของไทยขึน้อยู่กบัปรมิาณผลผลติ ปรมิาณการใช ้และปรมิาณน ้ามนัปาล์ม

ดบิคงเหลอืในประเทศ รวมทัง้สถานการณ์ราคาน ้ามนัปาล์มในตลาดโลกและราคาน ้ามนัพืชประเภทอื่นที่ใช้ทดแทน 
การเคลื่อนไหวของราคาน ้ามนัปาล์มดบิในประเทศเฉลี่ยรายเดอืนในปี 2564 อยู่ในช่วงระหว่าง 32.07 – 46.76 บาท/
กโิลกรมั (2563 : 19.34 – 38.76 บาท/กิโลกรมั) มรีาคาเฉลี่ยทัง้ปีที่ 37.99 บาท/กิโลกรมั สูงขึ้นจากปี 2563 รอ้ยละ 
35.45 (2563 : 28.05 บาท/กิโลกรมั) ราคาเฉลี่ยรายเดอืนต ่าสุดอยู่ในเดอืนเมษายน และสูงสุดในเดอืนธนัวาคม ส่วน
ต่างราคาเฉลีย่เมื่อเปรยีบเทยีบกบัตลาดโลกอยู่ทีก่โิลกรมัละ 3.18 บาท (2563 : 7.19 บาท)  
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รปูท่ี 3 : ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบขายส่งตลาด กทม. เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย 

 

 
ทีม่ำ : กรมกำรคำ้ภำยใน 

 
จากกราฟจะเหน็ว่า ในปี 2564 ราคาน ้ามนัปาล์มดบิในประเทศโดยเฉลี่ยปรบัตวัสูงขึ้นอย่างมาก ซึ่งเป็นไป

ตามการเคลื่อนไหวของราคาในตลาดโลก โดยเฉพาะในครึง่ปีหลงั ซึ่งเป็นแนวโน้มขาขึน้ต่อเนื่อง ส่วนต่างราคาเฉลี่ย
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัตลาดโลกกแ็คบลงอย่างชดัเจน ท าใหใ้นบางเดอืน ผูป้ระกอบการสามารถส่งออกน ้ามนัปาลม์ดบิได ้
และโดยเฉพาะเมื่อเขา้เงื่อนไขของนโยบายภาครฐัที่สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบรหิารจดัการส าหรบัการส่งออกเฉพาะ
น ้ามนัปาลม์ดบิในอตัราไม่เกนิ 2 บาทต่อกโิลกรมั  

 
รปูท่ี 4 : ราคาน ้ามนัปาลม์ในประเทศมาเลเซีย รายเดือน 

 

 
ทีม่า : https://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=palm-oil&months=120&currency=myr 

 
หลงัจากเดอืนพฤษภาคม 2563 ทีร่าคาน ้ามนัปาล์มในตลาดโลกดิง่ลงสู่ระดบัต ่าสุดในรอบปี  ราคาน ้ามนัพชื

ทุกประเภท โดยเฉพาะน ้ามนัปาล์มเริม่ปรบัตวัสงูขึน้จากการที่หลายประเทศผ่อนคลายมาตรการลอ็คดาวน์เพื่อบรรเทา
ผลกระทบทางเศรษฐกจิ ท าใหม้แีรงซื้อและอุปสงคก์ลบัเขา้มาในระบบ ทัง้จากประเทศอนิเดยี จนี และสหภาพยุโรป ซึ่ง
เป็นผู้น าเขา้หลกัของสนิค้าน ้ามนัปาล์ม อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของไวรสัโควดิ-19 ได้ท าให้
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อุปทานน ้ามนัปาล์มลดลง ปรมิาณการผลติน ้ามนัปาล์มของมาเลเซียต ่าสุดในรอบ 5 ปี โดยในปี 2564 มาเลเซียผลติ
น ้ามนัปาล์มดบิได ้18.12 ตนั (2563 : 19.14 ล้านตนั) เนื่องจากการขาดแคลนแรงงานทีเ่กบ็เกี่ยวผลผลติปาล์มน ้ามนั 
ในขณะทีป่ระเทศอนิโดนีเซยีไดด้ าเนินการตามโครงการบงัคบัใช ้B30 อย่างต่อเนื่อง ซึ่งดดูซบัน ้ามนัปาลม์ดบิออกจาก
ระบบประมาณ 8 ลา้นตนั ซึง่ส่งผลต่อความตอ้งการน ้ามนัปาลม์ทัว่โลกโดยรวมอยู่ในระดบัสงู จงึท าใหเ้กดิสภาวะความ
ไม่สมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานน ้ามนัปาลม์ในตลาดโลก 

การหยุดชะงกัของการผลติยงัเกิดขึ้นในน ้ามนัพชืประเภทอื่นๆ เช่น น ้ามนัถัว่เหลอืง น ้ามนัดอกทานตะวนั 
และน ้ามนัเรพซดี เนื่องมาจากสภาพอากาศทีแ่ปรปรวนในประเทศผูผ้ลติ เช่น อารเ์จนตนิาและยุโรป ตลอดจนกจิกรรม
การผลติและการขนส่งทีไ่ม่ไดด้ าเนินไปตามปกตอินัเน่ืองมาจากการแพร่ระบาด ภาวะนี้ไดผ้ลกัดนัใหร้าคาน ้ามนัปาล์ม
โลกสงูขึน้ไปพรอ้มๆ กนั โดยราคาน ้ามนัปาล์มปรบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเน่ืองและแขง็แกร่งจนถงึสิน้ปี 2564  ราคาน ้ามนั
ปาล์มดิบในตลาดล่วงหน้าก าหนดส่งมอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd 
Month) ขึน้ไปแตะระดบัสงูสุดเป็นประวตักิารณ์เมื่อวนัที ่21 ตุลาคม 2564 ที ่5,220 รงิกติต่อตนั   

 
 
แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต  
 
ปี 2565 คาดการณ์ว่าความต้องการใชน้ ้ามนัปาล์มเพื่อการบรโิภคและอุตสาหกรรมอื่น รวมทัง้ความต้องการ

ใชน้ ้ามนัปาล์มเพื่อพลงังานทดแทน จะเพิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2564 และ 2563 เนื่องจากการแพร่ระบาดของโค
วดิ-19 จะสามารถควบคุม หรอืบรหิารจดัการได ้ท าให้ภาครฐัผ่อนคลายมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดต่างๆ จงึมี
แนวโน้มทีจ่ะท าใหเ้กดิกจิกรรมทางเศรษฐกจิ เช่น การจบัจ่ายใชส้อย การบรโิภค การท่องเทีย่ว และการเดนิทางทีเ่พิม่
มากขึ้น โดยคาดว่าความต้องการใช้น ้ามนัปาล์มเพื่อการบรโิภคในประเทศจะมปีระมาณ 1.2 ล้านตัน ส าหรบัความ
ตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์เพื่อผลติไบโอดเีซล คาดว่าจะมปีระมาณ 1.2 – 1.5  ลา้นตนั  

ในด้านของภาพรวมผลผลิต คาดการณ์ว่าปริมาณจะเพิ่มขึ้นเช่นกัน เนื่องจากสภาพอากาศเอื้ออ านวย 
ปริมาณน ้าฝนที่ตกต่อเนื่องตัง้แต่ปลายปี 2563 ประกอบกับการดูแลจดัการสวนปาล์มน ้ามนัที่ดีในปี 2563 – 2564 
เพราะราคาปาลม์น ้ามนัดตี่อเน่ือง ดงันัน้ในปี 2565 ราคาน ้ามนัปาล์มในประเทศมโีอกาสปรบัตวัลดลงได ้อย่างไรกต็าม 
มตีวัแปรส าคญัทีต่อ้งค านึงถงึ ไดแ้ก่ สดัส่วนการผสมไบโอดเีซล เน่ืองจากในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์ราคาน ้ามนั
ปิโตรเลยีมและราคาน ้ามนัปาล์มดบิทีน่ ามาผลติไบโอดเีซล (บี 100) อยู่ในระดบัสงู ภาครฐัจงึมมีาตรการปรบัลดสดัส่วน
การผสมไบโอดเีซล (บ ี100) ในน ้ามนัดเีซลหมุนเรว็จากเดมิม ี3 ชนิด คอื บ ี7 บ ี10 และบ ี20 เหลอืเพยีง 1 ชนิด คอื 
บ ี7 เพื่อลดต้นทุนการผลติและราคาขายปลกีน ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ลง โดยบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 ธนัวาคม 2564 – 31 
มนีาคม 2565 ซึ่งหากสถานการณ์กลบัเขา้สู่ปรกต ิกจ็ะมกีารก าหนดให ้บ ี10 กลบัมาเป็นน ้ามนัดเีซลพืน้ฐานเช่นเดมิ 
ทัง้นี้ เพื่อรกัษาปรมิาณสตอ็กน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศใหอ้ยู่ในระดบัเหมาะสม  

อกีมาตรการหนึ่งของภาครฐัทีพ่ยายามรกัษาเสถยีรภาพราคาปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ในประเทศ โดยการ
บรหิารจดัการปรมิาณสต็อกน ้ามนัปาล์มดบิให้อยู่ในระดบัเหมาะสม ได้แก่ การมอบหมายให้กรมการค้าภายในและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เร่งรดัรายงานปริมาณการผลิต การใช้ และการสต็อกน ้ ามันปาล์มคงเหลือ ตามประกาศ
คณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร ใหร้วดเรว็ ถูกต้อง และทนัต่อสถานการณ์มากยิง่ขึน้ รวมทัง้ผลกัดนั
โครงการตดิตัง้เครื่องมอืวดัปรมิาณน ้ามนัปาล์มในระบบเพื่อบรหิารจดัการและควบคุมสต็อกน ้ามนัปาล์มให้แล้วเสร็จ
โดยเรว็ 

ท านองเดยีวกนักบัสถานการณ์ตลาดโลกในปี 2565 คาดการณ์ว่าราคาน ้ามนัปาลม์ดบิมแีนวโน้มปรบัตวัลดลง
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา จากปริมาณผลผลิตน ้ามันปาล์มโลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นมากกว่าปริมาณความต้องการใช ้
เนื่องจากปัญหาการขาดแคลนแรงงานเก็บเกี่ยวผลผลติปาล์มน ้ามันของประเทศมาเลเซียคลี่คลาย อย่างไรก็ตาม 
ประเทศจนีและอินเดีย ซึ่งเป็นผู้บรโิภคน ้ามนัปาล์มรายใหญ่ของโลก มแีนวโน้มที่จะน าเขา้น ้ามนัพืชประเภทต่างๆ 
รวมทัง้น ้ามนัปาลม์ อย่างต่อเนื่องเพื่อสะสมสตอ็กของประเทศขึน้มาใหม่เน่ืองจากปัจจุบนัสตอ็กทีม่อียู่ยงัไม่เพยีงพอต่อ
ความตอ้งการ โดยเฉพาะประเทศอนิเดยี ซึง่ไดป้ระกาศลดภาษนี าเขา้น ้ามนัปาลม์อย่างต่อเนื่องตลอดปี 2564 จนล่าสุด
อนิเดยีประกาศยกเวน้ภาษนี าเขา้ ส าหรบัน ้ามนัปาลม์ดบิ โดยมผีลบงัคบัใชว้นัที ่14 ตุลาคม 2564 – 31 มนีาคม 2565 
เพื่อควบคุมราคาน ้ามนัพชืส าหรบับรโิภค รวมถงึราคาสนิคา้อาหารอื่นๆ ไม่ใหป้รบัตวัสงูขึน้จากระดบัปัจจุบนั ในขณะที่
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ทางดา้นประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป มนีโยบาย “Zero Palm Oil” จากเชื้อเพลงิภาคการขนส่งภายในปี 2573 ทัง้นี้มี
จุดประสงคเ์พื่อบรรลุเป้าหมายดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม  

ส าหรบัประเทศไทย นโยบายการบงัคบัใชเ้ชือ้เพลงิมาตรฐานยโูร 5 ในปี 2567 เพื่อแกไ้ขปัญหามลพษิดา้นฝุ่ น
ละออง และนโยบายภาครฐัในการส่งเสรมิยานยนตไ์ฟฟ้า เพื่อลดการปล่อยมลพษิ มแีนวโน้มทีจ่ะส่งผลท าใหก้ารใชไ้บ
โอดเีซลและน ้ามนัปาลม์ดบิเพื่อผลติไบโอดเีซลลดลงในอนาคต 

ดงันัน้ แนวโน้มการพฒันาอุตสาหกรรมต่อจากน้ี จะมบีรบิททีเ่ปลี่ยนไปจากภาพลกัษณ์ของน ้ามนัพชืทีม่รีาคา
ถูกและท าลายสิง่แวดล้อม ไปสู่การขบัเคลื่อนการผลติน ้ามนัปาล์มจากกระบวนการผลติที่ผ่านการรบัรองมาตรฐาน
ความยัง่ยนื และสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้ อกีทัง้ การเพิม่มูลค่าน ้ามนัปาล์มในการน าไปเป็นวตัถุดบิส าหรบัการ
ผลติสนิคา้ชวีภาพที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และส่งเสรมิอุตสาหกรรมโอเลโอเคมคิอลชัน้สูง เพื่อเพิม่ความต้องการใช้
น ้ามนัปาลม์ดบิทดแทนความตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิเพื่อผลติไบโอดเีซลทีม่แีนวโน้มลดลงในอนาคต  

 
อย่างไรกต็าม การมองแนวโน้มของอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์เรื่องของการพฒันาและต่อยอดอุตสาหกรรมไป

ในระดบัสูง ยงัคงเป็นค าถามว่าจะสามารถท าไดม้ากน้อยเพยีงใด เนื่องจากการพฒันาอย่างเป็นระบบเพื่อท าให้เกิด
อุตสาหกรรมต่อเนื่องตามมาอกีหลายประเภทต้องอาศยัการลงทุนสูง  เพื่อให้เกดิการประหยดัต่อขนาด  (economy of 
scale) แมว้่าในปัจจุบนัอุปทานส่วนเกนิของน ้ามนัปาล์มทีเ่หลอืจากการบรโิภค-อุปโภคขัน้พืน้ฐานในประเทศเริม่มมีาก
ขึน้ แต่การผนัผวนของปรมิาณและราคาน ้ามนัปาลม์ ยงัคงเป็นปัญหาและอุปสรรคส าคญัในการท าใหต้ลาดมดีุลยภาพ
พรอ้มส าหรบัการพฒันาในล าดบัต่อไป 

 
 
จ านวนคู่แข่งขนั และขนาดของบริษทัเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 
 
ในปัจจุบนั พืน้ทีป่ลูกปาล์มน ้ามนัในประเทศไทยทีใ่หผ้ลผลติมปีระมาณ 6.2 ล้านไร่ ส่วนใหญ่รอ้ยละ 90 ของ

พื้นที่ปลูกปาล์มทัง้หมดอยู่ที่บรเิวณภาคใต้ เนื่องจากมสีภาพภูมอิากาศที่เหมาะสม ตัง้แต่ปี  2559  มกีารขยายพื้นที่
ปลูกปาล์มน ้ามนัอย่างต่อเนื่อง ท าใหป้รมิาณผลผลติปาล์มสดโดยรวมทัง้ประเทศเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั โดยเฉพาะ
จาก 5 จงัหวดั ได้แก่ สุราษฎร์ธานี กระบี่ ชุมพร นครศรธีรรมราช และพงังา ปรมิาณผลผลติปาล์มสดในปี  2564 มี
จ านวน 16.6  ลา้นตนั  (2563 :  15 ลา้นตนั) และคาดการณ์ว่าจะเพิม่ขึน้ต่อเน่ืองในปี 2565 

โรงงานอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์มที่ส าคญัในประเทศไทย สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คอื โรงงานสกัด
น ้ามนัปาลม์ดบิ โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์บรสุิทธิ ์และโรงงานผลติไบโอดเีซล โดยโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ส่วนใหญ่
ตัง้อยู่ในเขตภาคใต้ มจี านวน 132 แห่ง เปิดด าเนินการจ านวน 104 แห่ง มกี าลงัการผลติรวมประมาณ 30-35 ลา้นตนั-
ผลปาลม์สดต่อปี  

โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์บรสุิทธิ ์ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร และปรมิณฑล มจี านวน 20 โรงงาน 
มกี าลงัการผลติรวมประมาณ 2.5 ล้านตนั-วตัถุดบิต่อปีโดยส่วนใหญ่เป็นโรงงานขนาดใหญ่ และอตัราการใชก้ าลงัการ
ผลติอยู่ที่ประมาณร้อยละ 70  ในส่วนของโรงงานกลัน่น ้ามนัของบรษิัท มีก าลงัการผลติเท่ากบั 256,200 ตนัน ้ามนั
ปาล์มดบิต่อปี ซึ่งนับว่าเป็นโรงงานกลัน่น ้ามนัขนาดใหญ่  ส่วนโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิมกี าลงัการผลติที่ 45 ตนั-ผล
ปาลม์สดต่อชัว่โมง 

ส าหรบัโรงงานผลติไบโอดเีซล จ านวน 14 แห่ง มกี าลงัการผลติทัง้สิ้นประมาณ 9.4 ล้านลติร/วนั อย่างไรก็
ตาม ในปัจจุบนั บรษิทัไม่ไดป้ระกอบกจิการการผลติไบโอดเีซล 

 
ศกัยภาพในการแข่งขนั  
 
บริษัทท าธุรกิจในอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์มมาเป็นระยะเวลามากกว่า 47 ปี และบรษิัทยงัได้มีการพัฒนา

เครื่องจกัรและเทคโนโลยกีารผลติ รวมถงึการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์อยู่ตลอดเวลา จงึท าใหบ้รษิทัมสีถานภาพและ
ศกัยภาพในการแข่งขนัสูง รวมไปถงึการขยายก าลงัการผลติ และการปรบัปรุงระบบการผลติในส่วนของแผนกน ้ามนั 
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เนยเทยีม ไขมนัพชืผสมและเนยผสม ตลอดจนไดมุ้่งเน้นในการสรา้งรากฐานความมัน่คงดา้นวตัถุดบิโดยส่งเสรมิใหเ้กดิ
การรวมกลุ่มของเกษตรกรรายย่อย (Small holder) และมีการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
ขบวนการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิทีโ่รงงานจงัหวดัตรงั การไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐานสากลในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ระบบ
มาตรฐานสุขลกัษณะทีด่ใีนการผลติอาหาร (GHP, Good Hygiene Practice) ระบบมาตรฐานการวเิคราะห์อนัตรายและ
จุดวกิฤตที่ต้องควบคุมในการผลติอาหาร (HACCP) ระบบการจดัการความปลอดภยัทางอาหาร (FSSC22000) และ
การผ่านการรับรองมาตรฐาน  ISO 9001 ,ISO 14001 ,ISO 45001, TLS8001,มอก 18001, ระบบมาตรฐาน
ห้องปฎิบัติการ ISO/IEC 17025, ระบบมาตรฐานอาหารฮาลาล, ระบบมาตรฐานโคเชอร์, ระบบมาตรฐานเกษตร
อนิทรยี์  และมาตรฐานการผลติปาล์มน ้ามนัอย่างยัง่ยนื (RSPO) ตลอด Supply chain ตัง้แต่ สวน โรงสกดั โรงกลัน่
น ้ามันปาล์ม โดยจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพด้านการขายของบริษัท นอกจากนี้  บริษัทยังใช้ระบบ  SAP ซึ่งเป็น
โปรแกรมทีส่ามารถใหข้อ้มูลทีร่วดเรว็และมปีระสทิธภิาพ ทัง้ขอ้มูลสนิคา้คงคลงั เพื่อตอบสนองลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 
และขอ้มลูส าหรบัผูบ้รหิารเพื่อใชใ้นการตดัสนิใจ 

นอกจากนี้ จากการทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) ซึ่ง
เป็นเจ้าของสวนปาล์มน ้ามนัที่ใหญ่แห่งหนึ่งในประเทศไทย  ท าให้บรษิัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างครบวงจร  โดย
บรษิทัสามารถตดิตามปรมิาณผลปาลม์สดทีอ่อกสู่ตลาดในแต่ละฤดูกาลไดอ้ย่างใกลช้ิด ซึง่จะมผีลต่อราคาตลาดของผล
ปาล์มสดและราคาตลาดของน ้ามนัปาล์มดบิ ทีเ่ป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทั อกีทัง้การทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ
บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) หรอื UFC ส่งผลให้บรษิทัมผีลติภณัฑ์ทีห่ลากหลายมากขึ้น ในขณะทีม่ชี่องทาง
การกระจายสนิคา้ในลกัษณะเดยีวกนั ท าใหบ้รษิทัสามารถใชท้รพัยากรทีม่อียู่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และยงัสามารถ
ลดค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานไดอ้กีดว้ย   

 
นโยบายดา้นการตลาดและกลยุทธ ์  
 
บรษิัทมคีวามเชีย่วชาญในดา้นการผลติ ผลติภณัฑ์จากน ้ามนัปาล์ม กลยุทธ์ที่ส าคญัของบรษิัทคอื เน้นไปที่

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบตัิพิเศษและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขนัในด้านราคากับผู้ผลิตรายอื่น  
นอกจากนี้บรษิัทเลง็เห็นโอกาสในการสรา้งการเตบิโตและขยายตลาดจากผลติภณัฑ์น ้ามนัพชืชนิดอื่น จงึเน้นพฒันา
และท าตลาดผลติภณัฑ์น ้ามนัพชือกีหลากหลายชนิด ภายใต้แบรนด์ เนเชอเรล และ หยกเอก็ซ์ตรา้ เช่น น ้ามนัร าขา้ว, 
น ้ามนัทานตะวนั,  น ้ามนัมะพรา้ว, น ้ามนัคาโนลา และ น ้ามนัมะกอก เป็นต้น ซึ่งน ้ามนัพชืกลุ่มนี้เป็นน ้ามนัพชืกลุ่มพ
รเีมยีมเพื่อเพิม่มูลค่าผลติภณัฑ์ ตลอดจนเพิม่ทางเลอืกสุขภาพใหก้บัผูบ้รโิภค ทัง้นี้ทางบรษิทัฯ มฝ่ีายวจิยัและพฒันา
ผลิตภัณฑ์ เพื่อพฒันาผลติภัณฑ์สูตรพิเศษเฉพาะของลูกค้าแต่ละกลุ่ม โดยมีนโยบายควบคุมขัน้ตอนการผลติ ให้
ผลติภณัฑท์ีไ่ดม้มีาตรฐานระดบัโลกสู่ผูบ้รโิภค  

ส าหรบัแบรนด ์เนเชอเรล ทีม่จีุดขายเรื่อง สุขภาพ ทางบรษิทัเลง็เหน็โอกาสในการสรา้งการเตบิโตจากแบรนด์
นี้ จงึขยายกลุ่มผลติภณัฑไ์ปยงั ขา้วกลอ้ง ออรแ์กนิค, ขา้วไรซ์เบอรร์ี ่ออรแ์กนิค และ ผลติภณัฑบ์ตัเตอรส์เปรดอกีดว้ย 

นอกจากเรื่องการพฒันาสนิค้า บรษิัทยงัให้ความส าคญัถึงเรื่อง การสร้างความแขง็แกร่งให้กบัแบรนด์ เพื่อ
ทดแทนการแข่งขนัเรื่องราคา ดงันัน้บริษัทจึงมุ่งใช้กลยุทธ์ในการสร้างการรบัรู้และความชื่นชอบในตราสินค้าแก่
ผูบ้รโิภคอย่างต่อเนื่องผ่านสื่อต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
 
ในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มกีารขายสนิคา้ใหก้บัลูกคา้รายใดรายหนึ่งเกนิกว่ารอ้ยละ 30 ของรายไดจ้าก

การขาย  
 
ลูกคา้ของบรษิทั สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ตามวตัถุประสงคข์องการใชผ้ลติภณัฑด์งันี้ 
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1. ช่องทางการค้าปลีกสมยัใหม่และร้านสะดวกซ้ือ 
 
ธุรกจิในกลุ่มคา้ปลกีของไทยในช่วงต้นปี  2564 ทีผ่่านมา ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโค

วดิ-19 จงึส่งผลให้พฤติกรรมการใช้ชวีติ และการใชจ้่ายของผู้บรโิภคเปลี่ยนแปลงไป ตลาดสนิคา้อุปโภค บรโิภค ใน
ประเทศไทยตอ้งเผชญิกบัสถานการณ์ตดิลบอย่างต่อเนื่อง  

จนกระทัง้ช่วงกลางปี 2564 ประเทศไทยได้รบัวคัซีนอย่างทัว่ถึง จงึเริม่มีสญัญาณบวก จนท าให้ภาครฐั มี
มาตรการการปลดลอ็กดาวน์กจิกรรมต่างๆ จงึท าใหย้อดขายของธุรกจิคา้ปลกีในไตรมาสสุดทา้ย มแีนวโน้มกลบัมาฟ้ืน
ตวัดขีึน้ประมาณ 1.4% ซึง่ส่งผลใหย้อดขายสนิคา้กลุ่มน ้ามนัในช่วงเวลาดงักล่าวมยีอดขายเพิม่ขึน้ 14% อย่างไรกด็เีรา
ไดเ้หน็สญัญาณก าลงัซื้อทีด่ขี ึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไป และคาดการณ์ว่าจะดขีึน้ต่อเน่ืองในปี 2565 ตามล าดบั 

นอกจากผลกระทบทีเ่กิดจากสถานการณ์โควดิ-19 แล้ว ยงัมเีรื่องของต้นทุนน ้ามนัปาล์มดบิที่เพิม่สูงขึ้น จงึ
ส่งผลใหร้าคาขายน ้ามนัปาลม์ขวดใกลเ้คยีงกบัน ้ามนัประเภทอื่นๆ  ทัง้นี้ บรษิทัจงึไดมุ้่งเน้น เพิม่ส่วนแบ่งการตลาดใน
กลุ่มน ้ามนัพรเีมีย่ม "เนเชอเรล" น ้ามนัถัว่เหลอืงและ "หยก เอก็ซ์ตรา้" ในช่วงเวลา ดงักล่าว จงึส่งผลใหย้อดขายในกลุ่ม
น ้ามนัถัว่เหลืองและ "เนเชอเรล" มียอดขายเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 5 และ  "หยก เอ็กซ์ตร้า" เพิ่มขึ้นร้อยละ 140 
ตามล าดบั 

นอกจากผลติภณัฑ์น ้ามนัพชืแล้ว บรษิทัยงัมผีลติภณัฑ์ในกลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม ส าหรบัช่องทาง
การค้าปลีก ภายใต้ตรา เซสท์ โกลด์, เซสท์ , ใบไม้ทอง และ หยก บรรจุในรูปแบบถุง 1 และ 15 กิโลกรมั ซึ่งได้
จ าหน่ายเขา้รา้นคา้ขายวตัถุดบิอุปกรณ์เบเกอรีท่ ัว่ไป และไดจ้ าหน่ายไปยงัผูท้ีป่ระกอบอาชพีท าเบเกอรีจ่ าหน่ายเป็น
หลกั นอกจากขนาด 2 ขนาดดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัยงัเลง็เหน็โอกาสทางธุรกจิจงึไดข้ยายผลติภณัฑ์ ขนาด 150 กรมั 
และ 454 กรมั บรรจุในรูปแบบกระปุก ทีม่คีวามสะดวกต่อการใชง้าน และมปีรมิาณทีเ่หมาะสมต่อการบรโิภคเพื่อเจาะ
กลุ่มเป้าหมายระดบัครวัเรอืน ในปีทีผ่่านมา จากการระบาดของโควดิ-19 ส่งผลใหบุ้คคลบางอาชพีไดร้บัผลกระทบต่อ
การเลกิจา้งงาน , พกังาน เป็นตน้ และบางคนไดเ้ริม่ตน้ธุรกจิใหมห่รอืหารายไดเ้สรมิเพื่อชดเชยรายไดท้ีข่าดหายไป คอื 
เลอืกประกอบอาชพีค้าขายเบเกอรี่ โดยการศกึษาและฝึกฝนจากช่องทางออนไลน์พร้อมทัง้ไดใ้ช้ช่องทางออนไลน์ใน
การจดัจ าหน่ายดว้ยเช่นกนั ท าใหผ้ลติภณัฑก์ลุ่มเนยเทยีมยงัมยีอดขายทีเ่ตบิโตขึน้ 

 
2. ช่องทางการค้าปลีกแบบดัง้เดิม  
 
จากสถานการณ์การระบาดของโรคโควดิ-19 ในปีทีผ่่านมา ตลาดการค้าแบบดัง้เดมิมกีารเจรญิเตบิโตอย่าง

ต่อเนื่อง ทัง้ในส่วนของน ้ามนัพชื, มาการนี และ ไขมนัพชื โดยการเตบิโต มาจาก 3 ส่วนหลกัๆ คอื  
 
1. นโยบายภาครฐั เช่นนโยบายบตัรสวสัดิการแห่งรฐั, นโยบายคนละครึ่ง และโครงการอื่นๆ อีกหลาย

โครงการ ซึง่มส่ีวนช่วยกระตุน้ช่องทางการคา้ปลกีแบบดัง้เดมิเป็นอย่างมาก  
2. การขยายพื้นที่การขายให้เพิ่มมากขึ้น ในลูกค้าขนาดกลาง และ ตัวแทนจดัจ าหน่ายในแต่ละพื้นที ่

นอกจากนี้  ยังให้การสนับสนุน และ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพงานขายของลูกค้าที่อยู่ในพื้นที่ที่ได้รับ
ผลกระทบจาก โควดิ-19  

3. มุ่งเน้นการตดิตามลูกคา้ในส่วนเบเกอรีม่ากขึน้เน่ืองจาก ทศิทางการเจรญิเตบิโตของลูกคา้ปัจจุบนัมกีาร
หนัไปประกอบธุรกจิเบเกอรีก่นัมากขึน้โดยเฉพาะในตลาดล่าง ซึง่มกีารท าธุรกจิกนัมากขึน้ 
 

นอกจากนี้ กลุ่มผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสนิคา้เนเชอเรล ยงัคงมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง จากการเจรญิเตบิโต
ของกลุ่มลูกค้าที่ใส่ใจสุขภาพ ซึ่งมจี านวนที่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ เราไดเ้พิม่การน าเสนอสนิค้าใหม่ที่ตอบโจทย์
ความตอ้งการของผูบ้รโิภคมากยิง่ขึน้ดว้ย 

 
3. ฟู้ดเซอรวิ์ส 

 
ธุรกิจในกลุ่มฟู้ดเซอร์วิสในปีที่ผ่านมาได้รบัผลกระทบอย่างชดัเจน ต้องมีการปรบัธุรกิจเป็นแบบเดลเิวอรี ่

รวมถึงยงัไม่มนีักท่องเที่ยวเขา้ประเทศ ส่งผลต่อธุรกจิ โรงแรม, สถานบนัเทงิ, การจดัเลี้ยงต่างๆ รวมถึงสายการบนิ 
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ส่งผลให้การใช้น ้ามนัปรุงอาหารชะลอตวัลงอย่างมาก ทัง้นี้ผูป้ระกอบการร้านอาหารขนาดใหญ่ได้มกีารปรบัรูปแบบ
ธุรกจิจดัการส่งเสรมิการขายมากขึน้ ผ่านทางเดลเิวอรี ่ใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค ทีต่อ้งปรบัตวัใหใ้ชช้วีติ
ร่วมกบัโควดิ-19 

 ในทางกลบักนัหมวดธุรกจิประเภทเบเกอรี ่ไดร้บัผลดจีากเทรนการท าอาหารเองส าหรบับรโิภคในบ้าน และ
ความต้องการสนิค้าเบเกอรี่ส าเร็จรูป ที่สามารถท าทานเองได้ง่ายๆ เพื่อติดบ้าน ซึ่งส่งผลให้บรษิัทยงัคงมยีอดขาย
เพิม่ขึน้จากสนิคา้กลุ่มนี้ประมาณรอ้ยละ 20 จากปีทีผ่่านมา 

เรายงัมทีศิทางเชงิบวกกบัมาตรการใหม่ของภาครฐัที่มผีลดตี่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรวมถึงการแก้ไข
สถานการณ์วกิฤตโิควดิ-19 โดยไม่มกีารลอ็คดาวน์ ประกอบกบั ผูป้ระกอบการไดป้รบัตวัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายรฐั ซึง่
คาดการณ์ว่าจะเป็นจุดเปลี่ยนส าคญัของธุรกจิกลุ่มฟู้ดเซอร์วสิในประเทศไทยและจะส่งผลดตี่อธุรกจิเราจากนี้ต่อไปใน
อนาคต 

 
4. กลุ่มลูกค้าอตุสาหกรรม  

 
ผลิตภัณฑ์หลกัในกลุ่มนี้ ได้แก่ น ้ามนัปาล์มบรสุิทธิ ์น ้ามนัปาล์มโอเลอีน น ้ามนัเมล็ดในปาล์มบรรจุแทงค ์

บรรจุถงัและบรรจุป๊ีบ ซึง่มหีลายขนาด นอกจากนี้ยงัมนี ้ามนัปาลม์สเตยีรนี ไขมนัพชืผสม เนยเทยีม และน ้ามนัมะพรา้ว  
ทัง้นี้ในช่วงการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ตลาดโดยรวมของช่องทางการจดัจ าหน่ายนี้ ไดร้บัผลกระทบไม่มาก

นัก เนื่องจากลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมมีความหลากหลาย ทัง้เป็นสนิค้าบรโิภค และสนิค้าอุปโภค จงึท าให้ผลกระทบ
ส าหรบัช่องทางนี้มน้ีอยกว่าอุตสหกรรมโดยรวม 

อย่างไรก็ตามการปรบัตัวให้สอดคล้องกับสภาพธุรกิจก็ยังมีความส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการปรบัตัวในด้าน
มาตรฐานสนิคา้ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัตลาดโลกเช่น มาตราฐาน SG, MB, LG ซึง่มคีวามจ าเป็นส าหรบัผูป้ระกอบการ
ที่มีการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศ หรือ มาตรฐานโรงงาน ซึ่งส่งผลให้ทางบริษัทสามารถด าเนินธุรกิจอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 

การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 
บรษิทัเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายเอง โดยผ่านทางกลุ่มรา้นคา้ส่ง รา้นคา้ปลกี และหา้งสรรพสนิคา้ กลุ่มรา้นอาหาร เบ

เกอรี ่ภตัตาคารฟาสตฟ์ู้ด กลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมสบู่ แชมพ ูจากการทีบ่รษิทั เป็นผู้
จดัจ าหน่ายสนิคา้โดยตรง  ท าใหส้ามารถดูแลและใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ในทุกพืน้ทีไ่ดอ้ย่างทัว่ถงึ  และสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยงัท าใหบ้รษิทัไดด้ าเนินการทางการตลาดไดอ้ย่างคล่องตวัมาก
ขึน้รวมไปถงึการวางแผนการผลติ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้   
 

สดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 
 2564 2563 2562 
การจ าหน่ายในประเทศ 96.60 % 96.76 % 96.82 % 
การจ าหน่ายต่างประเทศ 3.40 % 3.24 % 3.18 % 

 
ผลติภณัฑน์ ้ามนัปาลม์ส่วนใหญ่เป็นการจ าหน่ายในประเทศ  ส าหรบัการจ าหน่ายต่างประเทศส่วนใหญ่จะเป็น

ผลติภณัฑ์รอง หรอื by-product ซึ่งจะผ่านนายหน้าตวัแทน ซึ่งมสี านักงานใหญ่ในประเทศสงิคโปร์  ประเทศทีส่่งออก 
ไดแ้ก่  จนี อนิเดยี มาเลเซยี บงัคลาเทศ  ปากสีถาน เป็นตน้ 
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การจดัหาผลิตภณัฑ ์
 
เร่ืองเด่นของสินค้า 
 

(ก) น ้ามนัมะพร้าวกล่ินเหด็ทรฟัเฟิล ตราเนเชอเรลฟอรเ์ต้ 
จากกระแสความนิยมการบริโภคเมนูกลิน่เห็ดทรฟัเฟิลมมีาก
ขึ้นเรื่อยๆ จากภัตตาคารระดับสูง จนถึงร้านอาหารต่างๆ
ตลอดจนผลติภัณฑ์ขนมขบเคี้ยว แบรนด์เนเชอเรล เล็งเห็น
โอกาสในการสร้างการเติบโตจากกระแสนี้ จึงได้พัฒนาและ
ออกผลติภณัฑน์ ้ามนัมะพรา้วกลิน่เหด็ทรฟัเฟิล เพื่อตอบโจทย์
ความต้องการของผู้บริโภคที่ชื่นชอบเมนูกลิ่นเห็ดทรฟัเฟิล 
โดยสามารถท าอาหารได้หลายหลายเมนู เช่น ผัด , น ้าสลัด 
หรอื ท๊อปป้ิงอาหาร  
 
(ข) เคร่ืองดื่ม และ ผกัและผลไม้บรรจกุระป๋อง 
การหยุดชะงกัของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว การปิดตวัลงของกิจการร้านอาหาร และการลดลงของรายได้  ซึ่งเป็น
ผลกระทบจากโควดิ-19 ไดส่้งผลต่อธุรกจิน ้าผลไม้เป็นอย่างมาก เมื่อผนวกเขา้กบัผลกระทบจากการประกาศใช้ภาษี
น ้าตาล ยิง่ท าให้ธุรกิจนี้หดตวัมากขึน้ ในขณะเดยีวกนั เครื่องดื่มนมทางเลอืกจากพชืมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งก็
เป็นไปในทางเดียวกันกับความนิยมที่เพิ่มขึ้นของผู้บรโิภคต่อผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใส่ครมีหรือนม  ดงันัน้ ยูเอฟซีจึงให้
ความส าคญักบั  แบรนด ์เวลเวท นมทางเลอืกจากพชื ทัง้ในดา้นการวจิยั คดิคน้ และลงทุนเพิม่ส าหรบัการผลติ ในส่วน
ของการสนับสนุนทางการตลาดนัน้ ได้เน้นช่องทางดิจิตลั และ อี-คอมเมิร์ชมากขึ้น เพื่อให้ตอบรบักับพฤติกรรมที่
เปลี่ยนไปของผูบ้รโิภค ทัง้นี้รวมถงึการตลาดในรูปแบบใหม่ๆ อย่างเช่น ร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิจากกลุ่มสนิค้า
ขา้งเคยีง และ อนิฟลูเอนเซอรข์นาดเลก็ 
 
ในปี 2564 ยเูอฟซ ีเวลเวท ขนาด 180 ม.ล. 3 รสชาต ิไดเ้ริม่มวีางขายใน 7-Eleven นับเป็นกา้วส าคญัของการเพิม่การ
กระจายสนิค้า และ เปิดโอกาสในการเข้าถึงผู้บรโิภค นอกจากนี้ ในต้นปี 2565 ยงัได้มีเพิ่มสนิค้าใหม่ “นมขา้วโอ๊ต 
รสชอ็คโกแลต” ส าหรบัวางขายใน 7-Eleven อกีดว้ย 
 
กลุ่มผลไม้กระป๋องและผกักระป๋อง หดตวัลงอย่างต่อเนื่อง เพราะสภาพอากาศที่คาดเดายาก ก่อให้เกิดอุปทานที่ไม่
แน่นอน ซึง่เป็นความทา้ทายของการบรหิารตน้ทุนวตัถุดบิ และ ผลก าไรของธุรกจิกลุ่มนี้ 
 
เพื่อที่จะตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคในศตวรรษที่ 21 ทัง้ในเรื่องการดูแลสุขภาพให้ดขีึ้น และ ความสะดวก
รวดเรว็ในชวีติประจ าวนั ยเูอฟซ ีไดท้ดลองวางตลาด ซุปผกัแบบพรอ้มรบัประทาน ภายใตช้ื่อแบรนด ์“ซุปป้ี” โดยเลอืก
เจาะช่องทางการจ าหน่ายทีเ่หมาะกบัสนิคา้ อย่างเช่น โรงเรยีน โรงพยาบาล และ ตูจ้ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตั ิในประเทศ
ไทย พรอ้มวางแผนทีจ่ะขยายไปยงัประเทศอื่นๆ ต่อไป  
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ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 
ผลติภณัฑ์หลกัของบรษิทั ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ์จากน ้ามนัปาล์มซึ่งผ่านกรรมวธิกีารกลัน่ และผลติภณัฑ์ต่อเนื่อง

อื่นๆ  โดยบรษิทัด าเนินการผลติเอง ทัง้นี้เป็นการผลติจากน ้ามนัปาลม์ดบิ (CPO) และน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ (CPKO) 
ซึ่งบรษิัทมีการจดัหาวตัถุดบิมาจากโรงงานสกัดน ้ามนัปาล์มดิบที่ จ. ตรงั ซึ่งเป็น โรงงานของบรษิัท รวมถึงการซื้อ
วตัถุดบิมาจากบรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ส่วนทีเ่หลอืเป็นการซื้อวตัถุดบิ
มาจากโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิรายอื่นๆ จากภายนอก  

ส าหรบัผลติภณัฑ์น ้ามนัพชืประเภทอื่น รวมถงึผลติภณัฑ์ต่อเนื่อง บรษิทัมทีัง้ด าเนินการผลติเอง, การน าเขา้
มาจากต่างประเทศและซื้อจากผูผ้ลติในประเทศเพื่อน ามาผลติและจ าหน่ายต่อ 

 
การผลิต   
 
ปัจจุบนั บรษิทัมโีรงงานอยู่ 2 แห่ง ดงันี้ 
 
1.  โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ตัง้อยู่ที ่99/9 หมู่ 2 ถ.สเิกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สเิกา จ.ตรงั 92150  

 
 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)     
      แผนกผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ 394,200 395,280 394,200 
      แผนกผลติน ้ามนัเมลด็ในปาลม์   34,445   36,893   36,792 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
      แผนกผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ 119,144 160,016 201,072 
      แผนกผลติน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ 5,770 8,187   10,210 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%)    
      แผนกผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ 30 40 51.01 
      แผนกผลติน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ 17 22 27.75 
อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ 135 34 26 
      แผนกผลติน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ 43 42 25 
หมายเหตุ 1.จ านวนกะทีส่ามารถผลติไดว้นัละ 3 กะ 

   2.จ านวนกะทีผ่ลติจรงิวนัละ 2 กะ หรอื 3 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) ขึน้อยู่กบัจ านวนผลผลติของผล
ปาลม์สด 
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2. โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์   ตัง้อยู่ที ่236 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูถ.สุขมุวทิ ต.แพรกษา  
    อ. เมอืงสมุทรปราการ จ. สมทุรปราการ 10280 
 
 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    

แผนกกลัน่น ้ามนัปาลม์บรสุิทธิ ์    255,500   256,200 255,500 
แผนกแยกส่วนน ้ามนัปาลม์    246,375   263,520 262,800 
แผนกไฮโดรเจน    43,800    43,920   43,800 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม    35,040    35,136   35,040 

ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    

แผนกกลัน่น ้ามนัปาลม์บรสุิทธิ ์ 187,772 172,325 193,390 
แผนกแยกส่วนน ้ามนัปาลม์  104,681 79,439 101,146 
แผนกไฮโดรเจน 18,109 20,777   22,300 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 14,486 14,010   13,523 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%)    

แผนกกลัน่น ้ามนัปาลม์บรสุิทธิ ์ 73 67 76 
แผนกแยกส่วนน ้ามนัปาลม์  42 30 38 
แผนกไฮโดรเจน 41 47 51 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 41 40 39 

อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%)    

แผนกกลัน่น ้ามนัปาลม์บรสุิทธิ ์ 4 -8 12.22 
แผนกแยกส่วนน ้ามนัปาลม์  2 -24 27.32 
แผนกไฮโดรเจน -5 15  7.33 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 4 -3      -3.47 

หมายเหตุ    1. จ านวนกะทีส่ามารถผลติไดว้นัละ 3 กะ ต่อแผนกการผลติ 
                 2. จ านวนกะทีผ่ลติจรงิ 

-  แผนกกลัน่ แผนกแยกส่วน และแผนกไฮโดรเจน ด าเนินการผลติวนัละ 3 กะ (กะละ 8 
ชัว่โมง) 

-  แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม ด าเนินการผลติวนัละ 1 กะ หรอื 2 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง)  
   ขึน้อยู่กบัปรมิาณความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละเดอืน 

 
การจดัหาวตัถดิุบ 
 
น ้ามนัปาล์มดิบเป็นวตัถุดิบที่ส าคญัในการผลติผลติภัณฑ์ของบรษิัท  โดยคดิเป็นประมาณร้อยละ 85 ของ

ต้นทุนการผลติ วตัถุดบิที่ส าคญัในการผลติน ้ามนัปาล์มดบิ คอื ผลปาล์มสด ผลของปาล์มน ้ามนัจะประกอบด้วยส่วน
ส าคญั 2 ส่วนทีใ่หน้ ้ามนั คอื ส่วนทีเ่ป็นเนื้อของผล (Pericarp) ใหน้ ้ามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil) และส่วนทีเ่ป็นเนื้อ
ในของเมล็ดในปาล์มให้น ้ามนัเมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel Oil) อตัราการให้น ้ามนัจะมีมากหรอืน้อยขึ้นอยู่กบัพนัธุ ์
ปรมิาณน ้าฝน การบ ารุงรกัษา และกรรมวธิใีนการสกดั  โดยเฉลีย่แลว้เนื้อของผลปาลม์จะมนี ้ามนัอยู่รอ้ยละ 17-20 ส่วน
เมลด็ในปาลม์จะมนี ้ามนัอยู่รอ้ยละ 40-45  

 
ผลปาล์มสดทีใ่ชใ้นการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิไดม้าจากสวนปาลม์ของเกษตรกรรายย่อย รายใหญ่ และเอกชนที่

ท าหน้าทีเ่ป็นผูร้วบรวมผลปาลม์มาจ าหน่าย บรษิทัรบัซื้อผลปาลม์สดเพื่อป้อนเขา้สู่โรงงานสกดัของบรษิทัทีจ่งัหวดัตรงั 
และผลติเป็นน ้ามนัปาลม์ดบิ  จากนัน้ขนส่งน ้ามนัปาลม์ดบิป้อนเขา้สู่โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์ ทีน่ิคมอุตสาหกรรมบางป ู
และผลติเป็นน ้ามนัปาลม์ผ่านกรรมวธิกีารกลัน่ 
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น ้ามนัปาล์มดบิทีใ่ชผ้ลติผลติภณัฑ์หลกัของบรษิัท ส่วนหนึ่งไดจ้ากโรงงานสกัดของบรษิทัที่จงัหวดัตรงั และ
ส่วนหนึ่งซื้อมาจากโรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิทัว่ทุกภาคของประเทศไทย อย่างไรกต็าม บรษิทัมนีโยบายไม่พึ่งพงิผู้
จ าหน่ายรายใดมากเกนิไป ทัง้นี้ เพื่อประกนัความพอเพยีงของวตัถุดบิทีต่้องใชใ้นการผลติ โดยในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 
บรษิทัไม่มกีารซื้อวตัถุดบิจากผูจ้ าหน่ายวตัถุดบิรายใดๆ ทีม่มีลูค่าเกนิกว่ารอ้ยละ 30 ของมลูค่าการซื้อวตัถุดบิทัง้หมด  

 
 
สภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดิุบ 
 

จากทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ ปัจจุบนั ประเทศไทยยงัมปัีญหาเรื่องผลปาล์มสดทีไ่ม่พอเพยีงเมื่อเทยีบกบัก าลงั
การผลิตของโรงสกัดน ้ามนัปาล์มทัง้ประเทศ นับว่าเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้เกิดการแข่งขนักันซื้อผลปาล์มสดจาก
เกษตรกรเพื่อลดตน้ทุนการผลติต่อหน่วยใหม้ากทีสุ่ด ท าใหบ้างครัง้ไม่ไดใ้หค้วามส าคญัของคุณภาพวตัถุดบิเท่าทีค่วร  

ถึงแม้ว่าประเทศไทยมศีกัยภาพในการพฒันาอุตสาหกรรมปาล์มน ้ามนัแต่การพฒันาการใช้ประโยชน์จาก
ปาลม์น ้ามนัยงัคงเป็นไปอย่างจ ากดั น ้ามนัทีผ่ลติไดจ้ะถูกน าไปใชเ้พื่อการบรโิภคและผลติไบโอดเีซล เป็นหลกั ผลผลติ
ต่อไร่ในระดบัต ่าส่งผลต่อต้นทุนการปลูกปาลม์ การพฒันาปาลม์น ้ามนัใหไ้ดผ้ลผลติสงูจ าเป็นต้องมกีารจดัการอย่างถูก
วธิแีละเป็นระบบ โดยเฉพาะการจดัการสวนปาล์มน ้ามนั ซึ่งเป็นกจิกรรมทีต่้องใชเ้งนิลงทุนสูงและเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามหลกัวชิาการ ดงันัน้หากพจิารณาโครงสรา้งอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัของไทยจะพบว่ายงัดอ้ยกว่าประเทศมาเลเซยี
ซึ่งเป็นผู้ผลติรายใหญ่ในทุกระดบัการผลติ เนื่องจากประเทศมาเลเซียเป็นประเทศที่มกีารพฒันาปาล์มน ้ามนัมานาน 
โดยไดพ้ฒันาพนัธุ์ปาล์ม ขยายพืน้ทีเ่พาะปลูก และพฒันาอุตสาหกรรมแปรรปู นอกจากนี้ทางการมาเลเซยียงัใหค้วาม
ช่วยเหลืออุตสาหกรรมปาล์มน ้ ามันในประเทศอย่างครบวงจร  โครงสร้างการปลูกปาล์มของประเทศมาเลเซีย 
ประกอบดว้ย ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัรายใหญ่ทัง้ภาครฐัและเอกชน รอ้ยละ 80-90 มพีืน้ทีป่ลูกปาลม์น ้ามนัเกอืบครึง่หนึ่งของ
ประเทศและมผีลผลติเฉลี่ย 4-5 ตนัต่อไร่ต่อปี ซึ่งสามารถป้อนวตัถุดบิให้กบัโรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิและโรงงาน
กลัน่น ้ามนัปาล์มบรสุิทธิ ์ตลอดจนอุตสาหกรรมแปรรูปได้อย่างสม ่าเสมอตลอดทัง้ปี ท าให้มตี้นทุนต ่าทัง้ต้นทุนการ
ผลติผลปาลม์สดและตน้ทุนการสกดัน ้ามนัปาลม์ หากเปรยีบเทยีบกบัผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัของประเทศไทยรอ้ยละ  80-90 
เป็นเกษตรกรรายย่อย ผลผลติต่อไร่อยู่ในระดบัต ่า อีกทัง้อตัราการสกดัน ้ามนัปาล์มดบิก็อยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่าเพยีง
รอ้ยละ 16-18 ในขณะที่มาเลเซียไดร้บัรอ้ยละ 20-22  นอกจากนี้การใช้ปุ๋ ยก็อยู่ในอตัราต ่า เนื่องจากขาดเงนิทุนและ
เทคโนโลยใีนการดแูลรกัษา การก าจดัศตัรพูชื โรค แมลง ท าใหผ้ลผลติปาลม์สดทีไ่ดม้คีุณภาพไม่ดเีท่าทีค่วร  

 
การใช้วสัดทุดแทน 

 
เน่ืองจากบรษิทัมโีรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิเป็นของตนเอง ซึ่งใช้วตัถุดบิหลกั คอื ผลปาล์มสด ในการสกดั

เป็นน ้ามนัปาล์มดบิและน ้ามนัเมล็ดในปาล์มดิบเพื่อป้อนเขา้สู่โรงงานกลัน่น ้ามนัปาล์มที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู ได้
ประมาณรอ้ยละ 15 – 20 ของการใชน้ ้ามนัปาล์มดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิทัง้หมด เครื่องจกัรของโรงสกดัน ้ามนั
ปาล์มดบิดงักล่าว นอกจากจะใชผ้ลปาล์มสดเป็นวตัถุดบิแล้ว ไม่สามารถใช้วตัถุดบิชนิดอื่นๆ ทีจ่ะใหผ้ลผลติในรปูของ
น ้ามนัปาลม์  
 

ในส่วนของโรงงานกลัน่น ้ามนั ทีน่ิคมอุตสาหกรรมบางปูนัน้ มวีตัถุดบิหลกั คอื น ้ามนัปาล์มดบิ ซึง่เครื่องจกัร
ดงักล่าว บรษิัทสามารถใช้กลัน่น ้ามนัชนิดอื่นๆ ได้ เช่น น ้ามนัถัว่เหลอืง น ้ามนัมะพร้าว น ้ามนัเมล็ดในปาล์ม น ้ามนั
ขา้วโพด น ้ามนัเมลด็ดอกทานตะวนั น ้ามนัคาโนล่า น ้ามนัร าขา้ว เป็นตน้ 

 
ผู้จ าหน่ายวตัถดิุบ 

 
โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิมทีัง้หมดประมาณ 132 แห่งในปัจจุบนั โดยเปิดด าเนินการจ านวน 104 แห่ง ส่วน

ใหญ่กระจายตวัอยู่ใกล้แหล่งปลูกปาล์มในภาคใต้ โดยในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา มกีารเพิม่ขึน้ของโรงงานสกดัน ้ามนัปาล์ม
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

มากกว่า 30 โรงงาน และโรงงานทีม่อียู่เดมิกม็กีารขยายก าลงัการผลติ นับว่าเป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าใหเ้กดิการแขง่ขนักนั
ซื้อผลปาล์มสดจากเกษตรกรเพื่อลดต้นทุนการผลิตต่อหน่วยให้มากที่สุด สาเหตุที่โรงงานสกัดน ้ามันปาล์มดิบจะ
กระจายอยู่ใกล้แหล่งปลูกปาลม์นัน้ เนื่องจากเมื่อตดัผลปาลม์สดจากต้นจะตอ้งส่งโรงงานสกดัน ้ามนัภายใน 24 ชัว่โมง 
หากปล่อยทิง้ไวจ้ะท าใหน้ ้ามนัทีส่กดัไดม้ปีรมิาณและคุณภาพลดลง 

 
สดัส่วนการซื้อวตัถดิุบในประเทศและต่างประเทศ 
 
ในปี 2564 บรษิทัมสีดัส่วนการซื้อวตัถุดบิจากต่างประเทศมมีูลค่าคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.08 ของมูลค่าการ

ซื้อวตัถุดบิทัง้หมด (2563 : รอ้ยละ 6.46) 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ทรพัยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธรุกิจ 
 

1) ทรพัยสิ์นถาวร 
 

ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อย มทีรพัย์สนิทีใ่ชป้ระกอบธุรกจิ สวนปาล์มน ้ามนั โรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ
และน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ และโรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ ตลอดจนโรงงานผลติผกัผลไมก้ระป๋องและน ้าผลไม้ ดงันี้ 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ทีด่นิท าสวนปาลม์ เน้ือที ่13,477.81 ไร ่ของบรษิทัย่อย 
      ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทีด่นิของบรษิทัย่อย 
 

687.17 
(23.67) 

โฉนด, น.ส.3ก, น.ส.3 

2.   ทีด่นิ 5 แปลง เน้ือที ่120 ไร่ 2 งาน 44 ตารางวา โดยมทีีต่ัง้ดงันี้  
2.1 เน้ือที ่83 ตารางวา เลขที ่64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เน้ือที ่74 ตารางวา เลขที ่60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เน้ือที ่18 ไร่ 1 งาน 23 ตารางวา  เลขที ่236 หมู่ 4   
     นิคมอุตสาหกรรมบางป ูอ าเภอเมอืงสมุทรปราการ สมุทรปราการ 10280 
2.4 เน้ือที ่100 ไร่ 3 งาน 182 ตารางวา เลขที ่99/9 หมู่ 2 
     ถ.สเิกา-ควนกุน  ต.กะลาเส  อ.สเิกา  จ.ตรงั 92150 
 

31.45 โฉนด 

3.   ทีด่นิโรงงาน ส านักงาน บา้นพกั  เน้ือที ่153.10 ไร ่ของบรษิทัย่อย 0.75 โฉนด 
 

4.   อาคารส านักงาน อาคารโรงงาน บา้นพกัพนักงาน ของบรษิทัย่อย 
       

74.08 เป็นเจา้ของ 

5.   อาคารส านักงานสาขา  อาคารโรงงาน 2 แห่ง  
     (ตัง้อยู่ทีน่ิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมทุรปราการ และ จ.ตรงั) และ  
     บา้นพกัพนักงาน  

114.44 เป็นเจา้ของ 

6.   โกดงัคลงัสนิคา้ 46.12 เป็นเจา้ของ 
7.   เครื่องจกัรโรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์  476.49 เป็นเจา้ของ 
8.  เครื่องจกัรโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ จงัหวดัตรงั 58.63 เป็นเจา้ของ 
9.  เครื่องจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัย่อย 110.35 เป็นเจา้ของ 
10.  ยานพาหนะของบรษิทั 7.68 เป็นเจา้ของ 
11.  ยานพาหนะของบรษิทัย่อย 15.62 เป็นเจา้ของ 
12.  ยานพาหนะของบรษิทัย่อย 3.35 เป็นเจา้ของ 
13.  เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส านักงานของบรษิทั 44.52 เป็นเจา้ของ 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

14.  เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณส านักงานของบรษิทัย่อย 1.53 เป็นเจา้ของ 
15.  ตน้ทุนการพฒันาการปลูกปาลม์น ้ามนั 0.15 เป็นเจา้ของ 
16.  ตน้ทุนการพฒันาการปลูกปาลม์น ้ามนัของบรษิทัย่อย 161.81 เป็นเจา้ของ 
17.  โรงงานจงัหวดัล าปาง และ ไร่จงัหวดัล าปาง 
        สถานทีต่ัง้โรงงาน  64 – 64/1 หมู่ 1 ถ.ล าปาง-เชยีงใหม่  อ.เมอืง  
                                จ.ล าปาง 
        สถานทีต่ัง้ไร่        109  ตดิถนนเลยีบคลองส่งน ้าฝัง่ใต้  ต.พชิยั   
                                อ.เมอืง  จ.ล าปาง 

 
 
 

 
 
 
 
 

         -   ทีด่นิ - โรงงานจงัหวดัล าปาง  เน้ือที ่ 64 ไร่ 3 งาน 51 ตารางวา  58.25 เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

         -   ทีด่นิ - จงัหวดัล าปาง  เน้ือที ่1,494 ไร่ 1 งาน 98 ตารางวา 
         -   ทีด่นิ - โรงงานจงัหวดัล าปาง ต.ปงแสนทอง 

76.48 
1.00 

         -   อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารและงานระหว่างก่อสรา้ง 46.27  
         -   เครื่องจกัร อุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใช ้ 73.30  
18.  โรงงานจงัหวดันครปฐม 
        สถานทีต่ัง้  469/1 ถ.พระประโทน-บา้นแพว้ หมู่ 3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมอืง  จ.นครปฐม  

  
 
 

        -  ทีด่นิ–โรงงาน จ.นครปฐม เน้ือที ่31 ไร่ 57 ตารางวา 24.14 เป็นเจา้ของ 
        -  อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 105.77 เป็นเจา้ของ 
        -  เครื่องจกัร อุปกรณ์  เครื่องมอื  เครื่องใช ้ 273.46 เป็นเจา้ของ 
19.  โรงงานจงัหวดัเชยีงใหม่  
        -  เครื่องจกัร อุปกรณ์  เครื่องมอื  เครื่องใช ้

 
- 

 
เป็นเจา้ของ 

20.  ส านักงาน 
      สถานทีต่ัง้   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                      แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -  ส่วนปรบัปรุงอาคาร 0.27 เป็นเจา้ของ 
        -  อุปกรณ์  เครื่องใช ้ 2.97 เป็นเจา้ของ 
21.  โครงการปลูกปาลม์ทดแทนและแปลงเพาะของบรษิทัย่อย 14.64 เป็นเจา้ของ 
22.  สทิธคิรอบครองทีด่นิของบรษิทัย่อย 2.05 เป็นเจา้ของ 
23.  งานระหว่างก่อสรา้ง 89.54 เป็นเจา้ของ 
24.  งานระหว่างก่อสรา้งของบรษิทัย่อย 9.93 เป็นเจา้ของ 
25.  งานระหว่างก่อสรา้งของบรษิทัย่อย 1.56 เป็นเจา้ของ 
                         รวมทรพัยสิ์นถาวร 2,590.1  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
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2) ทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มูลค่า (ล้านบาท) 
1.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ 5.17 
2.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัย่อย 0.95 
3.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัย่อย 0.09 
                        รวมทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 6.21 
 
 

3) ทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มูลค่า (ล้านบาท) 
1.    อาคารโรงงาน อ.แม่แตง จ.เชยีงใหม่ ของบรษิทัย่อย 0.12 
2.    ทีด่นิ อ. พรา้ว จ.เชยีงใหม่ 27-1-56 ไร ่ของบรษิทัย่อย 5.48 
3.    ทีด่นิ อ. แม่แตง จ.เชยีงใหม่ 30-0-94 ไร ่ของบรษิทัย่อย 17.86 
4.    ทีด่นิ อ. พระปฐมเจดยี ์จ.นครปฐม 10-1-39 ไร ่ของบรษิทัย่อย 2.05 
5.    ทีด่นิ อ. เมอืงล าปาง จ.ล าปาง 361-1-98 ไร ่ของบรษิทัย่อย 24.40 
6.    ทีด่นิ อ. เมอืงล าปาง จ.ล าปาง 29-2-90 ไร ่ของบรษิทัย่อย 9.20 
7.    อาคารโรงงาน อ. เมอืงล าปาง จ.ล าปาง ของบรษิทัย่อย 1.91 
                        รวมทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน 61.02 
 
 

บรษิัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) มกีารท าสญัญาเช่าสวนปาล์มน ้ามนัจากบรษิัทย่อย คอื 

บรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั โดยบรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ากดั เป็นผู้
เช่าที่ราชพสัดุ กรมธนารกัษ์  ซึ่งบรษิัท พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั ใช้ที่ดนิดงักล่าวในการท าสวนปาล์ม และให้บรษิัท สห
อุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) เช่าสวนปาลม์ดงักล่าว 
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ผู้ถือหุ้น  
 
 ณ วนัที ่11 มนีาคม 2564 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกดงันี้ 
 

ล าดบั ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามญั 
ร้อยละของจ านวนหุ้น
สามญัทัง้หมดท่ีออก
และเรียกช าระแลว้ 

1 บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 1 345,323,250 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 164,000,020 20.00 
3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 61,358,060 7.48 
4 CGS - CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 53,021,300 6.47 
5 LGT BANK (SINGAPORE) LTD.  38,151,500 4.65 
6 นายสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา 20,663,256 2.52 
7 CGS - CIMB SECURITIES (HONGKONG) LIMITED 13,255,700 1.62 
8 นางสุภาภรณ์ สมทิธนิันท ์ 9,852,700 1.20 
9 นางสุภา ยัง่ยนืสุนทร 9,000,000 1.10 
10 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 8,414,172 1.03 

ท่ีมา          : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 
หมายเหต ุ  :  
1  บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ทีม่ธีุรกจิเพื่อกำรลงทุนในบรษิทัอืน่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั  
    มผีูถ้อืหุน้ตัง้แต่ รอ้ยละ 10 ขึน้ไป ดงันี้ 

ล าดบั ช่ือผู้ถือหุ้น 
ร้อยละของจ านวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 

1 บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั 
(บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพื่อการลงทุน
ในบรษิทัอืน่ โดยมผีูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ นำยวงั ชำง ยงิ ถอืหุน้รอ้ยละ 49) 

50.00 

2 นำยวงั ชำง ยงิ  
(นำยวงั ชำง ยงิ ไม่ไดถ้อืหุน้ในบรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(มหำชน)) 

49.00 

 
2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพื่อการลงทุนในบรษิทัอื่น และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัของ 
   ประเทศมาเลเซยีชื่อ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD คอื GEK 
POH  
   (HOLDINGS) SDN BHD ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ถอืหุน้โดยรวมในสดัส่วนรอ้ยละ 62.64 โดยเป็นการถอืหุน้ทางตรง จ านวนรอ้ยละ  
   54.63 และทางออ้มจ านวนรอ้ยละ 8.01 
 
3  LAM SOON CANNERY PTE. LTD. เป็นบรษิทัด าเนินธุรกจิเพื่อการลงทุน  
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 LAM SOON CANNERY PTE. LTD. มผีูถ้อืหุน้ดงันี้ 
 

ล าดบั ช่ือผู้ถือหุ้น 
ร้อยละของจ านวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
1 นายวงั ชาง ยงิ 80.71 
2 นางสาววงั ย ีลงิ 13.86 
3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 
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จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้  
 
 บรษิัทจดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัที่ 27 ตุลาคม 2538 และได้จดทะเบยีนเขา้ซื้อ
ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศเมื่อวนัที ่20 มถิุนายน 2539 โดยใชช้ื่อย่อ “LST”  
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้จ านวน 820 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 820 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 
 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั และบริษทัยอ่ย 
 
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ านวนเงนิไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัจากหกั

ภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการไดม้มีตเิสนอให้
จ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 56.98 ของก าไรสุทธหิลงั
หกัภาษี เปรยีบเทยีบกบัการจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.22 บาท คดิเป็นรอ้ย
ละ 65.4 ของก าไรสุทธ ิ

 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 

ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้ทัง้นี้ยงัคงขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานของบรษิทัและสภาวะทางเศรษฐกจิดว้ย 
 
บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ านวนเงนิไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 

40 ของก าไรสุทธหิลงัจากหกัภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน   
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
 
คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงขึ้น ในปี 2559 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสูง และมีกรรมการผู้จดัการเป็นประธาน  โดยมีหน้าที่ความ
รบัผดิชอบตามที่ก าหนดไว้ในหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” ทัง้นี้ เพื่อให้ฝ่ายบรหิารประเมนิความเสี่ยงของแต่ละ
หน่วยงานและกระบวนการท างาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมที่มอียู่  พร้อมทัง้น าเสนอแผนงานและ
วธิกีารในการลดความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการ 

 
การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  
 
บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพื่อเป็นประโยชน์ส่วนตนดงันี้ 
1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บรหิารเกี่ยวกบัหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของตน  คู่สมรส 

และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และ
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ให้ผู้บรหิารของบรษิัทรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการของบรษิัททุกไตรมาสที่มีการ
ประชุมคณะกรรมการ 

3. แจ้งให้ผู้บริหารที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในที่มีสาระส าคัญมิให้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่ผู้อื่น รวมถึง
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหลกัทรพัย์ของบริษัท และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ทีผู่บ้รหิารจะไดร้บัหากมกีารฝ่าฝืน 

4. หา้มมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารมกีารซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่างน้อย 1 วนั
หลงัจากวนัทีง่บการเงนิเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

5. กรรมการและผูบ้รหิารต้องแจง้เกี่ยวกบัการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัทุกครัง้ โดยแจง้อย่างน้อย 1 
วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายต่อคณะกรรมการหรอืผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงาน ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
เมื่อมีการซื้อหรือขายหลกัทรพัย์ภายใน 3 วนัท าการ ทัง้นี้ ตามที่พระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ก าหนด 

 
บรษิัทได้ก าหนดมาตรการรองรบัความเสีย่งเรื่องการใชข้อ้มูลภายในของบรษิัท  รวมถงึบทลงโทษกรณีที่มี

การฝ่าฝืน ไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ซึง่สามารถดไูดท้ี ่หวัขอ้ “การก ากบัดแูลกิจการ”  
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ปัจจยัความเสีย่งระดบัองคก์ร 
 
1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์: ความผนัผวนของราคาน ้ามนัปาลม์ 
 
น ้ามนัปาลม์ดบินับเป็นสนิคา้โภคภณัฑซ์ึ่งมรีาคาผนัผวน  บางช่วงเกดิปัญหาขาดแคลนหรอืบางช่วงลน้ตลาด

ในปี 2563 ราคาเฉลี่ยรายเดอืนแกว่งตวัอยู่ในช่วงกวา้งระหว่าง 32.07 – 46.76 บาท/กโิลกรมั (2563 : 19.34 – 38.76 
บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลี่ยทัง้ปีที ่37.99 บาท/กโิลกรมั เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 35.45 จากปี 2563 ในขณะทีร่าคาเฉลี่ย
ในตลาดโลกอยู่ที่ 34.81 บาท/กิโลกรมั ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหว่างปีนับเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการ
บรหิารจดัการสนิค้าคงคลงัของบรษิัท นอกจากนัน้ ในช่วงฤดูกาลที่มผีลผลติปาล์มน ้ามนัออกสู่ตลาดในปรมิาณมาก  
ปรมิาณน ้ามนัปาล์มดบิสะสมอยู่ในระดบัสูง ท าให้ราคาผลปาล์มสดและน ้ามนัปาล์มดบิลดลงอย่างมาก  จนหลายครัง้
ภาครฐัตอ้งเขา้มาแทรกแซงตลาดน ้ามนัปาลม์  

 
2) ความเส่ียงจากนโยบายรฐั : น ้ามนัปาลม์และผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 
 
น ้ามนัปาลม์เป็นสนิคา้ควบคุมตามประกาศคณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร ฉบบัที ่20 พ.ศ. 

2564 อย่างไรกต็าม ปัจจุบนัมมีาตรการควบคุมน ้ามนัปาล์มเฉพาะเรื่องการขนยา้ยเท่านัน้ ไม่มปีระกาศควบคุมราคา
หรอืการก าหนดราคาขัน้สูงแต่อย่างใด  กรมการคา้ภายในเพยีงแต่ก าหนดใหผู้ป้ระกอบการต้องแจง้รายละเอยีดการซื้อ
และการจ าหน่ายน ้ามนัปาล์ม รวมทัง้ปรมิาณคงเหลอื และสถานที่เก็บน ้ามนัปาล์มดบิ  โดยกรมการค้าภายในมกีาร
ประกาศโครงสรา้งการค านวณราคาประมาณการของผลปาล์ม เป็นเสมอืนแนวทางในการก าหนดราคาของผูป้ระกอบ
ธุรกิจ นอกจากนัน้ สินค้าน ้ามันปาล์มยงัเป็นสินค้าที่ถูกควบคุมการน าเขา้ ซึ่งอาจจะท าให้การบรหิารจดัการสินค้า
คงเหลอืมขีอ้จ ากดัในบางช่วงเวลา  

นอกจากนัน้ ในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา ยงัมมีาตรการ/ประกาศส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมปาล์มน ้ามนัและ
น ้ามนัปาลม์ เช่น มาตรการปรบัสมดุลน ้ามนัปาลม์ในประเทศ โดย กฟผ., ประกาศก าหนดอตัราการสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ
ขัน้ต ่า, โครงการประกนัรายไดแ้ก่เกษตรกรสวนปาลม์น ้ามนั, แผนปฏริปูปาล์มน ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ทัง้ระบบ ระยะ 20 
ปี (2560 – 2579) รวมถึงพระราชบัญญัติปาล์มน ้ ามันและผลิตภัณฑ์จากปาล์มน ้ามัน ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
พจิารณา 

 
3) ความเส่ียงท่ีนอกเหนือจากการควบคมุ : สภาพภมิูอากาศ 
 
เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัของบรษิัทมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการด าเนินงานของบรษิัทยงัคง

ขึน้อยู่กบัปัจจยัทีค่วบคุมไม่ได ้ได้แก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณน ้าฝน และผลผลติของวตัถุดบิที่ออกสู่ตลาดในแต่ละ
ฤดูกาล ปัจจุบนัมคีวามผนัแปรของภูมิอากาศเกิดขึ้นอย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกิดอุทกภัยอย่างหนัก บางปี
ประสบภยัแล้ง ท าใหป้รมิาณผลผลติทีอ่อกสู่ตลาดมคีวามผนัผวนในแต่ละปีหรอืระหว่างปี ซึ่งอาจน าไปสู่การแทรกแซง
จากภาครฐั 
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3. การขบัเคลื่อนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 

 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

 
บรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตามนโยบายการจดัการด้านความยัง่ยนืระดบัองค์กรที่สอดคล้องกบัทศิทาง  

และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ เพื่อสะท้อนถงึเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ทีจ่ะขบัเคลื่อนธุรกจิโดยค านึงถงึประเด็นดา้น
สิง่แวดล้อม ด้านสงัคม ที่ครอบคลุมการเคารพสทิธมินุษยชน และดา้นการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและทางบรษิัทได้น า
นโยบายและแนวปฏบิตัทิัง้ฉบบัเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.lamsoon.co.th) เพื่อใหผู้ล้งทุนเขา้ใจและสามารถ
ใชเ้ป็นแนวทางในการตดิตามทศิทางการด าเนินธุรกจิต่อไป ซึง่การก าหนดนโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความ
ยัง่ยืน ทางบรษิัทพิจารณาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับการด าเนินธุรกิจหรือกลยุทธ์องค์กร เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง
เจตนารมณ์ในการพฒันาธุรกจิทีค่ านึงถงึประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล 

 
3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คณุค่าทางธรุกิจ 

 
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ  
 

 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ (value chain) ของบรษิทัแสดงถงึความสมัพนัธ์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีส่ าคญัในกจิกรรม

ซึ่งเกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจตัง้แต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้า โดยสะท้อนให้เห็นว่าบรษิัทมุ่งมัน่ที่จะสรา้งคุณค่าให้แก่
สนิคา้และบรกิารเพื่อตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่ประกอบดว้ยกจิกรรมบนห่วงโซ่คุณค่า 2 ประเภท 
ดงันี้ 
 

1. กิจกรรมหลกั (Primary activities)  
 
ประกอบดว้ยกจิกรรมซึง่เชื่อมโยงกนัอย่างต่อเนื่องตามบรบิทการด าเนินธุรกจิของบรษิทัในภาพรวม ดงันี้  
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(1) การบรหิารปัจจยัการผลติ หรอื โลจสิตกิสข์าเขา้ (Inbound logistics)  
ในกิจกรรมต้นน ้า ทางบรษิัทได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัหา คดัสรร วตัถุดิบในกระบวนการผลิต 

จนถงึการส่งมอบ บรษิทัมกีารคดัสรรผูใ้หบ้รกิารทีม่มีาตรฐานและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยคู่คา้ทีจ่ะส่งสนิคา้มายงั
บริษัทจะต้องมีมาตรฐานการผลิต ISO 9001, ISO 14001 และระบบ GHP, HACCP, ISO22000, GFSI เป็นต้น 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าผูข้ายรายนัน้ๆ ใหค้วามส าคญักบัการผลติ รวมไปจนถงึการส่งมอบวตัถดุบิ บรรจุภณัฑม์ายงั บรษิทักไ็ด้
มกีารวางแผนก าหนดการส่งมอบทีช่ดัเจน เพื่อลดความสญูเสยีดา้นพลงังาน เวลา ก าลงัคน ในการท างาน โดยแผนการ
ส่งมอบจะเป็นการวางแผนร่วมกนักบัผูข้ายอย่างเป็นระบบ โดยผูข้ายเองกส็ามารถวางแผนการผลติภายในของตวัเอง 
เพื่อใหไ้ดป้ระสทิธภิาพสงูสุด ภายใตต้น้ทุนการปฏบิตักิารทีเ่หมาะสม 

บรษิทัมโีรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทางพืน้ทีภ่าคใต ้จ.ตรงั ซึง่มกีารส่งเสรมิเกษตรกรรายย่อยในการรวมกลุ่มผลติ
ปาลม์น ้ามนัอย่างยัง่ยนืมกีลุ่มสมาชกิมากกว่า 100 ราย ภายใตช้ื่อกลุ่ม “วสิาหกจิชุมชนเกษตรกรรายย่อยผูผ้ลติปาล์ม
น ้ามนัอย่างยัง่ยนื สเิกา-วงัวเิศษ” ไดร้บัการรบัรอง RSPO โดยมวีตัถุประสงคใ์นการปลูกปาล์มน ้ามนัแบบยัง่ยนื ไม่ลุก
ล ้าพืน้ทีป่่าชุมชน ไม่เผาป่า และปฏบิตักิารจดัการสวนปาล์มถูกหลกัอาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม เพื่อสรา้งฐานลูกคา้
ในการส่งมอบวตัถุดบิเขา้สู่โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ โดยผ่านกระบวนการผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมภายใต้การ
รบัรองเครื่องหมาย RSPO เช่นกนั 

 
(2) การปฏบิตักิาร (Operations) 
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ ์ไดแ้ก่ น ้ามนัพชื ไขมนัพชืผสม เนย

เทยีม และไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ โดยมกีระบวนการทางธุรกรรม (Business Process) ทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมเหล่านี้ไดแ้ก่ 
การออกแบบผลติภัณฑ์ การวางแผนการผลติ การจดัซื้อวตัถุดิบและบรรจุภัณฑ์ การควบคุมการผลิต การควบคุม
คุณภาพ การบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรและอุปกรณ์ การจดัหาทรพัยากรบุคคล การจดัเก็บ การจดัส่ง การตลาดและการ
ขาย 

กระบวนการการผลติ ประเภทผลติภณัฑน์ ้ามนัและไขมนั ไดแ้ก่ กระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ น ้ามนัเมลด็
ในปาล์มดิบ และการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพที่มาจากกระบวนการหมกัน ้าเสยีในโรงงานสกัด กระบวนการกลัน่
น ้ามนัและไขมนัประกอบดว้ย การก าจดัยางเหนียว การฟอกสแีละการก าจดักลิน่ กระบวนการแยกส่วน กระบวนการ
ไฮโดรจเินชัน่ การบรรจุ และการผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม ไดแ้ก่ การผสม การกวน การบรรจุ 

นอกจากนี้ บรษิัทมีการน าเข้าและจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามนัพืชและผลิตภัณฑ์อาหารอื่นๆ จากบรษิัท
ภายนอกทีไ่ดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐาน และบรรจุภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของบรษิทั 

 
(3) การกระจายสนิคา้และบรกิาร หรอื โลจสิตกิสข์าออก (Outbound logistics)   
ในส่วนที่ว่าด้วยการจัดส่ง หรือการกระจายสินค้าไปยังลูกค้า บริษัทได้ค านึงถึง Logistics cost รวมถึง 

Service level ในการใหบ้รกิารกบัลูกคา้ โดยการวางแผนการผลติใหม้สีนิคา้ทีเ่พยีงพอต่อการขาย รวมทัง้วางแผนการ
จัดเก็บสินค้าโดยใช้การบริหารการจัดเก็บเพื่อลดการเคลื่อนย้ายสินค้า อีกทัง้วางแผนการส่งมอบ (Route 
management) เพื่อลดระยะทางและลดพลงังานเชื้อเพลงิในการจดัส่ง โดยมุ่งเน้นใหท้นัต่อเวลาการส่งมอบของลูกค้า 
ซึ่งจะตอบโจทย์ในการเติมเต็มสินค้าของลูกค้าได้อย่างทนัถ่วงที เพื่อลดการจดัเก็บสินค้าคงคลงัให้กับลูกค้า ด้วย
เป้าหมายใหเ้กดิประสทิธภิาพดา้นตน้ทุนทีเ่หมาะสมทีสุ่ด 

 
(4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)   
บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งสรรค์และน าเสนอผลติภณัฑ์ทีม่คีุณภาพ และตรงกบัความต้องการของผูบ้รโิภค

อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมุ่งสร้างแบรนด์ทุกกลุ่มผลติภณัฑ์ให้เป็นที่ยอมรบั และเสรมิสร้างภาพลกัษณ์ที่น่าเชื่อถือกบั
ผู้บรโิภคอย่างต่อเนื่อง โดยมกีารประชาสมัพันธ์แบรนด์และผลติภัณฑ์ ผ่านสื่อโฆษณาต่างๆ เช่น สื่อดิจิทลั สื่อใน
รา้นคา้ และมกีารจดัรายการส่งเสรมิการขายเพื่อสรา้งการบรโิภคและกระตุน้ยอดขายอย่างต่อเนื่อง 
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(5) การบรกิารหลงัการขาย (Customer services) 
ความพึงพอใจของผู้บรโิภคเป็นสิ่งที่บรษิัทให้ความส าคญัตลอดมา โดยหากผู้บรโิภคมีข้อแนะน าหรือข้อ

รอ้งเรยีนเรื่องผลติภณัฑ์ ทางบรษิทัไดจ้ดัช่องทางการตดิต่อทีส่ะดวกและหลากหลายส าหรบัผูบ้รโิภค ไดแ้ก่ หมายเลข
โทรศพัทท์ีร่ะบุไวบ้นบรรจุภณัฑ ์หรอื สามารถส่งทางขอ้ความในเพจของผลติภณัฑ์ 

 
2. กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) 
 
ในส่วนของกจิกรรมทีส่นับสนุนใหก้จิกรรมหลกับรรลุเป้าหมายตามแผนทีว่างไว ้บรษิทัมกีารวจิยัและพฒันา

ร่วมกนักบัผูข้าย เพื่อใหไ้ดส้นิคา้และบรกิารทีเ่ป็นไปตามความตอ้งการของบรษิทั โดยผูข้ายเองกจ็ะสามารถลดขัน้ตอน
การผลติและเกดิประสทิธภิาพดา้นตน้ทุน โดยมุ่งเน้นการลดของเสยีระหว่างการผลติในเวลาเดยีวกนั อกีทัง้ยงัไดม้กีาร
ปรบัเปลีย่นขอ้จ ากดัของเครื่องจกัรใหส้ามารถใชส้นิคา้ร่วมกบัลูกคา้รายอื่นๆ ของผูข้าย เพื่อใหเ้กดิ Economy of scale 

 
3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้ส่ีวนไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
 
บรษิทัไดใ้ห้ความส าคญักบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทัง้ภายในและภายนอก โดยไดท้ าการวเิคราะห์ความคาดหวงั

ของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี เพื่อประเมนิผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ และเพื่อใหก้ารขบัเคลื่อนธุรกจิเป็นไปตามความคาดหวงั
ของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอย่างสงูสุด 

 
 

ส่ิงท่ีพิจารณา ความคาดหวงั ผลกระทบ 

1) ความคาดหวงัภายใน 
พนักงาน มคีวามกา้วหน้าในการงาน อตัราการลาออกลดลง 

มส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆในโรงงาน พนักงานจงรกัภกัดตี่อองคก์ร 

มรีายไดต้่อเนื่องและยุตธิรรม อตัราการลาออกลดลง 

มสีวสัดกิารทีด่ ี อตัราการลาออกลดลง 

ผูถ้อืหุน้ ไดร้บัเงนิปันผลในอตัราทีด่ทีุกปี เงินทุนหมุนเวียนมีสภาพคล่องและผล
ประกอบการด ี

2) ความคาดหวงัจากภายนอก 
ลูกคา้ ส่งมอบสนิคา้ตรงเวลาและมคีุณภาพด ี ลูกคา้มคีวามเชื่อมัน่และสัง่ Order ต่อเนื่อง 

องคก์รบรหิารทอ้งถิน่ / ชมุชน การจา้งงานของคนในชุมชน เพิม่การจา้งงาน 
โรงงานรอบขา้ง โรงงานไม่ ส่งผลกระทบด้านมลพิษ

สิง่แวดลอ้ม 
ไม่ก่อผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้กับ
โรงงานรอบขา้ง 

โรงงานสามารถควบคุม เหตุการณ์
ฉุกเฉินได ้

ไม่ก่อผลกระทบด้านการเสียหายต่อชวีิต / 
ทรพัยส์นิของโรงงานรอบขา้ง 

Supplier/ Sub contract / 
ผูร้บัเหมา 

จ่ายเงนิครบและตรงต่อเวลา เสรมิสร้างภาพลกัษณ์ที่ดี บรษิัท Supplier 
อยากร่วมท าธุรกจิ 

โรงงานมพีืน้ทีก่ารปฏบิตังิานทีป่ลอดภยั ไม่เกดิอุบตัเิหตุในโรงงาน 

หน่วยงานรฐั ปฏบิตัติามกฎหมาย ไม่ถูกลงโทษตามกฎหมาย 

เงนิสนับสนุนกจิกรรม โรงงานมส่ีวนร่วมในกจิกรรมกบัทางภาครฐั 
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติสิง่แวดล้อม 
 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิง่แวดลอ้ม 
 
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของการจดัการดา้นสิง่แวดล้อม อย่าง

ยัง่ยนื โดยบรษิทัมนีโยบายดา้นสิง่แวดล้อม ซึง่นโยบายดา้นสิง่แวดล้อมไดถู้กแปรรปู ออกมาใหเ้ป็นแนวปฏบิตั ิในดา้น
ต่างๆ จนไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐาน ISO 14001 รวมทัง้ไดม้กีารด าเนินการใหส้อดคล้องตามขอ้กฎหมาย โดยมี
การรายงานผลการตรวจสอบไปยงัหน่วยงานของราชการ ยกตวัอย่างเช่น มกีารรายงานผลกระทบดา้นมลพษิทางน ้าไป
ยงักรมโรงงานอุตสาหกรรม เช่น เอกสาร รว.1 และ รว.2 

ในมติขิองการจดัการดา้นสิง่แวดล้อม บรษิทัมกีารจดัการในทุกๆ ดา้น ทัง้มลพษิทางน ้า, มลพษิทางอากาศ, 
ขยะ, ของเสยี   

ตวัอย่างการจดัการมลพษิทางอากาศ  บรษิทัมกีารตรวจวดัปล่องไอเสยี (2 ครัง้ต่อปี) รวมทัง้ยงัไดใ้ชพ้ลงังาน
สะอาด คอื NG Gas เพื่อไม่ใหก้่อมลพษิดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ตวัอย่างการจดัการขยะและของเสยีอนัตราย บรษิัทไดม้กีารแยกขยะตามประเภทต่างๆ และแยกการจดัเกบ็
ขยะ โดยมพีืน้ทีก่ารจดัเกบ็แยกตามประเภทของเสยี และมกีารรายงานไปยงัหน่วยงานราชการ เช่น การรายงานกาก
ของเสยีอุตสาหกรรม (กอ.1) 

ในส่วนของการจดัการเพื่อลดก๊าซเรอืนกระจก บรษิทัไดม้กีารด าเนินการในทุกมติ ิตัง้แต่ตน้น ้าจนถึงปลายน ้า 
จนไดร้บัการรบัรอง ดา้นคารบ์อนฟุตปริน้ท ์และฉลากเขยีว 

นอกจากนัน้ บริษัทได้ก าหนดงบประมาณประจ าปี (CAPEX) โดยมีงบประมาณส าหรบัแผนการอนุรกัษ์
พลงังาน และสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง และเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม 

 
3.3.2 ผลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 
บรษิัท ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ได้ขึ้นทะเบียนกับองค์กรการบรหิารจดัการก๊าชเรอืนกระจก  

(อบก.) ส าหรบัโครงการใชน้ ้าเสยีจากกระบวนการผลติน ้ามนัปาลม์น าไปสู่กระบวนการผลติก๊าซชวีภาพ โดยปัจจุบนัมี
คาร์บอนเครดติรวม 32,296 tCO2e  และไดร้บั CERs ซึ่งเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล  ในปี 2564 บรษิัทไดย้กระดบั
การรับรองระบบมาตรฐานการผลิตปาล์มน ้ ามันอย่างยัง่ยืนจาก Module: MB (Mass Balance) เป็น Module: IP 
(Identity Preserved)  ซึ่งเป็นการยกระดบัแนวทางและวธิกีารปฏิบตัิให้มคีวามส าคญัมากยิง่ขึน้ตัง้แต่ต้นน ้าไปจนถึง
ปลายน ้า เพื่อสรา้งความมัน่ใจให้กบัลูกค้าในการได้มาซึ่งวตัถุดบิและกรรมวธิกีารผลติสนิค้า โดยไม่กระทบต่อชุมชน
หรอืสิง่แวดลอ้มตลอดจนผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

 
ก. การจดัการดา้นพลงังาน : บรษิัทไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของการจดัการดา้นพลงังานโดยถูกก าหนด ให้

เป็น KPI ของแผนกวศิวกรรม โดยมเีป้าหมายลดการใชพ้ลงังานทุกประเภทลง 3% โดยแผนกวศิวกรรมมแีผนงานลด
การใชพ้ลงังานในแต่ละปี โดยแผนงาน ลดการใชพ้ลงังานจะครอบคลุมทุกพลงั งาน ทัง้ไฟฟ้า, Steam, NG GAS และ
นอกจากนัน้ยงัไดม้กีารใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อประหยดัพลงังาน อาท ิเครื่องท าน ้าเยน็ (Chiller) ซึง่มกีารน าเทคโนโลยี
ใหม่ของ Carrier เป็นเครื่องท าน ้าเยน็ (Chiller) ซึง่ประหยดัไฟฟ้าสงูสุด ในปี 2564 บรษิทัมโีครงการดา้นวศิวกรรมเพื่อ
ประหยดัพลงังาน ดงัต่อไปนี้  

-  โครงงาน Economizer Heat Exchanger – E 701 : Saving   =  1,736,617   MJ/Year 
-  โครงงาน Economizer Heat Exchanger – E 703 : Saving   =  4,663,125    MJ/Year 
-  โครงงาน เครื่องท าน ้าเยน็ (Chiller)                    : Saving  =    671,220     MJ/Year 
-  โครงงาน แอรป์ระสทิธภิาพสงู                          : Saving   =     64,649     MJ/Year 
-  โครงงาน Energy saving in air compressor        : Saving   =   721,220     MJ/Year 
               Total Saving  = 7,856,831  MJ/Y  หรอืลดการใชพ้ลงังานลงจากปีทีผ่่านมารอ้ยละ 8 
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ข. การจดัการด้านมลพษิทางน ้ า : บรษิัทไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของการจดัการด้านน ้าเสยีโดยบรษิัทได้มี

การก่อสรา้งระบบบ าบดัน ้าเสยีขึน้มาใหม่ใหเ้ป็นระบบปิด และเป็นเทคโนโลยใีหม่ ท าใหไ้ม่มกีลิน่รบกวน และมขีนาดที่
เลก็ลง โดยผลการตรวจวดัผ่านตามมาตรฐานน ้าเสยีของการนิคมบางปู 

 
ค. การจดัการดา้นมลพษิทางอากาศ : บรษิทัไดเ้ลง็เห็นถงึความส าคญัของการจดัการดา้นมลพษิทางอากาศ 

โดยมกีารตรวจวดัปรมิาณของสารเจอืปนทีร่ะบายออกจากโรงงาน มกีารตรวจวดั 2 ครัง้ต่อปี โดยผลการตรวจวดัผ่าน
ตามมาตรฐานตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรม นอกจากนัน้ เรายงัได้เลอืกใช้พลงังาน จาก NG Gas ซึ่งเป็น
พลงังานทีส่ะอาดไม่ก่อมลภาวะดา้นสิง่แวดลอ้ม 

 
ง. การจดัการดา้นขยะและของเสยีอนัตราย : บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของการจดัการดา้นของเสยีและ

ของเสยีอนัตราย มกีารคดัแยกขยะ โดยแบ่งสถีงัขยะออกเป็น 3 สเีพื่อแยกการจดัเกบ็ สเีขยีว=ขยะทัว่ไป,สเีหลอืง=ขยะ
รไีซเคลิ, สแีดง=ขยะอนัตราย ขยะทัง้ 3 ประเภท จะมกีารแยกพืน้ทีจ่ดัเกบ็และแยกประเภทเพื่อการจ าหน่ายออก 

ส าหรับขยะอันตรายและกากของเสียอุตสาหกรรม ได้มีการคัดแยกออกมา และแยกพื้นที่การจัดเก็บ 
ยกตวัอย่างเช่น กากตะกอนน ้าเสยี มกีารใส่ภาชนะจดัเกบ็โดยเฉพาะและแยกพืน้ทีจ่ดัเกบ็รวมทัง้มกีารจา้งก าจดั โดยมี
การท าเอกสารส่งทางราชการ (กอ.1)  ปี 2564 มกีากตะกอนน ้าเสยีจ านวน 167,910 กิโลกรมั โดยมีการจ้างบรษิัท 
Better world green ก าจดั 

 
นอกจากนี้ บริษัทมีการตรวจวดัคุณภาพสิ่งแวดล้อม (ความร้อน , แสง, เสียง, สารเคมี) ปีละ 1 ครัง้ และ

ปรมิาณสารเจอืปนทีร่ะบายออกจากโรงงาน (มลพษิทางอากาศ) โดยในปี 2564 พบว่าค่าทีต่รวจวดัไดอ้ยู่ในเกณฑป์กติ
ตามทีก่ฎหมายก าหนด และไม่พบกรณีสารเคมรีัว่ไหลจากการด าเนินธุรกจิ 

 
จากการด าเนินการตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจุบนั บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัของขอ้กฎหมายและผลกระทบ

ดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยทีผ่่านมา บรษิทัยงัไม่เคยท าผดิกฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม และไม่มขีอ้รอ้งเรยีนดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 
จ. การจดัการเพือ่ลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก : บรษิทัไดด้ าเนินกจิกรรมเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจกจากการ

ด าเนินธุรกจิตัง้แต่ตน้น ้าถงึปลายน ้า โดยแบ่งเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่  
• การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง ไดแ้ก่ 

✓ การใชพ้ลงังานสะอาด เช่น การใชเ้ชื้อเพลงิชวีมวล ซึง่ก่อใหเ้กดิก๊าซ CO2 น้อยกว่าน ้ามนั
เตา 

✓ การเลอืกใชส้ารท าความเยน็ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เช่น การเลอืกใช ้น ้ายาท าความเยน็ 
R-1233zd ซึง่เป็นน ้ายาท าความเยน็ทีไ่ม่ท าลายชัน้โอโซน 

✓ การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีในการผลิต  เช่น การปรับเปลี่ยนรูปแบบของชุดเพลท
แลกเปลี่ยนความร้อน (Plate Heat Exchanger) ซึ่งท าให้ลดการใช้พลงังานทัง้ NG และ 
steam ซึง่ก่อใหเ้กดิก๊าช CO2 

✓ การปรบัเปลี่ยนเทคโนโลยใีนการสนับสนุนการผลติ เช่น การปรบัเปลีย่นเทคโนโลยใีนการ
ท าความเยน็ โดยการเปลี่ยนเครื่องท าน ้าเยน็ (Chiller) ท าให้ลดการใช้พลงังานไฟฟ้าซึ่ง
ก่อใหเ้กดิ ก๊าช CO2 

• การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม ไดแ้ก่ การซื้อไฟฟ้า และ Steam มาใชใ้นการด าเนินธุรกจิ โดยมี
การซื้อมาจากโรงไฟฟ้า SSUT ทีต่ัง้อยู่ในนิคมบางป ู

 
เพื่อให้เกิดความเชื่อมัน่ต่อข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เปิดเผย บริษัทได้ให้ทางหน่วยงานศูนย์

เชีย่วชาญเฉพาะทางดา้นกลยุทธธ์ุรกจิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม (V-Green) ทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะทางในดา้นน ้ามนั
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ถัว่เหลอืง น ้ามนัดอกทานตะวนั น ้ามนัปาล์ม เป็นที่ปรกึษาในการเขา้ร่วมโครงการคาร์บอนฟุ๊ตปริ้นท์ผลติภณัฑ์ โดย
ทางหน่วยงาน V-Green จะเขา้มาร่วมเกบ็ขอ้มลูและค านวณค่าใหก้บับรษิทั และใหท้างทมีกรนีอนิโนเวทฟี เอน็จเินียริง่ 
จ ากัด เป็นผู้ทวนสอบ ซึ่งผู้ทวนสอบ/ผู้ที่ให้การรบัรองข้อมูลก๊าซเรอืนกระจกได้ขึ้นทะเบียนกับทางองค์การบรหิาร
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) และทางบรษิทัเหน็ว่าผูท้วนสอบมผีลงานเป็นทีย่อมรบัอย่างแพร่หลายในระดบัสากลที่
บรษิทัใชบ้รกิาร ซึง่ทางบรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ไดเ้ขา้ร่วมโครงการทัง้หมด 20 ผลติภณัฑ ์และได้
ค่า Carbon Footprint ผลติภณัฑต์ามตาราง 
 

No. รายช่ือผลิตภณัฑ์ 
ค่า Carbon 
footprint 

1 น ้ามนัปาลม์โอเลอนิจากเนื้อปาลม์ผ่านกรรมวธิ ีบรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ250 มล. 289 g CO2e 

2 น ้ามนัปาลม์โอเลอนิจากเนื้อปาลม์ผ่านกรรมวธิ ีบรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ500 มล. 576 g CO2e 

3 น ้ามนัปาลม์โอเลอนิจากเนื้อปาลม์ผ่านกรรมวธิ ีบรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ1 ลติร 1.06 kg CO2e 

4 น ้ามนัปาลม์โอเลอนิจากเนื้อปาลม์ผ่านกรรมวธิ ีบรรจุโดย FILM PLASTIC BAG ปรมิาตรสุทธ ิ1 ลติร  991 g CO2e 

5 น ้ามนัปาลม์โอเลอนิจากเนื้อปาลม์ผ่านกรรมวธิ ีบรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ2 ลติร 2.15 kg CO2e 

6 น ้ามนัปาลม์โอเลอนิจากเนื้อปาลม์ผ่านกรรมวธิ ีบรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ5 ลติร 5.69 kg CO2e 

7 น ้ามนัร าขา้ว 100% ผ่านกรรมวธิ ีบรรจุโดยขวด PET ตราหยกเอก็ซ์ตรา้ 2.76 kg CO2e 

8 น ้ามนัทานตะวนั 100% ผ่านกรรมวธิ ีบรรจุโดยขวด PET ตราหยกเอก็ซ์ตรา้ 2.16 kg CO2e 

9 น ้ามนัถัว่เหลอืงผ่านกรรมวธิ ีบรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ1 ลติร 588 g CO2e 

10 น ้ามนัปาลม์โอเลอนิจากเนื้อปาลม์ผ่านกรรมวธิ ีบรรจุโดยป๊ีบ ปรมิาตรสุทธ ิ13.75 ลติร  14.5 kg CO2e 

11 น ้ามนัปาลม์โอเลอนิจากเนื้อปาลม์ผ่านกรรมวธิ ีบรรจุโดยป๊ีบ ปรมิาตรสุทธ ิ18 ลติร  18.8 kg CO2e 

12 
น ้ามนัคาโนล่าผสมน ้ามนัทานตะวนัผา่นกรรมวธิอีตัราส่วน 4 : 1 (ตราเนเชอเรล) บรรจุโดยขวด PET 
ปรมิาตรสุทธ ิ1 ลติร 

2.79 kg CO2e 

13 น ้ามนัคาโนล่า 100% ผ่านกรรมวธิ ี(ตราเนเชอเรล) บรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ1 ลติร 2.91 kg CO2e 

14 น ้ามนัมะพรา้วส าหรบัปรุงอาหาร 100% (ตราเนเชอเรล) บรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ1 ลติร 2.86 kg CO2e 

15 น ้ามนัร าขา้ว 100% ผ่านกรรมวธิ ี(ตราเนเชอเรล) บรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ1 ลติร 2.88 kg CO2e 

16 น ้ามนัร าขา้ว 100% โกลด ์ผ่านกรรมวธิ ี(ตราเนเชอเรลฟอรเ์ต)้ บรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ1 ลติร 2.88 kg CO2e 

17 น ้ามนัทานตะวนั 100% ผ่านกรรมวธิ ี(ตราเนเชอเรล) บรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ1 ลติร 2.29 kg CO2e 

18 น ้ามนัขา้วโพดผ่านกรรมวธิ ี100% (ตราเนเชอเรล) บรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ1 ลติร 1.65 kg CO2e 

19 น ้ามนัมะพรา้วส าหรบัปรุงอาหาร 100% (ตราเนเชอเรล) บรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ500 มล. 1.49 kg CO2e 

20 น ้ามนัคาโนล่า 100% ผ่านกรรมวธิ ี(ตราเนเชอเรล) บรรจุโดยขวด PET ปรมิาตรสุทธ ิ500 มล. 1.52 kg CO2e 

 
 

3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสงัคม 
 
1. บรษิัทได้จดัท านโยบายบรหิารทรพัยากรบุคคลที่สอดคล้องกบัขอ้ก าหนดมาตรฐานแรงงานไทย  และขอ้

กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งโดยยดึหลกัคุณธรรม ความมรีะเบยีบ ความสามคัค ีและความเขา้ใจอนัดใีนหมู่พนักงานฯ ส่งเสรมิ
สนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะ และแรงจงูใจทีด่รีวมทัง้การมสุีขภาพพลานามยัทีส่มบูรณ์กระตุ้น
ให้พนักงานมคีวามวริยิะอุตสาหะ รกัหน้าที่การงานมคีวามรบัผดิชอบต่อตนเองและสงัคม เพื่อให้การบรหิารงานจะ
ด าเนินการและส าเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ี โดยไดก้ าหนดคอื 

1.1 พนักงานทุกคนจะไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั และสมศกัดิศ์รใีนฐานะเป็น
ส่วนหนึ่งของบรษิทั 
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1.2 การคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่าจ้าง การก าหนดค่าตอบแทน การเขา้ฝึกอบรม การเลกิจา้งหรอืการ
เกษยีณ บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความเป็นธรรมโดยค านึงถงึเชือ้ชาต ิชัน้วรรณะ สญัชาต ิศาสนา ความพกิาร 
เพศ ความเบีย่งเบนทางเพศ สมาชกิภาพ หรอืการมส่ีวนร่วมทางการเมอืง โดยพจิารณาจากคุณสมบตัขิองแต่
ละต าแหน่งงาน วุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ สภาพร่างกาย และข้อก าหนดอื่นๆ  ที่
จ าเป็นต่องาน พนักงานจะไดร้บัการบรรจุต าแหน่งทีเ่หมาะสมและสบัเปลี่ยนโยกยา้ยหน้าทีต่ามสมควรอย่าง
ยุตธิรรมแลว้แต่กรณี  

1.3 มีการจ้างงานโดยสมัครใจและไม่มีการบังคับใช้แรงงาน เช่นแรงงานเด็กอายุต ่ากว่า 18 ปี, 
แรงงานผกูมดั, แรงงานเพื่อใชห้นี้, แรงงานนักโทษ, แรงงานทาสและแรงงานทีเ่ขา้ขา่ยการคา้มนุษย ์ตลอดจน
แรงงานผดิกฎหมายอื่นๆ 

1.4 บรษิัทให้การสนับสนุนพนักงานมส่ีวนร่วมในการท ากิจกรรมและปรบัปรุงประสทิธภิาพในการ
ท างาน รวมถงึสนับสนุนการฝึกอบรม เรยีนรูเ้พื่อพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

1.5 บรษิทัฯจดัใหพ้นักงานไดท้ างานในสถานทีท่ างานและสิง่แวดลอ้มทีป่ลอดภยัถูกหลกัอนามยัและ
หลกัสุขาภบิาล เช่น จดัใหม้นี ้าดื่มหรอืหอ้งน ้า เป็นตน้ 

1.6 บรษิทัจดัใหม้ขี ัน้ตอนในการป้องกนัอุบตัเิหตุหรอือุบตัภิยั รวมทัง้การป้องกนัสุขภาพมใิหไ้ดร้บั
อนัตรายเกิดขึ้นจากสิ่งแวดล้อมในการท างานและจดัให้มีการฝึกอบรมในกรณีดงักล่าวแก่พนักงานอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทัง้สนับสนุนพนักงานใหด้แูลรกัษาสภาพการท างานให้มคีวามปลอดภยัและถูกสุขลกัษณะ 

1.7 บริษัทเชื่อมัน่ว่าการสื่อสารที่ดีจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพ และสัมพันธภาพที่ดีในการท างาน
ร่วมกนั ดงันัน้บรษิทัจะส่งเสรมิใหพ้นักงานไดร้บัข่าวสารทีเ่กีย่วขอ้งตามโอกาสอนัสมควร , บรษิทัเคารพสทิธิ
ของพนักงานในการรวมตัวเจรจาต่อรองและการเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน โดยจะให้อิสระและ
เสรภีาพในการสมาคมและการร่วมเจรจาต่อรองรวมทัง้จะใหพ้นักงานสามารถเขา้ถงึและตดิต่อกบัสมาชกิของ
ตนในสถานทีท่ างานได ้โดยบรษิทัจะไม่เขา้ไปแทรกแซงในการด าเนินกจิกรรมของพนักงานในเรื่องความเชื่อ 
การปฏบิตัติ่างๆเพื่อใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของพนักงาน 

1.8 บรษิัทได้ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวขอ้งกบัความรบัผดิชอบทางสงัคมและสภาพของแรงงานที่มี
ความเหมาะสมและชดัเจน โดยจะควบคุม ทบทวน ดูแล แกไ้ขและปรบัปรุงอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหร้ะบบบรหิาร
จดัการแรงงานมคีวามยัง่ยนืต่อไป 

 
2. บรษิัทมีนโยบายเน้นการจดัการความเสี่ยงกบั Stakeholders ทุกกลุ่มทัง้ภายในและภายนอก โดยทาง

โรงงานไดม้กีารจดัท าการประเมนิความเสีย่งและจดัท ามาตรการต่างๆ ขึน้มาเพื่อใหก้ารจดัการความเสีย่งต่างๆ ภายใน
บรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ทางตรงและทางออ้มกบัทางบรษิทั 
 

3. บรษิทัไดม้กีารสื่อสารกบัพนักงาน คู่คา้ และลูกคา้ รวมถงึภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้งเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง โดย
ถา้เป็นพนักงานทางหวัหน้างานแผนกต่างๆ จะสื่อสารนโยบายและเรื่องต่างๆใหก้บัพนักงานรบัทราบผ่านการประชุม
แผนก ส่วนถ้าเป็นทางคู่ค้า และลูกค้า รวมถึงภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้ง ทางผู้เกี่ยวขอ้งจะมกีารน าส่งนโยบายต่างๆ  ของ
บรษิทัใหก้บัทุกส่วนงานเพื่อชีแ้จงนโยบายของบรษิทัใหร้บัทราบ รวมถงึมกีารประกาศนโยบายบรษิทัผ่านทางเวบ็ไซต์
ของบรษิทัอกีดว้ย  

 
4. บรษิทัสามารถเปิดเผยสาระส าคญัของนโยบายดา้นสทิธมินุษยชน และเชื่อมโยงขอ้มูล ไปยงัเวบ็ไซต์ของ

บรษิัทได้ นอกจากนัน้ บรษิัทได้ด าเนินกระบวนการตรวจสอบด้านสทิธมินุษยชนอย่างรอบด้าน เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
ด าเนินงานของบรษิทัจะไม่ก่อใหเ้กดิการละเมดิสทิธมินุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ประกอบดว้ย การก าหนดขอบเขตใน
การตรวจสอบ การระบุประเดน็ดา้นสทิธมินุษยชนทีเ่กีย่วขอ้ง และการวเิคราะหค์วามรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่
อาจเกดิขึน้ ขัน้ตอนเหล่านี้เป็นการจดัล าดบัความส าคญัประเดน็ความเสีย่งดา้นสทิธมินุษยชนในองคก์ร รวมถงึแนวทาง
การป้องกนัและแก้ไขผลกระทบด้านสทิธมินุษยชนใหเ้หมาะสมกบัระดบัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ พร้อมทัง้จดัท าแผน
ตดิตามผลการด าเนินงานป้องกนัและแก้ไขใหม้ปีระสทิธภิาพ นอกจากนัน้ บรษิทัมนีโยบายดา้นสทิธมินุษยชน โดยให้
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ความส าคญัต่อการปฏบิตัดิา้นแรงงานและการเคารพสทิธมินุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทยีม และไม่เลอืกปฏบิตั ิทัง้ใน
ดา้นการจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ซึง่ไดร้ะบุในนโยบายบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบนัการศกึษา เชือ้ชาต ิและศาสนา รวมทัง้สนับสนุน
การจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผูพ้ิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสรา้งโอกาส สร้างอาชพี และรายได้ที่มัน่คง 
และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) ของประเทศและโลก 

 
3.4.2 ผลการด าเนินงานดา้นสงัคม 
 
บรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะด าเนินการพฒันาระบบการจดัการมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยแต่งตัง้

ผู้แทนฝ่ายบรหิารเพื่อก ากับดูแลการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคมและแต่งตัง้คณะกรรมการ
รบัผดิชอบต่อสงัคม ซึ่งประกอบดว้ยตวัแทนฝ่ายบรหิาร, ตวัแทนฝ่ายลูกจา้งซึ่งเป็นผูแ้ทนจากคณะกรรมการสหภาพ
แรงงานและคณะกรรมการลูกจา้ง เพื่อรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการปฏบิตัติามมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมและปฏบิตัิ
หน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมของบรษิทัอย่างยัง่ยนื  

 
(1) ชุมชนและสงัคม  
บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการลดผลกระทบ

สิง่แวดลอ้มและหลกีเลีย่งการด าเนินงานทีอ่าจสรา้งผลกระทบเชงิลบต่อคุณภาพชวีติของชุมชนรอบสถานประกอบการ 
ในปี 2564 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนจากชุมชนในประเดน็ดา้นสงัคมหรอืสิง่แวดลอ้ม  

บรษิัทยงัมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวติและส่งเสรมิการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยในปี 2564 บรษิัทได้มี
กจิกรรมเพื่อสงัคมและชุมชน ดงันี้ 

- สนับสนุนอุปกรณ์กฬีาเน่ืองในวนัเดก็ชุมชนหมู่บ้านซติี้วลิเลจ, การนิคมอุตสาหกรรมบางปูและสถานีต ารวจ
บางป ู 

- สนับสนุนทุนการศกึษาและฝึกวชิาชพีช่าง โรงเรยีนวดันาคราช 
- สนับสนุนผลติภณัฑ์บรษิัทส าหรบัตู้ปันสุข ถุงยงัชพีให้กระทรวงแรงงาน  ส านักงานสวสัดกิารและคุ้มครอง

แรงงานจงัหวดัสมุทรปราการและชุนใกลเ้คยีงเพื่อบรรเทาความเดอืดรอ้นจากสถานการณ์โควดิ-19 
 
(2) พนักงานและแรงงาน 
บริษัทได้แต่งตัง้ผู้แทนฝ่ายบริหาร,ผู้แทนฝ่ายลูกจ้างที่มาจากการเลือกตัง้ และคณะกรรมการมาตรฐาน

แรงงานไทยเพื่อท าหน้าที่ร ับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก าหนดมาตรฐานแรงงานไทย  โดย
คณะกรรมการไดม้กีารจดัประชุมเพื่อหารอืประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งตามแผนการด าเนินงานและบรษิทัไดย้ื่นแบบแสดงสภาพ
การจา้งและสภาพการท างานของสถานประกอบกจิการ ประจ าปี 2564 ซึง่ระบุจ านวนพนักงานดงันี้ 

 
การจา้งงาน  
 

รายละเอยีด จ านวนพนักงาน (คน) 
ชาย หญงิ 

พนักงานประจ า 281 146 
พนักงานผูพ้กิาร 1 1 

 
การฝึกอบรมพนักงาน  
ในปี 2564 บรษิัทจดัหลกัสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิม่ทกัษะและศกัยภาพในการท างาน แก่พนักงาน โดยได้

น าส่งจ านวนชัว่โมงอบรมหรอืกิจกรรมพฒันาความรู้เฉลี่ยของพนักงานเป็นไปตามข้อก าหนดของกรมพฒันาฝีมือ
แรงงาน 
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ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ในปี 2564  บรษิัทพฒันาและปรบัปรุงประสิทธภิาพการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นการบรหิารจดัการและควบคุมความเสีย่งดา้นความปลอดภยั อา
ชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน ส าหรบัการปฏบิตักิารอย่างเป็นระบบ เพื่อลดความเสีย่งจากการเจบ็ป่ วย 
บาดเจบ็ หรอืเสยีชวีติ และดแูลคุณภาพชวีติของพนักงานหรอืลูกจา้งร่วมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างเหมาะสม โดยน าหลกั
วศิวกรรมตามมาตรฐานสากล ขอ้บญัญตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ มาใชใ้นการชี้บ่ง ประเมนิความเสีย่ง และ
ควบคุมอนัตรายจากกระบวนการผลติ การจดัเกบ็ การขนส่ง รวมถงึการบ ารุงรกัษา เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ในระบบการ
บริหารจัดการและความรบัผิดชอบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ที่อาจมี
ผลกระทบต่อพนักงานหรอืลูกจา้งรวมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เช่น 

1.  มกีารตรวจประเมนิการปฏบิตัติามระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

2.  มกีารตรวจประเมนิการปฏบิตัติามกฎหมาย 
3.  การทวนสอบขอ้มลูผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้มประจ าปี เป็นตน้ 

 
ความผกูพนัของพนักงาน 
ในปี 2564 บรษิัทมแีผนการพฒันาความผูกพนัของพนักงาน โดยการลดอตัราการลาออกของพนักงานเป็น

รอ้ยละ 1 โดยในปี 2564 มพีนักงานลาออกจากงานโดยสมคัรใจ ร้อยละ 2.79 (2563 : ร้อยละ 1.3) และมผีลประเมนิ
ความผกูพนัของพนักงานต่อองคก์รเท่ากบัเป้าหมาย 

 
(3) ลูกคา้ 
ความพงึพอใจของลูกคา้เป็นสิง่ทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัตลอดมา บรษิทัมกีารท าแบบส ารวจเพื่อวดัผลความพงึ

พอใจของลูกคา้ทีม่ตี่อสนิคา้และบรกิารอย่างต่อเน่ืองทุกปี และน าผลทีไ่ดร้บัมาวเิคราะห ์ปรบัปรุงและพฒันาสนิคา้และ
บรกิารเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ที่ดยีิง่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง และในปี 2564 มขีอ้ร้องเรยีนจากลูกค้าในเรื่อง
ส าคญั จ านวน 22 กรณี ไดแ้ก่ เรื่องการขนส่ง, ผลติภณัฑ,์ เอกสาร และขอ้รอ้งเรยีนเรื่องทัว่ไป โดยบรษิทัไดด้ าเนินการ
จดัการขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวเรยีบรอ้ยแลว้ 

 
นอกจากนี้ UFC ซึง่เป็นบรษิทัในเครอื  กม็คีวามมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามนโยบายการจดัการดา้นความยัง่ยนื

เช่นกนั  
UFC ไดห้นัมาใชเ้ชื้อเพลงิชวีมวล มากขึน้เรื่อยๆ ทุกปี โดยในปี 2654 สดัส่วนของเชือ้เพลงิชวีมวลทีใ่ชส้รา้งความรอ้น
จากหม้อต้ม (boiler) ในกระบวนการผลติทีโ่รงงานนครปฐม และ ล าปาง มสีดัส่วนถงึ 99% และ 95% ตามล าดบั และ
ในปี 2565 นี้ ทาง UFC โรงงานล าปางกจ็ะตดิตัง้หมอ้ตม้ (boiler) ตวัใหม่ทีใ่ชก้บัเชือ้เพลงิชวีมวลโดยเฉพาะอกีดว้ย 
 

ทัง้นี้ โรงงานทัง้สองแห่งของ UFC ยงัมกีารใช้พลงังานแสงอาทติย์ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของความมุ่งมัน่ตัง้ใจ
อย่างต่อเนื่องทีจ่ะบรหิารจดัการแบบยัง่ยนื 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 
ผลการด าเนินงาน 
 
ในปี 2564 บรษิัทมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น 2,474.3 ล้านบาท หรอืเพิ่มขึ้นร้อยละ 49.7 เมื่อเทียบกับปี 

2563 เนื่องมาจากราคาขายถวัเฉลี่ยต่อหน่วยของบรษิัทปรบัตวัเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 30.6 และปรมิาณการขายของบรษิัท
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.6 ในส่วนก าไรขัน้ต้นของบรษิทัเพิม่ขึน้ 84.7 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.0 ท าใหบ้รษิทัมกี าไร
สุทธเิพิม่ขึน้ 84.0 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.5 จากปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัมาจากราคาน ้ามนัปาล์มดบิในตลาด
ต่างประเทศที่มกีารปรบัตวัสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมผีลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควทิ-19 ท าให้ขาดแคลน
แรงงานในการเก็บเกี่ยว มผีลให้ผู้ส่งออกสามารถส่งออกน ้ามนัปาล์มดบิเพิม่ขึ้นอย่างมาก ส่งผลให้ราคาในประเทศ
ปรบัตวัขึน้ตามราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดต่างประเทศ     

บริษัทและบรษิัทย่อยได้รบัสิทธพิิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทุน พ.ศ.2520 โดยการ
อนุมตัขิองคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนส าหรบัการผลติทีก่ าหนดไวใ้นบตัรส่งเสรมิดงันี้ 

 
บริษทัย่อย 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี ส าหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

1043(2)/2548 ผลติภณัฑไ์ฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีมวล 8 ปี 

ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ด้จาก
การประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนั
ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่า
ทีด่นิและทุนหมุนเวยีน 

*นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 
 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี ส าหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

64-0382-1-05-1-0 ผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ 3 ปี 

ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ด้จาก
การประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนั
ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่าทีด่นิ
และทุนหมุนเวยีน 

*นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 
 
บริษทัร่วมค้า 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี ส าหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

1262(2)/2550 ผลติเมลด็พนัธุป์าลม์   8 ปี 
ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ด้จาก
การประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิ 

*นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 
 
บรษิัทย่อย (UPOIC) มรีายได้จากการขายส าหรบัปี 2564 เพิม่ขึ้นจากปีก่อน จ านวน 1,150.6 ล้านบาท ซึ่ง

คดิเป็นรอ้ยละ 124.5 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก  
(ก) ราคาขายถวัเฉลีย่ต่อหน่วยทัง้น ้ามนัปาล์มดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาล์มปรบัตวัสูงขึน้รอ้ยละ 48.3 และรอ้ย

ละ 71.4 ตามล าดบั ซึ่งมผีลมาจากราคาน ้ามนัปาล์มดบิในตลาดต่างประเทศปรบัตวัสูงขึ้น ส่งผลให้ราคาในประเทศ
ปรบัตวัตามตลาดต่างประเทศ 

(ข) ปรมิาณการขายน ้ามนัปาลม์ดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาลม์เพิม่ขึน้รอ้ยละ 48.3 และรอ้ยละ 87.3 ตามล าดบั 
 
โดยสดัส่วนการปรบัเพิม่ขึ้นของราคาขายมากกว่าต้นทุนขายที่เพิ่มขึน้  จงึส่งผลให้บรษิัทย่อยมกี าไรขัน้ต้น

เพิม่ขึน้ 210.7 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 125.9 เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ส าหรบัค่าใชจ้่ายในการขายเพิม่ขึน้ 20.6 ล้านบาท 
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ซึง่สอดคล้องปรมิาณการขายทีเ่พิม่ขึน้ นอกจากนี้บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึก าไรจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของ
สนิทรพัยช์วีภาพเน่ืองจากการใชม้าตรฐานการบญัชฉีบบัที ่41 เรื่องเกษตรกรรมและแนวปฏบิตัทิางบญัชสี าหรบัการวดั
มูลค่าและรบัรูร้ายการของพชืเพื่อการใหผ้ลติผล ส่งผลใหก้ าไรสุทธขิองบรษิทัย่อย (UPOIC) เพิม่ขึน้ 181.7 ล้านบาท 
(2563: 125.1 ลา้นบาท) 
 

ในส่วนพืน้ทีส่มัปทานของบรษิทัย่อย จ านวนทัง้สิน้ 15,103 ไร ่ซึง่บรษิทัย่อยเขา้ครอบครองท าประโยชน์อยู่
นัน้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

ท่ีตัง้และขนาดพ้ืนท่ี วนัส้ินสุดอายุสญัญา หมายเหตุ 
1) สวนเคยีนซา 

1.1 จ านวนพืน้ที ่4,294 ไร่ 
 
 
 

     1.2 จ านวนพืน้ที ่4,294 ไร่ 
 

 
8 กรกฎาคม 2587 

 
 
 

สิน้สุดเมื่อกรมธนารกัษ์ด าเนินการ
จดัสรรทีด่นิใหร้าษฎรผูย้ากไรไ้ม่มี

ทีด่นิท ากนิเสรจ็สิน้ 

 
บรษิทัย่อยท าสญัญาเช่าทีด่นิกบักรมธนารกัษ์ อายุสญัญา  
30 ปี มผีลตัง้แต่วนัที ่9 กรกฎาคม 2557 ถงึ วนัที ่8 
กรกฎาคม 2587 

 
กรมธนารกัษ์อนุญาตใหบ้รษิทัยอ่ยครอบครองท าประโยชน์  
โดยช าระค่าเช่าในอตัราทีก่ าหนด จนกว่าการจดัสรรทีด่นิจะ
เสรจ็สมบูรณ์ 

2) สวนชยับุร ี
จ านวนพืน้ที ่6,515 ไร ่

 

11 พฤษภาคม 2565 

 

บรษิทัย่อยได้ด าเนินการขออนุญาตเขา้ท าประโยชน์หรอือยู่
อาศยัในพื้นที่ดงักล่าวกบักรมป่าไม ้ขณะนี้ยงัอยู่ในระหว่าง
การพจิารณาของกรมป่าไม้ ในระหว่างนี้บรษิัทย่อยเข้าท า
ประโยชน์ โดยได้ร ับใบอนุญาตเก็บหาของป่าในพื้นที่
สมัปทานแปลงดังกล่าว ซึ่งต้องช าระเงนิค่าภาคหลวงใน
อตัรารอ้ยละ 10 ของราคาตลาดและค่าบ ารุงป่าในอตัรา 2 
เท่าของค่าภาคหลวง เมื่อมีการเก็บเกี่ยวผลปาล์มสด 
อย่างไรกต็ามใบอนุญาตดงักล่าวจะมอีายุปีต่อปี  

 
ยอดขายรวมของบริษัทย่อย (UFC) เป็นจ านวน ทัง้สิ้น 1,703.1 ล้านบาท (ปี 2563: 1,590.0 ล้านบาท) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.1 ยอดส่งออก คิดเป็นมูลค่า 1,278.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.6 เนื่องจากความต้องการของ
ผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้และความส าเร็จในการขยายตลาดดว้ยช่องทางใหม่และผลติภณัฑ์ใหม่ ถงึแม้จะไดร้บัผลกระทบจาก
ปัญหาการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ขนส่งสนิค้าและต้นทุนค่าขนส่งที่พุ่งสูงขึ้นเป็นอย่างมากก็ตาม แต่ยอดขายน ้า
มะพรา้ว ยเูอฟซ ีรเีฟรช ยงัคงขยายตวัในตลาดหลกั เช่นนิวซแีลนด์ สงิคโปร ์มาเลเซยี สหราชอาณาจกัร และแคนาดา 
นมจากพชืแบรนด ์เวลเวท คาดว่าจะเตบิโตอย่างตอ่เนื่องจากความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ของผลติภณัฑท์ีไ่ม่ใช่
นมซึ่งดตี่อสุขภาพมากขึน้ อกีทัง้ผูบ้รโิภคชาวเอเชยีมคีวามรูเ้กีย่วกบัผลติภณัฑ์จากพชืและความมใีส่ใจต่อความยัง่ยนื
มากขึน้ 

ยอดขายในประเทศเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.0 เป็น 424.2 ล้านบาท ยอดขายในประเทศเพิม่ขึ้นจากผลไมก้ระป๋อง
และนมจากพชื แบรนด์ เวลเวท โดยมกีารเพิ่มการจ าหน่ายผลติภัณฑ์ เวลเวท ใหม่ 3 รายการใน 7-Eleven ผลไม้
กระป๋องยงัคงเป็นสนิคา้หลกั คดิเป็นรอ้ยละ 53.0 ของยอดขายภายในประเทศ โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 23.9 เมื่อเทยีบกบัปี
ทีแ่ล้ว ยอดขายเครื่องดื่ม ยูเอฟซี รวมลดลงรอ้ยละ 1.0 โดยเฉพาะหมวดน ้าผลไม ้จากอุปสงค์ที่ลดลงนับตัง้แต่มกีาร
บงัคบัใชภ้าษีน ้าตาล และการปิดโรงแรม รา้นอาหาร และช่องทางการจดัจ าหน่ายอื่นๆ ร่วมกบัขอ้จ ากดัดา้นโควดิ -19 
ยิง่ท าใหก้ารหดตวัของกลุ่มสนิคา้นี้มคีวามรุนแรงขึน้ 

หมวดหมู่เครื่องดื่มจากพชืยงัมโีอกาสในการเตบิโตต่อไป ซึง่ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคส าหรบัอาหาร
และเครื่องดื่มที่ไม่ใช่ผลิตภัณฑ์จากนม ดังนัน้บริษัทย่อย (UFC) ยังคงให้ความส าคัญอย่างมากส าหรบัลงทุนใน
เครื่องดื่มนมจากพชื แบรนด ์เวลเวท ส่งผลใหม้กีารการเตบิโตในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 241.9 เมื่อเทยีบกบัปีทีแ่ลว้ 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

จากสาเหตุทีก่ล่าวมาขา้งตน้ มผีลท าใหก้ าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2564 เท่ากบั 558.6 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 175.6 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 45.8 (2563: 383.0 ลา้นบาท)  
ส าหรบัการเปลีย่นแปลงในรายการทีส่ าคญัอื่นๆ ส าหรบัปี 2564 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
รายได้ 

รายได้จากสญัญาท่ีท ากบัลูกค้า : รายไดจ้ากการขายในส่วนของบรษิทัเพิม่ขึน้ 2,474.3 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
49.7 เป็นผลมาจากราคาขายถวัเฉลีย่ต่อหน่วยของบรษิทัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.6 ซึง่มสีาเหตุหลกัมาจากราคาน ้ามนัปาล์ม
ดบิในตลาดต่างประเทศปรบัตวัสูงขึ้น ส่งผลให้ราคาในประเทศปรบัตวัตามตลาดต่างประเทศ นอกจากนี้ปรมิาณขาย
ของบรษิทัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.6  

รายไดจ้ากการขายของบรษิัทและบรษิทัย่อยส าหรบัปีเพิม่ขึน้ 2,790.6 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 41.5 รายไดจ้าก
การขายในแต่ละกลุ่มผลติภณัฑม์รีายละเอยีดดงัตารางดา้นล่าง 

บริษทัและบริษทัย่อย 

กลุ่มผลิตภณัฑ/์บริการ 
2563 2564 เพ่ิมขึ้น

(ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กลุ่มน ้ามนัพชื 4,328.2 6,926.3 2,598.1 

กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 675.7 685.3 9.6 

ผลติภณัฑป์าลม์อื่นๆ 61.4 107.5 46.1 

กระแสไฟฟ้าจ าหน่ายใหก้บั กฟภ. 9.1 13.3 4.2 

กลุ่มเครื่องดื่ม 955.8 956.9 1.1 

กลุ่มผกัและผลไม ้ 581.6 691.0 109.4 

กลุ่มซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ 118.9 141.0 22.1 

รายได้สุทธิจากการขาย 6,730.7 9,521.3 2,790.6 

 
รายได้อ่ืน : บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีำยไดอ้ื่นทีม่ไิดเ้กดิจำกกำรด ำเนินงำนตำมปกต ิจ ำนวน 105.7 ล้ำนบำท คดิเป็น
สดัส่วน รอ้ยละ 1.1 ของรำยไดร้วม (2563: 70.5 ลำ้นบำท) รำยไดอ้ื่นในแต่ละบรษิทัมรีำยละเอยีดดงัตำรำงดำ้นล่ำง 
 
 

บริษทัและบริษทัย่อย รายได้อ่ืน 

(ล้านบาท) 
แหล่งท่ีมา 

LST 48.2   รายไดจ้ากการขายกะลาปาลม์และเศษวสัด ุ

UPOIC 45.7   รายไดจ้ากขายกะลาปาลม์และทะลายเปล่า 

UFC 16.5   รายไดจ้ากเงนิคนืจากบรษิทัทีข่ายบรรจุภณัฑ์ 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขาย: บรษิัทและบรษิัทย่อยมีต้นทุนขายส าหรบัปีร้อยละ 84.6 ของรายได้จากการขาย (2563: ร้อยละ 83.2) 
ส่วนใหญ่มาจากส่วนของบรษิทัซึง่อยู่ทีร่อ้ยละ 89.4 (2563: รอ้ยละ 85.8) เน่ืองมาจากราคาต้นทุนน ้ามนัปาลม์ดบิเฉลี่ย
ต่อหน่วยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 34.8 

ในส่วนของบรษิทัย่อยทีม่ธีุรกจิสวนปาล์ม (UPOIC) มตีน้ทุนขายอยู่ที ่1,696.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 939.9 ลา้นบาท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 124.2 เมื่อเทยีบกบัปี 2563 เน่ืองมาจากตน้ทุนผลปาลม์สดโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 57.2 

ในส่วนของบรษิทัย่อย (UFC) มอีตัราส่วนตน้ทุนขายรอ้ยละ 81.9 ของรายไดจ้ากการขาย (2563: รอ้ยละ 83.5) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย : บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 576.6 ล้านบาท (2563: 480.8 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 
95.9 ลา้นบาท ซึง่เป็นของบรษิทัทีเ่พิม่ขึน้ 31.8 ลา้นบาท เนื่องมาจากค่าขนส่งสนิคา้และค่ากระจายสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้ ซึ่ง
สอดคล้องกบัปรมิาณการขายทีเ่พิม่ขึน้ และในส่วนบรษิทัย่อย (UFC) เพิม่ขึน้ 43.4 ลา้นบาท เนื่องจากค่าขนส่งสนิคา้
และค่าส่งเสรมิการขายเพิม่ขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัยอดขายส่งออกทีเ่พิม่ขึน้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากบั 219.3 ล้านบาท (2563: 212.6 ล้าน
บาท) เพิม่ขึ้น 6.7 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นของบรษิัทที่เพิม่ขึ้น 6.8 ล้านบาท เนื่องจากสวสัดกิารที่เพิ่มขึน้ และใน
ส่วนของบรษิทัย่อย (UPOIC) เพิม่ขึน้ 5.4 ล้านบาท เน่ืองจากขาดทุนจากการขายสนิทรพัย์ทีไ่ม่ไดใ้ชง้านจากการปรบั
มาใชง้านหมอ้น่ึงแนวตัง้ และตดัจ าหน่ายสนิทรพัยบ์นทีด่นิทีม่ขีอ้พพิาท   

ก าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ชีวภาพ : บรษิัทย่อย (UPOIC) รบัรู้ก าไรจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ชวีภาพ 25.9 ล้านบาท (2563: รบัรู้ก าไร 18.7 ล้านบาท) เนื่องมาจากราคา
ขายถวัเฉลีย่ทัง้น ้ามนัปาลม์ดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาลม์เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 48.3 และรอ้ยละ 71.4 ตามล าดบั 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย ์: บรษิัทย่อย (UPOIC) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 15.6 ล้านบาท 
เน่ืองจากมกีารบนัทกึขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรบัราคาทุนของทีด่นิ และมลูค่าสุทธติามบญัชคีงเหลอืของตน้ทุนสวน
ปาลม์น ้ามนับนทีด่นิในเขตปฏริปูทีด่นิ 
 
 

ก าไร  

ก าไรขัน้ต้น : บรษิทัและบรษิทัย่อยมกี าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ 333.1 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 29.4 และมกี าไรขัน้ต้น
คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 15.4 ของยอดขาย (2563: รอ้ยละ 16.8) โดยมาจากส่วนของบรษิัททีเ่พิม่ขึน้ 84.7 ล้านบาท และ
ส่วนของบรษิทัย่อย (UPOIC) เพิม่ขึน้ 210.7 ลา้นบาท 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมกี าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ าหรบัปี 2564 เพิม่ขึน้ 253.2 
ลา้นบาท 

ก าไรส าหรบัปี : บรษิัทและบรษิัทย่อยมกี าไรส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุ้นของบรษิัทฯ ส าหรบัปี 2564 เท่ากบั 558.6 ล้าน
บาท (2563: 383.0 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 175.6 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 45.8 มอีตัราก าไรสุทธติ่อรายไดร้วมทีร่อ้ย
ละ 5.8 (2563: รอ้ยละ 5.6) และมอีตัราก าไรสุทธติ่อหุน้ที ่0.68 บาทต่อหุน้ (2563: 0.47 บาทต่อหุน้) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล : ในปี 2564 บรษิัทมกีารจ่ายเงนิปันผลจากผลด าเนินงานของปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.22 
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 65.4 ของก าไรสุทธ ิเปรยีบเทยีบกบัปี 2563 ซึง่มกีารจ่ายเงนิปันผลจากผลด าเนินงานของปี 2562 
ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 64.4 ของก าไรสุทธ ิซึง่สงูกว่านโยบายของบรษิทัทีก่ าหนดจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้เป็นจ านวนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษแีลว้ในแต่ละปี   
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ในระหว่างปี 2564 บรษิัทย่อย (UPOIC) มกีารจ่ายเงนิปันผลจากผลด าเนินงานของปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท 
เปรยีบเทยีบกบัปี 2563 ซึง่จ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานของปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.025 บาท 

ในปี 2564 บริษัทย่อย (UFC) มีการจ่ายเงินปันผลจากผลด าเนินงานของปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท 
เปรยีบเทยีบกบัปี 2563 ซึง่จ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานของปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท 

มูลค่าตามบญัชี (ค านวณจากจ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก) : ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทมมีูลค่าตาม
บญัชตี่อหุน้เท่ากบั 4.34 บาท (ค านวณจากจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักสุทธ ิ820 ลา้นหุน้) (2563: 4.13 บาท) 
ซึง่มาจากก าไรสุทธ ิ0.44 บาทต่อหุน้ ในขณะทีม่กีารจ่ายเงนิปันผล 0.22 บาทต่อหุน้ 
 
 

ฐานะการเงิน 
 

สินทรพัย ์ 

ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วมมลูค่าเท่ากบั 6,417.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2563 เป็นจ านวนเงนิ 
712.0 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.5 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเปลีย่นแปลงสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็น
จ านวนเงนิ 178.2 ล้านบาท (2563: 238.3 ลา้นบาท) ลดลง 60.1 ล้านบาท คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 25.2 ส่วนใหญ่มาจาก
บรษิทัทีล่ดลง 63.3 ล้านบาท เนื่องจากมกีารลงทุนในสนิทรพัย์อื่นเพิม่ขึน้ ส่งผลใหบ้รษิทัมกีารใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนใน
ระหว่างปีเพิม่ขึน้ มเีงนิสดคงเหลอืลดลง 

• ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน : บรษิทัและบรษิทัย่อยมลูีกหนี้การคา้ส าหรบักจิการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนัสุทธ ิหลงั
หกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเป็นจ านวนเงนิ 1,509.6 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 23.5 ของสนิทรพัย์รวม (2563: 867.0 ล้าน
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 15.2 ของสนิทรพัยร์วม) เพิม่ขึน้ 642.5 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากลูกหนี้การคา้ทีย่งัไม่ครบก าหนด
ช าระ เพิม่ขีน้ 521.0 ล้านบาท และลูกหนี้ค้างช าระไม่เกนิ 3 เดอืน เพิม่ขึ้น 105.3 ล้านบาท ในขณะทีลู่กหนี้คา้งช าระ
เกนิ 12 เดอืน ลดลง 27.3 ลา้นบาท โดยระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ในปี 2564 มรีะยะเวลา 47 วนั (2563: 47 วนั) 

บรษิทัและบรษิทัย่อยมลูีกหนี้เชค็คนื และลูกหนี้การคา้มากกว่า 12 เดอืน จ านวนเงนิ 11.0 ลา้นบาท (2563: จ านวนเงนิ 
43.2 ลา้นบาท) คดิเป็นรอ้ยละ 0.7 ของลูกหนี้การคา้ทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั (2563: รอ้ยละ 5.0) โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยได้
มกีารตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวแ้ลว้รอ้ยละ 88.3 ของลูกหนี้ดงักล่าว (2563: รอ้ยละ 100.0) 

• สินค้าคงเหลือ : ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิคา้คงเหลอืสุทธ ิ1,505.3 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
23.5 ของสนิทรพัยร์วม (2563: 1,389.1 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 24.3 ของสนิทรพัยร์วม) เพิม่ขึน้ 116.1 ลา้นบาท โดย
ในส่วนของบรษิทัเพิม่ขึน้ 39.7 ลา้นบาท เน่ืองมาจากราคาน ้ามนัปาลม์ดบิทีป่รบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเนื่องทัง้ปี และในส่วน
ของบรษิทัย่อย (UPOIC) เพิม่ขึน้ 118.8 ล้านบาท เน่ืองจากราคาทุนเฉลีย่ต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ เป็นผล
มาจากราคาผลปาลม์สดเฉลีย่เพิม่สงูขึน้ 

• ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ : บรษิัทและบรษิทัย่อยมมีูลค่าสุทธขิองที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,413.5 ล้าน
บาทลดลงจากปี 2563 จ านวน 39.4 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 1.6 โดยในส่วนของบรษิทัเพิม่ขึน้ 16.1 ล้านบาท ส่วน
ใหญ่มาจากเครื่องตกแต่งติดตัง้และอุปกรณ์ส านักงานที่เพิ่มขึ้น ในส่วนของบรษิัทย่อย (UFC) ลดลง 45.7 ล้านบาท 
เน่ืองจากค่าเสื่อมราคาเพิม่ขึน้ 
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แหล่งทีม่าของเงินทุน 

โครงสร้างเงินทุน  บรษิทัและบรษิทัย่อยมโีครงสรา้งของเงนิทุนมาจากส่วนของผูถ้อืหุน้ 4,733.5 ล้านบาท และมาจาก
ส่วนของหนี้สนิ 1,684.3 ล้านบาท หรอืร้อยละ 73.8 และรอ้ยละ 26.2 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งในจ านวน
หนี้สนิดงักล่าวส่วนใหญ่ไดม้าจากเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ 708.8 ล้านบาท โดยเป็นเงนิกู้ยมืระยะสัน้และส่วนของ
เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 613.1 ลา้นบาท และเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว–สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 95.7 ลา้นบาท โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยไดป้ฏบิตัติามเงือ่นไขทางการเงนิตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา
เงนิกู ้นอกจากนี้ยงัมหีนี้สนิทีม่าจากเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 609.8 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัและบรษิทัย่อยมอีตัราส่วน
หนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 0.36 เท่า (2563: 0.33 เท่า) โดยมกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้: 

• ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิทัและบรษิัทย่อยมส่ีวนของผูถ้ือหุน้เพิม่ขึน้ 444.9 ล้านบาท คดิเป็นเพิม่ขึ้นร้อยละ 
10.4 เน่ืองจากก าไรสุทธปิระจ าปี 648.1 ลา้นบาท มกีารจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 200.0 ลา้นบาท 

• หน้ีสิน : บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิจ านวน 708.8 ลา้นบาท ประกอบดว้ย  
(1) จ านวน 231.0 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้ของบรษิทั 
(2) จ านวน 295.0 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้ของบรษิทัย่อย 
(3) จ านวน 87.1 ลา้นบาทเป็นส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีของบรษิทัย่อย 
(4) จ านวน 95.7 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว-สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีของบรษิทัย่อย 

สภาพคล่องทางการเงิน  

ในปี 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีภาพคล่องทางการเงนิลดลงจากปี 2563 โดยมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
178.2 ลา้นบาท ลดลง 60.1 ลา้นบาท (2563: 238.3 ลา้นบาท) โดยมปัีจจยัทีส่ าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงนิ
สดจากกจิกรรมด าเนินงาน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหาเงนิดงันี้ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน : ในปี 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 
271.1 ล้านบาท (2563: 182.0 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 89.1 ล้านบาท โดยมกี าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสนิทรพัย ์1,048.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 238.7 ลา้นบาท และมกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัระหว่างปีดงันี้ 

• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 698.6 ลา้นบาท 

• สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 109.5 ลา้นบาท 

• เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 175.8 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในปี 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 243.9 
ลา้นบาท (2563: 360.3 ลา้นบาท) ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนครื่องจกัรและอุปกรณ์ลดลงจากปีก่อน 144.0 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน : ในปี 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 87.3 
ลา้นบาท (2563: 247.6 ลา้นบาท) ลดลง 160.3 ลา้นบาท เน่ืองจากมเีงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 110.0 ลา้นบาท มี
การช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว 60.4 ลา้นบาท และมกีารจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 200.0 ลา้นบาท 
 
อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนของสินทรพัย์หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน : ปี 2564 เท่ากบั 2.61 เท่า (2563: 2.42 เท่า) เนื่องจาก
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 

อตัราส่วนสินทรพัย์คล่องตวัต่อหน้ีสินหมุนเวียน : ปี 2564 เท่ากบั 1.34 เท่า (2563: 1.02 เท่า) เน่ืองจากลูกหนี้
การคา้และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 
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อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรพัยร์วม (เฉล่ีย) : ปี 2564 เท่ากบัรอ้ยละ 10.7 (2563: รอ้ยละ 7.6) เนื่องจากก าไร
สุทธสิ าหรบัปีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 54.3 ในขณะทีส่นิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.5 

อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉล่ีย) : ปี 2564 เท่ากบัรอ้ยละ 14.4 (2563: รอ้ยละ 9.9) เนื่องจาก
ก าไรสุทธสิ าหรบัปีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 54.3 ในขณะทีส่่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.4 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น : ปี 2564 เท่ากับ 0.36 เท่า (2563: 0.33 เท่า) เนื่องจากเจ้าหนี้การค้าและ
เจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 

อตัราส่วนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการค้า : ปี 2564 เท่ากบั 7.71 เท่า (2563: 7.58 เท่า) โดยมรีะยะเวลาการเกบ็
หนี้เฉลีย่อยู่ที ่47 วนั (2563: 47 วนั) 

อตัราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าส าเรจ็รูป : ปี 2564 เท่ากบั 14.08 เท่า (2563: 12.4 เท่า) โดยมรีะยะเวลาขาย
สนิคา้เฉลีย่อยู่ที ่26 วนั (2563: 29 วนั) 

อตัราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหน้ีการค้า : ปี 2564 เท่ากบั 14.91 เท่า (2563: 12.28 เท่า) โดยมรีะยะเวลาช าระ
หนี้เฉลีย่อยู่ที ่24 วนั (2563: 29 วนั) 

 
รายจ่ายลงทุน 
 

ในปี 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายจ่ายลงทุนทีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้ 

• โครงการขยายก าลงัการผลติเครื่องฉีด เพื่อรองรบัเครื่องเป่าขวดน ้ามนัพชืทีเ่พิม่ขึน้ 

• บรษิทัย่อย UPOIC มกีารลงทุนในแทง้คบ์รรจุน ้ามนั 4,000 ตนั เครื่องจกัรผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพและ
ชวีมวล และเปลีย่นหมอ้น่ึงปาลม์จากแนวนอนเป็นแบบแนวตัง้ 

 
 
รายจ่ายเพือ่การท าวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม 
 
บริษัท ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินกิจกรรมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและงาน

นวตักรรมดา้นกระบวนการผลติ ซึ่งเป็นโครงการทีล่ดตน้ทุนการผลติ และประหยดัพลงังาน ทัง้นี้ โครงการไดต้ดิตัง้แล้ว
เสรจ็ในปี 2564 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

1. โครงการพฒันา เคร่ืองท าความเยน็ แบบประสิทธิภาพสูง  
โรงงานบางปูได้มกีารติดตัง้ Chiller ที่ หน่วยแยกส่วน โดยเครื่องจกัรใหม่ที่ติดตัง้นี้เป็นเทคโนโลยที า

ความเยน็ใหม่ล่าสุดของ Carrier  ทีป่ระหยดัไฟสงูทีสุ่ด   
ข้อดีของโครงการ : ในปี 2564 ประหยดัพลงังานไฟฟ้าได้ 1,200,000บาท / ปี หรอืลดการปล่อยก๊าซ 

CO2 จ านวน 143,000 Kg. CO2 (ลดภาวะโลกรอ้น) 
 

2. โครงการพฒันาระบบแลกเปล่ียนความร้อน ของหอกลัน่น ้ามนัขนาด 400 ตนั/วนั  
โรงงานบางปไูดม้กีารตดิตัง้ เครื่องแลกเปลีย่นความรอ้น ( Heat Exchanger ) ทีห่อกลัน่น ้ามนัขนาด 400 

ตนั/วนั  โดยเครื่องจกัรใหม่ทีต่ดิตัง้นี้เป็นเทคโนโลยแีลกเปลี่ยนความรอ้นใหม่ ที ่ประหยดัพลงังาน ( Energy 
conservation Project ) 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ข้อดีของโครงการ : ในปี 2564 ประหยดัพลงังานไฟฟ้าได ้2,500,000 บาท / ปี หรอืลด การปล่อยก๊าซ 
CO2 จ านวน 640,000 Kg. CO2 (ลดภาวะโลกรอ้น) 
 
3. โครงการพฒันา ระบบบริหารการจดัการ ระบบอดัอากาศ  

โรงงานบางปูได้มีการติดตัง้ พัฒนา ระบบบริหารการจัดการ ระบบอัดอากาศ ( Air compressor 
management system ) ที่ชุดเครื่องอดัอากาศ โดยระบบใหม่ที่ติดตัง้นี้เป็นเทคโนโลยกีารจดัการ เครื่องอดั
อากาศใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ลดการสญูเสยีในระบบ  

ข้อดีของโครงการ : ในปี 2564 ประหยดัพลงังานไฟฟ้าได้ 700,000 บาท / ปี หรอืลด การปล่อยก๊าซ 
CO2 จ านวน 90,000 Kg.CO2 (ลดภาวะโลกรอ้น) 
 
ปัจจยัหรือเหตุการณ์ทีอ่าจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 
อา้งถงึ “ปัจจยัความเส่ียงระดบัองคก์ร” และ “การตลาดและการแข่งขนั” ทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 

  



   หน้า   63 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั 
 

ชื่อผูส้อบบญัช ี  นางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ ์

   เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 4753 

ชื่อส านักงาน  บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

 

1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

บรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนั ได้ใช้บรกิารสอบบญัชจีากส านักงานสอบบญัชเีดยีวกนั โดยมกีาร
ก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ส านักงานสอบบญัชดีงักล่าวในรอบปีบญัชดีงันี้ 

ค่าสอบบญัช ี(บาท) ปี 2564 ปี 2565 

ของบรษิทั 1,710,000 1,710,000 
ของบรษิทัย่อย 2 บรษิทั  2,200,000 2,250,000 
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5 บรษิทั 710,000 710,000 

รวม 4,620,000 4,670,000 

 
2)  ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)  

บรษิทั บรษิัทย่อย และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนัได้มกีารก าหนดค่าตอบแทนงานบรกิารอื่นให้แก่ผู้สอบบญัช ีได้แก่ 
การตรวจสอบโครงการทีไ่ดร้บั BOI และรายการน าเขา้เครื่องจกัรเพื่อใชใ้นการยื่นเสยีภาษีเงนิไดน้ิติบุคคลของบรษิัท 
บรษิทัย่อย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

 

ค่าตรวจสอบโครงการ BOI (บาท) ปี 2564 ปี 2565 

ของบรษิทั -0- -0- 
ของบรษิทัย่อย 1 บรษิทั          100,000                     100,000             
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1 บรษิทั         100,000         100,000 

รวม           200,000           200,000 
 

 
งบการเงนิรวมนี้ เป็นการรวมงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยดงัต่อไปนี้  
 
• บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 69.96) 
• บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 98.85) 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบแสดงฐานะการเงิน 

              ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม              หน่วย : พนับาท 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

สินทรพัย ์             

สินทรพัยห์มุนเวียน             
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 178,193 2.78 238,286 4.18 664,167 12.31 21,348 0.47 84,605 2.10 589,021 14.87 
ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 1,584,137 24.68 885,362 15.52 889,806 16.49 1,362,400 29.77 811,218 20.12 776,842 19.61 
ลูกหนี้สญัญาเชา่การเงนิทีถ่งึก าหนดช าระใน 1 ปี 1,545 0.02 1,567 0.03 331 0.01 - - - - - - 
สนิคา้คงเหลอื 1,505,253 23.45 1,389,108 24.35 841,677 15.60 948,808 20.73 909,143 22.55 453,082 11.44 
สนิทรพัยช์วีภาพ 112,273 1.75 95,620 1.68 90,929 1.69 - - - - - - 
ภาษมีลูคา่เพิม่รอเรยีกคนื 12,268 0.19 5,118 0.09 14,983 0.28 - - - - - - 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 34,053 0.53 37,099 0.65 23,905 0.44 12,730 0.28 11,488 0.28 5,844 0.15 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 3,427,722 53.41 2,652,160 46.48 2,525,797 46.81 2,345,286 51.24 1,816,454 45.06 1,824,789 46.07 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 

ลูกหนี้สญัญาเชา่การเงนิทีถ่งึก าหนดช าระเกนิ 1 ปี 896 0.01 2,441 0.04 641 0.01 - - - - - - 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - - - - - 1,334,158 29.15 1,333,969 33.09 1,333,967 33.68 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 26,571 0.41 22.998 0.40 26,710 0.50 - - - - - - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอื่น 17,480 0.27 18,400 0.32 19,320 0.36 - - - - - - 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 61,020 0.95 61,506 1.08 63,488 1.18 5,615 0.12 5,615 0.14 5,615 0.14 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 2,413,490 37.61 2,452,937 42.99 2,284,263 42.34 863,247 18.86 847,104 21.01 772,544 19.50 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 34,982 0.55 39,222 0.69 - - - - - - - - 
พชืเพื่อการใหผ้ลติผล 176,606 2.75 196,499 3.44 204,212 3.78 154 0.00 166 0.00 177 0.00 
ค่าความนยิม 196,376 3.06 196,376 3.44 196,376 3.64 - - - - - - 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 6,214 0.10 7,541 0.13 6,162 0.11 5,173 0.11 5,994 0.15 3,712 0.09 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 47,733 0.74 51,626 0.90 63,019 1.17 22,793 0.50 21,484 0.53 19,622 0.50 
สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 23 0.00 23 0.00 23 0.00 23 0.00 23 0.00 23 0.00 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น 8,630 0.13 3,992 0.07 5,405 0.10 536 0.01 473 0.01 513 0.01 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 2,990,022 46.59 3,053,561 53.52 2,869,620 53.19 2,231,700 48.76 2,214,829 54.94 2,136,174 53.93 

รวมสินทรพัย ์ 6,417,745 100.00 5,705,721 100.00 5,395,417 100.00 4,576,986 100.00 4,031,283 100.00 3,960,963 100.00 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
                ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                                                                                 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 
 

2563 
 

2562 
 

2564 
 

2563 
 

2562 
 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หน้ีสินหมุนเวียน             
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 526,000 8.20 460,000 8.06 470,000 8.71 231,000 5.05 65,000 1.61 - - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 609,770 9.50 471,049 8.26 440,899 8.17 643,254 14.05 429,549 10.66 377,940 9.54 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 87,067 1.36 50,400 0.88 16,600 0.31 - - - - - - 
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี    345      0.01    3,237      0.06  -        - - - - - - - 
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 49,872 0.78 69,176 1.21 59,072 1.09 34,964 0.76 49,813 1.24 50,475 1.27 
เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 26,417 0.41 35,856 0.63 - - 228 0.00 4,118 0.10 - - 
หนี้สนิทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น 7,001 0.11 5,815 0.10 - - 3,149 0.07 1,788 0.04   
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 6,231 0.10 1,771 0.03 22,307 0.41 965 0.02 779 0.02 2,656 0.07 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,312,703 20.45 1,097,305 19.23 1,008,878 18.70 913,559 19.96 551,047 13.67 431,071 10.88 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน             
เงนิกูย้มืระยะยาว-สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 95,733 1.49 82,800 1.45 - - - - - - - - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า-สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 42,647 0.66 42,546 0.75 - - - - - - - - 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 31,752 0.49 2,611 0.05 - - - - - - - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 201,452 3.14 191,856 3.36 181,099 3.36 103,308 2.26 96,541 2.39 89,241 2.25 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 371,584 5.79 319,813 5.61 181,099 3.36 103,308 2.26 96,541 2.39 89,241 2.25 

รวมหน้ีสิน 1,684,287 26.24 1,417,118 24.84 1,189,977 22.06 1,016,867 22.22 647,588 16.06 520,312 13.14 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม          หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 
 

2563 
 

2562 
 

2564 
 

2563 
 

2562 
 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             

ทุนเรอืนหุน้             
    ทุนจดทะเบยีน             

หุน้สามญั 820,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 820,000  820,000  820,000  820,000  820,000  820,000  
ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้             
หุน้สามญั 820,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 820,000 12.78 820,000 14.37 820,000 15.20 820,000 17.92 820,000 20.34 820,000 20.07 

    ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 241,970 3.77 241,970 4.24 241,970 4.48 241,970 5.29 241,970 6.00 241,970 6.11 
    ส่วนเกนิ (ต ่ากว่า) ทุนอืน่             
       ส่วนเกนิทุนหุน้ซื้อคนื 5,269 0.08 5,269 0.09 5,269 0.10 5,269 0.12 5,269 0.13 5,269 0.13 
       ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ใน

บรษิทัย่อย (6,593) (0.10) (6,578) (0.12) (6,579) (0.13) - - - - - - 
ก าไรสะสม             
       จดัสรรแลว้-ส ารองตามกฎหมาย 130,377 2.03 127,687 2.24 125,248 2.32 82,000 1.79 82,000 2.03 82,000 2.07 
       ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,116,907 48.57 2,744,369 48.10 2,697,554 50.00 2,410,880 52.67 2,234,456 55.43 2,291,411 57.85 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 4,307,931 67.13 3,932,718 68.93 3,883,462 71.98 3,560,119 77.78 3,383,695 83.94 3,440,650 86.86 
ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย 425,527 6.63 355,885 6.24 321,978 5.97 - - - - - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,733,458 73.76 4,288,603 75.16 4,205,440 77.94 3,560,119 77.78 3,383,695 83.94 3,440,650 86.86 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,417,745 100.00 5,705,721 100.00 5,395,417 100.00 4,576,986 100.00 4,031,283 100.00 3,960,963 100.00 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

                 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม           หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 
 

2563 
 

2562 
 

2564 
 

2563 
 

2562 
 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ก าไรขาดทุน: 
รายได้  

            

รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 9,521,289 98.56 6,730,662 98.42 6,397,739 99.13 7,448,473 98.49 4,974,219 98.79 4,563,024 97.75 
เงนิปันผลรบั 84 0.00 244 0.00 2,324 0.00 66,097 0.87 26,422 0.52 80,401 1.72 
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพ 25,902 0.27 18,692 0.27 - - - - - - - - 
เงนิชดเชยจากการประกนัภยั 7,672 0.08 18,736 0.27 - - - - - - - - 
รายไดอ้ื่น 105,709 1.09 70,486 1.03 56,144 0.87 48,189 0.64 34,258 0.68 24,761 0.53 
รวมรายได้ 9,660,571 100.00 6,838,577 100.00 6,453,886 100.00 7,562,759 100.00 5,034,899 100.00 4,668,186 100.00 
ค่าใช้จ่าย             
ตน้ทุนขาย (% ค านวณจากรายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้) 8,056,580 84.62 5,599,081 83.19 5,115,762 79.96 6,658,368 89.39 4,268,827 85.82 3,646,763 79.92 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 576,625 5.97 480,770 7.03 471,247 7.30 342,985 4.54 311,138 6.18 301,358 6.46 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 219,290 2.27 212,633 3.11 234,757 3.64 122,834 1.62 116,042 2.30 120,350 2.58 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 15,589 0.16 - - 699 0.01 - - - - - - 
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพ - - - - 26,864 0.42 - - - - - - 
รวมค่าใช้จ่าย 8,868,084 91.80 6,292,484 92.01 5,849,329 90.63 7,124,186 94.20 4,696,007 93.27 4,068,470 87.15 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 792,488 8.20 546,093 7.99 604,557 9.37 438,573 5.80 338,892 6.73 599,716 12.85 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 3,573 0.04 (3,752) (0.05) (6,814) (0.11) - - - - - - 
รายไดท้างการเงนิ 670 0.01 1,969 0.03 3,024 0.05 141 0.00 1,303 0.03 2,054 0.04 
ตน้ทุนทางการเงนิ (12,973) (0.13) (13,770) (0.20) (13,145) (0.20) (4,454) (0.06) (1,708) (0.03) (1,444) (0.03) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 783,758 8.11 530,540 7.76 587,621 9.10 434,260 5.74 338,487 6.72 600,326 12.86 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (135,630) (1.40) (110,538) (1.62) (107,144) (1.66) (74,464) (0.98) (62,677) (1.24) (91,303) (1.96) 
ก าไรส าหรบัปี 648,128 6.71 420,001 6.14 480,478 7.44 359,796 4.76 275,810 5.48 509,023 10.90 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ) 

     ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม          หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 
 

2563 
 

2562 
 

2564 
 

2563 
 

2562 
 

จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน: 
รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขาย -  -  -  -  -  -  
หกั : ผลกระทบของภาษเีงนิได้ -  -  -  -  -  -  

รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
- สุทธจิากภาษีเงนิได้ -  -  -  -  -  -  

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั             
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
ผลกระทบของภาษเีงนิได ้
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 

• ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

(3,769) 
754 

 
- 

 
 
 
 

(7,827) 
1,565 

 
39 

 
 
 
 

(27,741) 
5,548 

 
(78) 

 
 
 
 

(3,769) 
754 

 
- 

 
 
 
 

(6,038) 
1,208 

 
- 

 
 
 
 

(5,777) 
1,155 

 
- 

 
 
 
 

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
- สุทธจิากภาษเีงนิได้ (3,015)  (6,222)  (22,271)  (3,015)  (4,830)  (4,622)  

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี (3,015)  (6,222)  (22,271)  (3,015)  (4,830)  (4,622)  
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 645,113  413,780  458,207  356,780  270,980  504,401  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ) 

                 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม                 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 
 

2563 
 

2562 
 

2564 
 

2563 
 

2562 
 

จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  

การแบ่งปันก าไร             
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 558,631  383,022  482,063  359,796  275,810  509,023  
ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 89,497  36,979  (1,585)        
 648,128  420,001  480,478        

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม             
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 555,615  377,218  460,340  356,780  270,980  504,401  
ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 89,497  36,561  (2,133)        
 645,113  413,780  458,207        

ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน             
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 0.68  0.47  0.59  0.44  0.34  0.62  

มลูค่าทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (หุน้) 820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบกระแสเงินสด   

           ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม            หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก าไรก่อนภาษ ี 783,758 530,540 587,621 434,260 338,487 600,326 
รายการปรบักระทบยอดก าไรกอ่นภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จาก
กจิกรรมด าเนินงาน       

    ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 249,859 256,294 222,900 111,800 100,858 95,421 

ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยข์วีภาพ (25,902) (18,692) 26,864 - - - 

    ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร )จากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ (3,573) 3,752 6,814 - - - 

    หนี้สญู 99,876 - - - - - 

    ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเพิม่ขึน้ (ลดลง) (99,876) 3,748 (8,990) - 1,999 (9,324) 

การปรบัลดสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั (โอนกลบั) (6,642) (4,110) 517 (11) 11 - 

    ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้ (ลดลง) - - (836) - - - 

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายะสนิทรพัย ์ - 2,084 - - - - 

ขาดทุน (ก าไร) จากการตดัจ าหน่าย ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 5,790 (143) (1,840) 1,380 4,837 (521) 

    ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ 15,589 - - - - - 

    ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายพชืเพือ่การใหผ้ลติผล 117 - 5,949 - - - 
    ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (112) 2,029 1,420 (3) 760 (69) 
 ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธ ์ 634 545 - 385 469 - 

    ก าไรจากการท าสญัญาใหเ้ช่าการเงนิ - (3,779) (1,023) - - - 
    ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 18,605 27,514 53,004 8,662 8,928 20,012 
    เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย - - - (66,097) (26,422) (80,399) 
    เงนิปันผลรบัจากบรษิทัอื่น (0.1) (0.2) (2) (0.1) (0.2) (2) 

    รายไดท้างการเงนิ (670) (1,969) (3,024) (141) (1,303) (2,054) 

    ตน้ทุนทางการเงนิ 11,428 12,344 11,701 2,908 282 - 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละ
หนี้สนิด าเนินงาน 1,048,880 810,157 901,075 493,143 428,903 623,391 

สนิทรพัยด์ าเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)       

  ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น (698,610) (582) (9) (551,182) (36,357) (16,101) 

  เงนิสดรบัจากลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ 1,567 742 52    

  สนิคา้คงเหลอื (109,503) (543,321) 236,998 (39,654) (456,072) 126,063 

  สนิทรพัยช์วีภาพ 9.249 14,000 727 - - - 

  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (7,958) (5,645) 213 (1,242) (5,645) 4,149 

  สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (3,259) (837) 542 (63) 40 (108) 

หนี้สนิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       

  เจา้หนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 175,760 4,834 23,664 247,156 16,822 38,113 

  หนี้สนิทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น 487 (4,579) - 924 (731) - 

  หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ (4,979) 25,064 (2,654) (3,705) 4,187 (916) 

  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (12,779) (24,584) (18,796) (5,664) (7,666) (4,560) 

เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 398,857 275,249 1,141,811 139,712 (56,518) 770,032 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

    บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

           ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม                        หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 
   
  ดอกเบีย้รบั 670 1,969 3,024 141 1,303 2,054 

  จ่ายดอกเบีย้ (11,114) (12,373) (11,803) (2,855) (276) - 

  รบัคนืภาษเีงนิได ้ 4,097 2,389 246 - - - 

  จ่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (121,390) (85,232) (101,552) (89,869) (63,992) (67,493) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 271,121 182,003 1,031,725 47,129 (119,484) 704,593 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
    ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยจากผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจ (189) (2) - (189) (2) - 
    เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย - - - 66,097 26,422 80,399 
    เงนิปันผลรบัจากการร่วมคา้ - - 5,000 - - - 
    เงนิปันผลรบัจากบรษิทัอื่น 0.1 0.2 2 0.1 0.2 2 
    เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ลดลง (เพิม่ขึน้) สุทธ ิ - - - - - - 
    เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอื่นลดลง (เพิม่ขึน้) 920 920 920 - - - 
    ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (243,062) (387,052) (246,232) (162,575) (148,256) (115,579) 
    เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่าอาคาร และอุปกรณ์ (1,579) (200) (650) - - - 
    เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 4,722 33,140 7,428 835 3,023 1,356 
    พชืเพื่อการใหผ้ลติผลเพิม่ขึน้ (4,394) (3,681) (7,841) - - - 
    สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ (298) (3,427) (479) (250) (3,289) - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (243,880) (360,302) (241,852) (96,082) (122,102) (33,822) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน        
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารเพิม่ขึน้ (ลดลง)  66,000 (10,000) 20,000 166,000 65,000 - 
    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 110,000 150,000 - - - - 
    จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (2,929) (23,672) - - - - 
    ช าระคนืหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ - - (474) - - - 
    ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (60,400) (33,400) (129,207) - - - 
    เงนิปันผลจ่าย (200,004) (330,510) (213,408) (180,304) (327,830) (204,883) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน (87,332) (247,582) (323,088) (14,304) (262,830) (204,883) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (60,092) (425,881) 466,784 (63,257) (504,416) 465,888 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 238,286 664,167 197,382 84,605 589,021 123,133 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 178,193 238,286 664,167 21,348 84,605 589,021 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม       
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสดประกอบดว้ย:       
    ซื้ออาคารและอุปกรณ์โดยยงัมไิดช้ าระเงนิ 11,741 49,148 19,343 8,282 41,783 7,779 
    สนิทรพัยส์ทิธกิารใชง้านและหนี้สนิตามสญัญาเช่าเพิม่ขึน้ 138 - - - - - 
    โอนเงนิมดัจ าค่าอุปกรณ์ไปเป็นอุปกรณ์ 200 650 - - - - 
    เงนิปันผลคา้งจ่าย 734 682 578 734 682 578 
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อตัราส่วนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS)   

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.61 2.42 2.50 2.57 3.30 4.23 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 1.34 1.02 1.54 1.51 1.63 3.17 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 0.22 0.17 1.01 0.06 (0.24) 1.78 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ (เท่า) 7.71 7.58 7.22 6.85 6.26 5.97 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 47 47 50 53 57 60 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รูป (เท่า) 14.08 12.40 11.45 39.97 37.61 37.55 
ระยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ (วนั) 26 29 31 9 10 10 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 5.57 5.02 5.33 7.17 6.27 7.07 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 65 72 68 50 57 51 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 14.91 12.28 12.10 12.41 10.57 10.25 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ (วนั) 24 29 30 29 34 35 
CASH CYCLE (วนั) 87 90 88 74 81 76 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 15.38 16.81 20.04 10.61 14.18 20.08 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 8.20 7.99 9.37 5.80 6.73 12.85 
อตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม (%) 1.44 1.58 0.87 1.51 1.21 2.25 
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร (%) 34.21 33.33 170.66 10.75 (35.26) 117.49 
อตัราก าไรสุทธสิ าหรบัปี (%) 6.71 6.14 7.44 4.76 5.48 10.90 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) (%) 14.37 9.89 11.77 10.36 8.08 15.47 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์รวม (เฉลีย่) (%) 10.69 7.57 9.11 8.36 6.90 13.51 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร (เฉลีย่) (%) 36.91 28.55 31.09 55.15 46.51 79.61 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย์รวม (เฉลีย่) (เท่า) 1.59 1.23 1.22 1.76 1.26 1.24 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.36 0.33 0.28 0.29 0.19 0.15 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า)  80.62 58.00 62.43 123.58 257.39 481.39 
หนี้สนิมภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสื่อมราคา (เท่า) 0.72 0.80 0.59 0.42 0.15 0 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 1.71 1.55 1.69 2.38 6.77 N/A 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล (ตามปีทีจ่่าย) (%)     50.14 118.92 40.32 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล (ตามงวดผลการด าเนินงาน) (%)    56.98 65.41 64.44 

ข้อมูลต่อหุ้น 

มลูค่าตามบญัชตี่อหุน้ (บาท)    4.34 4.13 4.20 
ก าไรสุทธติ่อหุน้ (บาท) 0.68 0.47 0.59 0.44 0.34 0.62 
เงนิปันผลต่อหุน้ (ตามปีทีจ่่าย) (บาท)    0.22 0.40 0.25 
เงนิปันผลต่อหุน้ (ตามงวดผลการด าเนินงาน) (บาท)    0.25 0.22 0.40 
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5. ข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 

 
นายทะเบียนหุ้น 
 
ชื่อ    : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
สถานทีส่ านักงาน   : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  กรงุเทพมหานคร 10400 
 
  โทรศพัท ์02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 
 

ผู้สอบบญัชี 
 
ชื่อ    :  นางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ ์
      เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 4753 
สถานทีส่ านักงาน   : บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
      ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 

  193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 
 
  โทรศพัท ์02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-661 9190 

 
จ านวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทั  : 4  
ความสมัพนัธห์รอืการมส่ีวนไดเ้สยีกบั  : ไม่ม ี
บรษิทั /บรษิทัย่อย /ผูบ้รหิาร /ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักล่าว 
 
นักลงทุนสมัพนัธ ์
 
ชื่อ    : นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
      กรรมการผูจ้ดัการ 
อเีมล      anchales@lamsoon.co.th 
 
ชื่อ    : นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์
      กรรมการบรหิาร 
อเีมล      piyatida@lamsoon.co.th 
 
      โทรศพัท ์ 02-361 8959-87 
      โทรสาร   02-361 8989 
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ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัยข์องบริษทัหรือบริษทัย่อยท่ีมจี านวนสูงกวา่  ร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผู้ถอืหุ้นของงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  

 

บรษิทัไม่มคีดหีรอืขอ้พพิาททางกฎหมายทีม่ผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีม่จี านวนสงู
กว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ของงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564   

 
 

2) คดีท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัอยา่งมีนัยส าคญั 
 
----------ไม่ม-ี-------- 

 
 

3) คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกติของบริษทั 
 
----------ไม่ม-ี-------- 
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ส่วนท่ี 2 
 

การก ากบัดแูลกิจการ 
 

6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 
ด้วยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยความร่วมมือของคณะท างานเพื่อการ

พฒันาความยัง่ยนืของบรษิทัจดทะเบยีนไดอ้อกหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code : “CG CODE”) โดยได้บู รณาการประเด็นทางสังคม สิ่งแวดล้อม และการก ากับดูแลกิจการ 
(Environmental, Social and Governance : ESG) เข้าไปในกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมการในฐานะผู้น า
องคก์รสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการก ากบัดแูลใหบ้รษิทัจดทะเบยีนด าเนินงานอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและรบัผดิชอบ
ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี พฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง ซึ่งสอด
รบักบัการพฒันาทีย่ ัง่ยนืตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ดีงักล่าว 
อนัเป็นปัจจยัในการเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอย่างเท่า
เทยีมกนั มรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยมเีป้าหมาย
เพื่อสรา้งคุณค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการจงึได้พจิารณาความเหมาะสมของการน าหลกัปฏบิตัติาม CG CODE 
และมมีตเิหน็ชอบใหน้ าไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั หากมหีลกัปฏบิตัใิดทีย่งัไม่สามารถหรอืยงัมไิดน้ าไปปรบั
ใช ้จะมกีารชีแ้จงเหตุผลในการประชุมคณะกรรมการ 

 
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 8 หลกัการ  
 
หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ

อย่างยัง่ยนื  
หลกัปฏบิตั ิ2  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื  
หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล  
หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  
หลกัปฏบิตั ิ5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  
หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  
หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  
หลกัปฏบิตั ิ8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้  
 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการก าหนดแผนปฏิบตัิและมาตรการ
ตดิตาม เพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี และประเมนิผลการปฏบิตัติามหลกัการ รวมทัง้ใหค้ าแนะน า
เพื่อปรบัปรุงหลกัการดงักล่าวตามความเหมาะสม 
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(1) กระบวนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาท าหน้าทีเ่สนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้เลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิัท คณะกรรมการสรรหาด าเนินการสรรหา ประเมนิ เลอืกสรร 
และเสนอชื่อผูท้ีผ่่านการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณ์ที่เหมาะสมส าหรบัการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้การด าเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบรดักุมยิ่งขึ้น 
ความสามารถในการตัดสนิใจทางธุรกิจอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิเชงิกลยุทธ์ ความเป็นผู้น า รวมทัง้ความ
ช านาญในวชิาชพี ความซื่อสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัส่ิวนบุคคลอื่นๆ ทีเ่หมาะสม 

หลกัเกณฑ์ที่ส าคญัในการสรรหาผู้ที่จะได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิัท ได้แก่ ทกัษะและความช านาญ  
ประวตัิการท างาน ความรอบรู้และประสบการณ์ในธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติอื่นๆ และความซื่อสตัย์สุจริต  การพิจารณา
คดัเลอืกยงัให้ความส าคญัถึงการไดร้บัประโยชน์จากความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ความหลากหลายทางเพศ อายุ 
เชือ้ชาต ิและสญัชาต ิ

(2) การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

2.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบในการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ ค่าตอบแทน
กรรมการจะพจิารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบโดยเปรยีบเทียบกบั
บรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ในการเปรยีบเทียบในแต่ละปี ทัง้นี้ เพื่อให้ค่าตอบแทนดงักล่าวเพียง
พอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพตามทีบ่รษิทัตอ้งการ  

2.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง  

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนก าหนดในแต่ละครัง้ซึ่งสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการด าเนินงานของบริษัท  โดย
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณา และน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการ
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ โดยโครงสรา้งค่าตอบแทนถอืว่าเป็นเครื่องจูงใจใหก้รรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผู้บริหารระดับสูง ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 

(3) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ 

  คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการอสิระจ านวน 4 ท่าน, กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็น
ผู้บริหาร 1 ท่าน, กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน, กรรมการบริหาร 3 ท่าน โดยมีจ านวนกรรมการอิสระ
มากกว่าเกณฑข์ัน้ต ่าทีก่ าหนดโดยส านักงาน ก.ล.ต. 

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีประชุมกันเองตามความจ าเป็นโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมอยู่ด้วย ทัง้นี้ เพื่อ
อภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการทีม่ปีระเด็นที่น่าสนใจ และจะต้องมกีารแจง้ผลการประชุมให้กรรมการ
ผูจ้ดัการไดร้บัทราบ 
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(4) การพฒันากรรมการ 

 4.1 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการและผู้บริหารใหม่  โดยจัดให้เยี่ยมชมโรงงานเพื่อดู
กระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะน าถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการด าเนินธรุกจิของบรษิทั และ
บรษิทัย่อย  นอกจากน้ี ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปนี้ ส่งมอบใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่   

1. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวข้อต่างๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ บทบาทและหน้าที่ความ
รบัผดิชอบ  ขอ้หา้มกระท าของกรรมการบรษิทัตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้บทบาทหน้าทีข่อง
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2. หลกัการก ากบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 
3. หนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-1 One Report) ฉบบัล่าสุด 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการมนีโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานไดร้บัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 
รวมถงึเป็นประโยชน์ในภาคธุรกจิ อนัจะเป็นตวัขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

  4.2 แผนสืบทอดงาน 

บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรบัพนักงานในต าแหน่ง Management Trainees เพื่อ
พฒันาความรู้ ความสามารถให้เป็นผู้บรหิารของบรษิัทต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ บรษิัทได้ก าหนดให้บุคคล
ดงัต่อไปนี้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏิบตัหิน้าทีไ่ด ้ 

1. ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ เป็นผู้ดูแลและตดัสนิใจในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเงนิและบญัช ี
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

2. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรื่องอื่นๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย   

(5) การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ 

5.1 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  

ก าหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการดว้ยตนเองตามแบบการประเมนิของศูนย์
พฒันาการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 ครัง้ ในเดอืนธนัวาคม
ของทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านน าส่งแบบประเมนิที่เลขานุการบรษิัท เพื่อรวบรวมผลการประเมนิและแจ้ง
คณะกรรมการไดร้บัทราบเพื่อก าหนดแนวทางปรบัปรุงในการท างานต่อไป  

5.2 การประเมินกรรมการผู้จดัการ  

คณะกรรมการไดป้ระเมนิผลงานประจ าปี ของกรรมการผู้จดัการในรูปแบบก าหนดดชันีชี้วดัทีส่ าคญัอนั
สะท้อนมาจากผลประกอบการที่เป็นผลงานทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทัง้นี้  คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และมีประธานเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่
พจิารณาดชันีชีว้ดัทีส่ าคญัดงักล่าว ซึง่มคีวามโปร่งใส และมคีวามเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทั โดยมหีวัขอ้ในการ
ประเมนิ ดงันี้ 

1. ความเป็นผูน้ า 
2. การก าหนดและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ์ 
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3. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
5. การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
6. การสรา้งมลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

(6) การก ากบัดแูลบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ 

ผู้บรหิารระดบัสูงไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม  การร่วมค้า หรือ
บรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิัทได้  ทัง้นี้ เพื่อก ากบัดูแลการบรหิารให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลและเกิด
ประโยชน์สงูสุดต่อกลุ่มบรษิทั อย่างไรกต็าม ในกรณีทีเ่ป็นการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นนอกเหนือจากกลุ่มบรษิทั
ดงักล่าวแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสีย  

 (1) การดแูลผู้ถือหุ้น และการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกนั 

➢ บรษิทัให้ความส าคญัต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยไม่ค านึงถึง เพศ อายุ สผีวิ เชื้อชาติ สญัชาต ิศาสนา 
ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมืองหรือความพิการ บริษัทมีแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลเพื่อ
ปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการ
ออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง (one share one vote) เพื่อสรา้งความมัน่ใจในการ
ลงทุนกบับรษิทั  

➢ จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสยีงได ้
พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีต่้องใชใ้นการมอบฉันทะและขัน้ตอนในการเขา้ร่วม
ประชุมอย่างชดัเจน ผู้ถือหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม แต่ประสงค์จะใช้สทิธอิอกเสยีงอาจมอบ
ฉันทะให้บุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของ
บรษิทักไ็ด ้

➢ บรษิัทมกีารก าหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิัท และไดแ้จ้งให้
พนักงาน ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ  

➢ บรษิัทมีการเปิดเผยการท ารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิัทกบับริษัทย่อย โดยได้กระท าอย่าง
ยุตธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) 

(2) การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

➢ จดัใหม้กีารประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั 
เพื่อพิจารณาแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของ
คณะกรรมการ ซึ่งแสดงถึงผลการด าเนินการของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมา งบแสดงฐานะการเงนิ 
และงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  การจ่ายเงนิปันผลและจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมาย การ
เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละ
ก าหนดค่าตอบแทน 

➢ การประชุมสามญัประจ าปีผู้ถอืหุน้ ในวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการ
ก าหนดค่าตอบแทนนัน้  บรษิัทไดแ้ยกเรื่องการพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการ ออกจากการพจิารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ  โดยบรษิัทได้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในการเลอืกตัง้กรรมการ และเสนอชื่อ
กรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเป็นรายบุคคล 
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➢ จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งหรอืหลายคนซึ่ง
มหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ชื่อกนัท าหนังสอื
ขอให้คณะกรรมการเรยีกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวสิามญัเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเรื่องและ
เหตุผลในการทีข่อใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี้ คณะกรรมการ
ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ภายในสีส่บิหา้วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัหนังสอืจากผูถ้อืหุน้ 

➢ เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ว่าด้วยเรื่องก าหนดวนัประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้น 
รวมทัง้เปิดเผยระเบียบวาระการประชุม และสาระส าคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่
ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทั ไม่เกนิวนัท าการถดัไปนับจาก
วนัทีค่ณะกรรมการมมีต ิ

➢ ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะตอ้งจดัท าเป็นหนังสอืนัดประชุม ระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบ
วาระการประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุว่าเป็น
เรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่อง
ดงักล่าวและจดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้และนายทะเบยีนทราบไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม   

➢ ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไม่น้อยกวา่ 25 
คน และตอ้งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดจงึจะครบ
เป็นองค์ประชุม โดยมีประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม และจะด าเนินการ
ประชุมให้เป็นไปตามล าดบัระเบยีบวาระทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม  โดยมนีโยบายที่จะไม่
เพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุม โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

➢ การใช้บตัรลงคะแนนเสยีงจะใช้ในกรณีที่มผีู้ถือหุ้นท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เห็นด้วย หรอืงดออก
เสยีงในวาระทัว่ไป และใชใ้นวาระส าคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ  การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั 
การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ การแกไ้ขหนังสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็น
ตน้ 

➢ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธใินการเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพจิารณาบรรจุ
เป็นวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมทัง้ส่งค าถามเกี่ยวกับบริษัทมา
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑผ์่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

➢ จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพียงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกันในการ
แสดงความคดิเหน็ และตัง้ค าถามในทีป่ระชุม  

➢ ก าหนดเป็นนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสรมิการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยไดม้กีาร
เผยแพร่นโยบายดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

➢ จัดให้มีการเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พร้อมหนังสือเชิญประชุมทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
ศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้า   

➢ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถามและบนัทกึค าถามและค าตอบที่เป็นประเด็นส าคญัพรอ้มทัง้ค าชี้แจง
ของคณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจ านวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีง
ไวอ้ย่างชดัเจนในทุกๆ วาระทีต่อ้งมกีารลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชญิตวัแทนผูถ้อื
หุน้ 2 ท่าน ร่วมเป็นสกัขพียานในการตรวจนับคะแนนเสยีงในที่ประชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอ
ในระหว่างการประชุมจนกระทัง่การประชุมเสรจ็สิน้ลง 

➢ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายในวนัท าการถดัไปนับจากวนัประชุม 
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➢ บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจาก
วนัประชุมเสรจ็สิน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถูกต้อง และใชส้ทิธคิดัคา้นไดห้ากจ าเป็น
โดยไม่ตอ้งรอถงึการประชุมครัง้ต่อไป 

➢ เข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน ” (SET Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มวีตัถุประสงคใ์หบ้รษิทัจดทะเบยีนไดด้ าเนินกจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธ ์
และไดช้ีแ้จงขอ้มลูเกี่ยวกบัธุรกจิและการด าเนินงานของบรษิทัแก่นักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ นักลงทุน 
และสื่อมวลชนทีม่าร่วมงาน บรษิทัเขา้ร่วมกจิกรรมเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

(3) การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั 

เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและ
เปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  

➢ ก าหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื
ครองหลักทรพัย์ของบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 
วนัท าการนับจากวนัที่ซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้กับเลขานุการ
บรษิทั รวมถงึใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ทัง้นี้ ให้
รวมถงึการปฏบิตัติามบทบญัญตักิฎหมายทีจ่ะมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  

ค าว่า “ผูบ้รหิาร” หมายถึง กรรมการ ผู้จดัการ หรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนับต่อ
จากกรรมการผู้จ ัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารรายที่ 4 ทุกราย และให้
หมายความรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผู้อ านวยการ
ฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าซึง่มหีน้าทีต่้องจดัท าและส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทัง้ใน
นามของตนเอง คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  

➢ หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานทีไ่ด้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิัทเปิดเผย
ขอ้มูลภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามไม่ให้ซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่างน้อย 1 วนัหลงัจากวนัที่งบการเงนิของบรษิัท
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 

➢ กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงต้องแจ้งเกี่ยวกบัการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัทุกครัง้ โดย
แจง้อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายต่อคณะกรรมการหรอืผูท้ีค่ณะกรรมการมอบหมาย 
เพื่อรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. เมื่อมกีารซื้อหรอืขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการ ทัง้นี้ ตามที่
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

➢ หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
ประชาชนอนัเป็นสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทไปใช้เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน และ/หรือชกัชวนผู้อื่นให้ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัท หากฝ่าฝืนข้อก าหนด
ดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัจะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระท าความผดิ  

(4) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นทีม่กีารตกลงเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจจะมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั ตามความหมายทีก่ าหนดตามประกาศของ  ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
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ประเทศไทย ที่ใช้บงัคบัอยู่ในขณะท ารายการดงักล่าว จะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามที่ประกาศ
ดงักล่าวก าหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยเคร่งครดั บรษิัทมกีารก าหนดมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการ
ดงักล่าวดงันี้  

1) ห้ามไม่ให้บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อนุมัติรายการที่
เกีย่วขอ้งกบัตนได ้

2) การก าหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไปโดย
ค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั 

3) คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการพจิารณาให้ความเห็นก่อนท ารายการดงักล่าว ถ้า
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการไม่มีความช านาญในการให้ความเห็นในเรื่องหรอื
รายการใด บรษิทัจะต้องจดัใหผู้้เชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก ากบัดูแลกิจการเพื่อประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท  และที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

4) บริษัทจะต้องเปิดเผยการท ารายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

(5) ความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

5.1 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น พนักงาน ผูถ้อืหุน้ 
เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม แต่เนื่องจากความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอาจแตกต่างกัน 
ดงันัน้ บรษิทัจะพจิารณาถงึสทิธติามกฎหมายทีแ่ต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดแูลใหม้ัน่ใจว่าสทิธิ
ดงักล่าวไดร้บัความคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ าหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการ
ของผู้มส่ีวนไดส่้วนเสยีไว้เป็นนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี  โดยได้เผยแพร่อยู่ในเว็บไซต์ของ
บรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลูกคา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่แขง่ทางการคา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หนี้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนักงาน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปัญญา และลขิสทิธิ ์
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั  
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่และการใหส้นิบน 

นอกจากนี้ บรษิัทยงัค านึงถึงบทบาทสทิธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการก าหนดแนวปฏิบตัิตามระบบ
มาตรฐานต่างๆ ทีไ่ดร้บั ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001:2015 เป็นระบบบรหิารงานคุณภาพ (Quality Management System: QMS) 
ที่ก ากับดูแลทัง้การออกแบบ การพัฒนาการผลิต การติดตัง้ และการบริการ การจดัวางระบบ
บรหิารงาน เพื่อการประกนัคุณภาพซึ่งเป็นระบบที่ท าใหเ้ชื่อมัน่ได้ว่ากระบวนการต่างๆ ได้รบัการ
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ควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโ้ดยผ่านเอกสารทีร่ะบุข ัน้ตอน และวธิกีารท างาน เพื่อใหม้ัน่ใจได้
ว่าบุคลากรในองคก์รรูห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบและขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏบิตังิาน 

- ระบบ GMP เป็นระบบการจดัการตามหลกัเกณฑ์วธิีการที่ดใีนการผลิตอาหาร เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยและมัน่ใจต่อการบรโิภค ครอบคลุมตัง้แต่สถานที่ตัง้ของสถานประกอบการ โครงสร้าง
อาคาร ระบบการผลติทีด่ ีมคีวามปลอดภยั และมคีุณภาพ ไดม้าตรฐานทุกขัน้ตอน นับตัง้แต่เริม่ต้น
วางแผนการผลติ ระบบควบคุมตัง้แต่วตัถุดบิระหว่างการผลติ ผลติภณัฑ์ส าเรจ็รปู การจดัเกบ็ การ
ควบคุมคุณภาพ และการขนส่งจนถงึผูบ้รโิภค มตีรวจสอบและตดิตามผลคุณภาพผลติภณัฑ ์รวมถงึ
ระบบการจดัการทีด่ใีนเรื่องสุขอนามยั 

- ระบบ HACCP เป็น มาตรฐานควบคุมดูแลความปลอดภัยในทุกกระบวนการผลิตอาหาร เพื่อ
ป้องกนัอนัตรายและสิง่ปนเป้ือนในอาหาร ทีผ่่านกระบวนการวางแผนป้องกนัล่วงหน้า รวมทัง้การ
ควบคุมและเฝ้าระวงั เพื่อใหผู้บ้รโิภคมัน่ใจว่ามาตรฐานทีก่ าหนดขึน้นัน้มปีระสทิธภิาพตลอดเวลา 

- มาตรฐาน ISO 45001 เป็นมาตรฐานเกีย่วกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั
ในสถานที่ท างาน จะให้ประโยชน์ที่ส าคญัในการป้องกนัอุบตัิเหตุจากการท างานและโรคจากการ
ท างาน ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการควบคุมและลดอนัตรายและความเสี่ยงที่เกิดจากองค์กรที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได ้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที่เน้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภัยของ
อาหารระดบัสูง สามารถสร้างความเชื่อมัน่ให้กับผู้บรโิภค รวมถึงเน้นการเติบโตและการด าเนิน
ธุรกิจอย่างยัง่ยืน มาตรฐานดังกล่าวเป็นมาตราฐานที่ครอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ ISO/TS 
22002-1 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก 

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม (Environment management 
System) ที่ไดร้บัการยอมรบัมากทีสุ่ดจากหน่วยงานองค์กรทัว่โลก มวีตัถุประสงค์เพื่อให้องค์กรมี
ความตระหนักถงึความส าคญัของการจดัการสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหเ้กดิการพฒันาสิง่แวดลอ้มควบคู่กบั
การพัฒนาธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในการป้องกันมลพิษและรกัษาสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก เพื่อช่วยลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และลดตน้ทุนการผลติในธุรกจิ 

- มาตรฐานการผลติน ้ามนัปาลม์อย่างยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm 
Oil) เป็นมาตรฐานที่จดัตัง้ขึ้น เพื่อต้องการให้มกีารผลิตปาล์มน ้ามนัได้อย่างยัง่ยืน โดยค านึงถึง
ผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี โดยเฉพาะป่าไมต้้นก าเนิดของแหล่งน ้า มาตรฐานน้ีจะมกีารน าไป
ประยุกตใ์ชต้ลอดห่วงโซ่อุปทาน ตัง้แต่ตน้น ้าจนถงึผูผ้ลติ 

- มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2546) เป็นกฎเกณฑ์ การปฏบิตัิ การใชแ้รงงานเกี่ยวกบัสภาพ
การจา้งและสภาพการท างาน  เช่น ค่าจา้ง ชัว่โมงท างาน วนัหยุด และความปลอดภยัในการท างาน 
การมีมาตรฐานแรงงาน เพื่อให้แรงงานได้รบัการคุ้มครองอย่างทัดเทียมเสมอภาค ก่อให้เกิด
คุณภาพชวีติ มคีวามปลอดภยั มแีรงงานสมัพนัธท์ีด่ ีและมขีวญัก าลงัใจในการท างาน 

บรษิทัไดด้ าเนินกจิกรรมต่างๆ โดยค านึงถงึความปลอดภยั สุขภาพอนามยั และสิง่แวดลอ้ม ผูบ้รหิารทุก
ระดบั และพนักงานทุกคนมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตังิานตามหน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ  

ในปี 2564 มอีุบตัเิหตุที่เกิดจากการปฏิบตัิงานจ านวน 5 ราย และไม่มพีนักงานของบรษิัทบาดเจ็บขัน้
รา้ยแรง หรอืเสยีชวีติจากการท างาน 

 5.2 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เก่ียวข้อง  

เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั และใหก้รรมการและผูบ้รหิารทีม่ี
รายการหรอืธุรกรรมทีม่ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการของบรษิทัไดป้ฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
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ตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
บรษิทัจงึไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  

➢ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมทีม่ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีม่ขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ล้านบาท หรอื
รอ้ยละ 0.03 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิัทย่อย แล้วแต่จ านวนใดจะสูง
กว่าใหจ้ดัท ารายงานดงักล่าวตามแบบฟอรม์ทีก่ าหนด และส่งมอบใหเ้ลขานุการบรษิทัภายใน 7 วนั
ท าการ นับจากวนัทีม่รีายการเกดิขึน้ ในกรณีทีม่รีายการเปลี่ยนแปลงเกดิขึน้ทุกครัง้ให้แจง้รายงาน
การเปลีย่นแปลงดงักล่าว ภายใน 7 วนัท าการ นับจากวนัทีม่รีายการเปลีย่นแปลงดงักล่าวเกดิขึน้   

➢ ใหเ้ลขานุการบรษิัทจดัส่งส าเนารายงานที่ไดร้บัตามวรรค 1 ใหป้ระธานคณะกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 

➢ กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องทีม่กีารพจิารณาในทีป่ระชุมไม่สามารถเขา้ร่วมในการ
พิจารณาและต้องออกจากห้องประชุม รวมถึงบริษัทจะไม่จัดส่งเอกสารในเรื่องดังกล่าวให้กับ
กรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าว 

➢ ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมส่ีวนไดเ้สยีในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report)   

 5.3 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการท าวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตที่
ก่อให้เกดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้คอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (value chain) เพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายหลกัขององคก์รไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 5.4 มาตรการแก้ไขและการชดเชยกรณีท่ีเกิดการละเมิดสิทธิ 

ในกรณีทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะ
รบีแก้ไขขอ้บกพร่อง หรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยมชิกัชา้  รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าว
ขึน้อกี และจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม 

(6) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่และมาตรการด าเนินการกบัผู้ท่ีกระท าไม่เป็นไปตามนโยบาย
และแนวปฏิบติัดงักล่าว 

6.1 นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่อย่างเป็นทางการซึ่งได้ผ่านการทบทวนและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทั ดงันี้ 

“กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิทั ต้องไม่เรยีกรอ้ง ด าเนินการ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่
ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรง หรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิ และทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งของกลุ่ม
บรษิัท และให้มกีารสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ตลอดจนทบทวนแนวทาง
ปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ  กฎระเบียบ 
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ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย ทัง้นี้ หากมีการฝ่าฝืนกระท าการใดๆ อันเป็นการสนับสนุน
ช่วยเหลอื หรอืใหค้วามร่วมมอืกบัการคอรร์ปัชัน่จะไดร้บัการพจิารณาโทษตามระเบยีบของกลุ่มบรษิทั” 

กลุ่มบรษิทัก าหนดให้มกีารบอกกล่าวประชาสมัพนัธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ช่องทางการ
แจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะภายในกลุ่มบริษัท ผ่านสื่อทัง้ภายในและภายนอก เช่น 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ประกาศ เว็บไซต์กลุ่มบริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน อกีทัง้จดัใหม้กีารอภปิราย และ
ท าความเขา้ใจกบัพนักงานเป็นประจ าทุกปี  โดยนโยบายดงักล่าวของกลุ่มบรษิทัเป็นการปฏบิตัภิายใต้
กฎหมายของประเทศไทยในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  

โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะมกีารประเมนิความเสีย่งในเรื่องการทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้ และกรณี
ทีม่คีวามเสีย่งดงักล่าวเกิดขึน้จะมกีารรายงานความเสีย่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการ และคณะกรรมการบรษิทั  

6.2 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียง
จากการทุจริต 

บรษิทัก าหนดใหม้แีนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและตดิตามความเสีย่ง
จากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรุปไดด้งันี้  

1. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน (internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) และ
การบรหิารความเสีย่งที่ครอบคลุมระบบงานส าคญัต่างๆ เช่น ระบบการบนัทกึบญัช ีการช าระเงนิ การ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น ทัง้นี้ เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รปัชั น่ รวมทัง้ให้
ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัแนวทางทีแ่กไ้ขทีเ่หมาะสม 
2. จดัให้มชี่องทางการร้องเรยีน และการแจ้งเบาะแส ซึ่งครอบคลุมตัง้แต่การรบัเรื่องร้องเรยีน การ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และการสรุปผล รวมถึงการคุ้มครองผูแ้จ้งเรื่องและบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อรบัเรื่อง
รอ้งเรยีน หรอืขอ้คดิเห็น หรอืขอ้เสนอแนะจากผู้มส่ีวนได้เสยีที่ได้รบัผลกระทบ หรอืมีความเสี่ยงที่จะ
ได้รับผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงาน เกี่ยวกบัการกระท าผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถึง
การทุจรติ  
กลุ่มบริษัทจะเก็บรกัษาข้อร้องเรียนเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จ าเป็นต้อง
เปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย  
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งที่ได้รบัทราบเรื่องหรอืขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องร้องเรยีน จะต้องรกัษาขอ้มูลให้เป็น
ความลบั และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เวน้แต่ทีจ่ าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หากมกีาร
จงใจฝ่าฝืนน าขอ้มลูออกไปเปิดเผย กลุ่มบรษิทัจะด าเนินการลงโทษตามระเบยีบขอ้บงัคบัของกลุ่มบรษิทั
และ/หรอืด าเนินการทางกฎหมายแลว้แต่กรณี  
3. ผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานรบัผิดชอบในการติดตามความคืบหน้าการด าเนินการ เกี่ยวกับข้อ
รอ้งเรยีนนัน้ๆ และน าเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการ
บรษิทัไดร้บัทราบ 
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(7) รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเหมาะสมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึการ
ตดัสนิใจใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็น
ระยะๆ โดยไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและด าเนินการในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 
➢ เปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มลูในเวบ็ไซตข์องบรษิทัใหเ้ป็น

ปัจจุบนัเป็นระยะๆ    
▪ หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
▪ นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีต่างๆ ไดแ้ก ่นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม, นโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่, นโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั เป็นตน้ 
▪ จรรยาบรรณธุรกจิ 
▪ ลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
▪ โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ 
▪ โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 
▪ โครงสรา้งคณะกรรมการ 
▪ วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 
▪ ขอ้บงัคบับรษิทั 
▪ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
▪ งบการเงนิ 
▪ หนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชมุ 
▪ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
▪ ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร่  

➢ จดัส่งรายงานขอ้มูลประจ างวด อาท ิงบการเงนิ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  / รายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report)ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายในเวลาที่
ก าหนด 

➢ มกีารรายงานข่าวเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อราคาหลกัทรพัย์
ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

➢ คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญั
ต่างๆ ถูกต้อง ครบถว้น ทนัเวลา เป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกฎเกณฑ ์และมาตรฐานการบญัชี
ทีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี่เหมาะสมกบัธุรกจิและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ  ซึ่งมผีูส้อบบญัชี
อสิระเป็นผูต้รวจสอบ และไดร้บัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการเพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่ามีการเปิดเผยขอ้มูลที่ส าคญัอย่างเพียงพอ และสามารถสะท้อนฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของ
บรษิทั 

➢ กรรมการบรหิารท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ทัง้ที่เป็นบุคคลและสถาบนั ผู้ถือหุ้น นักวเิคราะห์และ
ภาครฐัที่เกี่ยวขอ้ง โดยติดต่อขอขอ้มูลบรษิัทได้ที่โทรศพัท์ 02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 
หรอืจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  
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7.2 ความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
 
คณะกรรมการมอบหมายใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการและมกีารรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณ
บ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 
 
บรษิทัค านึงถงึการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่กลุ่มเจา้หนี้ โดยเน้นที่ความสุจรติและปฏบิตัติามเงื่อนไขการกู้ยมืเงนิ 
และสญัญาหรอืขอ้ตกลงตามที่มไีวต้่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครดั บรษิัทมกีารช าระเงนิกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อ
เวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงนิทีกู่้ยมืมาไปใชใ้นทางทีข่ดัต่อวตัถุประสงค์การกู้ยมื นอกจากนัน้ 
บรษิทัยงัไม่ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หนี้ของบรษิทัอกีดว้ย 
 
ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งได้ บรษิัทจะรบีด าเนินการแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเรว็เพื่อ
ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล โดยบรษิทัมุ่งมัน่ในการรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนื
กบัเจา้หนี้และคงไวซ้ึ่งความเชื่อถอืซึ่งกนัและกนั อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารบรหิารจดัการเงนิทุนใหอ้ยู่ในระดบัที่
เหมาะสม เพื่อป้องกนัมใิห้บรษิทัอยู่ในฐานะที่ยากล าบากในการช าระหนี้คนืแก่เจา้หนี้  อีกทัง้มกีารบรหิารสภาพ
คล่องทางการเงินเพื่อเตรียมพร้อมในการช าระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้อย่างทนัท่วงทีและตรงตามระยะเวลาครบ
ก าหนด โดยฝ่ายจดัการมหีน้าทีว่างแผนตดิตามและควบคุมฐานะการเงนิใหเ้หมาะสมกบักจิกรรมทางการเงนิของ
กลุ่มธุรกจิ เพื่อทีจ่ะสามารถรองรบัความเสีย่งทีม่นีัยส าคญัครอบคลุมทุกดา้น ทัง้ภายใตภ้าวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ  

บรษิัทตระหนักดวี่าการปฏิบตัิตามจรยิธรรมของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนเป็นสิ่งจ าเป็นต่อความมัน่คงและ
ความส าเร็จขององค์กรในระยะยาว บรษิัทเชื่อมัน่ว่าการมหีลกัปฏิบตัิเกี่ยวกบัจรยิธรรมธุรกิจเป็นพื้นฐานที่ส าคญัในการ
เสรมิสรา้ง และยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีบรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพธุรกจิ
ในปัจจุบนั โดยถอืเป็นการประมวลความประพฤติในทางทีด่งีาม และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั  พรอ้ม
ทัง้ประกาศให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทไดร้บัทราบ และไดจ้ดัให้มกีระบวนการติดตามการปฏิบตัิตาม
แนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดัและต่อเนื่อง 

จรรยาบรรณธุรกจิของกลุ่มบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษรครัง้แรกเมื่อปี 2552 โดยฉบบัปัจจุบนัเป็นฉบบั
ปรบัปรุงครัง้ที่ 1 ซึ่งมีการแบ่งหมวดหมู่ และปรบัปรุงเนื้อหาให้ชัดเจน ครอบคลุมกฎเกณฑ์นโยบายที่เกี่ยวข้อง และ
แนวทางปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีก่วา้งขวางขึน้ รวมถงึไดม้กีารจดัท านโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ เพื่ อใหส้อดคล้องกบั
การด าเนินธุรกจิในปัจจุบนัยิง่ขึน้ 

บรษิทัมกีารเปิดเผยจรรยาบรรณธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และนโยบายอื่นๆ ไดแ้ก่  
- นโยบายความยัง่ยนื  
- นโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและดา้นแรงงาน  
- นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายการจดัการพลงังาน 
- นโยบายคุณภาพและความปลอดภยัของอาหาร 
- นโยบายคุณภาพอาหารฮาลาล 
- นโยบายคุณภาพหอ้งปฏบิตักิารวเิคราะห์ 
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นอกจากนัน้ คณะกรรมการได้ก าหนดให้บรษิัทมีวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการด าเนินงานเป็นไปเพื่อ
ความยัง่ยนื โดยไดจ้ดัท าเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิและเป้าหมาย และวฒันธรรมองค์กร รวมทัง้
ส่งเสรมิให้มกีารสื่อสารให้กับบุคลากรทุกระดบัในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั นอกจากนัน้ คณะกรรมการได้
ตดิตามดแูลใหม้กีารน ากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตั ิโดยในการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ คณะกรรมการ
ไดต้ดิตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร โดยก าหนดใหม้กีารรายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิัท 
โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงนิและแผนงานต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยุทธท์ีว่างไว้ 

วิสยัทศัน์ 

เป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิอาหารและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอย่างยัง่ยนื 

พนัธกิจ 

1) ผลติอาหารทีม่คีุณภาพและคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทัง้น าเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ ทีต่รง
ตามความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยการบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 

2)  ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยั ดว้ยระบบการบรหิารจดัการที่ไดม้าตรฐานสากล พรอ้มกบัการดูแลรกัษา
สิง่แวดลอ้ม ชุมชนและสงัคม 

3) สร้างความเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้า และจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 
รวมทัง้การค านึงถงึสุขภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนักงาน 

กลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจและเป้าหมาย 

 บรษิทัมแีนวทางในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มจีรยิธรรม เคารพสทิธมินุษยชน ตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อม  มกีารใช้เทคโนโลยกีารผลติที่มกีารปรบัเปลี่ยนให้ทนัสมยัเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ  ส่งเสรมิ
จุดยนืในตลาด และลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยมเีป้าหมายสูงสุดในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั คอื การเพิม่มูลค่าของ
องค์กร การค านึงถงึผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และการสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถ้ือหุ้นในระยะยาวได้อย่าง
ต่อเนื่อง  

วฒันธรรมองคก์ร 

1) รบัผิดชอบในงานจนส าเรจ็ (Accountability) :  การเป็นผูรู้จ้กัรบัผดิชอบต่อหน้าที่ และมคีวามมุ่งมัน่ใน
การท างานใหส้ าเรจ็เพื่อส่วนรวม 

2) ทัศนคติ “เราท าได้” (“Can-do” attitude) : การเป็นผู้ที่มีทัศนคติในทางบวก มีความกระตือรือร้น มี
แรงจงูใจ มคีวามสุขและสนุกกบังานทีท่ า 

3) ท างานเป็นทีม (Teamwork) : การเป็นผูท้ี่ไวว้างใจผูอ้ื่น ตดิต่อสื่อสารอย่างเปิดเผย ร่วมใจกนัท างานโดย
ค านึงถงึผลลพัธท์ีด่ทีีสุ่ด 

4) พฒันาอย่างต่อเน่ือง (Continuous improvement) : การเป็นผูส้นใจคน้หาวธิกีารท างานใหด้ยีิง่ขึน้ มอง
หาวธิกีารใหม่ๆ ทีจ่ะพฒันาสนิคา้และบรกิาร 

5) เอาใจใส่พนักงาน (Take care of people) : การเป็นผู้ดูแลทุกขสุ์ข ให้ความยุติธรรมและความเสมอภาค 
สรา้งความสมดุลยใ์นงานและชวีติส่วนตวั 

ดงัรายละเอยีดปรากฏอยู่บนเวบ็ไซด ์http://www.lamsoon.co.th/governance.php?lang=th&year=2021  ส าหรบั
ภาษาไทย  และ http://www.lamsoon.co.th/governance.php?lang=en&year=2021  ส าหรบัภาษาองักฤษ 
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6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดูแลกิจการในรอบ
ปีท่ีผ่านมา 

6.3.1 การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการทีดีส าหรบับริษทัจดทะเบยีน (CG Code) มาปรบัใช้  

 บรษิทัไดท้บทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) โดยอ้างองิจากหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
ส าหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่ง
คณะกรรมการไดพ้จิารณาแลว้พบว่า บรษิทัไดน้ าหลกัปฏบิตัส่ิวนใหญ่ของทัง้ 8 ขอ้มาปรบัใชต้ามบรบิททางธรุกจิของบรษิทั  

 โดยผลการประเมนิจากโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ าปี 2564 จดัโดยสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) บรษิทัไดค้ะแนนเฉลีย่โดยรวมรอ้ยละ 89  

6.3.2 หลกัการก ากบัดแูลกิจการทีดีส าหรบับริษทัจดทะเบยีน (CG Code) ท่ียงัไมส่ามารถน าไปปรบัใช้  

อย่างไรก็ตาม มีหลกัปฏิบตัิบางขอ้ที่บรษิัทยงัไม่สามารถหรอืยงัมไิด้น าไปปรบัใช้ ซึ่งฝ่ายจดัการได้มีการชี้แจง
เหตุผลในการประชุมคณะกรรมการ เพื่อทีจ่ะน าไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมในล าดบัต่อไป ทีส่ าคญัไดแ้ก่ 
 

ข้อท่ียงัไม่ปฎิบติั เหตุผลท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได้ 
คณะกรรมการควรก าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระ
การด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัที่
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

เนื่ องจากกรรมการทุกท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 
ประสบการณ์ มคีวามเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกิจเป็นอย่างดี มี
ความเป็นอสิระในการแสดงความเหน็ มขีอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์
แก่บรษิทั โดยประสบการณ์ของกรรมการจากการด ารงต าแหน่งเป็น
เวลานานจะช่วยสนับสนุนให้กรรมการมคีวามเขา้ใจการด าเนินงาน
ของธุรกจิของบรษิทั ซึง่มลีกัษณะเฉพาะไดด้ยีิง่ขึน้ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการ
อสิระ 

แมว้่าประธานกรรมการสรรหามไิดเ้ป็นกรรมการอสิระ แต่กม็ไิดเ้ป็น
กรรมการบรหิาร นอกจากนัน้ การพิจารณาการสรรหาจ าเป็นต้อง
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งมปีระธานเป็นกรรมการอสิระ จงึ
ถือว่ามีความถ่วงดุลและเป็นอิสระในการพิจารณาด้านการสรรหา
ของบรษิทั  

คณะกรรมการตรวจสอบควรมกีรรมการอย่างน้อย 
1 คน ที่จบการศึกษาหรือมีความเชี่ยวชาญด้าน
บัญ ชี  เช่ น  Certified Public Accountant (CPA), 
Continuing professional development (CPD) 
เป็นตน้ 

แม้ว่าสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการจะมไิด้
จบการศกึษาหรอืมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชเีป็นการเฉพาะ แต่ส่วน
ใหญ่มปีระสบการณ์ทางดา้นการเงนิและการบรหิาร ซึ่งเพยีงพอต่อ
ขอบเขตธุรกจิในปัจจุบนั และยงัคงด าเนินงานดา้นการตรวจสอบและ
ก ากบัดแูลกจิการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

คณะกรรมการไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็น
อสิระมากกว่ารอ้ยละ 50  

คณะกรรมการมีสมาชิกจ านวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ
จ านวน 4 ท่าน (คดิเป็นสดัส่วนน้อยกว่ารอ้ยละ 50 แต่มากกว่า 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) และประธานกรรมการเป็นกรรมการ
อิสระ ซึ่งถือว่าสะท้อนการถ่วงดุลอ านาจที่เหมาะสม นอกจากนัน้
กรรมการอสิระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 
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7. โครงสร้างการก ากบัดแูลจดัการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

 
 

แผนผงัการจดัองคก์ร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง 

ผูต้รวจสอบภายใน 

 

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
ฝ่ายขาย Traditional Trade 

และอตุสาหกรรม 
 

ฝ่ายขาย Modern  
Trade/Food Solution 

 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

เลขานุการบรษิทั 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 

 

แผนกผลติ 
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คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 4 ท่าน กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น และกรรมการบรหิาร 3 ท่าน 

1. นายธรีะ วภิชูนิน 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนันต ์
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
7. นายวงั ชาง ยงิ 
8. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์
9. นายอ าพล สมิะโรจนา 

กรรมการอสิระและประธานกรรมการ  
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและทีป่รกึษาฝ่ายโรงงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน  
1. นายธรีะ วภิชูนิน 
 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนันต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบั
ดแูลกจิการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 2 ท่าน และกรรมการบรหิาร 1 ท่าน 
1. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนันต ์
2. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
3. นายวงั ชาง ยงิ 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบรหิารและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 
1 ท่าน และกรรมการบรหิาร 1 ท่าน 
1. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ   
 

2. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนันต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
4. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 
5. นายวงั ชาง ยงิ 

กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิารและประธาน
คณะกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารและกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร 2 ท่าน และผูบ้รหิารระดบัสงู 2 ท่าน 
1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
2. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์
3. นายวริตัน์ สุวรรณรตัน์ 
4. นายณฐัพงศ ์มตัถกุล 

กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการบรหิาร 
ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
ผูจ้ดัการโรงงานบางป ู

 
 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั ตามทีก่ าหนดในหนังสอืรบัรอง คอื นายวงั ชาง ยงิ หรอื นางสาวอญัชล ี  
สบืจนัทศริ ิหรอื นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์โดยกรรมการสองท่าน ลงรายมอืชื่อร่วมกนั พรอ้มตราประทบัของบรษิทั  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

รายชือ่กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการทีม่ีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 

1. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต์  
 
 ผูจ้ดัการฝ่ายวจิยัและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) (2535 - 2538) 
 กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยเ์จา้พระยา จ ากดั (2538 - 2540) 
 กรรมการธนาคารออมสนิ (2548-2550) 
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) (2547 - 2551)   
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษิัท หลกัทรพัย์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (2545 - 

2558) 
 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สตารส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน)  
 
2.  นายบรรจง จิตต์แจ้ง  
 
 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรษิทั มาลสีามพรานจ ากดั (มหาชน) ในช่วงปี 2538 - 2547  
 ผู้น าทีมผู้บรหิารด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการบรษิัทภายใต้การตรวจสอบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ในช่วงปี 2539 - 2541 จนเป็นผลส าเรจ็  
 ผ่านหลกัสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) สอบผ่านเป็นสมาชกิอาวุโส 

(Fellow Member) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD DCP 7/2001) และเป็นกรรมการ
อาชพี (IOD Chartered Director Class 1/2007) ในสงักดัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 เป็นวทิยากร หลกัสูตรการบรหิารเชงิกลยุทธ์ ในโครงการพฒันากรรมการบรษิัท (IOD DCP) ของสมาคม 
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตัง้แต่ปี 2548 ถงึปัจจุบนั 

 กรรมการทีป่รกึษา สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการสรรหาท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม และน าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการของ
บรษิทัเพื่อพจิารณา โดยคุณสมบตัขิองกรรมการตอ้งมลีกัษณะไม่ต้องหา้มตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ นอกจากนัน้ตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ ความสามารถ  และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
 
 

จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษทั 

 

ในปี 2564 คณะกรรมกำรมกีำรประชุมรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยมกีรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมดงันี้ 

 

รายชื่อคณะกรรมการ จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   
     (ลาออกเมือ่ 28 กมุภาพนัธ ์2564) 
   นายธรีะ วภิูชนิน 
     (เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

1/1 
 

5/5 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 7/7 

3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนันต ์ 6/7 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้  7/7 
5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 7/7 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 5/7 

7. นายวงั ชาง ยงิ 6/7 

8. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ 7/7 

9. นายอ าพล สมิะโรจนา 7/7 

 

รายชือ่และต าแหน่งของผู้บริหาร 
 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 
4. นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั ผูอ้ านวยการฝ่ายขาย Modern Trade /  

Food Solution 
5. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร ผูอ้ านวยการฝ่ายขาย Traditional Trade และ 

อุตสาหกรรม 
6. นายวริตัน์  สุวรรณรตัน์ ผูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 
7. นางสาวสุทศันี สุขชีน ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้ท าหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมจะเป็นกรรมการแทน
กรรมการทีจ่ะครบก าหนดวาระในเดอืนเมษายน 2565 นี้ โดยพจิารณารวมถงึบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อมาจากผูถ้อืหุน้ตาม
หลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการบรษิัท จากนัน้ จะเสนอชื่ อให้คณะกรรมการของบรษิัทเพื่อพิจารณาก่อน
น าเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตัิต่อไป ทัง้นี้ คุณสมบตัิของกรรมการและ
ผู้บริหารต้องมีลักษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์
นอกจากนัน้ ตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ ความสามารถ  และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
 

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดไูดท้ีห่วัขอ้ “รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ” 
 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัแล้ว ไม่มกีารก าหนดจ านวนกรรมการทีม่าจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม  และมวีธิกีาร
แต่งตัง้กรรมการโดยใชค้ะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม  
 

จ านวนหุ้นสามญัทีก่รรมการและผู้บริหารของบริษทัถืออยู่ 
 

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 
จ านวนหุ้นท่ีถือ เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ในระหว่างรอบปีบญัชี 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 

ณ 31 ธนัวาคม 2564 

1.  นายธรีะ วภิูชนิน - - - 

2.  นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริ ิ 9,140 - 9,140 

3.  รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนันต ์ - - - 

4.  นายบรรจง จติตแ์จง้ - - - 

5.  ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ - - - 

6.  ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ - - - 

7.  นายวงั ชาง ยงิ - - - 

8.  นายอ าพล  สมิะโรจนา - - - 

9.  นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ 100 - 100 

10. นายคมกฤส  ศริวิงศไ์พรชั - - - 

11. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร - - - 

12. นายวริตัน์  สุวรรณรตัน์ - - - 
13. นางสาวสุทศันี สุขชีน - - - 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

เลขานุการบริษทั   
 
นางสาวปิยธิดา  สขุจนัทร ์
 
อาย ุ    53 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25  
     แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  100 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.000012) 
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  9 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่26 เมษายน 2556) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาพฒันาการเศรษฐกจิ 
    สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 

ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงนิ  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่36/2003 
    ผ่านการอบรมหลกัสตูรนักลงทนุผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นที ่1/2012 (TIIP 1)  

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่114/2020 

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการอื่น 

 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จ ากดั 

 ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์คาเธ่ยแ์คปปิตอล จ ากดั 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2564 - มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชมุ 7 ครัง้ 
 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี  



   หน้า   95 
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บุคลากร 
 

จ านวนพนักงาน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมพีนักงานทัง้หมดดงันี้ 

พนักงานประจ าส านักงานใหญ่     92 คน 
พนักงานประจ าโรงงานบางป ู  260 คน 
พนักงานประจ าโรงงานตรงั    75 คน 
 รวมทัง้หมด   427 คน  

 
ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนท่ีให้กบัพนักงาน 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานทัง้หมดเป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 314.8 ล้านบาท (2563 : 293.9 ล้านบาท) โดยมี
ลกัษณะการจ่ายผลตอบแทนดงันี้ 

- พนักงานส านักงานจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน  เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี และโบนัส 
- พนักงานขายจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี ค่าคอมมชิชัน่ เบีย้เลีย้ง  

ค่าน ้ามนัรถ ค่าเบีย้ประกนัรถ ค่ายางรถ ค่าเสื่อมรถ และโบนัส 
- พนักงานโรงงานจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืนหรอืค่าแรง เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี  

ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เบีย้ขยนั โบนัส และค่าวชิาชพี 
 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มีพนักงานเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (กองทุนฯ) จ านวน 363 คน จาก
จ านวนพนักงานทีมีสิทธิเ์ข้าร่วมทัง้หมด 397 คน คิดเป็นร้อยละ 91.44 บริหารจัดการกองทุนฯ โดยบริษัท 
หลกัทรพัย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จ ากัด มีการเปิดเผยข้อมูลตามหลกัธรรมภิบาลการลงทุน ( Investment 
governance Code: I Code) และส่งเสริมการลงทุนโดยค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมภิบาล 
(Environmental, Social, and Governance: “ESG”) 
 
นโยบายการพฒันาบุคลากร  
 

บรษิทัมุ่งทีจ่ะสนับสนุนและรกัษาสภาพแวดลอ้มในสถานทีท่ างานเพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพทีด่ใีนการท างาน 
โดยบรษิัทยดึหลกัในการท างานเป็นทีมและการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสทิธผิลสูงสุดของบุคลากร 
โดยบรษิัทเชื่อว่าการพฒันาอย่างต่อเนื่องจะช่วยยกระดบัขีดความสามารถและศกัยภาพของบุคลากร อีกทัง้ยงั
ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน และสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนถงึการปลูกฝังจรยิธรรมใน
การท างานทีด่ใีหก้บับุคลากรของบรษิทั  
 
บรษิทัเน้นพฒันาบุคคลากรใน 3 ดา้น ประกอบดว้ย การพฒันาความรูค้วามสามารถในงาน, การพฒันาทกัษะใน
การบรหิารจดัการ  และการพฒันาศกัยภาพในการเป็นผู้น า ผ่านขัน้ตอนและวธิกีารที่หลากหลายทัง้การเรยีนรู้
ดว้ยตนเอง, การเรยีนรูผ้่านระบบทางไกล Microsoft Teams และ Zoom เน่ืองจากสภาวะการณ์แพร่ระบาดของโค
วดิ, การสอนงาน และผ่านระบบพี่เลี้ยง รวมถึง On the Job Training (OJT)  รูปแบบในการอบรมมทีัง้ภายใน 
และภายนอกกบัสถาบนัต่างๆ ซึง่ด าเนินมาอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ 
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บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
สิง่ทีก่ าลงัด าเนินการในระยะต่อไป คอื การทบทวนและจดัท าแผนพฒันาบุคคลากรเฉพาะบุคคล โดยในระยะแรก
จะเริม่ตน้ทีร่ะดบัผูจ้ดัการก่อน แลว้พฒันาอย่างต่อเนื่องสู่ในระดบัอื่นๆ ต่อไป   
 

ในปี 2564 พบว่าจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 6 ชัว่โมง/คน และมจี านวนหลกัสูตรการอบรม
ทัง้สิน้ 28 หลกัสูตร รวมทัง้ไดร้บัการฝึกอบรมในเรื่องการจดัการสิง่แวดล้อม ซึ่งเน้นหนักในเรื่องการส่งเสรมิให้มี
การใช้ทรพัยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทัง้ในรูปแบบของสื่อประชาสัมพันธ์  การให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการใช้พลงังานอย่างประหยดั และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านการสื่อสารและการอบรมพัฒนา โดย
ประกอบดว้ยหลกัสตูรต่างๆ ทีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้ 

 
- หลักสูตรการอนุรกัษ์พลงังาน เพื่อให้เข้าใจถึงแหล่งที่มาของพลังงานและมีการจัดการเกี่ยวกับ

พลงังานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  พนักงานทีเ่ขา้งานใหม่ทุกคนจะไดร้บัการถ่ายทอดเกีย่วกบัการอนุรกัษ์
พลงังาน  โดยในปี 2564 มจี านวนผูเ้ขา้อบรม รวมทัง้สิน้ 32 คน 

- หลกัสูตรการจดัการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 เพื่อใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัระบบการจดัการ
งานดา้นสิง่แวดลอ้มใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด พนักงานทีเ่ขา้งานใหม่ทุกคนจะไดร้บัการถ่ายทอด
เกีย่วกบัการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยในปี 2564 มจี านวนผูเ้ขา้อบรม รวมทัง้สิน้ 40 คน 

- หลกัสูตรความปลอดภยัในการท างาน เพื่อให้แน่ใจว่าพนักงานทุกคนมคีวามรูค้วามสามารถในการ
ปฏบิตัติน และก ากบัดูแลผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหป้ฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดต่างๆ ใหส้อดคล้องกบังาน
ดา้นความปลอดภยั ตลอดจนเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยในปี 2564 มจี านวนผูเ้ขา้อบรมรวมทัง้
สิน้ 32 คน 

นอกจากนัน้ บรษิทัมกีารอบรมใหค้วามรูก้บัพนักงานเกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกิจ และนโยบายเก่ียวกบัการ
ต่อต้านการทุจริตหรือคอรร์ปัชัน่ โดยไดจ้ดัอบรมเป็นประจ าทุกเดอืน ในปี 2564 มจี านวนพนักงานเขา้รบัการ
อบรมทัง้สิน้ 32 คน 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารของบริษทั 
 
1. นายธีระ วิภชูนิน  
กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
อาย ุ    73 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี 

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 1 บรษิทั 
- กรรมการ  0 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  8 เดอืน (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2564) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิและเศรษฐศาสตร ์ 
    มหาวทิยาลยัวสิคอนซนิ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่6/2001 
 ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่5/2005 
 ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Refresher รุ่นที ่1/2005  

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการอสิระ, ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ  

บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการ บรษิทั พรเีชยีส ชพิป้ิง จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทัเงนิทุน กรุงเทพธนาทร จ ากดั (มหาชน) 

(ปัจจุบนัเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทัเงนิทุน ศรสีวสัดิ ์จ ากดั (มหาชน)) 
 ประธานคณะกรรมการ บรษิทั อนิเตอรไ์ฮด ์จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) 
- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่ม ี
- อื่นๆ      ไม่ม ี

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิคณะกรรมการเตรยีมจดัตัง้บรษิทั ทศท, กสท, ปตท, ทอท 
 รองกรรมการผูจ้ดัการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย  

การเขา้ร่วมประชมุปี 2564 - มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชมุ 5 ครัง้ 
   - มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 3 ครัง้  เขา้ประชุม 3 ครัง้ 

 
 

 
หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี    
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2. นางสาวอญัชลี  สืบจนัทศิริ 
กรรมการผูจ้ดัการ และประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อายุ     63 ปี  
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  9,140 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.0011) 
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  27 ปี (ไดร้บัการแตง่ตัง้เมื่อวนัที ่21 สงิหาคม 2538) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ี 
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสมาคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
    ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่36/2003 
    ประกำศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่26/2008 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในกจิการอื่น 

 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ากดั 
 ประธานกรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จ ากดั 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2564 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้ 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

3. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต์ 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ ประธานคณะกรรมการพจิำรณำค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     76 ปี   
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  3 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  15 ปี (ไดร้บัการแตง่ตัง้เมื่อวนัที ่14 มถิุนายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาเอก (Economics : Monetary Theory)  
    University of Missouri, Columbia ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่9/2004 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่89/2007  
    ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่24/2008 
    ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบัผูป้ระกอบธุรกจิ 
    ตลาดทุน (CGI) รุ่นที ่2/2015 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิำรณำค่าตอบแทน  
บรษิทั สตารส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน)  
 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทัหลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 ผูจ้ดัการฝ่ายวจิยัและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) 
- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่ม ี
- อื่นๆ     ไม่ม ี

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 นายกสภาสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์  
 ศาสตราภชิาน, คณะทีป่รกึษา, อาจารยพ์เิศษ คณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 
 อธกิารบด ีสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
 กรรมการ ธนาคารออมสนิ 
 รองอธกิารบดฝ่ีายวางแผน สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ (NIDA) 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 คณบดคีณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ (NIDA) 
 กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่บรษิทั เงนิทุนหลกัทรพัยเ์จา้พระยา จ ากดั  

การเขา้ร่วมประชมุปี 2564 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 6 ครัง้ 
- มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 4 ครัง้ เขา้ประชมุ 4ครัง้ 
- มกีารประชมุคณะกรรมการพจิำรณำค่าตอบแทน 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้ 
- มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้ 

 
4. นายบรรจง จิตต์แจ้ง 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     74 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 1 บรษิทั 
- กรรมการ  2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  15 ปี (ไดร้บัการแตง่ตัง้เมื่อวนัที ่14 มถิุนายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาวศิวกรรมศาสตรเ์ครื่องกล  
    University of Akron ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
    ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์(เกยีรตนิิยมอนัดบัสอง) สาขาเครื่องกล 
    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่7/2001  
    (สมาชกิผูท้รงคุณวุฒอิาวโุส)  
    ประกาศนียบตัร Chartered Director Class (CDC) รุ่นที ่1/2007 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Refresher รุ่นที ่5/2007 
    ประกาศนียบตัร Role of Compensation Committee (RCC) รุ่นที ่7/2008 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Update รุ่นที ่1/2014 
    ประกาศนียบตัร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที ่0/2021 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
และประธานคณะกรรมการก าหนดกลยุทธท์างธุรกจิ บรษิทั ไทยออพตคิอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ บรษิทั ทพีบีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั มาลสีามพราน จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) 

- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่ม ี
- อื่นๆ     ไม่ม ี

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 ทีป่รกึษาคณะกรรมการ สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 กรรมการอาชพี ในสงักดัสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 วทิยากร หลกัสตูรการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 สมาชกิกติตมิศกัดิ ์สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 กรรมการ สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

 รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 กรรมการอ านวยการสมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย 
 กรรมการ สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2564 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้ 
- มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 4 ครัง้ เขา้ประชมุ 4 ครัง้ 
- มกีารประชมุคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้ 
- มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้ 

 
5. ดร. ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน 
กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
อายุ     69 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 1 บรษิทั 
- กรรมการ  3 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  7 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่1 เมษายน 2558) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  Doctor of Business Administration (DBA), สาขาการตลาด,  
    University of Southern Queensland, ประเทศออสเตรเลยี 
    Master of Business Administration (MBA), สาขาการตลาด,  
    Catholic University of Leuven, ประเทศเบลเยีย่ม 
    Bachelor of Science (BSC), สาขาวชิาเคม ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่30/2018 
ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่225/2016  
หลกัสูตรการก ากบัดูแลกจิการส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงของรฐัวสิาหกิจ
และองค์การมหาชนจากสถาบันพระปกเกล้า ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกจิและส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ รุ่นที ่15/2016 

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการอสิระ และสมาชกิของคณะกรรมการบรหิาร ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

บรษิทั เทคโนเมดคิลั จ ากดั (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ บรษิทั โรจคูสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  
 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ากดั (มหาชน)  

ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร)  
- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่ม ี

- อื่นๆ     ไม่ม ี

ต าแหน่งในกจิการอื่น 

 ทีป่รกึษา บรษิทั แบรนด ์ซนัโทรี ่(ประเทศไทย) จ ากดั 

 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เฌอร่า จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 

 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั แอด็ไวเซอร ์แอนด ์บยีอนด ์จ ากดั 

 ประธานกรรมการมลูนิธเิพื่อการศกึษาของสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย 

 ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการรณรงค์เพิม่ผู้บรจิาคโลหติ ในคณะกรรมการการจดัหาและส่งเสรมิ 
ผูใ้หโ้ลหติ แห่งสภากาชาดไทย 

 อุปนายกคนที ่1 สมาคมนิสติเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัในพระบรมราชปูถมัภ์ 
 กรรมการ กองทุนเพื่อผูป่้วยและโรงพยาบาล มลูนิธสิมเดจ็พระญาณสงัวร สมเดจ็พระสงัฆราช  

วดับวรนิเวศวหิาร ในพระบรมราชปูถมัภ ์

 ประธานกรรมการ คณะกรรมการบรหิารทุน สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.) 
 กรรมการผูท้รงคุณวฒุแิละประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายตรวจสอบ สถาบนัเทคโนโลยนีิวเคลยีรแ์ห่งชาต ิ

 กรรมการ บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั 

 กรรมการบรหิาร บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ากดั ประเทศสงิคโปร์ 
 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร แผนกผลติภณัฑอ์าหารเสรมิเพื่อสุขภาพ  

 บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ากดั ประเทศสงิคโปร ์

 ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กลุ่มเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้ 
 บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ากดั ประเทศสงิคโปร ์

 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จ ากดั 

 ผูจ้ดัการฝ่ายผลติภณัฑ์ บรษิทั ดทีแฮลม์ จ ากดั  
 นายกสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2564 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้ 

- มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 4 ครัง้ เขา้ประชมุ 4 ครัง้ 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชิม คอง ยิบ 
กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร และประธานคณะกรรมการสรรหา 

อายุ     66 ปี 
สญัชาต ิ    มาเลเซยี 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  1 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  15 ปี (ไดร้บัการแตง่ตัง้เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขากฎหมาย, University College London,  
    London University ประเทศองักฤษ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ยงัไมไ่ดเ้ขา้รบัการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทั 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ไม่ม ี
ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) 

- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่ม ี
- อื่นๆ 
 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / กรรมการใน 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน Hap Seng Consolidated Berhad ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
อยู่ในตลาดหลกัทรพัยม์าเลเซยี 

 Non-Independent Non-Executive Deputy Chairman, Hap Seng Plantations Holdings Berhad   
ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัยม์าเลเซยี 

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 Non-Independent Non-Executive Director, Lei Shing Hong Limited 
 Non-Executive Director, Lei Shing Hong Securities Limited 

 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, ลอนดอน 
 อนุญาโตตุลาการ (Chartered Arbitrator) 
 Fellow Member, สถาบนัอนุญาโตตุลาการ ลอนดอนและมาเลเซยี  

 ทีป่รกึษาและทนายความของศาลสงูประจ ามลรฐัซาบาหแ์ละซาราวกั 

 Justice of the Peace ประเทศมาเลเซยี 

 นายทะเบยีนโนตารี ่พบับลคิ (Notary Public) ประเทศมาเลเซยี  
 สมาชกิของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะท างานในเรื่องการก ากบัดแูลกจิการ 

และสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad  
 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัยม์าเลเซยี  

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2564  
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้ 
- มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้ 

 

7. นาย วงั ชาง ยิง 
กรรมการบรหิาร กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     61 ปี  
สญัชาต ิ    สงิคโปร ์
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  24 ปี (ไดร้บัการแตง่ตัง้เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2541) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขากฎหมาย (เกยีรตนิิยม), Oxford University ประเทศองักฤษ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ยงัไมไ่ดเ้ขา้รบัการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทั 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน)  

 กรรมการ Jurong Cement Limited (บรษิทัมหาชนจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

ต าแหน่งในกจิการอื่น 

 ประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั 
 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ล ่าสงู (มาเลเซยี) เบอรฮ์ารด์ 
 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ล ่าสงู สงิคโปร ์จ ากดั 
 สมาชกิของ Board of Governors, สงิคโปรโ์พลเีทคนิค (สิน้สุด 31 มนีาคม 2564) 
 สมาชกิของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum  ประเทศสงิคโปร ์(สิน้สุด 31 ธนัวาคม 2564) 
 สมาชกิของ ECR Singapore Board 
 กรรมการ National Gallery ประเทศสงิคโปร ์

การเขา้ร่วมประชมุปี 2564 

- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชมุ 6 ครัง้ 

- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรพจิำรณำค่าตอบแทน 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้ 

- มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้ 

 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

8. นางสาวปิยธิดา  สุขจนัทร ์
กรรมการบรหิาร เลขานุการบรษิทั และสมาชกิของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อาย ุ    53 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  100 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.000012) 
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  9 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที ่26 เมษายน 2556) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาพฒันาการเศรษฐกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
    ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่36/2003 
    ผ่านการอบรมหลกัสตูรนักลงทนุผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นที ่1/2012 (TIIP 1)  
    จดัโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
    ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่114/2020 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการอื่น 

 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จ ากดั 

 ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์คาเธ่ยแ์คปปิตอล จ ากดั 

การเขา้ร่วมประชมุปี 2564 
- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้ 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

9. นายอ าพล  สิมะโรจนา 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝ่ายโรงงาน 
อายุ     65 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  27 ปี (ไดร้บัการแตง่ตัง้เมื่อวนัที ่21 สงิหาคม 2538) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ (เคมวีศิวกรรม) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่37/2003 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 

 ผูจ้ดัการส่วน Melting บรษิทั สยามอาซาฮเีทคโนกล๊าส จ ากดั  
การเขา้ร่วมประชมุปี 2564 

- มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ เขา้ประชุม 7 ครัง้ 
 
10. นายคมกฤส  ศิริวงศไ์พรชั 
ผูอ้ านวยการฝ่ายขาย Modern Trade / Food Solution 
อาย ุ    46 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาบรหิารการเงนิ มหาวทิยาลยั Exeter ประเทศองักฤษ 
    ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ประสบการณ์ 
 ผูจ้ดัการขาย กลุ่มสนิคา้อุปโภค บรษิทั เอสซจีอหน์สนัแอนดซ์นั จ ากดั  
 Sr. Customer Development Manager บรษิทั จอหน์สนัแอนดจ์อหน์สนั (ประเทศไทย) จ ากดั 

 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บรษิทั ดทีแฮลม์ จ ากดั 

 
11. นายศิริชยั นาวาเศรษฐถาวร 
ผูอ้ านวยการฝ่ายขาย Traditional Trade และอุตสาหกรรม 
อายุ     49 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (วชิาเอกการตลาด)  
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยมีหานคร  
    ปรญิญาตร ีสาขาการตลาด มหาวทิยาลยักรุงเทพ  
ประสบการณ์ 

 National field sales manager บรษิทั สยามไวเนอรี ่เทรดดิง้ พลสั จ ากดั 

 Business development manager บรษิทั ฟอนเทยีร่า แบรนด ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 Distribution account specialist บรษิทั เนสทเ์ล่ (ไทย) จ ากดั 
 Area sales manager บรษิทั บญุรอด เอเซยีเบเวอเรท จ ากดั 

 Business development manager บรษิทั ไทยน ้าทพิย ์จ ากดั 

 
12. นายวิรตัน์  สุวรรณรตัน์ 
ผูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล และสมาชกิของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อาย ุ    55 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 

ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์สาขาบรหิารทัว่ไป มหาวทิยาลยับูรพา 

ประสบการณ์ 

 ผูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล บรษิทั ซาร่า ล ี(ประเทศไทย) จ ากดั  

 ผูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล บรษิทั มอคโคน่า (ประเทศไทย) จ ากดั  
 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคลโรงงาน บรษิทั แคดเบอรี ่อาดมัส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

13. นางสาวสุทศันี สขีุชน 
ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
อาย ุ    52 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 

ระหว่างผูบ้รหิาร  ไม่ม ี

คุณวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรมหาบณัฑติ สาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงนิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประสบการณ์ 

 ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชกีารเงนิ บรษิทั ซนิเน็ค (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชกีารเงนิ บรษิทั ไทยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
 ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชกีารเงนิ บรษิทั เบอรล์ียุ่คเกอร ์จ ากดั (มหาชน) ประจ าประเทศเวยีดนาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและผู้บริหารของบริษทัทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษทัยอ่ยและบริษทัที ่
เกีย่วข้อง 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ

บรษิทัย่อย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายนามดงัต่อไปนี้ 
 

ช่ือ บริษทั 

บริษทัยอ่ย 
บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
(บริษทั ล า่สูง 
โฮลด้ิง จ ากดั) 

บมจ.  
สหอตุสาหกรรม 

น ้ามนัปาลม์ 

บมจ. อาหาร
สากล 

1. นายวงั ชาง ยงิ // / * / 
2. นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริ ิ // //  / 
3. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ // //  / 
4. นายอ าพล  สมิะโรจนา / /   

 

 หมายเหต ุ

  *   หมายถงึ   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถงึ    กรรมการ 
  //   หมายถงึ    กรรมการบรหิาร 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กรรมการของ บรษิัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น
บรษิทัย่อย มรีายนามดงัต่อไปนี้ 

 
รายช่ือบริษทัย่อย 

รายชื่อกรรมการ 
บริษทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

1. รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร X 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ Y, // 

3. นายเสงีย่ม สนัทดั  / 

4. นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ / 

5. นายวงั ชาง ยงิ / 

6. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ // 

7. นายอ าพล สมิะโรจนา / 

 หมายเหต ุ

  X   หมายถงึ   ประธานกรรมการ 
  Y   หมายถงึ   รองประธานกรรมการ 
  /    หมายถงึ   กรรมการ 
  //   หมายถงึ    กรรมการบรหิาร 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กรรมการของ บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย มรีายนาม
ดงัต่อไปนี้    

 
รายช่ือบริษทัย่อย 

รายชื่อกรรมการ 
บริษทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) 

1. นายวงั ชาง ยงิ X 

2. นายฟู เซย ์ซวน ฟรานซสิ Y, // 
3. นายอนุสรณ์ บูรณกานนท ์ / 
4. นางสาวจตุรพร ธนาพรสงัสุทธิ ์ // 
5. นางสาววนิติา ปุรผาต ิ // 
6. นายกมล พรรณภทัราพงษ ์ // 

 หมายเหต ุ

  X   หมายถงึ   ประธานกรรมการ 
  Y   หมายถงึ   รองประธานกรรมการ 
  /    หมายถงึ   กรรมการ 
  //   หมายถงึ    กรรมการบรหิาร 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั  
 

เพื่อใหง้านตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถท าหน้าทีต่รวจสอบไดอ้ย่างเตม็ที ่คณะกรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดแูลกจิการจงึไดพ้จิารณาใหบ้รษิทัว่าจา้งบุคคลภายนอก และมมีตแิต่งตัง้ บรษิทั ส านักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอส
โซซเิอทส ์จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชื่อผูต้รวจสอบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน กลต. 
ท าหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานและกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทั
ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมปีระสทิธภิาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่
เกี่ยวขอ้ง (Compliance Controls) โดยก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการเป็นประจ ารายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 1 ปี   
 

ประวติัผู้ตรวจสอบภายใน : นายอภิรกัษ์ อติอนุวรรตน์  

หุน้ส่วนงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั ส านักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั 
อายุ     51 ปี   
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะบรหิารธุรกจิ 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี คณะบรหิารธุรกจิ  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ปรญิญาตรนีิตศิาสตรบ์ณัฑติ  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

การอบรม   ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO) 
การประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยการจดัการดา้นความเสีย่งของแต่
ละระบบงาน (COSO – ERM) 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
ประเมนิความเสีย่งของระบบการควบคุมภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 

ประสบการณ์ในปัจจุบนั 

 หุน้ส่วนงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั ส านักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จ ากดั  

 ผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 22 ปี 

 ผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) จ านวน 17 ปี  
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

 ในปี 2564 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชุมจ านวน 7 ครัง้ เพื่อก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ทีส่ าคญัในการเพิม่ขดี
ความสามารถของบรษิัท ให้สามารถบรหิารงานภายใต้วิกฤตสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ไปได้อย่างราบรื่น 
รวมถึงตดิตามผลการด าเนินงานและสถานะการเงนิของบรษิัทอย่างใกล้ชดิ นอกจากนี้ บรษิัทยงัคงรกัษาประสทิธภิาพ การ
ก ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยจัดให้มีการประชุมของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดว้ย  

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 ในปี 2564 บรษิทัไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระใหม่จ านวน 1 ทา่น แทนกรรมการทีล่าออก โดยคณะกรรมการสรรหาเป็น
ผูพ้จิารณาก่อนน าเสนอชื่อผูท้ีเ่หมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิเพื่อน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัแิต่งตัง้ 

คณะกรรมการได้ก าหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระไว้ดงัน้ี 
(ก) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้
ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม การร่วมค้า บรษิัทย่อยล าดบั
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม การร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี
ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน  

 “ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ” ขา้งต้น รวมถึง การท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบั
ความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรพัย์เป็นหลกัประกัน
หนี้สนิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ที่ต้องช าระ
ต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป 
แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า   
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 ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม  
แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม  หรอืหุน้ส่วนของ
ส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้ือ
หุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน  

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย 
ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

(ช) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการ
ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

ในกรณีทีบุ่คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ
หรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีก่ าหนดตามวรรคหนึ่ง (ง) หรอื (ฉ) ใหบ้รษิทัไดร้บัการผ่อนผนัขอ้
หา้มการมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกดิมลูค่าดงักล่าว กต็่อเมื่อบรษิทัได้
จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการบรษิัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตัง้
บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูต่อไปนี้ในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

(ก)  ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิ
ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

  (ข)  เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
  (ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

เพื่อประโยชน์ตามวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) ค าว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่าบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากส านัก
งานสอบบญัช ีหรอืผู้ให้บรกิารทางวชิาชพี ใหเ้ป็นผู้ลงลายมอืชื่อในรายงานการสอบบญัช ีหรอืรายงานการ
ใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิตบิุคคลนัน้ 
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ทัง้นี้  คณะกรรมการได้ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ ไว้เข้มกว่าข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านักงาน 
ก.ล.ต. โดยก าหนดใหก้รรมการอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยจ านวนกรรมการตามขอ้บงัคบัไม่เกิน 9 คน โดย
คณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง และมคีุณสมบตัิที่หลากหลายทัง้ด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ 
และคุณสมบตัิเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการจะต้องมจี าน วน
กรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน และจะตอ้งมี
คุณสมบตัติามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนด 

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 

2. ควบคุมก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพื่อบรรลุถงึเป้าหมายและเพิม่
ความมัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 

3. ก าหนดหลกัการก ากับดูแลกิจการ และส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กรปฏิบตัิตามหลกัการที่ก าหนด 
รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนหลกัการดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยให้ครอบคลุมผู้ปฏิบตัทิัง้ในระดบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน  
และส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กรปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด รวมถึงก าหนดมาตรการติดตามการ
ปฏบิตั ิและ การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจ า 

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มี
การตดิตามการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการก าหนดบทบาทหน้าที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยนัน้ๆ 

7. จดัใหม้กีารสื่อสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง ฝ่ายจดัการ และพนักงาน 

8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิทัในรายงานงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยใน
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มลูและสารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. ก าหนดแนวทางส าหรบัการพิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  

10. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี  อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และจดัการ
ประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

11. ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจึงจะครบองค์ประชุม โดยจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่
ประชุม ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  
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ในกรณีทีป่ระธานคณะกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ถ้ามีรองประธาน
คณะกรรมการ ใหร้องประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานคณะกรรมการหรอืมี
แต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่
ประชุม  

12. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่ าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการ  
1. กรรมการคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน และใหถ้ือเสยีงขา้งมากเป็นมตขิองทีป่ระชุม โดยถ้า

คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด เวน้แต่การ
เลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหถ้อื
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่  

2. กรรมการคนใดมส่ีวนไดเ้สยีในการประชุมเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
3. กรรมการสองคนเป็นผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อร่วมกนัพรอ้มทัง้ประทบัตราส าคญัของบรษิทั อย่างไรก็

ตาม คณะกรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราส าคญั
ของบรษิทัได ้ 

4. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการหรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมอี านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร
และภายในเวลาที่กรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรอื
แกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้ 

5. คณะกรรมการอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว ในเมื่อเหน็ว่าบรษิทัมผีล
ก าไรสมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป  

6. แม้ว่ากจิการทัง้หลายของบรษิัทย่อมอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบรษิัททีจ่ะกระท าได ้แต่มบีาง
ประการทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั ก าหนดใหเ้ป็นอ านาจของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้  
 (1) พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลการด าเนินการของ

บรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 
 (2) พจิารณาและอนุมตังิบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของรอบปีบญัชี

ทีผ่่านมา 
 (3) พจิารณาจดัสรรเงนิก าไร เงนิบ าเหน็จรางวลั และจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส ารอง 
 (4) เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 
 (5) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทน 
 (6) การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
 (7) การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
 (8) การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากิจการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนที่

ส าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคล
อื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

 (9) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
 (10) การเพิม่ หรอืลดทุนของบรษิทั หรอืการออกหุน้กู้ 
 (11) การควบ หรอืเลกิบรษิทั 
 (12) กจิการอื่นๆ 
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4. ประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบรษิัทเป็นกรรมการอิสระ หรอืเป็นกรรมการที่ไม่ได้ท าหน้าที่บริหาร ส าหรบั
ต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั  เพื่อใหม้กีาร
แบ่งแยกหน้าทีใ่ดอ้ย่างชดัเจน  โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 

1. ประธานคณะกรรมการ หรอืผูท้ีป่ระธานคณะกรรมการมอบหมายมหีน้าทีเ่รยีกประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั โดยส่งหนังสอืนัดประชุมไม่น้อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม (เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น หรอืรบีด่วน
เพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก าหนดวนัประชุม
เพื่อให้เร็วกว่านัน้ก็ได้) เพื่อให้กรรมการบรษิัทมเีวลาเพียงพอที่จะศึกษา พจิารณา และตดัสินใจ
อย่างถูกตอ้งในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

2. มบีทบาทในการก าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ 
3. มหีน้าทีค่วบคุมการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ จดัสรรเวลาใหเ้พยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะน าเสนอขอ้มูล 

สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซกัถามและแสดงความคดิเห็นอย่างอสิระ ควบคุมประเดน็ใน
การอภปิราย และสรุปมตทิีป่ระชุม 

4. มบีทบาทส าคญัในการส่งเสรมิให้กรรมการบรษิัทปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ เช่น การ
แสดงตน งดออกเสียงลงมติ และการออกจากห้องประชุม เมื่อมีการพิจารณาระเบียบวาระที่
กรรมการมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

5. สื่อสารขอ้มลูส าคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 
6. สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมเพื่อ

ควบคุมการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
7. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิทัตามกฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

5. กรรมการผู้จดัการ 

กรรมการผู้จดัการ ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ท าหน้าที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบรษิัท โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท
อย่างเคร่งครดั ซื่อสตัย์ สุจรติ และหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลกิจการใหม้กีารด าเนินธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์
แก่บรษิัท ผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยีอย่างเหมาะสมและเที่ยงธรรม รวมถึงการดูแลให้มีการเปิดเผย
ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มลูดา้นการเงนิของบรษิทัตามแนวทางทีพ่งึปฏบิตัทิีด่ ีและไม่ท าการใดทีม่ส่ีวนได้เสยี
หรอืมผีลประโยชน์ลกัษณะขดัแยง้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย 

6. เลขานุการบริษทั 

บริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทตามมาตรา  89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้  

1. จดัท าและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้ 
▪ ทะเบยีนกรรมการ 
▪ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
▪ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
▪ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-1 One Report) 

2. ตดิตามใหม้กีารน ามตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตัิ 
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3. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรอืผู้บรหิาร  และจดัส่งส าเนาให้แก่
ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการภายใน 7 วนัท า
การ นับจากวนัทีไ่ดร้บัรายงานดงักล่าว 

4. ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึงการ
ก ากบัดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้ง  

5. ดูแลให้บรษิัทมกีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัิของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  
7. ด าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการมอบหมายและ/หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ

ก าหนด  

นอกจากนี้ เลขานุการบรษิัทไดร้บัมอบหมายให้ท าหน้าทีใ่นฐานะหน่วยงานทีก่ ากับดูแลการปฏบิตัิตาม
กฎเกณฑ ์(compliance unit) โดยท าหน้าทีด่แูลใหบ้รษิทั กรรมการ และผูบ้รหิารปฏบิตัใิหถู้กตอ้งตามกฎ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย์ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) พรบ.บรษิทัมหาชน รวมทัง้กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 13 ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ กรรมการจ านวนหนึ่งในสาม
จะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ   

8. การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 

เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถที่จะมเีวลาในการท าหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ บรษิัทจงึค านึงถึงจ านวน
บรษิทัทีก่รรมการด ารงต าแหน่ง โดยก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนสงูสุดทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

ทัง้นี้ บรษิทัไม่มขีอ้จ ากดัส าหรบักรรมการทีไ่ปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เน่ืองจากกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัท
ย่อย  บรษิทัร่วม  การร่วมคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 

9. การประชมุคณะกรรมการ  

บรษิทัก าหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ประธาน
คณะกรรมการจะพจิารณาเห็นสมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิม่เติมตามความจ าเป็น กรรมการ
ตัง้แต่ 2 คนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานคณะกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีที่มี
กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นับแต่วนัที่
ไดร้บัการรอ้งขอ  

บรษิัทจะมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปีส าหรบัการประชุมวาระปกติ และแจ้งให้
กรรมการแต่ละท่านไดร้บัทราบก าหนดการดงักล่าวในเดอืนพฤศจกิายนของทุกปี 

เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้เสนอวาระการประชุมทัว่ไปที่ต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ส่วนวาระที่นอกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้จดัการจะ
ร่วมกนัพิจารณา ทัง้นี้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยส่งวาระที่
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ตอ้งการเสนอผ่านทางเลขานุการบรษิทัก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้วบรวม
วาระทีเ่สนอดงักล่าวใหป้ระธานคณะกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิัทจะจดัส่งเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพร้อมหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุ
อย่างชดัเจนว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการทุก
ท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั (เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น หรอืรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์
ของบรษิัท จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมเพื่อใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได้) ทัง้นี้ เพื่อให้
กรรมการแต่ละท่านไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลก่อนการประชุม ในระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการ
จะจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอแก่ผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งในการน าเสนอรายละเอยีด เพื่อใหก้รรมการสามารถ
สอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิ รวมถงึการจดัสรรเวลาใหก้รรมการสามารถอภปิรายปัญหาส าคญัอย่างเพยีงพอ  

นอกจากนัน้ ประธานทีป่ระชุม จะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ ใน
กรณีทีม่กีรรมการท่านใดทีม่ส่ีวนไดเ้สยีใดๆ ในเรื่องทีพ่จิารณา กรรมการจะแจง้ต่อทีป่ระชุมเพื่อรบัทราบ 
และจะต้องไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมติในเรื่องนัน้ๆ โดยจ านวนองค์
ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด 

รายงานการประชุมได้มกีารจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมกีารระบุวนัเวลาเริม่ -เวลาเลกิประชุม  ชื่อ
กรรมการทีเ่ขา้ประชุมและกรรมการทีล่าประชุม สรุปสาระส าคญัของเรื่องทีเ่สนอรวมถงึประเดน็ทีม่กีาร
อภปิรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการทีไ่ม่เห็นดว้ย ชื่อผูจ้ด
รายงาน และ ผูร้บัรองรายงาน และหลงัจากทีผ่่านการรบัรองจากทีป่ระชุมแลว้ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพื่อใหพ้รอ้มส าหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

การพฒันากรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2564 มกีรรมการและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรทีส่ าคญั ไดแ้ก่ 

ล าดบั กรรมการและ
ผู้บริหาร ต าแหน่ง หลกัสูตรท่ีอบรม วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 

1. นายบรรจง  จติต์แจง้ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบและ
ก ากบัดูแลกจิการ 
กรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 

Director Leadership Certification 
Program (DLCP 0/2021) จดัโดย
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD)  

เพื่อพฒันาองคค์วามรูแ้ละทกัษะของ
กรรมการในดา้นต่างๆ  

เพื่อสรา้งความเขา้ใจและเตรยีมความ
พรอ้มกบัภาวะความผนัผวนและความไม่
แน่นอนของสถานการณ์ทัว่โลกทีเ่กดิขึน้
ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 

นอกจากนัน้ นายบรรจง จิตต์แจ้งยังได้ร่วมกับคณะวิทยากรของ  Thai IOD 
บรรยายในหลกัสตูรต่างๆ ทีส่ าคญัไดแ้ก่ 
1. Advanced Audit Committee Program (AACP): Session 7 “Role of 

Audit Committee as Independent Director” 
2. Board Nomination & Compensation Committee (BNCP): Session 1 

“Board Nomination” 
3. Board Reporting Program (BRP): Session 1 “Creating Value to 

Board Reporting” 
4. Corporate Governance for Executives (CGE): Session 4 “Disclosure 
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ล าดบั กรรมการและ
ผู้บริหาร ต าแหน่ง หลกัสูตรท่ีอบรม วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 

to the Board & Shareholders” 
5. Director Certification Program (DCP): Module 1 “Practice of 

Directorship” & Module 8 “Board’s Role in Strategy – Part II” 
6. Role of Chairman Program (RCP): Session1 “Defining Chairman’s 

Role” 
7. Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE): Session 4 

“Executing Strategy Successfully” 
2. นางสาวปิยธดิา  

สุขจนัทร ์
กรรมการบรหิารและ
เลขานุการบรษิทั 

หลักเกณฑ์การส ารวจโครงการ 
CGR ปี  2566 จั ด โ ด ย ส ม าค ม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
 
 
 
 
Director Refreshment Training 
Program -  
Lessons Learnt from Financial 
Cases: How Board should React 
จัดโดยสมาคมส่ งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 
สิท ธิป ระโยช น์ ท างก ารค้ ากับ 
RCEP กับโอกาสทางการค้าการ
ล ง ทุ น  จั ด โ ด ย ก ร ม ก า ร ค้ า
ต่างประเทศ  
 
ตรวจสอบความพรอ้มใหม้ัน่ใจก่อน 
PDPA มผีลบงัคบัใช ้จดัโดย
ส านักงาน ก.ล.ต. 

เพื่อเข้าใจหลกัเกณฑ์ CGR ใหม่ที่จะใช้
ป ระ เมิน ใน ปี  2566 ที่ มี ส าระส าคัญ
เกี่ยวกับการยกระดับการก ากับดูแล
กจิการของบรษิทัจดทะเบยีนในภาพรวม
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับแนวโน้มการ
เปลีย่นแปลงด้านก ากบัดูแลกจิการ ทัง้ใน
ประเทศไทยและระดบัสากล 
 
เพื่อรบัทราบขอ้มลูขา่วสารทีท่นัสมยัและ
ทกัษะที่ทนัต่อวกิฤตกิารณ์ทางการเงนิที่
เกดิขึน้ในยุคปัจจุบนัที่มกีารเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเรว็ 
 
 
 
เพื่อรบัทราบข้อมูลด้านสิทธิประโยชน์
ทางการค้ากับ RCEP และเตรียมความ
พร้อมเพื่อขยายช่องทางการค้าระหว่าง
ประเทศ  
 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัติาม
พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
พ.ศ. 2562 ซึง่จะมผีลใชบ้งัคบัในวนัที ่1 
มถิุนายน 2565 
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การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 ในปี 2564 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยทุกคณะ ซึ่งจะประเมนิทัง้รายคณะ และรายบุคคล ตามแบบประเมนิตนเองของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เลขานุการ
บรษิัทจะจดัส่งแบบประเมินให้กรรมการบรษิัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงาน
สรุปผลต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบ  

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 
 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการใน
ภาพรวมขององคค์ณะ โดยน าแนวทางจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและ
โครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธภิาพ และประสิทธผิลยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการประเมินระดับ
คะแนนความเหน็ หรอืระดบัการด าเนินการใน 6 หวัขอ้ประเมนิ ไดแ้ก่ 
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 94.23 
2.  บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 92.22 
3.  การประชุมของคณะกรรมการ 95.68 
4.  การท าหน้าทีข่องกรรมการ 89.29 
5.  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 92.22 
6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 92.13 

คะแนนเฉล่ีย 92.82 

 ในปี 2564 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 6 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก  

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ 
 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการท างานของ
คณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมขององคค์ณะ โดยน าแนวทางจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาปรบัใชใ้ห้
เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการ
พฒันาการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการด าเนินงานเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ 
โดยคณะกรรมการชุดย่อยประเมนิระดบัคะแนนความเหน็ หรอืระดบัการด าเนินการใน 7 หวัขอ้ประเมนิ ไดแ้ก่ 
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 91.67 
2.  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยไดด้ าเนินการในเรื่องทีก่ าหนด 96.76 
3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 96.43 
4.  คณะกรรมการสรรหา 87.50 
5.  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 94.44 
6.  คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ (อยู่ภายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ) 90.00 
7. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 90.00 

คะแนนเฉล่ีย 92.67 

 ในปี 2564 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 7 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก  
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3 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล)  

 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) เพื่อใช้ประเมิน
การท าหน้าที่อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล  เป็นเครื่องมือช่วยให้กรรมการได้
ทบทวน และพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองให้เกิดประสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึ้น โดยมหีวัขอ้ในการ
ประเมนิทีส่อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 88.89 
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 94.44 
3.  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 91.67 

คะแนนเฉล่ีย 92.17 

 ในปี 2564 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 3 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก 
 

หมายเหตุ การประเมนิทีอ่ยู่ในเกณฑด์มีาก จะไดค้ะแนนอยูใ่นชว่ง 81-100 คะแนน 

กล่าวโดยสรุป ในปี 2564 คะแนนการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการด้วยตนเอง อยู่ใน
ระดบัร้อยละ 92.71 (2563 : ร้อยละ 96.59) 

8.1.2 การเข้าร่วมประชมุและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2564 คณะกรรมการมกีารประชุม 7 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการบรษิทัแต่ละท่านไดด้งันี้  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ก

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการ 
ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   
     (ลาออกเมือ่ 28 กมุภาพนัธ ์2564) 
   นายธรีะ วภิูชนิน 
     (เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

กรรมการอสิระและ
ประธานกรรมการ 2563-2566 

1/1 
 

5/5 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 2564-2567 7/7 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนันต ์ กรรมการอสิระ 2564-2567 6/7 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2563-2566 7/7 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 2562-2565 7/7 

6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
กรรมการทีไ่ม่ใช่

กรรมการอสิระและไม่
เป็นผูบ้รหิาร 

2563-2566 5/7 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2564-2567 6/7 

8. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิารและ
เลขานุการบรษิทั 2562-2565 7/7 

9. นายอ าพล สมิะโรจนา 
กรรมการทีไ่ม่เป็น

ผูบ้รหิารและทีป่รกึษา
ฝ่ายโรงงาน 

2562-2565 7/7 
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รรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารมปีระชุมกนัเองตามความจ าเป็นโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมอยู่ดว้ย ทัง้นี้ เพื่ออภปิรายปัญหา
ต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่มปีระเด็นที่น่าสนใจ และจะต้องมกีารแจ้งผลการประชุมให้กรรมการผู้จดัการได้รบั
ทราบ ในปี 2564  กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารมโีอกาสไดป้ระชุมกนัเองโดยไม่มกีรรมการบรหิารร่วมอยู่ดว้ยจ านวน 
2 ครัง้ ในประเดน็เกี่ยวกบั เรื่องมาตรฐานบญัชใีหม่ต่างๆ ทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทั รวมถงึการท างานของฝ่าย
บรหิารร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และเรื่องทัว่ไปอื่นๆ 
 
  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

 

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบในการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ 
ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบกบับรษิัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลการส ารวจการจ่าย
ค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ในการเปรยีบเทยีบใน
แต่ละปี ทัง้นี้ เพื่อใหค้่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอทีจ่ะจูงใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพตามทีบ่รษิทั
ตอ้งการ  
 
ทีป่ระชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2564 มมีตอินุมตักิารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 2564 
ตามทีค่ณะกรรมการเสนอ ซึง่ไดผ้่านการกลัน่กรองอย่างละเอยีดจากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
ถงึความเหมาะสมและเปรยีบเทยีบอา้งองิจากอุตสาหกรรมประเภทรวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทาง
ธุรกจิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ดงันี้ 
 
    (บาท/คน/ปี)  
- ประธานกรรมการ 687,960 
- กรรมการอสิระ 577,080 
- กรรมการทีไ่มใ่ช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 577,080 
- กรรมการบรหิาร 273,420 
- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 577,080 
- กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 438,480 
- กรรมการสรรหา   22,995 
- กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   45,885 
 

ค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวข้างต้น  ก าหนดให้จ่ายเป็นรายเดือน  ยกเว้นค่าตอบแทนของกรรมการ 
สรรหาและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ทีก่ าหนดจ่ายเป็นรายปี 
 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 

- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการจ านวน 10 คน เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 5,798,982 บาท 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2563 2564 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

คณะกรรมการบรษิทั 9 4,393,620 10 4,294,248 
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 3 1,315,440 4 1,252,104 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 3 137,655 3 137,655 
คณะกรรมการสรรหา 5 114,975 5 114,975 
 
- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการของบรษิทัทีเ่ขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย จ านวน 4 คน  
  เป็นจ านวนเงนิ 2,370,400 บาท  
 
ค่าตอบแทนอื่น 
 
นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแลว้ กรรมการต่างประเทศทีม่าเขา้ร่วมประชุมจะไดร้บัค่าตัว๋เครื่องบนิ 
ค่าที่พกัและอาหาร  รวมถึงกรมธรรม์ประกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อคุ้มครองความ
เสี่ยงของกรรมการและผู้บริหารในการปฏิบตัิหน้าที่ให้บริษัท แต่ทัง้นี้จะไม่ให้ความคุ้มครองในกรณี
กระท าการโดยจงใจ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงหรอืทุจรติ  
 
2. ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง  

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูจะเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละนโยบายทีค่ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
ก าหนดในแต่ละครัง้ซึ่งสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการด าเนินงานของบริษัท  โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อ
คณะกรรมการเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ โดยโครงสรา้งค่าตอบแทนถอืว่าเป็นเครื่องจูงใจใหก้รรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 
 
ในปี 2564 กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง ไดร้่วมกนัก าหนดค่าเป้าหมายของ
ตวัวดัผลการด าเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อน ามาใชใ้นการประเมนิผลการ
 ปฏบิตัิงานของกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง ทัง้นี้ คณะกรรมการพจิารณา
 ค่าตอบแทนไดก้ าหนดใหน้ าผลการประเมนิดงักล่าวมาพจิารณาค่าตอบแทน  
 

ค่าตอบแทน 
2563 2564 

จ านวนผูบ้ริหาร บาท จ านวนผูบ้ริหาร บาท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู 8 79,306,010 7 87,964,375 
 
นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิารระดบัสูงไดร้บัค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนส ารองเลีย้ง
ชพี เงนิเกษยีณอายุ รถประจ าต าแหน่งและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัรถประจ าต าแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล และ
ค่าประกนัอุบตัเิหตุ  
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นอกจากนัน้ กรรมการบางท่านที่ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทย่อยจะได้รบั
 ค่าตอบแทนจากบรษิทัย่อยบางบรษิทัดว้ย ทัง้นี้ขึน้อยู่กบันโยบายและการพจิารณาการจ่ายค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการของบรษิทัย่อยนัน้ๆ   
 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อย 

2563 2564 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในต าแหน่งกรรมการของบรษิทัย่อย 4 2,345,400 4 2,370,400 
ไดร้บัในต าแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย 2 7,367,150 2 9,391,700 
 
- ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนัส) ของผูบ้รหิารบรษิทัจ านวน 7 คน เป็นจ านวนเงนิ  
  87,964,375 บาท*  
- ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนัส) ของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปด ารง 
  ต าแหน่งผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย จ านวน 2 คน เป็นจ านวนเงนิ 9,391,700 บาท 
- ค่าตอบแทนอื่น : บรษิทัไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนอื่นใหแ้ก่กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ยกเวน้ ค่าตัว๋   

  เครื่องบนิ และทีพ่กั ส าหรบักรรมการทีเ่ป็นชาวต่างประเทศทีม่าประชุม ส่วนผูบ้รหิารจะมรีถประจ า 

  ต าแหน่ง ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัรถประจ าต าแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล ค่าประกนัอุบตัเิหตุ และการท า 

  กรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิส าหรบักรรมการทัง้คณะ 

  ส าหรบัเงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพีนัน้ ผูบ้รหิารของบรษิทัไดร้บัสทิธใินอตัราเดยีวกบัพนักงานอื่นๆ     
  ยกเวน้  นายวงั ชาง ยงิ ไม่ไดร้บัเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี   
 

*หมายเหตุ ค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทั ไดร้วมค่าตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร 4 ราย 
แรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย (ตามค านิยามทีก่ าหนดโดยส านักงาน กลต.)  

 
3. ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน

กรรมการบริษทั  
ปี 2564 

ค่าตอบแทน
กรรมการใน
บริษทัยอ่ย 

ปี 2564 
1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   
      (ลาออกเมือ่ 28 กุมภาพนัธ ์2564) 
   นายธรีะ วภิูชนิน 

         (เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบั
ดแูลกจิการ 

187,740 
 

775,992 

- 
 
- 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 273,420 567,600 

3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนันต ์

กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
และก ากบัดแูลกจิการ 
ประธานคณ ะกรรมการพิจำรณ ำ
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 

1,084,440 - 

4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดแูลกจิการ  
กรรมการพิจำรณำค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 

1,084,440 - 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน

กรรมการบริษทั  
ปี 2564 

ค่าตอบแทน
กรรมการใน
บริษทัยอ่ย 

ปี 2564 

5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 600,075 - 

6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่
เป็นผูบ้รหิาร 

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
600,075 - 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบริหาร กรรมการพิจำรณำ
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 

342,300 667,600 

8. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 273,420 567,600 

9. นายอ าพล สมิะโรจนา กรรมการที่ไม่ เป็นผู้บริหาร และที่
ปรกึษาฝ่ายโรงงาน 577,080 567,600 

รวม 5,798,982 2,370,400 

8.1.3 การก ากบัดแูลบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
 

 บรษิทัมกีารแต่งตัง้กรรมการบรหิารใหไ้ปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
การร่วมคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั เพื่อก ากบัดูแลการบรหิารใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลและ
เกดิประโยชน์สงูสุดต่อกลุ่มบรษิทั  

 กรรมการทีไ่ปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืบรษิทั
ทีเ่กี่ยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนจากบางบรษิทัดว้ย ทัง้นี้ขึน้อยู่กบันโยบายและการพจิารณาการ
จ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการของบรษิทันัน้ๆ   

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อย 

2563 2564 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในต าแหน่งกรรมการของบรษิทัย่อย 4 2,345,400 4 2,370,400 
ไดร้บัในต าแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย 2 7,367,150 2 9,391,700 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ   

คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณางบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และขอ้มลูทีป่รากฏในแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แลว้ เหน็ว่างบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี
ที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่าง
ระมดัระวงัและประมาณการที่ดทีีสุ่ดในการจดัท า รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มีการด ารงรกัษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสทิธผิล เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการ
บนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที่จะรกัษาไวซ้ึ่งทรพัย์สนิและเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจรติ
หรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 
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ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการเป็นผู้รบัผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการต่างๆ ให้มกีารจดัท าอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานทางบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส  

 

ในการด าเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการไดพ้จิารณาแลว้ เหน็ว่า
คณะกรรมการตลอดจนผูบ้รหิารมคีวามมุ่งมัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร ไดใ้หค้วามส าคญัอย่าง
ยิง่ต่อการด าเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในทีด่ ีมกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม มรีะบบสารสนเทศการสื่อสาร
ขอ้มลูสนับสนุนการก ากบัดแูลกจิการทีม่ปีระสทิธผิล โดยไม่พบการละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่ป็นสาระส าคญัซึ่ง
บรษิัทต้องพงึปฏิบตั ิกล่าวคอื ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสร้างความ
เชื่อมัน่อย่างมเีหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการเกี่ยวกบัเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการซึง่แสดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
แลว้ 

นอกจากนี้ บรษิทัมกีารตดิตามเพื่อใหเ้กดิการปฏบิตัติามการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีกี 4 ประเดน็ ดงันี้ 

(1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

เพื่อให้ธุรกรรมต่างๆ สามารถด าเนินไปได้ตามปกติ คณะกรรมการได้อนุมัติในหลกัการให้ผู้บริหาร
สามารถท ารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้เฉพาะบรษิทักบับรษิทัย่อย หากธุรกรรมเหล่านัน้เขา้ลกัษณะใด
ลกัษณะหนึ่งดงัต่อไปนี้ 

1. เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมลีกัษณะ
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง   

2. เป็นรายการทดรองจ่ายทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจากการด าเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมกีาร
เรยีกเกบ็ตามทีจ่่ายจรงิ 

ทัง้นี้  ผู้บริหารมีการรายงานการท าธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 500,000 บาท โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ พจิารณาสอบทานรายการดงักล่าว ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการไดร้บั
ทราบทุกไตรมาส 

(2) การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานกระท า
การอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยเจตนา บรษิทัจะ
ด าเนินการลงโทษอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่างรวมกนัดงัตอ่ไปนี้ 

▪ ตดัเงนิเดอืนค่าจา้งหรอืค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
▪ ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานโดยถอื

ว่าจงใจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ถ้าผู้กระท าความผิดเป็นกรรมการบริษัทให้
น าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

▪ แจง้การกระท าความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
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▪ แจง้ความด าเนินคดตีามกฎหมาย 
▪ ด าเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(3) การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทก าหนดให้มแีนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏิบตัเิพื่อป้องกนัการมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการ
คอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

1. หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีทีไ่ดร้บั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และรายงานผลการตรวจสอบที่มี
นัยส าคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ  

2. ก าหนดใหห้น่วยงานทีร่บัผดิชอบด าเนินการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่
อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหน้ ามาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล ตลอดจน
ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผล
การประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และ
คณะกรรมการบรษิทั ตามล าดบั อย่างทนัเวลาและสม ่าเสมอ  

3. หากการสบืสวนขอ้เทจ็จรงิแล้วพบว่าขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรอืขอ้รอ้งเรยีน มหีลกัฐานทีเ่ชื่อว่ามี
รายการ หรอืการกระท าซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงาน
ของบรษิทั รวมถึงการฝ่าฝืนการกระท าผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั หรอืขอ้สงสยั
ในรายงานการเงนิ หรอืระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

(4) การแจง้เบาะแส 

กรณีที่ผู้มส่ีวนไดเ้สยีต้องการแจง้เบาะแสการกระท าผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถ
กระท าได ้โดยบรษิทัก าหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันี้ 

1. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีคนใดมคีวามประสงค์จะติดต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผูบ้รหิาร
ของบริษัท เพื่อแสดงความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจรวมทัง้การแจ้งเบาะแส หรือข้อ
รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบ
การควบคุมภายในทีบ่กพร่อง เป็นตน้ โดยใหส่้งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการของ
บรษิทัโดยตรงดงันี้ :- 

• ส่งทางไปรษณีย ์: นายธรีะ วภิูชนิน 
กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25   
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

• ส่งทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์: acthira@hotmail.co.th 

2. การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 
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3. การด าเนินการหลงัจากมีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการของบริษัทด าเนินการตรวจสอบข้อมูลหรือ
ขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งต้น แล้วน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท
ไดร้บัทราบภายใน 30 วนันับจากวนัทีไ่ดร้บัแจง้  

 
8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 
คน โดยไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่น
การสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิไดไ้ม่น้อยกว่า 1 คน โดยกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการทุก
คนตอ้งเป็นกรรมการบรษิทัทีม่คีุณสมบตัเิป็น “กรรมการอสิระ” ตามนิยามทีบ่รษิทัประกาศ และภายใตข้อ้ก าหนด
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการอาจเป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี เพื่อใหส้อดคล้องกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนั
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ทัง้นี้ เมื่อครบก าหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง
ต่อไปอกีได ้

ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ
เพื่อท าหน้าที่ช่วยเหลอื สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการเกี่ยวกบัการ
นัดหมายประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม บนัทกึรายงานการประชุม และอื่นๆ 
ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการมอบหมาย 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. พิจารณาให้ความเห็นชอบการน าส่งงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย 
3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนการใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย การประเมนิผลงาน การเลกิ
จา้งงานหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

4. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้ง บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระในการท าหน้าที่เป็นผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดย
ไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

7. รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตร
มาส ซึ่งรายงานระบุเกี่ยวกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการในเรื่อง
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ต่างๆ ของการตรวจสอบภายใน ความเห็นต่อรายงานทางการเงนิ ความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน และรายงานอื่นทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปีของบรษิัท (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และต้องประกอบดว้ยขอ้มูลอย่าง
น้อยดงัต่อไปนี้ 

8.1  ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิของ
บรษิทั 
8.2  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
8.3  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
8.4  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8.6  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และการเขา้ร่วมประชุม
ของกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการแต่ละท่าน 
8.7  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการไดร้บัจาก
การปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter) 
8.8  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

9. ด าเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้กีระบวนการรบัและก ากบัดแูลการรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
10. เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีต่อคณะกรรมการบรษิทั 
11. ตดิตามดแูลการปฏบิตังิานของกรรมการและฝ่ายจดัการ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
12. พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ  
13. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั พรอ้มความเหน็ แนว

ปฏบิตั ิและขอ้เสนอแนะ เพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
14. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ และกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแล

กจิการ ต้องเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัท เพื่อชี้แจงในเรื่องเกี่ยวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดแูลกจิการ หรอื การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

15. ประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ 
และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ  โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการโดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล 
(individual basis) 

16. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการอย่างสม ่าเสมอ 
17. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 
18. ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ซึ่งใน

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการต้องมกีรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการทัง้หมดที่
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้จงึจะเป็นองคป์ระชุม 
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19. คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการปฏบิตังิานภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ตามค าสัง่ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทั
โดยตรงต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและบุคคลทัว่ไป 

8.2.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการได้มีการประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถ
ประมวลจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการแต่ละท่านไดด้งันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   
      (ลาออกเมือ่ 28 กุมภาพนัธ ์2564) 
   นายธรีะ วภิูชนิน 
    (เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบั

ดแูลกจิการ 
2563-2566 

1/1 
 

3/3 
2.  รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนันต ์ กรรมการอสิระ 2563-2566 4/4 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2563-2566 4/4 

8.2.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าที ่และ
ความรบัผิดชอบตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงความรบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการ โดยบรษิทัมกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้  
 1.  อนุมตังิบการเงนิรายไตรมาสและสอบทานงบการเงนิประจ าปี ซึ่งรวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิของ
บรษิัทเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณารบัทราบว่า งบการเงนิได้แสดงฐานะการเงนิของบรษิัทเป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอ ถูกต้องและครบถ้วนในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ 
 2.  พจิารณารายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุมภายใน
และระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิัท ซึ่งไดป้ฏบิตัิงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และน าเสนอต่อ
ฝ่ายบรหิารเพื่อพจิารณาปรบัปรุงและแกไ้ขตามความเหมาะสม โดยในปี 2564 สรุปไดว้่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน
ในส่วนส าคญัและระบบบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล มีการก ากับดูแลกิจการที่มีความโปร่งใส ไม่พบ
ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั  
 3.  ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชภีายนอก และผูต้รวจสอบภายใน เพื่อใหข้อ้เสนอแนะทีม่ปีระโยชน์ต่อการ
บรหิารงาน โดยฝ่ายบรหิารไดท้ าการปรบัปรุงแกไ้ขขัน้ตอนการปฏบิตังิานตามขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม ท าใหก้ารท างาน
มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  
 นอกจากนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการยงัไดม้กีารประชุมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก 
โดยไม่มผีูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ยจ านวน 2 ครัง้ ซึ่งผูบ้รหิารมกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้สอบบญัชภีายนอกอย่างครบถ้วน
และไม่พบขอ้บกพร่องใดๆ  
 4.  ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชภีายนอกในประเดน็มาตรฐานการบญัชฉีบบัใหม่ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้และ
การเตรยีมความพรอ้มของบรษิทั 
 5.  พจิารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 และพจิารณาต่ออายุสญัญาจา้งส านักงาน ดร.วริชั แอนด ์
แอสโซซเิอทส ์เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัออกไปอกี 1 ปี สิน้สุดสญัญาครัง้ต่อไปในวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 รวมถงึ
ก าหนดค่าตรวจสอบ 
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 6.  พจิารณาหลกัเกณฑ์การส ารวจและแนวทางการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึ่งสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดป้รบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง ASEAN CG Scorecard  
 7.  รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 
 8.  น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัทิี่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2565 เพื่อแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
จากบรษิัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัส าหรบัปี 2565 ต่อไป พรอ้มกบัเสนอค่าสอบบญัชสี าหรบัปี 
2565 
 9.  พจิารณาแบบประเมนิตนเองเรื่องการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Corporate Government Self 
Assessment) เพื่อเป็นเครื่องมอืใหบ้รษิทัใชเ้ป็นการภายใน ในการพฒันาระบบการก ากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการมคีวามเหน็ว่า ผูบ้รหิารของบรษิัทได้ปฏิบตังิานภายใต้ระบบการ
ควบคุมภายในทีด่ ีไม่พบว่ามกีารละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ซึง่บรษิทัตอ้งพงึปฏบิตัิ 

8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.3.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม 

คณะกรรมการสรรหา 

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาได้มกีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเขา้
ร่วมประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละท่านไดด้งันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ ประธานคณะกรรมการ
สรรหา 2563-2566 4/4 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนันต ์ กรรมการอสิระ 2563-2566 4/4 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2563-2566 4/4 
4.  ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 2563-2566 4/4 
5.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2563-2566 4/4 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการบรษิัทอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชกิส่วน
ใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบัประธาน
คณะกรรมการบรษิัท วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อให้สอดคล้องกบัการด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการของบรษิัท โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี ทัง้นี้ เมื่อครบ
ก าหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอกีได้ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พจิารณาและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจ าเป็น

เชงิกลยุทธ์ของบรษิัทหรอืไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางใน
การสรรหากรรมการให้สอดคล้องกบัโครงสรา้งดงักล่าว โดยจดัท าเป็นตารางความรูค้วามช านาญ
เฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่ อพิจารณาว่า
คณะกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งอยู่ในปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรูค้วามช านาญครบถว้น
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ตามความจ าเป็นหรอืไม่อย่างไร และสมควรสรรหากรรมการที่มีความรู้ความช านาญในด้านใด
เพิม่เตมิเพื่อใหม้คีวามครบถว้นมากยิง่ขึน้หรอืไม่อย่างไร 

2. ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ให้สอดคล้องกบัโครงสร้างและคุณสมบตัิ
ตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 1 

3. พจิารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้มคีวามเหมาะสมกบับรษิัทและเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

4. คดัเลือก ประเมินและเสนอรายชื่อผู้ที่จะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลัน่กรองและ
สมัภาษณ์บุคคลทีม่คีุณธรรม ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการ ส่งเสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐาน
สงูสุดอย่างมอือาชพี 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีโอกาสเสนอชื่อผู้ที่สมควรเป็นกรรมการให้คณะกรรมการสรรหา
พิจารณา โดยก าหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อให้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณากลัน่กรองตาม
กระบวนการทีค่ณะกรรมการก าหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นทราบ
เพื่อใหม้ัน่ใจในความโปร่งใสในขัน้ตอนการสรรหากรรมการ รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอ
ชื่อทีร่ะบุถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็นในการพจิารณาเหตุผลสนับสนุน รวมทัง้ความเตม็ใจของผูไ้ดร้บัการเสนอ
ชื่อไวใ้นแบบเสนอชื่อนัน้ดว้ย 

7. พิจารณาคุณลกัษณะของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการบรษิัทให้มีความเหมาะสม โดยใช้แนวทาง
ดงัต่อไปนี้ในการคดัเลอืกกรรมการ 

7.1 คุณลกัษณะทัว่ไปทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละท่าน 
• ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ 
• การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 
• ความมวีุฒภิาวะและความมัน่คง กลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ 
• ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 
• คุณสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร 

7.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามส าคญัความรูค้วามช านาญใน
ดา้นต่างๆ เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม 

1. ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 
2. การบรหิารจดัการองคก์รซึง่รวมถงึการบรหิารจดัการด้านทรพัยากรบุคคล 
3. การบรหิารความเสีย่ง 
4. การจดัการในภาวะวกิฤต ิ
5. ความรูด้า้นกฎหมาย 
6. ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 
7. การตลาดระหว่างประเทศ 
8. การก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ ์
9. ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจ าเป็น 

8. พจิารณาและทบทวนแผนพฒันากรรมการ ดูแลใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัการอบรมอย่างเหมาะสม
และต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงการพฒันาในทางธุรกิจของบรษิัท และการเปลี่ยนแปลงของระเบยีบ
ปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีารจดัตัง้งบประมาณในการฝึกอบรมกรรมการในแต่ละปีไว้
ในระดบัทีเ่หมาะสม  
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9. ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่
กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Self-Assessment) ของคณะกรรมการสรรหา และรายงานผลให้
คณะกรรมการบรษิัททราบ โดยประเมนิการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาโดยรวมทัง้คณะ 
(as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)  

11. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาอย่างสม ่าเสมอ 
12. วางแผนและด าเนินการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการเพื่ อเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณา 
13. ก ากบัดแูลใหม้กีารสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม การพฒันาและการรกัษาผูบ้รหิาร

ไวใ้หอ้ยู่กบัองคก์ร 
14. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
15. ก าหนดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาตามที่คณะกรรมการสรรหาหรือประธาน

คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปี
ละ 2 ครัง้โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหา ต้องมกีรรมการสรรหามาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาทัง้หมดและควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2564 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจ านวน
ครัง้ในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านไดด้งันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  รศ.ดร.ปรชีา จรุงกจิอนันต ์ ประธานคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน 2562-2565 2/2 

2.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2562-2565 2/2 
3.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2562-2565 2/2 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดย
สมาชกิส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระ  มปีระธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการ
อสิระ  และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิัท วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  3 ปี 
เพื่อให้สอดคล้องกับการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนั
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นี้ เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รบัการพจิารณาแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งต่อไปอกีได ้

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการผูจ้ดัการ พรอ้มทัง้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั  และ/หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้น
พจิารณาและอนุมตั ิ

2. พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ เปรยีบเทยีบกบับรษิัทจด
ทะเบยีนอื่นๆ ทีม่กีารประกอบธุรกจิอย่างเดยีวกนั เพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการบรหิารงานให้
เจรญิกา้วหน้า 
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บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

3. พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิัท 
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลงัมีการประชุม
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และ
รายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนโดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)  

6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
8. ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนหรอืประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเหน็ว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรก็
ตาม ต้องจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยในการประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนต้องมีกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมดและควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในปี 2564 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้
ในการเขา้ร่วมประชุมของสมาชกิแต่ละท่านไดด้งันี้ 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
กรรมการผูจ้ดัการและ
ประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง 

2562-2565 4/4 

2.  นางสาวปิยธดิา  สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิารและ
เลขานุการบรษิทั 2562-2565 4/4 

3.  นายวริตัน์  สุวรรณรตัน์ ผูอ้ านวยการฝ่าย
ทรพัยากรบุคคล 

2562-2565 4/4 

4.  นายณฐัพงศ ์มตัถกุล ผูจ้ดัการโรงงานบางป ู 2562-2565 4/4 

คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงขึ้น ในปี 2559 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสูง และมกีรรมการผู้จดัการเป็นประธาน โดยมี
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามที่ก าหนดไว ้ทัง้นี้ เพื่อใหฝ่้ายจดัการประเมนิความเสีย่งของแต่ละหน่วยงาน
และกระบวนการท างาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมที่มอียู่ พรอ้มทัง้น าเสนอแผนงาน
และวธิกีารในการลดความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั   

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชกิอย่างน้อย 3 คนที่แต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ  มวีาระการ
ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่าน
การกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการก าหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง รวมถึงพิจารณาขอบเขตและ

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่เหมาะสมในแต่ละปี โดยให้มีความสอดคล้องกับหน้าที่ความ
รบัผิดชอบในการบรหิารจดัการ และความน่าเชื่อถือในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งเชื่อมโยงกบัประเด็น
ความเสีย่งทีเ่กีย่วเน่ืองกบัความเชื่อมัน่ในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัท านโยบาย พรอ้มทัง้แผนงานส าหรบัระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
น าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพร่ภายในบรษิทัอย่างทัว่ถงึ  

3. พจิารณาทบทวนและประเมินผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส และประสิทธภิาพของแผนงานและ
ระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจ าทุกปี รวมถงึก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการสามารถบรหิาร
จดัการให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านความเสี่ยง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสี่ยงที่
ยอมรบัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกี่ยวกบัลกัษณะการด าเนินงาน  บทบาทหน้าที ่ ความรบัผดิชอบ 
และอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบับรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึก าหนดแนวทางและ
ขอบเขตดา้นการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 

5. ก ากบัดแูลใหม้กีารด าเนินการภายใตก้ระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพในการระบปุระเดน็ความเสีย่งของ
บรษิทัอย่างต่อเนื่อง  และก าหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ที่ไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ก าหนดไว ้จากนัน้จดัสรรทรพัยากรทีจ่ าเป็นในการจดัการเชงิรุกเกี่ยวกบัประเด็น
ความเสี่ยงเหล่านัน้ โดยค านึงถึงขอบเขตและระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบริษัท  รวมถึง
ก าหนดให้มีแนวทาง และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสี่ยงที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้ นใน
อนาคต 

6. ก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท าระบบควบคุมทีเ่ป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการท างาน  และผล
การด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยัความเสีย่งทีส่ าคญั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. ด าเนินการตรวจสอบ และทบทวนการด าเนินงานต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัประสทิธภิาพดา้นการจดัการ
ความเสีย่ง และกระบวนการควบคุมความเสีย่งภายในขององค์กร โดยก าหนดใหม้กีารจดัท าระบบ
ควบคุมความเสี่ยงที่มคีวามครอบคลุม เพื่อใหม้ัน่ใจว่าไดม้กีารจดัการเพื่อบรรเทาความเสีย่ง และ
สามารถบรรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รก าหนด 

8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการท างานเพื่อใหม้ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควบคมุ
ความเสีย่งภายในขององคก์ร ทีช่่วยสนับสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถงึความถูกตอ้งของ
การเปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

9. ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินดา้นความรบัผดิชอบใน
การด าเนินธุรกิจ และการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวกบัความเสี่ยงโดยเฉพาะ ซึ่งรวมถึงประเด็นความ
เสีย่งใหม่ทีเ่กดิขึน้ และการคาดการณ์ผลกระทบทีม่ตี่อบรษิทั 

10. น าเสนอขอ้มูลอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบของบรษิทั
ในการด าเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ และต่อคณะกรรมการบรษิัท เกี่ยวกับความเสี่ยงทุกประเภทที่
บรษิทัตอ้งเผชญิ ตามล าดบั 

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ์  นโยบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสี่ยงทีย่อมรบัได ้ที่น าเสนอโดย
ฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะก ากบัดูแลใหน้โยบายต่างๆ มคีวามสอดคล้อง
กบัภาพรวมความเสีย่งของบรษิทั ทัง้นี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะเป็นผูพ้จิารณาประเด็น
ความเสีย่งในลกัษณะทีก่วา้งทีสุ่ด เช่น ความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็นตน้ 
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12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายจดัการในดา้นรายละเอียด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวม
ของประสทิธภิาพดา้นการบรหิารความเสีย่ง  การปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ  การเปิดเผยขอ้มลูดา้น
การควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบัก ากบัดแูลใหม้กีารด าเนินการทีเ่หมาะสม 

13. บ่งชี้ประเดน็ความเสี่ยงที่ส าคญั รวมถึงการก าหนดดชันีชี้วดั (KPI) ส าหรบับรษิัท และด าเนินการ
ตดิตามตรวจสอบปัจจยัต่างๆ โดยก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอน
การท างาน เพื่อใหม้ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควบคุมความเสีย่งภายในของบรษิทั 

14. ช่วยเหลือคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับความรับผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกับการ
บรหิารจดัการความเสีย่งในรายงานประจ าปี และรบัรองความถูกต้องของขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

8.3.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการสรรหา 

ในปี 2564 มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาจ านวน 4 ครัง้ สรุปสาระส าคญัของงานทีป่ฏบิตัไิดด้งันี้ 
1. พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละความเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัแทน

กรรมการทีล่าออกหรอืพน้จากต าแหน่งตามวาระ 
2. พจิารณารบัทราบการลาออกของกรรมการและพจิารณาแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีล่าออก 1 ท่าน 
3. พจิารณาต่ออายุสญัญาการจา้งงานผูบ้รหิารระดบัสงู 1 ท่าน 
4. พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละความเหมาะสม เพื่อทดแทน และ/หรอื สบืทอดต าแหน่ง

งานผูบ้รหิารระดบัสงู 
5. รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั 

 

คณะกรรมการพิจาณาค่าตอบแทน 

ในปี 2564 มกีารประชมุคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนจ านวน 2 ครัง้ สรุปสาระส าคญัของงานทีป่ฏบิตัิ
ไดด้งันี้ 

1. พจิารณาทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน รวมถงึการก าหนดตวัชี้วดั
ผลงานของผูบ้รหิารระดบัสงู 

2. พจิารณาทบทวนเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการประจ าปี 2565 
3. พิจารณาอัตราการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี 2564 และอัตราการปรบัขึ้นเงินเดือนประจ าปี 2565 ส าหรับ

พนักงาน 
4. รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในปี 2564 มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 4 ครัง้ สรุปสาระส าคญัของงานทีป่ฏบิตัไิด้
ดงันี้ 

1. พจิารณาแผนงาน ปัจจยัความเสี่ยงที่ส าคญัของบรษิัท การด าเนินงานบรหิารความเสี่ยง การประเมนิการ
บรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

2. ก ากบัดแูลและสนับสนุนใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นไปตามแผนงาน 
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3. ก าหนดแนวทางปฏบิตั ิมาตรการป้องกนั และวางแผนการรบัมอืการระบาดของเชือ้โควดิ-19 ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายจากภาครฐั รวมถงึตดิตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

4. พจิารณาแนวทางปฏบิตัเิรื่องการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ตาม พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
5. พิจารณาแนวทางปฏิบตัิและก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการในการก่อสร้างและซ่อมแซมสิ่งใดๆ ในพื้นที่

โรงงาน เพื่อป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุ 
6. พจิารณาแนวทางปฏิบตัิและมาตรการป้องกนัระบบคอมพิวเตอร์เครอืข่ายขององค์กร รวมถึงการก าหนด

แผนงานของแผนกคอมพวิเตอร ์(IT) ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Cyber Securty  
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9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

 
การควบคมุภายใน 
 
บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัทีช่่วย

ลดความเสีย่งทางธุรกจิ สรา้งความเชื่อมัน่ในการบรหิารงานแก่ผูบ้รหิาร และช่วยใหบ้รษิทัด าเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ
และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทัง้ช่วยรกัษาผลประโยชน์และเงนิลงทุนของผูถ้ือหุน้ ช่วยใหร้ายงานทางการเงนิและ
รายงานดา้นการปฏบิตัิงานของบรษิทัมคีวามถูกต้องน่าเชื่อถอื ปกป้องทรพัย์สนิของบรษิัทไม่ใหสู้ญหายหรอืรัว่ไหล และ
ช่วยใหบุ้คลากรของบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
บรษิัทมไิดจ้ดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั แต่ไดว้่าจา้งส านักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซเิอทส ์ท า

หน้าทีต่รวจสอบภายในมาตัง้แต่ปี 2547 เน่ืองจากการตรวจสอบภายในเป็นการใหบ้รกิารขอ้มลูดา้นการตรวจสอบอย่างเป็น
อสิระเพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิกระบวนการก ากบัดูแลทีด่ี ส่งเสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการปฏบิตังิาน รวมถงึ
ใหค้ าปรกึษากบัฝ่ายบรหิารทัง้ในดา้นการเงนิการบรหิารงาน และการจดัการความเสีย่ง เพื่อส่งเสรมิการปฏบิตังิานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ดงันัน้ กระบวนการการท างานจงึต้องการความโปร่งใสและความเป็นอิสระอย่าง
แท้จรงิ อีกทัง้การปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน นับเป็นมาตรการถ่วงดุลแห่งอ านาจ และอาจเป็นการให้สญัญาณ
เตอืนภยัล่วงหน้าของการประพฤตมิชิอบหรอืการทุจรติในองค์กร ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่า การว่าจา้งหน่วยงานจาก
ภายนอกเขา้มาท าหน้าทีต่รวจสอบภายในจงึมคีวามเหมาะสมและสามารถเป็นสื่อกลางระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏิบตังิานไดด้ ี 
รวมทัง้ยงัลดช่วยปัญหาดา้นการประสานงานภายในไดอ้กีดว้ย 

 
ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2565 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการเขา้ร่วมประชุมดว้ยจ านวน 3 ท่าน คณะกรรมการไดม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายใน
โดยใชแ้บบประเมนิซึ่งประเมนิโดยฝ่ายจดัการ และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการแล้วสรุปได้
ว่า จากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 ส่วน คอื องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความ
เสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการ (ภายใต้ค าแนะน าของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ) เห็นว่าบรษิัทมีระบบการควบคุม
ภายในเรื่องดงักล่าวอย่างเพยีงพอ 

 
นอกจากนัน้ การท าธุรกรรมกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ และบรษิทัย่อย บรษิัทได้มรีายงานไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ

การเงนิของผูส้อบบญัช ีขอ้ 6 แลว้เช่นกนั รวมถงึการปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องการ
ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการจงึเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในเรื่องดงักล่าวนี้อย่างเพยีงพอ 

 
ส าหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ

ไดม้กีารสอบทานกบัส านักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซเิอทส ์ซึง่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั และไดม้กีารรายงานให้
คณะกรรมการรบัทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเช่นกนั 
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รายการระหวา่งกนั 
 

1.  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดงักล่าว 
 
ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตาม

เงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิัทและบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึ่งเป็นไป
ตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรุปไดด้งันี้ 

 
รายการระหว่างกนักบับรษิัท บรษิัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) (UPOIC) และบรษิัท อาหาร

สากล จ ากดั (มหาชน) (UFC) 
 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
นโยบายการ 
ก าหนดราคา 

ความจ าเป็น 
2564 2563 

บรษิทัย่อย ซื้อวตัถุดบิ 1,705 758 ราคาตลาด ณ วนัทีท่ า
สญัญาขาย 

เน่ืองจากน ้ามนัปาลม์ดบิเป็นวตัถุดบิ
หลักของบริษัท และปริมาณน ้ามัน
ปาล์มดบิในประเทศบางฤดูกาลมไีม่
เพยีงพอ บรษิทัจงึมคีวามจ าเป็นตอ้ง
ซื้อน ้ามนัปาลม์ดบิจาก UPOIC  

ซื้อสนิคา้ส าเรจ็รปู 425 390 ราคาตลาดหกัก าไร
ส่วนเพิม่คงที ่

เพื่ อ ให้ค่ าใช้จ่ ายในการขายและ
บรหิารของกลุ่มบรษิทัลดลง 
บรษิัทจึงเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้า
ในประเทศของ UFC  

เงนิปันผลรบั 66 26 ตามอตัราทีป่ระกาศ
จ่าย 

เป็นเงินปันผลรับจากเงินลงทุนใน 
UPOIC และ UFC 

ค่าเช่ารบั 2 2 ราคาตลาด เพื่อเป็นการประหยัด และสะดวก
ส าห รับ ฝ่ ายบ ริห า ร   UFC แล ะ 
UPOIC ได้เช่าอาคารส านักงานของ
บรษิทั 

รายไดค้่าบรกิารในการ
บรหิาร 

3 3 เรยีกเกบ็ตามจรงิ เป็นค่าใช้จ่ายการบรหิาร ในการเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ใหก้บั UFC 

 
 
ส าหรบัยอดคงค้างระหว่างบรษิัท บรษิัทย่อย และกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

สามารถดรูายละเอยีดตามทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิของบรษิทั ขอ้ 6 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
2.  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

 
ในปี 2564 บรษิทัมกีารซื้อน ้ามนัปาลม์ดบิ น ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิ เมลด็ในปาลม์ และผลปาล์มสดจาก บรษิทั สห

อุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 32.86 (2563 : รอ้ยละ 22.64) ของการซื้อน ้ามนัปาล์มดบิ น ้ามนั
เมล็ดในปาล์มดบิ เมลด็ในปาล์ม และผลปาล์มสดทัง้หมด ซึ่งเป็นราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ ไม่มพีนัธะ
ผกูพนักนันอกเหนือจากสญัญาซื้อขายน ้ามนัปาล์มดบิ และเป็นไปตามประเพณีของการท าธุรกจิน ้ามนัปาลม์ดบิ 

นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิซึ่งเป็นกรรมการผู้จดัการของบรษิัท และบรษิัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากัด 
(มหาชน) เป็นผูอ้นุมตักิารซื้อน ้ามนัปาล์มดบิใหแ้ก่ บรษิัท ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โดยทีก่ารซื้อทุกครัง้จะมี
ราคาอา้งองิกบัการซื้อจากผูข้ายรายอื่นๆ  

ในส่วนของสนิคา้ยเูอฟซนีัน้ บรษิทัซื้อสนิคา้จากบรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) ในราคาทีบ่รษิทัขาย หกัดว้ย
ก าไรส่วนเพิ่มคงที่ โดยมีการก าหนดราคากันระหว่างผู้บริหารของทัง้สองบริษัทภายใต้เงื่อนไขเสมือนท ารายการกั บ
บุคคลภายนอก 

 
3.  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 
บรษิทัไดม้กีารซื้อขายน ้ามนัปาล์มดบิกบั บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) ก่อนทีบ่รษิทัจะเขา้

มาถอืหุน้ และเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) โดยบรษิทัมกีารใชน้ ้ามนัปาล์ม
ดบิเป็นวตัถุดบิหลกั ในขณะทีน่โยบายของภาครฐัในแต่ละปีเกีย่วกบัการบรหิารจดัการปรมิาณน ้ามนัปาลม์ในประเทศยงัไม่
มคีวามชดัเจน ดงันัน้ การหลกีเลีย่งรายการดงักล่าวจงึเป็นไปค่อนขา้งล าบาก อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารซื้อน ้ามนัปาล์มใน
ราคาเดยีวกบัทีม่กีารซื้อจากผูข้ายรายอื่น 

บรษิทัยงัคงเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายใหก้บั UFC เนื่องจากท าใหค้่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของกลุ่มบรษิทัโดยเฉลี่ย
ลดลง 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 3 
 

รายงานและงบการเงินรวม 
 
 



บริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

รายงาน และ งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2564















บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 178,193,457 238,285,528 21,348,235 84,604,865

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน 6, 8 1,584,137,366 885,362,401 1,362,400,467 811,218,358

ลูกหนีตามสัญญาเช่าการเงินทีถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึงปี 1,544,819 1,567,066 - -

เงินให้กูย้ืมระยะสนัแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 6 - - - -

สินคา้คงเหลือ 9 1,505,252,505 1,389,107,615 948,807,843 909,143,050

สินทรัพยชี์วภาพ 10 112,273,222 95,620,275 - -

ภาษีมูลค่าเพมิรอเรียกคืน 12,268,397 5,117,900 - -

สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 34,052,666 37,098,906 12,729,904 11,488,211

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,427,722,432 2,652,159,691 2,345,286,449 1,816,454,484

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนีตามสัญญาเช่าการเงินทีถึงกาํหนดชาํระ

   เกินกวา่หนึงปี 896,306 2,441,124 - -

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 - - 1,334,158,224 1,333,969,224

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 26,570,516 22,997,536 - -

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 - - - -

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน 14 17,480,000 18,400,000 - -

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 15 61,020,450 61,505,526 5,614,752 5,614,752

ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 2,413,490,004 2,452,937,375 863,247,041 847,104,132

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 23 34,981,664 39,221,680 - -

พืชเพือการให้ผลิตผล 17 176,606,403 196,498,806 153,941 165,706

ค่าความนิยม 18 196,376,189 196,376,189 - -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 6,213,689 7,540,983 5,172,911 5,994,055

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 28 47,733,458 51,626,488 22,793,111 21,483,911

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืน 23,425 23,425 23,425 23,425

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 8,630,376 3,992,085 536,345 473,345

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,990,022,480 3,053,561,217 2,231,699,750 2,214,828,550

รวมสินทรัพย์ 6,417,744,912 5,705,720,908 4,576,986,199 4,031,283,034

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนสิีนหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสนัจากธนาคาร 20 526,000,000 460,000,000 231,000,000 65,000,000

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 6, 21 609,769,797 471,049,325 643,254,165 429,548,562

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวทีถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 87,066,667 50,400,000 - -

ส่วนของหนีสินตามสญัญาเช่าทีถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึงปี 23 345,178 3,236,744 - -

ภาษีเงินได้คา้งจ่าย 49,871,815 69,176,384 34,963,850 49,813,497

เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 26,417,208 35,855,838 227,633 4,118,399

หนีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน 7,001,183 5,815,226 3,148,649 1,787,729

หนีสินหมุนเวียนอืน 6,231,294 1,771,195 964,817 779,043

รวมหนีสินหมุนเวียน 1,312,703,142 1,097,304,712 913,559,114 551,047,230

หนสิีนไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 95,733,333 82,800,000 - -

หนีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึงปี 23 42,647,014 42,546,367 - -

หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี 28 31,751,684 2,610,783 - -

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 201,451,720 191,855,971 103,308,034 96,540,812

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 371,583,751 319,813,121 103,308,034 96,540,812

รวมหนีสิน 1,684,286,893 1,417,117,833 1,016,867,148 647,588,042

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที ณ วนัที

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 820,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 820,000,000 820,000,000 820,000,000 820,000,000

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 820,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 820,000,000 820,000,000 820,000,000 820,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 241,970,265 241,970,265 241,970,265 241,970,265

ส่วนเกิน(ตาํกวา่)ทุนอืน

   ส่วนเกินทุนหุ้นซือคืน 5,269,100 5,269,100 5,269,100 5,269,100

   ส่วนตาํกวา่ทุนจากการเปลียนแปลงสัดส่วน

      การถือหุน้ในบริษทัยอ่ย (6,592,600) (6,577,607) - -

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 25 130,377,201 127,687,224 82,000,000 82,000,000

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,116,907,062 2,744,369,110 2,410,879,686 2,234,455,627

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 4,307,931,028 3,932,718,092 3,560,119,051 3,383,694,992

ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย 425,526,991 355,884,983 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,733,458,019 4,288,603,075 3,560,119,051 3,383,694,992

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,417,744,912 5,705,720,908 4,576,986,199 4,031,283,034

- - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ 26 9,521,288,657 6,730,662,436 7,448,473,268 4,974,219,337

เงินปันผลรับ 6, 11 84 244 66,096,969 26,421,985

กาํไรจากการเปลียนแปลงมูลคา่ยตุิธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 25,902,143 18,691,732 - -

เงินชดเชยจากการประกนัภยั 7,671,981 18,736,306 - -

รายไดอ้ืน 105,708,628 70,486,184 48,188,719 34,257,741

รวมรายได้ 9,660,571,493 6,838,576,902 7,562,758,956 5,034,899,063

ค่าใช้จ่าย 27

ตน้ทุนขาย 8,056,580,022 5,599,080,691 6,658,367,700 4,268,827,216

คา่ใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่าย 576,625,445 480,769,737 342,985,095 311,137,583

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 219,289,767 212,633,297 122,833,510 116,042,166

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 15,588,502 - - -

รวมค่าใช้จ่าย 8,868,083,736 6,292,483,725 7,124,186,305 4,696,006,965

กําไรจากการดําเนินงาน 792,487,757 546,093,177 438,572,651 338,892,098

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 3,572,980 (3,751,777) - -

รายไดท้างการเงิน 670,327 1,968,587 141,037 1,302,944

ตน้ทุนทางการเงิน (12,973,390) (13,770,330) (4,453,693) (1,708,473)

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 783,757,674 530,539,657 434,259,995 338,486,569

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28 (135,629,535) (110,538,323) (74,464,436) (62,676,836)

กําไรสําหรับปี 648,128,139 420,001,334 359,795,559 275,809,733

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:

รายการทีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 24 (3,769,354) (7,826,517) (3,769,354) (6,037,614)

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 28 753,871 1,565,304 753,871 1,207,523

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนของเงินลงทุนในการร่วมคา้

   - ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 12 - 39,472 - -

รายการทีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,015,483) (6,221,741) (3,015,483) (4,830,091)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี (3,015,483) (6,221,741) (3,015,483) (4,830,091)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 645,112,656 413,779,593 356,780,076 270,979,642

การแบ่งปันกําไร

ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 558,630,791 383,021,893 359,795,559 275,809,733

ส่วนทีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย 89,497,348 36,979,441

648,128,139 420,001,334

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 555,615,308 377,218,162 356,780,076 270,979,642

ส่วนทีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย 89,497,348 36,561,431

645,112,656 413,779,593

กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 30

กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.68 0.47 0.44 0.34

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษทั ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลยีนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย: บาท)

ส่วนเกิน(ตาํกวา่) ส่วนของผูม้ี

ทุนจากการ ส่วนไดเ้สียที

เปลียนแปลง จดัสรรแลว้ - รวม ไมม่ีอาํนาจ

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สัดส่วนการถือหุ้น สาํรอง ยงัไมไ่ด้ ส่วนของผูถ้ือหุ้น ควบคุม รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย จดัสรร ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2563 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,579,077) 125,247,619 2,697,554,289 3,883,462,196 321,977,963 4,205,440,159

กาํไรสาํหรับปี - - - - - 383,021,893 383,021,893 36,979,441 420,001,334

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปี - - - - - (5,803,731) (5,803,731) (418,010) (6,221,741)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - - - 377,218,162 377,218,162 36,561,431 413,779,593

เงินปันผลจ่าย 33 - - - - - (328,000,000) (328,000,000) - (328,000,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - - 65,183 65,183 - 65,183

ซือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจาก

   ผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม - - - 1,470 - - 1,470 (3,870) (2,400)

จดัสรรสาํรองตามกฎหมายของบริษทัยอ่ย - - - - 2,439,605 (2,468,524) (28,919) 28,919 -

ส่วนของผูม้ส่ีวนไดเ้สียทีไม่มอีาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผล

   ของบริษทัยอ่ย - - - - - - - (2,679,460) (2,679,460)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,577,607) 127,687,224 2,744,369,110 3,932,718,092 355,884,983 4,288,603,075

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

กาํไรสะสม

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ

งบการเงินรวม



บริษทั ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลยีนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

ส่วนตาํกวา่ทุน ส่วนของผูม้ี

จากการ ส่วนไดเ้สียที

เปลียนแปลง จดัสรรแลว้ - รวม ไมม่ีอาํนาจ

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สัดส่วนการถือหุ้น สาํรอง ยงัไมไ่ด้ ส่วนของผูถ้ือหุ้น ควบคุม รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย จดัสรร ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2564 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,577,607) 127,687,224 2,744,369,110 3,932,718,092 355,884,983 4,288,603,075

กาํไรสาํหรับปี - - - - - 558,630,791 558,630,791 89,497,348 648,128,139

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปี - - - - - (3,015,483) (3,015,483) - (3,015,483)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - - - 555,615,308 555,615,308 89,497,348 645,112,656

เงินปันผลจ่าย 33 - - - - - (180,400,000) (180,400,000) - (180,400,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - - 43,983 43,983 - 43,983

ซือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจาก

   ผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม - - - (14,993) - - (14,993) (174,007) (189,000)

จดัสรรสาํรองตามกฎหมายของบริษทัยอ่ย - - - - 2,689,977 (2,721,339) (31,362) 31,362 -

ส่วนของผูม้ส่ีวนไดเ้สียทีไม่มอีาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผล

   ของบริษทัยอ่ย - - - - - - - (19,712,695) (19,712,695)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 820,000,000 241,970,265 5,269,100 (6,592,600) 130,377,201 3,116,907,062 4,307,931,028 425,526,991 4,733,458,019

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ

กาํไรสะสม



(หน่วย: บาท)

จดัสรรแลว้ -

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สาํรอง ยงัไม่ได้ รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ตามกฎหมาย จดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2563 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 2,291,410,802 3,440,650,167

กาํไรสาํหรับปี - - - - 275,809,733 275,809,733

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปี - - - - (4,830,091) (4,830,091)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 270,979,642 270,979,642

เงินปันผลจ่าย 33 - - - - (328,000,000) (328,000,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - 65,183 65,183

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2563 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 2,234,455,627 3,383,694,992

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

กาํไรสะสม

งบการเงินเฉพาะกิจการ



(หน่วย: บาท)

จดัสรรแลว้ -

ทุนเรือนหุ้นทีออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน สาํรอง ยงัไม่ได้ รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั หุ้นซือคืน ตามกฎหมาย จดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2564 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 2,234,455,627 3,383,694,992

กาํไรสาํหรับปี - - - - 359,795,559 359,795,559

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปี - - - - (3,015,483) (3,015,483)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 356,780,076 356,780,076

เงินปันผลจ่าย 33 - - - - (180,400,000) (180,400,000)

โอนกลบัเงินปันผลของปีก่อน - - - - 43,983 43,983

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2564 820,000,000 241,970,265 5,269,100 82,000,000 2,410,879,686 3,560,119,051

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 783,757,674 530,539,657 434,259,995 338,486,569

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 249,859,265 256,294,267 111,799,531 100,857,560

   กาํไรจากการเปลียนแปลงในมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (25,902,143) (18,691,732) - -

   ส่วนแบ่งขาดทุน(กาํไร)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (3,572,980) 3,751,777 - -

   หนีสูญ 99,875,713 - - -

   ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทคีาดว่าจะเกิดขนึเพิมขนึ(ลดลง) (99,875,713) 3,748,079 - 1,999,130

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับ(โอนกลบั) (6,642,210) (4,109,534) (10,626) 10,626

   ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ - 2,083,664 - -

   ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายพืชเพือการให้ผลิตผล 116,730 - - -

   ขาดทุน(กาํไร)จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 5,790,469 (143,004) 1,379,782 4,836,371

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 15,588,502 - - -

   ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 2 - -

   ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขนึจริง (112,317) 2,028,948 (2,628) 759,816

   ขาดทุนจากการเปลียนแปลงในมูลค่ายตุิธรรมของตราสารอนุพนัธ์

      ทียงัไม่เกิดขนึจริง 634,193 545,347 384,715 468,766

   กาํไรจากสัญญาให้เช่าการเงิน - (3,778,947) - -

   สาํรองผลประโยชน์เมือเลิกจา้งและผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18,605,356 27,513,793 8,661,755 8,927,675

   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - (66,096,885) (26,421,741)

   เงินปันผลรับจากบริษทัอืน (84) (244) (84) (244)

   รายไดท้างการเงิน (670,327) (1,968,587) (141,037) (1,302,944)

   ตน้ทุนทางการเงิน 11,427,880 12,343,712 2,908,184 281,854

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์

   และหนีสินดาํเนินงาน 1,048,880,008 810,157,198 493,142,702 428,903,438

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง(เพิมขนึ)

   ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน (698,609,619) (582,212) (551,182,439) (36,356,613)

   เงินสดรับจากลูกหนีตามสัญญาเช่าการเงิน 1,567,065 742,139 - -

   สินคา้คงเหลือ (109,502,680) (543,320,995) (39,654,167) (456,071,800)

   สินทรัพยชี์วภาพ 9,249,196 14,000,048 - -

   สินทรัพยห์มุนเวียนอืน (7,957,514) (5,644,885) (1,241,693) (5,644,568)

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (3,258,991) (837,307) (63,000) 40,001

หนีสินดาํเนินงานเพมิขนึ(ลดลง)

   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 175,760,379 4,833,544 247,155,714 16,821,631

   หนีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน 486,645 (4,578,923) 924,221 (730,869)

   หนีสินหมุนเวียนอืน (4,978,531) 25,064,309 (3,704,992) 4,186,932

   สาํรองผลประโยชน์เมือเลิกจา้งและผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (12,778,961) (24,583,505) (5,663,887) (7,665,887)

 เงินสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 398,856,997 275,249,411 139,712,459 (56,517,735)

   ดอกเบยีรับ 670,327 1,968,587 141,037 1,302,944

   จ่ายดอกเบยี (11,113,676) (12,372,615) (2,854,972) (276,491)

   รับคืนภาษีเงินได้ 4,096,873 2,389,007 - -

   จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (121,389,918) (85,231,542) (89,869,412) (63,992,451)

 เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 271,120,603 182,002,848 47,129,112 (119,483,733)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

ซือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม (189,000) (2,400) (189,000) (2,400)

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - 66,096,885 26,421,741

เงินปันผลรับจากบริษทัอืน 84 244 84 244

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืนลดลง 920,000 920,000 - -

ซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (243,061,946) (387,052,465) (162,574,599) (148,256,494)

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ (1,578,800) (199,500) - -

เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,721,555 33,140,149 834,921 3,023,492

พืชเพอืการให้ผลิตผลเพมิขนึ (4,394,373) (3,681,047) - -

ซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (298,000) (3,426,694) (250,000) (3,288,664)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (243,880,480) (360,301,713) (96,081,709) (122,102,081)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสนัจากธนาคารเพมิขนึ(ลดลง) 66,000,000 (10,000,000) 166,000,000 65,000,000

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 110,000,000 150,000,000 - -

ชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาว (60,400,000) (33,400,000) - -

จ่ายชาํระหนีสินตามสัญญาเช่า (2,928,601) (23,672,405) - -

เงินปันผลจ่าย (200,003,593) (330,509,942) (180,304,033) (327,830,482)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (87,332,194) (247,582,347) (14,304,033) (262,830,482)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (60,092,071) (425,881,212) (63,256,630) (504,416,296)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 238,285,528 664,166,740 84,604,865 589,021,161

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสินปี (หมายเหตุ 7) 178,193,457 238,285,528 21,348,235 84,604,865

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิมเติม

รายการทีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

   ซืออาคารและอุปกรณ์โดยยงัมิไดช้าํระเงิน 11,740,918 49,148,058 8,281,721 41,782,086

   สินทรัพยสิ์ทธิการใช้งานและหนีสินตามสัญญาเช่าเพมิขนึ

      จากการเปลียนแปลงสัญญา 137,682 - - -

   โอนเงินมดัจาํค่าอุปกรณ์ไปเป็นอุปกรณ์ 199,500 650,000 - -

    เงินปันผลคา้งจ่าย 733,991 682,007 733,991 682,007

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ลําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

1. ข้อมูลทัวไป

บริษทั ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึงจัดตงัและมีภูมิลาํเนาใน

ประเทศไทย โดยมีบริษทั ลาํสูง โฮลดิง จาํกัด ซึงเป็นบริษทัทจีดทะเบียนจดัตงัในประเทศไทยเป็นผูถ้ือหุ้น

ใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจาํหน่ายนาํมนัปาลม์ ทีอยูต่ามทีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที

64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนีจดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี

งบการเงินนีไดจ้ดัทาํขนึโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอืนในนโยบายการบญัชี

2.2 เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนีจัดทําขึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลาํสูง (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)

(ซึงต่อไปนีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึงต่อไปนีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) ดงัต่อไปนี

ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ

จดัตงัขนึใน

ประเทศ อตัราร้อยละของการถือหุ้น

2564 2563

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัทฯโดยตรง

บริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาล์ม

จาํกดั (มหาชน)

ประกอบธุรกิจการทาํสวนปาล์ม

นาํมนัและผลิตนาํมนัปาลม์ดิบ

ไทย 69.96 69.96

บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผกัและผลไมแ้ปรรูป และ

เครืองดืมบรรจุกระป๋อง

ไทย 98.85 98.83

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัท

สหอุตสาหกรรมนํามันปาล์ม จาํกัด

(มหาชน)

บริษทั พนัธ์ศรีวิวฒัน์ จาํกดั เจา้ของสวนปาล์มนาํมนั ไทย 100 100
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ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ

จดัตงัขนึใน

ประเทศ อตัราร้อยละของการถือหุ้น

2564 2563

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัท

พันธ์ศรีวิวัฒน์ จํากัด

บริษทั ประจกัษว์ิวฒัน์ จาํกดั เจา้ของสิทธิเขา้ทาํประโยชน์ใน

เขตป่าสงวนแห่งชาติ

ไทย 100 100

บริษทั พนัธ์ศรี จาํกดั เจา้ของสิทธิเขา้ทาํประโยชน์ใน

เขตป่าสงวนแห่งชาติ

ไทย 100 100

บริษัทย่อยทีถือหุ้นโดยบริษัท

อาหารสากล จํากัด (มหาชน)

บริษทั ยูเนียนฟรอสท์ จาํกดั ผลิตผกัและผลไมแ้ช่แข็ง ไทย 100 100

สาํหรับธุรกิจการผลิตผกัและผลไมแ้ช่แข็งซึงดาํเนินงานภายใต ้บริษทั ยเูนียนฟรอสท์ จาํกัด (บริษทัยอ่ย)

นนั ไดห้ยุดการผลิตและเลิกจา้งพนกังานประจาํ ปัจจุบนับริษทัย่อยดงักล่าวไดด้าํเนินการแบ่งพืนทีให้

เช่าหอ้งเยน็เพือแช่สินคา้

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการทีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสังการกิจกรรมที

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนนัได้

ค) บริษทัฯนํางบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตงัแตว่นัทีบริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัทีบริษทัฯสินสุดการควบคุมบริษทัย่อยนนั

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จัดทําขึนโดยมีระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีทีสําคัญ

เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุม่บริษทั รายการคา้ระหว่างกนัทีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

นีแลว้

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนทีไม่ได้เป็นของบริษทัฯและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเริมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึงมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมใน

หรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไดรั้บการปรับปรุง

หรือจดัให้มีขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้

มาตรฐาน

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษทั

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทมีีรอบระยะเวลาบัญชีทเีริมในหรือ

หลังวันที 1 มกราคม 2565

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึงจะมีผลบงัคบั

ใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัใหม้ีขนึเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบตัิหรือขอ้ยกเวน้ชวัคราวกบัผูใ้ช้

มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษทั

4. นโยบายการบัญชีทีสําคัญ

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินคา้รับรู้เมือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมือมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีไดร้ับหรือคาดว่าจะไดร้ับสําหรับสินคา้ทีไดส่้งมอบ

หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม

รายได้ดอกเบยี

รายไดด้อกเบียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบียทีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลคา่ตามบญัชีขนัตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบียทีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

ภายหลงั ทีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาด

ว่าจะเกิดขึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบยีทีแทจ้ริง
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ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบียจากหนีสินทางการเงินทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบียที

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้ง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพ

คล่องสูง ซึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัทีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช้

4.3 สินค้าคงเหลือ

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉลียเคลือนที)หรือมูลค่าสุทธิทีจะ

ได้รับแลว้แต่ราคาใดจะตาํกว่า ราคาทุนดังกล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึงใกลเ้คียงกับตน้ทุนจริง

และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

วตัถุดิบ สารเคมี ภาชนะบรรจุ อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉลียเคลือนที) หรือ

มูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตาํกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนการผลิตเมือมีการเบิกใช้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม

เงินลงทนุในการร่วมคา้และบริษทัร่วมทีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย

เงินลงทุนในบริษทัย่อยทีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนในราคาทุนซึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ

หลงัจากนนั กลุม่บริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือมราคาสะสมและค่า

เผือการด้อยค่า (ถา้ม)ี

ค่าเสือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี โดยไม่มีการคิดค่าเสือมสําหรับราคาอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนประเภท

ทีดิน ค่าเสือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

กลุม่บริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินทไีดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีทีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนออกจากบญัชี
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4.6 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสือมราคา

ทีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสม และค่า

เผือการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)

ค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชนโ์ดยประมาณดงันี

อาคาร - 5 - 20 และ 30 ปี

ส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 20 และ 30 ปี

ระบบบาํบดันาํเสีย - 15 และ 30 ปี

เครืองจกัร อุปกรณ์โรงงานและอุปกรณ์สวน - 3 - 20 และ 30 ปี

เครืองตกแต่ง ติดตงัและอุปกรณ์สํานักงาน - 3 - 15 และ 20 ปี

ยานพาหนะ - 5 - 15 ปี

คา่เสือมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

ไม่มกีารคิดค่าเสือมราคาสําหรับทีดนิ ส่วนปรับปรุงทีดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตงั

กลุ่มบริษทัตดัรายการทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย  ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมือกลุม่บริษทัตดัรายการสินทรัพยน์นัออกจาก

บญัชี

4.7 พืชเพือให้การผลิตผลและค่าตัดจําหน่าย

พืชเพือให้การผลิตผลแสดงตามราคาทนุหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)

ราคาทุนดงักล่าวหมายถึงตน้ทุนในการปลูกพืชเพือการให้ผลิตผลซึงเกิดขนึก่อนทีจะให้ผลผลิต

ค่าตดัจาํหน่ายของพืชเพอืให้การผลิตผล คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ผลผลิตของพืช

เพอืให้การผลิตผลทีเหลืออยู่ (การใหผ้ลผลิตของตน้ปาล์มโดยปกติมีระยะเวลา 25 ปี)

ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

ไม่มีการตดัจาํหน่ายสําหรับพืชเพือให้การผลิตผลทียงัไม่พร้อมเกบ็เกียว

ค่าใช้จ่ายทีเกียวขอ้งกับการปลูกพืชเพือการให้ผลิตผล ไดแ้ก่ ค่าซ่อมบาํรุงและปลูกพืชเพิมเติมในพืนทีทีมี

การเก็บเกียวแลว้จะถือเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทงัจาํนวน
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4.8 ต้นทุนการกู้ยืม

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกู้ทีใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ันจะอยู่

ในสภาพพร้อมทีจะใชไ้ดต้ามทีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้มือืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเกิดรายการ

ตน้ทุนการกู้ยมืประกอบดว้ยดอกเบยีและตน้ทนุอืนทีเกิดขนึจากการกูย้ืมนนั

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย

กลุ่มบริษทับันทึกต้นทุนเริมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริมแรก

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือการด้อยค่าสะสม (ถา้มี)

ของสินทรัพยน์นั

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์นั และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเมือมีขอ้บ่งชีว่า

สินทรัพยน์ันเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสินปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายุการใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดังนี

อายุการให้ประโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 5 ปี

4.10 เกษตรกรรม

บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยช์ีวภาพเป็นผลปาลม์สดทีอยู่บนตน้และตน้กลา้ปาล์มสําหรับขาย และผลิตผลทางการ

เกษตรเป็นผลปาลม์สดทีเก็บเกียวแลว้

มูลค่ายุติธรรมของผลปาล์มสดทีอยู่บนตน้ คาํนวณโดยใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจากราคา

ผลปาล์มสดทีหน้าโรงงานหักประมาณการค่าใช้จ่าย ณ จุดเก็บเกียว ผลปาลม์สดทีเก็บเกียวคาํนวณโดย

อา้งอิงจากราคาผลปาล์มสดทีหนา้โรงงานหักประมาณการค่าใชจ่้ายในการขาย ส่วนมูลค่ายติุธรรมของตน้

กลา้ปาลม์สําหรับขาย คาํนวณโดยอา้งอิงจากราคาขายหักประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย ผลกาํไรหรือ

ขาดทนุทเีกิดจากการเปลียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและผลต่างระหวา่งมูลคา่ยุติธรรม

กบัราคาทุนของผลิตผลทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ในกรณีทไีม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหักค่าเสือม

ราคาสะสมและค่าเผือการดอ้ยคา่สะสม และในทนัทีทีมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนันสามารถวดัได้

อย่างน่าเชือถือ บริษทัย่อยจะวดัมูลค่าของสินทรัพยช์ีวภาพนนัดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย

ผลิตผลทางการเกษตรจะแสดงเป็นส่วนหนึงของสินคา้คงเหลือ
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4.11 ค่าความนิยม

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริมแรกของคา่ความนิยมในราคาทุน ซึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนทีสูงกว่ามูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวม

ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนทีสูงกว่านีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผอืการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า

ความนิยมทุกปีหรือเมือใดก็ตามทีมีขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าเกิดขึน

เพือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมทีเกิดขึนจากการรวมกิจการ

ให้กบัหน่วยสินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุม่ของหน่วยสินทรพัยท์ีก่อให้เกิดเงินสด)ทีคาดวา่จะไดรั้บ

ประโยชน์เพิมขึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วย

ของสินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสดแตล่ะรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท์ีก่อใหเ้กิดเงินสด) หากมลูคา่

ทีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ทีก่อให้เกิดเงินสดตาํกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู้

ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไมส่ามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการด้อย

ค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต

4.12 สัญญาเช่า

ณ วนัเริมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมือสัญญานนัมีการให้สิทธิในการ

ควบคมุการใช้สินทรัพยท์ีระบไุดส้ําหรับช่วงเวลาหนึงเพือเป็นการแลกเปลียนกบัสิงตอบแทน

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า

กลุม่บริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสันและสัญญาเช่าทีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตาํ ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล (วนัทีสินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนีสิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลคา่ของหนีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริมแรก ตน้ทุนทางตรงเริมแรกทีเกิดขึน จาํนวนเงินทีจ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผลหรือก่อนวนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล และหักดว้ยสิงจูงใจตาม

สัญญาเช่าทีไดร้ับ
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ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสันกว่า ดงันี

ทีดิน 24 ปี

เครืองจกัรและอุปกรณ์ 1 ปี 4 เดือน

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมือสินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซือ ค่าเสือมราคาจะค ํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรพัย์

หนีสินตามสัญญาเช่า

หนีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญา

เช่า จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีหักด้วยสิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร

ทีขึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้

สิทธิของสิทธิเลือกซือซึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินนั และการจ่ายค่าปรับ

เพือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีไม่ขึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีเหตุการณ์

หรือเงือนไขซึงเกียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนนัไดเ้กิดขึน

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบียตามนัยของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบียการกูย้ืมส่วนเพมิของกลุม่บริษทั หลงัจากวนัทีสัญญาเช่าเริมมผีล มูลค่าตามบญัชีของ

หนีสินตามสัญญาเช่าจะเพิมขึนจากดอกเบียของหนีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีสิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี  มูลค่าตามบัญชีของหนีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่ เมือมีการ

เปลียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลียนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลียนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซือสินทรัพยอ์า้งอิง

สัญญาเช่าระยะสันและสัญญาเช่าซึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํา

สัญญาเช่าทีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตังแต่วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล หรือสัญญาเช่าซึง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตาํ จะบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญไ่ดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา

เช่าเงินทุน ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนีดว้ย

จาํนวนทีเท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินทีจะ

ได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงทีไม่ได้รับการประกัน หลังจากนันจะรับรู้

รายไดท้างการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบทีสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงทขีองเงินลงทุน

สุทธิตามสัญญาเช่า
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สัญญาเช่าทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุม่บริษทับนัทึกจาํนวนเงินทีได้รับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริมแรกทีเกิดขึนจากการได้มาซึง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า

โดยใช้เกณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า

4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ

นอกจากนี บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการทีมีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการ

หรือพนักงานของบริษทัฯทีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ

4.14 เงินตราต่างประเทศ

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึงเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ

รายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลียน ณ  วันทีเกิดรายการ

สินทรัพยแ์ละหนีสินทีเป็นตวัเงินซึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน

กาํไรและขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน พืชเพือการให้ผลิตผล หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน

ของกลุม่บริษทัหากมีขอ้บ่งชีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความ

นิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมือมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตาํ

กว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน ทงันีมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนใน

การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
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หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชีทีแสดงใหเ้ห็นว่าผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ีรับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุม่บริษทัจะประมาณมลูคา่ทคีาดว่า

จะไดร้ับคืนของสินทรัพยน์นั และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมือมีการ

เปลียนแปลงประมาณการทีใช้กาํหนดมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าครังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์ีเพิมขึนจากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า

ตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีทีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น

งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบันทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนทนัที

4.16 หุ้นทุนซือคืน

หุ้นทุนซือคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนเป็นรายการหักจากส่วนของผูถ้ือหุ้นทงัหมด

หากราคาขายของหุน้ทุนซือคนืสูงกว่าราคาซือหุ้นทุนซือคืน บริษทัฯจะรับรู้ผลต่างเขา้บญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนซือคืน และหากราคาขายของหุ้นทุนซือคืนตาํกว่าราคาซือหุ้นทุนซือคืน บริษัทฯจะนําผลต่างหักจาก

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ทุนซือคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงนาํผลต่างทีเหลืออยู่ไปหกัจากบญัชีกาํไรสะสม

4.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน

กลุม่บริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมือเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุม่บริษทั และพนักงานไดร่้วมกนัจดัตงักองทุนสํารองเลียงชีพ ซึงประกอบดว้ยเงินทีพนักงานจ่ายสะสม

และเงินทีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลียงชีพไดแ้ยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินทีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีเกิด

รายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึงกลุ่ม

บริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนนั

กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังาน

ครบกาํหนดระยะเวลา

กลุ่มบริษัทคํานวณหนีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(Projected Unit

Credit Method) โดยผู ้เชียวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั
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ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอนืของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทังจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีทีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมอืกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสรา้งทีเกียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน

4.18 ประมาณการหนีสิน

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีสินไวใ้นบญัชีเมือภาระผกูพนัซึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพือปลด

เปลืองภาระผูกพนันนั และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันนัไดอ้ย่างน่าเชือถือ

4.19 ภาษีเงินได้

ภาษเีงินได้ประกอบดว้ยภาษีเงินได้ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบันตามจาํนวนทีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษตีามหลกัเกณฑท์ีกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชวัคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนีสิน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีสินทีเกียวขอ้งนัน โดยใช้

อตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้หนีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชวัคราวทตีอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชวัคราวทีใชห้ักภาษี รวมทงัผลขาดทนุทางภาษีทยีงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชวัคราวทีใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชน้นั

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสินรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่า กลุม่บริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทงัหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์

กลุม่บริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุน้หากภาษีทีเกิดขึนเกียวขอ้งกบั

รายการทีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้
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4.20 เครืองมือทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมือเริมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีทีเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนีการคา้ทีไม่มีองคป์ระกอบเกียวกบัการจดัหาเงินทีมีนัยสําคัญ กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืองการรับรู้

รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัทีรับรู้รายการเริมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินทีวดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และสินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลคา่ในภายหลงัด้วยมูลคา่ยติุธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรพัยท์างการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินทีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนนัเพือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดทีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีระบไุวเ้ท่านนั

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบียทีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทังนี ผลกาํไรและขาดทุนทีเกิดขึนจากการตัดรายการ การเปลียนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลคา่ยตุิธรรม โดยรับรู้การเปลียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ทงันี สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์ถือไว้

เพือคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และสินทรัพยท์างการเงินทีมีกระแสเงินสดทีไม่ไดรั้บชําระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบยี

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อืนในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนสิีนทางการเงิน

ยกเวน้หนีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมือเริมแรกสําหรับหนีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนีสินทางการเงินเป็นหนีสินทางการเงินทีวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบียทีแทจ้ริง ทงันี ผลกาํไรและขาดทุนทีเกิดขึนจากการตดั

รายการหนีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบียทีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีถือเป็นส่วนหนึงของอตัรา

ดอกเบียทีแทจ้ริงนันดว้ย ทงันี ค่าตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบียทีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนทาง

การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การตัดรายการของเครืองมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมือสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์นัได้

สินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์นั รวมถึงไดมี้การโอนความเสียง

และผลตอบแทนเกือบทงัหมดของสินทรัพยน์นั หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์นั

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีสินทางการเงินก็ต่อเมือไดม้ีการปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนีสินนนัแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันนั หรือมีการสินสุดลงของภาระผูกพนันัน ในกรณีทีมีการเปลียนหนีสินทางการเงินทีมี

อยู่ให้เป็นหนีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึงมีข้อกําหนดทีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนีสินทีมีอยู่อยา่งเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีสินเดิมและรับรู้หนีสิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักลา่วในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุม่บริษทัรับรู้ค่าเผือผลขาดทุนด้านเครดิตทคีาดว่าจะเกิดขึนของตราสารหนีทงัหมดทีไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดทีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทงัหมดทีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดร้ับชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบยีทีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีไดม้า

ในกรณีทคีวามเสียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิมขนึอย่างมีนัยสําคญันบัตงัแต่การรับรู้รายการเริมแรก

กลุม่บริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนโดยพจิารณาจากการผิดสัญญาทีอาจจะเกิดขึน

ใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะทีหากความเสียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พมิขนึอย่างมีนยัสําคญันับตงัแตก่าร

รับรู้รายการเริมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินทเีท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะ

เกิดขนึตลอดอายทุีเหลืออยูข่องเครืองมือทางการเงิน
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสียงดา้นเครดิตจะเพิมขึนอยา่งมีนัยสาํคญั เมือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนันมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา

เมือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

ว่าสินทรัพยท์างการเงินนนัมีการเพมิขนึของความเสียงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอืน เช่น อนัดบัความน่าเชือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทนุดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขนึสําหรับลูกหนีการคา้

ดงันัน ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลียนแปลงของความเสียง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึตลอดอายุของลูกหนีการคา้

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนขา้งตน้อ้างอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกียวกบัลูกหนีนนัและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมือกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้ับคืนกระแสเงินสดตาม

สญัญาอีกต่อไป

การหักกลบของเครืองมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินและหนีสินทางการเงินจะนํามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินทีรับรู้ และกิจการมี

ความตงัใจทีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตงัใจทีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีสินพร้อมกนั

4.21 ตราสารอนุพันธ์

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพือป้องกนัความเสียงจาก

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลียน

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลียนแปลงของมูลคา่ยุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทงันี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย์

และแสดงเป็นหนีสินทางการเงินเมอืมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์

กลุม่บริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ทีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน หรือหนีสินไม่หมุนเวียนอืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อืนเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนีสินหมุนเวียน
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4.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีจะต้องจ่ายเพือโอน

หนีสินให้ผูอื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหว่างผูซื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัทีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหนีสินซึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกยีวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนีสินทีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าทีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลทีสามารถสังเกตไดที้

เกียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีสินทีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนนัให้มากทีสุด

ลาํดบัชนัของมูลค่ายุติธรรมทีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีสินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนีสินอย่างเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพคล่อง

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอืนทีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีไมส่ามารถสงัเกตได้ เช่น ขอ้มูลเกียวกบักระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการประมาณขนึ

ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชัน

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีสินทีถืออยู่ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีมีการวดัมูลค่า

ยุติธรรมแบบเกิดขนึประจาํ

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีสําคัญ

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรืองทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลทีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที

เกิดขนึจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีสําคญัมีดงันี

เกษตรกรรม

บริษทัย่อยวดัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพประเภทผลปาล์มสดทีอยู่บนตน้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนใน

การขาย ซึงมูลค่ายุติธรรมนีได้คาํนวณโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจากราคาผลปาล์มสดที

หนา้โรงงานหักประมาณการค่าใชจ้่าย ณ จุดเก็บเกียว การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐาน

และการประมาณการบางประการ เช่น ราคาผลปาล์มสด ณ จุดเก็บเกียว นําหนักของผลปาล์มสดบนตน้

และอตัราคิดลด เป็นตน้
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สัญญาเช่า

การกําหนดอายสัุญญาเช่าทีมีสิทธิการเลอืกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัใน

ฐานะผู้เช่า

ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ทีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย

คาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดล้อมทีเกียวขอ้งทงัหมดทีทาํให้เกิดสิงจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่ม

บริษทัในการใช้หรือไมใ่ชสิ้ทธิเลือกนนั

การกําหนดอัตราดอกเบียการกู้ยืมส่วนเพิม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันนั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบียการกู้ยมืส่วนเพิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบียการกูย้ืมส่วนเพิมเป็นอตัราดอกเบียทีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินทจีาํเป็นเพอืใหไ้ด้มาซึง

สินทรัพยที์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทีคลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกันทีคลา้ยคลึง

ค่าความนิยม

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัทีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บริหารจําเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดทีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของ

สินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสด รวมทงัการเลือกอตัราคิดลดทีเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดนนัๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชวัคราวทีใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีทีไม่ไดใ้ชเ้มือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษใีนอนาคตเพียงพอทีจะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชวัคราวและขาดทุนนัน ในการนีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่ม

บริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเทา่ใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร

ทางภาษีทีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอืนของ

พนักงาน

หนีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน

ของพนักงาน ประมาณขึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณ

การนัน เช่น อตัราคิดลด อัตราการขึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลียนแปลงในจาํนวน

พนกังาน เป็นตน้
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หนีสินทีอาจเกิดขึน

บริษทัฯมีหนีสินทีอาจเกิดขึนจากการถูกประเมินอากรขาเข้าและภาษีมูลค่าเพิมจากกรมศุลกากร ซึงฝ่าย

บริหารของบริษทัฯได้ใชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของการประเมินอากรขาเขา้และภาษีมูลค่าเพิมจาก

กรมศุลกากร ดงักล่าวแลว้และเชือมนัวา่จะไม่มีความเสียหายเกิดขึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนีสิน

ดงักล่าว ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน

6. รายการธุรกิจกับกิจการทีเกยีวข้องกัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีสําคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเงือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีตกลงร่วมกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที

เกียวขอ้งกนัเหล่านนั ซึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

ซือวตัถุดิบ - - 1,705 758 ราคาตลาด ณ วนัทีทาํสัญญาขาย

ซือสินคา้ - - 425 390 ราคาตลาดหักกาํไรส่วนเพิมคงที

เงินปันผลรับ - - 66 26 ตามอตัราทีประกาศจ่าย

ค่าเช่ารับ - - 2 2 ราคาตามสัญญา

รายไดค่้าบริการในการบริหาร - - 3 3 เรียกเก็บตามจริง

รายการธุรกิจกับบริษัททีเกียวข้องกนั

ขายสินคา้ 260 191 - - ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด

ซือสินคา้ 9 9 8 5 ราคาขายหักค่าใชจ้่ายทางการตลาดและ

กาํไรขนัตน้

ค่าใชจ่้ายในการขาย 29 23 - - เรียกเก็บตามจริง

รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้าของ

บริษัทย่อย

ซือเมล็ดพนัธ์ุปาล์มนาํมนัและผล

ปาลม์สด

9 3 - - ราคาตลาด

ค่าเช่าทีดินรบั 1 1 - - เกณฑ์ทีตกลงร่วมกนั
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนีการค้าและลกูหนอีืน - กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

บริษทัย่อย - - 26,121 27,259

บริษทัร่วม - 452 - -

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั) 68,252 36,171 - -

รวมลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน

- กิจการทีเกียวข้องกัน 68,252 36,623 26,121 27,259

หัก: ค่าเผือผลขาดทนุดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ - (20,780) - -

ลูกหนีการค้าและลกูหนอีืน

- กิจการทีเกียวข้องกัน - สุทธิ 68,252 15,843 26,121 27,259

เงินให้กู้ยืมระยะสันแก่กิจการทีเกยีวข้องกนั

บริษทัร่วม - 40,286 - -

บริษทัทเีกยีวขอ้งกนั (มีผูถ้อืหุน้ร่วมกนั) - 5,325 - -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสัน - กิจการทีเกียวข้องกัน - 45,611 - -

หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ - (45,611) - -

เงินให้กู้ยืมระยะสันแก่กิจการทเีกียวข้องกนั - สุทธิ - - - -

เจ้าหนกีารค้าและเจ้าหนีอืน - กิจการทีเกยีวข้องกัน (หมายเหตุ 21)

บริษทัย่อย - - 238,388 109,516

บริษทัทเีกยีวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั) 16,679 9,500 - 1,209

รวมเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน - กจิการทเีกียวข้องกัน 16,679 9,500 238,388 110,725

เงินให้กู้ยืมระยะสันแก่กิจการทีเกยีวขอ้งกนั

บริษทัยอ่ยบนัทึกการตดัจาํหน่ายหนีสูญสําหรับเงินให้กูย้มืระยะสันและเงินทดรองจ่ายแก่บริษทั ยูเนียน เฟรช

จาํกดั (บริษทัร่วมของบริษทัย่อย) และบริษทั สยามยูนิซอน จาํกัด (บริษทัทีเกียวขอ้งกนัของบริษทัย่อย) เป็น

จาํนวน 66 ลา้นบาท เนืองจากศาลลม้ละลายกลางไดรั้บคาํฟ้องของบริษทัย่อยและไดมี้คาํสังปิดคดีของบริษทั

ยูเนียน เฟรช จาํกดั เมือวนัที 7 มกราคม 2559 และคดีของบริษทั สยามยูนิซอน จาํกัด เมือวนัที 24 กุมภาพนัธ์

2560

นอกจากนีในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564บริษัทย่อยได้บนัทึกตดัจาํหน่ายหนีสูญสําหรับลูกหนี

การคา้ของบริษทัร่วมของบริษทัย่อยดงักล่าว เป็นจาํนวน 0.5 ลา้นบาท
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ค่าบริการในการขายและบริหาร

เมือวนัที 7 พฤศจิกายน 2554 บริษทัฯและบริษทั อาหารสากล จาํกัด (มหาชน) ซึงเป็นบริษัทย่อยได้ทํา

บนัทึกขอ้ตกลงเพิมเติมเกียวกบัสัญญาแต่งตงัตวัแทน (ซึงสัญญาฉบบัเดิมลงวนัที 27 กุมภาพนัธ์ 2549) โดย

ทังสองฝ่ายตกลงยินยอมให้ทาํการเปลียนแปลงข้อกาํหนดและเงือนไขในการคิดค่าตอบแทน เพือให้

สอดคลอ้งกบัวิธีปฏิบัติโดยทวัไปในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยสัญญาดังกล่าวหมดอายุเมือวนัที 31 ธันวาคม

2564 ทงันีบริษทัฯและบริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ได้ตกลงต่อสัญญาดังกล่าวอีกเป็นระยะเวลา 5 ปี

ตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2565 ถึงวนัที 31 ธนัวาคม 2569

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะสันของ

พนกังาน ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืนทใีห้แก่กรรมการและผูบ้ริหารเป็น

จาํนวนเงิน 160 ล้านบาท และ 150 ลา้นบาท ตามลาํดับ (เฉพาะของบริษทัฯ: 96 ลา้นบาท และ 88 ล้านบาท

ตามลาํดบั)

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสด 2,385 2,053 695 593

เงินฝากธนาคาร 175,808 236,233 20,653 84,012

รวม 178,193 238,286 21,348 84,605

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอัตราดอกเบียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง

0.25 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.25 ต่อปี)
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8. ลูกหนีการค้าและลูกหนือืน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั

อายุหนีคา้งชาํระนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไมถ่ึงกาํหนดชาํระ 65,047 15,843 128 49

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 3,205 - - -

มากกว่า 12 เดือน - 452 - -

รวม 68,252 16,295 128 49

หัก: ค่าเผือผลขาดทนุดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน - (452) - -

รวมลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกยีวขอ้งกนั - สุทธิ 68,252 15,843 128 49

ลูกหนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั

อายุหนีคา้งชาํระนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ

เช็ครับลงวนัทีลว่งหน้า 26,045 17,499 26,045 17,499

ลูกหนีเช็คคนื 7,668 12,618 7,668 7,655

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 1,234,012 712,968 1,091,619 656,377

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 241,343 136,041 205,761 108,542

3 - 6 เดือน 4,259 - 4,257 -

6 - 12 เดอืน 2,625 515 2,610 515

มากกว่า 12 เดือน 3,356 30,606 3,356 2,705

รวม 1,519,308 910,247 1,341,316 793,293

หัก: คา่เผือผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดว่าจะเกิดขึน (9,736) (43,220) (9,736) (9,736)

รวมลูกหนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั - สุทธิ 1,509,572 867,027 1,331,580 783,557

รวมลูกหนีการคา้ - สุทธิ 1,577,824 882,870 1,331,708 783,606

ลูกหนีอืน

ลูกหนีอืน - กิจการทีเกยีวขอ้งกนั - - 2,673 6,157

ลูกหนีอืน - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกัน 6,233 2,774 5,408 1,111

รายไดค้า้งรับ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - - 23,320 21,053

รายไดค้า้งรับ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 55 73 - -

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั - 20,328 - -

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 799 420 - -

รวม 7,087 23,595 31,401 28,321

หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ (774) (21,103) (709) (709)

รวมลูกหนีอนื - สุทธิ 6,313 2,492 30,692 27,612

รวมลูกหนีการค้าและลูกหนอีืน - สุทธิ 1,584,137 885,362 1,362,400 811,218
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ระยะเวลาการให้สินเชือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 15 วนั ถึง 90 วนั

การเปลียนแปลงของบญัชีคา่เผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึของลกูหนีการคา้และลูกหนีอนืมี

รายละเอียดดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือตน้ปี 64,775 61,027 10,445 8,446

สํารองผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ - 3,999 - 1,999

ตดัจาํหน่าย (54,265) - - -

การเปลียนแปลงของอตัราแลกเปลียน - (251) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 10,510 64,775 10,445 10,445

9. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินคา้สําเร็จรูป 646,298 529,989 (12,687) (19,182) 633,611 510,807

งานระหวา่งทาํ 678,436 723,164 - - 678,436 723,164

วตัถุดิบ 39,198 37,418 (4,553) (4,868) 34,645 32,550

สินคา้ระหว่างทาง 14,994 2,840 - - 14,994 2,840

วสัดุสินเปลือง

และอะไหล่ 146,556 122,569 (2,989) (2,822) 143,567 119,747

รวม 1,525,482 1,415,980 (20,229) (26,872) 1,505,253 1,389,108

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินคา้สําเร็จรูป 193,943 139,205 - (11) 193,943 139,194

งานระหวา่งทาํ 695,469 725,387 - - 695,469 725,387

สินคา้ระหว่างทาง 12,858 2,509 - - 12,858 2,509

วสัดุสินเปลือง

และอะไหล่ 46,538 42,053 - - 46,538 42,053

รวม 948,808 909,154 - (11) 948,808 909,143
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ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุม่บริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับ

จาํนวน 6.6 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนขาย (2563: กลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้

คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับจาํนวน 4.1 ลา้นบาท โดยนาํไปหักจากมลูค่าของสินคา้คงเหลือทรีับรู้

เป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: ไม่มี (2563: บนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือ

ให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดร้ับจาํนวน 0.01 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนขาย))

10. สินทรัพย์ชีวภาพ

รายการเปลียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้

ดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ตน้กลา้ปาล์ม

สําหรับขาย

ผลปาล์มสดทีอยู่

บนตน้ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2563 59,890 31,038 90,928

ผลกาํไรจากการเปลียนแปลงมูลค่ายตุิธรรม 3,114 344,370 347,484

ลดลงเนืองจากการเก็บเกียว - (264,849) (264,849)

ลดลงเนืองจากการขาย (21,319) (44,124) (65,443)

ลดลงจากการตดัจาํหน่าย (12,500) - (12,500)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2563 29,185 66,435 95,620

ผลกาํไรจากการเปลียนแปลงมูลค่ายตุิธรรม 14,343 554,523 568,866

ลดลงเนืองจากการเก็บเกียว - (448,272) (448,272)

ลดลงเนืองจากการขาย (24,332) (73,875) (98,207)

ลดลงจากการตดัจาํหน่าย (5,734) - (5,734)

ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2564 13,462 98,811 112,273

ประมาณการและสมมติฐานทีสําคญัในการคาํนวณมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี

ราคาผลปาลม์สด ณ จุดเก็บเกียว ประมาณการโดยอา้งอิงจากราคาซือผลปาล์มสดทีหนา้โรงงานในอดีต

ของบริษทัย่อยหักดว้ยประมาณการตน้ทุนการปลูก ตน้ทุนการเก็บเกียวและค่าขนส่งจากพืนทีปลูกในแต่

ละแห่ง

นาํหนักของผลปาล์มสดบนตน้ประมาณการโดยอา้งอิงจากนาํหนักเฉลียในการเก็บเกียวแต่ละช่วงอายขุอง

ผลปาล์มสดซึงพิจารณาจากประสบการณ์ในอดีต รวมถึงการคาดการณ์ปัจจัยทีมีผลต่อการออกผลและ

ขอ้มลูจากการสุ่มตรวจนับ

อตัราคิดลดประมาณร้อยละ 3 (2563: ร้อยละ 3) ซึงคาํนวณตามวิธีตน้ทุนถวัเฉลียถ่วงนาํหนักของเงินทุน
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ผลกระทบของการเปลียนแปลงสมมติฐานทีสําคัญต่อมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ  ณ  วันที

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

เพิมขึน

ร้อยละ 10

ลดลง

ร้อยละ 10

เพิมขึน

ร้อยละ 10

ลดลง

ร้อยละ 10

ราคาผลปาล์มสด ณ จุดเก็บเกียว 15,804 (14,484) 12,466 (12,466)

นาํหนกัของผลปาล์มสด 15,804 (14,484) 12,466 (12,466)

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

11.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามทีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี

(หน่วย: พนับาท)

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

เงินปันผลทีบริษทัฯ

รับระหว่างปี

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั สหอุตสาหกรรม

นาํมนัปาล์ม จาํกดั

(มหาชน) 324,050 324,050 69.96 69.96 748,344 748,344 45,343 5,668

บริษทั อาหารสากล จาํกดั

(มหาชน) 525,000 525,000 98.85 98.83 585,814 585,625 20,754 20,754

รวม 1,334,158 1,333,969 66,097 26,422

ณ วันที 31 ธันวาคม 2564 เงินลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมนํามันปาล์ม จาํกดั (มหาชน) มีมูลค่า

ยุติธรรม ซึงคาํนวณจากราคาเสนอซือครังสุดทา้ยของหุ้นในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามจาํนวน

หุ้นสามญัทบีริษทัฯถืออยู ่ณ วนัสินงวดเป็นจาํนวน 1,474 ลา้นบาท (2563: 966 ลา้นบาท)

11.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึงมส่ีวนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสําคญั

(หน่วย: ลา้นบาท)

บริษทั

สัดส่วนทีถือโดย

ส่วนไดเ้สีย

ทีไม่มีอาํนาจควบคุม

ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัย่อย

สะสม

กาํไรทีแบ่งให้กบั

ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัย่อย

ในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กบั

ส่วนไดเ้สีย

ทีไม่มีอาํนาจควบคุม

ในระหว่างปี

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั สหอุตสาหกรรม

นาํมนัปาล์ม จาํกดั (มหาชน) 30.04 30.04 411 342 89 36 19 2
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11.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยทีมีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสําคญั ซึงเป็นขอ้มูล

ก่อนการตดัรายการระหว่างกนั

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม

2564 2563

สินทรัพยห์มุนเวยีน 628 319

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,138 1,166

หนีสินหมุนเวียน 234 286

หนีสินไม่หมุนเวียน 155 64

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ลา้นบาท)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

2564 2563

รายได้ 2,154 987

กาํไร 307 125

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอนื - (1)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 307 124

สรุปรายการกระแสเงินสด

(หน่วย: ลา้นบาท)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 89 129

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (31) (72)

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (65) (38)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขนึ (ลดลง) สุทธิ (7) 19
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12. เงินลงทุนในการร่วมค้า

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึงเป็นเงินลงทุนในกิจการทีบริษทัย่อยและบริษทัอนืควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ

จดัตงัขึนใน

ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

มูลคา่ตามบญัชี

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

2564 2563 2564 2563 2564 2563

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั สยามเอลิท

ปาล์ม จาํกดั

ผลิตและ

จาํหน่ายเมล็ด

พนัธุ์ปาล์ม

นาํมนั

ไทย

50 50 25,000 25,000 26,570 22,997

รวม 25,000 25,000 26,570 22,997

12.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี บริษทัย่อยรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม

ดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้

2564 2563 2564 2563

บริษทั สยามเอลิทปาลม์ จาํกดั 3,573 (3,752) - 39

รวม 3,573 (3,752) - 39
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12.3 ขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้

บริษทั สยามเอลิทปาลม์ จาํกดั

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

2564 2563

สินทรัพยห์มุนเวียน 78,049 20,294

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 31,679 33,693

สินทรัพยร์วม 109,728 53,987

หนีสินหมนุเวียน (51,945) (3,612)

หนีสินไม่หมุนเวียน (4,642) (4,380)

หนีสินรวม (56,587) (7,992)

สินทรัพย์สุทธิ 53,141 45,995

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 26,570 22,997

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: พนับาท)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

2564 2563

รายได้ 74,796 13,884

ตน้ทุนขาย (47,369) (6,655)

ผลต่างระหวา่งมูลค่ายุติธรรมกบัราคาทุนของผลผลิตทางการเกษตร 345 (2,550)

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (20,626) (12,262)

กาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี 7,146 (7,583)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน - 79

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 7,146 (7,504)

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้า 3,573 (3,752)
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ

จดัตงัขนึใน

ประเทศ ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน

2564 2563 2564 2563

ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั ยูเนียน เฟรช จาํกดั หยุดดาํเนินกิจการ ไทย 30 30 40 40

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ค่าเผอืการดอ้ยค่าของ มูลคา่ตามบญัชีตาม มูลคา่ตามบญัชี

บริษทั ราคาทนุ เงินลงทนุ วิธีราคาทนุ - สุทธิ ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษทั ยูเนียน เฟรช

จาํกดั 12,000 12,000 (12,000) (12,000) - - - -

14. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอืน

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยของบริษทัยอ่ยแห่งหนึงมีเงินให้กูย้มืระยะยาวทีไม่มีหลกัประกนัแก่

บริษทัอืนเป็นจาํนวนประมาณ 17.5 ลา้นบาท (2563: 18.4 ลา้นบาท) ซึงคิดดอกเบียในอตัรา THBFIX บวก

ร้อยละ 1 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนทุกสินเดือนมิถุนายนและธันวาคมของทุกปี โดยจะสินสุดในเดือน

มิถนุายน 2583

การเปลียนแปลงของบัญชีเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืนสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ

2563 มีรายละเอียดดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

ยอดคงเหลือตน้ปี 18,400 19,320

รับชาํระคืนเงินกู ้ (920) (920)

ยอดคงเหลือปลายปี 17,480 18,400
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15. อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน

มูลคา่ตามบญัชีของอสังหาริมทรพัยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีดิน

อาคาร

สํานกังาน รวม ทีดิน

อาคาร

สํานกังาน รวม

ราคาทุน 62,299 138,811 201,110 5,615 33,973 39,588

หัก: ค่าเสือมราคาสะสม - (78,032) (78,032) - (33,973) (33,973)

ค่าเผือการด้อยค่า (3,303) (58,755) (62,058) - - -

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 58,996 2,024 61,020 5,615 - 5,615

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีดิน

อาคาร

สํานกังาน รวม ทีดิน

อาคาร

สํานกังาน รวม

ราคาทุน 62,299 138,811 201,110 5,615 33,973 39,588

หกั: ค่าเสือมราคาสะสม - (77,547) (77,547) - (33,973) (33,973)

ค่าเผือการด้อยค่า (3,302) (58,755) (62,057) - - -

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 58,997 2,509 61,506 5,615 - 5,615

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนสําหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 61,506 63,488 5,615 5,615

จาํหน่ายระหว่างปี - (1,495) - -

ค่าเสือมราคาสําหรับปี (486) (487) - -

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 61,020 61,506 5,615 5,615
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บริษทัฯประเมินมูลค่ายุติธรรมสําหรับทีดินและอาคารสํานกังานให้เช่าของบริษทัฯโดยใชว้ิธีพิจารณาจาก

รายได ้(Income Approach) ซึง ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 มูลค่ายุติธรรมมีจาํนวนประมาณ 28 ลา้นบาท

(2563: 26 ลา้นบาท)

มูลค่ายุติธรรมของทีดินและอาคารของบริษทัยอ่ยประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาด (Market Approach) สําหรับทีดิน และใชวิ้ธีตน้ทุนทดแทน (Replacement cost) สําหรับอาคาร

เนืองจากไม่ เป็นอาคารทีให้เช่าจึงไม่สามารถใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ได้

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 มูลค่ายุติธรรมสําหรับทีดินและอาคารมีจาํนวนประมาณ 134 ลา้นบาท และ

51 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2563: 134 ลา้นบาท และ 51 ลา้นบาท ตามลาํดบั)
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16. ทีดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ทีดินและส่วน

ปรบัปรุงทีดิน

ทีดินระหว่าง

การพฒันา

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน

และอุปกรณ์

สวนและระบบ

บาํบดันาํเสีย

เครือง

ตกแต่ง

ติดตงัและ

อุปกรณ์

สํานกังาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหว่าง

ก่อสร้างและ

ติดตงั รวม

ราคาทุน

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 790,230 90,357 1,212,780 3,183,992 127,009 234,794 79,589 5,718,751

ซือเพิม - - 26,677 125,407 4,552 12,101 248,457 417,194

ดอกเบียจ่ายทีถือเป็นตน้ทุน - - 106 202 - - 3 311

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (20,033) - (35,895) (102,939) (4,697) (36,177) - (199,741)

โอนเขา้(โอนออก) 17,665 - 45,520 82,427 1,396 820 (147,828) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 787,862 90,357 1,249,188 3,289,089 128,260 211,538 180,221 5,936,515

ซือเพิม 873 - 15,764 74,135 3,222 494 111,300 205,788

ดอกเบียจ่ายทีถือเป็นตน้ทุน - - 1 31 - - 34 66

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (3,472) - (4,315) (28,827) (495) (3,489) - (40,598)

โอนเขา้(โอนออก) 3,611 - 30,625 108,785 43,052 - (186,073) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 788,874 90,357 1,291,263 3,443,213 174,039 208,543 105,482 6,101,771



31

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ทีดินและส่วน

ปรับปรุงทีดิน

ทีดินระหว่าง

การพฒันา

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน

และอุปกรณ์

สวนและระบบ

บาํบดันาํเสีย

เครือง

ตกแต่ง

ติดตงัและ

อุปกรณ์

สํานกังาน ยานพาหนะ

สินทรพัย์

ระหว่าง

ก่อสรา้งและ

ติดตงั รวม

ค่าเสือมราคาสะสม

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 - - 823,802 2,215,811 112,495 199,021 - 3,351,129

ค่าเสือมราคาสําหรบัปี - - 58,751 141,703 4,859 12,018 - 217,331

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทจีาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (34,054) (95,231) (4,654) (34,289) - (168,228)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 - - 848,499 2,262,283 112,700 176,750 - 3,400,232

ค่าเสือมราคาสําหรับปี - - 52,555 161,128 8,533 10,112 - 232,328

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (3,849) (22,970) (499) (2,766) - (30,084)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 - - 897,205 2,400,441 120,734 184,096 - 3,602,476

ค่าเผือการด้อยค่า

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 21,210 - - 61,960 152 37 - 83,359

ลดลงระหว่างปีจากการตดัจาํหน่าย - - - (13) - - - (13)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 21,210 - - 61,947 152 37 - 83,346

เพิมขึนระหวา่งปี 5,319 - - - - - - 5,319

ลดลงระหวา่งปี (2,860) - - - - - - (2,860)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 23,669 - - 61,947 152 37 - 85,805

มลูค่าสุทธติามบัญชี

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 766,652 90,357 400,689 964,859 15,408 34,751 180,221 2,452,937

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 765,205 90,357 394,058 980,825 53,153 24,410 105,482 2,413,490

ค่าเสือมราคาสําหรับปี

2563 (205.8 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 217,331

2564 (210.6 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 232,328
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

เครืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน

และอปุกรณ์สวน

และระบบบาํบดั

เครืองตกแต่ง

ติดตงัและ

อุปกรณ์

สินทรัพยร์ะหว่าง

ก่อสร้างและ

ทีดิน อาคาร นาํเสีย สํานกังาน ยานพาหนะ ติดตงั รวม

ราคาทุน

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 25,836 427,004 1,532,814 41,872 46,362 54,226 2,128,114

ซือเพิม - 2,277 15,649 1,127 4,179 159,027 182,259

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (23,550) (16,128) (608) (3,974) - (44,260)

โอนเขา้(โอนออก) - 34,627 54,220 1,391 820 (91,058) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 25,836 440,358 1,586,555 43,782 47,387 122,195 2,266,113

ซือเพิม - 3,938 35,200 2,129 340 87,467 129,074

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (9,149) (444) - - (9,593)

โอนเขา้(โอนออก) - 17,160 50,572 42,885 - (110,617) -

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 25,836 461,456 1,663,178 88,352 47,727 99,045 2,385,594
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

เครืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน

และอุปกรณส์วน

และระบบบาํบดั

เครืองตกแตง่

ติดตงัและ

อุปกรณ์

สินทรัพยร์ะหว่าง

กอ่สร้างและ

ทีดิน อาคาร นาํเสีย สํานกังาน ยานพาหนะ ติดตงั รวม

ค่าเสือมราคาสะสม

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 - 293,360 987,626 38,267 36,287 - 1,355,540

ค่าเสือมราคาสําหรับปี - 14,699 79,381 1,620 4,140 - 99,840

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (22,790) (9,066) (571) (3,974) - (36,401)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 - 285,269 1,057,941 39,316 36,453 - 1,418,979

ค่าเสือมราคาสําหรับปี - 15,630 86,532 4,961 3,593 - 110,716

ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนทจีาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (6,934) (444) - - (7,378)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 - 300,899 1,137,539 43,833 40,046 - 1,522,317

ค่าเผือการด้อยค่า

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 - - 30 - - - 30

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 - - 30 - - - 30

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 25,836 155,089 528,584 4,466 10,934 122,195 847,104

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 25,836 160,557 525,609 44,519 7,681 99,045 863,247

ค่าเสือมราคาสําหรับปี

2563 (92.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 99,840

2564 (98.4 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 110,716
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ในระหว่างปี 2564 บริษทัย่อยไดร้วมตน้ทุนการกู้ยมืเขา้เป็นราคาทุนของโครงการต่อเติมอาคารและติดตงั

เครืองจกัรจาํนวน 0.1 ลา้นบาท (2563: 0.3 ลา้นบาท) ตน้ทุนการกูย้ืมนีเกิดจากเงินกูที้กูม้าเพือวตัถุประสงค์

ทวัไปแต่บริษทัย่อยไดน้ํามาใช้ในโครงการนี โดยคาํนวณจากอตัราการตงัขึนเป็นทุนซึงเป็นอตัราดอกเบีย

ถวัเฉลียถ่วงนาํหนกัของเงินกูด้งักล่าวในอตัราเฉลียร้อยละ 0.85 ถึงร้อยละ 1.03 ต่อปี (2563: อตัราเฉลียร้อยละ

1.04 ถึงร้อยละ 1.82 ต่อปี)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึงซึงตดัค่าเสือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้าน

อยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสือมราคาสะสมและค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนประมาณ

2,343 ลา้นบาท (2563: 2,200 ลา้นบาท) เฉพาะของบริษทัฯมีจาํนวนประมาณ 909 ลา้นบาท (2563: 813 ลา้นบาท)

17. พืชเพือการให้ผลิตผล

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

พืชเพอืการให้ พืชเพือการให้ผลิตผล พืชเพอืการให้

ผลิตผลทีพร้อม

เก็บเกียว

ทียงัไม่พร้อม

เก็บเกียว รวม

ผลิตผลทีพร้อม

เก็บเกียว

ราคาทนุ

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 625,424 6,565 631,989 294

ตน้ทุนเพมิขึน - 3,681 3,681 -

ตดัจาํหน่าย (7) - (7) -

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 625,417 10,246 635,663 294

ตน้ทุนเพมิขึน - 4,394 4,394 -

ตดัจาํหน่าย (8,201) - (8,201) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 617,216 14,640 631,856 294

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 405,114 - 405,114 117

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 11,394 - 11,394 11

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสําหรับส่วนทีตดัจาํหน่าย (7) - (7) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 416,501 - 416,501 128

คา่ตดัจาํหน่ายสําหรับปี 11,041 - 11,041 12

คา่ตดัจาํหน่ายสะสมสําหรับส่วนทีตดัจาํหน่าย (8,084) - (8,084) -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 419,458 - 419,458 140

ค่าเผือการด้อยค่า

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 22,663 - 22,663 -

เพิมขึนระหวา่งปี 13,129 - 13,129 -

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 35,792 - 35,792 -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 186,253 10,246 196,499 166

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 161,966 14,640 176,606 154

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี (รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต)

2563 11,394 11

2564 11,041 12
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ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยแห่งหนึงมีพืนทีใชป้ระโยชนแ์บ่งออกเป็นพนืทีทีบริษทัย่อยดงักล่าวมี

โฉนดทีดินและเอกสารแสดงกรรมสิทธิอืนๆ (น.ส. 3ก. และ น.ส. 3) จาํนวนประมาณ 13,478 ไร่ ส่วนที

เหลือบริษทัยอ่ยไดรั้บโอนการครอบครองมาและกาํลงัอยู่ในระหว่างการดาํเนินการให้ได้มาซึงเอกสาร

แสดงสิทธิตามกฎหมาย

หนังสืออนุญาตจากกรมป่าไมใ้หบ้ริษทัย่อยของบริษทัย่อยแห่งหนึงเขา้ทาํประโยชน์หรืออยู่อาศยัในเขตป่า

สงวนแห่งชาติ ซึงบริษัทย่อยของบริษัทย่อยให้บริษัทย่อยเช่าใช้ประโยชน์อยู่ประมาณ 13,030 ไร่ ได้

หมดอายลุงในเดือนมกราคม 2558 บริษทัย่อยของบริษทัย่อยไดด้าํเนินการขออนุญาตเขา้ทาํประโยชน์หรือ

อยู่อาศยัในพืนทีดังกล่าวกับส่วนราชการทีเกียวข้องจาํนวน 6,515 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 50 ของพืนทีทีใช้

ประโยชน์จริง ขณะนีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของส่วนราชการดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตามเมือวนัที

12 พฤษภาคม 2564 บริษทัย่อยของบริษทัย่อยดงักลา่วไดรั้บใบอนุญาตเกบ็หาของป่าในพืนทีแปลงดงักลา่ว

ซึงใบอนุญาตดังกล่าวจะมีอายุ 1 ปี และจะหมดอายุในวนัที 11 พฤษภาคม 2565 โดยบริษทัย่อยของบริษทั

ย่อยต้องชําระเงินค่าภาคหลวงในอัตราร้อยละ 10 ของราคาตลาด และค่าบํารุงป่าในอัตรา 2 เท่าของ

ค่าภาคหลวงเมือเก็บเกียวผลปาลม์นาํมนั

18. ค่าความนิยม

บริษทัฯปันส่วนค่าความนิยมทีเกิดจากการรวมกิจการทีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนให้กับ

หน่วยสินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสดเพือทดสอบการด้อยค่าประจาํปี ดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

บริษทั สหอตุสาหกรรม

นาํมนัปาลม์ จาํกดั

(มหาชน)

บริษทั อาหารสากล

จาํกดั (มหาชน) รวม

ค่าความนิยม 84,585 111,791 196,376

บริษทัฯพิจารณามูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท์ีก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึงไดร้ับอนุมตัิจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี สําหรับ

บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)
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ขอ้สมมติทสีําคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ สรุปไดด้งันี

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

บริษทั อาหารสากล

จาํกดั (มหาชน)

2564

อตัราการเติบโตระยะยาว 2

อตัราคิดลดก่อนภาษี 9

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตรวมถึงการคาดการณ์การเติบโตของตลาด

ในอุตสาหกรรม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษทีีสะทอ้นถงึความเสียงซึงเป็นลกัษณะเฉพาะทีเกียวขอ้ง

กบัส่วนงานนนั ๆ

บริษทัฯพิจารณามูลค่าทีคาดวา่จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่ายุติธรรมหัก

ตน้ทุนในการขายซึงใช้เกณฑ์พิจารณาจากราคาตลาด (Market Approach) ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม

สําหรับบริษทั สหอุตสาหกรรม นาํมนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) โดยมีลาํดบัชนัของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดบั 1

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชือว่าค่าความนิยมทีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนไม่เกิดการดอ้ยค่า

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซึงไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ

2563 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ราคาทุน 65,012 64,790 31,755 31,505

หัก: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (58,798) (57,249) (26,582) (25,511)

มูลคา่ตามบญัชี - สุทธิ 6,214 7,541 5,173 5,994

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 7,541 6,162 5,994 3,712

ซือเพิม - ราคาทุน 298 3,391 250 3,289

คา่ตดัจาํหน่ายสําหรับปี (1,625) (2,012) (1,071) (1,007)

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 6,214 7,541 5,173 5,994
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ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์จาํนวนหนึงซึงตดัจาํหน่ายหมดแลว้แต่ยงัใช้

งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 50 ลา้น

บาท (2563: 49 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 21 ลา้นบาท 2563: 20 ลา้นบาท)

20. เงินกู้ยืมระยะสันจากธนาคาร

(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบยี

(ร้อยละต่อปี) งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

เงินกูยื้มระยะสนัจากธนาคาร 0.85 - 1.10 1.00 - 1.50 526,000 460,000 231,000 65,000

รวม 526,000 460,000 231,000 65,000

การเปลียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะสันจากธนาคารสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563

มีรายละเอยีดดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือตน้ปี 460,000 470,000 65,000 -

กูเ้พิม 1,576,000 1,665,000 966,000 315,000

จา่ยคืนเงินกู ้ (1,510,000) (1,675,000) (800,000) (250,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 526,000 460,000 231,000 65,000

วงเงนิเงินกูย้ืมระยะสนัจากธนาคารของกลุ่มบริษทัเป็นวงเงินกูยื้มทีปราศจากภาระคาํประกนั

21. เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจา้หนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 179 1,847 238,265 110,574

เจา้หนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 287,041 189,282 202,323 126,489

เจา้หนีอืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 16,500 7,653 - -

เจา้หนีอืน - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 116,460 87,281 82,633 60,208

เงินทดรองรับจากกิจการทีเกยีวขอ้งกนั - - 123 151

เจา้หนีค่าซือเครืองจกัร 11,741 49,148 8,282 41,782

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 177,849 135,838 111,628 90,345

รวมเจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 609,770 471,049 643,254 429,549
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22. เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: พนับาท)

เงนิกู ้

อตัราดอกเบีย

(ร้อยละตอ่ปี) การชาํระคืน

งบการเงินรวม

2564 2563

บริษัทย่อย

บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)

1 2.50 ชาํระคืนเป็นงวดทกุเดือน เริมตงัแตก่นัยายน 2563 ถึง

สิงหาคม 2566 82,800 133,200

บริษัท สหอตุสาหกรรมนํามันปาล์ม จํากดั (มหาชน)

1 3 เดือน BIBOR

+ 1.5

ชาํระคืนทุก 3 เดือน เริมเดือนกรกฎาคม 2564 รวม

ผ่อนชาํระ 12 งวด 50,000 -

2 3 เดือน BIBOR

+ 1.5

ชาํระคืนทกุ 3 เดือน เริมเดือนมีนาคม 2565 รวมผ่อน

ชาํระ 12 งวด 50,000 -

รวมเงินกูยื้มระยะยาว 182,800 133,200

หัก: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (87,067) (50,400)

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 95,733 82,800

การเปลียนแปลงของบญัชีเงินกูยื้มระยะยาวสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียด

ดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

2564 2563

ยอดคงเหลือตน้ปี 133,200 16,600

กูเ้พมิ 110,000 150,000

จ่ายคืนเงินกู้ (60,400) (33,400)

ยอดคงเหลือปลายปี 182,800 133,200

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) เป็นเงนิกูย้ืมทีปราศจากภาระคาํประกนั

เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาล์ม จาํกัด (มหาชน) วงที 1 เป็นเงินกูย้มืระยะยาว

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้ร่วมระหว่างบริษทัฯ และบริษัท สหอุตสาหกรรมนํามันปาล์ม จาํกัด (มหาชน) กับ

ธนาคาร ทงันีภายใตข้อ้ตกลงระหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อยซึงระบุว่าบริษทัย่อยซึงเป็นผูเ้บิกถอนเงินกูย้ืม

ดงักลา่วจะเป็นผูร้ับผิดชอบหลกัในภาระหนีทงัเงินตน้และดอกเบียเป็นลาํดบัแรก เงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าว

เป็นเงินกูย้มืทีปราศจากภาระคาํประกันภายใตเ้งือนไขว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะไม่นาํสินทรัพยไ์ปก่อ

ภาระผูกพนั (Negative Pledge) ส่วนเงินกูว้งเงินที 2 เป็นเงินกูย้ืมทีปราศจากภาระคาํประกนั
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ภายใตส้ัญญาเงินกูแ้ต่ละบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขทางการเงินบางประการตามทรีะบใุนสญัญา เช่น การ

ดาํรงอตัราส่วนของหนีสินรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีให้เป็นไป

ตามอตัราทกีาํหนดในสญัญา เป็นตน้

23. สัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าทีดิน เครืองจกัรและอุปกรณ์โรงงานเพอืใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั สัญญา

เช่าทีดินเพือใช้ในการดาํเนินงานของบริษทัย่อยแห่งหนึงห้ามไม่ให้นาํทีดินไปให้บุคคลอืนเช่าช่วงหรือโอน

สิทธิการเช่าใหแ้ก่ผูอ้นื เวน้แต่จะไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูใ้ห้เช่า

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปลียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

สรุปได้ดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ทีดิน

เครืองจกัร

และอุปกรณ์ รวม

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 37,947 26,307 64,254

ค่าเสือมราคาสําหรับปี (1,551) (23,482) (25,033)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 36,396 2,825 39,221

เพมิขนึ 138 - 138

ค่าเสือมราคาสําหรับปี (1,552) (2,825) (4,377)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 34,982 - 34,982

บริษัทย่อยของบริษัทย่อยได้ทําสัญญาเช่าทีราชพัสดุกับกรมธนารักษ์จาํนวน 4,294 ไร่ ซึงมี

กาํหนดเวลา 30 ปี สินสุดสัญญาวนัที 8 กรกฎาคม 2587 ซึงสิทธิการเช่าพืนทีดังกล่าวได้นําไปทาํ

สัญญาผูกพันกับวงเงินกู้ยืม 30 ล้านบาท และบริษัทย่อยดังกล่าวตอ้งปฏิบติัตามหลักเกณฑ์และ

เงือนไขทีกาํหนด
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ข) หนีสินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 73,611 78,926

หัก: ดอกเบียรอการตดัจาํหน่าย (30,619) (33,143)

รวม 42,992 45,783

หัก: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (345) (3,237)

หนีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 42,647 42,546

การเปลยีนแปลงของบญัชีหนีสินตามสญัญาเช่าสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

ยอดคงเหลือตน้ปี 45,783 69,455

เพมิขนึ 138 -

ดอกเบียทีรับรู้ 52 2,986

จ่ายค่าเช่า (2,981) (26,658)

ยอดคงเหลือปลายปี 42,992 45,783

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเชา่เปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 37.2

ภายใตห้ัวขอ้ความเสียงดา้นสภาพคล่อง
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ค) ค่าใช้จ่ายเกียวกับสัญญาเช่าทีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเสือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 4,377 25,033 - -

ดอกเบียจา่ยของหนีสินตามสัญญาเช่า 52 2,986 - -

ค่าใช้จ่ายทีเกียวกบัสัญญาเช่าระยะสัน 26,020 9,599 1,533 4,198

ค่าใชจ้่ายทีเกียวกบัสญัญาเช่าซึง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมลูค่าตาํ 536 117 - -

ค่าใชจ้่ายทีเกียวกบัการจ่ายชาํระค่าเชา่

ผนัแปรทีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 5,801 3,413 - -

ง) อืน ๆ

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทงัหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน

35.3 ล้านบาท (2563: 39.8 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 1.5 ลา้นบาท 2563: 4.2 ลา้นบาท) ซึงรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสนั สัญญาเช่าซึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตาํ และค่าเช่าผนัแปร

ทีไม่ขนึอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ทงันี กระแสเงินสดจ่ายในอนาคตเกียวกบัสัญญาเช่าซึงยงัไม่เริมมีผลได้

เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 34.2
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24. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานแสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอืน รวม

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 189,370 2,486 191,856 178,853 2,246 181,099

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 14,058 224 14,282 14,262 221 14,483

ตน้ทุนดอกเบีย 3,055 30 3,085 3,009 33 3,042

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั

ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติดา้นการเงิน - 49 49 - 100 100

ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 162 162 - 324 324

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน :

(กาํไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั

ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติดา้นการเงิน 2,619 - 2,619 (1) - (1)

ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,150 - 1,150 7,828 - 7,828

ผลประโยชน์ทจี่ายในระหว่างปี (11,286) (465) (11,751) (14,581) (438) (15,019)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 198,966 2,486 201,452 189,370 2,486 191,856
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(หน่วย:พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอนื รวม

ผลประโยชน์

พนกังานหลงั

ออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอนื รวม

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 94,055 2,486 96,541 86,995 2,246 89,241

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 6,949 224 7,173 6,929 221 7,150

ตน้ทุนดอกเบยี 1,368 30 1,398 1,321 33 1,354

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนทีเกิดจากการเปลยีนแปลงขอ้สมมติดา้นการเงิน - 49 49 - 100 100

ส่วนทีเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์ - 162 162 - 324 324

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน :

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติดา้นการเงิน 2,619 - 2,619 631 - 631

ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,150 - 1,150 5,407 - 5,407

ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหว่างปี (5,319) (465) (5,784) (7,228) (438) (7,666)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 100,822 2,486 103,308 94,055 2,486 96,541
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บริษทัย่อยแห่งหนึงมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมือออกจากงานโดยสมคัรใจตาม

โครงการเกษยีณอายุก่อนกาํหนด ซึงบริษทัยอ่ยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นผลประโยชน์เมือเลิกจา้งสําหรับ

พนกังาน และบริษทัย่อยบนัทึกเงินชดเชยเพิมเติมทีให้แก่พนักงานตามโครงการดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายเมือ

เกิดขึน ในระหว่างปีปัจจุบันบริษัทย่อยรับรู้ค่าใช้จ่ายสําหรับผลประโยชน์เมือเลิกจ้างตามโครงการ

เกษียณอายุก่อนกาํหนดจาํนวน 1.1 ลา้นบาทในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(2563: จาํนวน 9.6 ลา้นบาท)

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ

15.8 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 10.4 ลา้นบาท) (2563: จาํนวน 14.8 ลา้นบาท งบการเงิน

เฉพาะกิจการ: จาํนวน 5.6 ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลียถ่วงนาํหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 - 15 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 7 ปี) (2563: 6 - 15 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ:

6 ปี)

สมมติฐานทีสําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งันี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละต่อปี)

อตัราคิดลด 1.10, 1.84

และ 1.90

1.10, 1.50

และ 1.84

1.90 1.50

อตัราการขนึเงินเดือน 2.0, 4.0

และ 5.0

2.0, 4.0

และ 5.0

5.0 5.0

ผลกระทบของการเปลยีนแปลงสมมติฐานทีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิมขึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิมขึน 0.5% ลดลง 0.5%

อตัราคิดลด (6.98) 6.95 (3.18) 3.34

อตัราการขนึเงินเดือน 8.12 (7.95) 3.24 (3.00)
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(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิมขึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิมขึน 0.5% ลดลง 0.5%

อตัราคิดลด (7.06) 7.24 (3.18) 3.34

อตัราการขนึเงนิเดือน 8.40 (8.06) 3.72 (3.41)

25. สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปีส่วนหนึงไวเ้ป็นทุนสํารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกว่าร้อยละห้าของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ย

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน

สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ในปัจจุบนับริษทัฯได้จดัสรรสํารองตาม

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้

สํารองตามกฎหมายของบริษทัยอ่ยในงบการเงินรวมแสดงยอดตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ

26. รายได้จากสัญญาทีทํากับลูกค้า

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ประเภทของสินค้า

ขายสินคา้ 9,521,289 6,730,662 7,390,597 4,921,058

รายไดจ้ากการจดัจาํหน่ายสินคา้ - - 57,876 53,161

รวมรายไดจ้ากสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ - รับรู้รายได้

ณ เวลาใดเวลาหนึง 9,521,289 6,730,662 7,448,473 4,974,219
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27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะประกอบด้วยรายการคา่ใช้จ่ายทีสําคญัดงัต่อไปนี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

วตัถุดิบและวสัดสิุนเปลืองใชไ้ป 6,751,699 4,830,549 6,164,273 4,279,072

การเปลียนแปลงในสินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํ (103,581) (541,571) (24,820) (477,689)

เงินเดือนและคา่แรงและผลประโยชน์อืนของพนกังาน 729,617 712,633 325,052 300,629

ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 249,860 256,294 111,800 100,858

คา่ส่งเสริมการขาย 80,916 72,900 62,064 54,809

ค่าเช่าจ่าย 40,850 27,693 9,447 11,451

ค่าขนส่ง 163,961 130,187 122,989 110,275

ค่าซ่อมแซมและค่าบาํรุงรักษา 66,828 99,544 28,212 23,051

28. ภาษีเงินได้

คา่ใชจ้่ายภาษเีงินไดส้ําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปี 101,841 94,970 75,019 63,331

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชวัคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชวัคราว 33,788 15,568 (555) (654)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแสดงอยู่ในกําไร

ขาดทุน 135,629 110,538 76,464 62,677
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จาํนวนภาษีเงินไดท้ีเกียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนสําหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกียวขอ้งกบัผลขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (754) (1,565) (754) (1,208)

ภาษีเงินไดท้ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอีน (754) (1,565) (754) (1,208)

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงนิไดนิ้ติบคุคล 783,758 530,540 434,260 338,487

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 0, 15

และ 20

ร้อยละ 0, 15

และ 20

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

อตัราภาษี 171,972 112,186 86,852 67,697

ผลแตกต่างชวัคราวขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดร้ับรู้ใน

งวดก่อนซึงนาํมาใช้ลดค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ปัจจุบนั (133) - - -

การปรับลดมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชี 9,175 - - -

การปรับเพมิมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชี (3,438) - - -

ผลกระทบทางภาษีสําหรบั:

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 29) (23,935) - - -

ส่วนแบง่กาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (715) 750 - -

ค่าใช้จ่ายตอ้งห้าม 2,176 8,927 891 346

ค่าใช้จ่ายทมีีสิทธิหักไดเ้พิมขนึ (19,394) (11,318) (13,279) (5,366)

ขาดทนุทางภาษสีําหรบัปีทียงัไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 268 - -

อืน ๆ (79) (275) - -

รวม (41,947) (1,648) (12,388) (5,020)

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ีแสดงอยู่ใน

กาํไรขาดทุน 135,629 110,538 74,464 62,677
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

คา่เผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทคีาดว่าจะเกิดขนึ 2,089 11,264 2,089 2,089

ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 2,863 4,060 - 2

ค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษทัร่วม 2,400 2,400 - -

ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรพัย์ 12,047 8,970 85 85

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 40,247 38,371 20,619 19,308

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

ทางการเงิน 50 15 - -

สัญญาเช่า 1,602 1,291 - -

กาํไรทียงัไม่เกิดขนึจริงจากการซือสินคา้คงเหลือ

จากบริษทัย่อย 3,438 - - -

รวม 64,736 66,371 22,793 21,484

หนีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี

การเปลียนแปลงในมูลคา่ยุติธรรมของ

สินทรพัยชี์วภาพ 48,266 16,553 - -

การรับรู้รายไดต้ามสัญญาเช่าการเงิน 488 802 - -

รวม 48,754 17,355 - -

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 15,982 49,016 22,793 21,484

สินทรัพยแ์ละหนีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีขา้งตน้แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม

2564 และ 2563 ดงันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 47,734 51,627 22,793 21,484

หนีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (31,752) (2,611) - -

รวมสินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 15,982 49,016 22,793 21,484
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ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยของบริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชวัคราวทีใชห้กัภาษีและขาดทุน

ทางภาษีทียงัไม่ได้ใช้จาํนวน 128 ล้านบาท (2563: 131 ล้านบาท) ทีบริษัทย่อยดังกล่าวไม่ได้บันทึก

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนืองจากบริษทัย่อยพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัยอ่ยอาจไม่มีกาํไรทาง

ภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจะนาํผลแตกต่างชวัคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้

ผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้ของบริษทัย่อยดงักล่าวมีจาํนวน 8 ลา้นบาท ซึงจะทยอยสินสุดระยะเวลา

การให้ประโยชน์ภายในปี 2568

29. การส่งเสริมการลงทุน

บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการต่าง ๆ ภายใต้

เงือนไขทีกาํหนดบางประการ โดยมีรายละเอียดดงันี

บริษัท สหอุตสาหกรรมนํามันปาล์ม จํากดั (มหาชน)

บตัรส่งเสริมเลขที สําหรับกิจการ สิทธิประโยชน์หลกั

1043(2)/2548 ผลิตภณัฑไ์ฟฟ้าจากเชือเพลิงชีวมวล ไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับ

กาํไรทีไดจ้ากการประกอบกิจการทีไดรั้บ

การส่งเสริมมีกาํหนดระยะเวลาแปดปีนับ

แต่วนัเริมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ

(วนัที 21 สิงหาคม 2558)

64-0382-1-05-1-0 การผลิตนาํมนัปาลม์ดบิ ไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับ

กาํไรทีไดจ้ากการประกอบกิจการทีไดร้ับ

การส่งเสริมมีกาํหนดเวลาสามปีนับแต่วนั

เริมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนนั

(วนัที 17 กุมภาพนัธ์ 2564)
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30. กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุ้นขนัพืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลียถ่วงนาํหนักของหุ้นสามญัทีออกอยู่ในระหว่างปี

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (พนับาท) 558,631 383,022 359,796 275,810

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลียถ่วงนาํหนกั (พนัหุ้น) 820,000 820,000 820,000 820,000

กาํไรต่อหุน้ขนัพนืฐาน (บาท/หุ้น) 0.68 0.47 0.44 0.34

31. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีนาํเสนอนีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดร้ับและสอบทานอยา่งสมาํเสมอเพือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

เพือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุม่บริษทัมีส่วนงานทีรายงานทงัสิน 2 ส่วนงาน ดงันี

(1) ส่วนงานผลิตและจาํหน่ายนาํมนัปาล์ม ซึงรวมการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพซึงเป็นผลพลอยไดจ้าก

ส่วนงานผลิตนาํมนัปาลม์

(2) ส่วนงานผลิตและจาํหน่ายผกัและผลไมแ้ปรรูป

ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพือวตัถุประสงคใ์น

การตัดสินใจเกียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึงวดัมูลค่า

โดยใช้เกณฑเ์ดียวกบัทีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานทีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี

สําหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก
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ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

ดงัต่อไปนี

(หน่วย: ลา้นบาท)

ส่วนงานผลิตและจาํหน่าย

นาํมนัปาล์ม

ผกัและผลไม้

แปรรูป รวม

รายการตดับญัชี

ระหว่างกนั งบการเงินรวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายได้จากการขายให้ลูกคา้

ภายนอก 7,336 4,698 2,185 2,033 9,521 6,731 - - 9,521 6,731

รายได้ระหว่างส่วนงาน 1,705 757 - - 1,705 757 (1,705) (757) - -

ตน้ทุนทางการเงิน (9) (9) (4) (5) (13) (14) - - (13) (14)

คา่เสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (155) (142) (97) (116) (252) (258) 2 2 (250) (256)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (119) (95) (19) (16) (138) (111) 3 - (135) (111)

กําไรของส่วนงาน 1,110 820 366 316 1,476 1,136 (11) (4) 1,465 1,132

กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑ์ในการกาํหนดราคาระหวา่งกนัตามทกีลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 6

ข้อมลูเกยีวกบัเขตภูมิศาสตร์

ในปี 2564 กลุม่บริษทัมีรายไดจ้ากการขายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 83 ของรายได้จากการขายรวม (2563:

ร้อยละ 80) และรายไดจ้ากการขายต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 17 ของรายไดจ้ากการขายรวม (2563: ร้อยละ 20)

ข้อมูลเกียวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้ภายนอกรายใดทีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ

10 ของรายไดข้องกิจการ

32. กองทุนสํารองเลียงชีพ

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตงักองทุนสํารองเลียงชีพขึนตามพระราชบญัญตัิกองทุนสาํรองเลียง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 5

ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลียงชีพของบริษทัฯบริหารโดยบริษทัหลักทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย

จาํกดัและของบริษทัยอ่ยบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย จาํกดัและบริษทัหลกัทรัพย์

จดัการกองทุน ไทยพาณิชย์ จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือพนักงานนนัออกจากงานตามระเบียบว่า

ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั

ในระหว่างปี 2564 กลุม่บริษทัรับรู้เงนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 13.1 ลา้นบาท (2563: 12.2 ลา้น

บาท) เฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 6.9 ลา้นบาท (2563: 6.3 ลา้นบาท)
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33. เงินปันผลจ่าย

ในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุม่บริษทัมีเงินปันผลจ่ายดงันี

อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย

เงินปันผลจ่าย

ต่อหุ้น

(ลา้นบาท) (บาท)

บริษัทฯ

สําหรับปี 2564

เงินปันผลประจาํปี 2563 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น

วนัที 23 เมษายน 2564 180.40 0.22

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2564 180.40 0.22

สําหรับปี 2563

เงินปันผลประจาํปี 2562 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น

วนัที 24 เมษายน 2563 328.00 0.40

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2563 328.00 0.40

บริษัทย่อย

สําหรับปี 2564

เงินปันผลประจาํปี 2563 ทีประชุมสามัญประจาํปีผูถ้ือหุ้นของ

บริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาล์ม

จาํกดั (มหาชน) วนัที 23 เมษายน 2564 65.00 0.20

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2564 65.00 0.20

เงินปันผลประจาํปี 2563 ทีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของ

บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)

วนัที 22 เมษายน 2564 21.00 0.40

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2564 21.00 0.40

สําหรับปี 2563

เงนิปันผลประจาํปี 2562 ทีประชุมสามัญประจาํปีผูถ้ือหุ้นของ

บริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาลม์

จาํกดั (มหาชน) วนัที 24 เมษายน 2563 8.10 0.03

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2563 8.10 0.03

เงินปันผลประจาํปี 2562 ทีประชมุสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของ

บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)

วนัที 23 เมษายน 2563 21.00 0.40

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2563 21.00 0.40
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34. ภาระผูกพันและหนีสินทีอาจเกิดขึน

34.1 ภาระผูกพนัเกียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนทีเกียวขอ้งกบัการซือเครืองจกัรและอุปกรณ์และส่วน

ปรับปรุงอาคารเป็นจาํนวนเงินประมาณ 92.4 ลา้นบาท และ 0.5 ลา้นยูโร หรือประมาณ 20.2 ลา้นบาท รวม

เป็นเงินทงัสินประมาณ 112.6 ลา้นบาท (2563: 37.1 ลา้นบาท) เฉพาะของบริษทัฯจาํนวนเงินประมาณ 56.6

ลา้นบาท (2563: 23.4 ลา้นบาท)

34.2 ภาระผูกพนัเกียวกบัสัญญาเช่าและบริการ

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าสินทรัพยอ์า้งอิงทีมีมูลค่าตาํและสัญญาบริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลา

โดยเฉลียประมาณ 1 ถึง 5 ปีและสัญญาดงักล่าวเป็นสัญญาทีบอกเลิกไม่ได้

กลุม่บริษทัมีจาํนวนเงินขนัตาํทีตอ้งจ่ายในอนาคตทงัสินภายใตส้ัญญาทีบอกเลิกไม่ได ้ดงันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภายใน 1 ปี 15.2 18.3 4.0 6.4

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 0.2 0.5 0.2 0.5

รวม 15.4 18.8 4.2 6.9

34.3 ภาระผูกพันเกียวกับสัญญาระยะยาว

ในปี 2563บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ทาํสญัญาซือขายไฟฟ้ากบับริษทัเอกชนแห่งหนึงเป็นระยะเวลา 15 ปี นับแต่วนัทีเริม

ซือขายกระแสไฟฟ้า โดยบริษทัดังกล่าวเป็นผูล้งทุนคา่ก่อสร้างติดตงั และถือกรรมสิทธิในทรัพยสิ์นทีเกียวกบั

ระบบผลิตไฟฟ้าทงัหมด และคิดอตัราไฟฟ้าตามอตัราทีกาํหนดในสัญญา อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยมีสิทธิใน

การซือระบบผลิตไฟฟ้าดงักล่าวในปีที 7 เป็นตน้ไป ตามอตัราทีกาํหนดในสัญญาหรือเมือบริษทัยอ่ยปฏิบติัตาม

สัญญาจนครบ 15 ปี บริษทัยอ่ยมีสิทธิในการซือดว้ยมูลค่า 1บาท และกรรมสิทธิในระบบผลิตไฟฟ้าทงัหมดจะ

โอนมาเป็นของบริษทัย่อยโดยทนัที

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อยมีค่าไฟฟ้าจ่ายให้บริษัทดังกล่าวเป็นจํานวนเงิน 4.9 ล้านบาท (2563: 2.4

ลา้นบาท)
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34.4 การคําประกัน

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคาํประกนัซึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยู่เป็น

จาํนวนประมาณ 14.2 ลา้นบาท (2563: 11.3 ลา้นบาท) ซึงเกียวเนืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการ

ตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซึงประกอบดว้ย หนังสือคาํประกนัเพือคาํประกนั การใช้ไฟฟ้าและอืน ๆ

เฉพาะของบริษทัฯ: เพือคาํประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอืน ๆ จาํนวน 7.2 ลา้นบาท (2563: 4.3 ลา้นบาท)

34.5 หนีสินทีอาจเกดิขึน

ในปี 2563 บริษทัฯไดร้ับแบบแจง้การประเมินอากรขาเขา้และภาษีมูลค่าเพิมจากกรมศุลกากร ให้ชาํระอากร

ขาเขา้ ภาษีมูลค่าเพิม เบียปรับ และเงินเพิมเป็นจาํนวนเงินรวมทงัสินประมาณ 186.9 ลา้นบาท สําหรับการ

นาํเขา้นาํมนัถวัเหลืองผ่านกรรมวิธีทีบริษทัฯใช้สิทธิพิเศษการยกเวน้อากรและลดอตัราศุลกากรสําหรับของ

ทีมีถินกาํเนิดจากอาเซียน ทงันีเมือวนัที 15 กนัยายน 2563 บริษทัฯได้ยืนคาํอุทธรณ์การประเมินภาษีอากร

ดงักล่าวกบัส่วนอุทธรณ์พิกดัอตัราศุลกากร และเมือวนัที 17 กนัยายน 2563 กองตรวจสอบอากรไดต้รวจ

รับคาํขอทุเลาการเสียอากรโดยการขอประกนัตนเองตามคาํขอทเุลาการเสียอากรลงวนัที 16 กนัยายน 2563

โดยเมือวนัที 6 ตุลาคม 2563 กรมศุลกากรไดอ้นุมตัิใหทุ้เลาการเสียภาษีอากรดงักล่าวไปจนถึงระยะเวลาที

ใบขนสินคา้มีอายุครบ 9 ปีนบัแต่วนันาํของเขา้หรือจนถึงวนัทีมีผลการพิจารณาอุทธรณ์ขนึอยู่กบัระยะเวลา

ใดถึงกาํหนดก่อน

เมือวนัที 22 กันยายน 2563 บริษัทฯได้ยืนคําร้องขอทุเลาการเสียภาษีมูลค่าเพิมต่อกรมสรรพากรด้วย

นอกจากนี ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีหนงัสือคาํประกนัซึงออกโดยธนาคารซึงเกียวเนืองกบัภาระ

ผูกพนัต่อกรมสรรพากรในเรืองการเสียภาษีมูลค่าเพิมในรอบเดือนตุลาคม 2559 ถึงเดือนธนัวาคม 2559

และเดือนพฤษภาคม 2560 ถึงเดือนมิถุนายน 2560 รวมถึงเบียปรับและเงินเพิมเป็นจาํนวนประมาณ 23.9

ลา้นบาท

คาํวินิจฉยัของเรืองดงักล่าวอยู่ระหวา่งการพิจารณาของกรมศลุกากร อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ

เชือว่าความเป็นไปได้ทีเรืองดังกล่าวจะส่งผลเสียหายต่อบริษทัฯอยู่ในระดบัตาํ ดงันัน บริษทัฯจึงไม่ได้

บนัทกึประมาณการหนีสินไวใ้นงบการเงิน
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34.6 สิทธกิารใช้ประโยชน์ในทดีนิ

(1) เมือวนัที 11 เมษายน 2551 บริษทัยอ่ยแห่งหนึงไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัคณะทาํงานพิจารณาตรวจสอบ

ทบทวนแนวทางปฏิบติัและการเจรจาเพือนําทีดินของผูค้รอบครองทีดินแปลงใหญ่ในเขตปฏิรูป

ทีดินมาจัดสรรให้แก่เกษตรกร แต่งตงัโดยคณะกรรมการปฏิรูปทีดินจังหวดัสุราษฎร์ธานี เพือ

พิจารณาแกไ้ขปัญหาทีดิน เนืองจากบริษทัย่อยมีทีดินอยู่ในเขตป่าจาํแนกเนือทีประมาณ 1,210 ไร่

และเขตปฏิรูปทีดินประมาณ 276 ไร่ ทีดินดังกล่าวคิดเป็นเนือทีประมาณร้อยละ 3 ของพืนทีปลูก

ปาล์มทังหมดของบริษัทย่อยในปัจจุบัน โดยทีดินในเขตปฏิ รูปทีดินประมาณ 276 ไร่  เป็น

การครอบครองทีดินแปลงใหญ่และถือครองทีดินเกินขนาดตามกฎหมายปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรม

มาตรา 30

เมือวนัที 29 สิงหาคม 2551 บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ทาํบนัทึกการเจรจาตกลงการมอบพืนทีครอบครองคืน

ส.ป.ก. เพือนาํไปดาํเนินการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรม สําหรับทีดินในเขตปฏิรูปทีดิน โดยบริษทัย่อย

ขอแสดงเจตนายินยอมให้ ส.ป.ก. นาํทีดินเนือทีประมาณ 80 ไร่ไปดาํเนินการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรม

อย่างไรก็ตาม เมือวนัที 17 กันยายน 2552 บริษทัย่อยได้รับหนังสือจากสํานักงานการปฏิรูปทีดิน

จงัหวดัสุราษฎร์ธานีแจง้ใหบ้ริษทัย่อยออกจากทีดินเขตปฏิรูปทีดินเนือทีประมาณ 133 ไร่ พร้อมรือถอน

สิงปลูกสร้างภายใน 30 วนั นับแต่ไดรั้บหนังสือฉบบัดงักล่าว เนืองจากบริษทัย่อยไม่มีเอกสารสิทธิ

ในทีดินดงักล่าว บริษทัย่อยได้บันทึกค่าเผือการด้อยค่าของสินทรัพยส์ําหรับราคาทุนของทีดินและ

มูลค่าสุทธิตามบญัชีคงเหลือของตน้ทุนสวนปาลม์นาํมนับนทีดินดงักล่าวแลว้ ทงัจาํนวนในปี 2552

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยไดก้ลบัรายการค่าเผือการด้อยค่าของสินทรัพยแ์ละตดัจาํหน่ายราคา

ทุนของทดีินและมูลค่าสุทธิตามบญัชีคงเหลือของตน้ทุนสวนปาลม์บนทดีินดงักล่าวแลว้

ส่วนทีดินในเขตป่าจาํแนก ปัจจุบนับริษทัย่อยอยู่ในระหว่างการเจรจากบัหน่วยราชการทีเกียวขอ้ง

เพือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาสําหรับทีดินดงักล่าว

(2) เมือวนัที 9 มีนาคม 2563 สํานกังานการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมไดอ้อกประกาศกาํหนดใหแ้ปลง

ทีดินหมายเลขที 602 เนือทีประมาณ 683 ไร่ ตงัอยูท่ีตาํบลกระบีนอ้ย อาํเภอเมือง และตาํบลหว้ยยูง

อาํเภอเหนือคลอง จงัหวดักระบี เป็นพืนทีเป้าหมายทีดินในเขตปฏิรูปทีดินทียงัไม่เขา้สู่กระบวนการ

ปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรม โดยให้ผูค้รอบครองทีดินแปลงดงักล่าวแสดงหลกัฐานและเอกสารสิทธิ

ในทีดินตามประมวลกฎหมายทีดินหรือกฎหมายอืนภายในกาํหนด 15 วนั นบัแต่วนัปิดประกาศ คือ

วนัที 31 มีนาคม 2563 ณ สาํนกังานการปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบี
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เมือวนัที 13 เมษายน 2563 บริษทัย่อยในฐานะผูค้รอบครองทีดินแปลงดงักล่าวได้ยืนคาํร้องพร้อม

แสดงหลกัฐานและเอกสารสิทธิเพือแสดงสิทธิในทดีินแปลงดงักล่าว ต่อมาวนัที 14 พฤษภาคม 2563

บริษทัย่อยไดรั้บหนังสือจากสํานกังานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบีแจ้งให้ออกจากทีดินแปลงดงักล่าว

พร้อมรือถอนสิงปลูกสร้างภายใน 30 วนั นับแต่ไดรั้บหนังสือฉบบัดงักล่าว เมือวนัที 16 มิถุนายน

2563 บริษทัย่อยได้ยืนฟ้องสํานักงานการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมและสํานักงานปฏิรูปทีดิน

จงัหวดักระบี พร้อมยืนคาํร้องขอบรรเทาทุกขช์วัคราวต่อศาลปกครองภูเก็ตเพือพิจารณาให้มีคาํสัง

เพกิถอนและระงบัการบงัคบัใชค้าํสังจนกวา่มีคาํพิพากษาคดีถึงทีสุดหรือศาลจะมีคาํสังเปลียนแปลง

เป็นอยา่งอนื

เมือวนัที 16 กนัยายน 2563 ศาลปกครองภูเก็ตมีคาํสังไม่รับคาํฟ้องไวพ้ิจารณา เนืองจากบริษทัย่อย

ไม่ไดด้าํเนินการตามขนัตอนและวิธีการตามทีพระราชบญัญตัิวิธีปฏิบติัราชการทางปกครอง พ.ศ.

2539 กาํหนดไวโ้ดยเฉพาะ บริษทัย่อยจาํเป็นตอ้งอุทธรณ์คาํสังดังกล่าวต่อสํานักงานปฏิรูปทีดิน

จงัหวดักระบีก่อน และเมือพน้กาํหนดระยะเวลาพิจารณาอุทธรณ์หรือภายหลงัจากทีไดร้ับการแจง้ผล

การพิจารณา จึงจะยืนฟ้องคดีต่อศาลอีกครังได้ ทงันีระยะเวลาสําหรับการยืนอุทธรณ์คือ 1 ปีนับแต่

วนัทีไดร้ับคาํสังทางปกครอง เมือศาลมีคาํสงัไม่รับคาํฟ้องไวพ้ิจารณาแลว้ จึงไมจ่าํเป็นตอ้งพิจารณา

และมีคาํสังเกียวกบัคาํร้องขอบรรเทาทุกขช์วัคราวของบริษทัย่อย เมือวนัที 28 ตุลาคม 2563 บริษทั

ย่อยไดย้ืนอุทธรณ์คาํสงัดงักล่าวต่อสํานักงานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบี

เมือวนัที 31 มีนาคม 2564 บริษัทย่อยได้ยืนฟ้องสํานักงานการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมและ

สํานกังานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบี พร้อมยืนคาํร้องขอบรรเทาทุกขช์วัคราวต่อศาลปกครองภูเก็ตเพือ

พิจารณาให้มีคาํสังเพิกถอนและระงบัการบงัคบัใชค้าํสงัจนกว่ามีคาํพิพากษาคดถึีงทีสุดหรือศาลจะมี

คาํสังเปลียนแปลงเป็นอยา่งอนื

เมือวันที 30 เมษายน 2564 สํานักงานปฏิรูปทีดินจังหวดักระบีได้นํารถขุดจาํนวน 3 คันเข้าล้ม

ตน้ปาล์มในแปลงทีดินหมายเลขที 602 โดยบริษทัย่อยได้ยืนคาํร้องขอให้พิจารณาคาํขอทุเลาการ

บงัคบัตามคาํสังทางปกครองโดยเร่งด่วนต่อศาลปกครองภูเก็ต ซึงศาลปกครองภูเก็ตพิจารณาวา่ยงัไม่

ปรากฏเหตุทีตอ้งมีคาํสงัโดยเร่งดว่น

เมือวนัที 21 พฤษภาคม 2564 บริษัทย่อยได้ยืนฟ้องสํานักงานปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมและ

สํานักงานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบี พร้อมยนืคาํร้องขอคุม้ครองฉุกเฉินต่อศาลแพ่งเพือพิจารณาความ

เสียหายทีเกิดขึนจากการเขา้ลม้ตน้ปาลม์ซึงเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ยขณะทียงัไม่มีคาํพิพากษาคดี

ถึงทีสุดจากศาลปกครองภูเก็ต ซึงศาลแพ่งยกคาํร้องโดยพิจารณาว่ายงัไม่มีเหตุฉุกเฉิน บริษทัยอ่ย

พิจารณาแลว้ไดถ้อนฟ้องคดีศาลแพ่ง เมือวนัที 23 มิถุนายน 2564
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เมือวนัที 31 พฤษภาคม 2564 ศาลปกครองภูเก็ตไดมี้คาํสังแจง้ไม่รับพิจารณาคาํขอทุเลาการบงัคบั

และรับคาํฟ้องเฉพาะบางขอ้หา โดยให้เหตุผลว่าบริษทัย่อยยนืคาํฟ้องเลยกาํหนดระยะเวลาการฟ้อง

บริษัทย่อยได้ยืนอุทธรณ์ต่อศาลปกครองภูเก็ต เมือวนัที 28 มิถุนายน 2564 ต่อมาเมือวนัที 30

กนัยายน 2564 สํานักงานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบี ไดย้ืนคาํให้การแกค้าํฟ้องและบริษทัย่อยไดย้ืนคาํ

คัดคา้นคาํให้การไปเมือวนัที 15 ธันวาคม 2564 ปัจจุบันคดีนีอยู่ในระหว่างพิจารณาคดีของศาล

ปกครองภูเก็ต

อย่างไรกต็าม บริษทัย่อยไดบ้นัทึกคา่เผอืการดอ้ยค่าของสินทรพัยส์ําหรับราคาทุนของทีดินและมลูค่า

สุทธิตามบญัชีคงเหลือของตน้ทุนสวนปาลม์นาํมนับนทีดินดงักล่าวจาํนวน 4 ลา้นบาทเป็นค่าใชจ้่าย

ในงบการเงินปี 2564

(3) เมือวนัที 21 กรกฎาคม 2563 สํานักงานการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมไดอ้อกประกาศกาํหนดให้

แปลงทีดินหมายเลขที 603 เนือทีประมาณ 3,617 ไร่ ตงัอยู่ทีตาํบลกระบีน้อย อาํเภอเมือง และตาํบล

ห้วยยูง อาํเภอเหนือคลอง จงัหวดักระบี เป็นพืนทีเป้าหมายทีจะดาํเนินการกบัผูค้รอบครองทีดินใน

เขตปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมโดยมิชอบดว้ยกฎหมาย โดยให้ผูค้รอบครองทีดินแปลงดังกล่าวยืน

คาํร้องพร้อมพยานหลกัฐานแสดงสิทธิตามประมวลกฎหมายทีดินหรือกฎหมายอืน ภายในกาํหนด

15 วนันับแต่วนัปิดประกาศ คือ วนัที 19 สิงหาคม 2563 ณ สํานกังานการปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบี

เมือวนัที 3 กันยายน 2563 บริษทัยอ่ยในฐานะผูค้รอบครองทีดินแปลงดงักล่าวไดย้ืนคาํร้องพร้อม

พยานหลกัฐานเพือแสดงสิทธิในทีดินแปลงดงักลา่ว

เมือวนัที 21 ตุลาคม 2563 สํานกังานการปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบีไดแ้จง้ผลการพจิารณาวา่คาํร้องของ

บริษทัย่อยนันฟังไม่ขึน ต่อมาเมือวนัที 30 ตุลาคม 2563 บริษัทย่อยได้รับหนังสือจากสํานักงาน

ปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบีแจง้ใหอ้อกจากทีดินแปลงดงักล่าวพร้อมรือถอนสิงปลูกสร้างภายใน 30 วนั

นับแต่ไดรั้บหนังสือฉบบัดงักล่าว เมือวนัที 24 พฤศจิกายน 2563 บริษทัย่อยไดย้ืนอุทธรณ์คาํสัง

ดงักลา่วต่อสาํนกังานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบี

เมือวนัที 31 มีนาคม 2564 บริษัทย่อยไดย้ืนฟ้องสํานักงานการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมและ

สํานักงานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบี พร้อมยืนคาํร้องขอบรรเทาทุกขช์วัคราวต่อศาลปกครองภูเก็ต

เพือพิจารณาให้มีคาํสังเพิกถอนและระงบัการบงัคบัใช้คาํสังจนกว่ามีคาํพิพากษาคดีถึงทีสุดหรือศาล

จะมีคาํสังเปลียนแปลงเป็นอยา่งอืน

เมือวนัที 31 พฤษภาคม 2564 ศาลปกครองภูเก็ตไดมี้คาํสังแจง้ไม่รับพิจารณาคาํขอทุเลาการบงัคบั

และรับคาํฟ้องเฉพาะบางขอ้หา โดยใหเ้หตุผลว่าบริษทัย่อยยืนคาํฟ้องเลยกาํหนดระยะเวลาการฟ้อง

บริษัทย่อยได้ยืนอุทธรณ์ ต่อศาลปกครองภู เก็ต  เมือวันที 28 มิถุนายน 2564 ต่อมาเมือวันที

30 กนัยายน 2564 สํานักงานปฎิรูปทีดินจงัหวดักระบี ไดย้นืคาํใหก้ารแกค้าํฟ้องและบริษทัย่อยไดย้ืน

คาํคดัคา้นคาํให้การไปเมอืวนัที 15 ธนัวาคม 2564
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เมือวนัที 21 ตุลาคม 2564 สํานกังานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบีได้นาํรถขุดเขา้ลม้ตน้ปาล์มในแปลง

ทีดินหมายเลขที 603 ปัจจุบนัคดนีีอยู่ในระหว่างพิจราณาคดีของศาลปกครองภูเก็ต

บริษทัย่อยไดบ้นัทึกค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพยส์ําหรับราคาทุนของทีดินและมูลค่าสุทธิตาม

บญัชีคงเหลือของตน้ทุนสวนปาลม์นาํมนับนทีดินดงักล่าว จาํนวน 13 ลา้นบาท เป็นค่าใช้จ่ายในงบ

การเงินปี 2564

(4) เมือวนัที 4 มิถุนายน 2564 สํานักงานการปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมได้ออกประกาศกาํหนดให้

แปลงทีดินหมายเลขที 604 เนือทีประมาณ 4,200 ไร่ ตงัอยูท่ีตาํบลเขาพนม และตาํบลพรุเตียว อาํเภอ

เขาพนม จงัหวดักระบี เป็นพืนทีเป้าหมายทีดินในเขตปฏิรูปทีดินทียงัไม่เขา้สู่กระบวนการปฏิรูป

ทีดินเพือเกษตรกรรม โดยให้ผูค้รอบครองทีดินแปลงดังกล่าวแสดงหลกัฐานและเอกสารสิทธิใน

ทีดินตามประมวลกฎหมายทีดินหรือกฎหมายอนื ภายในกาํหนด 15 วนันับแต่วนัปิดประกาศ

เมือวนัที 18 มิถุนายน 2564 บริษทัย่อยในฐานะผูค้รอบครองทีดินแปลงดังกล่าวไดย้ืนคาํร้องพร้อม

แสดงหลกัฐานและเอกสารสิทธิเพอืแสดงสิทธิในทีดินแปลงดงักล่าว ตอ่มาวนัที 30 มิถุนายน 2564

บริษทัย่อยไดร้ับหนงัสือจากสํานกังานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบีแจง้ใหน้าํชีแนวเขตตาํแหน่งทีตงัของ

ทีดินตามเอกสารหรือหลกัฐานเกียวกบัการครอบครองหรือใชป้ระโยชน์ในทีดินพืนทีเป้าหมาย

อย่างไรก็ตามเนืองจากสถานการณ์การแพร่ระบวดของโรคโควิด-19 บริษทัย่อยจึงไดแ้จ้งเลือนวนัที

นาํชีแนวเขตดังกล่าวออกไป

เมือวนัที 7 และ 30 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยไดน้าํชีแนวเขตตาํแหน่งทีตงัของทีดินตามเอกสารสิทธิ

หรือหลกัฐานเกียวกบัการครอบครองหรือใช้ประโยชน์ในทีดินพืนทีเป้าหมาย

34.7 คดีฟ้องร้อง

(1) ในเดือนกรกฎาคม 2561 อยัการจงัหวดักระบีไดย้ืนคาํฟ้องต่อศาลว่าบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ใชป้ระโยชนใ์น

ทีดินเพือปลูกปาลม์นาํมนัคิดเป็นเนือที 4,376 ไร่ ซึงไดก้าํหนดให้เป็นเขตปฏิรูปทีดิน โดยไดย้นืฟ้อง

วา่เป็นความผิดต่อประมวลกฎหมายทีดิน พ.ศ. 2497 มาตรา 9, 108 ทวิ ประกาศของคณะปฏิวติัฉบบั

ที 96 ลงวนัที 29 กุมภาพนัธ์ 2515 และประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 83 โดยขอใหศ้าลสังใหบ้ริษทั

ย่อยออกจากทีดินดงักล่าว

ในเดือนสิงหาคม 2562 ศาลจงัหวดักระบีไดพ้ิพากษายกฟ้องคดีดงักล่าว แต่มีคาํสังให้บริษทัย่อยส่ง

มอบพืนทีแปลงดังกล่าว ต่อมาในเดือนธันวาคม 2562 บริษทัย่อยได้ยืนอุทธรณ์คาํพิพากษาศาล

ชนัตน้ต่อศาลอุทธรณ์ เมือวนัที 28 เมษายน 2563 ศาลอุทธรณ์ได้พิพากษายกฟ้องคดีดังกล่าว คดี

ดงักล่าวจงึถือเป็นทีสินสุด
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(2) เมือวนัที 6 กรกฎาคม 2563 บริษทัย่อยไดรั้บหมายเรียกผูต้อ้งหาซึงเป็นคดีอาญาความผิดฐานบกุรุก

ทีดิน โดยสํานักงานปฏิรูปทีดินจงัหวดักระบีเป็นผูก้ล่าวหา และบริษทัย่อยเป็นผูต้อ้งหา พนักงาน

อยัการจงัหวดักระบีได้มีหนังสือให้พนักงานสอบสวนเพิมเติมตามประเด็นและให้ดาํเนินคดีกับ

บริษทัยอ่ย เมือวนัที 20 สิงหาคม 2563 บริษทัยอ่ยเขา้มอบตวัและรับทราบขอ้กล่าวหา ต่อมาเมือวนัที

18 กนัยายน 2563 บริษทัยอ่ยไดย้ืนคาํใหก้ารเป็นลายลกัษณอ์กัษรกบัพนกังานสอบสวน

เมือวนัที 9 กนัยายน 2564 อยัการจงัหวดักระบไีดย้ืนคาํฟ้องต่อศาลวา่บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ใชป้ระโยชน์

ในทีดินเพือปลกูปาลม์นาํมนัคดิเป็นเนือที 3,978-2-24 ไร่ ซึงไดก้าํหนดให้เป็นเขตปฏิรูปทีดิน โดยได้

ยืนฟ้องว่าเป็นความผิดต่อประมวลกฎหมายทีดิน พ.ศ.2497 มาตรา 9,108 ทวิ ประกาศของคณะ

ปฏิวตัิฉบบัที 96 ลงวนัที 29 กุมภาพนัธ์ 2515 และประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 83 โดยขอให้ศาล

สงัให้บริษทัย่อยออกจากทีดินดังกล่าว

คดีนีศาลจงัหวดักระบีนัดสืบพยานในเดือนสิงหาคม 2565

(3) บริษทัย่อยถูกฟ้องร้องจากกลุ่มชาวบา้นทีอา้งว่าเป็นเกษตรกรซึงยืนคาํร้องต่อศาลปกครองกลางให้

พิจารณาสงัใหก้รมทีดินยกเลิกโฉนดทีดินของบริษทัย่อยจาํนวน 13 แปลง เนือทีประมาณ 82 ไร่ และ

น.ส.3 ก จาํนวน 10 แปลง เนือทีประมาณ 325 ไร่ ตงัอยู่ทีตาํบลบางสวรรค์ อาํเภอพระแสง จงัหวดั

สุราษฎร์ธานี โดยอา้งวา่เจา้พนกังานทีดินออกเอกสารโดยไม่ชอบ

เมือวนัที 19 มีนาคม 2564 ศาลปกครองกลางพิพากษาให้อธิบดีกรมทีดิน และเจา้พนักงานทีดิน

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี สาขาพระแสง ปฏิบตัิหนา้ทีตามมาตรา 61 แห่งประมวลกฎหมายทีดิน ในการ

เพิกถอนหรือแกไ้ข โฉนดทีดินและน.ส.3 ก ดงักล่าวของบริษทัย่อยให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย และให้

อธิบดีกรมป่าไม้ ดาํเนินการในส่วนทีเกียวขอ้งตามอาํนาจหน้าที เพือให้บริษทัย่อยออกจากทีดิน

พิพาทภายใน 180 วนั นบัแต่วนัทีคดีถึงทีสุด

เมือวนัที 16 เมษายน 2564 บริษทัย่อยไดย้ืนอุทธรณ์คาํพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุดแลว้ ทงันีฝ่าย

บริหารเชือว่าบริษทัยอ่ยสามารถอุทธรณ์คาํพิพากษาไดด้ว้ยหลกัฐานทีมีอยู่

(4) บริษทัย่อยถูกฟ้องร้องจากแกนนําผูชุ้มนุมซึงยืนคาํร้องต่อศาลปกครองนครศรีธรรมราชใหพ้ิจารณา

การออกโฉนดทีดินของบริษทัย่อยจาํนวน 11 แปลง เนือทีประมาณ 402 ไร่ ตงัอยู่ทีตาํบลกระบีนอ้ย

อาํเภอเมือง จงัหวดักระบี โดยอา้งว่าโฉนดทีดินดงักล่าวออกโดยอาศยัใบจอง (น.ส.2) จากหมู่บา้น

อนื ทีดินจึงไม่ตรงกบัตาํแหน่งทีดินตามหลกัฐาน และออกในเขตปฏิรูปทีดินเพือเกษตรกรรมป่า ร.9

ซึงมีไวเ้พือใหเ้กษตรกรผูไ้ม่มีทีดินทาํกินหรือมีนอ้ยไดม้ีทีดินทาํกินคนละไม่เกิน 50 ไร่ และตอ้งออก

หลกัฐานส.ป.ก. 401 ไม่ใช่โฉนดทีดิน เป็นเหตุให้บริษทัย่อยนําโฉนดทีดินดงักล่าวไปแจ้งความ

ดาํเนินคดอีาญากบัผูฟ้้องคด ีผูฟ้้องคดจีึงนาํคดีมาฟ้องต่อศาลปกครองนครศรีธรรมราช
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เมือวนัที 16 มีนาคม 2564 ศาลปกครองนครศรีธรรมราชไดพ้ิพากษายกฟ้องคดีดงักล่าว ต่อมาผูฟ้้อง

คดไีดย้นือุทธรณ์คาํพิพากษาศาลปกครองชนัตน้

เมือวนัที 10 กนัยายน 2564 ศาลปกครองสูงสุดไดมี้คาํสังไม่รับอุทธรณ์ของผูฟ้้องคดีไวพ้ิจารณา และ

ใหจ้าํหน่ายคดอีอกไป

35. เหตุการณ์ไฟไหม้

เมือว ันที 26 สิงหาคม 2563 ได้เกิดเหตุไฟไหม้โรงงานของบริษัทย่อยทีจังหวดักระบี บริเวณพืนที

สายการผลิตนาํมนัปาลม์ดิบ โดยผูช้าํนาญการแจ้งผลการตรวจพิสูจน์ยืนยนัวา่สาเหตุเกิดจากระบบไฟฟ้า

จากตูค้วบคุมไฟของเครืองกวนและบีบปาลม์บนช่องทางเดินที 2 ซึงไม่ใช่เกิดจากความประมาทหรือเจตนา

ของบุคคลแต่อย่างใด เหตุการณ์ดงักล่าวทาํให้สายการผลิตนํามนัปาล์มดิบจาํเป็นต้องหยุดซ่อมแซม

เป็นเวลา 82 วนั ทังนีบริษัทย่อยได้เริมเปิดเดินเครืองจักรเมือวนัที 16 พฤศจิกายน 2563 อย่างไรก็ตาม

บริษทัย่อยได้มีการทาํประกนัภยัครอบคลุมทงัในส่วนของทรัพยสิ์นทีเสียหาย รวมถึงธุรกิจหยุดชะงกั

ปัจจุบนับริษทัย่อยไดรั้บเงินชดเชยจากการทาํประกนัทรัพยสิ์นเป็นจาํนวน 30 ลา้นบาทแลว้ ส่วนประกนั

ธุรกิจหยุดชะงกัอยู่ระหว่างการเจรจาจาํนวนเงินชดเชยความเสียหายกบับริษทัประกนัภยั

36. ลําดบัชันของมูลค่ายุติธรรม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนีสินทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชนัของมูลค่ายุติธรรม ดงันี

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทวัีดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรพัยชี์วภาพ - 13 99 112

หนีสินทีวัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพนัธ์

สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1 - 1

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรพัยเ์พือการลงทนุ - - 185 185
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทวัีดมูลค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรม

สินทรัพยชี์วภาพ - 29 67 96

หนีสินทวัีดมลูค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

ตราสารอนุพนัธ์

สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1 - 1

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 185 185

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 1,474 - - 1,474

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 28 28

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

หนสิีนทวัีดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพนัธ์

สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 1 - 1

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทนุในบริษทัย่อย 966 - - 966

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 26 26

ในระหวา่งปี 2564 และ 2563 ไม่มกีารโอนรายการระหวา่งลาํดบัชนัของมูลค่ายุติธรรม
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37. เครืองมือทางการเงิน

37.1 ตราสารอนุพันธ์

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หนีสินตราสารอนุพันธ์

หนีสินตราสารอนุพนัธ์ทีไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เครืองมอืทีใชป้้องกนัความเสียง

สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ 634 545 385 469

รวมหนีสินตราสารอนุพนัธ์ 634 545 385 469

ตราสารอนุพนัธ์ทีไม่ได้กําหนดให้เป็นเครืองมือทใีช้ป้องกันความเสียง

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพือบริหารความเสียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน

โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาทีสอดคลอ้งกบัความเสียงจากอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ

ของรายการอา้งอิงซึงมีอายุสัญญาโดยทวัไปตงัแต่ 3 เดือนถึง 6 เดือน

37.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสียงทางการเงิน

เครืองมือทางการเงินทีสําคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีการคา้

และลูกหนีอืน เงินให้กูย้ืม เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน เงินกูย้ืมระยะสัน เงินกูย้มืระยะยาว และหนีสินตาม

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเสียงทีเกียวข้องกับเครืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหาร

ความเสียงดงันี

ความเสียงด้านเครดติ

กลุ่มบริษัทมีความเสียงดา้นเครดิตทีเกียวเนืองกับลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน เงินให้กู ้ยืม เงินฝากกับ

ธนาคาร และเครืองมือทางการเงินอืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีกลุ่มบริษทัอาจต้องสูญเสียจากการให้

สินเชือคือมูลค่าตามบญัชีทีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซึงไดเ้ปิดเผยจาํนวน

เงินสูงสุดทีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหัวขอ้ความเสียงดา้นสภาพคล่อง
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ลกูหนีการค้าและลูกหนีอนื

กลุม่บริษทับริหารความเสียงโดยใชน้โยบายและขนัตอนในการควบคุมการให้สินเชืออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินทีมีสาระสําคญั นอกจากนี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนีการคา้อยา่งสมาํเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่และลูกคา้ในต่างประเทศมกัจะมีการ

ขอหนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) หรือการจ่ายล่วงหน้าบางส่วน หรือการประกนัสินเชือแบบ

อนื ๆ จากธนาคาร

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตงัสํารองของผลขาดทุนดา้น

เครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระสาํหรับกลุ่ม

ลูกคา้ทีมีรูปแบบของความเสียงด้านเครดิตทีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดับความน่าเชือถือของลูกค้า รวมถึงการมีหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) และการคาํ

ประกนัสินเชือแบบอืน ๆ ทงันี กลุม่บริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์าํประกนั การคาํนวณผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนาํหนัก มูลค่าของเงินตามเวลา

และขอ้มูลทีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท้ีมีอยู่ ณ วนัทีรายงานเกียวกบัเหตุการณ์ในอดีต

สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต

โดยทวัไป กลุ่มบริษทัจะดาํเนินการติดตามทวงถามการชาํระเงินของลูกหนีตามขนัตอนทางกฎหมาย โดย

การตดัจาํหน่ายลูกหนีการคา้จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมตัิจากผูบ้ริหารระดบัสูงเท่านนั ซึงฝ่ายจดัการจะ

นาํเสนอเพือพิจารณาอนุมติัตดัจาํหน่ายลูกหนีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหนีนนัคา้งชาํระเกินกาํหนดเป็น

เวลานานและกลุม่บริษทัไม่สามารถติดตามทวงถามกบัลูกหนีรายดงักล่าวได้

เครืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

กลุ่มบริษทับริหารความเสียงด้านเครดิตทีเกียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาทีไดรั้บการอนุมตัิแลว้เท่านนัและอยู่ในวงเงินสินเชือทีกาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย

โดยวงเงินสินเชือจะถูกสอบทานและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึนอยู่กับความเห็นชอบของฝ่าย

บริหาร ซึงเสนอต่อคณะกรรมการของแต่ละบริษทัเพือพิจารณาอนุมตัิ การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการ

ช่วยลดความเสียงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินทีอาจเกิดขึนจากผิดนัดชาํระของ

คู่สัญญา

กลุ่มบริษทัมีความเสียงดา้นเครดิตของตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนักเนืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารทีมี

อนัดับความน่าเชือถือด้านเครดิตทีอยู่ในระดับสูงซึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดับความน่าเชือถือดา้น

เครดิตระหว่างประเทศ
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ความเสียงด้านตลาด

กลุ่มบริษทัมีความเสียงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสียงจากอตัราแลกเปลียน ความเสียงจากอตัรา

ดอกเบยี และความเสียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ์

ความเสียงจากอัตราแลกเปลียน

กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนทีสําคญัอนัเกียวเนืองจากการซือเครืองจกัรและการซือหรือขาย

สินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสียงส่วนใหญ่โดยการเข้าทําสัญญาซือขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซึงสญัญาโดยส่วนใหญ่มีอายุไม่เกินหกเดือน

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีสินทางการเงินทีเป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันี

สกุลเงิน

สินทรัพยท์างการเงนิ

ณ วนัที 31 ธันวาคม

หนีสินทางการเงิน

ณ วนัที 31 ธันวาคม

อตัราแลกเปลยีนเฉลีย

ณ วนัที 31 ธันวาคม

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.1 2.9 0.1 0.2 33.4199 30.0371

ยูโร 0.1 - - 0.8 37.5083 37.2578

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงันี

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564

จาํนวนทีขาย

สกุลเงิน งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

อตัราแลกเปลยีนตาม

สัญญาของจาํนวนทีขาย วนัครบกาํหนดตามสัญญา

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.53 0.08 32.90 - 33.55 มีนาคม - มิถนุายน 2565

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

จาํนวนทีซือ

สกุลเงิน งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

อตัราแลกเปลียนตาม

สัญญาของจาํนวนทีซือ วนัครบกาํหนดตามสัญญา

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ตา่งประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.18 0.18 32.54 มีนาคม 2565

ยโูร 0.85 0.85 38.35 - 38.85 มีนาคม - พฤษภาคม 2565
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563

จาํนวนทีขาย

สกุลเงิน งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

อตัราแลกเปลียนตาม

สัญญาของจาํนวนทีขาย วนัครบกาํหนดตามสัญญา

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรฐัอเมริกา 0.20 - 29.80 - 29.90 มิถุนายน 2564

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563

จาํนวนทีซือ

สกุลเงิน งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

อตัราแลกเปลียนตาม

สัญญาของจาํนวนทีซือ วนัครบกาํหนดตามสญัญา

(ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หน่วยเงินตรา

ตา่งประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.80 0.80 30.03 กุมภาพนัธ์ - มิถนุายน 2564

ความเสียงจากอัตราดอกเบีย

กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราดอกเบียทีสําคญัอนัเกียวเนืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กูย้ืม เงินกู้ยืม

ระยะสัน เงินกู้ยืมระยะยาว และหนีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหนีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัรา

ดอกเบยีทีปรับขนึลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบียคงทีซึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั

กลุ่มบริษัทบริหารความเสียงจากอตัราดอกเบียโดยการบริหารสัดส่วนเงินกู้ยืมทีมีอัตราดอกเบียให้มี

ความหมาะสม

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหนีสินทางการเงินทีสําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบีย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีสินทางการเงินทีมีอตัราดอกเบียคงทสีามารถแยกตาม

วนัทีครบกาํหนด หรือวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ (หากวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ถึง

ก่อน) ไดด้งันี
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

อตัราดอกเบียคงที

อตัราดอกเบยี

ปรับขึนลง ไม่มี

ภายใน

1 ปี 1 ถึง 5 ปี

มากกวา่

5 ปี

ตามอตัรา

ตลาด

อตัรา

ดอกเบีย รวม อตัราดอกเบีย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 171 7 178 0.05 - 0.25

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน - - - - 1,584 1,584 -

ลูกหนีตามสัญญาเช่าการเงิน 1 1 - - - 2 1.80

เงนิให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน - - - 17 - 17 THBFIX + 1

1 1 - 188 1,591 1,781

หนีสินทางการเงิน

เงนิกูยื้มระยะสันจากธนาคาร 526 - - - - 526 0.85 -1.10

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - - - 610 610 -

เงินกูย้ืมระยะยาว 50 33 - 100 - 183 2.50

หนีสินตามสัญญาเช่า - 3 40 - - 43 4.80

หนีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน - - - - 7 7 -

576 36 40 100 617 1,369

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563

อตัราดอกเบียคงที

อตัราดอกเบยี

ปรบัขึนลง ไมม่ี

ภายใน

1 ปี 1 ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

ตามอตัรา

ตลาด

อตัรา

ดอกเบีย รวม อตัราดอกเบีย

(ร้อยละตอ่ปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 220 18 238 0.05 - 0.25

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน - - - - 885 885 -

ลูกหนีตามสัญญาเช่าการเงิน 2 2 - - - 4 1.80

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอนื - - - 18 - 18 THBFIX + 1

2 2 - 238 903 1,145

หนีสินทางการเงนิ

เงนิกูย้มืระยะสันจากธนาคาร 460 - - - - 460 1.00 - 1.50

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - - - 471 471 -

เงินกูย้ืมระยะยาว 50 83 - - - 133 2.50

หนีสินตามสัญญาเช่า 3 2 41 - - 46 4.75, 4.80 และ

6.92

หนีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน - - - - 6 6 -

513 85 41 - 477 1,116
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564

อตัราดอกเบียคงที

อตัรา

ดอกเบีย

ปรับขึนลง

ตามอตัรา ไม่มีอตัรา

ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลาด ดอกเบยี รวม อตัราดอกเบีย

(ร้อยละตอ่ปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - 17 4 21 0.05 - 0.25

ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน - - - 1,362 1,362 -

- - 17 1,366 1,383

หนีสินทางการเงิน

เงินกูย้มืระยะสันจากธนาคาร 231 - - - 231 1.00

เจา้หนีการคา้และเจ้าหนีอืน - - - 643 643 -

231 - - 643 874

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563

อตัราดอกเบียคงที

อตัรา

ดอกเบีย

ปรับขึนลง

ตามอตัรา ไม่มีอตัรา

ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลาด ดอกเบีย รวม อตัราดอกเบีย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงนิสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - 70 15 85 0.05 - 0.25

ลูกหนกีารคา้และลูกหนีอืน - - - 811 811 -

- - 70 826 896

หนีสินทางการเงิน

เงินกูยื้มระยะสันจากธนาคาร 65 - - - 65 1.15, 1.20

เจา้หนีการคา้และเจ้าหนีอืน - - - 430 430 -

65 - - 430 495

การเปลียนแปลงทีอาจเกิดขึนอย่างสมเหตุสมผลของอตัราดอกเบียของเงินฝากธนาคาร เงินให้กูย้ืมและ

เงินกู้ยืมทีมีอัตราดอกเบียปรับขึนลงตามอัตราตลาด ณ  วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 หากมีการ

เปลียนแปลงอตัราดอกเบียเพิมขึนหรือลดลงร้อยละ 1 โดยกาํหนดให้ตวัแปรอืนทังหมดคงทีจะส่งผล

กระทบตอ่กาํไรก่อนภาษแีละส่วนของผูถ้ือหุ้นของกลุ่มบริษทัดว้ยจาํนวนเงินทีไม่เป็นสาระสําคญั
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ความเสียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์

กลุ่มบริษทัได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ์ทงัผลปาลม์สดและนาํมนัปาลม์ดิบ

ความผนัผวนของราคาขึนอยู่ก ับสภาวะขาดแคลน หรือลน้ตลาดของปริมาณผลปาลม์สดและนาํมนัปาล์ม

ดิบ กลุ่มบริษทัได้กาํหนดนโยบายการจดัซือและการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือ โดยพิจารณาจากปริมาณ

การผลิตในอนาคตและการเปลียนแปลงของราคาผลปาลม์สด และนาํมนัปาลม์ดิบ

ความเสียงด้านสภาพคล่อง

จาํนวนเงินสดทีมีอยู่อย่างเพียงพอแสดงถึงการจดัการความเสียงและสภาพคล่องอยา่งรอบคอบ ทงันีกลุ่ม

บริษัทได้ฝากเงินสดไวก้บัธนาคารหรือสถาบันการเงินทีมีชือเสียงและน่าเชือถือ อีกทังกลุ่มบริษัทมี

ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนจากธนาคารคู่สัญญาทีมีอันดบัความน่าเชือถือด้านเครดิตทีอยู่ใน

ระดับสูง กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมระยะสันและมี

วงเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร และสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทได้ประเมินการกระจุกตวัของความเสียงที

เกียวขอ้งกบัการกู้ยมืเงินเพือนาํไปชาํระหนีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเสียงดงักล่าวอยู่ในระดบัตาํ กลุ่ม

บริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนทีหลากหลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนีสินทางการเงินทีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครืองมือทางการเงินที

เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ซึงพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสญัญาทียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

เมอืทวงถาม

ไม่เกนิ

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

รายการทีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกูยื้มระยะสันจากธนาคาร 376,064 150,034 - - 526,098

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอนื - 609,770 - - 609,770

เงนิกูย้มืระยะยาว - 90,220 97,270 - 187,490

หนีสินตามสัญญาเช่า - 2,358 10,318 60,935 73,611

หนีสินทางการเงินอืน - 7,001 - - 7,001

รวมรายการทีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 376,064 859,383 107,588 60,935 1,403,970

ตราสารอนุพันธ์

หนีสินตราสารอนุพนัธ์: จา่ยชาํระสุทธิ

กระแสเงินสดจ่าย - 634 - - 634

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 634 - - 634
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563

เมือทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

รายการทีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกูยื้มระยะสนัจากธนาคาร 285,017 175,141 - - 460,158

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอนื - 471,049 - - 471,049

เงินกูย้ืมระยะยาว - 53,146 84,577 - 137,723

หนีสินตามสัญญาเช่า - 5,316 12,676 60,934 78,926

หนีสินทางการเงินอืน - 5,815 - - 5,815

รวมรายการทีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 285,017 710,467 97,253 60,934 1,153,671

ตราสารอนุพันธ์

หนีสินตราสารอนุพนัธ:์ จ่ายชาํระสุทธิ

กระแสเงินสดจ่าย - 545 - - 545

รวมตราสารอนุพันธ์ - 545 - - 545

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

เมือทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

รายการทีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์

เงนิกูย้ืมระยะสนัจากธนาคาร 231,058 - - - 231,058

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอนื - 643,254 - - 643,254

หนีสินทางการเงินอืน - 3,149 - - 3,149

รวมรายการทไีม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 231,058 646,403 - - 877,461

ตราสารอนุพนัธ์

หนีสินตราสารอนุพนัธ์: จา่ยชาํระสุทธิ

กระแสเงนิสดจ่าย - 385 - - 385

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 385 - - 385
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563

เมอืทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

รายการทีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์

เงินกูย้ืมระยะสนัจากธนาคาร 40,007 25,009 - - 65,016

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอนื - 429,549 - - 429,549

หนีสินทางการเงินอืน - 1,788 - - 1,788

รวมรายการทีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 40,007 456,346 - - 496,353

ตราสารอนุพันธ์

หนีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ

กระแสเงินสดจ่าย - 469 - - 469

รวมตราสารอนุพันธ์ - 469 - - 469

37.3 มูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงิน

เนืองจากเครืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสันหรือมีอตัราดอกเบีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

38. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนทีสําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึงโครงสร้างทุนทีเหมาะสม

เพือสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้น รวมถึงการ

ปฏิบติัตามเงือนไขทางการเงินตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบตัิตามเงือนไขทางการ

เงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาทีรายงาน โดย ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนีสินต่อทุน

เท่ากบั 0.36:1 (2563: 0.33:1) และเฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหนีสินตอ่ทุนเท่ากบั 0.29:1 (2563: 0.19:1)

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

เมือวนัที 25 กุมภาพนัธ์ 2565 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมตัิเสนอจ่ายเงินปันผลจากผล

กาํไรของปี 2564 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินปันผลทงัสินประมาณ 205 ลา้นบาท

เมือวนัที 24 กมุภาพนัธ์ 2565 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทั สหอุตสาหกรรมนาํมนัปาล์ม จาํกดั (มหาชน)

(“บริษทัย่อย”) ได้มีมติอนุมติัเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลกาํไรของปี 2564 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.50บาท

รวมเป็นเงินปันผลทงัสินประมาณ 162 ลา้นบาท
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เมือวนัที 24 กุมภาพนัธ์ 2565 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัย่อย”)

ไดม้ีมติอนุมติัเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลกาํไรของปี 2564 ให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็น

เงินปันผลทงัสินประมาณ 21 ลา้นบาท

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะนําเสนอเพือขออนุมตัิการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในทีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น

ของบริษทัฯและบริษทัย่อยต่อไป

40. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนีไดร้ับอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมือวนัที 25 กุมภาพนัธ์ 2565



เอกสารแนบ หน้า (1) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 

อตุสาหกรรมเคร่ืองดื่ม, ผกัและผลไมบ้รรจกุระป๋อง, ซอสและเคร่ืองปรงุรส 

1. อตุสาหกรรมเคร่ืองดื่ม

- เคร่ืองดื่มน ้าผลไม ้

ตลาดน ้าผลไม้ทุกกลุ่มในปีที่ผ่านมามอีตัราการเติบโตที่ลดลงอย่างมาก โดยมปัีจจยัหลายอย่าง เช่น แนวโน้มที่
ผูบ้รโิภคเลอืกดื่มน ้าผลไมแ้บบคัน้สดเพิม่มากขึน้ ลดการบรโิภคเครื่องดื่มทีม่นี ้าตาลสูง และผูบ้รโิภคหนัไปนิยมดื่มน ้าเปล่า 
และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ เช่น น ้าวติามนิ มากขึน้ 

แมต้ลาดน ้าผลไมไ้ทยจะมขีนาดใหญ่แต่มูลค่าตลาดของไทยลดลงเรื่อยมา จาก  6,317 ล้านบาท ในปี 2560 เหลอื
แค่เพยีง 4,713 ลา้นบาทในปี 2563 หรอืลดลงกว่ารอ้ยละ 25 ในระยะเวลาเพยีง 3 ปี

ในตลาดเครื่องดื่มไทยในช่วงหลายปีทีผ่่านมา มเีครื่องดื่มทางเลอืกออกมาท าตลาดเป็นจ านวนมาก เช่นน ้าเปล่า
แต่งกลิน่และรสชาต ิรวมถงึเครื่องดื่มฟังกช์นันอลดรงิคท์ีผ่สมสารอาหารต่างๆ เครื่องดื่มผสมวติามนิ

- เคร่ืองดื่มนมทางเลือกจากพืช

จากความตอ้งการของผูบ้รโิภคในการบรโิภคนมจากพชืทีเ่ตบิโตขึน้เป็นอย่างมาก ทัง้ในในประเทศไทยและทัว่โลก 
จ านวนผูบ้รโิภคทีแ่พน้มววัมเีพิม่มากขึน้ และผูบ้รโิภคมคีวามใส่ใจในเรื่องสุขภาพ โดยมกีระแสการรณรงค์ใดล้ดการบรโิภค
เน้ือสตัวแ์ละผลติภณัฑท์ีม่าจากสตัว ์การรบัประทานอาหารทีท่ าจากพชืจงึเพิม่มากขึน้ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นผูบ้รโิภคโดยตรง และ
ส่วนของผูป้ระกอบการทางดา้นเครื่องดื่มและอาหาร

นมถัว่เหลอืงเป็นนมทางเลอืกจากพชืทีม่ส่ีวนแบ่งการตลาดสูงสุดทัว่โลก แต่มอีตัราการเตบิโตต ่า อยู่ที ่-6% ในปี 
2563  ในขณะที่นมทางเลอืกจากพืชชนิดอื่น เช่น นมอลัมอนด์ นมขา้วโอ๊ด นมมะพร้าว ฯลฯ มอีตัราการเติบโตอย่างมี
นัยส าคญั อยู่ที ่16% ในปี 2563 

2. อตุสาหกรรมผกัและผลไม้บรรจกุระป๋อง

การบรโิภคผกัและผลไม้เมอืงรอ้นมกีารเติบโตลดลงทัง้ตลาดภายในและภายนอกประเทศ การขาดแคลนอุปทาน
เน่ืองจากสภาพอากาศทีแ่ปรปรวน ประกอบกบัความตอ้งการทีล่ดลงของผลติภณัฑใ์นกลุ่มอาหารกระป๋องแปรรูปทีเ่กดิจาก
สภาพเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวั ท าให้ความสามารถในการท าก าไรของสนิคา้ในหมวดผลไม้กระป๋องและผกักระป๋องลดลง
อย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรกต็ามจากภาวะการระบาดของไวรสัโควดิ-19 ท าใหผ้กัและผลไมใ้นภาชนะบรรจุปิดสนิทมแีนวโน้มเตบิโต
สงูขึน้ เนื่องจากผูบ้รโิภคมคีวามระมดัระวงัเรื่องการปนเป้ือนของอาหารสด  ประกอบกบัมกีารจบัจ่ายอาหารทีม่อีายุบรโิภค
ไดน้านเกบ็ไวใ้นครวัเรอืนมากขึน้ 

แนวโน้มของอุตสาหกรรมผกัและผลไม้มีการเติบโตในหมวดที่เป็นของสด และหมวดผลิตภัณฑ์แบบอินทรีย ์
(organic) และนวตักรรมใหม่ๆ ทีช่่วยใหค้งคุณค่าของผกัและผลไมจ้นถงึมอืผูบ้รโิภค 



เอกสารแนบ หน้า (2) 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
3. อตุสาหกรรมซอสและเคร่ืองปรงุรส 
 
ภาวะการระบาดของไวรสัโควดิ-19 ท าใหแ้นวโน้มตลาดซอสและเครื่องปรุงรสมกีารเตบิโตในส่วนทีเ่ป็นการบรโิภค

ในครวัเรอืนสงูขึน้เนื่องจากผูบ้รโิภคมคีวามระมดัวงัและลดการบรโิภคนอกบา้นลง อกีทัง้การท างานทีบ่้านซึง่เกดิขึน้ทัว่โลก 
ท าใหผู้บ้รโิภคหนัมาสนใจการปรุงอาหารรบัประทานเองมากขึ้น ในขณะทีอุ่ตสาหกรรมรา้นอาหารถดถอยลงอนัเนื่องจาก
เหตุผลเดยีวกนั   

ผลติภณัฑ์ซอสและเครื่องปรุงรสยงัคงเป็นสิง่ส าคญัทีผู่บ้รโิภคใหค้วามสนใจ โดยแนวทางการเตบิโตจะมใีนกลุ่มที่
เป็นผลติภณัฑ์ที่ปลอดภยัต่อสุขภาพ เช่น มปีรมิาณโซเดยีมต ่า น ้าตาลน้อย หรอืไม่ใส่วตัถุกนัเสยี นอกจากนี้บรรจุภัณฑ์
ใหม่ๆทีส่ะอาด ปลอดภยัและสะดวกต่อการใช ้กม็ผีลต่อการเลอืกซื้อของผูบ้รโิภคเช่นกนั 
 

จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษทัเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 
 

สายผลิตภณัฑ/์ จ านวนคู่แข่ง ขนาดของบริษทั 
กลุ่มธรุกิจ (ราย) เมื่อเทียบกบั

คู่แข่ง 
1.     กลุ่มผลติภณัฑผ์กัและผลไม ้   
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์กับรรจุกระป๋อง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์ลไมบ้รรจุกระป๋อง 1 ขนาดกลาง 
2.     กลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องดืม่     
     -  กลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องดืม่น ้าผลไม ้ 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑน์มทางเลอืกจากพชื 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุ่มผลติภณัฑซ์อส และเครื่องปรุงรส มากกว่า 10 ขนาดเลก็ 

 
ศกัยภาพในการแข่งขนั   

 

UFC ท าธุรกจิในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มมาเป็นระยะเวลามากกว่า 52 ปี  และบรษิทัยงัไดม้กีารพฒันา 
เครื่องจกัรและเทคโนโลยกีารผลติ รวมถงึการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์อยู่ตลอดเวลา เหน็ไดจ้ากการผ่านการรบัรองระบบ
ประกันคุณภาพต่างๆ เช่น Halal,  Kosher,  GMP,  HACCP,  BRC,  IFS,  ISO9001,  ISO14001, OHSAS18001, 
Social standards SMETA-CEDEX, TLS 8001 Thai Labor Protection certifications จึงท าให้บริษัทมีสถานภาพและ
ศกัยภาพในการแข่งขนัที่ดี รวมไปถึงการขยายก าลงัการผลติที่เพื่อขยายเข้าสู่ตลาด และ ช่องทางการขายใหม่ ทัง้ใน
ประเทศไทย และ ต่างประเทศ  
 

ในปี 2563 บรษิทัไดล้งทุนในเครื่องจกัร และผลติเครื่องดื่ม UHT ในขนาดส าหรบัการบรโิภคครัง้เดยีวหมด หรอืที่
เรียกว่า Single Serve ซึ่งส่งผลให้บริษัทสามารถขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายเข้าสู่ร้านสะดวกซื้อทัง้ในไทยและ
ต่างประเทศ  

 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดข้ยายธุรกจิในส่วนการรบัจา้งผลติอย่างต่อเนื่อง ใหก้บัลูกคา้ใหม่ๆทีม่ชีื่อเสยีงและเครอืขา่ย

ระดบัโลก  
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นโยบายดา้นการตลาดและกลยุทธ ์ 

 
• สร้างสรรค์สินค้า เพื่อตอบโจทย์ ไลฟ์สไตล์ ของผู้บริโภคในศตวรรษที่ 21 พร้อมจัดเตรียมคลังแนวคิด และ 

นวตักรรม ( New Product Pipeline ) เพื่อใหม้สีนิคา้ใหม่พรอ้มเขา้สู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง 
• สร้างความได้เปรยีบทางกลยุทธ์จากการที่อยู่ใกล้แหล่งผกั ผลไม้ ทัง้ในด้านต้นทุน และ ความหลากหลายของ

วตัถุดบิ  
• พฒันาช่องทางการขายทีเ่ขา้ถงึผูบ้รโิภคไดอ้ย่างเหมาะสม และ มปีระสทิธภิาพ รวมถงึการเป็นพนัธมติรทางธุรกจิ

กบัแบรนดส์นิคา้ทีส่่งเสรมิ หรอื มกีารบรโิภคคู่กนั  
• สรา้งความร่วมมอืทางธุรกจิกบัพนัธมติร รวมถงึคู่คา้ในต่างประเทศ ในลกัษณะทีทุ่กฝ่ายไดป้ระโยชน์ร่วมกนัแบบ

ยัง่ยนื 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
 

ผู้บรโิภคแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ดูแลเอาใจใส่สุขภาพของตนเอง และครอบครวัเป็นอย่างดี แต่ในขณะเดยีวกันก็
ตอ้งการ รสชาต ิ คุณภาพ และประสบการณ์ทีแ่ปลกใหม่ ไม่จ าเจ จากการบรโิภคอาหาร เครื่องดื่ม 

ผู้บรโิภคกลุ่มนี้ เปิดใจทดลอง มองหาสินค้าใหม่ๆ ตลอดเวลา และ ยนิดีที่จะจ่ายในราคาที่สูงขึ้น เพื่อแลกกับ
คุณภาพ 
 

การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 

นอกจากการจ าหน่ายสินค้าในร้านค้า ซูเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซื้อแล้ว บรษิัทยงัได้ให้ความส าคัญกับ
ช่องทางการขายใหม่ๆ ทีเ่หมาะกบัไลฟ์สไตลข์องผูบ้รโิภคในปัจจุบนั เช่น  

• E-commerce  
• ตูก้ดสนิคา้ ( Vending Machine )  
• รา้นกาแฟ และเครื่องดื่มใหม่ เช่น ชานมไขมุ่ก 
• Specialty stores อย่างเช่น รา้นสนิคา้ plant-based หรอื Organics 
• โรงแรม ลูกคา้อุตสาหกรรมอาหาร  

 
สดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 
 
ผลติภณัฑ์ของผกัผลไม้, เครื่องดื่ม, ซ้อสและเครื่องปรุงรส มสีดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศ และต่างประเทศ คดิ

เป็น 24.9 : 75.1 (2563 : 23.6 : 76.4) โดยมกีารจ าหน่ายไปยงั 38 ประเทศ ในทุกทวปีทัว่โลก  
 
สดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศในระยะ 3 ปีทีผ่่านมาเป็นดงันี้ 

 
 2564 2563 2562 
การจ าหน่ายในประเทศ 24.89% 23.59% 25.87% 
การจ าหน่ายต่างประเทศ 75.11% 76.41% 74.13% 
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ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 
การจดัหาผลติภณัฑ์ และวตัถุดบิ จะยดึถือสเปคและคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้เป็นหลกั จากนัน้แผนก

จดัซื้อจงึท าการจดัหาและคดัเลอืกผูผ้ลติ และ / หรอื ตวัแทนทีส่ามารถน าส่งตามมาตรฐาน และ เงือ่นไขทีต่ัง้ไว ้ 
หลงัจากไดร้ายละเอยีดของผูผ้ลติ และ / หรอื ตวัแทนแล้ว แผนกจดัซื้อจะท าการคดัเลอืก โดยยดึคุณภาพ ความ

น่าเชื่อถอื ศกัยภาพในการน าส่งตามค าสัง่ซื้อ และราคา เป็นปัจจยัหลกัในการตดัสนิใจ 
 
การผลิต 
 
บรษิทัอาหารสากล จ ากดั (มหาชน) มโีรงงานผลติ 2 แห่ง ตัง้อยู่ทีจ่งัหวดัล าปาง และจงัหวดันครปฐม มกี าลงัการ

ผลติต่อปี ดงันี้ 
 
1. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋องเท่ากบั 1,240,000 หบีมาตรฐาน  
2. น ้าผลไม ้5,200,000 หบีมาตรฐาน (รวมทุกผลติภณัฑ์ทัง้หมดของไลน์ UHT , can , bottle / บรจจุสนิคา้ น ้า

ผลไม ้, น ้านมจากพชื , กาแฟ , Home Soy)  
3. ซอสและเครื่องปรุงรสเท่ากบั 300,000 หบีมาตรฐาน 
 
การจดัหาวตัถดิุบ  
 
วตัถุดบิหลกัในส่วนของผลติภณัฑ์ผกั ได้แก่ ขา้วโพด ซึ่งบรษิัทมกีารส่งเสรมิการเพาะปลูก โดยมอบเมลด็พนัธุ์

ใหแ้ก่เกษตรกร พรอ้มรบัประกนัราคารบัซื้อผลผลติ ทัง้นี้เพื่อช่วยเหลอืและแนะน าเกษตรกรในการเพาะปลูก เพื่อใหผ้ลผลติ
มคีุณภาพตามทีบ่รษิทัตอ้งการ นอกจากนี้บรษิทัยงัมพีืน้ทีป่ลูกขา้วโพดของตนเองอยู่ในจงัหวดัล าปาง ส าหรบัผลติและป้อน
วตัถุดบิทีไ่ดคุ้ณภาพเขา้สู่โรงงานอกีดว้ย    

ในส่วนของผลไม้ และน ้ามะพรา้ว  บรษิทัมกีารรบัซื้อวตัถุดบิดงักล่าวตามฤดูกาลจากตวัแทนเกษตรกร ในราคา
ตามทอ้งตลาด 

 
สภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดิุบ 
 
เน่ืองจากวตัถุดบิทีเ่ป็นผกัและผลไม้ เป็นผลติผลทางการเกษตรเช่นเดยีวกบัผลปาล์มสด ดงันัน้ ปรมิาณผลผลติ 

และคุณภาพ จงึขึน้อยู่กบัสภาพภูมอิากาศ ซึง่จะส่งผลต่อตน้ทุนการผลติและราคาในการจดัจ าหน่าย 

 
การใช้วสัดทุดแทน  

 
ทางบรษิทัมกีารร่วมมอืกบักลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัล าปาง ทีโ่รงงานของยเูอฟซตีัง้อยู่ โดยเกษตรกรปลูกผกั ผลไม้

ชนิดทีใ่ชใ้นการผลติ และบรษิทัรบัซื้อผลผลติจากเกษตรกรกลุ่มนี้ในราคาทีต่กลงกนัไวล่้วงหน้า 
ในส่วนของเงาะ ที่เป็นผลไมห้ลกัในการผลติ บรษิัทได้มจีดัหาวตัถุดบิชนิดเดยีวกนัจากหลายแหล่งตามฤดูกาล 

อย่างเช่น มกีารจดัซื้อเงาะจากภาคใต ้เมื่อเงาะจากภาคตะวนัออกหมด หรอื ราคาสงูขึน้ในช่วงปลายฤด ู
นอกจากนี้ยงัมวีตัถุดบิทีส่ามารถท าการเกบ็ไวไ้ดใ้นลกัษณะกึง่แปรรปู เช่น มะม่วงสุก ทีน่ ามาท าน ้ามะม่วง บรษิทั

ไดม้กีารจดัซื้อระหว่างฤดกูาล และเกบ็บางส่วนไวใ้นรปูเน้ือมะม่วงแช่แขง็ ส าหรบัการผลตินอกฤดกูาล 



เอกสารแนบ หน้า (5) 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ระบบการผลติของยเูอฟซ ียงัสามารถรองรบัสนิคา้ไดห้ลายแบบ อย่างเช่นไลน์การผลติเครื่องดื่ม สามารถผลติได้
ทัง้น ้ามะพรา้ว  น ้าผลไมช้นิดอื่น และ นมจากพชื ท าใหส้ามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัฤดกูาลของผลผลติได ้

 
ผู้จ าหน่ายวตัถดิุบ 
 
ในปี 2564 บรษิัทมผีู้จ าหน่ายวตัถุดบิทัง้หมด 258 ราย โดยแบ่งเป็น ผู้จ าหน่ายในประเทศและผู้จ าหน่ายจาก

ต่างประเทศ 253 และ 5 รายตามล าดบั 
 

สดัส่วนการซื้อวตัถดิุบในประเทศและต่างประเทศ 
 

• การซื้อภายในประเทศ รอ้ยละ 96.5 
• การซื้อจากต่างประเทศ รอ้ยละ 3.5 

 
 

 




