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บริษทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 
ดว้ยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยความร่วมมอืของคณะทํางานเพื"อการพฒันาความยั "งยนื
ของบรษิทัจดทะเบยีนไดอ้อกหลกัการกํากบัดูแลกจิการที"ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code : 
“CG CODE”) โดยได้บูรณาการประเดน็ทางสงัคม สิ"งแวดล้อม และการกํากบัดูแลกจิการ (Environmental, Social and 
Governance : ESG) เขา้ไปในกระบวนการทางธุรกจิ เพื"อใหค้ณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการ
กาํกบัดแูลใหบ้รษิทัจดทะเบยีนดาํเนินงานอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี พฒันาหรอืลดผลกระทบ
ดา้นลบต่อสิ"งแวดลอ้ม ตลอดจนปรบัตวัไดภ้ายใต้ปจัจยัการเปลี"ยนแปลง ซึ"งสอดรบักบัการพฒันาที"ยั "งยนืตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 
 
บรษิทั ลํ"าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของหลกัการกํากบัดูแลกจิการที"ดดีงักล่าว อนัเป็นปจัจยั
ในการเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รดําเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั มรีะบบ
การบริหารจดัการที"มีประสทิธิภาพ ควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ"งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื"อสร้างคุณค่า 
ใหก้จิการอย่างยั "งยนื คณะกรรมการจงึไดพ้จิารณาความเหมาะสมของการนําหลกัปฏบิตัติาม CG CODE และมมีตเิหน็ชอบให้
นําไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิัท หากมหีลกัปฏบิตัใิดที"ยงัไม่สามารถหรอืยงัมไิดนํ้าไปปรบัใช ้จะมกีารชีUแจงเหตุผล 
ในการประชุมคณะกรรมการ  
 
หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 8 หลกัการ  
 
หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รที"สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยั "งยนื  
หลกัปฏบิตั ิ2  กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการที"เป็นไปเพื"อความยั "งยนื  
หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการที"มปีระสทิธผิล  
หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  
หลกัปฏบิตั ิ5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  
หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสี"ยงและการควบคุมภายในที"เหมาะสม  
หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษาความน่าเชื"อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  
หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสื"อสารกบัผูถ้อืหุน้  
 
คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกาํหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการตดิตาม เพื"อใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการ
กํากบัดูแลกจิการที"ด ี และประเมนิผลการปฏบิตัิตามหลกัการ รวมทั Uงให้คําแนะนําเพื"อปรบัปรุงหลกัการดงักล่าวตามความ
เหมาะสม 
 
หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์รที�สร้างคณุค่าให้แก่

กิจการอย่างยั �งยืน  
 
1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยจํานวนกรรมการตามข้อบังคับไม่เกิน 9 คน โดย
คณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูม้คุีณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดั และ
กฎหมายอื"นที"เกี"ยวข้อง และมีคุณสมบัติที"หลากหลายทั Uงด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ
คุณสมบตัิเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการจะต้องมจีํานวนกรรมการ
อสิระอย่างน้อยหนึ"งในสามของจํานวนกรรมการทั Uงหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และจะต้องมคุีณสมบตัิ
ตามที"คณะกรรมการ ก.ล.ต. กาํหนด  

2. หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1. มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย ความเสี"ยง 
แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 

2. ควบคุมกาํกบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพื"อบรรลุถงึเป้าหมายและเพิ"มความ
มั "งคั "งแก่ผูถ้อืหุน้ 

3. กําหนดหลกัการกํากบัดูแลกจิการ และส่งเสรมิให้ทุกคนในองคก์รปฏบิตัติามหลกัการที"กําหนด รวมถึง
การประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนหลกัการดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั Uง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยให้ครอบคลุมผูป้ฏบิตัทิั Uงในระดบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน และ
สง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายที"กําหนด รวมถงึกําหนดมาตรการตดิตามการปฏบิตั ิและ 
การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสี"ยง รวมทั Uงมกีาร
ตดิตามการดาํเนินการในเรื"องดงักล่าวอย่างสมํ"าเสมอ 

6. แต่งตั Uงคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถงึการกําหนดบทบาทหน้าที" และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อยนั Uนๆ 

7. จดัให้มีการสื"อสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที" และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา คณะเจา้หน้าบรหิารความเสี"ยง ฝ่ายจดัการ 
และพนกังาน 

8. รับผิดชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
ในรายงานประจําปี  และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการที"เกี"ยวขอ้ง 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที"อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครั Uงต่อปี อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Uง และจดัการประชุมผูถ้อืหุน้
อย่างน้อยปีละ 1 ครั Uง  

11. ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ"งหนึ"งของจํานวนกรรมการทั Uงหมด 
จงึจะครบองค์ประชุม โดยจํานวนองค์ประชุมขั Uนตํ"า ณ ขณะที"คณะกรรมการลงมติในที"ประชุม ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั Uงหมด  
ในกรณีที"ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที"ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที"ได้ ถ้ามีรองประธาน
คณะกรรมการ ใหร้องประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานคณะกรรมการหรอืมแีต่ไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าที"ไดใ้หก้รรมการซึ"งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ"งเป็นประธานในที"ประชุม  
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12. หน้าที"และความรบัผดิชอบอื"นที"กาํหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิี"ประชุมผูถ้อืหุน้ 
 

3. อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการ  
 

1. กรรมการคนหนึ"งมเีสยีงหนึ"งในการลงคะแนน และใหถ้อืเสยีงขา้งมากเป็นมตขิองที"ประชุม โดยถ้าคะแนน
เสยีงเท่ากนั ให้ประธานในที"ประชุมออกเสยีงเพิ"มขึUนอีกเสยีงหนึ"งเป็นเสยีงชีUขาด เว้นแต่การเลอืกตั Uง
กรรมการแทนตําแหน่งกรรมการที"ว่างลงเพราะเหตุอื"นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหถ้อืคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสี"ของจาํนวนกรรมการที"ยงัเหลอือยู่  

2. กรรมการคนใดมสีว่นไดเ้สยีในการประชุมเรื"องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื"องนั Uน  
3. กรรมการสองคนเป็นผูม้อีํานาจลงลายมอืชื"อร่วมกนัพรอ้มทั Uงประทบัตราสาํคญัของบรษิทั อย่างไรกต็าม 

คณะกรรมการอาจกาํหนดชื"อกรรมการผูม้อีํานาจลงนามผูกพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราสาํคญัของบรษิทั
ได ้ 

4. คณะกรรมการอาจแต่งตั Uงบุคคลอื"นใดใหด้ําเนินกจิการของบรษิัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
หรอือาจมอบอํานาจเพื"อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามที"คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที"
กรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลี"ยนแปลงหรอืแกไ้ขอาํนาจนั Uนๆ ได ้ 

5. คณะกรรมการอาจจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครั Uงคราว ในเมื"อเหน็ว่าบรษิทัมผีลกําไร
สมควรพอที"จะทาํเช่นนั Uน และรายงานใหท้ี"ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป  

6. แม้ว่ากิจการทั Uงหลายของบริษัทย่อมอยู่ในอํานาจของคณะกรรมการบริษัทที"จะกระทําได้ แต่มีบาง
ประการที"ขอ้บงัคบัของบรษิทั กาํหนดใหเ้ป็นอาํนาจของที"ประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันีU  
 (1) พจิารณารายงานของคณะกรรมการที"เสนอต่อที"ประชุมแสดงถงึผลการดําเนินการของบรษิทัใน

รอบปีที"ผ่านมา 
 (2) พจิารณาและอนุมตังิบแสดงฐานะทางการเงนิและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของรอบปีบญัชทีี"ผ่าน

มา 
 (3) พจิารณาจดัสรรเงนิกาํไร เงนิบาํเหน็จรางวลั และจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนสาํรอง 
 (4) เลอืกตั Uงกรรมการแทนกรรมการที"ออกตามวาระ 
 (5) แต่งตั Uงผูส้อบบญัชแีละกาํหนดค่าตอบแทน 
 (6) การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัทั Uงหมดหรอืบางสว่นที"สาํคญัใหแ้ก่บุคคลอื"น 
 (7) การซืUอหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื"น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
 (8) การทาํ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกี"ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทั Uงหมดหรอืบางส่วนที"สาํคญั 

การมอบหมายให้บุคคลอื"นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิัท หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื"นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทุนกนั 

 (9) การแกไ้ขเพิ"มเตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
 (10) การเพิ"ม หรอืลดทุนของบรษิทั หรอืการออกหุน้กู ้
 (11) การควบ หรอืเลกิบรษิทั 
 (12) กจิการอื"นๆ 
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4. ประธานคณะกรรมการบริษทั 
 

ประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ หรอืเป็นกรรมการที"ไม่ไดท้ําหน้าที"บรหิาร สาํหรบัตําแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพื"อใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที"
ใหอ้ย่างชดัเจน  โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที"และความรบัผดิชอบดงันีU 
 
1. ประธานคณะกรรมการ หรือผู้ที"ประธานคณะกรรมการมอบหมายมีหน้าที"เรียกประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั โดยสง่หนงัสอืนดัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม (เวน้แต่ในกรณีจําเป็น หรอืรบีด่วนเพื"อ
รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื"น และกําหนดวนัประชุมเพื"อใหเ้รว็กว่า
นั Uนกไ็ด้) เพื"อให้กรรมการบรษิทัมเีวลาเพยีงพอที"จะศกึษา พจิารณา และตดัสนิใจอย่างถูกต้องในเรื"อง
ต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

2. มบีทบาทในการกาํหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ 
3. มีหน้าที"ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอที"ฝ่ายจดัการจะนําเสนอข้อมูล 

สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซกัถามและแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ ควบคุมประเดน็ในการ
อภปิราย และสรุปมตทิี"ประชุม 

4. มบีทบาทสาํคญัในการสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ เช่น การแสดงตน 
งดออกเสยีงลงมติ และการออกจากห้องประชุม เมื"อมีการพิจารณาระเบียบวาระที"กรรมการมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

5. สื"อสารขอ้มลูสาํคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 
6. สนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และทาํหน้าที"เป็นประธานในที"ประชุมเพื"อควบคุมการ

ประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
7. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที"ตามขอบเขตอํานาจหน้าที"ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิทัตามกฎหมาย และตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที"ด ี
 

5. กรรมการผูจ้ดัการ 
 

กรรมการผูจ้ดัการ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหท้ําหน้าที"เกี"ยวกบัการดําเนินธุรกจิตามปกติ
ของบริษัท โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณที"ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทอย่างเคร่งครดั 
ซื"อสตัย ์สจุรติ และหน้าที"ในการกาํกบัดแูลกจิการใหม้กีารดาํเนินธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และ
ผู้มีส่วนได้เสยีอย่างเหมาะสมและเที"ยงธรรม รวมถึงการดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั "วไปและข้อมูลด้าน
การเงนิของบรษิัทตามแนวทางที"พงึปฏิบตัิที"ด ีและไม่ทําการใดที"มสี่วนได้เสยีหรอืมีผลประโยชน์ลกัษณะ
ขดัแยง้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย 
 

6. เลขานุการบริษทั 
 
บรษิัทต้องจดัให้มเีลขานุการบรษิัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าที"และความรบัผดิชอบดงันีU  
 



 

นโนบายการกาํกบัดแูลกิจการ 
 
 

หน้า 6 

1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนีU 
� ทะเบยีนกรรมการ 
� หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
� รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
� รายงานประจาํปีของบรษิทั 

2. ตดิตามใหม้กีารนํามตทิี"ประชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ
3. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีที"รายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งสาํเนาใหแ้ก่ประธาน

คณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนัที"ได้รบัรายงาน
ดงักล่าว 

4. ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกี"ยวกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ที"เกี"ยวขอ้งรวมถงึการกาํกบัดแูล
ใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้ง  

5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ที"เกี"ยวขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลที"เกี"ยวขอ้ง  
7. ดาํเนินการอื"นตามที"คณะกรรมการมอบหมาย และ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด  
 
นอกจากนีU เลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที"ในฐานะหน่วยงานที"กํากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ (compliance unit) โดยทําหน้าที"ดูแลให้บรษิัท กรรมการ และผู้บรหิารปฏบิตัิให้ถูกต้องตามกฎ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย ์สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
พรบ.บรษิทัมหาชน รวมทั Uงกฎหมายอื"นๆ ที"เกี"ยวขอ้ง 

 
7. คณุสมบติัของกรรมการอิสระ  

 
คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งันีU 
(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที"มีสทิธิออกเสยีงทั Uงหมดของบริษัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั ทั UงนีU ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของ
ผูท้ี"เกี"ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Uนๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที"มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที"ปรกึษาที"ไดเ้งนิเดอืนประจํา หรอื
ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้
ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที"ยื"นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ทั UงนีU ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที"
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที"ปรกึษาของส่วนราชการซึ"งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที"มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที"เป็นบดิา
มารดา คู่สมรส พี"น้อง และบุตร  รวมทั Uงคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื"น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที"จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มอีํานาจควบคุมของ
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
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(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิัทในลกัษณะที"อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อสิระของตน รวมทั Uงไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที"มนียั หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูท้ี"มคีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม
ของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที"ยื"นคําขออนุญาต
ต่อสาํนกังาน 

 
 “ความสมัพนัธท์างธุรกจิ” ขา้งตน้ รวมถงึ การทาํรายการทางการคา้ที"กระทาํเป็นปกตเิพื"อประกอบกจิการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี"ยวกับสินทรพัย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํUาประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีUสนิ รวมถงึ
พฤติการณ์อื"นทํานองเดียวกนั ซึ"งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีUที"ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ"ง 
ตั Uงแต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ที"มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรอืตั Uงแต่ 20 ล้านบาทขึUนไป แล้วแต่จํานวนใด 
จะตํ"ากว่า   

 
 ทั UงนีU การคํานวณภาระหนีUดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิีการคํานวณมูลค่าของรายการที"เกี"ยวโยงกนัตาม

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที"เกี"ยวโยงกนัโดยอนุโลม  แต่ในการ
พจิารณาภาระหนีUดงักล่าวใหน้ับรวมภาระหนีUที"เกดิขึUนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที"มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ
กบับุคคลเดยีวกนั 

 
(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที"มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม  หรอืหุ้นส่วนของสํานัก
งานสอบบญัช ีซึ"งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัที"ยื"นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน  

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ"งรวมถึงการให้บริการเป็นที"ปรึกษากฎหมายหรือที"
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ"งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที"มนีัย ผูม้อีํานาจ
ควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั Uนดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที"ยื"นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที"ไดร้บัการแต่งตั UงขึUนเพื"อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึ"งเป็นผูท้ี"เกี"ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกจิการที"มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที"มนีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที"มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที"มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที"ปรกึษาที"รบัเงนิเดือนประจํา หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที"มสีทิธอิอกเสยีงทั Uงหมดของ
บรษิทัอื"น ซึ"งประกอบกจิการที"มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที"มนีัยกบักจิการของบรษิทั หรอื
บรษิทัย่อย 

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื"นใดที"ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี"ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
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ในกรณีที"บุคคลที"บรษิทัแต่งตั Uงใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที"มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ
หรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าที"กาํหนดตามวรรคหนึ"ง (ง) หรอื (ฉ) ใหบ้รษิทัไดร้บัการผ่อนผนัขอ้หา้ม
การมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกดิมลูค่าดงักล่าว กต่็อเมื"อบรษิทัไดจ้ดัให้
มคีวามเห็นคณะกรรมการบริษัทที"แสดงว่าได้พจิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตั Uงบุคคล
ดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัิหน้าที"และการให้ความเหน็ที"เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ต่อไปนีUในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตั Uงกรรมการอสิระดว้ย 
 (ก)  ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ที"ทําใหบุ้คคลดงักล่าวมคุีณสมบตัิ
ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี"กาํหนด 
  (ข)  เหตุผลและความจาํเป็นที"ยงัคงหรอืแต่งตั Uงใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
  (ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในการเสนอใหม้กีารแต่งตั Uงบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
 
เพื"อประโยชน์ตามวรรคหนึ"ง (จ) และ (ฉ) คําว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่าบุคคลที"ไดร้บัมอบหมายจากสาํนัก
งานสอบบญัช ีหรอืผู้ให้บรกิารทางวชิาชพี ให้เป็นผู้ลงลายมอืชื"อในรายงานการสอบบญัช ีหรอืรายงานการ
ใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิตบิุคคลนั Uน 
 
ทั UงนีU  คณะกรรมการได้กําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ไวเ้ขม้กว่าขอ้กําหนดขั Uนตํ"าของคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. โดยกาํหนดใหก้รรมการอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5 
 

8. วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 
 
ตามข้อบงัคบัของบริษัทขอ้ 13 ในการประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นทุกครั Uง กรรมการจํานวนหนึ"งในสาม
จะตอ้งออกจากตําแหน่งตามวาระ   
 

9. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษทัอื�นของกรรมการบริษทั 
 
เพื"อใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถที"จะมเีวลาในการทาํหน้าที"ไดอ้ย่างเตม็ที" บรษิทัจงึคํานึงถงึจํานวนบรษิทัที"
กรรมการดาํรงตําแหน่ง โดยกาํหนดจาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนสงูสุดที"ประธานคณะกรรมการ และกรรมการจะ
ดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื"นไดด้งันีU   

� ประธานกรรมการ ใหด้าํรงตําแหน่งไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
� กรรมการบรษิทั ใหด้าํรงตําแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

 
ทั UงนีU บรษิทัไม่มขีอ้จาํกดัสาํหรบักรรมการที"ไปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื"นที"ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เนื"องจากกรรมการบรหิารสว่นใหญ่ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย  บรษิทั
ร่วม  การร่วมคา้ หรอืบรษิทัที"เกี"ยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 
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10. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษทัอื�นของผูบ้ริหารระดบัสูง   
 
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปดาํรงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  การร่วมคา้ หรอื
บรษิทัที"เกี"ยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทัได ้ ในกรณีที"เป็นการดํารงตําแหน่งในบรษิทัอื"นนอกเหนือจากกลุ่มบรษิทั
ดงักล่าวแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  
 

หลกัปฏิบติั 2 กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั �งยืน 
 
คณะกรรมการไดก้ําหนดใหบ้รษิัทมวีตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการดําเนินงานเป็นไปเพื"อความยั "งยนื โดยได้จดัทําเป็น
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรมองค์กร และจรรยาบรรณธุรกจิ รวมทั Uงส่งเสรมิให้มกีารสื"อสารให้กบับุคลากรทุกระดบัในองค์กร
ขบัเคลื"อนไปในทศิทางเดยีวกนั นอกจากนั Uน คณะกรรมการไดต้ดิตามดูแลใหม้กีารนํากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตัิ โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ"งครั Uง คณะกรรมการไดต้ิดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบรหิาร โดยกําหนดให้มกีาร
รายงานผลการดาํเนินงานและผลประกอบการของบรษิทั โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงนิและแผนงานต่างๆ เพื"อให้
เป็นไปตามกลยุทธท์ี"วางไว ้
 

1. วิสยัทศัน์ 
 

เป็นบรษิทัชั Uนนําในธุรกจิอาหารและธุรกจิที"เกี"ยวขอ้ง ที"มกีารเตบิโตและพฒันาอย่างยั "งยนื 
 
2. พนัธกิจ 
 

1) ผลติอาหารที"มคุีณภาพและคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทั Uงนําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ ที"ตรง
ตามความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยการบรกิารที"ดเียี"ยม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 

2)  ใช้เทคโนโลยีการผลติที"ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที"ได้มาตรฐานสากล พร้อมกบัการดูแล
รกัษาสิ"งแวดลอ้ม ชุมชนและสงัคม 

3) สรา้งความเชื"อมั "นใหก้บัลูกคา้ และจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กี"ยวขอ้งอย่างเหมาะสม 
รวมทั Uงการคาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน 

 
3. วฒันธรรมองคก์ร 
 

1) รบัผิดชอบในงานจนสาํเรจ็ (Accountability) :  การเป็นผูรู้จ้กัรบัผดิชอบต่อหน้าที" และมคีวามมุ่งมั "น
ในการทาํงานใหส้าํเรจ็เพื"อสว่นรวม 

2) ทศันคติ “เราทาํได้” (“Can-do” attitude) : การเป็นผูท้ี"มทีศันคตใินทางบวก มคีวามกะตอืรอืรน้ มแีรงจูงใจ 
มคีวามสขุและสนุกกบังานที"ทาํ 

3) ทาํงานเป็นทีม (Teamwork) : การเป็นผูท้ี"ไวว้างใจผูอ้ื"น ตดิต่อสื"อสารอย่างเปิดเผย ร่วมใจกนัทํางาน
โดยคาํนึงถงึผลลพัธท์ี"ดทีี"สดุ 
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4) พฒันาอย่างต่อเนื�อง (Continuous improvement) : การเป็นผูส้นใจค้นหาวธิกีารทํางานใหด้ยีิ"งขึUน 
มองหาวธิกีารใหม่ๆ ที"จะพฒันาสนิคา้และบรกิาร 

5) เอาใจใส่พนักงาน (Take care of people) : การเป็นผูดู้แลทุกขส์ุข ใหค้วามยุตธิรรมและความเสมอ
ภาค สรา้งความสมดุลยใ์นงานและชวีติสว่นตวั 

 
4. จรรยาบรรณธรุกิจ 
 
บริษัทตระหนักดีว่าการปฏิบัติตามจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นสิ"งจําเป็นต่อความมั "นคงและ
ความสาํเรจ็ขององคก์รในระยะยาว บรษิทัเชื"อมั "นว่าการมหีลกัปฏบิตัเิกี"ยวกบัจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืUนฐานที"สาํคญัในการ
เสรมิสรา้ง และยกระดบัการกํากบัดูแลกจิการที"ด ีบรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิ เพื"อใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
ธุรกจิในปจัจุบนั โดยถอืเป็นการประมวลความประพฤตใินทางที"ดงีาม และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั  
พร้อมทั Uงประกาศให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทได้รบัทราบ และได้จดัให้มกีระบวนการติดตามการ
ปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดัและต่อเนื"อง 
 
จรรยาบรรณธุรกจิของกลุ่มบรษิัทได้จดัทําขึUนเป็นลายลกัษณ์อกัษรครั Uงแรกเมื"อปี 2552  โดยฉบบัปจัจุบนัเป็นฉบบั
ปรบัปรุงครั Uงที" 1 ซึ"งมกีารแบ่งหมวดหมู่ และปรบัปรุงเนืUอหาให้ชดัเจน ครอบคลุมกฎเกณฑน์โยบายที"เกี"ยวขอ้ง และ
แนวทางปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีที"กวา้งขวางขึUน รวมถงึไดม้กีารจดัทํานโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั "น เพื"อใหส้อดคลอ้ง
กบัการดาํเนินธุรกจิในปจัจุบนัยิ"งขึUน 
 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสรา้งคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล 
 
1. กระบวนการสรรหากรรมการ 
 
คณะกรรมการสรรหาทําหน้าที"เสนอชื"อบุคคลที"เหมาะสม เพื"อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอที"ประชุมผูถ้อื
หุน้เลอืกตั Uงตามหลกัเกณฑท์ี"กาํหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหา ประเมนิ เลอืกสรร 
และเสนอชื"อผูท้ี"ผ่านการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถึงประสบการณ์ที"เหมาะสมสาํหรบัการทําหน้าที"ของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจน
พจิารณาถงึความสามารถที"จะช่วยใหก้ารดาํเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบรดักุมยิ"งขึUน ความสามารถ
ในการตดัสนิใจทางธุรกจิอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิเชงิกลยุทธ์ ความเป็นผู้นํา รวมทั Uงความชํานาญใน
วชิาชพี ความซื"อสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิว่นบุคคลอื"นๆ ที"เหมาะสม 
 
2. หลกัเกณฑที์�สาํคญั 
 
หลกัเกณฑท์ี"สาํคญัในการสรรหาผูท้ี"จะไดร้บัการเสนอชื"อเป็นกรรมการบรษิทั ไดแ้ก่ ทกัษะและความชาํนาญ ประวตักิาร
ทาํงาน ความรอบรูแ้ละประสบการณ์ในธุรกจิ รวมถงึคุณสมบตัอิื"นๆ และความซื"อสตัยส์จุรติ การพจิารณาคดัเลอืกยงัให้
ความสาํคญัถงึการไดร้บัประโยชน์จากความหลากหลายในดา้นต่างๆ เช่น ความหลากหลายทางเพศ อายุ เชืUอชาต ิและ
สญัชาต ิ
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3. คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยไดร้บัแต่งตั Uงจาก
คณะกรรมการบรษิทั ซึ"งต้องเป็นผู้ที"มคีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอที"จะทําหน้าที"ในการสอบทานความ
น่าเชื"อถอืของงบการเงนิไดไ้ม่น้อยกว่า 1 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการบรษิทัที"มี
คุณสมบตัเิป็น “กรรมการอสิระ” ตามนิยามที"บรษิทัประกาศ และภายใต้ขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเป็นบุคคล
คนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื"อใหส้อดคลอ้งกบัการดํารง
ตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั โดยครบกาํหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี ทั UงนีU เมื"อ
ครบกาํหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตั Uงใหด้าํรงตําแหน่งต่อไปอกีได ้
 
ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ ทาํหน้าที"เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื"อทําหน้าที"ช่วยเหลอื สนับสนุน
การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี"ยวกบัการนัดหมายประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม นําส่ง
เอกสารประกอบการประชุม บนัทกึรายงานการประชุม และอื"นๆ ตามที"คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย 

 
หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. พจิารณาให้ความเหน็ชอบการนําส่งงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิัทต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย 
3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที"เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนการให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Uงโยกย้าย การประเมินผลงาน การเลิกจ้างงาน
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื"นใดที"รบัผดิชอบเกี"ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที"เกี"ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั Uง และเลกิจา้ง บุคคลซึ"งมคีวามเป็นอสิระในการทําหน้าที"เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั Uงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Uง 

6. พจิารณารายการที"เกี"ยวโยงกนัหรอืรายการที"อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทั UงนีU เพื"อใหม้ั "นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

7. รายงานผลการดําเนินงานเกี"ยวกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจําทุกไตรมาส 
ซึ"งรายงานระบุเกี"ยวกบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื"องต่างๆ ของการตรวจสอบภายใน 
ความเหน็ต่อรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานอื"นที"เหน็ว่า
คณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 
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8. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ"งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนีU 

8.1  ความเหน็เกี"ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที"เชื"อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
8.2  ความเหน็เกี"ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
8.3  ความเหน็เกี"ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายที"เกี"ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
8.4  ความเหน็เกี"ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5  ความเหน็เกี"ยวกบัรายการที"อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8.6  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
8.7  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที"คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที"ตามกฎบตัร 
(charter) 
8.8  รายการอื"นที"เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั "วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที"และความ
รบัผดิชอบที"ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

9. ดาํเนินการใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้กีระบวนการรบัและกาํกบัดแูลการรบัเรื"องรอ้งเรยีน 
10. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ตอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เพื"อชีUแจง

ในเรื"องเกี"ยวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื การแต่งตั Uงผูส้อบบญัช ี
11. ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลให้

คณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั Uงคณะ (as 
a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis) 

12. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ"าเสมอ 
13. ดาํเนินการอื"นๆ ตามที"คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 
14. กําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั Uง ซึ"งในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งมกีรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ"งหนึ"งของจาํนวนกรรมการตรวจสอบทั Uงหมดที"
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตั Uงจงึจะเป็นองคป์ระชุม 

15. คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที"และความรับผิดชอบตามคําสั "งของ
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบการดําเนินงานของบรษิทัโดยตรงต่อผูถ้อืหุน้ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีและบุคคลทั "วไป 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทั Uงหมด 4 ครั Uง สามารถประมวลจาํนวนครั Uงในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านไดด้งันีU  
 

รายชื�อ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั _งในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2560-2563 4/4 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 
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3.2 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดย
สมาชกิส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอสิระ  มปีระธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ  
และไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบัประธานคณะกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื"อให้
สอดคลอ้งกบัการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั โดยครบกําหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ประจาํปี ทั UงนีU เมื"อครบกาํหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตั Uงใหด้าํรงตําแหน่งต่อไปอกีได ้
 
หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการ

ผูจ้ดัการ พร้อมทั Uงนําเสนอต่อที"ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืที"ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาและ
อนุมตั ิ

2. พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยจดัการเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีน
อื"นๆ ที"มกีารประกอบธุรกจิอย่างเดยีวกนั เพื"อเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการบรหิารงานใหเ้จรญิกา้วหน้า 

3. พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื"อ
พจิารณาอนุมตั ิ

4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั Uงหลังมีการประชุม
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสมํ"าเสมอ 

5. ประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และรายงานผล
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
โดยรวมทั Uงคณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)  

6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสมํ"าเสมอ 
7. ดาํเนินการอื"นๆ ตามที"คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
8. กําหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนตามที"คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

หรอืประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเหน็ว่าจําเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ต้องจดัใหม้ี
การประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั Uง โดยในการประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนต้องมกีรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ"งหนึ"งของจาํนวนกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทั Uงหมดและ
ควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

 
ในปี 2561 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทั Uงหมด 2 ครั Uง สามารถประมวลจํานวนครั Uงใน
การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านไดด้งันีU  
 

รายชื�อ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั _งในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  รศ.ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ ประธานคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน 2559-2562 2/2 

2.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2559-2562 2/2 
3.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2559-2562 2/2 



 

นโนบายการกาํกบัดแูลกิจการ 
 
 

หน้า 14 

3.3 คณะกรรมการสรรหา  
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชกิส่วนใหญ่
ควรเป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหาตอ้งไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการ
บรษิทั วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื"อให้สอดคล้องกบัการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิัท 
โดยครบกําหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี ทั UงนีU เมื"อครบกําหนดออกตามวาระกอ็าจ
ไดร้บัการพจิารณาแต่งตั Uงใหด้าํรงตําแหน่งต่อไปอกีได ้
 
หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พจิารณาและทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปจัจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจําเป็นเชงิกล

ยุทธ์ของบริษัทหรอืไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทั Uงเสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหส้อดคล้องกบัโครงสร้างดงักล่าว โดยจดัทําเป็นตารางความรู้ความชํานาญเฉพาะดา้นของ
คณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื"อพจิารณาว่าคณะกรรมการที"ดํารง
ตําแหน่งอยู่ในปจัจุบนัประกอบดว้ยกรรมการที"มคีวามรู้ความชํานาญครบถ้วนตามความจําเป็นหรอืไม่
อย่างไร และสมควรสรรหากรรมการที"มคีวามรูค้วามชาํนาญในดา้นใดเพิ"มเตมิเพื"อใหม้คีวามครบถว้นมาก
ยิ"งขึUนหรอืไม่อย่างไร 

2. กําหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคล ใหส้อดคล้องกบัโครงสรา้งและคุณสมบตัติามที"
กาํหนดไวใ้นขอ้ 1 

3. พจิารณาคุณสมบตัิของบุคคลที"จะมาเป็นกรรมการอสิระให้มคีวามเหมาะสมกบับรษิัทและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี"สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด 

4. คดัเลอืก ประเมนิและเสนอรายชื"อผูท้ี"จะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลั "นกรองและสมัภาษณ์
บุคคลที"มคุีณธรรม ยดึมั "นในการทํางานอย่างมหีลกัการ ส่งเสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐานสงูสุดอย่างมอื
อาชพี 

5. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยมโีอกาสเสนอชื"อผูท้ี"สมควรเป็นกรรมการใหค้ณะกรรมการสรรหาพจิารณา 
โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื"อให้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณากลั "นกรองตามกระบวนการที"
คณะกรรมการกาํหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขั Uนตอนกระบวนการในการเสนอชื"อกรรมการใหผู้้ถอืหุน้ทราบเพื"อให้
มั "นใจในความโปร่งใสในขั Uนตอนการสรรหากรรมการ รวมทั Uงจดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอชื"อที"ระบุถงึ
ขอ้มูลที"จําเป็นในการพิจารณาเหตุผลสนับสนุน รวมทั Uงความเต็มใจของผู้ได้รบัการเสนอชื"อไว้ในแบบ
เสนอชื"อนั Uนดว้ย 

7. พจิารณาคุณลกัษณะของบุคคลที"จะมาเป็นกรรมการบรษิทัใหม้คีวามเหมาะสม โดยใชแ้นวทางดงัต่อไปนีU
ในการคดัเลอืกกรรมการ 

7.1 คุณลกัษณะทั "วไปที"ตอ้งการในกรรมการแต่ละท่าน 
• ความมคุีณธรรมและความรบัผดิชอบ 
• การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 
• ความมวีุฒภิาวะและความมั "นคง กลา้แสดงความคดิเหน็ที"แตกต่างและเป็นอสิระ 
• ยดึมั "นในการทาํงานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยี"ยงมอือาชพี 
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• คุณสมบตัอิื"นตามที"คณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร 
7.2 คุณลกัษณะอื"นๆ ที"คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามสาํคญัความรู้ความชํานาญในดา้น
ต่างๆ เพื"อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการที"เหมาะสม 

• ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 
• การบรหิารจดัการองคก์รซึ"งรวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล 
• การบรหิารความเสี"ยง 
• การจดัการในภาวะวกิฤต ิ
• ความรูด้า้นกฎหมาย 
• ความรูเ้กี"ยวกบัธุรกจิของบรษิทั 
• การตลาดระหว่างประเทศ 
• การกาํหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ ์
• ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอื"นๆ ที"คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจาํเป็น 

8. พจิารณาและทบทวนแผนพฒันากรรมการ ดูแลให้กรรมการทุกท่านไดร้บัการอบรมอย่างเหมาะสมและ
ต่อเนื"อง เพื"อให้ทราบถงึการพฒันาในทางธุรกจิของบรษิทั และการเปลี"ยนแปลงของระเบยีบปฏบิตัแิละ
ข้อกําหนดที"เกี"ยวข้อง โดยมีการจัดตั Uงงบประมาณในการฝึกอบรมกรรมการในแต่ละปีไว้ในระดบัที"
เหมาะสม  

9. กํากบัดูแลให้บรษิัทจดัให้มกีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที"เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที"ให้แก่
กรรมการที"ไดร้บัการแต่งตั Uงใหม่ 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการสรรหา และรายงานผลให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาโดยรวมทั Uงคณะ (as a 
whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)  

11. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาอย่างสมํ"าเสมอ 
12. วางแผนและดําเนินการสรรหาผู้สบืทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการเพื"อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท

พจิารณา 
13. กาํกบัดแูลใหม้กีารสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูที"มคุีณสมบตัเิหมาะสม การพฒันาและการรกัษาผูบ้รหิารไวใ้ห้

อยู่กบัองคก์ร 
14. ดาํเนินการอื"นๆ ตามที"คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
15. กาํหนดใหม้กีารเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาตามที"คณะกรรมการสรรหาหรอืประธานคณะกรรมการ

สรรหาเหน็ว่าจาํเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั Uงโดยในการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหา ตอ้งมกีรรมการสรรหามาประชุมไม่น้อยกว่ากึ"งหนึ"งของจาํนวนกรรมการสรร
หาทั Uงหมดและควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

 
ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาได้มกีารประชุมทั Uงหมด 1 ครั Uง สามารถประมวลจํานวนครั Uงในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละท่านไดด้งันีU 
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รายชื�อ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั _งในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ ประธานคณะกรรมการ
สรรหา 2560-2563 0/1 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2560-2563 1/1 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 1/1 
4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2560-2563 1/1 

 
เมื"อวนัที" 22 กุมภาพนัธ ์ 2562 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตั Uง ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 
เป็นสมาชกิคณะกรรมการสรรหา สง่ผลใหค้ณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นสว่นใหญ่ 

 
  3.4 คณะเจ้าหน้าที�บริหารความเสี�ยง 

 
คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิมื"อวนัที" 11 สงิหาคม 2559 อนุมตัใิหจ้ดัตั Uงคณะเจา้หน้าที"บรหิารความเสี"ยง โดยมี
หน้าที"และความรบัผดิชอบตามที"ระบุไวด้า้นล่าง ปจัจุบนัมสีมาชกิ 3 คนดงันีU  

 
 
 
 

รายชื�อ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั _งในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
กรรมการผูจ้ดัการและ
ประธานคณะเจา้หน้าที"

บรหิารความเสี"ยง 
2559-2562 1/1 

2.  นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2559-2562 1/1 

3.  นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากร
บุคคล 

2559-2562 1/1 

 
องค์ประกอบของคณะเจ้าหน้าที"บริหารความเสี"ยง ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนที"แต่งตั Uงโดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการที"ไม่เป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ  มวีาระการดํารง
ตําแหน่งคราวละ 3 ปี คณะเจ้าหน้าที"บริหารความเสี"ยงรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทโดยผ่านการ
กลั "นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าที�บริหารความเสี�ยง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบริหารความเสี"ยง รวมถึงพจิารณาขอบเขตและระดบั

ความเสี"ยงที"ยอมรบัไดท้ี"เหมาะสมในแต่ละปี โดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัหน้าที"ความรบัผดิชอบในการ
บรหิารจดัการ และความน่าเชื"อถอืในการดําเนินธุรกจิ ซึ"งเชื"อมโยงกบัประเดน็ความเสี"ยงที"เกี"ยวเนื"องกบั
ความเชื"อมั "นในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. กํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัทํานโยบาย พร้อมทั Uงแผนงานสําหรบัระบบบรหิารความเสี"ยงที"เหมาะสม 
นําเสนอเพื"อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพร่ภายในบรษิทัอย่างทั "วถงึ  

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและระบบ
บรหิารความเสี"ยงของบรษิัทเป็นประจําทุกปี รวมถงึกํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการสามารถบรหิารจดัการให้
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เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธด์า้นความเสี"ยง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสี"ยงที"ยอมรบัไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกี"ยวกบัลกัษณะการดําเนินงาน  บทบาทหน้าที"  ความรบัผดิชอบ และ
อาํนาจหน้าที"ของหน่วยงานที"เกี"ยวขอ้งกบับรหิารจดัการความเสี"ยง รวมถงึกําหนดแนวทางและขอบเขต
ดา้นการบรหิารความเสี"ยงภายในบรษิทั 

5. กํากบัดูแลให้มีการดําเนินการภายใต้กระบวนการที"มีประสทิธิภาพในการระบุประเด็นความเสี"ยงของ
บรษิทัอย่างต่อเนื"อง  และกาํหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีที"เกดิเหตุการณ์ที"ไม่เป็นไปตาม
สมมตฐิานที"กาํหนดไว ้จากนั Uนจดัสรรทรพัยากรที"จําเป็นในการจดัการเชงิรุกเกี"ยวกบัประเดน็ความเสี"ยง
เหล่านั Uน โดยคํานึงถงึขอบเขตและระดบัความเสี"ยงที"ยอมรบัได้ของบรษิทั  รวมถงึกําหนดใหม้แีนวทาง 
และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสี"ยงที"ไม่แน่นอนที"อาจเกดิขึUนในอนาคต 

6. กาํกบัดแูลใหม้กีารจดัทาํระบบควบคุมที"เป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการทํางาน  และผลการ
ดาํเนินงานที"เกี"ยวขอ้งกบัปจัจยัความเสี"ยงที"สาํคญั อย่างน้อยปีละ 1 ครั Uง 

7. ดาํเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดาํเนินงานต่างๆ ที"เกี"ยวขอ้งกบัประสทิธภิาพดา้นการจดัการความ
เสี"ยง และกระบวนการควบคุมความเสี"ยงภายในขององคก์ร โดยกาํหนดใหม้กีารจดัทาํระบบควบคุมความ
เสี"ยงที"มีความครอบคลุม เพื"อให้มั "นใจว่าได้มีการจัดการเพื"อบรรเทาความเสี"ยง และสามารถบรรลุ
เป้าหมายที"องคก์รกาํหนด 

8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขั Uนตอนการทํางานเพื"อให้มั "นใจถึงประสทิธภิาพของระบบควบคุม
ความเสี"ยงภายในขององคก์ร ที"ช่วยสนบัสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถงึความถูกต้องของการ
เปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัที"เหมาะสม 

9. ตดิตามการเปลี"ยนแปลงของปจัจยัภายนอกที"เกี"ยวขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินดา้นความรบัผดิชอบในการ
ดําเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มูลที"เกี"ยวกบัความเสี"ยงโดยเฉพาะ ซึ"งรวมถงึประเดน็ความเสี"ยงใหม่ที"
เกดิขึUน และการคาดการณ์ผลกระทบที"มต่ีอบรษิทั 

10. นําเสนอขอ้มูลอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค์ เพื"อให้สอดคล้องกบัความรบัผดิชอบของบรษิทัใน
การดาํเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสี"ยงที"เกี"ยวขอ้งของบรษิทั เพื"อนําเสนอต่อคณะตรวจสอบ และต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เกี"ยวกบัความเสี"ยงทุกประเภทที"บรษิทัตอ้งเผชญิ ตามลาํดบั 

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ์  นโยบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสี"ยงที"ยอมรบัได้ ที"นําเสนอโดยฝ่าย
จดัการ โดยคณะเจ้าหน้าที"บริหารความเสี"ยง จะกํากับดูแลให้นโยบายต่างๆ มีความสอดคล้องกับ
ภาพรวมความเสี"ยงของบรษิทั ทั UงนีUคณะเจา้หน้าที"บรหิารความเสี"ยง จะเป็นผูพ้จิารณาประเดน็ความเสี"ยง
ในลกัษณะที"กวา้งที"สดุ เช่น ความเสี"ยงที"ครอบคลุมทั Uงองคก์ร เป็นตน้ 

12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายจดัการในด้านรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวมของ
ประสทิธิภาพด้านการบรหิารความเสี"ยง  การปฏบิตัิงานของฝ่ายจดัการ  การเปิดเผยข้อมูลด้านการ
ควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบักาํกบัดแูลใหม้กีารดาํเนินการที"เหมาะสม 

13. บ่งชีUประเดน็ความเสี"ยงที"สาํคญั รวมถงึการกาํหนดดชันีชีUวดั (KPI) สาํหรบับรษิทั และดําเนินการตดิตาม
ตรวจสอบปจัจยัต่างๆ โดยกําหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ"งของการทบทวนกระบวนการ และขั Uนตอนการทํางาน 
เพื"อใหม้ั "นใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสี"ยงภายในของบรษิทั 

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิัทเกี"ยวกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลที"เกี"ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการความเสี"ยงในรายงานประจาํปี และรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูที"เกี"ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานดา้น
การบรหิารความเสี"ยง 
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4. การประชุมคณะกรรมการ  
 
บริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครั Uงต่อปี อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Uง ประธาน
คณะกรรมการจะพจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิ"มเตมิตามความจําเป็น กรรมการตั Uงแต่ 2 
คนขึUนไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได ้ในกรณีที"มกีรรมการตั Uงแต่ 2 คน
ขึUนไปรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการกาํหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัที"ไดร้บัการรอ้งขอ  

บรษิทัจะมกีารกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปีสาํหรบัการประชุมวาระปกต ิและแจง้ใหก้รรมการ
แต่ละท่านไดร้บัทราบกาํหนดการดงักล่าวในเดอืนพฤศจกิายนของทุกปี 

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูเ้สนอวาระการประชุมทั "วไปที"ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ที"เกี"ยวขอ้ง 
สว่นวาระที"นอกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณา ทั UงนีU
กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื"องเขา้สูว่าระการประชุมได ้ โดยสง่วาระที"ตอ้งการเสนอผ่านทางเลขานุการ
บริษัทก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รวบรวมวาระที"เสนอดงักล่าวให้ประธาน
คณะกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิัทจะจดัส่งเอกสารที"ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพร้อมหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุอย่าง
ชดัเจนว่าเป็นเรื"องที"จะเสนอเพื"อทราบ เพื"ออนุมตั ิหรอืเพื"อพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการทุกท่านก่อน
การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั (เวน้แต่ในกรณีจําเป็น หรอืรบีด่วนเพื"อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิัท 
จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื"น และกาํหนดวนัประชุมเพื"อใหเ้รว็กว่านั Uนกไ็ด)้ ทั UงนีU เพื"อใหก้รรมการแต่ละท่าน
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม ในระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอแก่ผูบ้รหิารที"เกี"ยวขอ้งในการนําเสนอรายละเอยีด เพื"อให้กรรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิ"มเติม 
รวมถงึการจดัสรรเวลาใหก้รรมการสามารถอภปิรายปญัหาสาํคญัอย่างเพยีงพอ 

ในปี 2561 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 5 ครั Uง สามารถประมวลจํานวนครั Uงในการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการบรษิทัแต่ละท่านไดด้งันีU  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื�อ วาระการ 
ดาํรงตาํแหน่ง 

จาํนวนครั _งในการเข้ารว่มประชุม 
วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2560-2563 4/5 - 4/5 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 2561-2564 5/5 - 5/5 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ 2561-2564 5/5 - 5/5 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 2560-2563 5/5 - 5/5 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 2559-2562 4/5 - 4/5 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 2560-2563 4/5 - 4/5 
7. นายวงั ชาง ยงิ 2561-2564 5/5 - 5/5 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 2559-2562 5/5 - 5/5 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 2559-2562 5/5 - 5/5 
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รายงานการประชุมได้มกีารจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมกีารระบุวนัเวลาเริ"ม-เวลาเลกิประชุม  ชื"อกรรมการ 
ที"เขา้ประชุมและกรรมการที"ลาประชุม สรุปสาระสําคญัของเรื"องที"เสนอรวมถึงประเดน็ที"มกีารอภปิรายและ
ขอ้สงัเกตของกรรมการ มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการที"ไม่เหน็ดว้ย ชื"อผูจ้ดรายงาน และ ผูร้บัรอง
รายงาน และหลงัจากที"ผ่านการรบัรองจากที"ประชุมแลว้ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูจ้ดัเกบ็ เพื"อใหพ้รอ้มสาํหรบั
การตรวจสอบโดยผูท้ี"เกี"ยวขอ้ง 

กรรมการที"ไม่ใช่ผูบ้รหิารมปีระชุมกนัเองตามความจําเป็นโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมอยู่ดว้ย ทั UงนีU เพื"ออภปิราย
ปญัหาต่างๆ เกี"ยวกบัการจดัการที"มีประเด็นที"น่าสนใจ และจะต้องมีการแจ้งผลการประชุมให้กรรมการ
ผู้จ ัดการได้รับทราบ โดยในปี 2561 กรรมการที"ไม่ใช่ผู้บริหารมีโอกาสได้ประชุมกันเองโดยไม่มี
กรรมการบรหิารร่วมอยู่ดว้ยจาํนวน 2 ครั Uง ในประเดน็เกี"ยวกบั เรื"องมาตรฐานบญัชใีหม่ต่างๆ ที"จะมผีลกระทบ
ต่อบรษิทั รวมถงึการทาํงานของฝา่ยบรหิารร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และเรื"องทั "วไปอื"นๆ 

 
5. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  

 

กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการด้วยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย์
พฒันาการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยได้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานปีละ 1 ครั Uง ในเดอืน
กุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านนําส่งแบบประเมนิที"เลขานุการบรษิทั เพื"อรวบรวมผลการ
ประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพื"อกาํหนดแนวทางปรบัปรุงในการทาํงานต่อไป  
 
5.1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล)  
 
หลกัเกณฑ ์

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) เพื"อใชป้ระเมนิการทําหน้าที"
อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล  เป็นเครื"องมอืช่วยใหก้รรมการไดท้บทวน และ
พฒันาการปฏบิตัิหน้าที"ของตนเองให้เกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิ"งขึUน โดยมหีวัขอ้ในการประเมนิที"
สอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที"ด ีดงันีU 

1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 
3.  บทบาท หน้าที" และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
ในปี 2561 ผลการประเมนิในภาพรวมทั Uง 3 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก 
 
5.2 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ  
 
หลกัเกณฑ ์
แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื"อใช้ประเมนิการทํางานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมขององคค์ณะ โดยนําแนวทางจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
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ประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ"ง
ผลการประเมนิจะเป็นสว่นสาํคญัในการพฒันาการปฏบิตัหิน้าที"และการดําเนินงานเกี"ยวกบัคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิ"งขึUน โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ประเมนิระดบัคะแนนความเหน็ หรอืระดบัการดาํเนินการใน 6 หวัขอ้ประเมนิไดแ้ก่ 

1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2.  บทบาท หน้าที"และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
3.  การประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
4.  การทาํหน้าที"ของกรรมการ  
5.  ความสมัพนัธข์องฝา่ยจดัการ  
6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  
 

ในปี 2561 ผลการประเมนิในภาพรวมทั Uง 6 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก  
 

ผลการประเมินเฉลี�ยปี 2561 ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ดงันี_  
 

1.  คณะกรรมการบรษิทั ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
3.  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
4.  คณะกรรมการสรรหา ไดค้ะแนน อยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
 

หมายเหตุ การประเมนิที"อยู่ในเกณฑด์มีาก จะไดค้ะแนนอยูใ่นชว่ง 81-100 คะแนน 
 

5.3  การประเมินกรรมการผูจ้ดัการ  

คณะกรรมการไดป้ระเมนิผลงานประจาํปี ของกรรมการผูจ้ดัการในรปูแบบกาํหนดดชันีชีUวดัที"สาํคญัอนัสะทอ้น
มาจากผลประกอบการที"เป็นผลงานทั Uงในเชงิปรมิาณและคุณภาพ ทั UงนีU คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
ซึ"งประกอบดว้ยสมาชกิสว่นใหญ่เป็นกรรมการอสิระ และมปีระธานเป็นกรรมการอสิระ ทําหน้าที"พจิารณาดชันี
ชีUวดัที"สาํคญัดงักล่าว ซึ"งมคีวามโปร่งใส และมคีวามเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทั โดยมหีวัขอ้ในการประเมนิ 
ดงันีU 

1. ความเป็นผูนํ้า 
2. การกาํหนดและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ ์
3. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
5. การบรหิารความเสี"ยงและการควบคุมภายใน 
6. การสรา้งมลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
 

1. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
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1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทําหน้าที"พจิารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทน
 กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื"อขออนุมตัจิากที"ประชุมผู้ถอืหุ้น ทั UงนีU ค่าตอบแทนกรรมการ
 จะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที" ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบโดยเปรยีบเทยีบกบั
 บรษิทัอื"นที"อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลการสํารวจการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนใน
 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑใ์นการเปรยีบเทยีบในแต่ละปี ทั UงนีU เพื"อใหค่้าตอบแทนดงักล่าว
เพยีงพอที"จะจงูใจและรกัษากรรมการที"มคุีณภาพตามที"บรษิทัตอ้งการ  

 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2560 2561 
จาํนวน

กรรมการ 
บาท 

จาํนวน
กรรมการ 

บาท 

คณะกรรมการบรษิทั 9 4,184,400 9 4,184,400 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,252,800 3 1,252,800 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 3 131,100 3 131,100 
คณะกรรมการสรรหา 4 87,600 4 87,600 

นอกจากค่าตอบแทนที"เป็นตวัเงนิแลว้ กรรมการต่างประเทศที"มาเขา้ร่วมประชุมจะไดร้บัค่าตั vวเครื"องบนิ ค่าที"พกั
และอาหาร  รวมถึงกรมธรรม์ประกันความรบัผิดของกรรมการและผู้บริหารเพื"อคุ้มครองความเสี"ยงของ
กรรมการและผูบ้รหิารในการปฏบิตัหิน้าที"ใหบ้รษิทั แต่ทั UงนีUจะไม่ใหค้วามคุม้ครองในกรณีกระทําการโดยจงใจ 
หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงหรอืทุจรติ  
 
1.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง  
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายที"คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
กาํหนดในแต่ละครั Uงซึ"งสอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถและผลการดาํเนินงานของบรษิทั  โดยคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนที"เหมาะสมต่อคณะกรรมการเพื"อ
พจิารณาอนุมตั ิ โดยโครงสรา้งค่าตอบแทนถอืว่าเป็นเครื"องจูงใจใหก้รรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผู้บริหารระดบัสูง ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบั
ผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 
 
ในปี 2561 กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร่้วมกนักําหนดค่าเป้าหมายของตวั
วดัผลการดําเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพื"อนํามาใช้ในการประเมนิผลการ
 ปฏิบตัิงานของกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง ทั UงนีU คณะกรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแทนไดก้าํหนดใหนํ้าผลการประเมนิดงักล่าวมาพจิารณาค่าตอบแทน  

ค่าตอบแทน 
2560 2561 

จาํนวนผูบ้ริหาร  บาท จาํนวนผูบ้ริหาร บาท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู 11 82,817,568 9 73,493,440 
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นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผู้บรหิารระดบัสูงได้รบัค่าตอบแทนอื"น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนสํารองเลีUยงชพี 
เงนิเกษยีณอายุ รถประจาํตําแหน่งและค่าใชจ้่ายที"เกี"ยวกบัรถประจาํตําแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล และค่าประกนั
อุบตัเิหตุ  
 
นอกจากนั Uน กรรมการบางท่านที"ไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยจะได้รับ
 ค่าตอบแทนจากบรษิทัย่อยบางบรษิทัดว้ย ทั UงนีUขึUนอยู่กบันโยบายและการพจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของ
 คณะกรรมการของบรษิทัย่อยนั Uนๆ   
 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารที�ไป 
ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัย่อย 

2560 2561 
จาํนวน

กรรมการ 
บาท 

จาํนวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในตําแหน่งกรรมการของบรษิทัย่อย 4 2,270,400 4 2,069,256 
ไดร้บัในตําแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย 3 7,389,000 3 6,990,000 

 
2. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 
บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการและผูบ้รหิารใหม่ โดยจดัใหเ้ยี"ยมชมโรงงานเพื"อดูกระบวนการ
ผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะนําถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการดําเนินธุรกจิของบรษิทั และบรษิทั
ย่อย  นอกจากนีU ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปนีU สง่มอบใหก้รรมการที"ไดร้บัการแต่งตั Uงใหม่   
 
1. คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึ"งมหีวัขอ้ต่างๆ ที"สาํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าที"ความรบัผดิชอบ  ขอ้หา้ม

กระทาํของกรรมการบรษิทัตามกฎหมายที"เกี"ยวขอ้ง รวมทั Uงบทบาทหน้าที"ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
2. หลกัการกาํกบักจิการที"ด ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 
3. หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4. รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ฉบบัล่าสดุ 
 
นอกจากนั Uน คณะกรรมการมนีโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานได้รบัการอบรมและพฒันา เพื"อเพิ"มพูนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที"เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตังิาน รวมถงึเป็นประโยชน์ในภาคธุรกจิ อนัจะเป็นตวัขบัเคลื"อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 
 
โดยในปี 2561 มกีรรมการและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรที"สาํคญั ไดแ้ก่ 
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ลาํดบั กรรมการและผู้บริหาร ตาํแหน่ง หลกัสูตรที�อบรมปี 2561 วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 

1. นายบรรจง  จติต์แจง้ กรรมการอสิระ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการ
กาํหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 

1. TMA Executive Forum on 
Competitiveness 8 มนีาคม 
2561 

2. TMA Innovation Trip to Japan 
27 พฤษภาคม – 1 มถุินายน 
2561 

3. Thai IOD National Director 
Conference 2018: “Rising 
Above Disruptions”  

      21 มถุินายน 2561 

4. Thai IOD Class: “Board That 
Makes a Difference” 24-25 
กรกฏาคม 2561  

5. Thai IOD Audit Committee 
Forum 2018: “Audit Committee 
in the Age of Disruption” 12 
ธนัวาคม 2561  

เพื"อรบัทราบแนวนโยบายของรฐัใน
การเสรมิสรา้งขดีความสามารถ
ของธุรกจิและของประเทศไทย 

เพื"อเยี"ยมชมและศกึษางานดา้น
นวตักรรมและเทคโนโลยี"ที"ทนัสมยั
ของบรษิทชั Uนนําในประเทศญี"ปุน่ 

เพื"อตดิตามแนวโน้มบทบาท
กรรมการบรษิทัในการเตรยีมรบั
สถานการณ์การเปลี"ยนแปลงที"
รุนแรงและเฉยีบพลนัของโลกใน
ปจัจุบนั 

เพื"อศกึษาบทบาทคณะกรรมการที"
สามารถนําการเปลี"ยนแปลง 

เพื"อศกึษาแนวโน้มของกรรมการ
ตรวจสอบในยุคใหม ่

2. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ  Audit Committee Program (Class 
30/2018) จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

หลกัสตูรสาํหรบักรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบ เพื"อจะได้
เรยีนรูบ้ทบาทหน้าที"ความ
รบัผดิชอบของกรรมการตรวจสอบ
ในการสอบทานและตดิตามดแูล
ดา้นต่างๆ เพื"อใหเ้ป็นไปตามความ
คาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี 
ตลอดจนสอดคลอ้งกบัความ
คาดหวงัของ ตลท. และ ก.ล.ต. 

3. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 1. Palm & Lauric Oils Price 
Outlook Conference & 
Exhibition (POC 2018)        
ที"กวัลาสมัเปอร ์ประเทศมาเลเซยี 

2. 14th Indonesian Palm Oil 
Conference and 2019 Price 
Outlook (IPOC 2018) ที"บาหลี
ประเทศอนิโดนีเซยี   

เพื"อไดท้ราบถงึสถานการณ์นํUามนั
ปาลม์ในตลาดโลกในปีปจัจุบนั 
รวมถงึปจัจยัที"กาํหนดทศิทางราคา
นํUามนัปาลม์ในอนาคต 
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3. แผนสืบทอดงาน 
 
บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนักงานในตําแหน่ง Management Trainees เพื"อพฒันา
ความรู้ ความสามารถให้เป็นผู้บริหารของบริษัทต่อไปในอนาคต นอกจากนีU บริษัทได้กําหนดให้บุคคล
ดงัต่อไปนีUปฏบิตัหิน้าที"แทนกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีที"กรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที"ได ้ 
1. นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด เป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื"องที"เกี"ยวขอ้งกบัการเงนิและบญัช ีของบรษิัท

และบรษิทัย่อย 
2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรื"องอื"นๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย   
 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
 

 1. การส่งเสริมนวตักรรม 
 

คณะกรรมการให้ความสําคญัและสนับสนุนการทําวจิยั พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติที"ก่อให้เกดิมูลค่าแก่
ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที"เกี"ยวขอ้ง และมีความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ"งแวดล้อม 
รวมทั Uงคอยตดิตามดูแลใหฝ้่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดย
คาํนึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (value chain) เพื"อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายหลกัขององคก์รได้
อย่างยั "งยนื 

 
2. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 
บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น พนักงาน ผูถ้อืหุน้ เจา้หนีU ลูกคา้ 
คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม แต่เนื"องจากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอาจแตกต่างกัน ดงันั Uน บริษัทจะ
พจิารณาถงึสทิธติามกฎหมายที"แต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดูแลใหม้ั "นใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัความ
คุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไว้
เป็นนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพร่อยู่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัลกูคา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัคู่คา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัคู่แขง่ทางการคา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัเจา้หนีU 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัพนกังาน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัชุมชน สงัคม และสิ"งแวดลอ้ม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัทรพัยส์นิทางปญัญา และลขิสทิธิ � 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั  
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชั "นและการใหส้นิบน 
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นอกจากนีU บรษิทัยงัคํานึงถงึบทบาทสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยมกีารกําหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐานต่างๆ ที"
ไดร้บั ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพื"อการประกนัคุณภาพซึ"งเป็นระบบที"ทําให้
เชื"อมั "นไดว้่ากระบวนการต่างๆ ไดร้บัการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโ้ดยผ่านเอกสารที"ระบุข ั Uนตอน และ
วธิกีารทาํงาน เพื"อใหม้ั "นใจไดว้่าบุคลากรในองคก์รรูห้น้าที"ความรบัผดิชอบและขั Uนตอนต่างๆ ในการปฏบิตังิาน 

- ระบบ GMP เป็นระบบการจดัการตามหลกัเกณฑ์วธิกีารที"ดใีนการผลติอาหาร ซึ"งเป็นขอ้กําหนดเกี"ยวกบั
มาตรฐานดา้นสขุลกัษณะทั "วไป รวมทั Uงมาตรการในการป้องกนัอาหารจากการถูกปนเปืUอนเนื"องจากสภาวะที"
ไม่ถูกสขุลกัษณะ 

- ระบบ HACCP เป็นมาตรฐานเกี"ยวกบัการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตที"ต้องควบคุมในกระบวนการผลติ
อาหาร 

- มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกี"ยวกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความ
ปลอดภยัในสถานที"ทาํงาน ซึ"งเป็นเครื"องมอืที"ใชใ้นการควบคุมและลดอนัตรายและความเสี"ยงที"เกดิจากองคก์ร
ที"อาจสง่ผลกระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได ้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที"เน้นเรื"องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภัยของอาหาร
ระดบัสูง สามารถสร้างความเชื"อมั "นให้กบัผู้บริโภค รวมถึงเน้นการเติบโตและการดําเนินธุรกจิอย่างยั "งยืน 
มาตรฐานดงักล่าวเป็นมาตราฐานที"ครอบคลุมทั Uง ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นที"ยอมรบัจากทั "วโลก 

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิ"งแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษาสิ"งแวดลอ้มอย่างต่อเนื"อง 

- มาตรฐานการผลตินํUามนัปาลม์อย่างยั "งยนืภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ป็น
แนวปฏบิตัทิี"มกีารปรบัปรุงการผลตินํUามนัปาลม์อย่างยั "งยนื ทั Uงทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิ"งแวดลอ้ม และ
ถูกตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตั Uงแต่ตน้นํUาถงึปลายนํUา 

 
บรษิัทได้ดําเนินกจิกรรมต่างๆ โดยคํานึงถึงความปลอดภยั สุขภาพอนามยั และสิ"งแวดล้อม ผู้บรหิารทุกระดบั และ
พนกังานทุกคนมคีวามมุ่งมั "นที"จะปฏบิตังิานตามหน้าที"ดว้ยความรบัผดิชอบ โดยในปี 2561 ไม่มกีารบาดเจบ็ขั Uนรา้ยแรง 
หรอืเสยีชวีติจากการทาํงาน 
 
3. นโยบายการพฒันาบุคลากร  
 
บรษิทัมุ่งที"จะสนบัสนุนและรกัษาสภาพแวดลอ้มที"พรอ้มจะส่งเสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพที"ดใีนการทํางาน โดยบรษิทัยดึ
หลกัในการทาํงานเป็นทมีและการพฒันาอย่างต่อเนื"อง เพื"อใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสุดของบุคลากร โดยบรษิทัเชื"อว่าการ
พฒันาอย่างต่อเนื"องจะช่วยยกระดบัขดีความสามารถและศกัยภาพของบุคลากร อกีทั Uงยงัช่วยเพิ"มประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตัิงาน และสร้างความพงึพอใจใหก้บัลูกค้า ตลอดจนถึงการปลูกฝงัจรยิธรรมในการทํางานที"ดใีหก้บับุคลากรของ
บรษิทั ซึ"งในปี 2561 พบว่าจํานวนชั "วโมงการฝึกอบรมเฉลี"ยของพนักงาน 7.78 ชั "วโมง/คน และมจีํานวนหลกัสตูรการ
อบรมทั UงสิUน 34 หลกัสตูร รวมทั Uงไดร้บัการฝึกอบรมในเรื"องการจดัการสิ"งแวดลอ้ม  
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4. นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั �น 
 
กลุ่มบรษิทัมนีโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั "นอย่างเป็นทางการซึ"งไดผ้่านการทบทวนและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ดงันีU 
 
“กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุ่มบรษิทั ตอ้งไม่เรยีกรอ้ง ดําเนินการ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชั "นในทุกรูปแบบ
ทั Uงทางตรง หรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิ และทุกหน่วยงานที"เกี"ยวขอ้งของกลุ่มบรษิทั และใหม้กีารสอบทาน
การปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั "น ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตั ิและขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ เพื"อให้
สอดคล้องกบัการเปลี"ยนแปลงของธุรกจิ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย ทั UงนีU หากมีการฝ่าฝืน
กระทําการใดๆ อนัเป็นการสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืใหค้วามร่วมมอืกบัการคอร์รปัชั "นจะได้รบัการพจิารณาโทษตาม
ระเบยีบของกลุ่มบรษิทั” 
 
กลุ่มบรษิทักาํหนดใหม้กีารบอกกล่าวประชาสมัพนัธน์โยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั "น รวมทั Uงช่องทางการแจง้เบาะแสขอ้
ร้องเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะภายในกลุ่มบรษิัท ผ่านสื"อทั Uงภายในและภายนอก เช่น จดหมายอเิลคโทรนิคส ์ประกาศ 
เวบ็ไซต์กลุ่มบรษิทั รายงานประจําปี การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน อกีทั Uงจดัให้มกีารอภปิราย และทําความ
เขา้ใจกบัพนกังานเป็นประจาํทุกปี  โดยนโยบายดงักล่าวของกลุ่มบรษิทัเป็นการปฏบิตัภิายใตก้ฎหมายของประเทศไทย
ในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั "น  
 
ในแต่ละปี คณะเจา้หน้าที"บรหิารความเสี"ยงไดป้ระเมนิความเสี"ยงในเรื"องการทุจรติที"อาจเกดิขึUนและมกีารรายงานความ
เสี"ยงไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั  

 
5. แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการกาํกบัดแูลและควบคมุดแูลเพื�อป้องกนัและติดตามความเสี�ยงจากการทุจริต 
 
บรษิทักําหนดใหม้แีนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัการกํากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื"อป้องกนัและตดิตามความเสี"ยงจากการทุจรติ
คอรร์ปัชั "น สรุปไดด้งันีU  

1. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน (internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) และการ
บรหิารความเสี"ยงที"ครอบคลุมระบบงานสาํคญัต่างๆ เช่น ระบบการบนัทกึบญัช ีการชาํระเงนิ การจดัซืUอจดัจา้ง เป็นต้น 
ทั UงนีUเพื"อป้องกนัและติดตามความเสี"ยงจากการทุจริตคอร์รปัชั "น รวมทั Uงให้ข้อเสนอแนะเกี"ยวกบัแนวทางที"แก้ไขที"
เหมาะสม 

2. จดัใหม้ชี่องทางการรอ้งเรยีน และการแจง้เบาะแส ซึ"งครอบคลุมตั Uงแต่การรบัเรื"องรอ้งเรยีน การตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ และการสรุปผล รวมถึงการคุม้ครองผู้แจง้เรื"องและบุคคลที"เกี"ยวขอ้ง เพื"อรบัเรื"องรอ้งเรยีน หรอืขอ้คดิเหน็ 
หรอืขอ้เสนอแนะจากผู้มสี่วนไดเ้สยีที"ไดร้บัผลกระทบ หรอืมคีวามเสี"ยงที"จะได้รบัผลกระทบจากการดําเนินธุรกจิของ
กลุ่มบรษิทั หรอืจากการปฏบิตัหิน้าที"ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เกี"ยวกบัการกระทําผดิกฎหมาย หรอื
จรรยาบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมที"อาจสอ่ถงึการทุจรติ  

กลุ่มบรษิทัจะเกบ็รกัษาขอ้รอ้งเรยีนเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เกี"ยวขอ้ง เวน้แต่ที"จาํเป็นตอ้งเปิดเผยตาม
ขอ้กาํหนดของกฎหมาย  

บุคคลที"เกี"ยวขอ้งที"ไดร้บัทราบเรื"องหรอืขอ้มลูที"เกี"ยวขอ้งกบัเรื"องรอ้งเรยีน จะต้องรกัษาขอ้มูลใหเ้ป็นความลบั 
และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื"น เว้นแต่ที"จําเป็นต้องเปิดเผยตามขอ้กําหนดของกฎหมาย หากมกีารจงใจฝ่าฝืนนําขอ้มูล
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ออกไปเปิดเผย กลุ่มบรษิทัจะดาํเนินการลงโทษตามระเบยีบขอ้บงัคบัของกลุ่มบรษิทัและ/หรอืดําเนินการทางกฎหมาย
แลว้แต่กรณี  

3. ผูบ้รหิารในแต่ละหน่วยงานรบัผดิชอบในการติดตามความคบืหน้าการดําเนินการเกี"ยวกบัขอ้ร้องเรยีน
นั Uนๆ และนําเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 
 
6. แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพื�อการป้องกันการมีส่วนเกี�ยวข้องกับการ
 คอรร์ปัชั �น  
 
บรษิทักาํหนดใหม้แีนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัเิพื"อป้องกนัการมสีว่นเกี"ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั "น ดงันีU 
 

1. หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ดาํเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปีที"ไดร้บัความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที"มนีัยสําคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

2. กาํหนดใหห้น่วยงานที"รบัผดิชอบดาํเนินการทดสอบและประเมนิความเสี"ยงจากการทุจรติคอรร์ปัชั "นอย่าง
ต่อเนื"อง เพื"อใหนํ้ามาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั "นไปปฏบิตัิอย่างมปีระสทิธผิล ตลอดจนตดิตาม ทบทวน และ
ปรบัปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั "นอย่างสมํ"าเสมอ โดยนําเสนอผลการประเมนิต่อคณะเจ้าหน้าที"บรหิาร
ความเสี"ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ตามลาํดบั อย่างทนัเวลาและสมํ"าเสมอ  

3. หากการสบืสวนข้อเทจ็จริงแล้วพบว่าขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลกัฐานที"เชื"อว่ามี
รายการ หรอืการกระทําซึ"งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษิทั รวมถึง
การฝ่าฝืนการกระทําผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัท หรอืขอ้สงสยัในรายงานการเงนิ หรอืระบบการ
ควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื"อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

 
หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เหมาะสม 

 
1. การบริหารความเสี�ยง 
 
คณะกรรมการไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสี"ยง จงึไดม้กีารแต่งตั Uงคณะเจา้หน้าที"บรหิารความเสี"ยงขึUน ในปี 
2559 ซึ"งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสูง และมกีรรมการผู้จดัการเป็นประธาน โดยมหีน้าที"ความรบัผดิชอบตามที"
กําหนดไว้ในหลกัปฏบิตัิ 3 ขอ้ 3.4 ทั UงนีU เพื"อให้ฝ่ายจดัการประเมนิความเสี"ยงของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการ
ทาํงาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมที"มอียู่ พรอ้มทั Uงนําเสนอแผนงานและวธิกีารในการลดความเสี"ยงต่อ
คณะกรรมการบรษิทั   
 
2. การควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
 
เพื"อใหง้านตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถทําหน้าที"ตรวจสอบไดอ้ย่างเตม็ที" คณะกรรมการตรวจสอบจงึได้
พจิารณาให้บรษิทัว่าจ้างบุคคลภายนอก ซึ"งเป็นบรษิัทตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชื"อของผู้ตรวจสอบบญัชทีี"ได้รบั
ความเหน็ชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ทําหน้าที"ตรวจสอบภายในของบรษิัท ทั UงนีU เพื"อให้มั "นใจว่าการปฏบิตัิงานและ
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กจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้าํเนินการตามแนวทางที"กาํหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที"เกี"ยวขอ้ง (Compliance Controls)  
 
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัต่อสญัญาว่าจา้ง บรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์
จาํกดั ทาํหน้าที"เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั และกําหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจํารายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 2 ปี สิUนสุดสญัญาครั Uงต่อไปใน
วนัที" 31 ธนัวาคม 2562 
 
3. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

 3.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทั 
 
เพื"อป้องกนัไม่ให้กรรมการและผู้บริหารนําขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช้เพื"อประโยชน์ส่วนตนและเปิดเผย
ขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันีU  
 
� กาํหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลี"ยนแปลงการถอืครอง

หลกัทรพัย์ของบรษิัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการนับจาก
วนัที"ซืUอ ขาย โอน หรอืรบัโอน และส่งสาํเนารายงานดงักล่าวใหก้บัเลขานุการบรษิทั รวมถงึให้ผูบ้รหิาร
รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ทั UงนีU ให้รวมถึงการปฏิบัติตาม
บทบญัญตักิฎหมายที"จะมกีารแกไ้ขเปลี"ยนแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  
 
คําว่า “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนับต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึ"งดาํรงตําแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายที" 4 ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผู้
ดาํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที"เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึUนไปหรอืเทยีบเท่าซึ"งมี
หน้าที"ตอ้งจดัทาํและสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทั Uงในนามของตนเอง คู่สมรสและบุตรที"
ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  

 
� หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานที"ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัเปิดเผยขอ้มูล

ภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที"ไม่มหีน้าที"เกี"ยวขอ้ง และหา้มไม่ใหซ้ืUอขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่างน้อย 1 วนัหลงัจากวนัที"งบการเงนิของบรษิทัเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 

� กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงต้องแจ้งเกี"ยวกบัการซืUอหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิัททุกครั Uง โดยแจ้ง
อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทําการซืUอขายต่อคณะกรรมการหรือผู้ที"คณะกรรมการมอบหมาย เพื"อ
รายงานต่อสํานักงาน ก.ล.ต. เมื"อมีการซืUอหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทําการ ทั UงนีU ตามที"
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 
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� หา้มมใิหก้รรมการ ผู้บรหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทที"ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
ประชาชนอนัเป็นสาระสาํคญัต่อการเปลี"ยนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัไปใชเ้พื"อแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน และ/หรอืชกัชวนผู้อื"นให้ซืUอขายหลกัทรพัย์ของบรษิัท หากฝ่าฝืนขอ้กําหนดดงักล่าวขา้งต้น 
บรษิทัจะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ  
 

� ในกรณีที"กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังานกระทาํการอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยเจตนา บรษิทัจะดําเนินการลงโทษอย่างใดอย่างหนึ"งหรอืหลายอย่าง
รวมกนัดงัต่อไปนีU 
� ตดัเงนิเดอืนค่าจา้งหรอืค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื"นใดที"ไดร้บั 
� ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานโดยถอืว่าจง

ใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั ถา้ผูก้ระทาํความผดิเป็นกรรมการบรษิทัใหนํ้าเสนอที"ประชุม
ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

� แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
� แจง้ความดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
� ดาํเนินการอื"นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืที"ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
 3.2 การอนุมติัรายการที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื"นที"มีการตกลงเข้าทํารายการที"เกี"ยวโยงกนั หรอืรายการที"อาจจะมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเกี"ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ"งสนิทรพัย์ที"สําคญัของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที"เกี"ยวขอ้งกนั ตามความหมายที"กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ที"ใช้บงัคบัอยู่ในขณะทํารายการดงักล่าว จะต้องปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามที"
ประกาศดงักล่าวกําหนดในเรื"องนั Uนๆ โดยเคร่งครดั บรษิทัมกีารกําหนดมาตรการหรอืขั Uนตอนการอนุมตักิาร
ทาํรายการดงักล่าวดงันีU  
 
(1) หา้มไม่ใหบุ้คคลที"มสีว่นไดเ้สยีหรอืที"อาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการที"เกี"ยวขอ้งกบั

ตนได ้
(2) การกําหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื"อนไขทางการค้าทั "วไปโดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทํารายการดงักล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี

ความชํานาญในการให้ความเหน็ในเรื"องหรอืรายการใด บรษิทัจะต้องจดัใหผู้้เชี"ยวชาญอสิระเป็นผู้ให้
ความเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื"อประกอบการพจิารณากลั "นกรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการ
บรษิทั และที"ประชุมผูถ้อืหุน้เพื"อพจิารณาอนุมตั ิ

 
อย่างไรก็ตาม เพื"อให้ธุรกรรมต่างๆ สามารถดําเนินไปได้ตามปกติ คณะกรรมการได้อนุมตัิในหลกัการให้
ผูบ้รหิารสามารถทาํรายการระหว่างกนัที"เกดิขึUนเฉพาะบรษิทักบับรษิทัย่อย หากธุรกรรมเหล่านั Uนเขา้ลกัษณะ
ใดลกัษณะหนึ"งดงัต่อไปนีU 
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1. เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัวญิ�ูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั "วไปในสถานการณ์
เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที"ปราศจากอิทธิพลในการที"ตนมลีกัษณะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที"มคีวามเกี"ยวขอ้ง   

2. เป็นรายการทดรองจ่ายที"สมเหตุสมผลที"เกดิจากการดาํเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมกีารเรยีก
เกบ็ตามที"จ่ายจรงิ 

ทั UงนีU ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการทาํธุรกรรมที"มขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบทุก
ไตรมาส 

(4) บรษิทัจะต้องเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที" ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยกาํหนด 

 
 3.3 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี�ยวข้อง  

 

เพื"อให้คณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื"อประโยชน์โดยรวมของบรษิัท และให้กรรมการและผู้บรหิารที"มี
รายการหรอืธุรกรรมที"มสี่วนไดเ้สยีที"เกี"ยวขอ้งกบักจิการของบรษิทัไดป้ฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุน ที" ทจ. 2/2552 เรื"อง รายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลที"มคีวาม
เกี"ยวขอ้ง บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันีU  
 
� กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี"เกี"ยวขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมที"มสีว่นไดเ้สยีที"เกี"ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการ

กจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยที"มขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.03 
ของสนิทรพัยท์ี"มตีวัตนสทุธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย แลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกว่าใหจ้ดัทาํรายงาน
ดงักล่าวตามแบบฟอร์มที"กําหนด และส่งมอบให้เลขานุการบริษัทภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนัที"มี
รายการเกดิขึUน ในกรณีที"มรีายการเปลี"ยนแปลงเกดิขึUนทุกครั Uงใหแ้จง้รายงานการเปลี"ยนแปลงดงักล่าว 
ภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัที"มรีายการเปลี"ยนแปลงดงักล่าวเกดิขึUน   

 
� ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งสําเนารายงานที"ได้รบัตามวรรค 1 ให้ประธานคณะกรรมการและประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัที"ไดร้บัรายงานนั Uน 
 
� กรรมการ และผู้บริหารที"มีส่วนได้เสียในเรื"องที"มีการพิจารณาในที"ประชุมไม่สามารถเข้าร่วมในการ

พจิารณาและต้องออกจากหอ้งประชุม รวมถึงบรษิทัจะไม่จดัส่งเอกสารในเรื"องดงักล่าวให้กบักรรมการ
และผูบ้รหิารดงักล่าว 
 

� ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1   
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 3.4 กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดหรอืแจ้งขอ้รอ้งเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
กรณีที"ผูม้สีว่นไดเ้สยีตอ้งการแจง้เบาะแสการกระทําผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระทํา
ได ้โดยบรษิทักาํหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันีU 

 
1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิัท 
เพื"อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกี"ยวกบัการดําเนินธุรกจิรวมทั Uงการแจง้เบาะแส หรอืขอ้ร้องเรยีนต่างๆ เช่น 
รายงานทางการเงนิที"ไม่ถูกต้อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการควบคุมภายในที"
บกพร่อง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัโดยตรงดงันีU :- 

 
• สง่ทางไปรษณีย ์:   นายบรรจง จติตแ์จง้ 

กรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ลํ"าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: banchong_ch@yahoo.com  
 
2. การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีที"แจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื"อแต่อย่างใด 
 
3. การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามที"มผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันบัจากวนัที"ไดร้บัแจง้  
 
4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
 
ในกรณีที"ผูม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะรบี
แกไ้ขขอ้บกพร่อง หรอืผลกระทบที"เกดิขึUนโดยมชิกัชา้  รวมทั Uงหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าว
ขึUนอกี และจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม 
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หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 

1. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
 
บรษิัทให้ความสําคญักบัการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสมเพื"อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสนิใจลงทุน รวมถึงการ
ตดัสนิใจใช้สทิธอิอกเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้น และมกีารประเมินประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูลเป็น
ระยะๆ โดยไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและดาํเนินการในเรื"องต่างๆ ดงันีU 
� เปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปนีUทั Uงภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิัทให้เป็น

ปจัจุบนัเป็นระยะๆ    
� หลกัการกาํกบัดแูลกจิการที"ด ี
� นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี"ยวกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ไดแ้ก่ นโยบายดา้นสิ"งแวดลอ้ม, นโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชั "น, นโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั เป็นตน้ 
� จรรยาบรรณธุรกจิ 
� ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
� โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ 
� โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 
� โครงสรา้งคณะกรรมการ 
� วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 
� ขอ้บงัคบับรษิทั 
� รายงานประจาํปี 
� แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 
� งบการเงนิ 
� หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชมุ 
� รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
� ขา่วที"บรษิทัเผยแพร่  

� จดัส่งรายงานขอ้มูลประจํางวด อาท ิงบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจําปีต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ ก.ล.ต. อย่างถูกตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาที"กาํหนด 

� มกีารรายงานข่าวเกี"ยวกบัการเปลี"ยนแปลงที"สาํคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อราคาหลกัทรพัย์ตาม
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

� คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัต่างๆ 
ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา เป็นไปตามแนวปฏบิตัิที"เกี"ยวขอ้ง รวมถึงกฎเกณฑ์ และมาตรฐานการบญัชทีี"รบัรอง
ทั "วไปโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที"เหมาะสมกบัธุรกจิและถือปฏิบตัิอย่างสมํ"าเสมอ  ซึ"งมีผู้สอบบญัชีอสิระเป็นผู้
ตรวจสอบ และไดร้บัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื"อให้มั "นใจว่ามกีารเปิดเผยขอ้มูลที"สาํคญัอย่าง
เพยีงพอ และสามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทั 

� กรรมการบรหิารทําหน้าที"ตดิต่อสื"อสารกบัผูล้งทุน ทั Uงที"เป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้อืหุ้น นักวเิคราะหแ์ละภาครฐัที"
เกี"ยวขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มูลบรษิทัไดท้ี"โทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 หรอืจดหมาย
อเิลคโทรนิคส ์ company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  
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2. ความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี_ 
 
คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจดัการมกีารติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกจิการและมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสมํ"าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริ"มมสีญัญาณบ่งชีU
ถงึปญัหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหนีU 
 
บรษิทัคํานึงถงึการสร้างความเชื"อมั "นใหแ้ก่กลุ่มเจา้หนีU โดยเน้นที"ความสุจรติและปฏบิตัิตามเงื"อนไขการกูย้มืเงนิ และ
สญัญาหรอืขอ้ตกลงตามที"มไีว้ต่อเจ้าหนีUอย่างเคร่งครดั บรษิทัมกีารชําระเงนิกูแ้ละดอกเบีUยถูกต้อง ตรงต่อเวลา และ
ครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั Uงไม่นําเงนิที"กูย้มืมาไปใช้ในทางที"ขดัต่อวตัถุประสงค์การกู้ยมื นอกจากนั Uน บรษิทัยงัไม่
ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัทาํใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หนีUของบรษิทัอกีดว้ย 
 
ในกรณีที"ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื"อนไขขอ้ใดขอ้หนึ"งได ้บรษิทัจะรบีดําเนินการแจง้ใหเ้จา้หนีUทราบโดยเรว็เพื"อร่วมกนั
พจิารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล โดยบรษิทัมุ่งมั "นในการรกัษาสมัพนัธภาพที"ยั "งยนืกบัเจา้หนีU
และคงไวซ้ึ"งความเชื"อถอืซึ"งกนัและกนั อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารบรหิารจดัการเงนิทุนใหอ้ยู่ในระดบัที"เหมาะสม เพื"อ
ป้องกนัมใิหบ้รษิทัอยู่ในฐานะที"ยากลาํบากในการชําระหนีUคนืแก่เจา้หนีU อกีทั Uงมกีารบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิเพื"อ
เตรยีมพรอ้มในการชําระคนืหนีUใหแ้ก่เจา้หนีUอย่างทนัท่วงทแีละตรงตามระยะเวลาครบกําหนด โดยฝ่ายจดัการมหีน้าที"
วางแผนตดิตามและควบคุมฐานะการเงนิให้เหมาะสมกบักจิกรรมทางการเงนิของกลุ่มธุรกจิ เพื"อที"จะสามารถรองรบั
ความเสี"ยงที"มนียัสาํคญัครอบคลุมทุกดา้น ทั Uงภายใตภ้าวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ

 
 
หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการสื�อสารกบัผูถื้อหุ้น 
 
 1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 

� จดัใหม้กีารประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิUนสุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั เพื"อพจิารณา
รายงานประจําปีของคณะกรรมการ ซึ"งแสดงถึงผลการดําเนินการของบรษิัทในรอบปีที"ผ่านมา งบแสดงฐานะ
การเงนิ และงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็  การจ่ายเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย การเลอืกตั Uง
กรรมการแทนกรรมการที"ออกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั Uงผูส้อบบญัชแีละกาํหนดค่าตอบแทน 

� การประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น ในวาระเลือกตั Uงกรรมการแทนกรรมการที"ออกตามวาระ และการกําหนด
ค่าตอบแทนนั Uน  บรษิัทได้แยกเรื"องการพจิารณาเลอืกตั Uงกรรมการ ออกจากการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ  
โดยบริษัทได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการเลือกตั Uงกรรมการ และเสนอชื"อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็น
รายบุคคล 

� จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามที"คณะกรรมการเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันบัจาํนวนหุน้ไดไ้ม่น้อยกว่า
หนึ"งในหา้ของจํานวนหุน้ที"จําหน่ายได้ทั Uงหมด หรอืผูถ้ือหุน้ไม่น้อยกว่า 25 คน ซึ"งมหีุน้นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า
หนึ"งในสบิของจาํนวนหุน้ที"จาํหน่ายไดท้ั Uงหมดจะเขา้ชื"อกนัทาํหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ ทั UงนีU
ต้องระบุชื"อผู้ถือหุ้นดังกล่าวและเหตุผลในการที"ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าว โดย
คณะกรรมการตอ้งจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืนนบัแต่วนัที"ไดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 
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� เปิดเผยมติที"ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ว่าด้วยเรื"องกําหนดวนัประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น รวมทั Uงเปิดเผย
ระเบยีบวาระการประชุม และสาระสําคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไม่เกนิวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัที"คณะกรรมการมมีต ิ

� ในการเรยีกประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะต้องจดัทําเป็นหนังสอืนัดประชุม ระบุสถานที" วนั เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม และเรื"องที"จะเสนอต่อที"ประชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื"องที"จะเสนอเพื"อทราบ 
เพื"ออนุมตัิ หรอืเพื"อพจิารณา รวมทั Uงความเหน็ของคณะกรรมการในเรื"องดงักล่าวและจดัส่งให้ผู้ถือหุ้นและนาย
ทะเบยีนทราบไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม   

� ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และตอ้งมี
หุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าหนึ"งในสามของจํานวนหุ้นที"จําหน่ายได้ทั Uงหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม โดยมี
ประธานคณะกรรมการทาํหน้าที"เป็นประธานที"ประชุม และจะดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามลําดบัระเบยีบวาระที"
กาํหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายที"จะไม่เพิ"มระเบยีบวาระในที"ประชุม โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ล่วงหน้า 

� การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีที"มผีูถ้อืหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวาระทั "วไป 
และใชใ้นวาระสาํคญั เช่น การแต่งตั Uงกรรมการ  การทาํรายการที"เกี"ยวโยงกนั การทาํรายการไดม้าหรอืจําหน่ายไป
ซึ"งสนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

� เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธใินการเสนอเรื"องที"เห็นว่าสําคญัและเป็นประโยชน์เพื"อพจิารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื"อบุคคลที"มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื"อเข้ารบัการเลือกตั Uงเป็นกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น รวมทั Uงส่งคําถามเกี"ยวกบับรษิัทมาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทัได้
กาํหนดหลกัเกณฑผ์่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

� จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอ พรอ้มทั Uงเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ 
และตั Uงคาํถามในที"ประชุม  

� กําหนดเป็นนโยบายในการอํานวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้มีการเผยแพร่
นโยบายดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

� จดัให้มกีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พร้อมหนังสอืเชญิประชุมทั Uงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิัทอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื"อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้า   

� เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและบนัทกึคาํถามและคาํตอบที"เป็นประเดน็สาํคญัพรอ้มทั UงคาํชีUแจงของคณะกรรมการ  
รวมถงึบนัทกึจาํนวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ที"เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ย่างชดัเจนในทุกๆ วาระที"ต้องมี
การลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชิญตวัแทนผู้ถือหุ้น 2 ท่าน ร่วมเป็นสกัขพียานในการตรวจนับ
คะแนนเสยีงในที"ประชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหว่างการประชุมจนกระทั "งการประชุมเสรจ็สิUนลง 

� เปิดเผยมติที"ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั Uงผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัประชุม 

� บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมเสรจ็
สิUน เพื"อให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถูกต้อง และใชส้ทิธคิดัค้านไดห้ากจําเป็นโดยไม่ต้องรอถงึการประชุม
ครั Uงต่อไป 

� เขา้ร่วมกจิกรรม “บรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน” (SET Opportunity Day) ซึ"งจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย มวีตัถุประสงคใ์หบ้รษิทัจดทะเบยีนไดด้ําเนินกจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธ ์และไดช้ีUแจงขอ้มูลเกี"ยวกบัธุรกจิและ
การดาํเนินงานของบรษิทัแก่นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน และสื"อมวลชนที"มาร่วมงาน บรษิทัเขา้ร่วมกจิกรรม
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เป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั Uง โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 20-30 คน (ไม่รวมผู้ชมผ่านระบบ
ออนไลน์)   
 

 2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

� บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยไม่คาํนึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชืUอชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชื"อ ความ
คดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการกํากบัดูแลเพื"อปกป้องสทิธขิ ั UนพืUนฐานของผูถ้อืหุน้
อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ"งหุน้ต่อหนึ"งเสยีง 
(one share one vote) เพื"อสรา้งความมั "นใจในการลงทุนกบับรษิทั  

� จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบ ข. ซึ"งผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้พรอ้มกบัหนังสอื
เชญิประชุม โดยระบุเอกสารที"ตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขั Uนตอนในการเขา้ร่วมประชุมอย่างชดัเจน ผูถ้อืหุน้ที"ไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื"นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงแทน
ตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด ้

� บริษัทมีการกําหนดเป็นนโยบายเกี"ยวกับการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และได้แจ้งให้พนักงาน 
ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ6 ขอ้ 3.1) 

� บรษิทัมกีารเปิดเผยการทํารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระทําอย่างยุตธิรรมตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดรูายละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ6 ขอ้ 3.2) 

 
การนําหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีดี สาํหรบับริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรบัใช้  
 
บรษิทัไดท้บทวนนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) โดยอา้งองิจากหลกัการกํากบัดูแลกจิการที"ดี
สําหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัการกํากบัดูแลกจิการที"ดสีําหรบับรษิัทจด
ทะเบยีนปี 2560 (CG Code) ของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ"งคณะกรรมการไดพ้จิารณา
แลว้พบว่า บรษิทัไดนํ้าหลกัปฏบิตัสิว่นใหญ่ของทั Uง 8 ขอ้มาปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั  
 
อย่างไรกต็าม มหีลกัปฏบิตัิบางขอ้ที"บรษิัทยงัไม่สามารถหรอืยงัมไิด้นําไปปรบัใช้ ซึ"งฝ่ายจดัการได้มกีารชีUแจงเหตุผลในการ
ประชุมคณะกรรมการ เพื"อที"จะนําไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมในลาํดบัต่อไป ที"สาํคญัไดแ้ก่ 
 

ข้อที�ยงัไม่ปฎิบติั เหตผุลที�ยงัไม่สามารถปฏิบติัได้ 
คณะกรรมการควรกําหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการดํารง
ตําแหน่งต่อเนื"องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที"แต่งตั Uงให้ดํารง
ตาํแหน่งกรรมการอสิระครั Uงแรก 

เ นื" องจากกรรมการทุกท่านเ ป็นผู้ที"มีความรู้และความสามารถ 
ประสบการณ์ มคีวามเขา้ใจลกัษณะการดําเนินธุรกจิเป็นอยา่งด ี มคีวาม
เป็นอสิระในการแสดงความเหน็ มขีอ้เสนอแนะที"เป็นประโยชน์แก่บรษิทั 
โดยประสบการณ์ของกรรมการจากการดํารงตําแหน่งเป็นเวลานานจะ
ช่วยสนับสนุนให้กรรมการมีความเข้าใจการดําเนินงานของธุรกิจของ
บรษิทั ซึ"งมลีกัษณะเฉพาะไดด้ยีิ"งขึUน 

ประธานคณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอสิระ แม้ว่าประธานกรรมการสรรหามิได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ก็มิได้เป็น
กรรมการบริหาร นอกจากนั Uน การพิจารณาการสรรหาจําเป็นต้อง
นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึ"งมปีระธานเป็นกรรมการอสิระ จงึถอื
วา่มคีวามถว่งดุลและเป็นอสิระในการพจิารณาดา้นการสรรหาของบรษิทั 
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ข้อที�ยงัไม่ปฎิบติั เหตผุลที�ยงัไม่สามารถปฏิบติัได้ 
  

การแตง่ตั Uงคณะกรรมการบรรษทัภบิาล (CG Committee) บริษัทไม่มีการแต่งตั Uงคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นการเฉพาะ แต่
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที"
พจิารณาในเรื"องดงักล่าว รวมถงึการกําหนดหลกัการกํากบัดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกจิ เพื"อสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามหลกัการ
ที"กําหนด ซึ"งเพยีงพอตอ่ขอบเขตธุรกจิในปจัจุบนั และยงัคงดําเนินงานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ  

คณะกรรมการไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการที"เป็นอิสระ
มากกวา่รอ้ยละ 50 

คณะกรรมการมสีมาชกิจํานวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระจํานวน 4 
ทา่น (คดิเป็นสดัสว่นน้อยกวา่รอ้ยละ 50 แต่มากกว่า 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั Uงหมด) และประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ ซึ"งถือว่า
สะทอ้นการถว่งดุลอาํนาจที"เหมาะสม นอกจากนั Uนกรรมการอสิระสามารถ
ทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการทั Uงหมดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและสามารถ
แสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 

 

 


