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นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ  

ของของ  

บริษทั ลํา่สงู บริษทั ลํา่สงู ((ประเทศไทยประเทศไทย) ) จาํกดั จาํกดั ((มหาชนมหาชน))  
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บริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีอนัเป็นปจัจยัใน
การเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม และปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเท่าเทยีมกนั มี
ระบบการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ โดยมเีป้าหมายให้ธุรกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนื จงึไดม้กีารกําหนดนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการเพือ่ใหเ้ป็นหลกัในการดาํเนินธุรกจิ  
 
นโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัมเีน้ือหาครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ขีองตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่ไดแ้ก่ 1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้  2) การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั  3) การคาํนึงถงึ
บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี  4)  การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส  5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   
 
คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการตดิตาม เพื่อใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย และให้คําแนะนําเพื่อปรบัปรุงนโยบาย
ดงักลา่วตามความเหมาะสม 
 

1. สิทธิของผูถ้ือหุ้น  
 

 จดัใหม้กีารประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั เพื่อ
พจิารณารายงานประจําปีของคณะกรรมการ ซึ่งแสดงถงึผลการดําเนินการของบรษิทัในรอบปีที่ผ่านมา 
งบแสดงฐานะการเงนิ และงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ การจ่ายเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนสาํรอง
ตามกฎหมาย การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้
ผูส้อบบญัชแีละกาํหนดคา่ตอบแทน 
 

 การประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น ในวาระเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการ
กําหนดค่าตอบแทนนัน้ บริษัทได้แยกเรื่องการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ออกจากการพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ  โดยบริษัทได้ใช้บตัรลงคะแนนเสียงในการเลือกตัง้กรรมการ และเสนอชื่อ
กรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเป็นรายบุคคล 
 

 จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันับจํานวนหุน้ได้
ไม่น้อยกว่าหน่ึงในหา้ของจํานวนหุน้ที่จําหน่ายได้ทัง้หมด หรอืผู้ถอืหุน้ไม่น้อยกว่า 25 คน ซึ่งมหีุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสิบของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ทัง้หมดจะเข้าชื่อกันทําหนังสือขอให้
คณะกรรมการเรยีกประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้น้ีต้องระบุชื่อผู้ถือหุ้นดงักล่าวและเหตุผลในการที่ขอให้เรียก
ประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าว โดยคณะกรรมการตอ้งจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืนนับ
แต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 

 

 เปิดเผยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ว่าดว้ยเรื่องกําหนดวนัประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ รวมทัง้
เปิดเผยระเบยีบวาระการประชุม และสาระสาํคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพรข่อ้มลูของตลาด
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หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทั ไม่เกนิวนัทําการถดัไปนับจากวนัที่คณะกรรมการมี
มต ิ
 

 ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะตอ้งจดัทาํเป็นหนงัสอืนดัประชุม ระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระ
การประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อทีป่ระชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื่องที่จะ
เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าวและ
จดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้และนายทะเบยีนทราบไมน้่อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุม   
 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไมน้่อยกวา่ 25 คน 
และตอ้งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจํานวนหุน้ทีจ่ําหน่ายไดท้ัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์
ประชุม โดยมปีระธานกรรมการทําหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม และจะดําเนินการประชุมให้เป็นไป
ตามลําดบัระเบยีบวาระทีก่ําหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายที่จะไม่เพิม่ระเบยีบวาระในที่
ประชุม โดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหน้า 
 

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงใน
วาระทัว่ไป และใชใ้นวาระสาํคญั เชน่ การแต่งตัง้กรรมการ  การทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การทาํรายการ
ไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธใินการเสนอเรือ่งทีเ่หน็วา่สาํคญัและเป็นประโยชน์เพือ่พจิารณาบรรจุเป็นวาระ
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
บรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สง่คําถามเกี่ยวกบับรษิทัมาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 
โดยบรษิทัไดก้าํหนดหลกัเกณฑผ์า่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 
 จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดง

ความคดิเหน็ และตัง้คาํถามในทีป่ระชุม  
 

 กําหนดเป็นนโยบายในการอํานวยความสะดวกและส่งเสรมิการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้มกีาร
เผยแพรน่โยบายดงักลา่วผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 

 จดัใหม้กีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผูถ้อืหุ้นสามารถศกึษาขอ้มูล
ประกอบการประชุมลว่งหน้า   

 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นซกัถามและบนัทกึคําถามและคําตอบที่เป็นประเด็นสําคญัพรอ้มทัง้คําชี้แจงของ
คณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจํานวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ที่เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ย่าง
ชดัเจนในทุกๆ วาระที่ต้องมกีารลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชญิตวัแทนผูถ้อืหุน้ 2 ท่าน 
ร่วมเป็นสกัขพียานในการตรวจนับคะแนนเสยีงในที่ประชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหว่างการ
ประชุมจนกระทัง่การประชุมเสรจ็สิน้ลง 
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 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทัง้ผลการลงคะแนนเสียง ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายในวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัประชุม 

 

 บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนั
ประชุมเสรจ็สิน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถูกตอ้ง และใชส้ทิธคิดัคา้นไดห้ากจําเป็นโดยไม่
ตอ้งรอถงึการประชุมครัง้ต่อไป 

 

2. การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยไม่คํานึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความ
เชื่อ ความคดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการกํากบัดูแลเพื่อปกป้องสทิธขิ ัน้
พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนน
ในแบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง (one share one vote) เพือ่สรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทั  
 

 จดัสง่หนังสอืมอบฉนัทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้พรอ้ม
กบัหนงัสอืเชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขัน้ตอนในการเขา้รว่มประชุมอยา่ง
ชดัเจน ผูถ้อืหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม แต่ประสงค์จะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่น
เขา้รว่มประชุมและออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด ้ 
 

 บริษัทมีการกําหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และได้แจ้งให้
พนกังาน ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.1) 

 

 บรษิทัมกีารเปิดเผยการทํารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระทําอย่างยุตธิรรม
ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดรูายละเอยีดในขอ้ 
5.8.2) 

 

3. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไมว่า่จะเป็น พนกังาน ผูถ้อืหุน้ เจา้หน้ี ลกูคา้ 
คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม แต่เน่ืองจากความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บริษัทจะ
พจิารณาถงึสทิธติามกฎหมายทีแ่ต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดแูลใหม้ัน่ใจวา่สทิธดิงักล่าวไดร้บัความ
คุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไว้
เป็นนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่  
 

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนกังาน   
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หน้ี 
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- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคา้และผูบ้รโิภค 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูค่า้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูแ่ขง่ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติและการตดิสนิบน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ ์

 
นอกจากน้ี บรษิทัยงัคํานึงถงึบทบาทสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยมกีารกําหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐานต่างๆ ที่
ไดร้บั ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพื่อการประกนัคุณภาพซึง่เป็นระบบที่
ทําใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ไดร้บัการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโ้ดยผ่านเอกสารทีร่ะบุ
ขัน้ตอน และวธิกีารทาํงาน เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่บุคลากรในองคก์รรูห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบและขัน้ตอนต่างๆ 
ในการปฏบิตังิาน 

- มอก.18001, OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกี่ยวกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความ
ปลอดภยัในสถานทีท่ํางาน ซึ่งเป็นเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการควบคุมและลดอนัตรายและความเสีย่งที่เกดิจาก
องคก์รทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได ้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานทีเ่น้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร
ระดบัสงู สามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูบ้รโิภค รวมถงึเน้นการเตบิโตและการดาํเนินธุรกจิอยา่งยัง่ยนื 
มาตรฐานดงักล่าวเป็นมาตราฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่
โลก 

- มาตรฐาน ISO 28000 เป็นมาตรฐานขอ้กําหนดทางดา้นการบรหิารการรกัษาความปลอดภยัของห่วงโซ่
อุปทาน  

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันา
ปรบัปรงุตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

- มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
ซึ่งเป็นแนวปฏิบตัิที่มีการปรบัปรุงการผลิตน้ํามนัปาล์มอย่างยัง่ยืน ทัง้ทางเศรษฐกิจ สงัคม ชุมชน 
สิง่แวดลอ้ม และถกูตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา 

 
 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใส 

 
บรษิทัให้ความสําคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถึงการ
ตดัสนิใจใช้สทิธอิอกเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้น และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลเป็น
ระยะๆ โดยไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและดาํเนินการในเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 
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 เปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มลูในเวบ็ไซตข์องบรษิทัให้
เป็นปจัจุบนัเป็นระยะๆ  

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 นโยบายสิง่แวดลอ้ม 
 จรรยาบรรณธุรกจิ 
 ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 โครงสรา้งกลุม่ธุรกจิ 
 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 
 โครงสรา้งคณะกรรมการ 
 วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 
 ขอ้บงัคบับรษิทั 
 รายงานประจาํปี 
 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 
 งบการเงนิ 
 หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชุม 
 รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
 ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร ่ 

 จดัสง่รายงานขอ้มลูประจาํงวด อาท ิงบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจาํปีต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ ก.ล.ต. อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาทีก่าํหนด 

 มีการรายงานข่าวเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อราคา
หลกัทรพัยต์ามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึ่งลงนามโดยประธาน
กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการตามทีป่รากฏในรายงานประจาํปี  และแบบ 56-1 ซึง่ไดจ้ดัทาํขึน้ตาม
มาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไปโดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมกบัธุรกิจและถือปฏิบตัิอย่าง
สมํ่าเสมอ  รวมทัง้หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่มผีูส้อบบญัชอีสิระเป็นผูต้รวจสอบ และไดร้บัการสอบ
ทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัอยา่งเพยีงพอ 

 ใหก้รรมการบรหิารทําหน้าที่ตดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุน ทัง้ที่เป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห์
และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มลูบรษิทัไดท้ีโ่ทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 
8988-9 หรอืจดหมายอเิลคโทรนิคส ์company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผา่นทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  

 
อย่างไรกต็าม กรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีต้องการแจง้เบาะแสการกระทําผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถ
กระทาํได ้โดยบรษิทักาํหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งัน้ี 

 
 
กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดหรือแจ้งข้อร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 
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1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
ผูม้สี่วนได้เสยีคนใดมคีวามประสงค์จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผู้บรหิาร
ของบรษิทั เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการดาํเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแส หรอืขอ้
รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น รายงานทางการเงนิทีไ่มถู่กตอ้ง การกระทาํผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอื
ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง เป็นต้น โดยใหส้่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั
โดยตรงดงัน้ี :- 
 
• สง่ทางไปรษณีย ์:   นายบรรจง จติตแ์จง้ 

กรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: banchong_ch@yahoo.com  
 

 
2. การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 
 

3. การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดําเนินการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อเท็จจริงตามที่มีผู้แจ้ง
เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 
30 วนันบัจากวนัทีไ่ดร้บัแจง้ 
 

4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
 
ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้ร ับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท 
คณะกรรมการจะรบีแก้ไขข้อบกพร่อง หรอืผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมชิกัช้า  รวมทัง้หามาตรการ
ป้องกนัมใิห้เกิดเหตุการณ์ดงักล่าวขึ้นอีก และจะพิจารณาชดเชยค่าเสยีหายให้ผู้ถูกละเมิดตาม
กฎหมายอยา่งเหมาะสม  

 
 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
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5.1 คณะกรรมการบริษทั 
 

5.1.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยจาํนวนกรรมการตามขอ้บงัคบัไมเ่กนิ 9 คน โดย
มจีาํนวนกรรมการอสิระอยา่งน้อยหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไมน้่อยกวา่ 3 คน 

5.1.2 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หรือให้ความเห็นชอบในการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ ์
เป้าหมาย ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 

2. ควบคุมกํากบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพื่อบรรลุถงึเป้าหมายและ
เพิม่ความมัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 

3. กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ และส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กรปฏิบตัิตามนโยบายที่
กาํหนด รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายดงักลา่วอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยให้ครอบคลุมผู้ปฏิบัติทัง้ในระดบักรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน และสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีก่ําหนด รวมถงึกําหนดมาตรการ
ตดิตามการปฏบิตั ิและ การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

5. จดัให้มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสี่ยง 
รวมทัง้มกีารตดิตามการดาํเนินการในเรือ่งดงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอ 

6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถงึการกําหนดบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยนัน้ๆ 

7. จดัให้มีการสื่อสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน กรรมการสรรหา ฝา่ยบรหิาร และพนกังาน 

8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิทัในรายงานงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทั
ยอ่ยในรายงานประจาํปี  และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) รวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มลูและสารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. กาํหนดแนวทางสาํหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการทาํรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์  

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปี
ละครัง้ 

11. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่าํหนดโดยกฎหมายและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 
 
 
 

5.1.3 เลขานุการบริษทั 
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บรษิัทต้องจดัให้มเีลขานุการบรษิัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัน้ี  
 

1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี 
 ทะเบยีนกรรมการ 
 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
 รายงานประจาํปีของบรษิทั 

2. ตดิตามใหม้กีารนํามตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ
3. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่สาํเนาใหแ้ก่

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัทีไ่ดร้บั
รายงานดงักลา่ว 

4. ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการ
กาํกบัดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้ง  

5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  
7. ดาํเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายและ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศ
กาํหนด  

5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
 

คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าทีเ่สนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและ
เสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑท์ีก่ําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหา
ดาํเนินการสรรหา ประเมนิ เลอืกสรร และเสนอชื่อผูท้ีผ่า่นการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถงึประสบการณ์ทีเ่หมาะสมสาํหรบัการทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บรษิทั ตลอดจนพจิารณาถงึความสามารถทีจ่ะช่วยใหก้ารดาํเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอยา่ง
รอบคอบรดักุมยิง่ขึน้ ความสามารถในการตดัสนิใจทางธุรกจิอยา่งมเีหตุผล ความสามารถในการคดิ
เชงิกลยุทธ์ ความเป็นผูนํ้า รวมทัง้ความชํานาญในวชิาชพี ความซื่อสตัย์ ตลอดจนคุณสมบตัสิ่วน
บุคคลอื่นๆ ทีเ่หมาะสม 
 

  5.1.5 ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบรษิัทเป็นกรรมการอิสระ หรอืเป็นกรรมการที่ไม่ได้ทําหน้าที่บรหิาร สําหรบั
ตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหม้กีาร
แบง่แยกหน้าทีใ่หอ้ยา่งชดัเจน   

5.1.6 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
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คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งัน้ี 
(ก) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบุิคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้น้ี  

ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาที่ไดเ้งนิเดอืน

ประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ค) ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะ
ที่เป็นบดิามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้นราย
ใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้มอีํานาจควบคุม
ของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

(ง) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบุิคคลทีเ่กี่ยวขอ้งในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวาง
การใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่
ไมใ่ชก่รรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิารของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้
แต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นคําขออนุญาตต่อ
สาํนกังาน 

 
 “ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิ” รวมถงึ การทํารายการทางการคา้ที่กระทําเป็นปกตเิพื่อประกอบ

กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการให้
หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื คํ้าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็น
หลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญา
มภีาระหน้ีที่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธิของผู้ขอ
อนุญาตหรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่   

 
 ทัง้น้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคาํนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั
โดยอนุโลม  แต่ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าวให้นับรวมภาระหน้ีที่เกดิขึน้ในระหว่าง 1 ปี
ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

 
(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้ง และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ

ซึง่ไมใ่ช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของสาํนักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชี
ของนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้งสงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 
2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน  

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมาย
หรอืที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากนิตบุิคคลที่เกี่ยวขอ้ง  
ทัง้น้ี ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นคําขอ
อนุญาตต่อสาํนกังาน 
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(ช) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

(ซ) ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการดําเนินงานของ
บรษิทั 

 
อย่างไรกต็าม คณะกรรมการได้กําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระเกี่ยวกบัจํานวนหุน้ที่ถอืโดย
กรรมการอสิระไวเ้ทา่กบัขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. 
 
ขอ้ความในขอ้ 5.1.6 นิตบุิคคลทีเ่กี่ยวขอ้งหมายถงึ บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
การรว่มคา้ หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 

5.1.7 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 13 ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ กรรมการจาํนวนหน่ึงใน
สามจะตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ   
 

5.1.8 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 
เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถที่จะมีเวลาในการทําหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ บริษัทจึงคํานึงถึง
จํานวนบริษัทที่กรรมการดํารงตําแหน่ง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุดที่ประธาน
กรรมการ และกรรมการจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดด้งัน้ี   
 

 ประธานกรรมการ ใหด้าํรงตาํแหน่งไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
 กรรมการบรษิทั ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้มเ่กนิ 5 บรษิทั 

 
ทัง้น้ี บริษัทไม่มีข้อจํากัดสําหรบักรรมการที่ไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่ได้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เน่ืองจากกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษิทัยอ่ย  บรษิทัรว่ม  การรว่มคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุม่บรษิทั 
 

5.1.9 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสงู   
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  การ
ร่วมค้า หรอืบรษิัทที่เกี่ยวข้องกนัในกลุ่มบรษิัทได้  ในกรณีที่เป็นการดํารงตําแหน่งในบรษิัทอื่น
นอกเหนือจากกลุม่บรษิทัดงักลา่วแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  
 
 
 

5.2 คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 
 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
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องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนมคีวามรูค้วามสามารถทางด้านบญัชแีละการเงนิ ประธาน
กรรมการตรวจสอบอาจเป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั วาระการดาํรงตําแหน่ง 3 ปี 
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างงาน
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีอง
บรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี
ฝา่ยจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบรษิทั ซึ่ง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
อยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

(6.1) ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ
ของบรษิทั 
(6.2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(6.3) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิทั 
(6.4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(6.5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละทา่น 
(6.7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิ
หน้าทีต่ามกฎบตัร (charter) 
(6.8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจํานวนครัง้ใน
การเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2560-2563 4/4 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 

 

5.2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการ
อสิระ โดยมปีระธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ และไมเ่ป็นบุคคลคนเดยีวกบั
ประธานกรรมการบรษิทั วาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี เพื่อให้สอดคล้องกบัการดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการของบรษิทั 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบรหิาร และ

กรรมการผูจ้ดัการ พรอ้มทัง้นําเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้พจิารณาและอนุมตั ิ

2. กระทาํการอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัคา่ตอบแทนตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
ในปี 2560 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวล
จาํนวนครัง้ในการเขา้รว่มประชุมของกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  รศ.ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ ประธานกรรมการ
กาํหนดคา่ตอบแทน 

2559-2562 2/2 

2.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2559-2562 2/2 
3.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2559-2562 2/2 

  5.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
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องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ และ
ประธานกรรมการสรรหาต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบัประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารง
ตาํแหน่ง 3 ปี เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั   
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปจัจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจําเป็นเชงิกลยุทธ์

ของบรษิทัหรอืไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการสรร
หากรรมการใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งดงักลา่ว โดยจดัทาํเป็นตารางความรูค้วามชาํนาญเฉพาะ
ดา้นของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่อพจิารณาว่า
คณะกรรมการที่ดํารงตําแหน่งอยู่ในปจัจุบนัประกอบด้วยกรรมการที่มคีวามรู้ความชํานาญ
ครบถ้วนตามความจําเป็นหรอืไม่อย่างไร และสมควรสรรหากรรมการทีม่คีวามรูค้วามชํานาญ
ในดา้นใดเพิม่เตมิเพือ่ใหม้คีวามครบถว้นมากยิง่ขึน้หรอืไมอ่ยา่งไร 

2. ประเมนิและเสนอรายชื่อผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลัน่กรองและสมัภาษณ์
บุคคลทีม่คีุณธรรม ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการ สง่เสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐานสงูสุด
อยา่งมอือาชพี 

3. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยมโีอกาสเสนอชื่อผูท้ีส่มควรเป็นกรรมการใหค้ณะกรรมการสรรหา
พจิารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อใหม้เีวลาเพยีงพอในการพจิารณากลัน่กรองตาม
กระบวนการทีค่ณะกรรมการกาํหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

4. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้น
ทราบเพื่อใหม้ ัน่ใจในความโปร่งใสในขัน้ตอนการสรรหากรรมการ รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอรม์
ในการเสนอชื่อทีร่ะบุถงึขอ้มลูทีจ่าํเป็นในการพจิารณาเหตุผลสนบัสนุน รวมทัง้ความเตม็ใจของ
ผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อไวใ้นแบบเสนอชื่อนัน้ดว้ย 

5. พจิารณาแนวทางดงัต่อไปน้ีในการคดัเลอืกกรรมการ 
5.1.   คุณลกัษณะทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละทา่น 

• ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ 

• การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 

• ความมวีุฒภิาวะและความมัน่คง กลา้แสดงความคดิเหน็ที่แตกต่างและเป็น
อสิระ 

• ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 

• คุณสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร 
5.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามสาํคญัความรูค้วามชํานาญ

ในดา้นต่างๆ เพือ่ใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม 

• ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 

• การบรหิารจดัการองคก์รซึง่รวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล 

• การบรหิารความเสีย่ง 

• การจดัการในภาวะวกิฤต ิ

• ความรูด้า้นกฎหมาย 
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• ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 

• การตลาดระหวา่งประเทศ 

• การกาํหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ ์

• ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็วา่จาํเป็น 
6. ดแูลใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัการอบรมอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง เพื่อใหท้ราบถงึการพฒันา

ในทางธุรกจิของบรษิทั และการเปลีย่นแปลงของระเบยีบปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
7. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นครัง้คราว 
 
ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการ
เขา้รว่มประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละทา่นไดด้งัน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 

กรรมการทีไ่มใ่ช่
กรรมการอสิระและไม่

เป็นผูบ้รหิารและประธาน
กรรมการสรรหา 

2560-2563 1/2 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2560-2563 2/2 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 2/2 
4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2560-2563 2/2 

 

5.2.4 คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิมือ่วนัที ่ 11 สงิหาคม 2559 อนุมตัใิหจ้ดัตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความ
เสีย่ง โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีร่ะบุไวด้า้นลา่ง ปจัจุบนัมสีมาชกิ 4 คนดงัน้ี 
  

รายช่ือ ตาํแหน่ง วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะ
เจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 

2559-2562 

2.  นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2559-2562 
3.  นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 2559-2562 
4. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 2559-2562 

หมายเหตุ : ในระหวา่งปี 2560 นายสวุฒัน์  แพรกุ่ลธาร ไดล้าออกจากการเป็นพนกังานบรษิทั จาํนวนสมาชกิจงึลดลง
จาก 5 เหลอื 4 คน 

 
องคป์ระกอบของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยสมาชกิอยา่งน้อย 3 คนทีแ่ต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ มวีาระ
การดํารงตําแหน่ง 3 ปี คณะเจ้าหน้าที่บรหิารความเสีย่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดย
ผา่นการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง รวมถงึพจิารณาขอบเขตและ

ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ที่เหมาะสมในแต่ละปี โดยให้มคีวามสอดคล้องกบัหน้าที่ความ
รบัผดิชอบในการบรหิารจดัการ และความน่าเชื่อถอืในการดาํเนินธุรกจิ ซึง่เชื่อมโยงกบัประเดน็
ความเสีย่งทีเ่กีย่วเน่ืองกบัความเชื่อมัน่ในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. กํากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารจดัทํานโยบาย พร้อมทัง้แผนงานสําหรบัระบบบรหิารความเสี่ยงที่
เหมาะสม นําเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพรภ่ายในบรษิทัอยา่งทัว่ถงึ  

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลดา้นคุณภาพ ความโปรง่ใส และประสทิธภิาพของแผนงานและ
ระบบบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัเป็นประจําทุกปี รวมถึงกํากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารสามารถ
บรหิารจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและกลยทุธด์า้นความเสีย่ง ภายใตข้อบเขตและระดบัความ
เสีย่งทีย่อมรบัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4. พิจารณาทบทวนและประเมินผลเกี่ยวกับลกัษณะการดําเนินงาน  บทบาทหน้าที่  ความ
รบัผดิชอบ และอํานาจหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบับรหิารจดัการความเสี่ยง รวมถึง
กาํหนดแนวทางและขอบเขตดา้นการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 

5. กํากบัดูแลให้มกีารดําเนินการภายใต้กระบวนการที่มปีระสทิธภิาพในการระบุประเด็นความ
เสี่ยงของบริษัทอย่างต่อเน่ือง  และกําหนดให้มีการประเมินถึงผลกระทบจากกรณีที่เกิด
เหตุการณ์ที่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว้ จากนัน้จดัสรรทรพัยากรที่จําเป็นในการ
จดัการเชงิรุกเกี่ยวกบัประเดน็ความเสีย่งเหล่านัน้ โดยคํานึงถงึขอบเขตและระดบัความเสีย่งที่
ยอมรบัไดข้องบรษิทั  รวมถงึกาํหนดใหม้แีนวทาง และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีย่ง
ทีไ่มแ่น่นอนทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 

6. กํากบัดูแลให้มกีารจดัทําระบบควบคุมที่เป็นเอกสารการประเมนิผลด้านกระบวนการทํางาน  
และผลการดาํเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัปจัจยัความเสีย่งทีส่าํคญั อยา่งน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

7. ดําเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดําเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัประสทิธภิาพดา้นการ
จดัการความเสีย่ง และกระบวนการควบคุมความเสีย่งภายในขององค์กร โดยกําหนดใหม้กีาร
จดัทําระบบควบคุมความเสีย่งทีม่คีวามครอบคลุม เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าไดม้กีารจดัการเพื่อบรรเทา
ความเสีย่ง และสามารถบรรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รกาํหนด 

8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการทํางานเพื่อให้มัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบ
ควบคุมความเสี่ยงภายในขององค์กร ที่ช่วยสนับสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถึง
ความถกูตอ้งของการเปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

9. ติดตามการเปลี่ยนแปลงของปจัจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับแนวทางปฏิบัติในด้านความ
รบัผดิชอบในการดาํเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งโดยเฉพาะ ซึง่รวมถงึ
ประเดน็ความเสีย่งใหมท่ีเ่กดิขึน้ และการคาดการณ์ผลกระทบทีม่ต่ีอบรษิทั 

10. นําเสนอขอ้มูลอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค์ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบของ
บรษิทัในการดาํเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั เพื่อนําเสนอต่อคณะ
ตรวจสอบ และต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกบัความเสี่ยงทุกประเภทที่บริษัทต้องเผชิญ 
ตามลาํดบั 
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11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ์  นโยบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสีย่งที่ยอมรบัได ้ที่นําเสนอ
โดยฝ่ายบรหิาร โดยคณะเจา้หน้าที่บรหิารความเสีย่ง จะกํากบัดูแลให้นโยบายต่างๆ มคีวาม
สอดคล้องกบัภาพรวมความเสี่ยงของบรษิทั ทัง้น้ีคณะเจ้าหน้าที่บรหิารความเสี่ยง จะเป็นผู้
พจิารณาประเดน็ความเสีย่งในลกัษณะทีก่วา้งทีสุ่ด เช่น ความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็น
ตน้ 

12. พิจารณาทบทวนรายงานของฝ่ายบริหารในด้านรายละเอียด  ความเพียงพอของข้อมูล  
ภาพรวมของประสทิธภิาพด้านการบรหิารความเสี่ยง  การปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร  การ
เปิดเผยข้อมูลด้านการควบคุมภายใน และข้อเสนอแนะต่างๆ พร้อมกบักํากบัดูแลให้มกีาร
ดาํเนินการทีเ่หมาะสม 

13. บ่งชี้ประเด็นความเสี่ยงที่สําคญั รวมถึงการกําหนดดชันีชี้วดั (KPI) สําหรบับรษิัท และ
ดําเนินการติดตามตรวจสอบปจัจัยต่างๆ โดยกําหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของการทบทวน
กระบวนการ และขัน้ตอนการทํางาน เพื่อใหม้ ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสีย่ง
ภายในของบรษิทั 

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการความเสีย่งในรายงานประจําปี และรบัรองความถูกต้องของขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การดาํเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

 

5.3 การประชมุคณะกรรมการ  
 
บรษิทักําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครัง้เป็นอยา่งน้อย หรอืประธานกรรมการ
จะพจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิม่เตมิตามความจําเป็น โดยจะมกีารกําหนด
ตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านไดร้บัทราบกําหนดการดงักล่าว
ในเดอืนพฤศจกิายนของทุกปี 

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูเ้สนอวาระการประชุมทัว่ไปทีต่อ้งปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ 
ที่เกี่ยวขอ้ง   ส่วนวาระที่นอกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจะ
รว่มกนัพจิารณา ทัง้น้ีกรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชุมได ้ โดยสง่วาระที่
ต้องการเสนอผ่านทางเลขานุการบรษิทัก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้
รวบรวมวาระทีเ่สนอดงักลา่วใหป้ระธานกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

 

บรษิทัจะจดัส่งเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม โดย
ระบุอย่างชดัเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา แล้วแต่กรณีให้แก่
กรรมการทุกท่านก่อนการประชุมไมน้่อยกวา่ 7 วนั ทัง้น้ี เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านไดม้เีวลาศกึษา
ขอ้มลูก่อนการประชุม ในระหวา่งการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอแก่
ผู้บรหิารที่เกี่ยวขอ้งในการนําเสนอรายละเอียด เพื่อให้กรรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิม่เติม 
รวมถงึการจดัสรรเวลาใหก้รรมการสามารถอภปิรายปญัหาสาํคญัอยา่งเพยีงพอ 
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ในปี 2560 คณะกรรมการมกีารประชุมตามวาระปกติ 4 ครัง้ และวาระพเิศษ 1 ครัง้ สามารถ
ประมวลจาํนวนครัง้ในการเขา้รว่มประชุมของกรรมการบรษิทัแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  

 

รายช่ือ 
วาระการ 

ดาํรงตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 2560-2563 4/4 1/1 5/5 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 2560-2563 4/4 1/1 5/5 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 2559-2562 4/4 1/1 5/5 
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 2560-2563 2/4 0/1 2/5 
7. นายวงั ชาง ยงิ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 2559-2562 4/4 1/1 5/5 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 2559-2562 4/4 1/1 5/5 

 
รายงานการประชุมไดม้กีารจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมกีารระบุวนัเวลาเริม่-เวลาเลกิประชุม  
ชื่อกรรมการทีเ่ขา้ประชุมและกรรมการทีล่าประชุม สรุปสาระสาํคญัของเรื่องทีเ่สนอรวมถงึประเดน็ที่
มกีารอภปิรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการที่ไม่เหน็
ด้วย ชื่อผู้จดรายงาน และ ผู้รบัรองรายงาน และหลังจากที่ผ่านการรบัรองจากที่ประชุมแล้ว 
เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูจ้ดัเกบ็ เพือ่ใหพ้รอ้มสาํหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารมปีระชุมกนัเองตามความจาํเป็นโดยไมม่ฝีา่ยจดัการรว่มอยู่ดว้ย ทัง้น้ี เพื่อ
อภปิรายปญัหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีม่ปีระเดน็ทีน่่าสนใจ และจะตอ้งมกีารแจง้ผลการประชุม
ใหก้รรมการผูจ้ดัการไดร้บัทราบ โดยในปี 2560 กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารมโีอกาสไดป้ระชุมกนัเอง
โดยไมม่กีรรมการบรหิารรว่มอยูด่ว้ยจาํนวน 2 ครัง้ 

 

5.4 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  

กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการดว้ยตนเองตามแบบการประเมนิของ
ศูนยพ์ฒันาการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 
ครัง้ ในเดอืนกุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านนําสง่แบบประเมนิทีเ่ลขานุการบรษิทั 
เพื่อรวบรวมผลการประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพื่อกําหนดแนวทางปรบัปรุงในการ
ทาํงานต่อไป  

 

 
 

5.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 
 
1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทําหน้าที่พิจารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่าย
คา่ตอบแทน กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัจิากที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 
ทัง้น้ี คา่ตอบแทนกรรมการ จะพจิารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ
ความรบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบกบั บรษิทัอื่นทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลการสาํรวจ
การจา่ยคา่ตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนใน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ในการ
เปรยีบเทยีบในแต่ละปี ทัง้น้ี เพื่อใหค้่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มี
คุณภาพตามทีบ่รษิทัตอ้งการ  
 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั  
และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ (บาท) 

จาํนวน 2559 2560 

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 9 4,129,200 4,184,400 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,236,000 1,252,800 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 3 131,100 131,100 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 87,600 87,600 

 
นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิแล้ว กรรมการต่างประเทศที่มาเข้าร่วมประชุมจะได้รบัค่าตัว๋
เครื่องบนิ  ค่าทีพ่กัและอาหาร  รวมถงึกรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อ
คุม้ครองความเสีย่งของกรรมการและผู้บรหิารในการปฏบิตัหิน้าที่ให้บรษิทั แต่ทัง้น้ีจะไม่ให้ความ
คุม้ครองในกรณีกระทาํการโดยจงใจ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรงหรอืทุจรติ  

 
 2. ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู  
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนกําหนดในแต่ละครัง้ซึ่งสอดคล้องกบัความรูค้วามสามารถและผลการดําเนินงานของ
บรษิทั  โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณา และนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนที่
เหมาะสมต่อคณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ 
 
ในปี 2560  กรรมการบริหาร กรรมการผู้จ ัดการ และผู้บริหารระดับสูง ได้ร่วมกันกําหนดค่า
เป้าหมายของตวัวดัผลการดาํเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อนํามาใชใ้น
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ทัง้น้ี 
คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนไดก้าํหนดใหนํ้าผลการประเมนิดงักลา่วมาพจิารณาคา่ตอบแทน  
 
 

ผูบ้ริหารระดบัสงู 
2559 2560 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 
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ผูบ้รหิารระดบัสงู 72,911,964 10 82,817,568 11 
 
นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนสาํรอง
เลี้ยงชีพ เงินเกษียณอายุ รถประจําตําแหน่งและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับรถประจําตําแหน่ง  ค่า
รกัษาพยาบาล และคา่ประกนัอุบตัเิหตุ  
 
นอกจากนัน้ กรรมการบางท่านทีไ่ปดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ยจะไดร้บั
 ค่าตอบแทนจากบริษัทย่อยบางบริษัทด้วย ทัง้น้ีขึ้นอยู่กับนโยบายและการพิจารณาการจ่าย
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยนัน้ๆ   
 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัย่อย 

2559 2560 

จาํนวน
กรรมการ 

บาท 
จาํนวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัยอ่ย 4 2,270,400 4 2,270,400 
ไดร้บัในตาํแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย 3 7,003,500 3 7,389,000 

 

5.6 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 
บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการใหม่ โดยจดัใหเ้ยีย่มชมโรงงานโดยผูบ้รหิารระดบัสงู
เพื่อดูกระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะนําถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการดําเนิน
ธุรกจิของบรษิทั และบรษิทัย่อย  นอกจากน้ี ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปน้ี ส่งมอบใหก้รรมการที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม ่  
1. คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึ่งมหีวัขอ้ต่างๆ ที่สาํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าที่ความ

รบัผดิชอบ  ขอ้หา้มการกระทําของกรรมการบรษิทัตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้บทบาท
หน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

2. นโยบายการกาํกบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 
3. หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4. รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ฉบบัลา่สดุ 

นอกจากน้ี บรษิทัยงัมนีโยบายในการสง่เสรมิใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหรอืเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อ
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย ทัง้ในฐานะ
กรรมการและกรรมการชุดยอ่ยชุดต่างๆ เป็นประจาํ โดยเฉพาะการเขา้อบรม Director Certification 
Program (DCP) ของสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเพื่อสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัมคีวามรู ้ความ
เขา้ใจในกฎเกณฑ ์และขอ้กาํหนดต่างๆ ในการเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน  
 

5.7 จรรยาบรรณธรุกิจ 
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 บรษิทัตระหนักดวีา่การปฏบิตัติามจรยิธรรมของผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนเป็นสิง่จาํเป็นต่อความ
มัน่คงและความสาํเรจ็ขององคก์รในระยะยาว  
 
บรษิทัเชื่อมัน่ว่าการมหีลกัปฏบิตัเิกี่ยวกบัจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืน้ฐานทีส่าํคญัในการเสรมิสรา้ง และ
ยกระดบัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีบรษิทัจงึได้มกีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกิจ เพื่อให้เหมาะสมกบั
สภาพธุรกิจในปจัจุบัน โดยถือเป็นการประมวลความประพฤติในทางที่ดีงาม และได้รบัความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั  พรอ้มทัง้ประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั
ไดร้บัทราบ และไดจ้ดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดัและ
ต่อเน่ือง 

 
5.8 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

 5.8.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั 
 
เพื่อป้องกนัไม่ให้กรรมการและผู้บรหิารนําขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนและ
เปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี  
 

 กาํหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วนัทําการนับจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน และสง่สาํเนารายงานดงักล่าวใหก้บั
เลขานุการบรษิทั รวมถงึใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อคณะกรรมการทุก
ไตรมาส ทัง้น้ี ให้รวมถึงการปฏิบตัิตามบทบญัญตัิกฎหมายที่จะมกีารแก้ไขเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  
 
คาํวา่ “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนบั
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึ่งดํารงตําแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย และให้
หมายความรวมถงึผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการ
ฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าซึ่งมหีน้าทีต่อ้งจดัทําและสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั
ทัง้ในนามของตนเอง คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  

 
 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทั
เปิดเผยขอ้มลูภายในดงักลา่วแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่มม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และหา้มไมใ่ห้
ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน  

 หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังานใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไมไ่ดเ้ปิดเผย
ต่อประชาชนอันเป็นสาระสําคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรพัย์ของบริษัทไปใช้เพื่อ
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แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และ/หรอืชกัชวนผูอ้ื่นใหซ้ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั หากฝา่ฝืน
ขอ้กาํหนดดงักลา่วขา้งตน้ บรษิทัจะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ  

 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการ และพนักงานกระทําการอนัเป็นความผิดอาญาตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยเจตนา บรษิทัจะดาํเนินการลงโทษอยา่งใด
อยา่งหน่ึงหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัต่อไปน้ี 

 ตดัเงนิเดอืนคา่จา้งหรอืคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
 ให้ออก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการหรอืพนักงาน

โดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บรษิัท ถ้าผู้กระทําความผดิเป็นกรรมการ
บรษิทัใหนํ้าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

 แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
 แจง้ความดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
 ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
 5.8.2 การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 
ในกรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นมกีารตกลงเขา้ทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่
อาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ี่
สาํคญัของกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ตามความหมายทีก่ําหนดตามประกาศของ 
ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ที่ใช้บงัคบัอยู่ในขณะทํารายการดงักล่าว โดยจะต้อง
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวกําหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยเคร่งครดั โดย
บรษิทัไดก้าํหนดมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการดงักลา่วดงัน้ี 
 
(1) ห้ามไม่ให้บุคคลที่มสี่วนได้เสยีหรอืที่อาจจะมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อนุมตัิรายการที่

เกีย่วขอ้งกบัตนได ้
(2) การกาํหนดราคาหรอืคา่ตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไป

โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเหน็ก่อนทํารายการดงักล่าว ถ้าคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการให้ความเหน็ในเรื่องหรอืรายการใด บรษิทัจะต้องจดัให้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณา
กลัน่กรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

 
อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ธุรกรรมต่างๆ สามารถดําเนินไปได้ตามปกติ คณะกรรมการได้อนุมตัิใน
หลกัการใหผู้บ้รหิารสามารถทาํรายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้เฉพาะบรษิทักบับรษิทัยอ่ย หากธุรกรรม
เหลา่นัน้เขา้ลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงัต่อไปน้ี 

1. เป็นขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัวญิญูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
ลกัษณะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง   
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2. เป็นรายการทดรองจ่ายทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจากการดําเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดย
มกีารเรยีกเกบ็ตามทีจ่า่ยจรงิ 

ทัง้น้ี ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการทาํธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บั
ทราบทุกไตรมาส 

(4) บรษิทัจะตอ้งเปิดเผยการทาํรายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ก.ล.ต. และหรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด 

 
 5.8.3 การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวข้อง  

 
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัท และให้กรรมการและ
ผู้บริหารที่มีรายการหรือธุรกรรมที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทได้ปฏิบัติตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมีส่วนได้เสยีของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี  
 

 กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ที่เกี่ยวขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมที่มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยทีม่ขีนาดของรายการมากกวา่หรอืเท่ากบั 5 ลา้น
บาท หรอืรอ้ยละ 0.05 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย แลว้แต่
จาํนวนใดจะสงูกวา่ ใหจ้ดัทาํรายงานดงักลา่วตามแบบฟอรม์ทีก่ําหนด และสง่มอบใหเ้ลขานุการ
บรษิทัภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนัที่มรีายการเกดิขึน้ ในกรณีที่มรีายการเปลี่ยนแปลง
เกดิขึน้ทุกครัง้ใหแ้จ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนัที่มี
รายการเปลีย่นแปลงดงักลา่วเกดิขึน้   

 
 ใหเ้ลขานุการบรษิทัจดัส่งสาํเนารายงานทีไ่ดร้บัตามวรรค 1 ใหป้ระธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 

 
 กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องทีม่กีารพจิารณาในทีป่ระชุมไม่สามารถเขา้ร่วมใน
การพจิารณาและต้องออกจากห้องประชุม รวมถึงบรษิัทจะไม่จดัส่งเอกสารในเรื่องดงักล่าว
ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารดงักลา่ว 
 

 ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1   
 
 
 

5.9 การควบคมุและการตรวจสอบภายใน   
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เพื่อให้งานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที่ตรวจสอบได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจงึไดพ้จิารณาใหบ้รษิทัว่าจา้งบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชื่อของผู้
ตรวจสอบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. ทาํหน้าทีต่รวจสอบภายในของบรษิทั ทัง้น้ี เพื่อให้
มัน่ใจว่าการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Controls)  
 
ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัต่อสญัญาวา่จา้ง บรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอส
โซซิเอทส์ จํากดั ทําหน้าที่เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท และกําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํรายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 
2 ปี สิน้สดุสญัญาครัง้ต่อไปในวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
 
5.10 การบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความ
เสีย่งขึน้ในปี 2559 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสงู และมกีรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน  โดยมหีน้าที่
ความรบัผดิชอบตามทีก่ําหนดไวใ้นขอ้ 5.2.4  ทัง้น้ี เพื่อใหฝ้า่ยบรหิารประเมนิความเสีย่งของแต่ละหน่วยงาน
และกระบวนการทํางาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมที่มอียู่ พร้อมทัง้นําเสนอแผนงานและ
วธิกีารในการลดความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั   

 

5.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนักงานในตําแหน่ง Management Trainees เพื่อพฒันา
ความรู ้ความสามารถใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไปในอนาคต   
 
นอกจากน้ี บริษัทได้กําหนดให้บุคคลดงัต่อไปน้ีปฏิบตัิหน้าที่แทนกรรมการผู้จดัการ ในกรณีที่กรรมการ
ผูจ้ดัการไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้    

1. นางสาวจริสุดา สาํเภาทอง เป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเงนิและบญัช ีของบรษิทั
และบรษิทัยอ่ย 

2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรือ่งอื่นๆ ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย   

 

 
 


