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แบบ 56-1                                                                           บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 

สารบัญ   หนาที่     File Name 
[LSTT_.DOC] 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุปบริษัท (Executive Summary)      1  B 
สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย        2  C 

2.1 ปจจัยเสี่ยง          3  D 
 2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ      4-8  E 

1) ประวตัิความเปนมา 
2) การประกอบธรุกิจ 
3) โครงสรางรายได 

2.3 การประกอบธรุกิจของแตละสายผลติภัณฑ   9-30  F 
1) ลักษณะผลติภัณฑหรือบริการ    9-13 

- การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
- ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

2) การตลาดและภาวะการแขงขัน    13-24 
ก. นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 

- กลยุทธการแขงขัน 
- ลักษณะของลกูคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
- การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 

ข. ภาวะการแขงขัน 
- สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
- จํานวนคูแขงขัน 
- ขนาดของบรษิัทเม่ือเทยีบกับคูแขง 
- สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 
- แนวโนมภาวะอุตสาหกรรม 
- สภาพการแขงขันในอนาคต 

3) การจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย    24-30 
ก. ลักษณะการจดัใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 

- การผลิต 
- การจัดหาวัตถุดิบหรือผลติภัณฑเพ่ือจําหนาย 
- สภาพปญหาเกี่ยวกับวตัถุดิบ 
- จํานวนผูจําหนายวตัถุดิบ 
- สัดสวนการซือ้วัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 

ข. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
4) งานที่ยังไมสงมอบ          30 

2.4 การวิจัยและการพัฒนา          31  G 
2.5 ทรัพยสินทีใ่ชไปในการประกอบธุรกิจ   32-34  H 

 



แบบ 56-1                                                                           บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 
สารบัญ (ตอ)  หนาที่     File Name 

[LSTT_.DOC] 
1) ลักษณะสําคญัของทรัพยสนิ 
2) นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษทัยอย 

2.6 โครงการในอนาคต        35  I 
2.7 ขอพิพาททางกฎหมาย        36  J 

 2.8 โครงสรางเงินทุน     37-39  K 
1) หลักทรัพย              
2) ผูถือหุน         
3) นโยบายการจายเงินปนผล 

2.9 การจัดการ      40-50  L 
1) โครงสรางการจัดการ 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
3) คาตอบแทนผูบริหาร 
4) รายงานการปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ 
5) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
6) บุคลากร 

2.10 การควบคุมภายใน     51-52  M 
2.11 รายการระหวางกัน         53  N 

  2.12 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   54-70  O 
1) งบการเงิน      
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- ตารางสรุปงบการเงิน 
- อัตราสวนทางการเงิน 

2) คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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- ฐานะทางการเงินของบริษทัฯ 

- สินทรัพยและคุณภาพสินทรัพย 
- แหลงที่มาของเงินทุน 
- สภาพคลองทางการเงิน 

- อัตราสวนทางการเงิน 
- รายจายลงทุน 

3) ปจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลตอการดําเนนิงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
2.13 ขอมูลอ่ืนที่เกีย่วของ           71  P 

สวนที ่3  การรับรองความถูกตองของขอมูล     72-73  Q 
เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 74-81 R 
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เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ            83  T 



แบบ 56-1                                                                              บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 1 : LSTTB 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุปบริษัท 
 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนกอตั้งเปนบริษัทจํากัด ในเดือน

กันยายน 2517 และไดเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2539 ปจจุบัน 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในดานการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันปาลม, ไขมันผสม, เนย
เทียม, และครีมขจัดคราบ ซ่ึงจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ ภายใตเครื่องหมายการคา
หลายเครื่องหมาย อาทิ นํ้ามันพืชภายใตเครื่องหมายการคา “หยก”, เนยเทียมและไขมันผสม 
ภายใตเครื่องหมายการคา “เซสท”, “หยก”, “แสงจันทร”, “ใบไมทอง”  และ  “ เอชฟูด” ฯลฯ  เปนตน 
นอกจากนั้น บริษัทยังเปนผูจัดจําหนายและสงออกผลิตภัณฑนํ้าปลาแท ภายใตเครื่องหมายการคา 
“หยก” ปจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานกลั่นน้ํามัน ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู มีกําลังการผลิต 
255,500 ตันตอป ซ่ึงถือเปนโรงกลั่นน้ํามันปาลมขนาดใหญที่สุดในประเทศไทย และมีโรงงานสกัด
นํ้ามันปาลม ตั้งอยูที่จังหวัดตรัง มีกําลังการผลิต 336,960 ตันตอป  

 
ในป 2546 บริษัทฯ มีการเพิ่มสัดสวนการลงทุนในหุนสามัญของ บริษัท สหอุตสาหกรรม

นํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) จากรอยละ 24 เปน รอยละ 66 ทําใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามัน
ปาลม จํากัด (มหาชน) เปลี่ยนสถานะจากบริษัทรวมมาเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ  

 
สําหรับการเปลี่ยนในดานการดําเนินงานที่สําคัญอีกประการหนึ่ง ไดแก บริษัทกําลังอยูใน

ระหวางการปรับปรุงประสิทธิภาพและขยายกําลังการผลิตในสวนของแผนกไขมันผสมและมาการีน
จากระบบ Manual สูระบบ Automation มูลคาเงินลงทุนประมาณ 73 ลานบาท โดยบริษัทไดรับสิทธิ
ประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมสงเสริมการลงทุน (BOI) การปรับปรุง
ครั้งนี้จะทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑดียิ่งขึ้น รวมถึงการที่บริษัทไดปรับเปลี่ยนรูปโฉมบรรจุภัณฑ
สําหรับผลิตภัณฑไขมันผสมและมาการีน ขนาดบรรจุถุง 1 กิโลกรัม ตราเซสทโกลด เซสท หยก และ
ใบไมทอง เพ่ือใหมีรูปลักษณที่สวยงามสะดุดตายิ่งขึ้น  ซ่ึงบริษัทฯคาดวาโครงการดังกลาวจะแลว
เสร็จในไตรมาสที่ 4 ของป 2547 

นอกจากนี้บริษัทกําลังเขาสูมาตรฐาน ISO 14001 ซ่ึงเปนระบบมาตรฐานดานการจัดการ
สิ่งแวดลอมโดยคาดวาจะไดรับการรับรองภายในกลางป 2547 

 
 



แบบ 56-1                                                                           บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 2 :LSTTC 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 
 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 
ประกอบธุรกิจหลักประเภท  :    โรงกลั่นนํ้ามันปาลม (REFINERY) /  

      โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ (CRUSHING MILL) 
สํานักงานใหญ    :    เลขที่ 947/155 หมู 12 ถนนบางนา-ตราด แขวงบาง
นา  

     เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษัท   :    บมจ.579 
Home Page    :    www.lamsoongroup.com.sg 
โทรศัพท    :    02-361 8959-87 
โทรสาร     :    02-361 8988-9 
 
โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม   :     236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ถ.สุขุมวิท  

      ต.แพรกษา  อ.เมือง  จ. สมุทรปราการ  10280 
โทรศัพท    :     02-709 3610-24 
โทรสาร     :     02-324 0640 
 
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ  :     99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน  ต.กะลาเส  อ.สิเกา  

      จ.ตรัง 92150 
โทรศัพท    :     075-267 275, 075-267 268 
โทรสาร     :     075-267 265 
 
ทุนที่ออกและชําระแลว   :     820,000,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว :     82,000,000   หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ   :      10 บาท 
 
 



แบบ 56 -1                                                                                        บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 3 : LSTTD

2.1 ปจจัยเสี่ยง 
 

1. การเปดเขตการคาเสร ีAFTA 
การเปดเสรีการคาน้ํามันปาลมตามขอตกลงการคาเสรีอาเซียน ซ่ึงประเทศไทยไดปรับลด

ภาษีนําเขาน้ํามันปาลมใหเหลือรอยละ 5 ตั้งแตเดือนมกราคม 2546 ทั้งนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามัน
ปาลมบริสทุธิ ์ โดยไมจํากัดปริมาณนําเขา แตจนถึงปจจุบัน รัฐบาลยังไมไดกําหนดระเบียบปฏิบัติ
และวิธีการนําเขาดังกลาว ซ่ึงถาหากมีการนําเขาไดอยางเสรีจริง ก็จะสงผลกระทบตอเกษตรกรราย
ยอยซึ่งมีผลผลิตตอไรต่ํา ในสวนของโรงสกัดน้ํามันปาลม ก็จะไดรับผลกระทบเฉพาะโรงสกัดน้ํามัน
ปาลมที่มีประสิทธิภาพการผลิตต่ําและตนทุนการผลติสูง สําหรับผลกระทบตอบรษิัทนั้น ก็จะเกิดขึ้น
จากการที่มีผูนําเขาน้ํามันปาลมบริสทุธิม์าแขงขันกับผลิตภัณฑของบริษัท แตในขณะเดียวกนับริษัท
ก็มีมาตรการรองรับไวแลว คือบริษทัก็จะนําเขาน้ํามันปาลมดิบไดในราคาใกลเคยีงกับตลาดโลก ซ่ึง
ทําใหบรษิัทสามารถใชกําลงัการผลิตไดเต็มที ่โดยมีตนทุนการผลติเฉลี่ยที่ลดลง 
 
2. ราคาน้ํามันปาลมผันผวนและเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาลและราคาตลาดโลก 

จากปริมาณผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบที่ออกสูตลาดในป 2546 ที่สูงกวาป 2545 ถึง 
29% และ 35% ตามลําดับ แตราคาน้ํามันปาลมดิบกลบัไมไดเปลีย่นแปลงมากนักจากป 2545 ทั้งน้ี
เน่ืองจากในชวงป 2546 ราคาตลาดโลกโดยเฉลี่ยอยูในระดบัสูงกวาป 2545 และในชวงไตรมาส 2 
และ 3 ผูประกอบการมีการสงออกน้ํามันปาลมดิบถึงประมาณ 86,000 ตัน เพ่ือลดอุปทานสวนเกิน
ในประเทศลง ราคาน้ํามันปาลมในประเทศที่ควรจะปรับลดลงตามอุปทานสวนเกิน จึงสามารถยืนได
ในระดับใกลเคียงกับป 2545 ทําใหเห็นวาการคาดการณราคาน้ํามันปาลมน้ันมีความไมแนนอนสูง 
เน่ืองจากมีปจจัยที่สงผลกระทบหลายดาน ที่ไมสามารถควบคุมได ทําใหการบริหารจัดการสินคาคง
คลังทั้งในดานวัตถุดิบและสนิคาสําเร็จรูปจะตองระมัดระวัง ฝายบริหารจะตองประมาณการราคาและ
ปริมาณน้ํามันปาลมดิบทีบ่รษิัทจะซื้อเขามาเพื่อเปนสินคาคงคลังใหอยูในระดับทีเ่หมาะสม เพ่ือเขาสู
กระบวนการผลิตออกมาเปนสินคาสําเรจ็รูปตอไป เพราะถาหากสตอคน้ํามันปาลมดิบไวในราคาสูง 
ก็จะทําใหเกิดความเสียหายได ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัไมสามารถปรับราคาขายน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 
เพราะจะทําใหไมสามารถแขงขันดานราคากับคูแขงได อยางไรก็ตาม บริษทัไดเตรียมมาตรการ
รองรับไว คือ การติดตามปริมาณผลปาลมสดในประเทศที่จะออกสูตลาดในแตละฤดู รวมทั้ง การ
ติดตามสถานการณตลาดโลกอยางใกลชดิ ไมเฉพาะตลาดน้ํามันปาลมเทานั้น แตรวมถึงนํ้ามันพืช
ชนิดอ่ืนที่เกี่ยวของดวย 
 
 



แบบ 56-1                               บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
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2.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1) ประวตัิความเปนมา 
 

บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  ไดจดทะเบียนกอตั้งเปนบริษทัจํากัด  โดยนาย
ธงชัย ผะเดิมชิต ซ่ึงมีความสัมพันธทางเครือญาติกบัผูบริหารของกลุม Lam Soon  เม่ือวันที ่ 18 
กันยายน 2517  ซ่ึงจดทะเบียนครั้งแรกในชื่อ บริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด  มีทุนจดทะเบยีนเร่ิมแรก 
5.0 ลานบาท   แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 50,000 หุน  มูลคาทีต่ราไวหุนละ 100 บาท   

 
 ในระยะแรกบริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด ประกอบธุรกิจการนําเขาน้ํามันปาลมโอเลอีนจาก
ประเทศมาเลเซีย  มาบรรจหีุบหอและจําหนายในประเทศไทย  รวมถึงประกอบธุรกิจนําเขาผลิตภัณฑที่
ผลิตโดย กลุม Lam Soon จากประเทศสงิคโปร และตอมาในป 2521  ไดเริ่มดําเนินการผลติผลิตภัณฑที่
เกี่ยวของกับการกลั่นน้ํามันปาลมเอง โดยไดตั้งโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมขึ้นที ่ นิคมอุตสาหกรรมบางปู  
จังหวัดสมุทรปราการ  โดยไดรับความรวมมือจากกลุม Lam Soon จากประเทศมาเลเซยี  ทางดาน
เทคโนโลยีการผลิต เน่ืองจากกลุม Lam Soon เปนกลุมที่มีความชํานาญทางดานการดําเนินธุรกิจโรง
กลั่นน้ํามันปาลม 

 
จากความสัมพันธอันดีที่มีมาอยางตอเน่ืองและยาวนาน กลุม Lam Soon ในประเทศสิงคโปร ได

มอบหมายใหผูบริหารของบริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนผูกอตั้งบรษิัท ล่ําสูน (ประเทศไทย) จํากัด  
เม่ือเดือนเมษายน 2526 เพ่ือวัตถปุระสงคที่จะเขามาดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปาลมของบริษัท นํ้ามัน
พืชกรุงเทพ จํากัด  ตอมาเดือนสิงหาคม 2527  บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด และบริษัท ล่ําสูน 
(ประเทศไทย) จํากัด จึงไดมีการสลับชือ่บริษัทกัน เพ่ือใหโรงกลั่นของบริษทัฯ เปนที่ยอมรับกันในกลุม
ลูกคา ตั้งแตน้ันเปนตนมากลุม Lam Soon  ไดเขามามีสวนในการบริหารงานของบริษทัฯ รวมทั้งให
ความชวยเหลอืทางดานการผลิต  และการวิจัยและพัฒนาใหกับบรษิทัฯ 

 
บริษทั ล่ําสูน (ประเทศไทย) จํากัด  ไดดําเนินธุรกจิเปนผูผลติผลิตภัณฑนํ้ามันปาลม  และ

แตงตั้งใหบรษิทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนตวัแทนจัดจําหนาย ตอมาเม่ือวนัที่ 17 มกราคม 2529 
บริษทั ล่ําสูน (ประเทศไทย) จํากัด ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด  และในเดือน
มิถุนายน 2537 บรษิัทฯไดเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงาน โดยดําเนินธุรกจิเปนทั้งผูผลติและจัด
จําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมและผลติภัณฑนํ้ายาลางจาน และในขณะเดียวกันบรษิัท นํ้ามันพืช
กรุงเทพ จํากัดไมไดมีกิจกรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวของกบับรษิัทฯ อีกตอไป 

 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบรษิทัมหาชนจํากัด เม่ือวันที่ 27 

ตุลาคม 2538   และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุมัติใหบริษัทฯนําหุนสามัญของบริษทัฯเขาซื้อ
ขายในตลาดฯไดเม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 2539 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกลุมบริษัทล่ําสงู 
 กลุมบรษิัท Lam Soon เปนบริษทัขามชาติที่มีสํานักงานใหญตั้งอยูที่ประเทศสิงคโปร ธุรกิจหลกั

ของกลุม คือ เปนผูผลิตสนิคาอุปโภคและบริโภค ในภาคพื้นเอเซียตะวันออกเฉียงใต และจัดจําหนาย
สินคาดังกลาวไปทัว่โลก ในประเทศไทยกลุมบรษิัท Lam Soon ไดเขามาดําเนินธุรกิจภายใตชื่อ บริษัท 
ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด โดยทางกลุมบริษทั Lam Soon ได ใหความสนับสนนุทางดานการผลิต และ
การวิจัยและพฒันา แกบริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ ทั้งสิ้น และกลุม Lam 
Soon ก็ใหความเปนอิสระในการบริหารการดําเนินธุรกิจ ใหแกกลุมผูบริหารซึ่งเปนคนไทย 
 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 
 
เม่ือวันที ่28 พฤษภาคม 2546 บริษทัฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษทั สหอุตสาหกรรมน้าํมันปาลม 
จํากัด (มหาชน) ทําใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 24.40 ณ สิ้นป 2545 เปนรอยละ 66.29 
บริษทัดังกลาวจึงเปลีย่นสถานะจากบริษทัรวมเปนบรษิัทยอย  
 
ในป 2546 บริษัทฯกําลังอยูในระหวางการปรับปรงุประสิทธิภาพและขยายกาํลังการผลติในสวนของ
แผนกไขมันพืชผสมและมาการีนจากระบบ Manual สูระบบ Automation โดยมีมูลคาการลงทุน
ประมาณ 73 ลานบาท  การปรับปรุงระบบการผลิตครั้งน้ี บริษทัไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนและคาดวาจะเริ่มทําการผลิตไดภายในไตรมาสที่ 4 ของป 2547 
นอกจากนั้นบริษัทยังไดปรับเปลีย่นโฉมบรรจุภัณฑถุงไขมันพืชผสมและมาการีนขนาด 1 กิโลกรัม ตรา
เซสทโกลด เซสท หยก และใบไมทองใหมีรูปลักษณทีส่วยงามสะดุดตายิ่งขึ้น 
 
ในป 2546 บรษิัทกําลงัเริ่มเขาสูมาตรฐาน ISO 14001 ซ่ึงเปนระบบมาตรฐานดานการจัดการ
สิ่งแวดลอม โดยคาดวาจะไดรับการรับรองภายในกลางป 2547 
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2) การประกอบธุรกิจ 
  
 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ดําเนินธรุกิจโรงสกัด (CRUSHING MILL) และโรง

กลั่นน้ํามันปาลม (REFINERY) โดยปจจุบันมีกําลังการผลิตของโรงกลั่นที ่ 700 ตันตอวันหรือ 255,500 
ตันตอป ซ่ึงถอืเปนโรงกลั่นนํ้ามันปาลมขนาดใหญที่สุดในประเทศไทย นอกจากนั้น บริษทัฯยังเปนผูจัด
จําหนายและสงออกผลิตภัณฑนํ้าปลาแท ภายใตเครื่องหมายการคา “หยก”  ในปจจุบันบริษทัฯ มี
ผลิตภัณฑหลกัดังตอไปน้ี 

 
  1.  นํ้ามันปาลม (Palm Oil) 
   1.1  นํ้ามันปาลมบริสุทธิ ์(RBD Palm Oil) 
   1.2  นํ้ามันปาลมโอเลอีน (RBD Palm Olein/Cooking Oil) 

1.3  นํ้ามันปาลมสเตยีรีน (RBD Palm Stearin) 
1.4  ไขมันผานกรรมวิธีไฮโดรจิเนต (Hydrogenated Fat) 
1.5  กรดไขมันอิสระ (Palm Fatty Acid) 
1.6  นํ้ามันเมล็ดในปาลมบริสุทธิ ์(RBD Palm Kernel Oil) 

2. นํ้ามันมะพราว (Coconut Oil) 
3. นํ้ามันถั่วเหลอืง (Soybean Oil) 
4. นํ้ามันเมล็ดดอกทานตะวัน  (Sunflower Seed Oil) 
5. นํ้ามันขาวโพด  (Corn Oil) 
6. ไขมันผสม (Shortening) 
7. มาการีน (Margarine) 
8. ครีมขจัดคราบ (Stain-Removing Cream) 
9. นํ้าปลาแท (Pure Fish Sauce) 

 
เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 บริษัทฯ ไดซ้ือหุนสามัญของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

จํากัด (มหาชน) เพ่ิมจากกลุมบรรษัทพัฒนาการแหงเครือจักรภพ อีกรอยละ 41.97  สงผลให ณ สิ้นป 
2546 บริษัทฯ มีสัดสวนการลงทุนในหุนสามัญของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
รอยละ 66.29 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) จึงเปลี่ยนสถานะจากบริษัทรวมมา
เปนบริษัทยอย  บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีบริษัทยอย คือ บริษัท พันธศรี
วิวัฒน จํากัด โดยมีสัดสวนการถือหุน 100 %  บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทยอย  เปนบริษัทที่ดําเนินกิจการปลูกปาลมนํ้ามัน โดยมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและโรงงาน
สกัดน้ํามันเมล็ดในปาลมเปนของตนเอง มีพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามัน 44,440 ไร หรือ 7,110 เฮคเตอร     มี
ผลิตภัณฑหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบ, นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และผลิตภัณฑอ่ืน ซ่ึงไดแก เมล็ดในปาลม, 
กากเมล็ดในปาลม   มีโครงสรางการถือหุนดังน้ี  
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บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม

99.98%

99.99% 99.99%

(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา)
บจ. ประจักษวิวัฒน

บจ. พันธศรี

บจ. พันธศรีวิวัฒน

(เจาของสวนปาลมน้ํามันที่ชัยบุรีและเคียนซา)

(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี)

บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย) 

66.29% 



แบบ 56-1                               บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 8 : LSTTE 
 

3) โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 
หนวย:ลานบาท 

ป 2546 ป 2545 ป 2544 ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการ
โดย จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

น้ํามันปาลมดิบ บริษัท
ยอย* 

520 87.03     

น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ บริษัท
ยอย* 

43 7.26     

เมล็ดในปาลม บริษัท
ยอย* 

5 0.86     

กากเมล็ดในปาลม บริษัท
ยอย* 

9 1.55     

อ่ืนๆ บริษัท
ยอย* 

20 3.30     

รวมมูลคาการจําหนาย  597 100.00     
มูลคาการจําหนายในประเทศ :        
น้ํามันพืช บริษัท 2,733 81.65 1,999 75.66 1,982 80.86 
ไขมันผสมและมาการีน บริษัท 381 11.39 319 12.07 270 11.02 
อ่ืนๆ บริษัท 17 0.51 19 0.72 27 1.10 
รวมมูลคาการจําหนายในประเทศ  3,131 93.55 2,337 88.46 2,279 92.98 
มูลคาการจําหนายตางประเทศ :        
น้ํามันพืช บริษัท 212 6.33 301 11.40 171 6.98 
ไขมันผสมและมาการีน บริษัท - - 0.50 0.02 0.2 0.01 
อ่ืนๆ บริษัท 4 0.12 3 0.11 1 0.04 
รวมมูลคาการจําหนาย
ตางประเทศ 

 216 6.45 305 11.54 172 7.02 

รวมมูลคาการจําหนาย  3,347 100.00 2,642 100.00 2,451 100.00 
หัก สินคาคืนและสวนลดการคา บริษัท 6  8  9  
มูลคาการจําหนายสุทธิ  3,341  2,634  2,442  

อัตราเพิ่ม(ลด) ของมูลคาการจําหนาย 
  26.84

% 
 7.86%   

รายไดอ่ืนๆ  12  13  15  
สวนแบงกําไรจากบริษัทรวม/ยอย  65  8  21  
หมายเหตุ : *เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 บริษัทฯ ไดซ้ือเงินลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซ่ึงทําให
อัตราสวนการถือหุนเพิ่มข้ึนจากรอยละ 24 เปนรอยละ 66 ทําใหบริษัทดังกลาวเปลี่ยนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย 
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2.3 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑหลัก เคร่ืองหมาย 
การคา ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1. น้ํามันพืช 
1.1 น้ํามันปาลม
(Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามันปาลม   
     บริสุทธิ์  
     (RBD  Palm   
     Oil)  

  
 
 
            - 

 
 
 
- ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 
- ใชเปนน้ํามันทอดบะหมี่กึ่งสําเร็จ 
   รูป, มันฝร่ัง 

 
 
 
- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหมี่กึ่งสําเร็จ 
   รูป 

 
 
 
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 - บรรจุถังขนาด 200ลิตร 

1.1.2 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยกไฮ-เอ, แสง
จันทร, ไนฟ  

- ใชบริโภคโดยตรง 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง
และขนมขบเคี้ยวตาง ๆ 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2, และ 5 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 

1.1.3 น้ํามันปาลม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เปนวัตถุดิบในการทําสบู, ไขมัน 
ผสม, มาการีน และ Hydrogenated 
Fat 

- เปนวัตถุดิบในการทําอาหารสัตว 

- บริษัทฯ ใชเปนวัตถุดิบใน 
  การผลิตไขมันผสมและ 
  มาการีน 
- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
 

1.1.4 กรดไขมัน  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ 
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทําน้ํามัน 
  เคร่ือง 

- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตน้ํามันเครื่อง 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.5 น้ํามันเมล็ดใน 
    ปาลมบริสุทธิ ์
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู 
   กอน,สบูเหลว 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแชมพู 
   ใส  
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ   
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลิตสบู 
- อุตสาหกรรมผลิตแชมพู 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.2 น้ํามันมะพราว 
    (Coconut Oil) 

หยก - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเปนสวนผสมในการทําไอศครีม 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอรี่ 

- โรงงานทําขนม, ไอศกรีม 
- รานเบเกอรี่ 

- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
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ผลิตภัณฑหลัก เคร่ืองหมาย 
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1.3 น้ํามันถั่วเหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.4 น้ํามันเมล็ดดอก
ทานตะวัน 
    (Sunflower Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.5 น้ํามันขาวโพด 
    (Corn Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

2. ไขมันผสมและมา
การีน 
 
2.1 ไขมันผสม
(Shortening) 

 
 
 
เซสท, หยก, แสง
จันทร, ใบไมทอง
,ฟรายอิ้ง, ฟราย 
ฟราย, ไฮแฟท-เค
วัน, โดแฟท 

 
 
 
- ใชเปนทอดอาหารตางๆแทนน้ํามัน
พืช เพื่อใหอาหารที่ทอดมีสีเหลือง 
ไมอมน้ํามัน และอาหารที่ไดจะคง
ความกรอบไดนานและไมมีกลิ่นหืน 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนม     

 
 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอรี่ 
- รานคาสง 
 

 
 
 
- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง ขนาด 16  กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําสั่งซื้อ 
   ของลูกคา 

2.2 มาการีน   
   (Margarine)   

เซสท, หยก, เอช
ฟูด, แสงจันทร, 
ใบไมทอง 

- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง, 
เคก, คุกกี้ เปนตน 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอรี่ 
- รานคาสง 

-บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 12 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําสั่งซื้อ 
   ของลูกคา 

3. อื่นๆ 
 
3.1 ครีมขจัดคราบ 

 
 

ซิปป 

 
 
- ใชทําความสะอาดเครื่องใชใน 
  ครัวเรือน และ เครื่องใชสํานักงาน 

 
 
- รานคาสงและ 
  หางสรรพสินคา 
- รานอาหาร โรงแรม และ 
  โรงงานอุตสาหกรรม 

 
 
- บรรจุขนาด 200 และ 400 ซีซี 

3.2 น้ําปลาแท หยก - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดแกวขนาด 750 ซีซี 
- บรรจุขวดพลาสติก (PET)  
   ขนาด 750 และ 300 ซีซี 
- บรรจุแกลลอนขนาด 4500 ซม3 
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การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
  ผลปาลม 

 
 

เมล็ดใน       น้ํามันปาลมดิบ      กากเสนใย เศษกะลา 
       
กากเมล็ดใน  น้ํามันเมล็ดใน  เติมไฮโดรเจน    กลั่นบริสุทธิ์ 
                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ฯลฯ 
      เนยขาว   ไขมันบริสุทธิ์ 
อาหารสัตว     วาสนาปาตี  เนยเทียม   แยกสวน กลั่นบริสุทธิ ์                         ใชทางเทคนิค 
                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  น้ํามันกรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมัน 
  สบู       น้ํามันทอด 
  ผงซักฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน แยก  เนยขาว  น้ํามันกรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมันผสม    ทาแซนวิช   เนยโกโก  น้ํามันปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ 
    ขนมปงกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขัดเงา 
 ลอรีลแอลกอฮอล  ครีม     ผสมในนม ไขมันผสมน้ํา กรดไขมัน เนยเทียม   ผงซักฟอก
    ไขมันทําขนมปง    คอฟฟเมท สวนผสมอาหาร   น้ํามันสลัด  สบู 
   กรดไขมัน     ครีมเทียม เคมีภัณฑ     สบู  ขนมเคก     สี 
                เนยโกโก       เซซีน  ขนมปงกรอบ อะมีนส  
                     เคลือบแปง     เทียนไข    กลีเซอรีน 
         ไขมันทําขนมปง     เอสเตอร     แอลกอฮอล 
               กรดสเตียริค   ผงซักฟอก 
ที่มา : ปรับปรุงจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจาํกัดในการประกอบธุรกิจ 
 

1. การถูกควบคมุราคาโดยกรมการคาภายใน 
 
เนื่องจาก น้ํามันพืชบรรจุขวดเปนสินคาที่ถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน กระทรวง

พาณิชย ดังนัน้การกําหนดราคาขายในปจจุบันยังคงมีขอจํากัดอยู ซ่ึงทําใหไมสามารถปรับราคาให
สอดคลองกับตนทุนการผลิตที่อาจเพิ่มขึ้นไดในทนัที เนื่องจากภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบ ซ่ึงจะ
ขึ้นอยูกับปริมาณผลปาลมสดที่ออกสูตลาดในแตละฤด ู แตอาจสามารถเสนอราคาใหมใหกับกรมการ
คาภายในพิจารณาได ซ่ึงตองอาศัยเวลาในการพิจารณาอนุมัติ 

 
2. ความไมแนนอนของปริมาณวัตถุดิบ 

 
น้ํามันปาลมเปนสินคาที่ถูกควบคุมการนําเขา การนําเขาแตละครั้งตองไดรับอนุมัติจาก

คณะรัฐมนตร ีจึงสงผลใหผูประกอบธุรกจิอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ประสบกับปญหาการขาดแคลน
วัตถุดิบในการผลิต โดยเฉพาะในชวงที่ผลผลิตออกสูตลาดนอย ซ่ึงผูประกอบธุรกจิน้ํามันปาลมตอง
ทําเรื่องขออนุมัติการนําเขาจากรัฐ โดยผานทางสมาคมโรงน้ํากลั่นน้ํามนัปาลม ซ่ึงการพิจารณาอนมุัติ
จากหนวยงานของรัฐแตละครั้งนั้นเปนไปอยางลาชา ไมทันตอความตองการของผูประกอบธุรกิจ     
อยางไรก็ตามประเทศไทยมพีันธะผูกผันทีจ่ะตองเปดเสรีการคาน้ํามันปาลมตามขอตกลงการคาเสรี
อาเซียน ตั้งแตเดือนมกราคม 2543 โดยมภีาษีนําเขาในอตัรารอยละ 20  และลดเหลือรอยละ 5 ตั้งแต
เดือนมกราคม 2546 จึงคาดวาปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตจะลดนอยลง อยางไรก็ตาม ใน
ปจจุบันรัฐบาลยังไมไดกําหนดระเบยีบปฏิบัติและวิธีการนําเขาดังกลาว 

 
3.  บัตรสงเสริมการลงทุน 

 
         ปจจุบันบริษัทฯไดรับสิทธิและประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  
โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมทั้งสิ้น 2 ฉบับลงวันที่ 25 
สิงหาคม 2541 และ 10 เมษายน 2543 โดยฉบับแรกไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ ฉบับที่ 2 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันปาลมดิบ น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ และหรือ
น้ํามันมะพราวดิบ โดยไดรับสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังนี้ 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่นําเขาตามที่คณะกรรมการ 

พิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ 

สงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได 

ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
4. ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการลงทุนในอัตรารอย

ละหาสิบของอัตราปกติมีกําหนดหาป นับจากวันที่พนกําหนดระยะเวลาตามขอ (2) 
5. ใหไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจายดังกลาวเปน

ระยะเวลาสิบป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 



แบบ 56-1                              บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย)  จํากัด (มหาชน) 

 หนา 13 : LSTTF

         นอกจากนี้ในป 2546 บริษัทฯ อยูระหวางการปรับปรุงประสิทธิภาพและขยายกําลังการผลิตในสวนของ
แผนกไขมันพืชผสมและมาการีนจากระบบ Manual สูระบบ Automation ซ่ึงการปรับปรุงระบบการผลิตครั้ง
นี้บริษัทฯ ไดรับสิทธิและประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน (BOI) ซ่ึงไดพิจารณาอนุมัติเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2547 โดยไดสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังนี้ 

1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียน มี
กําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษี
เงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น 

 
4.   การพัฒนาเรื่องไบโอดีเซล          
  

เนื่องจาก การทดลองใชไบโอดีเซลมีการศึกษามานานแลว และในหลายประเทศไดผลิตใชในเชิง
การคา เชน ในแถบยุโรปจะใชน้ํามนัจาก Rapeseed   อเมริกาใชจากถ่ัวเหลือง  แคนาดาใชจาก Rapeseed เปน
ตน  ในมาเลเซียก็มีการคนความานานแลว และขณะนี้มีการสรุปผลวาสามารถนําน้ํามันปาลมดิบมาผลิต
เปนไบโอดีเซลใชทดแทนน้าํมันดีเซลได   

     ความตองการใชน้ํามันดีเซลของประเทศไทย ประมาณ 15,000 ลานลิตร/ป ทําใหตองนําเขาน้าํมัน
จากตางประเทศกวา 90 % หรือคิดเปนมลูคาในป 2543 ประมาณ 300,000 ลานบาท ถามีการใชน้ํามันไบโอ
ดีเซลปาลมผสมน้ํามันดีเซลเพียง 10 % หรือประมาณ 1,500 ลานลิตร  จะตองมีการเพิ่มพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามัน
ประมาณ 4 ลานไร ดังนั้นถาตองการขยายการผลิตน้ํามันไบโอดีเซลในเชิงพาณชิย ก็สามารถทําไดทันท ี 
เพราะการผลิตพลังงานจากพชืปาลมน้ํามันทดแทนพลังงานจากน้ํามนัปโตรเลียม ไมกอใหเกิดอนัตรายใดๆ 
และการขยายพื้นที่ปลูกปาลมก็สามารถกระทําได  อีกทั้งการนําเขาน้ํามนัปาลมดบิจากตางประเทศก็สามารถ
กระทําไดภายใตการเปดเสรกีารคาน้ํามันปาลมตามขอตกลงการคาเสรีอาเซียน ซ่ึงแสดงใหเหน็วาธุรกิจ
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังมีโอกาสในการขยายตัวไดอีกมากทั้งในดานความตองการอุปโภคบริโภค  และ
ดานการผลิต 

 
2) การตลาดและภาวะการแขงขนั 
 
ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 
 

- กลยุทธการแขงขนั 
 

 เนื่องจากบริษทัฯ มีความเชี่ยวชาญในดานการผลิตผลิตภัณฑที่ไดจากน้ํามันปาลม กลยุทธที่สําคัญ
ของบริษัทฯ ยังคงเนนที่ผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติพิเศษ  หรือผลิตภัณฑที่ตองใชเทคโนโลยีที่ซับซอน    เพื่อ
หลีกเลี่ยงการแขงขันในดานราคากับผูผลิตรายอื่นในอุตสาหกรรม  สวนใหญจะเปนการเจาะกลุมรานอาหาร
ฟาสตฟูด อาหารปรุงสําเร็จ อาหารพรอมปรุง และผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ โดยทางบริษัทฯมฝีายวิจยัและ
พัฒนาผลิตภณัฑ เพื่อพัฒนาสินคาสูตรพเิศษเฉพาะของลูกคาแตละกลุม     นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑเดิมของลูกคาเพื่อใหมีคุณภาพทีด่ีขึ้น    และมนีโยบายควบคมุขั้นตอนการผลิต    ใหผลิตภัณฑที่ได
มีมาตรฐาน     บริษัทฯ จึงมีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอยางสม่ําเสมอ  
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      - ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
 
 บริษัทฯ เร่ิมดาํเนินกจิการมาตั้งแตป 2522 จึงทําใหบริษทัฯไดรับความเชื่อถือและมีความสัมพันธอัน
ดีกับลูกคา ทัง้ในประเทศและตางประเทศ เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทฯมีคุณภาพและไดมาตรฐาน และ
สามารถจัดสงสินคาใหกับลูกคาตรงตามเวลา อนึ่ง พนักงานขายสวนใหญอยูกับบริษัทฯเปนเวลานาน ทําให
พนักงานขายมคีวามสัมพันธกับลูกคาเปนอยางดี  
 

ในระยะ 3 ปที่ผานมา บริษัทฯไมมีการขายสินคาใหกบัลูกคารายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของ
รายไดจากการขาย   

 
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสัมมนาใหความรูในเรื่องการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ เชน 
วิธีการทําขนมชนิดตางๆแกลูกคาทั้งในกรงุเทพมหานครและตางจังหวดัเปนประจําทกุป ซ่ึงเปดโอกาสให
บริษทัฯ ไดพบปะกับลูกคาและไดทราบถงึปญหาที่ลูกคาประสบในการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ ซ่ึงพนักงาน
ขายของบริษัทฯและผูเชีย่วชาญทางดานโภชนาการสามารถใหคําแนะนําแกลูกคาใหใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ 
ที่มีคุณสมบัติ และระดับราคาที่ตรงกับความตองการใชงานของลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑไขมันผสม
และมาการีน ซ่ึงในขณะนี้บริษัทฯ ไดจัดจาํหนายภายใตเครื่องหมายการคาถึง 9 ช่ือ นอกจากการจัดสัมมนา
แลวบริษัทฯ ยงัมีการจัดใหลูกคามาเยีย่มชมการผลิตที่โรงงานอยางสม่าํเสมอ 
 
 ลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ตามวัตถุประสงคของการใชผลิตภัณฑดังนี ้
 

1.   รานคาสง (ยี่ปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา 
  

ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามนัปาลมโอเลอีน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันเมล็ดทานตะวัน และ
น้ํามันขาวโพด โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปป ซ่ึงจะไดนําไปจําหนายตอใหกบัผูบริโภคขั้นสุดทาย  

ลูกคารานคาสง (ยี่ปว)   รานคาปลีก   หางสรรพสินคา    ซ่ึงมีจํานวนประมาณ 1,500 ราย พนักงาน
ขายของบริษัทฯ ที่ดูแลจะแบงเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกจะรับผิดชอบพื้นที่ขายในเขตกรุงเทพมหานคร และ
เขตปริมณฑล  สวนอีกกลุมหนึ่งจะรับผิดชอบพื้นที่ในตางจังหวดั    นอกจากนีย้ังมีเจาหนาที่อ่ืนทีม่ีบทบาทใน
เร่ืองการจัดกจิกรรมสงเสริมการขาย เชน พนักงานตรวจสินคา และพนกังานแนะนําสนิคาประจํา
หางสรรพสินคาอีกจํานวนหนึ่ง  พนกังานขายจะออกเยีย่มเยยีนลูกคาสม่ําเสมอ อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 
สําหรับลูกคาแตละราย เพื่อไปรับคําสั่งซื้อและติดตามความคืบหนาของสภาพตลาดอยางใกลชิด 
 

2. รานเบเกอรี่และภัตตาคาร 
 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้  ไดแก  น้ํามนัปาลมโอเลอีนขนาดบรรจปุบ  ไขมันพชืผสม  มาการีน  
Hydrogenated fat และ น้ํามันมะพราว  ลูกคาประเภทรานเบเกอรี่และภัตตาคาร สวนใหญจะอยูใน
กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล  พนักงานขายจะออกเยีย่มลูกคาอยางนอยเดือนละ 2 คร้ัง สําหรับลูกคาแต
ละราย เนื่องจากจํานวนครั้งของการสั่งซื้อผลิตภัณฑของบริษัทลูกคาในกลุมนี้จะถี่กวาลูกคากลุมอืน่ 
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3. รานอาหารฟาสตฟูดและลูกคาอุตสาหกรรม 
 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามนัปาลมบริสุทธิ์ น้ํามันปาลมโอเลอีนขนาดถัง 200 ลิตร และ
บรรจุแทงค  น้าํมันปาลมสเตียรีน  Hydrogenated fat  ไขมนัพืชผสม  และมาการีน  โดยลูกคาจะสั่งใหบริษัทฯ 
ผลิตสินคาใหตามคุณสมบัติพิเศษ เพื่อใหไดมาตรฐานตามที่กําหนดใหใชกับผลิตภัณฑของลูกคาแตละราย  
Franchise หรือสาขาของรานอาหารฟาสตฟูดทั่วโลก   เนื่องจากลูกคากลุมนี้ใหความสําคัญกับคุณภาพของ
ผลิตภัณฑและบริการเปนหลัก และจะเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบใหเพยีงไมกี่ราย    ดังนั้นโอกาสในการ
สูญเสียลูกคาในกลุมนี้ของบริษัทฯจึงมีคอนขางนอย  นอกจากนัน้ลูกคาในกลุมนีย้ังจัดเปนลูกคากลุมเปาหมาย
ของบริษัทฯอีกดวย  
 
 บริษัทฯไดมกีารจัดจําหนายน้ํามันปาลมโอเลอีนชนิดบรรจุแทงคที่รานคาสงบางรายซื้อไปเพื่อบรรจุ
ใหมใสถุงพลาสติก หรือปป (Repacker) และนําไปขายเปนสินคาไมมยีี่หอหรือเปนยีห่อของ Repacker เอง 
 

-  การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
 
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายเอง โดยผานทางกลุมรานคาสง รานคาปลีก และหางสรรพสินคา กลุม

รานอาหาร เบเกอรี่ ภัตตาคารฟาสตฟูด กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมสบู แชมพู 
จากที่บริษัทฯเปนผูจัดจําหนายเองสามารถดแูลและใหบริการแกลูกคาในทุกพืน้ที่ไดอยางทั่วถึง และสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม และยังทําใหบริษัทฯ ไดดําเนนิการทางการตลาดไดอยาง
คลองตัวมากขึ้นรวมไปถึงการวางแผนการผลิต เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา   
 

        - สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
 
     2546   2545   2544 
 การจําหนายในประเทศ  93.55 %   88.46 %   92.98 % 
 การจําหนายตางประเทศ     6.45 %   11.54 %     7.02 % 
 
 ผลิตภัณฑของบริษัทฯสวนใหญเปนการจําหนายในประเทศ    การจําหนายตางประเทศจะผาน
นายหนาตัวแทน ซ่ึงมีสํานักงานใหญในประเทศสิงคโปร   ประเทศที่สงออก ไดแก  จีน  อินเดีย มาเลเซีย เปน
ตน  
 

ข. ภาวะการแขงขัน 
 
- ภาวะอุตสาหกรรม 

 
 พื้นที่ใหผลผลิต ในป 2546 คาดวามีพื้นทีเ่พาะปลูกปาลมน้ํามันประมาณ 2.0 ลานไร โดยเปนพื้นที่ที่
ใหผลผลิตประมาณ 1.6 ลานไร ซ่ึงเติบโตอยางตอเนื่องเฉลี่ยปละประมาณ 5-10% 
 
 ผลผลิต/ผลผลิตตอไร ในป 2546 ผลผลิตปาลมน้ํามันทั้งประเทศเพิ่มขึน้จากป 2545 ถึงประมาณ 29% 
เปน 4.86 ลานตัน โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 2 ของป 2546 ผลผลิตปาลมน้ํามันสูงถึง 600,000 ตันตอเดือนโดย
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เฉลี่ย ทําใหการผลิตน้ํามันปาลมดิบทั้งป อยูที่ 863,837 ตัน เพิ่มขึ้นประมาณ 35% จากป 2545 โดยมีสตอค
น้ํามันปาลมดบิ ณ ส้ินป 2546 จํานวน 114,953 ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) จากตัวเลขผลผลิตดังกลาว
จะเห็นวาเปอรเซ็นตน้ํามัน (Oil Extraction Rate : OER) ในป 2546 ของทั้งประเทศโดยเฉลี่ยจะสูงถึง 17.8% 
เมื่อเปรียบเทียบกับป 2545 ที่ 17% จึงนับเปนนิมิตรหมายที่ดีสําหรับการพัฒนาดานประสิทธิภาพการผลิตของ
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 
 
 สถานการณตลาดและราคา ในป 2546 ราคาน้าํมันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยสูงกวาป 2545 
โดยในเดือนสงิหาคม ราคาน้ํามนัปาลมดิบในตลาดลวงหนาประเทศมาเลเซียแตะระดับตํ่าสุดของปที ่ 1,250 
ริงกิตตอตัน และหลังจากนัน้ก็ปรับตัวสงูขึ้นจนแตะระดับสูงสุดในเดอืนตุลาคม ที ่ 1,933 ริงกิตตอตัน เฉลี่ย
แลวทั้งป 2546 ราคาน้ํามันปาลมดิบอยูที่ประมาณ 1,505 ริงกิตตอตัน เปรียบเทียบกบั 1,260 ริงกิตเมื่อป 2545 
คิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 19 
 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาราคาน้ํามันปาลมดบิในตลาดโลกในป 2546 จะปรับตัวสูงขึน้จากป 2545 แต
สถานการณดานราคาในประเทศกลับไมคอยเปลี่ยนแปลงมากนักจากป 2545 แมแตในชวงไตรมาสสุดทาย
ของป ซ่ึงโดยปกติ ราคาน้ํามันปาลมดิบจะปรับตัวสูงขึน้เนื่องจากเกดิการขาดแคลนผลปาลมสด แตในป 2546 
การมีสตอคน้ํามันปาลมดิบคงเหลือจํานวนมากกวา 100,000 ตันทุกเดอืนโดยเฉลี่ย ทําใหเกดิอุปทานสวนเกิน
ในอุตสาหกรรม ผลกระทบทางดานราคาจึงมีไมมากนัก 

ในป 2546 ราคาผลปาลมสดในประเทศเคลื่อนไหวอยูระหวาง 1.96 – 4.03 บาทตอกโิลกรัม และราคา
น้ํามนัปาลมดิบอยูที ่ 15.51-25.10 บาทตอกิโลกรัม (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคาเฉลี่ยทั้งปที่ 
2.78 และ 18.28 บาทตอกิโลกรัม เมื่อเปรียบเทียบกับป 2545 ที ่2.69 และ 17.33 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ 

อยางไรก็ตาม คาดการณวาราคาน้าํมันปาลมในป 2547 ยังคงขึ้นกบัปริมาณผลผลิตในประเทศและ
ราคาตลาดโลก โดยหากราคาปาลมสดอยูที่ระดับ 2.00 – 3.50 บาทตอกิโลกรัม ราคาน้าํมันปาลมดิบก็จะ
เคลื่อนไหวอยูที่ประมาณ 14 – 22 บาทตอกิโลกรัม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 
 

ราคาน้ํามันปาลมดิบขายสงตลาด กทม. เปรียบเทียบกับตลาดมาเลเซีย
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ท่ีมา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร / ประมาณการโดย LST 

- โครงสรางของอุตสาหกรรม 
 

โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้าํมันปาลมประกอบดวย 5 สวนหลัก ไดแก 
เกษตรกรผูปลูกปาลม, โรงงานสกัดน้ํามนัปาลมดิบ โรงงานกลั่นน้ํามันปาลม อุตสาหกรรมตอเนื่อง 
และผูบริโภค ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงในแตละสวนจะมีผลกระทบซึ่งกนัและกนั นอกจากนัน้ ยังมีปจจัย
ภายนอกซึ่งมบีทบาทสําคัญในดานการกําหนดราคาในประเทศ ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืช
ชนิดอื่นที่ทดแทนกันได และยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได เชน สภาพดนิฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอ
ปริมาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ที่ผานมาในอดีต การแขงขนัในตลาดเพื่อการซื้อ
วัตถุดิบ และนาํมาผลิตเพื่อจําหนายเปนน้ํามันปาลมที่สามารถบริโภคไดนั้น จะเปนการแขงขันทางดาน
ราคาเปนหลัก ทั้งดานราคาซื้อวัตถุดิบและราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูป ในขณะที่ราคาวตัถุดิบนั้น
สามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปลี่ยนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกบัราคา
คูแขงเปนหลัก 

 
สําหรับปริมาณผลปาลมสดซึ่งเปนวัตถุดิบนั้น ประเทศไทยยังไมมีการนําเขาผลปาลม แตเคยมี

การสงออกเปนบางปซ่ึงเปนปริมาณที่นอยมาก ดังนั้นผลผลิตปาลมน้ํามันเกือบทั้งหมดจึงถูกนํามาใช
ตอในอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมและสวนนอยใชเปนเมล็ดพันธุ ผลผลิตปาลมน้ํามันเพิ่มขึ้น
เนื่องจากการขยายพื้นที่เพาะปลูกเปนสําคัญ สงผลใหมีผลผลิตเพิ่มขึ้นจาก 45,890 ตันในป 2520 เปน 
1.3 ลานตันและ 4.9 ลานตัน ในป 2534 และ 2546 ตามลําดับ ผลผลิตจากอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คือ
น้ํามันปาลมเทานั้น สวนกากและเสนใยของผลปาลมถือเปนผลพลอยไดในการผลิต เนื่องจากมีมูลคา
ทางการคาต่ําและโรงงานสกัดน้ํามันปาลมก็นําไปใชเปนเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมนี้เองเกือบทั้งสิ้น 
สวนกากของเมล็ดในปาลมมีการนําไปใชเปนอาหารสัตว น้ํามันปาลมที่ไดจากโรงงานสกัดเปนน้ํามัน
ปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม น้ํามันเมล็ดในปาลมจะนําไปใชทดแทนกับน้ํามันมะพราวไดเปน
อยางดี นั่นคือการนําไปใชในการทําสบู และผงซักฟอก น้ํามันเมล็ดในปาลมสกัดไดเฉพาะในโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมขนาดใหญที่มีการแยกเอาเมล็ดในปาลมออกมาจากเสนใยของผลปาลมเทานั้น สวน
โรงงานสกัดขนาดเล็กจะหีบน้ํามันจากผลปาลมทั้งทะลายโดยไมมีการแยกเปลือกและเมล็ดใน น้ํามัน
ปาลมดิบที่ไดก็จะเปนน้ํามันผสม 

 
 บางปประเทศไทยตองมีการนําเขา-สงออกน้ํามันปาลมอันเนื่องมาจากความไมสมดลุของ

ผลผลิต และความตองการทั้งทางดานปรมิาณและชวงเวลา โดยในป 2540-2541 ไทยมีการสงออก
น้ํามันปาลมดบิมากเปนประวัติศาสตรเพราะราคาตางประเทศที่อยูในระดับสูงและจูงใจใหมีการ
สงออก ขณะเดียวกันความไมแนนอนของผลผลิตก็ทําใหไทยตองมกีารนําเขาน้ํามันปาลมเพื่อแกปญหา
ขาดแคลนในชวงป 2538-2541 เชนกัน โดยเปนการนําเขาภายใตขอผูกพันองคการการคาโลก (WTO) 
และสําหรับป 2546 ในชวงไตรมาส 2 และ 3 ผูประกอบการมกีารสงออกน้ํามันปาลมดิบประมาณ 
86,000 ตัน เนื่องจากปริมาณผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบที่ออกสูตลาดในป 2546 สูงกวาป 2545 ถึง 
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รอยละ 29 และ รอยละ 35 ตามลําดับ  อีกทั้งราคาตลาดโลกโดยเฉลีย่อยูในระดับสงูกวาป 2545 ทั้งนี้
เพื่อเปนการลดอุปทานสวนเกินในประเทศลง 

 
สัดสวน (%) การใชประโยชนน้ํามันปาลมของอุตสาหกรรมตางๆ ของไทย (ไมรวมไบโอดีเซล) 

 
ประเภทอุตสาหกรรม % 
อุตสาหกรรมเพื่อการบริโภค 62.2 
อุตสาหกรรมสบู 9.2 
อุตสาหกรรมของวางและขบเคี้ยว 8.6 
อุตสาหกรรมบริโภคอื่นๆ เชน พลาสติก เครื่องสําอาง  
น้ํามันหลอล่ืน และยางรถยนต เปนตน 

 
7.6 

อุตสาหกรรมบะหมี่สําเร็จรูป 5.9 
อุตสาหกรรมนมขนหวานและนมจืด 4.4 
อุตสาหกรรมครีมเทียม 1.3 
อุตสาหกรรมเนยขาวและเนยเทียม 1.0 

       ที่มา : จดหมายขาวน้ํามนัปาลม ปที่ 2 ฉบับที่ 3 (ก.ย. – พ.ย. 2544) 
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โครงสรางอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

สงออก
ผลปาลม 

ผลปาลมน้ํามัน 
ผลิตในประเทศ 

ความตองการใชผลปาลมน้ํามันภายในประเทศ 

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม เมล็ดพันธุพืช 

น้ํามันปาลม 
(รวมทั้งน้ํามันจากเมล็ดใน) 

กากและเสนใย 

การนําเขา
น้ํามันปาลม 

เช้ือเพลิง 

น้ํามันปาลม
บริโภค อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหาร 

-เนยเทียม 
-นมขนหวาน,จืด 
-อุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยว 
 (ทอด) 
-บะหมี่สําเร็จรูป 
     ฯลฯ 

อุตสาหกรรมที่ไมใชผลิตภัณฑอาหาร 
-สบู, ผงซักฟอก 
-เทียนไข 
-กรดไขมันอิสระ 
-สี 
-ยาและเครื่องสําอางค 
     ฯลฯ 

ผูบริโภค 



แบบ 56-1                              บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย)  จํากัด (มหาชน) 

 หนา 20 : LSTTF

  - สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรมน้ํามันพชื 
 

น้ํามันปาลมเปนอุตสาหกรรมการเกษตรทีสํ่าคัญประเภทหนึ่งของประเทศไทย โดยมีผล
ปาลมสดเปนวตัถุดิบ อุตสาหกรรมนี้มกีารขยายตวัอยูในเกณฑสูงที่สุดในบรรดาพืชน้ํามันทั้งหมด 
สาเหตุที่น้ํามันปาลมมีอัตราการขยายตัวของการบริโภค และมีสัดสวนการบริโภคมากที่สุด เนื่องจาก
ไดรับการสงเสริมและคุมครองจากรัฐ ซ่ึงน้ํามันปาลมไดรับความนยิมในการนําไปใชปรุงอาหาร และ
อุตสาหกรรมตอเนื่องอยางกวางขวาง เพราะคุณสมบัติพิเศษของน้ํามันปาลมมกีารดูดซับที่ต่ํากวา
น้ํามันพืชชนดิอื่น จึงไมเคลือบติดสิ่งที่ทอด ทําใหของที่ทอดมีสีสวย และเก็บไวไดนาน 
 

ในปจจุบนัราคาขายสงของน้ํามันปาลมบรรจุขวดจะถูกควบคุมโดยกรมการคาภายใน 
กระทรวงพาณิชย ผูผลิตน้ํามันพืชจะไมสามารถจําหนายผลิตภณัฑในราคาที่สูงกวาราคาควบคมุ 
อยางไรก็ตามในกรณีที่ผูผลิตประสบกับปญหาการขึ้นราคาของวัตถุดิบ ก็สามารถเสนอราคาใหม
ใหกับกรมการคาภายในพิจารณาได ปจจบุัน กรมการคาภายในจะควบคุมราคาน้ํามันปาลม ชนิด
บรรจุขวด เฉพาะราคาขายสง ณ โรงงาน โดยยกเลิกการควบคุมราคาขายปลีก และน้ํามันปาลมโอเลอี
นบรรจุขวด ไมจําเปนตองตดิราคาขายปลีกบนฉลาก ระดับราคาที่จําหนายใหกับผูบริโภค จะขึน้อยู
กับชองทางการจําหนาย  เชน  ถาสินคาจัดจําหนายผานทางหางสรรพสินคา   ราคาก็จะถูกกําหนดโดย
หางสรรพสินคาตางๆ ซ่ึงระดับราคาโดยทั่วไปจะต่ํากวาระดับราคาที่ติดบนฉลากขางขวด  เนื่องจาก
หางสรรพสินคาจะใชสินคาที่ขายในแผนกซุปเปอรมารเก็ตในการทําโปรโมชั่น นอกจากนี้บริษทัฯ  
ยังตองเสียคาใชจายอื่นๆ อีก เชน คาตัง้โชว และคาโฆษณาใหกบัทางหางสรรพสินคา  โดย
หางสรรพสินคาจะนํารายไดในสวนนี้ไปลดราคาสินคาของบริษัทฯ เพื่อเปนการสงเสริมการขายทาง
หนึ่ง   และถาเปนการจําหนายตามรานคาปลีก สวนใหญระดับราคาขายจะเทากับราคาที่ติดบนฉลาก
ขางขวด 

 
สวนน้ํามันปาลมบรรจุแทงค เพื่อใชในอุตสาหกรรมจะไมถูกควบคุมราคาโดยหนวยงานของ

รัฐบาล  อยางไรก็ตามการแขงขันทางดานราคาก็ยังเปนกลยุทธหลักที่ใชในอุตสาหกรรม ซ่ึงโดย    
ทั่วไปแลวลูกคาจะไมใหความสําคัญกับคุณภาพของน้ํามันปาลม  ถาผูผลิตรายใดเสนอราคาขายที่ต่ํา
กวา กจ็ะสั่งซือ้กับผูผลิตรายนั้นทันที แตมีลูกคาบางกลุมที่ตองการผลิตภัณฑน้ํามันปาลมพิเศษ ซ่ึง
ผูผลิตตองผลิตสนิคาตามคุณสมบัติที่กําหนดโดยลูกคา และจะเนนคณุภาพเปนหลัก 
 

เนื่องจากผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ ซ่ึงไดแก น้ํามันปาลม นั้นมีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตวั 
สําหรับอุตสาหกรรมอาหาร โดยเฉพาะอตุสาหกรรมอาหารประเภททอด ที่ตองการเนนคุณภาพของ
ผลิตภัณฑใหคงความกรอบและไมมีกล่ินหนื ซ่ึงน้ํามันพชืประเภทอื่นไมมีคุณสมบัติดังกลาว จึงอาจ
กลาวไดวาแนวโนมการเขามาทดแทนหรือชิงสวนแบงทางการตลาดโดยน้ํามันประเภทอืน่ในอนาคต
สามารถทําไดยาก นอกจากนั้นหากพจิารณาถึงคูแขงรายใหมทีต่องการเขามาในอุตสาหกรรมน้ํามัน
ปาลม ก็จะเปนไปไดยากเชนกัน เนื่องจากอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม เปนอุตสาหกรรมที่ตองใชเงิน
ลงทุนสูงทั้งในดานเครื่องจกัรและเทคโนโลยีในการผลิต และเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานทีน่ําไปสู
อุตสาหกรรมตอเนื่องอีกหลายประเภท การมีช่ือเสียงที่ดีและอยูในอุตสาหกรรมยาวนาน ยอม
สามารถสรางความเชื่อถือและมีความไดเปรียบอยางชัดเจน 



แบบ 56-1                              บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย)  จํากัด (มหาชน) 

 หนา 21 : LSTTF

 
ถึงแมวาประเทศไทยมีพันธะกรณภีายใต AFTA ที่จะตองนําน้ํามนัปาลมเขาบัญชีลดภาษี

นําเขาเหลือ รอยละ 5 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2546 ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหคูแขงทั้งในและ
ตางประเทศสามารถนําเขาน้ํามันปาลมบริสุทธิ์เขามาจําหนายแขงขันกับบริษัทฯ ได แตเนื่องจากการ
นําเขาน้ํามันปาลมจะตองนําเขามาในรูป Bulk และขนสงทางเรือ  เพื่อสูบถายลงรถแทงคน้ํามันอกี
คร้ัง ซ่ึงจะทําใหเกดิความสกปรกและสิง่ปลอมปน รวมทั้งมีตนทนุการขนสงเกดิขึ้น ทําใหราคา
น้ํามันปาลมที่นําเขาจะไมแตกตางจากราคาขายในประเทศมากนัก  

 
อุตสาหกรรมไขมันพืชผสมและมาการีน 
 
อุตสาหกรรมผลิตไขมันพืชผสมและมาการีน เปนอุตสาหกรรมที่ตอเนื่องจากการผลิตน้ํามัน

ปาลม ซ่ึงใชเปนวัตถุดิบที่สําคัญในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานทําขนมปง  โรงงานทําขนมขบ
เคี้ยว รานเบเกอรี่ และรานอาหารฟาสตฟูต ซ่ึงการเติบโตของการบริโภคไขมันผสมและมาการีน จะมี
ความสัมพันธโดยตรงกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ จากการประมาณการของบริษัทฯ  การขยายตวั
ของการบริโภคไขมันผสมและมาการีนอยูในอัตราที่สูงกวาอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (GDP 
GROWTH) ของประเทศไทย 

 
นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบรโิภคของประชากรไทย ก็เปนปจจยัที่สําคัญของ

การขยายตวัของตลาดไขมันผสมและมาการีน โดยในปจจุบันผูบริโภคไดหันมาบรโิภคเคก ขนมปง
ชนิดตาง ๆ  ไอศครีม  และอาหารประเภททอดจากรานอาหารฟาสตฟูด  เพิ่มมากขึน้เมื่อเทียบกับใน
อดีต ซ่ึงอาหารกลุมดังกลาวตองใชไขมันผสมและมาการนี เปนวัตถุดบิหลัก  อนึ่งภาวะตลาดของ
ไขมันผสมและมาการีนโดยทั่วไปจะมียอดขายที่สูงในชวงไตรมาสที่ 4 ของป ซ่ึงเปนชวงเทศกาล
เฉลิมฉลองตางๆ เนื่องจากวตัถุดิบที่ใชในการผลิตไขมันผสมและมาการีน เปนผลพลอยไดจากการ
กล่ันน้ํามันปาลมดิบ ดังนัน้ผูผลิตไขมันผสมและมาการีนที่ดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปาลมดิบเอง
จะมีขอไดเปรียบมาก เมื่อเทยีบกับผูผลิตที่จะตองไปซื้อวตัถุดิบจากโรงกลั่นน้ํามันปาลม ซ่ึงนอกจาก
จะมีปญหาดานการกําหนดราคาแลว ยังมปีญหาที่ไมสามารถควบคุมระยะเวลาในการจัดสงวัตถุดบิที่
แนนอนอกีดวย 

 
ขอไดเปรียบอกีประการหนึ่งของบริษัทฯ ในเรื่องกําลังการผลิตและความสามารถในการผลิต

ไขมันผสมและมาการีนที่มีคณุภาพตางกันในชวงเวลาอนัจํากัด  ทําใหบริษัทฯ สามารถบริการลูกคา
ไดอยางทัว่ถึงทันตามกําหนดเวลา  เนื่องจากการจําหนายสินคาประเภทนี้ขึ้นอยูกับเทศกาล 

 
 
นอกจากนั้นเทคโนโลยี่ที่ใชในการผลิตไขมันผสมและมาการีน เพือ่ใหไดผลิตภณัฑที่มี

ลักษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบัติที่กําหนดโดยลูกคา  และรวมถงึความสม่ําเสมอของคุณภาพของ
สินคา ก็ยังเปนปจจยัที่สําคัญของการแขงขันในอุตสาหกรรมอีกดวย 

 
- จํานวนคูแขงขัน 
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 โรงงานกลั่นน้าํมันปาลมบริสุทธิ์ปจจุบันมีอยู 11 โรงงาน กําลังการผลิตรวม 990,000 ตัน
น้ํามันปาลมดบิตอป โดยโรงกลั่นน้ํามันขนาดใหญที่มีกาํลังการผลิตมากกวา 75,000 ตันน้ํามันปาลม
ดิบตอป มีจํานวนประมาณ 4 โรงงาน  และที่เหลือเปนโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็ก 7 โรงงาน  
ซ่ึงมีกําลังการผลิตรวมกันประมาณ 300,000 ตันน้ํามันปาลมดิบตอป 

 
- ขนาดของบริษัทเม่ือเทียบกับคูแขง 

 
ปจจุบันบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเทากับ 255,500 ตันน้ํามันปาลมดิบตอป  ซ่ึงนับวามีขนาด

กําลังการผลิตมากที่สุดในอสุาหกรรมน้ํามันปาลม 
 

- สถานภาพและศักยภาพในการแขงขนั 
 
 เนื่องจากบริษทัฯทําธุรกิจในอุสาหกรรมน้ํามันปาลมมาเปนระยะเวลานานถึง 30 ป 
นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังไดมีการพัฒนาเครื่องจักรและเทคโนโลยี่การผลิต รวมถึงการวิจัยและพัฒนา
ตัวผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา จึงทําใหบริษทัฯมีสถานภาพและศักยภาพในการแขงขันสูง ซ่ึงจะเหน็ได
จากขนาดของกําลังการผลิตที่บริษัทฯเตรียมไวรองรับกับการเปดเสรีทางการคา การปรับปรุงระบบ
การผลิตในสวนของแผนกไขมันพืชผสมและมาการีนจากระบบ Manual สูระบบ Automation การ
ผานการรับรองระบบประกนัคุณภาพดานความปลอดภยัของอาหาร (HACCP)  และการผานการ
รับรองมาตรฐาน ISO 9001 ทั้งนี้เพื่อใหลูกคามั่นใจในสนิคาของบริษัทฯ  อีกทั้งบริษัทฯยังใชระบบ 
SAP ซ่ึงเปนโปรแกรมทีส่ามารถใหขอมลูที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการนําระบบ 
BALANCE SCORECARD มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารงานบุคคล นอกจากนี้ บริษัท
กําลังเขาสูมาตรฐาน ISO 14001 ซ่ึงเปนระบบมาตรฐานดานการจดัการสิ่งแวดลอมโดยคาดวาจะ
ไดรับการรับรองภายในกลางป 2547 

 
- แนวโนมภาวะอุตสาหกรรม  
 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยมีแนวโนมที่จะพัฒนาและขยายตัวตอไปไดอีกมาก จะเห็น

ไดจากอัตราการบริโภคน้ํามันปาลมตอคนตอปของไทยยงัคงอยูในระดบัต่ําที่ประมาณ 9 กิโลกรัม 
ในขณะที่ตัวเลขเฉลี่ยของโลกอยูที่ประมาณ 19 กิโลกรัมในป 2545 นอกจากนั้น น้ํามันปาลมยังมี
ราคาถูกกวาน้าํมันพืชประเภทอื่นๆ ทําใหน้ํามนัปาลมไมมีปญหาดานตลาดรองรับทั้งตลาดภายใน
และตางประเทศ ที่ผานมา ผูประกอบการในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมสวนใหญจะผลิตน้ํามันปาลม
เพื่อตอบสนองความตองการในประเทศเปนหลัก แตในบางสถานการณที่มีผลผลิตออกมามากเกิน
ความตองการในประเทศ เนื่องจากสภาพดินฟาอากาศเอื้ออํานวย ราคาในประเทศตกต่ํา ในขณะที่
ราคาน้ํามันปาลมในตางประเทศสูงกวาราคาขายในประเทศ ก็จะทาํใหมีการสงออกเปนครั้งคราว 
ดังนั้น ในอนาคตหากผูประกอบการในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม รวมถึงเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามัน
สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต และบริหารตนทนุการผลิตใหอยูในระดับต่ํา ก็จะสามารถผลิต
น้ํามันปาลมเพือ่สงออกอยางตอเนื่องไดอีกชองทางหนึ่ง อีกทั้งการสงออกเพื่อระบายอุปทานสวนเกิน
ยังเปนการลดความผันผวนของราคาน้ํามันปาลมลงได ทําใหมองวาศักยภาพของอตุสาหกรรมน้ํามัน
ปาลมของไทยมีแนวโนมที่จะเติบโตไดตอไปทั้งในตลาดในประเทศและตลาดสงออก  
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นอกจากนั้น การที่ภาครัฐเขามาใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมโดยมีการทํา
แผนพัฒนาปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลม พ.ศ. 2543-2549 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และ
กําหนดใหเปนนโยบายเรงดวนนั้น ก็จะเปนแรงเสริมใหอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมมี
การพัฒนาดานประสิทธิภาพการผลิตอยางตอเนื่อง อีกทั้งการศึกษาคนควาวจิัยของภาคเอกชนในการ
พัฒนาชองทางการนําน้ํามันปาลมไปใชประโยชนในดานอื่นเพื่อเพิ่มมลูคาใหน้ํามันปาลม ก็นับเปน
อีกกาวหนึ่งทีสํ่าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมตอไป 
 

- สภาพการแขงขันในอนาคต   
 

น้ํามันปาลมเปนน้ํามันพืชที่มรีาคาถูกกวาน้าํมันพืชชนิดอืน่ และสามารถนํามาประยุกตใชได
หลากหลายทั้งในดานอุปโภคและบริโภค จึงทําใหไมมีปญหาดานตลาดรองรับทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ อีกทั้งยังมีแนวโนมที่จะพัฒนาและขยายตัวตอไปไดอีก จะเห็นไดจากอัตราการบริโภค
น้ํามันปาลมตอคนตอปของไทยยังคงอยูในระดับต่ําที่ประมาณ 9 กิโลกรัม ในขณะที่ตัวเลขเฉลีย่ของ
โลกอยูที่ประมาณ 19 กิโลกรัม นอกจากนี้จากปริมาณน้ํามันปาลมดิบที่ผลิตไดในป 2546 เพิม่ขึ้น
ประมาณ รอยละ 35 จากป 2545 โดยมีผลผลิตประมาณ 863,837 ตัน จากพื้นที่ปลูกปาลมที่ใหผลผลิต 
1.60 ลานไร เทียบกับ 1.53 ลานไร ในป 2545 แสดงใหเห็นแนวโนมการขยายตัวสูงขึ้นของ
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม อีกทั้งภาครัฐยังใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมโดยจัดทาํ
แผนพัฒนาปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลม พ.ศ. 2543-2549 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และ
กําหนดใหเปนนโยบายเรงดวน โดยมีเปาหมายผลผลิตน้ํามันปาลมดบิมากกวา 900,000 ตันตอป ซ่ึง
นับวาเปนปริมาณมาก และอาจมีบางสถานการณที่เกิดสภาวะน้ํามันปาลมลนตลาดเกินความตองการ
ใชบริโภคภายในประเทศ ซ่ึงผูประกอบการจําเปนตองมองถึงลูทางการระบายน้ํามันปาลมออกสู
ตลาดตางประเทศดวย อยางไรก็ตามหากการผลิตไบโอดีเซลปาลมในเชิงพาณิชยสําเร็จ ปริมาณความ
ตองการใชภายในประเทศจะสงูขึ้นมากเชนเดียวกนั 

ทั้งนี้หากการเปดการคาเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area : AFTA) เกิดขึน้อยางเต็ม
รูปแบบและรฐับาลสามารถกําหนดระเบยีบปฏิบัติและวธีิการนําเขาที่ชัดเจนได ไทยสามารถนําเขา
น้ํามันปาลมดบิจากตางประเทศที่มีตนทุนต่ํา โดยเฉพาะในชวงผลปาลมภายในประเทศขาดแคลน
และสงผลตอตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น โดยเสียภาษไีมเกนิรอยละ 5 ซ่ึงจะทําใหในอนาคตอันใกลนี ้
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยไมเพียงแตจะตองแขงขนัดานการตลาดกันเองในประเทศ แต
จะตองแขงขันดานตนทุนการผลิตที่รุนแรงมากขึ้นกับประเทศผูผลิตอื่นๆ ดังนั้น ทั้งเกษตรกร 
โรงงานสกัดน้าํมันปาลม และโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมจําเปนตองปรับตัวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตใหสูงขึ้น และสามารถแขงขันกับตางประเทศได 

 
อยางไรก็ตามในปจจุบันการนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศภายใตการเปดการคาเสรีตาม

ขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน  โดยการลดภาษีนําเขาเหลือรอยละ 5 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2546 
ยังคงไมมีความชัดเจน ทําใหอาจเปนอุปสรรคในการบริหารจัดการในชวงผลปาลมขาดแคลน สงผล
ตอตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น หากมองในภาพรวม การควบคุมดังกลาวนัน้ ทําใหกลไกตลาดไมสามารถ
ทําหนาที่ในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพไดอยางเต็มที่เปนผลให
ประสิทธิภาพการผลิตต่ําและตนทุนการผลิตสูงกวาตนทุนการผลิตของมาเลเซียและอินโดนเีซีย ใน
อนาคต หากผูประกอบการสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได คาดวาการแขงขันดานราคาก็จะลดลง
เปนลําดับ เนือ่งจากน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ที่ใชบริโภคโดยตรงเปนตลาดที่มีการแขงขันสูง และมีความ
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ยืดหยุนตอราคาสูง ดังนั้นพฤติกรรมของผูบริโภคสวนใหญในปจจุบัน จะใหความสาํคัญกับราคาของ
ผลิตภัณฑ (Price) เปนปจจยัแรกในการเลอืกซื้อน้ํามันพชื แตในอนาคต ผูประกอบการจะตองหันมา
แขงขันในเรื่องอื่นๆ มากขึน้ เชน คุณภาพสินคา (Quality) การสรางความแตกตางในตัวสินคา เพื่อ
เพิ่มมูลคาในตวัสินคาใหกับผูบริโภค เปนตน 
 
3) การจัดหาผลติภัณฑเพื่อจําหนาย 
 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 

 
- การผลิต 
 
ปจจุบัน บริษทัฯมีโรงงานตั้งอยู 2 แหง ดังนี้ 

 
1.  โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ  ตั้งอยูที่ 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกนุ ต.กะลาเส อ.สิเกา จ.ตรัง  

 
 ป 2544 ป 2545 ป 2546 
กําลังการผลติเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     
      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ 336,960 336,960 336,960 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดบิ)    
      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ 170,775 109,491 114,553 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม   17,759 8,077 6,681 
อัตราการใชกําลังการผลติ (%)    
      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ          51 32 34 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม          51 23 19 
อัตราเพ ิ่มของปริมาณการผลิต (%)    
      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ          31 -36 5 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม         148 -55 -17 

 
หมายเหตุ   1. จํานวนกะที่สามารถผลิตไดวันละ.....3..... กะ 

     2. จํานวนกะที่ผลิตจริงวนัละ....2…หรือ…3....กะ กะละ....8....ช่ัวโมง ขึ้นอยูกบัจํานวน
ผลผลิตของผลปาลมสด 
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2. โรงงานกลั่นน้ํามันปาลม   ตั้งอยูที่ 236  หมู 4  นิคมอุตสาหกรรมบางปู  ถ.สุขุมวิท  ต.แพรกษา  
     อ.เมือง จ. สมุทรปราการ  10280 

 
 ป 2544 ป 2545 ป 2546 
กําลังการผลติเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์     218,400   218,400   218,400 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม    104,160   104,160   104,160 
Hydrogenation Plant   13,440   13,440   13,440 
แผนกไขมันพชืผสมและมาการีน     33,600    33,600    33,600 

    ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดบิ)    
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 131,462 148,265 166,059 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม    71,850 77,278 88,914 
Hydrogenation Plant    3,032 3,695 4,817 
แผนกไขมันพชืผสมและมาการีน   9,816 12,880 23,427 

    อัตราการใชกําลังการผลติ (%)    
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 60 68 76 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  69 74 85 
Hydrogenation Plant 23 28 36 
แผนกไขมันพชืผสมและมาการีน 29 38 70 

    อัตราเพ ิ่มของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 6 13 12 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  - 2 8 15 
Hydrogenation Plant - 64 22 30 
แผนกไขมันพชืผสมและมาการีน - 15 31 82 
    

 
หมายเหตุ 

 จํานวนกะที่สามารถผลิตไดวนัละ.....3.....กะตอแผนกการผลิต 
       จํานวนกะที่ผลิตจริง:- 
       -    แผนกกลั่น, แผนกแยกสวน และแผนกไฮโดรเจน ดําเนนิการผลิตวันละ...3... กะ  กะละ.....8.....ช่ัวโมง 
       - แผนกไขมันผสมและมาการีนดําเนินการผลิตวนัละ…1…หรือ..2..กะ กะละ....8....ช่ัวโมง ขึ้นอยูกับ
ปริมาณความตองการของลูกคาในแตละเดือน 
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- ประเภทและแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 
 
 วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตน้ํามันปาลม คือ ผลปาลมสด ผลของปาลมน้ํามันจะประกอบดวยสวน
สําคัญ 2 สวนที่ใหน้ํามนั คือ สวนที่เปนเนื้อของผล (Pericarp) ใหน้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) และสวน
ที่เปนเนื้อในของเมล็ดในปาลมใหน้ํามันเมล็ดในปาลม (Palm Kernel Oil) อัตราการใหน้ํามันจะมีมากหรือ
นอยขึ้นอยูกับพันธุ  ปริมาณน้ําฝน การบํารุงรักษา และกรรมวิธีในการสกัด  โดยเฉลีย่แลวเนื้อของผลปาลมจะ
มีน้ํามันอยูรอยละ 17-20 สวนเมล็ดในปาลมจะมีน้ํามันอยูรอยละ 40-45 น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) ที่
สกัดไดจากผลปาลมสดยังไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเนื่องจากมีส่ิงเจือปนในน้ํามัน  เชน  เศษผง  กาก  
กล่ิน  เปนตน จึงตองนําไปผานขั้นตอนการกลั่น เพื่อใหไดน้ํามนัปาลมบริสุทธิ์ (Refined Oil) กอน จึงจะใช
บริโภคหรือใชในอุตสาหกรรมได 

แหลงเพาะปลูกปาลมที่สําคัญอยูทางภาคใตในเขตจังหวดั  กระบี ่  สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง สตูล 
พังงา ประจวบคีรีขันธ สงขลา นครศรีธรรมราช นราธิวาส ภูเก็ต และพัทลุง  ซ่ึงในปจจุบนักระทรวงเกษตร
และสหกรณ ไดกําหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจปาลมน้ํามนัไว 9 จังหวดั   ไดแก กระบี่  สุราษฎรธานี  ชุมพร  
สตูล   ตรัง  พงังา ระนอง นราธิวาส และนครศรีธรรมราช   โดยมีพืน้ที่เพาะปลูก พื้นที่เก็บเกี่ยว ผลผลิตและ
ผลผลิตตอไรของปาลมน้ํามันที่ปลูกในประเทศไทยเพิ่มขึ้นทุกป ดังจะเห็นไดจากตารางขอมูลของป 2536-
2546 

 

ป พื้นท่ีเพาะปลูก 
(พันไร) 

พื้นท่ีเก็บเกี่ยว 
(พันไร) 

ผลผลิต 
(พันตัน) 

ผลผลิตตอไร
(กิโลกรัม) 

2536 963.62 716.00 1,526.78 2,132 
2537 971.65 745.00 1,601.87 2,150 
2538 1,000.00 959.89 2,255.29 2,352 
2539 1,100.00 1,022.85 2,687.86 2,628 
2540 1,200.00 1,096.62 2,681.29 2,445 
2541 1,300.00 1,128.29 2,464.77 2,185 
2542 1,400.00 1,245.86 4,050.69 3,251 
2543 1,500.00 1,300.00 3,250.00 2,500 
2544 1,500.00 1,380.00 4,400.00 3,180 
2545 1,750.00 1,530.00 3,774.00 2,500 

2546E 2,000.00 1,600.00 4,860.00 3,038 
             หมายเหตุ : ในป 2546 คาดวาเปอรเซ็นตน้ํามัน (Oil Extraction Rate : OER) อยูที่รอยละ 17.80  
             ท่ีมา : ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร / ประมาณการโดย ลํ่าสูง 

 
น้ํามันปาลมดบิเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯโดยคดิเปนรอยละ 85 ของ

ตนทุนการผลิต ซ่ึงน้ํามันปาลมดิบไดจากการสกัดผลปาลมสด แหลงที่มาของวัตถุดบิหลักของบริษัทฯแบงได
เปน 2 แหลงคือจากภายในประเทศและนาํเขาจากตางประเทศ วัตถุดบิจากแหลงภายในประเทศประกอบดวย 
ผลปาลมสด และน้ํามันปาลมดิบ  
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ผลปาลมสดที่ใชในการผลิตไดมาจากสวนปาลมของเกษตรกรรายยอย, รายใหญ และนิคมสหกรณใน
เขตพื้นที่ภาคใตของประเทศ บริษัทฯ รับซื้อผลปาลมสดปอนเขาสูโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่จังหวัดตรัง เพื่อ
ผลิตเปนน้ํามันปาลมดิบ  และปอนเขาสูโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู 

 
น้ํามันปาลมดบิที่ใชผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯสวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่

จังหวดัตรัง และสวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบทางภาคใตของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปที่
ผานมา บริษัทฯไมมีการซือ้วัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดบิรายใดๆ ที่มมีูลคาเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการ
ซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด  
 

- สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดบิ 
 
หากพิจารณาโครงสรางอุตสาหกรรมปาลมของไทยจะพบวายังดอยกวาประเทศมาเลเซียซ่ึงเปนผูผลิต

รายใหญในทกุระดับการผลิต นับตั้งแตคุณภาพผลผลิตปาลมสด จนถึงขัน้ตอนการผลิตน้ํามันปาลม  
นอกจากนี้ทางการมาเลเซียยงัใหความชวยเหลืออุตสาหกรรมปาลมน้ํามันในประเทศอยางครบวงจร เชน การ
ขยายพืน้ที่เพาะปลูกเพื่อเพิ่มผลผลิตในอัตรารอยละ 4.5 ตอป  โดยขยายพืน้ที่ไปยังสวนยางทีใ่หผลผลิตนอย  
ดานการลงทุนรัฐบาลมาเลเชียไดจดัสรรที่ดินใหทําสวนปาลมคนละ 40 ไร และใหเงินกูดอกเบีย้ต่ํา  ใหซ้ือปุย
ในราคาถูก  มีสถาบันวิจัยน้ํามันปาลม (Palm Oil Research Institute of Malaysia : PORIM) ใหการสนับสนนุ
ดานพันธุปาลม ใหคําปรึกษาดานการปลูก การตลาด และทางการมาเลเซียยังใหเครดิตระยะยาวแกประเทศ
กําลังพัฒนาทีส่ั่งซื้อน้ํามันปาลมตั้งแต 3 แสนตันตอปขึ้นไป  ในขณะที่อุตสาหกรรมปาลมน้ํามันของไทย  
แมวาตั้งแตป 2528 รัฐบาลเริ่มมีนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมปาลมน้ํามันโดยครอบคลุมตั้งแตระดบัเกษตรกร 
โรงงานสกัด  และโรงกลั่น  แตการสงเสริมดานการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตยงัไมเพียงพอ  สวนปาลม
ของไทยสวนใหญมีขนาดเลก็  ตนทนุการผลิตสูง  พันธุปาลมสวนใหญเปนพันธุผสม  ยังขาดแคลนพันธุที่
เหมาะสมตอสภาพแวดลอม  ทําใหเปอรเซน็ตน้ํามันที่ไดรับคอนขางต่ําเพียงรอยละ 13-18  ในขณะที่มาเลเชีย
ไดรับรอยละ 20-22  อีกทั้งพื้นที่บางสวนไมมีศักยภาพทําใหไดผลผลิตต่ํา พื้นที่ที่เหมาะสมตอการปลูกปาลม
ตองมีปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยปละ 1,800-2,000 ม.ม. แตพืน้ที่ปลูกปาลมของไทยมีปริมาณน้ําฝนเฉลีย่เพยีงปละ 
1,800 ม.ม.  นอกจากนี้การใชปุยก็อยูในอตัราต่ํา เนื่องจากขาดเงินทนุและเทคโนโลยีในการดูแลรกัษา การ
กําจัดศัตรูพืช โรค แมลง ทําใหไดผลผลิตปาลมสดที่มีคุณภาพไมเหมาะสมและปริมาณไมเพยีงพอปอน
โรงงาน จากขอจํากัดของวตัถุดิบสงผลตอเนื่องทําใหตนทุนการผลิตน้ํามันบริสุทธิ์ไทยสูงกวามาเลเซีย 
 

จากการที่ผลผลิตปาลมสดในประเทศมีไมเพียงพอกับการผลิตน้ํามนัปาลม โดยเฉพาะในชวงนอก
ฤดูกาลจะขาดแคลนน้ํามันปาลมดิบมาก รัฐบาลจึงอนุญาตใหนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศได ซ่ึงแตเดิมมีการ
ใชระบบคาธรรมเนียมพิเศษนําเขาเปนคราวๆ ไปในกรณทีี่ขาดแคลนบางชวง แตหลังจากตนป 2538 ไทยตอง
เปดตลาดนําเขาตามพันธกรณีขององคการการคาโลก (WTO) จึงมีการอนุมัติใหนําเขาไดเพิ่มขึ้นตามความ
จําเปน นอกจากนั้นการเปดเสรี AFTA ซ่ึงเริ่มในป 2543 และจะเปดเสรีเต็มที่ในป 2546 โดยไดปรับลดภาษี
นําเขาน้ํามันปาลมใหเหลือรอยละ 5 ตั้งแตเดือนมกราคม 2546 ทั้งน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ก็
จะทําใหสามารถลดแรงกดดนัดานวัตถุดิบขาดแคลนและราคาสูงลงไดบาง อยางไรก็ตาม ในปจจบุัน รัฐบาล
ยังไมไดกําหนดระเบียบปฏิบตัิและวิธีการนาํเขาดังกลาว ซ่ึงหากมีการนาํเขาไดอยางเสรีจริง ก็จะสงผลกระทบ
ตอเกษตรกรรายยอยที่มีผลผลิตตอไรต่ํา และโรงสกัดน้ํามันปาลมที่มีประสิทธิภาพการผลิตต่าํและมีตนทุน
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การผลิตสูง ในขณะทีน่้ํามันปาลมดิบเปนวตัถุดิบหลักของโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม สงผลใหมีปริมาณวัตถุดิบ
ภายในประเทศไมแนนอนในแตละฤดกูาล อีกทั้งราคาวตัถุดิบยังคงมีความผันผวนซึง่ขึ้นอยูกับปรมิาณวัตถุดิบ 
สงผลตอประสิทธิภาพในการผลิต และตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นของโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 

 
- การใชวัสดุทดแทน  

 
 เนื่องจากบริษทัฯ มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเปนของตนเอง ซ่ึงใชวัตถุดิบหลัก คือ ผลปาลมสด 
ในการสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบเพื่อปอนเขาสูโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม ที่นิคมอุตสาหกรรมบางป ู ไดรอยละ 
25 ของการใชน้ํามันปาลมดิบทั้งหมด    เครื่องจักรของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบดังกลาว นอกจากจะใชผล
ปาลมสดเปนวตัถุดิบแลว ไมสามารถใชวัตถุดิบชนิดอื่นๆที่จะใหผลผลิตในรูปของน้ํามัน  

ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามนั ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปนูั้น มวีัตถุดิบหลัก คือ น้ํามนัปาลมดิบ ซ่ึง
เครื่องจักรดังกลาว บริษัทฯสามารถใชกล่ันน้ํามันชนดิอืน่ ๆได เชน น้ํามันมะพราว, น้ํามันเมล็ดในปาลม, 
น้ํามันขาวโพด, น้ํามันเมล็ดดอกทานตะวนั และน้ํามนัถ่ัวเหลือง เปนตน   
 

- จํานวนผูจําหนายวัตถดุิบ 
 

โรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบมีทั้งหมด 43 โรงงาน โดยกระจายตวัอยูใกลแหลงปลูกปาลมในภาคใต 
เชน กระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และสตูล โดยจะมีจํานวนเพิ่มขึน้ในแตละป และในป 2547 คาดวาจะมี
โรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบเกิดขึ้นใหมอีกประมาณ 5 โรงงาน สาเหตุที่โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจะ
กระจายอยูใกลแหลงปลูกปาลมนั้น เนื่องจากเมื่อตัดผลปาลมจากตนจะตองสงโรงงานสกัดน้ํามนัภายใน 24 
ช่ัวโมง หากปลอยทิ้งไวจะทาํใหปริมาณและคุณภาพของน้ํามันที่สกัดไดลดลง 

 
โรงงานสกัดขนาดใหญจะสกัดน้ํามันดวยวิธีแยกเปลือก เพราะคุณภาพน้ํามันปาลมดิบที่ไดจะสูงกวา

วิธีรวมเปลือกซึ่งใชกันมากในโรงงานสกัดขนาดเล็ก แตตนทุนการผลิตก็สูงกวาประมาณ 1.80 บาทตอ
กิโลกรัม 
 

- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
 

   ในชวงปที่ผานมาบริษัทฯ ไมมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ 
 
ข.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 
โรงงานกลั่นน้าํมันปาลมบริสุทธ์ิ ในกระบวนการผลิตที่โรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์นั้น บริษัทฯ 

มีวัตถุดิบหลักคือ น้ํามันปาลมดิบ  คิดเปนรอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบดังกลาวสามารถผลิตได
เปนผลิตภัณฑตาง ๆ แมกระทั่งผลพลอยไดของผลิตภัณฑก็สามารถนํามาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
เพื่อขายเปนสนิคาของบริษัทฯ ได ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่เกิดจากวัตถุดิบเหลือใชจากกระบวนการผลิต
ของน้ํามันปาลม จึงถือวามีนอยมาก  
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และเนื่องจากโรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู ซ่ึงมีการนิคมอุตสาหกรรมเปน

ผูดูแลควบคุมการปลอยของเสียตางๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสียทางโรงงานก็มีการบําบัดน้ําเสียใน
เบื้องตนกอนที่จะมีการปลอยน้ําออกสูการนิคมฯ และการนิคมฯ ก็มีบอบําบัดน้ําเสียขนาดใหญกอนปลอยลงสู
ที่สาธารณะอีกทีหนึ่ง ปจจบุันโรงงานไมมีปญหาเรื่องควันที่ปลอยออกจากปลองไอเสีย เนื่องจากโรงงานได
เปลี่ยนชนิดของเชื้อเพลิงจากน้ํามันดเีซลและน้ํามันเตา มาใชกาซธรรมชาติทั้งหมดในป 2540 
 

โรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบ สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของบริษัทฯ ที่จังหวดัตรัง มีของเสีย
ที่เกิดจากกระบวนการผลิตเชน กะลาปาลม ทะลายปาลมเปลา เสนใยปาลม เคกสลัด และขี้เถา ซ่ึงโรงงาน
สามารถนํากากเสนใยและกะลาปาลมไปใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับหมอไอน้ํา ทะลายเปลาสามารถนําไปขาย
หรือแจกฟรีใหเกษตรกรนําไปเพาะเห็ด สําหรับสลัดเคกและขี้เถาโรงงานนําไปถมทีห่รือใชเปนปุย  
 

ในสวนของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมีการดําเนินการติดตั้ง Boiler 30 ตัน เพื่อผลิต
กระแสไฟฟาและลดปญหาการเผาไหม โดยมีการตรวจติดตาม Dust Particulate Emission เพื่อใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของกฎหมายสิ่งแวดลอม  

 
ดานมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดมีการวางแผนการจัดการระบบบําบัดน้ําเสียที่ออกจากกระบวนการ

ผลิต รวมถึงน้าํทิ้งจากการอปุโภคบริโภคจากบานพกัพนักงาน ดังนี้  
1.    ควบคุมปริมาณการใชน้าํในกระบวนการผลิตเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดน้ําทิ้งเขาสู 
      ระบบบําบัดน้ําเสีย 
2.    มีการนําน้ํา Condensate  จากทุกสวนของโรงงานนํากลับเขามาใชซ่ึงสามารถลดการใชน้ําที่ 
        ตองเติมไปในกระบวนการผลิตและเปนการลดปริมาณน้ําเสียที่เกิดขึ้น 
3. ทําการสรางรางรองรับน้ําฝนจากอาคารโรงงานเพื่อดึงน้ําจากสวนนี้เขาระบบน้ําดี  เพือ่ลดจํานวน

น้ําทิ้งเขาสูระบบบําบัด 
4.  ติดตั้งระบบดกัไขมันและตะกอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียกอนปลอยสูระบบบําบัด สวน

น้ํามันที่ไดจากระบบดกัไขมันจะสงกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 
5. มีการใชประโยชนน้ําที่ผานการบําบัดแลว  เชน  น้ําเสียจากบอสุดทายไปรดสวนปาลมของลูกคา 
6. มีการจัดการใหผูรับผิดชอบในการดแูลระบบบําบัด เชน ดูแลสภาพบอบําบัด คันบอ รวมไปถึง

การตรวจสอบระดับน้ํา  เพื่อควบคุมและดแูลมิใหน้ํามกีารไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
7. มีการตรวจติดตามคุณลักษณะน้ําเสียและปริมาณน้ําเสียกอนเขาและออกสูระบบบําบัด  โดยเก็บ

ตัวอยางสงหองปฎิบัติการวิเคราะหพรอมมีที่ปรึกษาระบบบําบัด 
8. น้ําจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงานจะนําเขาสูระบบบาํบัดน้าํเสียของโรงงานทั้งหมด 

มิใหมีการรัว่ไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมีแผนการขุดลอกบอบําบัดน้ําเสียอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาสามารถรองรับปริมาณน้ํา

เสียไดอยางเพยีงพอ 
10. บริษัทฯ ไดมอบหมายใหสถาบันสิ่งแวดลอมศึกษาหาแนวทางในการดําเนินการและดูแลโรงงาน

อยางตอเนื่องเปนเวลา 2 ป  
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ในชวง 3 ปที่ผานมา บริษัทฯมีคาใชจายในการลงทุนเพื่อควบคุมสิ่งแวดลอมทั้งระบบประมาณ 43 

ลานบาท นอกจากนัน้ บริษัทกําลังเขาสูมาตรฐาน ISO 14001 ซ่ึงเปนระบบมาตรฐานดานการจดัการ
ส่ิงแวดลอม โดยคาดวาจะไดรับการรับรองภายในกลางป 2547 
 
 

4)  งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 

     -------ไมม-ี------ 
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2.4 การวิจัยและพัฒนา 
 

 แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ไดมีสวนในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคาทั้งลูกคาทั่วไปและลูกคาอุตสาหกรรม  การพัฒนางานตาง ๆ ดังกลาวทําให
เกิดบทบาทหนาที่ในการติดตามความเคลื่อนไหวของสินคาตางๆ ในทองตลาด  คือ  น้ํามันปาลมโอเลอิน , 
ไขมันพืชผสมและเนยเทียมโดยการวิเคราะหตรวจสอบคุณภาพและวิจัยเพื่อพัฒนาสินคาที่ผลิตจากบริษัทฯ ให
มีคุณภาพที่ทัดเทียมหรือดีกวาสินคาในทองตลาด 
 นอกจากนี้ยังมีการวิจัยหาสาเหตุตางๆ ที่เกิดขึ้นกับการผลิตและสงผลมายังคุณภาพของสินคาที่ทําให
เบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานพรอมทั้งหาวิธีแกไขและปองกัน ตลอดจนการคนควาหาวัตถุดิบตาง ๆ ที่มีคุณภาพดี  
เชน สารเคมี , บรรจุภัณฑ ที่มีคุณภาพดีสามารถนํามาใชเพื่อการลดตนทุนการผลิตของบริษัท 
 ในป  พ.ศ. 2547  นี้  ทางบริษัทฯ จะยังคงมีการลงทุนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริการ
ลูกคา  โดยการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณตางๆ ที่ทันสมัยใหผลการวิเคราะหที่ถูกตองแมนยําเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการควบคุมคุณภาพและการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง    พรอมทั้งมีการนําระบบบริหาร
คุณภาพ  ISO  9001:2000  ,  HACCP ( Hazard  Analysis  Critical Control Point )   และระบบ GMP  ( Good 
Manufacturing Practice ) มาใชควบคุมการทํางานเพื่อใหสินคามีคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา   ทั้ง
ยังปองกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับผลิตภัณฑสุดทายที่จําหนายแกผูบริโภคโดยการควบคุมสุขลักษณะที่ดีและ
ถูกตองในการผลิตสินคา   ตลอดจนมีการชวยพัฒนาสินคาตางๆ ใหเปนไปตามความตองการของลูกคาเพื่อ
สนองความพึงพอใจสูงสุดโดยยึดหลักนโยบายคุณภาพของบริษัท     

และบริษัทยังเล็งเห็นความสําคัญของสังคมและสิ่งแวดลอมโดยมุงมั่นเพื่อเขาสู ระบบ  ISO 14001  
ภายในปนี้ดวย    ในชวง  3  ปที่ผานมานี้บริษัทฯ  มีคาใชจายในการวิจัยและพัฒนา เปนจํานวนเงินประมาณ  
7.73 ลานบาท 
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2.5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ลักษณะสําคัญของทรัพยสิน 
 
บริษัทและบริษัทยอยมีทรัพยสินที่ใชประกอบธุรกิจ สวนปาลมนํ้ามัน โรงกลั่นนํ้ามันปาลม และโรง
สกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม ดังน้ี 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ขนาด 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

1. ที่ดินปลูกสวนปาลม 24,776.27 ไร 78.84 - นส.3ก, นส.3, โฉนด, นส.2, 
  สัญญาซื้อขาย, ภบท.5 และ 
  ใบเสร็จรับเงิน 

2. ที่ดิน 5 แปลง มีที่ตั้งดังน้ี 
2.1 เน้ือที่ 83 ตารางวา เลขที่ 947/155 

หมู 12 ถนนบางนา-ตราด     แขวง
บางนา เขตบางนา กทม. 10260 

2.2 เน้ือที่ 74 ตารางวา เลขที่  947/157 
หมู 12 ถนนบางนา-ตราด     แขวง
บางนา เขตบางนา กทม. 10260 

2.3 เน้ือที่ 282 ตารางวา เลขที่ 43 ซ.
แสงจันทร-รูเบีย ถ.พระราม 4  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กทม.10110 

2.4 เน้ือที่ 18 ไร 1 งาน 23 ตารางวา   
เลขที่ 236  หมู 4  นิคม
อุตสาหกรรมบางปู   อําเภอเมือง  
สมุทรปราการ 10280 

2.5 เน้ือที่ 100 ไร 3 งาน 182 ตารางวา  
เลขที่ 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน   
ต.กะลาเส   อ.สิเกา  จ.ตรัง 92150 

118 ไร 4 งาน 
644 ตารางวา 

30.76 โฉนด 

3. ที่ดิน โรงงาน สํานักงาน บานพัก 25,007.27 ไร 108.82 - นส.3ก, โฉนด และ ภบท.5 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน มูลคา 
(ลานบาท) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

4. อาคารสํานักงานใหญ อาคารสํานักงานสาขา  
    อาคารโรงงาน 2 โรง สํานักงานสวน บานพักพนักงาน 

112.14 เปนเจาของ 

5. อาคารโรงงาน 2 แหง ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู  
    จ.สมุทรปราการ และจังหวัดตรัง 

19.49 เปนเจาของ 

6. โกดังคลังสินคา 35.80 เปนเจาของ 
7. เครื่องจักรโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 117.90 เปนเจาของ 
8. เครื่องจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 
    และน้ํามันเมล็ดในปาลม 

198.50 เปนเจาของ 

9. ยานพาหนะ 18.72 เปนเจาของ 
10. เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 4.14 เปนเจาของ 
11. ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมนํ้ามัน 233.58 เปนเจาของ 
12. คาสินอาผล 17.19 เปนเจาของ 

  
 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการทําสัญญาเชาสวนปาลมจากบริษัทยอย คือ 
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 
 

ที่ตั้งของสวนปาลม  : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
            ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนที่    : 21,456 ไร 
ระยะเวลาของสัญญา        : คูสัญญาสามารถบอกเลกิสัญญาโดยสงเปนหนังสือบอกกลาว 

  ลวงหนา 30 วัน 
อัตราดอกเบี้ย (กรณีผิดนัดชําระ)  : MLR – 1.5 % 

  
 ทั้งน้ีบริษัทยอยของบริษัท  พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีที่ดินที่ไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซ่ึงบริษัท  
พันธศรีวิวัฒน จํากัด ใชเปนที่ดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) เชาสวนปาลมดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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      บริษัท พันธศรี จํากัด 
 
ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พ้ืนที่สัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 2 มกราคม 2528 ถึงวันที่ 1 มกราคม 2558 

  
      บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 

 
ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนที่สัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 9 กรกฎาคม 2527 ถึงวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 

 
เน่ืองจากบริษัทยอยมีพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันที่เปนพ้ืนที่สัมปทานประมาณ 21,349 ไร คิดเปน 48% 

ของพื้นที่ปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,874.50 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทาน
ลงในอีก 11 ปขางหนา และสวนเคียนซา 8,474.75 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในอีก 10 ปขางหนา แตสวน
เคียนซาไดทับซอนกับที่ราชพัสดุ ซ่ึงอาจถูกปรับเง่ือนไขการเชา  โดยมีผลกระทบที่เกิดขึ้นในระยะยาวก็คือ 
หากรัฐบาลมีนโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว บริษัทยอยจะตองรับซ้ือผลปาลมสดจาก
บุคคลภายนอกในสัดสวนสูงขึ้นเพ่ือทดแทนผลปาลมสดที่ขาดไปจากพื้นที่สัมปทาน ซ่ึงอาจทําใหบริษัทยอย
ประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ สงผลไปยังตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น  
 

2) นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยนั้น ขึ้นอยูกับวาธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมสอดคลองกับ

ธุรกิจหลักของบริษัทฯหรือไม  และทําใหบริษัทฯไดรับผลประโยชนเพ่ิมขึ้นหรือไม  โดยมีสัดสวนเงินลงทุนไม
เกินรอยละ  50 ของสินทรัพยรวม  และบริษัทฯตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญตอการดําเนิน
ธุรกิจ  รวมถึงการสงตัวแทนของบริษัทฯเขาเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาว 
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2.6  โครงการในอนาคต 
 

-----ไมมี------ 
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2.7 ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบรษัิทหรือบริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวา    
รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญช ี

 บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือ
บริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวารัอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2546   นอกจากสัปทานที่ดินอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงใหบริษัท พันธศรี
วิวัฒน จํากัด เชาทําสวนปาลม และบริษัทยอยไดเชาสวนปาลมดังกลาวอยู   บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด
ไดรับแจงจากสํานักงานธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดกระทรวงการคลังวา ที่ดินน้ีเปนที่ดินราช
พัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงให
ความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชา
ที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท บริษัท พันธศรีวิวัฒน 
จํากัด ยังมิไดบันทึกบัญชีคาเชาดังกลาว เน่ืองจากกําลังอยูระหวางการเจรจากับหนวยราชการที่
เกี่ยวของ 

 
2) คดีที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

----------ไมมี------- 
 

3) คดีที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
----------ไมมี------- 
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2.8   โครงสรางเงินทุน 
 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 

- ทุน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 820 
ลานบาท  แบงเปนหุนสามัญจํานวน 82 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ทั้งน้ีในป 2546 
บริษัทฯ ไดซ้ือหุนทุนคืนตอเน่ืองจากป 2545  ทําให ณ สิ้นป 2546 บริษัทมีหุนทุนซ้ือคืน
จํานวน 8.20 ลานหุน คิดเปนรอยละ 10.00 ของทุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมดของบริษัท 
ในราคาเฉลี่ยหุนละ 15.56 บาท คิดเปนมูลคา 127.61 ลานบาท ซ่ึงเปนไปตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการครั้งที่  6/2545 เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 
 
       - ลักษณะสําคัญของตราสารหนี้หรือหลักทรัพยแปลงสภาพ 
 
              --------ไมมี---------- 
 
        -จํานวนหุนและผลกระทบตอสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนอันเน่ืองมาจาก

การออก Thai trust fund หรือ NVDR 
 
               --------ไมมี---------- 
 
  - ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย 
   
  -------ไมมี---------- 
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2) ผูถือหุน  
 

 ณ วันที่ 21 สิงหาคม 2546 บริษัทมีผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกดังน้ี 
 

ลําดั
บ ชื่อผูถือหุน จํานวนหุน 

รอยละของจํานวน
หุนสามัญทั้งหมดที่
ออกและเรียกชําระ

แลว 
1 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 1 33,636,345 41.02 
2 ABN AMRO ASIA SERVICES (SINGAPORE) 

PTE LTD. 2 
15,748,252 19.21 

3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 6,135,806 7.48 
4 G.K.GOH STOCKBROKERS PTE LTD 3,488,400 4.25 
5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 1,454,115 1.77 
6 G.K. GOH SECURITIES (HK) NOMINEES 

LIMITED 
1,000,000 1.22 

7 นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 956,814 1.17 
8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 727,200 0.89 
9 นายไพรัช อ่ิมโชคชัย 446,000 0.54 
10 นายสุรพันธ พัฒนพิฑูรย 439,000 0.54 
ที่มา          : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 
1  โครงสรางผูถือหุนและลักษณะธุรกิจของ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด มีดังน้ี 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด มีผูถือหุนตั้งแต  รอยละ 10 ขึ้นไป ดังน้ี 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 
ทั้งหมดที่ออกและเรียกชําระ

แลว 
1 บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 50.71 
2 นาย วัง ตา เลียง 24.50 
3 นาย วัง ชาง ยิง 24.50 

 
ลักษณะประเภทธุรกิจ  : เปนบริษัทโฮลดิ้ง ที่มีธุรกิจเพ่ือการลงทุนในบริษัทอ่ืน 
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2  โครงสรางผูถือหุนและลักษณะธุรกิจของ ABN AMRO ASIA SERVICES (SINGAPORE) PTE 

LTD. ไมสามารถหาขอมูลได 
 
3)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 
 
บริษัทฯมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุน  เปนจํานวนเงินไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไร

สุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว 
ในสวนของบริษัทยอยนั้น มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 50 ของกําไร

สุทธิหลังหักภาษีเงินได  ทั้งน้ียอมขึ้นกับผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและภาวะเศรษฐกิจเปนหลัก 
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2.9  การจดัการ 
 

1)  โครงสรางการจัดการ 
                                              แผนผังการจดัองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

นายมีชัย วีระไวทยะ 

ฝายโรงงาน 
 

นายอําพล สิมะโรจนา 

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ 

ฝายขาย 
 

นายนิพล ปุญญาวิวัฒน 

กรรมการและผูจัดการทั่วไป 
 

นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 

คณะกรรมการ 
นายมีชัย  วีระไวทยะ          ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ  
นายวัง ตา เลียง                  รองประธานกรรมการ และ 

                     กรรมการบริหาร 
นายสงคราม กระจางเนตร  กรรมการอิสระและ 

                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสุมาลย แจงศิริเจริญ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายฐานทัต พุทธสุวรรณ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายวัง ชาง ยิง                 กรรมการบริหาร 
นายสมชัย จงสวสัดิช์ัย     กรรมการ 
นายอาํพล  สิมะโรจนา     กรรมการ 
นางสาวอัญชลี สืบจนัทศิริ กรรมการ 

ฝายขายอุตสาหกรรม 
 

นางรุงนภา พนมเชิง 
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โครงสรางกรรมการบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 2 ชุดคือ 
1. คณะกรรมการบริษัท โดยมีรายชื่อดังน้ี 

1. นายมีชัย วีระไวทยะ 
2. นายวัง ตา เลยีง 
3. นายสงคราม กระจางเนตร 
4. นางสุมาลย  แจงศิริเจริญ 
5. นายฐานทตั  พุทธสวุรรณ 
6. นายวัง ชาง ยงิ 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 
9. น.ส.อัญชลี  สืบจันทศิริ 

รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษทัฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 
1 และรายชื่อของกรรมการในบรษิัทยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1.คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

กลยุทธ เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ  
2.คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนนิการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุ

ถึงเปาหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแกผูถือหุน 
3.คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตราการ

การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่าํเสมอ 
4.คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
5.คณะกรรมการไดจัดการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 
6.คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงนิของบริษทัฯในรายงานงบการเงนิของ

บริษทัฯและบริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) รวมถึง
การเปดเผยขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 
 7.คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และการ
ประชุมผูถือหุนอยางนอยปละครั้ง 
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   2. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีรายชื่อดังตอไปน้ี 
 
   นายสงคราม กระจางเนตร : ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   นางสุมาลย แจงศิริเจริญ          :          กรรมการตรวจสอบ  

  นายฐานทตั พุทธสวุรรณ          :          กรรมการตรวจสอบ 
  นางสาวอัญชล ีสืบจันทศิริ : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

    
   ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให
มีความถูกตองครบถวน และเปนที่เชื่อถือได 

2. ดูแลใหบรษิัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชขีองบริษทัฯ รวมถึงการกําหนดคา

สอบบัญชีประจําป 
4. ดูแลใหบรษิัทฯ ปฏิบัตติามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 
 

2)   การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 
  เน่ืองจากบริษทัฯมิไดมีคณะกรรมการสรรหา ดังน้ันเม่ือมีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะ
เหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ  กรรมการแตละทานจะทําหนาที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม และนําเสนอรายชื่อใหคณะกรรมการของบริษทัฯเพื่อพิจารณาและแตงตั้งเปนกรรมการของ
บริษทัฯ ในกรณีที่กรรมการออกจากตําแหนงตามวาระ  ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนโดยใช
เสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 
 
 (1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอเสียงหน่ึง 
 (2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงทีมี่อยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 (3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ

เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครัง้น้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน
ลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให
ผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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3)  คาตอบแทนผูบริหาร 
 
คาตอบแทนที่เปนตวัเงิน 
 
- กรรมการของบริษทัฯจํานวน 9 ทานจะไดรับคาตอบแทนที่เปนตัวเงินในรูปของ

คาธรรมเนียมกรรมการ เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 3.47 ลานบาท 
-     กรรมการบริหารและผูบริหารของบรษิัทฯจํานวน 7 ทานจะไดรับคาตอบแทนที่เปน

ตัวเงินในรูปของ เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาน้ํามันรถ 
เปนจํานวนเงนิทั้งสิ้น 58.82  ลานบาท  

 
คาตอบแทนอื่น    

 
บริษทัฯไมมีการจายคาตอบแทนอื่นใหแกผูบริหาร   สําหรับเงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพน้ัน ผูบริหารของบรษิัทฯไดรับสทิธิในอัตราเดียวกับพนักงานอื่นๆ คือเริ่มจาก
รอยละ 2 ของเงินเดือน และปรับเพ่ิมขึ้นทกุปตามอายุงาน ปละรอยละ 1 จนกระทั่งสูงสุด
ที่รอยละ 5  

 
 4)   รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
Policy on Corporate Governance 

 คณะกรรมการเชื่อม่ันวาระบบและกระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนสวนสําคญัในการ
นํามาซึ่งความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน จึงไดกําหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบตัิในการกํากับดูแลกิจการ โดยใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน การ
เคารพในสทิธแิละความเทาเทียมกันของผูถือหุน ความโปรงใสในการบริหารงาน การกําหนด
นโยบายและการเปดเผยขอมูล ซ่ึงไดมีการเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีไวในรายงาน
ประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) อยางไรก็ตาม นโยบายการกํากบัดูแล
กิจการดังกลาวยังอยูในระหวางการจัดทําเปนลายลักษณอักษร บริษัทฯ จะจัดทําใหแลวเสรจ็และ
นําเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือใหความเห็นชอบไดในป 2547 

 

2. สิทธิของผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกันและการประชุมผูถือหุน 
Shareholders: Rights and Equitable Treatment 

 ในป 2546 บริษัทฯ มีการประชุมผูถือหุนทั้งหมด 2 ครั้ง แบงเปนการประชุมสามัญประจําป 1 ครั้ง 
และวิสามัญ 1 ครั้ง โดยการประชุมไดจัดที่บริษัทและบรษิัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้ง
ขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ เพ่ือใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมมากกวา 7 วัน
ทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทกึการประชุมถูกตอง 



แบบ 56-1                                     บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 44 : LSTTL

ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได บรษิัทฯ ไดแนบหนังสือมอบฉันทะสงไปดวย ทั้งน้ี
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถมอบอํานาจใหผูอ่ืนมาประชุมแทนไดในกรณีที่ไมสามารถมาดวยตนเอง โดย
ไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 1 คนเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนในกรณีดังกลาว  

 

3. สิทธิของผูมสีวนไดเสียกลุมตางๆ 
Various Groups of Stakeholders 

 บริษทัฯ ไดใหความสําคญัตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน
ไดแก พนักงานหรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก เจาหนี้ คูคาและลูกคา โดยบริษทัฯ ไดปฏิบัติกบั
พนักงานอยางเทาเทียมกันและใหผลตอบแทนที่เหมาะสม สําหรับเจาหนี้ บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง การซื้อสินคาและบรกิารจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและ
ปฏิบตัิตามสญัญา ในสวนของลูกคา บริษทัฯ ไดเอาใจใสและรบัผิดชอบตอลกูคาโดยผลิตสินคาที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน รวมถึงรักษาความลับ และมีหนวยงานทีท่ําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคา 
ทั้งน้ีบรษิัทฯ จะปฏิบตัิตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพ่ือใหสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

4. การประชุมผูถือหุน 
Shareholders’ Meeting 

 ในการประชุมผูถือหุน ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการ
สอบถามและแสดงความคดิเห็นรวมถึงใหขอเสนอแนะที่มีตอการบริหารงานและการดําเนินงานของ
บริษทัฯ ตามวาระการประชุมที่กําหนดไว และยังกําหนดใหมีวาระอ่ืนๆ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเสนอ
เพ่ือใหที่ประชมุพิจารณาได  

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
Leadership and Vision 

 คณะกรรมการมีบทบาทในการกําหนดหรือใหความเหน็ชอบในเรื่องวิสยัทศัน เปาหมาย นโยบาย 
แผนธุรกิจและงบประมาณในเรื่องที่สําคญัของบริษทั ซ่ึงนําเสนอโดยฝายบริหาร รวมทั้งตดิตามผล
การปฏิบตัิงานของฝายบรหิารอยางสม่ําเสมอเพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินธุรกิจเปนไปตามเปาหมาย
และแผนงานที่วางไว 

 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
Conflict of Interests 

 เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและวธิีการดูแลเรื่องการ
ใชขอมูลภายใน ไมใหผูบรหิารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบรษิทัไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน
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และเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก โดยกําหนดใหผูบริหารระดับสงูรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรพัยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับ
บริษทั รวมถงึใหกรรมการทุกทานรายงานการถือหลกัทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส 
นอกจากนี้ สําหรับรายการที่เกี่ยวโยงกนั บริษทัฯ ไดมีการเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ 
คูสัญญา เหตผุลหรือความจําเปนไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 แลว 

 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
Business Ethics 

 บริษทัฯ ตระหนักดีวาการปฏิบตัิตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคน เปนสิ่งจําเปนตอ
ความสําเร็จขององคกรในระยะยาว จึงมีการจัดทําระบบ ISO 9001:2000 ซ่ึงเปนระบบเกีย่วกับ
มาตรฐานการผลิตสนิคาและการใหบริการกับลูกคา รวมถึงการจัดทําระบบ HACCP ซ่ึงเปนระบบ
มาตรฐานระหวางประเทศเรือ่งความปลอดภัยของอาหาร ซ่ึงเกี่ยวของกับธุรกจิของบริษัทโดยตรง 
ทั้งน้ีเพ่ือใหผูบริโภคม่ันใจในมาตรฐานการผลิตสินคาและการใหบรกิารของบริษทั ซ่ึงพนักงานทุกคน
ไดมีการปฏิบตัิตามและพัฒนาระบบดังกลาวอยางตอเน่ือง เพ่ือรักษามาตรฐานและปรบัปรงุระบบ
การทํางานใหมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 

 อยางไรก็ตาม แนวทางเกี่ยวกับจรยิธรรมธุรกิจทีเ่ปนลายลักษณอักษรอยูในระหวางดําเนนิการ 
บริษทัฯ จะแจงใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษทัฯ ไดรับทราบ รวมถึงจะจัดใหมี
กระบวนการในการติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเน่ืองโดยจะใหแลว
เสร็จภายในป 2547 

 

8. การถวงดลุของกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร 
Balance of Power in Board of Directors 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 ทาน และกรรมการ
อิสระ 4 ทาน ทั้งน้ีเพ่ือใหเกดิการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานอยางเหมาะสม 
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9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
Aggregation or Segregation of Positions 

 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระและไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ ทั้งน้ีเพ่ือเปน
การแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ซ่ึงเปนหนาที่ของ
กรรมการผูจัดการและผูบรหิารระดับสูงของบริษัท 

 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

Remuneration for Directors and the Management 

 บริษทัฯ ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาตามภาระความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โดยคาตอบแทนอยูในระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่
ตองการและไดรับการอนุมัติจากที่ประชมุผูถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการ
ตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น ในสวนคาตอบแทนผูบริหาร ประธาน
กรรมการเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทน 

 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
Board of Directors’ Meetings 

 การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ กําหนดใหมีไตรมาสละ 1 ครั้ง เปนอยางนอย หรือประธาน
กรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพิ่มเตมิตามความจาํเปน  โดยมีการ
กําหนดวาระการประชุมลวงหนาที่ชัดเจน เปนระเบียบวาระพรอมเอกสารประกอบการประชุมที่
เพียงพอ แนบกับหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน เพ่ือให
คณะกรรมการ ไดมีเวลาศกึษาขอมูลกอนการประชุม บันทึกรายงานการประชุมมีการจัดทําเปนลาย
ลักษณอักษร และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมก็จะถูกจัดเก็บไวพรอมสาํหรับกรรมการและ
ผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

ในป 2546 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมตามวาระปกต ิ 4 ครั้ง การประชุมวาระพิเศษ 4 ครั้ง รวม
ทั้งสิ้น 8 ครัง้ สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทฯ แตละคนได
ดังน้ี  
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การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง) รายชื่อ 

วาระการ 
ดํารง

ตําแหนง วาระปกต ิ วาระพิเศษ รวม 
1. นายมีชัย วรีะไวทยะ 2544-2547 4/4 4/4 8/8 
2. นายวัง ตา เลียง 2544-2547 2/4 0/4 2/8 
3. นายสงคราม กระจางเนตร 2546-2549 4/4 4/4 8/8 
4. นางสุมาลย แจงศิริเจริญ 2545-2548 4/4 4/4 8/8 
5. นายฐานทตั พุทธสุวรรณ 2544-2547 2/4 3/4 5/8 
6. นายวัง ชาง ยิง 2546-2549 3/4 2/4 5/8 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 2545-2548 4/4 4/4 8/8 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2545-2548 3/4 3/4 6/8 
9. นางสาวอัญชล ีสืบจันทศิริ 2546-2549 4/4 4/4 8/8 

 

12. คณะอนุกรรมการ 
Committees 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทาน
เปนกรรมการอิสระ โดยมีการประชุมสมํ่าเสมอ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในป 2546 มีการประชุม
ทั้งสิ้น 4 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสีย่ง การปฏิบตัิตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบที่เกีย่วของ พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทน
ผูสอบบัญชขีองบริษัทฯ ประสานงานกบัแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทเกีย่วกับวัตถุประสงคและ
การวางแผนการตรวจสอบ พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษิัทฯ ในกรณีที่เกดิรายการที่เกีย่วโยง
กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส  

 บริษทัฯ ยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะอนุกรรมการสรรหา โดยหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการดังกลาวขณะนี้ดําเนินการโดยคณะกรรมการบริษทัฯ อยางไรก็
ตาม บริษทัฯ มีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนทีเ่หมาะสมและผานการเห็นชอบจากที่
ประชุมผูถือหุน 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
Controlling System and Internal Audit 

บริษทัฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร   และระดับปฏิบตัิงานที่มี
ประสิทธิภาพ  มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยก
หนาที่ผูปฏิบตัิงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน   เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและ
ตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม   และมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารตามสายงานที่
รับผิดชอบ 
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บริษทัฯ มีแผนกตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏบิัติงานและกจิกรรม
ทางการเงินของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสทิธิภาพ รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ โดยหนวยงานนี้มีความเปนอิสระในการ
ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําตามเวลาที่กําหนดไว 

บริษทัฯ มีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเสี่ยง  เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ  
เพ่ือใหวตัถุประสงค  เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ  ของบริษัท  สามารถปฏบิัติไดบรรลตุามที่ได
ตั้งไว   โดยผูบริหารและพนักงานทกุคนในบรษิัทฯ เปนเจาของความเสี่ยง และมีหนาที่ในการ
ประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมินประสทิธภิาพของมาตรการ
ควบคุมที่มีอยู   พรอมทั้งนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยง 

 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
Directors’ Reporting 

 คณะกรรมการบริษทัฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงนิของบริษทัและขอมูลทางการเงินที่ปรากฎใน
รายงานประจาํป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใชนโยบายบัญชีทีเ่หมาะสมและถือปฏิบตัิอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง
และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ในการนี้ คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใน
รายงานประจาํปแลว  

15. ความสัมพันธกับผูเก่ียวของ 
Relations with Stakeholders 

 คณะกรรมการใหความสําคญัตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและทั่วถงึ ทัง้
รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารดังกลาวเพ่ือใหผูถือหุน และ
ผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ โดยผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลของตลาดหลกัทรัพย ในสวนของ
งานดานผูลงทุนสัมพันธน้ัน บริษัทฯ ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ เน่ืองจากกิจกรรมในเรื่อง
ดังกลาวยังมีจํานวนไมมากนัก แตไดมอบหมายใหผูจัดการฝายการเงินและผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุน ทั้งที่เปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและภาครัฐที่
เกี่ยวของ  ซ่ึงผูลงทุนสามารถติดตอขอขอมูลบรษิัทฯ ไดที่โทรศัพท 02-361 8959/87 หรือโทรสาร 
02-361 8989 
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5)  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 
บริษทัฯมีนโยบายและวธิีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพือ่เปนประโยชนสวน
ตนดังน้ี 
1.  ใหความรูแกกรรมการและผูบรหิาร เกี่ยวกับหนาที่ทีต่องรายงานการถือครอง
หลักทรัพยของตน คูสมรส และบตุรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะ และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาด
หลกัทรัพยแหงประเทศไทย 
2. ใหผูบริหารของบริษัทฯรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัทฯ
ทุกไตรมาสทีมี่การประชุมคณะกรรมการ  
3. แจงใหผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาว
แกผูอ่ืน รวมถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรพัยของบริษทัฯ และบทกําหนดโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ที่ผูบริหารทานนั้นจะ
ไดรับหากมีการฝาฝน 
4. หามมิใหผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบรษิทัฯในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงิน
จะเผยแพรตอสาธารณะชน 
 

6) บุคลากร 
 
จํานวนพนักงาน 
 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯมีพนักงานทั้งหมดดังน้ี 

พนักงานประจําสํานักงานใหญ……87.........คน 
พนักงานประจําโรงงานบางปู.……292........คน 
พนักงานประจําโรงงานตรัง……......91.........คน 

 
             รวม....……..…...470..........คน 
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ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน 
 

- พนักงานสํานักงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินสะสม และโบนัส 
 
- พนักงานขายจะไดรับผลตอบแทนในรปูของเงินเดือน  เงินสะสม  คาคอมมิชชั่น  เบี้ย
เลี้ยง  คาน้ํามันรถ  คาเบี้ยประกันรถ  คายางรถ  และโบนัส 
 
- พนักงานโรงงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาแรง  เงินสะสม  คา
ลวงเวลา  เบีย้เลี้ยง  เบี้ยขยัน  และโบนัส 

  
- ผลตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมดเปนจํานวนเงนิทั้งสิ้น  162 ลานบาท 
 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
เน่ืองจากบริษทัฯไดผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 และการรับรองระบบประกัน

คุณภาพดานความปลอดภยัของอาหาร (HACCP) นอกจากนั้น กําลงัเขาสูมาตรฐาน ISO 14001 
โดยเปนระบบมาตรฐานดานการจัดการสิ่งแวดลอม ซ่ึงจะตองมีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานใน
การทํางาน รวมไปถึงการพัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางาน
อยางตอเน่ือง 
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2.10 การควบคมุภายใน 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากเห็นวาระบบการควบคุมภายใน
เปนกลไกสําคัญที่ชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ สรางความเชื่อม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และ
ชวยใหบริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งชวยรักษา
ผลประโยชนและเงินลงทุนของผูถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ มีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปองทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือร่ัวไหล และชวย
ใหบุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน และสรางระบบการควบคุมภายในที่ดีแกบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติตามอยางสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินรายงานการตรวจสอบภายในของแผนกตรวจสอบ
ภายในในเรื่องการจัดระบบการใช Credit Limit และ Credit Term เพ่ือการบริหารและควบคุมลูกหนี้
การคา ลูกหนี้การคา การตรวจนับสินทรัพย ภาษีมูลคาเพิ่ม ภาษีหัก ณ ที่จาย เงินสดยอย การจาย
เช็ค การจัดซื้อทั่วไปและน้ํามันดิบ เจาหนี้การคาและการทํางานลวงเวลา   

ผลการประเมินสรุปไดวา ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
ดังกลาวแตอยางใด นอกจากนั้น ในการกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและดูแลไมใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯไมมีรายการธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ และผูบริหาร 
หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ยกเวนรายการซื้อขายสินคากับบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ 
ซ่ึงเปนไปตามราคาตลาดและสอดคลองกับหลักเกณฑการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 15 ธันวาคม 2546 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ปละ 2 ครั้ง และในป 2546 ผูตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ คือ บริษัท 
สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ไดประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในของบริษัทตามที่เห็นวา
จําเปน ซ่ึงไมพบขอบกพรองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสําคัญแตประการใด 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในป 2546 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่ และความรับผิดชอบ
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง ตามขอบเขตความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย ซ่ึงสรุปไดดังตอไปน้ี 
 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ ซ่ึงพบวา งบการเงินไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวน  
 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในของแผนกตรวจสอบภายใน ซ่ึงไดปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป สรุปไดวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการที่มีความโปรงใส โดยไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 
 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหขอเสนอแนะที่มี
ประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสมทําให
การทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 4. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหขออนุมัติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2546 เพ่ือแตงตั้ง
ผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2546 
 
ในการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2546 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวาคณะกรรมการ
ตลอดจนผูบริหาร มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ไดใหความสําคัญ
อยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเหมาะสม มี
ระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลที่ดี และมีการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล 
 

นายสงคราม  กระจางเนตร 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2.11 รายการระหวางกัน 
1.   รายการระหวางกัน 

 บริษทัฯไมมีรายการระหวางกันนอกเหนือจากที่ปรากฎในหมายเหตุประกอบงบของผูสอบบัญชี 
ขอ 6 หนา 7 

2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
เน่ืองจากปริมาณน้ํามันปาลมดิบในประเทศบางฤดูกาลมีไมเพียงพอตอการใชนํ้ามันปาลมดิบ

ของโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม  และการนําเขาตองขออนุมัติจากภาครัฐ  ดังน้ันบริษัทฯจึงมีความ
จําเปนตองซื้อนํ้ามันปาลมดิบจากโรงงานสกัดที่สามารถผลติน้ํามันปาลมดิบที่มีคณุภาพ สงมอบตรงเวลา 
และเปนคูคาที่ดี     ซ่ึงบมจ.สหอุตสาหกรรม เปนหนึ่งในบรษิัทดังกลาว   

 
3.  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
ในป 2546 บริษัทฯ มีการซื้อนํ้ามันปาลมดิบจากบมจ.สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คิดเปนรอยละ 

14.67 ของปรมิาณการซื้อนํ้ามันปาลมดิบทั้งหมด ซ่ึงเปนราคาตลาดและเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไม
มีพันธะผูกพนักันนอกเหนือจากสัญญาซื้อขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไปตามประเพณีของการทําธุรกจิ
นํ้ามันปาลมดิบ   

คุณสมชัย จงสวัสดิ์ชัย ซ่ึงเปนผูจัดการทั่วไปของบริษัทฯ และเปนกรรมการผูจัดการของบมจ. 
สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม  เปนผูอนุมัติการซื้อนํ้ามันปาลมดิบใหแกบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) โดยที่
การซื้อทุกครั้งจะมีราคาอางอิงกับการซื้อจากผูขายรายอื่นๆ  

 
4.  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
บริษทัฯไดมีการซื้อขายน้ํามันปาลมดิบกบับมจ. สหอุตสาหกรรมน้าํมันปาลม  กอนที่บริษทัฯจะ

เขามาถือหุน  และเปนผูถือหุนรายใหญในบมจ.สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม   เน่ืองจากบมจ. สห
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม เปนบรษิัทที่มีสวนปาลมใหญที่สุดในประเทศไทย  และเปนหนึ่งในบริษทัที่มี
การผลิตน้ํามันปาลมดิบที่มีคุณภาพ นอกจากนั้นบริษทัฯก็มีการใชนํ้ามันปาลมดิบซ่ึงเปนวัตถดิุบหลักใน
ปริมาณสูง  ในขณะที่นโยบายของรฐัเกี่ยวกับการนาํเขาน้ํามันปาลมดิบยังมีความไมชัดเจน ดังน้ันการ
หลีกเลี่ยงรายการดังกลาวจงึเปนไปคอนขางลําบาก  อยางไรก็ตามบริษัทฯมีการซื้อนํ้ามันปาลมในราคา
เดียวกับที่มีการซื้อจากผูขายรายอื่น 



แบบ 56 -1                                                                                                                 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 54 : LSTTO

2.12  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1)  งบการเงิน : สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 3 ปที่ผานมา 
 
 -  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ชื่อผูสอบบัญชี นายรุทร เชาวนะกวี 
ชื่อสํานักงาน บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
เลขทะเบียนผูสอบ
บัญชี 

3247 

ที่ตั้ง ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110 
ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 

โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
โทรสาร 02-264 0789/90, 02-661 9192 

 
  ในระยะ 3 ปที่ผานมา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม
มี เง่ือนไข  

 
 
 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 55 : LSTTO

-  ตารางสรุปงบการเงิน 
 
งบดุล 

บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
     หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
2546 2546 2545 2544 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
สินทรัพย         
สินทรัพยหมุนเวียน         
เงินสดและเงินสดฝากธนาคาร 202,494 9.02 46,606 2.38 78,431 5.16 130,719 9.04 
เงินลงทุนชั่วคราว - - - - 81,534 5.37 - - 
ลูกหนี้การคา-สุทธิ 300,332 13.38 300,202 15.32 239,076 15.74 219,276 15.16 
ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวของกัน 1,521 0.07 1,534 0.08 973 0.06 977 0.07 
สินคาคงเหลือ-สุทธิ 597,298 26.61 574,188 29.29 435,928 28.69 348,333 24.08 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 5,061 0.23 1,922 0.10 1,985 0.13 5,505 0.38 
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,106,706 49.30 924,451 47.16 837,928 55.15 704,811 48.73 
         
สินทรัพยไมหมุนเวียน         
เงินลงทุนในบริษัทรวม/บริษัทยอย - - 620,634 31.66 239,416 15.76 261,850 18.10 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น-สุทธิ 15,137 0.67 967 0.05 456 0.03 8,160 0.56 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ 983,194 43.80 413,740 21.11 440,983 29.03 470,688 32.54 
สวนเกินของราคาทุนของเงินลงทุนใน
บริษัทยอยที่สูงกวาราคาตามบัญชี 

139,472 6.21 - - - - - - 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 309 0.01 269 0.01 470 0.03 983 0.07 
          รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,138,111 50.70 1,035,610 52.84 681,326 44.85 741,681 51.27 
รวมสินทรัพย 2,244,817 100.00 1,960,061 100.00 1,519,254 100.00 1,446,493 100.00 

หมายเหตุ  บริษัทฯเริ่มจัดทํางบการเงินรวมตั้งแต เดือนมิถุนายน 2546 
 
 
 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 56 : LSTTO

งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
 

                            หนวย : พันบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2546 2546 2545 2544 
 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน         
หน้ีสินหมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมธนาคาร 170,000 7.57 170,000 8.67 - - 30,063 2.08 
เจาหนี้การคา 148,093 6.60 139,695 7.13 206,099 13.57 77,459 5.35 
เจาหนี้บริษัทรวม - - 28,500 1.45 12,860 0.85 21,189 1.46 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนด 
ชําระภายในหนึ่งป 

77,143 3.44 77,143 3.94 - - - - 

เงินปนผลคางจาย 29,956 1.33 25,377 1.29 25,358 1.67 56,229 3.89 
ภาษีเงินไดคางจาย 30,906 1.38 20,394 1.04 28,897 1.90 16,362 1.13 
คาใชจายคางจาย 40,435 1.80 25,328 1.29 21,874 1.44 21,349 1.48 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 44,529 1.98 43,511 2.22 30,583 2.01 29,285 2.02 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 541,063 24.10 529,948 27.04 325,671 21.44 251,935 17.42 
หน้ีสินไมหมุนเวียน         
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่
ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 

192,857 8.59 192,857 9.84 - - - - 

รวมหนี้สิน 733,920 32.69 722,805 36.88 325,671 21.44 251,935 17.42 
หมายเหตุ  บริษัทฯเริ่มจัดทํางบการเงินรวมตั้งแต เดือนมิถุนายน 2546 



แบบ 56 -1                                                                                                                 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 57 : LSTTO

งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 

หนวย : พันบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2546 2546 2545 2544 
 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
สวนของผูถือหุน         
ทุนเรือนหุน         
      ทุนจดทะเบียน 820,000 36.53 820,000 41.84 820,000 53.97 820,000 56.69 
      ทุนที่ออกและชําระแลว 820,000 36.53 820,000 41.84 820,000 53.97 820,000 56.69 
สวนเกินมูลคาหุน 241,970 10.78 241,970 12.35 241,970 15.93 241,970 16.73 
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงของเงินลงทุน 
ชั่วคราวในหลักทรัพยเผื่อขาย 

- - - - 534 0.04   

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในเงินลงทุน 
ระยะยาวอื่น 

(2,312) (0.10) (2,312) (0.12) (3,586) (0.24) (4,093) (0.28) 

กําไรสะสม         
       สํารองตามกฎหมาย 61,347 2.73 61,347 3.13 50,479 3.32 44,193 3.06 
       ยังไมไดจัดสรร 243,864 10.86 243,864 12.44 186,802 12.30 92,488 6.39 
       รวมสวนของผูถือหุน 1,364,86

8 
60.80 1,364,86

8 
69.63 1,296,20

0 
85.32 - - 

       หัก  หุนทุนซื้อคืน (127,613) (5.68) (127,613) (6.51) (102,617) (6.75) - - 
รวมสวนของผูถือหุน – สุทธิ 1,237,255 55.12 1,237,255 63.12 1,193,582 78.56 1,194,557 82.58 

สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 273,642 12.19 - - - - - - 
รวมสวนของผูถือหุน 1,510,897 67.31 1,237,255 63.12 1,193,582 78.56 1,194,557 82.58 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 2,244,817 100.00 1,960,061 100.00 1,519,254 100.00 1,446,493 100.00 

หมายเหตุ  บริษัทฯเริ่มจัดทํางบการเงินรวมตั้งแต เดือนมิถุนายน 2546 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 58 : LSTTO

งบกําไรขาดทุน 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

หนวย : พันบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2546 2546 2545 2544 
 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
         
รายไดจากการขาย 3,489,381 100.00 3,341,303 100.00   2,633,544 100.00    2,442,170 100.00 
ตนทุนขาย (2,955,547) (84.70) (2,940,102) (87.99) (2,262,866) (85.92) (2,102,827) (86.10) 
กําไรขั้นตน 533,834 15.30 401,201 12.01   

370,678 
14.08   

339,344 
13.89 

คาใชจายในการขายและบริหาร (252,423) (7.23) (207,666) (6.22) (218,377) (8.29) (211,070) (8.64) 
กําไรจากการขาย 281,412 8.06 193,535 5.79 152,301 5.78 128,274 5.25 
รายไดอ่ืนๆ 14,961 0.43 12,296 0.37 13,206 0.50 15,377 0.63 
คาตอบแทนกรรมการ (7,147) (0.20) (3,671) (0.11) (3,275) (0.12) (2,927) (0.12) 
กําไรจากการดําเนินงาน 289,225 8.29 202,159 6.05 162,231 6.16 140,724 5.76 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัท
รวม 

23,473 0.67 64,507 1.93 7,807 0.30 20,949 0.86 

กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงิน
ได 

312,698 8.96 266,667 7.98 170,038 6.46 161,674 6.62 

ดอกเบี้ยจาย (5,910) (0.17) (5,910) (0.18) (241) (0.01) (544) (0.02) 
ภาษีเงินได (61,600) (1.77) (43,841) (1.31) (44,070) (1.67) (28,814) (1.18) 
กําไรกอนสวนของผูถือหุนสวน
นอย 

245,187 7.03 216,916 6.49 125,727 4.77 132,316 5.42 

กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย (28,271) (0.81) - - - - - - 
กําไรสุทธิสําหรับป 216,916 6.22 216,916 6.49 125,727 4.77 132,316 5.42 
กําไร(ขาดทุน) สุทธิตอหุน(บาท) 2.92  2.92  1.54  1.61  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 10.00  10.00  10.00  10.00  
จํานวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 74,175,161  74,175,161  81,715,641  82,000,000  
หมายเหตุ  บริษัทฯเริ่มจัดทํางบการเงินรวมตั้งแต เดือนมิถุนายน 2546 
 
 

 



แบบ 56 -1                                                                                                                 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 59 : LSTTO

งบกระแสเงินสด 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

           หนวย : พันบาท 
งบการเงิน งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2546 2546 2545 2544 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน     
กําไรสุทธิ 216,916 216,916 125,727 132,316 
รายการปรับปรุง     
     คาเสื่อมราคา 82,126 49,027 48,586 47,417 
     คาตัดจําหนายสวนเกินของราคาทุนของเงินลงทุนใน 
           บริษัทยอยที่สูงกวาราคาตามบัญชี 

6,220 - - - 

     (กําไร) ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 
           ที่ยังไมเกิดขึ้น 

174 174 104 (5) 

     คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (20) (20) 6,139 (3,982) 
     คาเผื่อสินคาเส่ือมสภาพ 6,486 (32) - (7,560) 
     (กําไร) ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 886 921 (635) (2,067) 
     (กําไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว (1,090) (1,090) - - 
     (กําไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนระยะยาว - - (223) (32) 
     (กําไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในกิจการที่ (289) (289) (559) (1,810) 
     สวนแบง (กําไร) ของบริษัทรวมสุทธิจากภาษีเงินได (23,473) (64,507) (7,807) (20,949) 
     กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย 28,271 - - - 
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน     
    สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 316,207 201,099 171,332 143,328 
    การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน     
     - ลูกหนี้การคา (35,273) (61,075) (25,936) (20,629) 
     - ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวของ 59 (560) (0.99) (973) 
     - สินคาคงเหลือ (156,482) (138,228 (87,595) 24,956 
     - สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 759 63 3,520 2,976 
     - เงินใหกูยืมแกกรรมการและพนักงาน - - - - 
     - สินทรัพยอ่ืน 319 202 513 770 
     เจาหนี้การคา (64,321) (66,609) 128,640 (27,356) 
     เจาหนี้บริษัทรวม 15,640 15,640 (8,329) 10,515 
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 519 7,898 14,257 (3,759) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 77,428 (41,570) 196,400 129,827 

 หมายเหตุ  บริษัทฯเริ่มจัดทํางบการเงินรวมตั้งแต เดือนมิถุนายน 2546 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 60 : LSTTO

          งบกระแสเงินสด (ตอ) 
             บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

              สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

   หนวย : พันบาท 
งบการเงิน

รวม 
งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2546 2546 2545 2544 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
     เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (10,099) (10,099) (81,000) - 
     เงินสดจายเพื่อซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (73,688) (23,545) (18,929) (51,549) 
     เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทรวม (206,947) (374,215) (2,955) (2,989) 
     เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 1,594 841 683 2,074 
     เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว - - 8,018 100 
     เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวม 1,306 1,306 2,601 11,394 
     เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 92,188 92,188 - - 
     เงินปนผลรับจากบริษัทรวม/บริษัทยอย 3,544 57,250 31,571 48,401 
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมลงทุน (192,103) (256,273) (60,011) 7,430 
     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

170,000 170,000 (30,000) 29,414 

     เงินกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 370,000 370,000 - - 
     เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว (100,000) (100,000) - - 
     เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ - - - - 
     เงินสดรับจากสวนเกินมูลคาหุนสามัญ - - - - 
     เงินสดจายเพื่อซื้อหุนทุนคืน (24,996) (24,996) (102,617) - 
     เงินปนผลจาย (176,267) (148,987) (55,997) (121,048) 
เงินสดสุทธิ (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 238,738 266,018 (188,614) (91,634) 
     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ 124,063 (31,825) (52,225) 45,623 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 78,431 78,431 130,656 85,096 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 202,494 46,606 78,431 130,719 

หมายเหตุ  บริษัทฯเริ่มจัดทํางบการเงินรวมตั้งแต เดือนมิถุนายน 2546 



แบบ 56 -1                                                                                                                 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 61 : LSTTO

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

       หนวย : พันบาท 
งบการเงิน

รวม 
งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2546 2546 2545 2544 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป     
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 202,494 46,606 78,431 130,719 
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน - - - - 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 202,494 46,606 78,431 130,719 
     
ขอมูลเพิ่มเติมสําหรับงบกระแสเงินสด     
ดอกเบี้ยจาย 5,820 5,820 573 202 
ภาษีเงินไดจาย 82,217 52,328 31,534 21,482 

หมายเหตุ  บริษัทฯเริ่มจัดทํางบการเงินรวมตั้งแต เดือนมิถุนายน 2546 



แบบ 56 -1                                                                                                                 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 62 : LSTTO

-  อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS) 
 

งบการเงิน
รวม 

งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2546 2546 2545 2544 
อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.05 1.74 2.57 2.80 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.93 0.66 1.23 1.39 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) N/A (0.10) 0.68 0.57 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) N/A 11.86 11.07 11.41 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) N/A 30 33 32 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ (เทา) N/A 31.76 33.02 35.82 
ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) N/A 11 11 10 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) N/A 17.00 15.96 23.07 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) N/A 21 23 16 
CASH CYCLE (วัน) N/A 71 73 78 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO) 
อัตรากําไรขั้นตน (%) 15.30 12.01 14.08 13.90 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 8.29 6.05 6.16 5.76 
อัตรากําไรอ่ืน (%) 0.67 1.89 0.29 0.85 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 26.77 (20.56

) 
121.06 92.26 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 6.15 6.35 4.74 5.34 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) N/A 17.85 10.53 10.96 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) N/A 12.47 8.48 9.21 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) N/A 62.23 38.24 38.35 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) N/A 1.96 1.79 1.73 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.49 0.58 0.27 0.21 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)  24.52 1.38 997.04 292.68 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา)  1.50 1.09 2.98 0.73 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (CASH BASIS) 
(เทา) 

0.54 (0.23) 4.87 0.82 

อัตราการจายเงินปนผล (ตามปที่จาย) (%)  68.39 68.39 32.47 124.22 
อัตราการจายเงินปนผล (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (%) 68.39 68.39 64.94 93.17 



แบบ 56 -1                                                                                                                 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 63 : LSTTO

 
งบการเงิน

รวม 
งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2546 2546 2545 2544 
ขอมูลตอหุน 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 20.37 16.68 14.61 14.57 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 2.92 2.92 1.54 1.61 
เงินปนผลตอหุน (ตามปที่จาย) (บาท) 2.00 2.00 0.50 2.00 
เงินปนผลตอหุน (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (บาท) 2.00 2.00 1.00 1.50 

 
 
2)  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

- ผลการดําเนินงานที่ผานมา 
 

จากปริมาณผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบที่ออกสูตลาดในป 2546 สูงกวาป 2545 ในขณะที่ราคา
เฉลี่ยของน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลก อยูในระดับสูงกวาป 2545 สงผลใหมีการสงออกน้ํามันปาลมดิบสวนเกิน 
อีกทั้งในป 2546 มี สตอคน้ํามันปาลมดิบทั่วประเทศคงเหลือโดยเฉลี่ยมากกวา 100,000 ตันตอเดือน ทําให
สถานการณดานราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศไมคอยเปลี่ยนแปลงมากนักจากป 2545 โดยสูงขึ้นเล็กนอย 
สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัท ในป 2546 น้ัน แมวาบริษัทจะมีกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นจาก 
162.23 ลานบาทในป 2545 เปน 202.16 ลานบาท เพ่ิมขึ้นถึง 39.93 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.61 แตเม่ือ
พิจารณาอัตราสวนกําไรจากการดําเนินงานเทียบกับรายไดจากการขายพบวาลดลงเล็กนอยจากรอยละ 6.16 
ในป 2545 เปนรอยละ 6.05 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ในป 2546 บริษัทมีตนทุนขายที่เพ่ิมขึ้นในสัดสวนที่สูงกวาการ
เพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขาย ซ่ึงสงผลใหอัตรากําไรขั้นตนลดลงจากรอยละ 14.08 เปนรอยละ 12.01 อยางไร
ก็ตาม การเพิ่มสัดสวนการถือหุนในบริษัท    สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดสงผลใหบริษัทมี
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมจาก 7.81 ลานบาทเปน 64.51 ลานบาท ทําใหในป 2546 บริษัท
มีกําไรสุทธิจํานวน 216.92 ลานบาท สูงขึ้น 91.19 ลานบาท จากป 2545 คิดเปนรอยละ 72.53 อัตราสวนกําไร
สุทธิในป 2546 จึงเพ่ิมจากรอยละ 4.74 ในป 2545 เปน รอยละ 6.35 สําหรับการเปลี่ยนแปลงในรายการที่
สําคัญอ่ืนๆ ในงบการเงิน มีรายละเอียดดังตอไปน้ี:- 
 

รายได 
 
รายไดจากการขาย : ในป 2546 บริษัทมีรายไดจากการขาย 3,341.30 ลานบาท สูงขึ้นจากป 

2545 รอยละ 26.87 เน่ืองจากบริษัทจําหนายสินคาในเชิงปริมาณเพิ่มขึ้น รอยละ 6.57 อีกทั้ง ราคาขายเฉลี่ยตอ
ตันยังคงปรับตัวสูงขึ้น รอยละ 20.31 ทั้งน้ีรายไดจากการขายโดยสวนใหญเปนรายไดจากการขายในประเทศ 



แบบ 56 -1                                                                                                                 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 64 : LSTTO

คิดเปนสัดสวนรอยละ 93.55 ของรายไดจากการขายทั้งหมด       ในขณะที่สัดสวนรายไดจากการขายของ
ผลิตภัณฑแตละชนิด ยังคงใกลเคียงกับป 2545 โดยสวนใหญเปนรายไดจากการขายน้ํามันพืช รอยละ 87.97 
ของรายไดจากการขายทั้งหมด สําหรับ    รายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยในป 2546   เทากับ 
3,489.38 ลานบาท  

รายไดอ่ืน : ในป 2546 บริษัทมีรายไดอ่ืนที่มิไดเกิดจากการดําเนินงานตามปกติจํานวน 12.30 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.36 ของรายไดรวม โดยรายการหลักของรายไดอ่ืนเกิดจาก กําไรจากการจําหนาย
เศษซาก และรายไดจากคาปรับในการดําเนินงาน  

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทยอย (บริษัทรวม สําหรับป 2545) : ในเดือน
พฤษภาคม 2546บริษัทไดเพ่ิมสัดสวนการถือหุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) จาก
เดิมซ่ึงถือหุน รอยละ 24.40 ณ สิ้นป 2545 เปน รอยละ 66.29 ณ สิ้นป 2546 สงผลใหบริษัทดังกลาวมีฐานะ
เปนบริษัทยอยและทําใหสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนเพ่ิมขึ้นจาก 7.81 ลานบาท ในป 2545 เปน 64.51 ลาน
บาท ในป 2546 คิดเปน เพ่ิมขึ้น รอยละ 726.32  

 
 ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 

 
ตนทุนขาย : เพ่ิมขึ้นจาก 2,262.87 ลานบาท ในป 2545 เปน 2,940.10 ลานบาท คิดเปน รอย

ละ 29.93 เน่ืองจากบริษัทมีตนทุนขายเฉลี่ยตอตันของผลิตภัณฑโดยรวมสูงขึ้น รอยละ 23.20 ซ่ึงมีสาเหตุหลัก
มาจากราคาน้ํามันปาลมดิบซ่ึงเปนวัตถุดิบหลัก ปรับตัวสูงขึ้นจากป 2545 ถึงแมวาราคาวัตถุดิบจะปรับตัวสูงขึ้น 
บริษัทก็สามารถปรับราคาขายเฉลี่ยตอตันเพ่ิมขึ้น รอยละ 20.31 

คาใชจายในการขายและบริหาร : ในป 2546 บริษัทสามารถลดอัตราสวนของคาใชจายใน
การขายและบริหารเมื่อเทียบกับยอดขายลงเหลือรอยละ 6.22 เม่ือเทียบกับรอยละ 8.29 ในป 2545 ซ่ึงนับเปน
ระดับต่ําสุดตั้งแตป 2540 โดยในป 2546 บริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 207.67 ลานบาท 
เทียบกับ 218.38 ลานบาท ในป 2545 ลดลงรอยละ 4.90 ทั้งน้ีคาใชจายในการขายและบริหารสวนใหญเปน
คาใชจายเงินเดือน คาขนสงสินคา และคาใชจายเพื่อสงเสริมการขาย 

ดอกเบี้ยจาย : ในระหวางป 2546 บริษัทมีการกูยืมเงินจากธนาคารจํานวน 370 ลานบาท เพ่ือ
ใชเปนเงินทุนในการเพิ่มสัดสวนการถือหุนของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) จึงทําใหมี
ภาระดอกเบี้ยจายในป 2546 ทั้งสิ้น 5.91 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 0.24 ลานบาท ในป 2545 

 
กําไร  
 
กําไรข้ันตน : อัตรากําไรขั้นตนเม่ือเปรียบเทียบกับรายไดจากการขายในป 2546 อยูที่รอยละ 

12.01 ลดลงจากป 2545 ที่รอยละ 14.08 ทั้งน้ีจากสภาวะการแขงขันในตลาดทางดานราคาที่   ยังคงรุนแรง ทํา
ใหบริษัทไมสามารถปรับขึ้นราคาขายไดในสัดสวนที่เทากับการเพิ่มขึ้นของตนทุนขาย สําหรับอัตรากําไรขั้นตน
เปรียบเทียบกับรายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอย ในป 2546 อยูที่รอยละ 15.30 
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กําไรจากการดําเนินงาน : ในป 2546 บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงาน 202.16 ลานบาท 
สูงขึ้นจากป 2545 รอยละ 24.61 โดยเปนการเพิ่มขึ้นของรายไดจากการขาย รอยละ 26.87 เทียบกับป 2545 
ในขณะที่คาใชจายในการขายและบริหารปรับตัวลดลง รอยละ 4.90 อยางไรก็ตาม หากเปรียบเทียบอัตรากําไร
จากการดําเนินงานกับรายไดจากการขาย อยูที่รอยละ 6.05 ลดลงเล็กนอยจากป 2545 ที่รอยละ 6.16 โดยเปน
ผลมาจากอัตรากําไรขั้นตนที่ลดลงจากป 2545 

กําไรสุทธิ : ป 2546 บริษัทมีกาํไรสุทธิ 216.92 ลานบาท สูงขึ้น 91.19 ลานบาท จากป 2545 
คิดเปนรอยละ 72.53 สวนอัตรากําไรสุทธิอยูที่รอยละ 6.35 สูงขึ้นเม่ือเทียบกับรอยละ 4.74 ในป 2545 
เน่ืองจากการเพิ่มขึ้นของกําไรจากการดําเนินงาน และสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทยอย 
รอยละ 24.61 และ รอยละ 726.32 ตามลําดับ ทั้งน้ีบริษัทและบริษัทยอยมีอัตรากําไรสุทธิอยูที่รอยละ 6.15 ในป 
2546 

 
อัตราการจายเงินปนผล : ในป 2546 บริษัทมีกําไรสุทธิตอหุน 2.92 บาท และมีการจายเงิน

ปนผลจากผลการดําเนินงานในอัตราหุนละ 2.00 บาท (ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2547 เม่ือวันที่ 
26 กุมภาพันธ 2547 เพ่ือนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนครั้งที่ 1/2547 วันที่ 16 เมษายน 2547 เปนลําดับตอไป) คิด
เปน     รอยละ 68.49 ของกําไรสุทธิ ทั้งน้ี การจายเงินปนผลยังคงดําเนินไปตามนโยบายที่บริษัทกําหนดวาจะ
จายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากชําระภาษีแลวในแตละป 

 
มูลคาตามบัญช ี (คํานวณโดยใชจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก) : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2546 มูลคาตามบัญชีตอหุน เทากับ 16.68 บาท เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับป 2545 ที่ 14.61 บาท  
 

- ฐานะทางการเงิน 
 
 สินทรัพย  ณ สิ้นป 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมมูลคาเทากับ 2,244.82 ลาน

บาท ทั้งน้ีหากพิจารณาเฉพาะมูลคาสินทรัพยของบริษัท ณ สิ้นป 2546 เทากับ 1,960.06 ลานบาท สูงขึ้น    
รอยละ 29.01 เม่ือเทียบกับป 2545 โดยมีสัดสวนของสินทรัพยหมุนเวียนอยูรอยละ 47.16 ของสินทรัพยรวม 
ซ่ึงมีสัดสวนลดลงเมื่อเทียบกับ รอยละ 55.15 ในป 2545 อยางไรก็ตาม บริษัทมีสนิทรัพยหมุนเวียนสูงขึ้น รอย
ละ 10.33 เน่ืองจากการเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือ และลูกหนี้การคา นอกจากนี้สินทรัพย        ไมหมุนเวียน
สูงขึ้นเชนเดียวกันที่รอยละ 52.00 จากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรม  นํ้ามันปาลม จํากัด 
(มหาชน)  

เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร : ณ สิ้นป 2546 มีจํานวน 46.61 ลานบาท คิดเปน รอยละ 
2.38 ของสินทรัพยรวม เปรียบเทียบกบัป 2545 ซ่ึงมีเงินสดในมือและเงินฝากธนาคารจํานวน 78.43 ลานบาท 
ลดลง 31.82 ลานบาท คิดเปน ลดลงรอยละ 40.58    เน่ืองจากบริษัทไดนําเงินไปชําระคาหุนของบริษัท สห
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเดิมบริษัทถือหุนรอยละ 24.40 เปน รอยละ 66.29  

ลูกหนี้การคา : ณ สิ้นป 2546 บริษัทมีลูกหนี้การคาคงเหลือ (กอนหัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) 
312.48 ลานบาท  และมีการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 10.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.44 ของลูกหนี้การคา
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คงเหลือ ซ่ึงลดลงเล็กนอยจาก 10.77 ลานบาท ณ สิ้นป 2545 สงผลใหสิ้นป 2546 บริษัทมีลูกหนี้การคาสุทธิ 
301.74 ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.39 ของสินทรัพยรวม โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 25.70 จากสิ้นป 2545 ซ่ึงมีลูกหนี้
การคาสุทธิ 240.05 ลานบาท โดยในป 2546 บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉลี่ยประมาณ 30 วัน เทียบกับป 
2545 ที่ 33 วัน แสดงใหเห็นวาในป 2546 บริษัทมีการติดตามการรบัชําระหนี้จากลูกคาดีขึ้น  นอกจากนั้น 
บริษัทยังมีลูกหนี้การคาที่มีอายุไมเกิน 3 เดือนและเช็ครับลงวันที่ลวงหนา ถึงรอยละ 96.24 ของลูกหนี้การคา
คงเหลือ 

สินคาคงเหลือ : สิ้นป 2546 บริษัทมีสินคาคงเหลือสุทธิ 574.19 ลานบาท คิดเปน รอยละ 
29.29 ของสินทรัพยรวม สูงขึ้น รอยละ 31.72 จากป 2545 ซ่ึงมีสินคาคงเหลือสุทธิ 435.93 ลานบาท   ทั้งน้ี
สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของสินคาระหวางผลิตและสินคาสําเร็จรูป โดยสิ้นป 2546 บริษัทไดมีการตั้งคาเผื่อ
สินคาลาสมัยและการลดมูลคาสินคา 1.10 ลานบาท ลดลงเล็กนอยจากป 2545 ซ่ึงมีจํานวน 1.14 ลานบาท 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น : สิ้นป 2546 บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวสุทธิ ซ่ึงเปนเงินลงทุนใน
กองทุนรวม 0.97 ลานบาท สูงขึ้น 0.51 ลานบาท จากป 2545 คิดเปน สูงขึ้นรอยละ 111.88 เน่ืองจากมีการ
ปรับลดการตั้งสํารองเผื่อการลดมูลคาของเงินลงทุนดังกลาวลง ซ่ึงสอดคลองกับการปรับตัวขึ้นของดัชนีตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เงินลงทุนในบริษัทยอย (บริษัทรวม สําหรับป 2545) : บริษัทไดเพ่ิมสัดสวนการถือหุนใน
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) จากรอยละ 24.40 ณ สิ้นป 2545 เปนรอยละ 66.29 ณ สิ้น
ป 2546 สงผลใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) เปลี่ยนสถานะจากบริษัทรวมมาเปน
บริษัทยอย ซ่ึงคิดเปนมูลคาเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 620.63 ลานบาท โดย ณ สิ้นป 2546 บริษัทไดตั้ง
สํารองเผื่อการลดมูลคาของเงินลงทุนระยะยาวในบริษัทยอยจํานวน 1.78 ลานบาท และบริษัทยอยมีการ
จายเงินปนผลเปนจํานวนเงิน 57.25 ลานบาท 

ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ : ณ สิ้นป 2546 บริษัทมีมูลคาสุทธิของ ที่ดิน อาคาร 
เครื่องจักร และอุปกรณ จํานวน 413.74 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.11 ของสินทรัพยรวม ลดลงเมื่อเทียบกับป 
2545 ซ่ึงมีมูลคาสุทธิ 440.98 ลานบาท ทั้งน้ีเน่ืองจากในป 2546 บริษัทไมมีการ ลงทุนเพ่ิมเติมในที่ดิน อาคาร 
เครื่องจักร และอุปกรณอยางมีนัยสําคัญ  

 
แหลงที่มาของเงินทุน ณ สิ้นป 2546 สวนของหนี้สินของบริษัทและบริษัทยอยมีมูลคา 

733.92 ลานบาท และสวนผูถือหุน 1,510.90 ลานบาท (สุทธิจากหุนทุนซ้ือคืน 127.61 ลานบาท) คิดเปน
อัตราสวนเทากับ 32.69 : 67.31 และมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน 0.49 เทา ทั้งน้ีหากพิจารณาเฉพาะใน
สวนของบริษัท ณ สิ้นป 2546 ประกอบดวย สวนของหนี้สิน 722.81 ลานบาท และสวนผูถือหุน 1,237.26 ลาน
บาท (สุทธิจากหุนทุนซื้อคืน 127.61 ลานบาท) คิดเปนอัตราสวนเทากับ 36.88 : 63.12 ตามลําดับ นอกจากนี้
อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุนปรับตัวสูงขึ้นจาก 0.27 เทา ในป 2545 เปน 0.58 เทา ในป 2546 ซ่ึงมีสาเหตุ
จากการเปลี่ยนแปลงดังน้ี :- 

หนี้สิน : ณ สิ้นป 2546 บริษัทมีเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 170 ลานบาท และเงินกูยืมระยะ
ยาว 270 ลานบาท (โดยนับรวม สวนที่ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ่งป 77.14 ลานบาท) ซ่ึงไมมีเงินกูยืมดังกลาว
ในป 2545 ทั้งน้ีบริษัทไดใชเงินกูยืมระยะยาวเพื่อเปนแหลงเงินทุนสวนหนึ่งในการซื้อหุนเพ่ือเพ่ิมสัดสวนการถือ
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หุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซ่ึงจากเดิมถือหุนรอยละ 24.40 เปนรอยละ 66.29 
สวนเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคารนั้น บริษัทใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการสตอควัตถุดิบ 

สวนผูถือหุน : ในระหวางป 2546 บริษัทยังคงดําเนินการซื้อหุนทุนคืนตอเน่ืองจากป 2545 
และไดสิ้นสุดโครงการซื้อหุนคืนเม่ือวันที่ 24 เมษายน 2546 โดย ณ สิ้นป 2546 บริษัทมีหุนทุนซ้ือคืนจํานวน 
8.20 ลานหุน คิดเปนรอยละ 10.00 ของทุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมดของบริษัท ในราคาเฉลี่ยหุนละ 
15.56 บาท คิดเปนมูลคา 127.61 ลานบาท ซ่ึงเปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการในป 2545 ซ่ึงไดอนุมัติให
ซ้ือไดในจํานวนไมเกิน 8.20 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของทุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมดของบริษัท 
และเปนจํานวนเงินไมเกิน 150 ลานบาท 
 

 สภาพคลองทางการเงิน 
 

ในป 2546 บริษัทมีสภาพคลองทางการเงินลดลงจากป 2545 โดยมีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดลดลง 31.82 ลานบาท จาก 78.43 ลานบาท ในป 2545 เหลือ 46.61 ลานบาท ในป 2546 โดย
มีปจจัยที่สําคัญตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหา
เงินดังน้ี:- 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน :  ในป 2546 มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรม

ดําเนินงานจํานวน 41.57 ลานบาท ในขณะที่ป 2545 มีกระแสเงินสดไดมาจํานวน 196.40 ลานบาท โดยมี
สาเหตุหลักดังน้ี:- 

 
- บริษัทมีสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 31.72 จากป 2545 โดยสวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของสินคา

ระหวางผลิตและสินคาสําเร็จรูป สงผลใหมีเงินสดใชไปสูงถึง 138.23 ลานบาท ในป 2546 
- บริษัทมีลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้น สงผลใหมีเงินสดใชไปสูงถึง 61.64 ลานบาท ในป 2546 เน่ืองจาก

ราคาขายเฉลี่ยในป 2546 สูงกวาป 2545 ถึงรอยละ 20.31  
- ในป 2546 บริษัทมีเจาหนี้การคาลดลงทําใหมีเงินสดใชไป 50.97 ลานบาท ในขณะที่ป 2545 

บริษัทมีเงินสดไดมา 120.31 ลานบาท ทั้งน้ีสาเหตุหลักคือการลดลงของเจาหนี้การคาวัตถุดิบ  
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในป 2546 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการ 
ลงทุนจํานวน 256.27 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 2545 ที่มีเงินสดสุทธิใชไปจํานวน 60.01 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น 196.26 ลานบาท คิดเปน รอยละ 327.04 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มสัดสวนการถือหุนใน
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) จากรอยละ 24.40 เปนรอยละ 66.29 สงผลใหมี
เงินสดใชไปเพ่ิมขึ้น 374.21 ลานบาท 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน : ในป 2546 มีกระแสเงินสดสุทธิไดมาในกิจกรรม
จัดหาเงินจํานวน 266.02 ลานบาท ในขณะที่ป 2545 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปจํานวน 188.61 ลาน
บาท โดยมีสาเหตุหลักดังน้ี:- 

 
- ในป 2546 บริษัทมีเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคารจํานวน 170.00 ลานบาท ในขณะที่ป 

2545 บริษัทมีการจายคืนเงินกูยืมระยะสั้นจํานวน 30 ลานบาท 
- บริษัทมีเงินกูยืมระยะยาวคงเหลือ ณ สิ้นป 2546 จํานวน 270.00 ลานบาท ซ่ึงไมมี เงิน

กูยืมดังกลาวในป 2545 
- บริษัทใชเงินสดในการซื้อหุนทุนคืนลดลง 77.62 ลานบาท เทียบกับป 2545 
- ในระหวางป 2546 บริษัทมีการจายเงินปนผลระหวางกาลเปนจํานวนเงิน 73.8 ลานบาท    

ในขณะที่ป 2545 ไมมีการจายเงินปนผลระหวางกาล 
 
- อัตราสวนทางการเงิน 

 
อัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน : ลดลงจาก 2.57 เทา ในป 2545 

เปน 1.74 เทา ในป 2546 เน่ืองจากในป 2546 บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น รอยละ 62.72 ในขณะที่มี
สินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นเพียง รอยละ 10.33 โดยหนี้สินหมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้น สวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของ
เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคารจํานวน 170 ลานบาท ซ่ึงไมมีการกูยืมเกิดขึ้นในป 2545 สําหรับบริษัทและบริษัท
ยอยมีอัตราสวนของ       สินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียน 2.05 เทา ในป 2546 

อัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหนี้สินหมุนเวียน : ลดลงจาก 1.23 เทา ในป 2545 เปน 
0.66 เทา ในป 2546 เน่ืองจากในป 2546 บริษัทมีสินทรัพยคลองตัวลดลง รอยละ 12.92 จากการปรับลด
ปริมาณเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น ในขณะที่มีหน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นถึง รอยละ 62.72 จากการกูยืมเงิน
ระยะสั้นจากธนาคาร สําหรับบริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหน้ีสินหมุนเวียน 0.93 เทา 
ในป 2546 

อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม : เพ่ิมขึ้นจาก รอยละ 8.48 ในป 2545 เปน รอยละ 
12.47 ในป 2546 เน่ืองจากบริษัทมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น รอยละ 72.53 ในขณะที่มี   สินทรัพยรวมเพ่ิมขึ้น รอยละ 
29.01  

อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผูถือหุน : เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 10.53 ในป 2545 เปน รอยละ 
17.85 ในป 2546 ทั้งน้ีเน่ืองจากกําไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้นจากป 2545 ประกอบกับ การซื้อหุนทุนคืนเพ่ิมขึ้นจํานวน 
25.00 ลานบาท จากป 2545 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน : เพ่ิมขึ้นจาก 0.27 เทา ในป 2545 เปน 0.58 เทา ในป 
2546 เน่ืองจากมูลคาหนี้สินเพ่ิมขึ้นถึง รอยละ 121.94 ในขณะที่สวนผูถือหุนสุทธิ เพ่ิมขึ้นเพียง รอยละ 3.66 
เทียบกับป 2545 ทั้งน้ีจากการที่บริษัทไดเพ่ิมสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย โดยมีแหลงเงินทุนสวนหนึ่งมา
จากเงินกูยืมจากธนาคาร สําหรับบริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน 0.49 เทา ในป 2546  
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อัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา : ในป 2546 มีอัตราสวนการหมุนเวียนของ
ลูกหนี้การคาเทากับ 11.86 เทา เพ่ิมขึ้นจาก 11.07 เทา ในป 2545 สงผลใหระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย
ประมาณ 30 วัน ลดลงเล็กนอยเทียบกับป 2545 ซ่ึงอยูที่ประมาณ 33 วัน ทั้งน้ี บริษัทยังคงเนนเรื่องระบบการ
จัดการและการควบคุมการปลอยเครดิตใหแกลูกคามาโดยตลอด และไมมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการขาย
เครดิตใหแกลูกคาอยางมีนัยสําคัญจากป 2545 

อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป : ในป 2546 มีอัตราสวนการหมุนเวียนของ
สินคาสําเร็จรูปที่ 31.76 เทา ลดลงเล็กนอยจาก 33.02 เทา ในป 2545 สงผลใหระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยอยูที่
ประมาณ 11 วัน ใกลเคียงกับป 2545 

อัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา : ในป 2546 มีอัตราสวนการหมุนเวียนของ
เจาหนี้การคาเทากับ 17.00 เทา เพ่ิมขึ้นจาก 15.96 เทา ในป 2545 มีผลใหระยะเวลาชําระหนี้การคาเฉลี่ยอยูที่
ประมาณ 21 วัน เร็วขึ้นเล็กนอยจาก 23 วัน ในป 2545 

 
- รายจายลงทุน 

 
  รายจายลงทุนที่ผานมา  
 

ในป 2546 ที่ผานมา บริษัทฯ มีการลงทุนเพ่ือปรับปรุงบอบําบัดน้ําเสียที่โรงสกัดน้ํามันปาลม 
จังหวัดตรัง ซ่ึงจะชวยลดมลภาวะดานน้ําเสียได นอกจากนี้โรงกลั่นน้ํามันปาลมที่นิคม              อุตสาหกรรม
บางปู มีการสราง Tank เพ่ิมขึ้นเพ่ือรองรับปริมาณธุรกิจที่กําลังขยายตัว อีกทั้งมีการลงทุนดานความปลอดภัย
ในโรงงาน โดยติดตั้งระบบดับเพลิง สัญญาณเตือนภัย และเครื่องยนตสูบนํ้า รวมทั้งมีการซื้อเครื่องมือที่ทันสมัย
มากขึ้นเพ่ือใชในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมี คาใชจายทั้งสิ้นประมาณ 4 ลานบาท 

    
แผนรายจายลงทุน  

 
ในป 2547 บริษัทฯ มีแผนปรับปรุงระบบการผลิตของผลิตภัณฑเนยเทียมและไขมันพืชผสม

จากระบบ Manual สูระบบ Automation ซ่ึงจะทําใหผลิตภัณฑที่ไดมีคุณภาพดียิ่งขึ้น การปรับปรุงระบบการ
ผลิตครั้งน้ีบริษัทฯ ไดรับสิทธิและประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน (BOI) ซ่ึงไดพิจารณาอนุมัติแลวเม่ือวันที่ 11 กุมภาพันธ 2547 นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนขยายกําลังการ
ผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ จากเดิม 45 ตันตอ     ชั่วโมง เปน 60 ตันตอชั่วโมง ซ่ึงอยูระหวางการขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) โดยมีคาใชจายรวมทั้ง 2 โครงการ ประมาณ 119 ลานบาท 
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3)  ปจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 

แนวโนมผลการดําเนินงานของบริษัทฯในอนาคต ยังคงขึ้นอยูกับปริมาณและราคาน้ํามันปาลม
ดิบ ซ่ึงเปนปจจัยหลักของตนทุนการผลิต โดยในป 2546 ถึงแมวาราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกจะปรับตัว
สูงขึ้นจากป 2545 แตสถานการณดานราคาในประเทศกลับไมคอยเปลี่ยนแปลงมากนักจากป 2545 แมแต
ในชวงไตรมาสสุดทายของป ซ่ึงโดยปกติ ราคาน้ํามันปาลมดิบจะปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากเกิดการขาดแคลนผล
ปาลมสด แตในป 2546 การมีสตอคน้ํามันปาลมดิบคงเหลือจํานวนมากกวา 100,000 ตันทุกเดือนโดยเฉลี่ย ทํา
ใหเกิดอุปทานสวนเกินในอุตสาหกรรม   ผลกระทบทางดานราคาจึงมีไมมากนัก อยางไรก็ตาม คาดการณวา 
ในป 2547 ราคาน้ํามันปาลมยังคงขึ้นกับปริมาณผลผลิตในประเทศและราคาตลาดโลกที่ไมแนนอน การปรับตัว
สูงขึ้นของวัตถุดิบจะมีผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ โดยเฉพาะน้ํามันพืชที่มีขนาดบรรจุ ต่ํากวา 5 ลิตรลง
มา ซ่ึงถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน 

 
ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯในอนาคต นอกเหนือจากปจจัยทางธรรมชาติ

แลว การเปดเสรีนําเขาน้ํามันปาลมตามเงื่อนไขของ AFTA ยังนับเปนปจจัยสําคัญที่จะสงผลกระทบตอภาวะ
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม โดยการเปดเสรี AFTA สงผลใหมีการปรับลดภาษีนําเขาเหลือรอยละ 5 ตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม 2546 น้ันจะผลักดันใหนํ้ามันปาลมดิบในประเทศมีตนทุนสูงกวาราคาตลาดโลกไดไมเกิน รอยละ 5 
ดังน้ันผูประกอบการตองปรับตัวเพ่ือรองรับกับปริมาณและราคาของสินคาน้ํามันปาลมเพ่ือใหสามารถแขงขันกับ
ตางประเทศได อยางไรก็ตาม ในป 2546 ที่ผานมา รัฐบาลยังไมไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานและวิธีการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนภายใตขอตกลงการเปดเขตการคาเสรีอาเซียน สงผลตอการบริหารจัดการวัตถุดิบในชวง
ปาลมขาดแคลน ทําใหโรงกลั่นน้ํามันปาลมไมสามารถใชกําลังการผลิตไดอยางเต็มที่ ซ่ึงสงผลตอตนทุนการ
ผลิตที่สูงขึ้น เม่ือเปรียบเทียบกับของมาเลเซียและอินโดนีเซีย 

 
นอกจากนี้ ปจจัยดานการใชนํ้ามันปาลมมาเปนสวนผสมของน้ํามันเชื้อเพลิง ซ่ึงกําลังมีการ

พัฒนาและศึกษากันอยางกวางขวาง และการกําหนดนโยบายของรัฐบาลในเรื่องการนําเขาและสงออกน้ํามัน
ปาลม ก็มีแนวโนมที่จะสงผลกระทบตอภาวะอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเชนเดียวกัน 
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2.13  ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ 
  

   ------ไมมี------ 
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สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
การรับรองความถูกตองของขอมูลโดยกรรมการบริหารและผูบริหารสูงสุด 

 
 ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวและดวยความ
ระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจา
ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่ควร
ตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา:- 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ไดแสดง
ขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของ
บริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพ่ือใหแนใจวา
บริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว 
รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผู รับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ ดีและ
ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาวและขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึง
ครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในรวมทั้งการกระทําที่มิ
ชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการน้ีเพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปน
ชุดเดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายใหนางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุก
หนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของนางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไวขาพเจาจะถือวาไมใช
ขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 
 ชื่อ   ตําแหนง     ลายมือชื่อ 
1. นายวัง ตา เลียง  กรรมการบริหาร            
2.  นายวัง ชาง ยิง  กรรมการบริหาร    ___________________ 
3. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย กรรมการและผูจัดการทั่วไป          
4. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการและผูจัดการโรงงาน          
5. นางสาวอัญชล ีสืบจันทศิริ กรรมการและผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน                   
  

ชื่อ   ตําแหนง     ลายมือชื่อ 
ผูรับมอบอํานาจ 
นางสาวอัญชล ีสืบจันทศิริ กรรมการและผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน     
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การรับรองความถูกตองของขอมูลโดยกรรมการที่มิใชกรรมการบริหาร 
 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว และดวยความ
ระมัดระวังในฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปน
เท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุด
เดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนา
ดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่
ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

   ชื่อ                          ตําแหนง                                          ลายมือชื่อ 
 

1.   นายมีชัย วีระไวทยะ   กรรมการอิสระและประธานกรรมการ                .…..…………………        

2.  นายสงคราม กระจางเนตร  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ    ……………………… 

3.  นางสุมาลย แจงศิริเจริญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ            ……..………..………       

4.  ดร.ฐานทัต พุทธสุวรรณ           กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ         ………...…………...… 

 

ชื่อ              ตําแหนง                                  ลายมือชื่อ 
ผูรับมอบอํานาจ      
 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ  กรรมการและผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน      .……………………… 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
  
 1. ผูบริหารของบริษทัฯ 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2546 ผูบริหารของบริษทัฯ มีรายนามดังตอไปน้ี  
  

รายชื่อคณะกรรมการและ
ผูบริหาร  

ตําแหนง 

1. นายมีชัย  วีระไวทยะ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายวัง ตา เลยีง  รองประธานกรรมการและ

กรรมการบริหาร 
3. นายสงคราม กระจางเนตร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อิสระ 
4. นางสุมาลย แจงศิริเจริญ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
5. นายฐานทตั พุทธสวุรรณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
6. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย กรรมการและผูจัดการทั่วไป 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการและผูจัดการฝายโรงงาน 
9. นางสาวอัญชล ีสืบจันทศิริ กรรมการและผูจัดการฝายการเงิน 
10.  นายนิพล  ปุญญาววิฒัน ผูจัดการฝายขาย 
11.  นางรุงนภา  พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 

 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทัฯ ตามที่กําหนดในหนังสือรับรอง คือ นายวัง ตา เลียง 
หรือนายวัง ชาง ยิง หรือ  นายสมชัย จงสวัสดิ์ชยั หรือนางสาวอัญชล ี สืบจันทศิริ หรือนายอําพล         
สิมะโรจนา  โดยกรรมการสองทาน ลงรายมือชื่อรวมกัน พรอมตราประทับของบริษัทฯ 
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รายละเอียดของผูบริหารของบริษัทฯ 
 
1. นายมีชัย  วีระไวทยะ 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
 อายุ     63 ป  

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรและการพาณชิย  
มหาวิทยาลยัเมลเบิรน ประเทศออสเตรเลยี 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทั --ไมมี— 
ความสัมพันธทางครอบครวั --ไมมี— 
ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 2538-ปจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
2546-ปจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
2539-ปจจุบัน สมาชิกวุฒิสภา 
2517-ปจจุบัน ผูกอตั้งและนายกสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน   
2541-2543 ประธานกรรมการ องคการโทรศัพทแหงประเทศไทย  
2541-2542 ประธานกรรมการ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)  
2534-2535 รัฐมนตรปีระจําสํานักนายกรัฐมนตร ี
2529-2531 โฆษกประจําสํานักนายกรัฐมนตร ี 
2528-2529 รัฐมนตรชีวยวาการกระทรวงอุตสาหกรรม 
2525-2528 ผูวาการประปาสวนภูมิภาค 

 
2. นาย วงั ตา เลียง  

รองประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
อายุ     77 ป  
คุณวุฒิทางการศึกษา Bachelor of Science Degree, University of California at 

Berkeley, U.S.A 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั รอยละ 0.34 ของจํานวนหุนทั้งหมด 
ความสัมพันธทางครอบครวั เปนบิดานายวัง ชาง ยิง 
ระหวางผูบริหาร 
 
 
ประสบการณ 2542-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ  

     บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
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  2537-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
2532-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
2516-ปจจุบัน กรรมการบริหาร  

- Group Managing Director of the  
   Lam Soon Group for the territory of Singapore,  
   Malaysia and Thailand.  
- Non-Executive Director of G.K. Goh Holdings Limited,   
  a public company in Singapore 

2507-2515 ประธาน/รองประธาน  Singapore Manufacturers’ Association  
(now known as Singapore Confederation of Industries) 

     รองประธาน The Public Service Commission of Singapore. 
 
3. นายสงคราม  กระจางเนตร 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
อายุ     62 ป   
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี / โท – เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเคมบริดจ 

ประเทศอังกฤษ 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั --ไมมี-- 
ความสัมพันธทางครอบครวั --ไมมี— 
ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 2544-ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  

บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
2533-ปจจุบัน ที่ปรึกษา สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย 

  2517-ปจจุบัน กรรมการ สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน 
  2540-2544 กรรมการอิสระ บริษทัหลักทรัพย พัฒนสิน จํากัด (มหาชน) 

2534-2537      ที่ปรึกษาคณะกรรมการบรรษทัเงินทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
2534-2537 ประธานกรรมการ บริษัท จัดการอุตสาหกรรม จํากัด 
2525-2533 ผูอํานวยการกองประเมินแผนงานและโครงการ 

สํานักงบประมาณ, สํานักนายกรัฐมนตร ี
 
4. นางสุมาลย  แจงศิริเจริญ 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     56 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 



แบบ 56-1                                     บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 77 : LSTTR 

Diploma in Financial Management–The RVB Executive 
Program in Management / The Netherlands 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 3/2000 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทั --ไมมี— 
ความสัมพันธทางครอบครวั --ไมมี— 
ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ ปจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
กรรมการบรษิัท บานไผ ยเูน่ียน การเมนท จํากัด 

อดีต  ผูตรวจสอบบญัชี สํานักงานกฏหมายและบัญชีนวธรรม 
สมุหบัญช ีบริษัท ธาดา วิศว จํากัด  

 
5. นายฐานทัต  พุทธสุวรรณ 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     43 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร (การเงิน),  

University of Southern California, U.S.A. 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 1/2000 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบรษิทัไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทั --ไมมี— 
ความสัมพันธทางครอบครวั --ไมมี— 
ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ ปจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
2542-ปจจุบัน Senior Private Sector Development Specialist,  

World Bank, Bangkok  
2541-2542 ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ  

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
2541-2542 ผูจัดการฝายงานบริหารผูลงทุนสัมพันธ  

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
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6. นาย วงั ชาง ยิง 

กรรมการบริหาร 
อายุ     43 ป  
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี กฎหมาย (เกียรตินิยม), Oxford University 

ประเทศอังกฤษ 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั --ไมมี— 
ความสัมพันธทางครอบครวั เปนบตุรชายนายวัง ตา เลยีง 
ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 2541-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

2542-ปจจุบัน    กรรมการ บริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
2542-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
2544-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
2537-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง สิงคโปร จํากัด 

กรรมการ  Jurong Cement Limited (บริษัทมหาชนในประเทศ
สิงคโปร) 

 
7. นายสมชัย  จงสวัสดิช์ยั 

กรรมการและผูจัดการทั่วไป 
อายุ     46 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญช ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทั รอยละ 1.04 ของจํานวนหุนทั้งหมด 
 
ความสัมพันธทางครอบครวั --ไมมี— 
ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 2531-ปจจุบัน กรรมการและผูจัดการทั่วไป  

บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
2546-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  

  2534-ปจจุบัน กรรมการบริหาร  บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง  จํากัด  
2541-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

  2534-2542 กรรมการ  บริษัท เอ็มซี แพคเก็จจ้ิง (ประเทศไทย) จํากัด  
2540-2541 นายกสมาคมโรงกลั่นน้ํามันปาลม 

  2535-2537 กรรมการ บริษัท เรกคิทท แอนดโคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด  
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8. นางสาวอญัชล ี สืบจันทศิริ 

กรรมการและผูจัดการฝายการเงิน 
อายุ     45 ป   
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทั รอยละ 0.00 ของจํานวนหุนทั้งหมด หรือ จํานวน 914 หุน 
ความสัมพันธทางครอบครวั --ไมมี— 
ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 2538-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

2546-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
  2531-ปจจุบัน ผูจัดการฝายการเงิน บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
  2535-ปจจุบัน กรรมการ  บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด  

 
9. นายอําพล  สิมะโรจนา 

กรรมการและผูจัดการโรงงาน 
อายุ     47 ป   
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต (เคมีวศิวกรรม)  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 37/2003 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทั รอยละ 0.02 ของจํานวนหุนทั้งหมด 
ความสัมพันธทางครอบครวั --ไมมี— 
ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 2538-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

2534-ปจจุบัน ผูจัดการฝายโรงงาน  
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

2532-2534 ผูจัดการสวน Melting บริษทั สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  
  2523-2532 ผูชวยผูจัดการฝายผลติ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด 

 
10. นายนิพล ปุญญาววิัฒน 

ผูจัดการฝายขาย 
อายุ     44 ป   
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 



แบบ 56-1                                     บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 80 : LSTTR 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทั รอยละ 0.00 ของจํานวนหุนทั้งหมด หรือ จํานวน 550 หุน 
ความสัมพันธทางครอบครวั --ไมมี— 
ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 2537-ปจจุบัน ผูจัดการฝายขาย บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

2523-2537 ผูจัดการฝายขาย  บริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 
11. นางรุงนภา  พนมเชงิ 

ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
อายุ     45 ป   
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั --ไมมี-- 
ความสัมพันธทางครอบครวั --ไมมี— 
ระหวางผูบริหาร 
ประสบการณ 2545-ปจจุบัน ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม  

บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด  (มหาชน) 
2540-2544 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท กลั่นน้ํามันบริสุทธิ ์จํากัด  
2537-2539 ผูจัดการฝายขายอาวุโส  

บริษทั เอบิโก โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) 
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2. ผูบริหารของบริษัทฯ ทีดํ่ารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษทัยอย และบรษิัทที่เกี่ยวของกนั มี
รายนามตอไปน้ี 

 
รายชื่อบริษทั 
รายชื่อกรรมการ 

บริษทัฯ บริษทัยอย 
บริษทั สหอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลม จํากัด 

(มหาชน) 

บริษทัที่เกี่ยวของ 
บริษทั ล่ําสูง โฮลด้ิง 

จํากัด 

1. นายมีชัย  วีระไวทยะ X X 
2. นายวัง ตา เลียง //  X 
3. นายวัง ชาง ยิง // / / 
4. นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย // // / 
5. นายอําพล  สิมะโรจนา //  / 
6. นางสาวอัญชล ี สืบจันทศิริ // // / 

 
 

 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ     
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2546 กรรมการของบริษทัยอย มีรายนามดังตอไปน้ี 
 
รายชื่อบริษทัยอย 

รายชื่อกรรมการ 
บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 

(มหาชน) 
1. นายมีชัย  วีระไวทยะ X 
2. ม.ร.ว. จันทรแรมศิริโชค จันทร
ทัต 

/ 

3. นายธีระ วิภูชนิน / 
4. ดร. วิลาศ สินสวัสดิ ์ / 
5. นายวิสิฐ ตนัติสุนทร / 
6. นายเกษม สนิทวงศ ณ อยุธยา / 
7. นายพละ  สุขเวช / 
8. นายวศิน ปจจักขะภัต ิ / 
9. นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย // 
10. นาย วัง ชาง ยิง / 
11. นางสาวอัญชล ี สืบจันทศิริ // 
12. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร / 

 
 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ     
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 : อื่นๆ  
 
   ------ไมมี------- 


