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หนา 1 : LSTTB 

สวนท่ี 1 ขอมูลสรุปบรษิทั (Executive Summary) 
 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนกอต้ังเปนบริษัทจํากดั ในเดือน

กันยายน 2517 และตอมาเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2539 บริษัทฯ 
ประกอบธุรกจิหลักในดานการผลิตและจาํหนายผลิตภณัฑน้ํามันปาลม, ไขมันพืชผสม และเนยเทียม  ซ่ึง
จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ ภายใตเคร่ืองหมายการคาหลายเคร่ืองหมาย อาทิ น้ํามันพืชภายใต
เคร่ืองหมายการคา “หยก”, เนยเทียมและไขมันพืชผสม ภายใตเคร่ืองหมายการคา “เซสท”, “หยก”, “แสง
จันทร”, “ใบไมทอง”  และ  “เอชฟูด” ฯลฯ  เปนตน ปจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานกล่ันน้ํามัน ต้ังอยูท่ีนิคม
อุตสาหกรรมบางปู มีกําลังการผลิต 255,500 ตันตอป ซ่ึงถือเปนโรงกล่ันน้ํามันปาลมขนาดใหญ และมี
โรงงานสกัดน้าํมันปาลม ต้ังอยูท่ีจังหวัดตรัง มีกําลังการผลิต 336,960 ตันตอป 
 

เพื่อเปนการลดความเส่ียงในธุรกิจจากความผันผวนของราคาน้ํามันปาลม อีกท้ังยังเปนการเพิ่ม
กลุมของผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย บริษัทฯ ไดมีการขยายตัวไปยงัธุรกิจประเภทอ่ืนๆ ท้ังใน
แนวดิ่ง และ แนวราบ เพื่อใชทรัพยากรดานระบบ และบุคลากรท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดงันั้น 
บริษัทฯ จึงไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปน
บริษัทท่ีมีสวนปาลมขนาดใหญท่ีสุดในประเทศไทย เปนรอยละ 69.96 ในป 2549  นอกจากนัน้ ในป 
2547 บริษัทฯ ไดเขาลงทุนซ้ือหุนสามัญของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 96.79 
ซ่ึงทําธุรกิจ ผัก ผลไม น้ําผลไม และกาแฟ บรรจุกระปอง รวมถึงเคร่ืองปรุงรสตางๆ  สวนบริษัท อาหาร
สากล จํากัด (มหาชน) ก็มีการลงทุนรอยละ 58 ในบริษทั ยูเนีย่น ฟรอสท จํากัด ซ่ึงทําธุรกิจผลิตและ
จําหนายผัก และผลไมแชแข็ง 
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 หนา 2 : LSTTC 

สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
 
 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 
ประกอบธุรกิจหลักประเภท  :    ผลิตและจําหนายน้ํามันปาลม เนยเทียม และไขมันพืชผสม 
สํานักงานใหญ    :    เลขท่ี 947/155 หมู 12 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา  

     เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษัท   :    0107538000568 (เดิมเลขท่ี บมจ.579) 
Home Page    :    www.lamsoon.co.th 
โทรศัพท    :    02-361 8959-87 
โทรสาร     :    02-361 8988-9 
 
โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม   :     236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ถ.สุขุมวิท  

      ต.แพรกษา  อ.เมือง  จ. สมุทรปราการ  10280 
โทรศัพท    :     02-709 3610-24 
โทรสาร     :     02-324 0640 
 
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ  :     99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน  ต.กะลาเส  อ.สิเกา  

      จ.ตรัง 92150 
โทรศัพท    :     075-267 275, 075-267 268 
โทรสาร     :     075-267 265 
 
ทุนท่ีออกและชําระแลว   :     820,000,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว :     820,000,000  หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ   :      1 บาท 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                           บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 3 : LSTTD 

2.1 ปจจัยเสี่ยง 
 
1. การควบคุมราคาจําหนายโดยกรมการคาภายใน  
 เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทและบริษทัยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการ
ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยยังคงขึ้นอยูกับปจจยัท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ 
ปริมาณนํ้าฝน และผลผลิตของวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดกูาล นอกจากนี ้ สําหรับบริษัทแลวยัง
ข้ึนอยูกับปริมาณและราคาน้าํมันปาลมดิบ ซ่ึงเปนปจจัยหลักของตนทุนการผลิตของโรงงานกล่ันน้าํมัน
ปาลมบริสุทธ์ิ โดยราคาน้ํามันปาลมจะข้ึนอยูกับปริมาณผลผลิตปาลมสดและราคาตลาดโลกท่ีไม
แนนอน การปรับตัวสูงข้ึนของวัตถุดิบจะมีผลกระทบตอกําไรของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งในป 2550 
ราคาน้ํามันปาลมดิบปรับตัวสูงข้ึนเปนประวัติการณท่ี 34 บาท/กิโลกรัมในเดือนธันวาคม บริษัทจึงตอง
คาดการณแนวโนมราคาน้ํามันปาลมใหใกลเคียงมากท่ีสุด โดยอาศัยประสบการณและขอมูลจากแหลง
ตางๆ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการสินคาคงคลังใหสอดคลองกับสถานการณราคาวัตถุดิบและสินคา
สําเร็จรูป ซ่ึงบริษัทไมสามารถปรับราคาขายผลิตภัณฑไดตามสัดสวนตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึนอยางมาก 
เนื่องจากสภาพการแขงขันท่ีรุนแรงภายในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ประกอบกับ การถูกควบคุมราคา
น้ํามันพืชสําเร็จรูปโดยกรมการคาภายใน โดยเฉพาะน้ํามันพืชท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตรลงมา 
อยางไรก็ตาม ในชวงเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 2550 กรมการคาภายในไดทยอยปรับข้ึนเพดาน
ราคาจําหนายปลีกน้ํามันปาลม 2 คร้ังจากเดิมขวดละ 38.50 บาท เปน 43.50 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) 
และลาสุดเม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2551 กรมการคาภายในไดปรับข้ึนเพดานราคาจําหนายปลีกอีกคร้ังหนึ่ง 
เปน 47.50 บาท เพื่อบรรเทาความเดือดรอนของผูประกอบการ  
 

2. ปริมาณน้าํมันปาลมในระบบตึงตัว 
ในป 2550 ราคาน้ํามันปาลมไดปรับตัวสูงข้ึนมากจากปริมาณนํ้ามันปาลมในระบบท่ีตึงตัว 

เนื่องจากเกิดอุปสงคใหมของอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซล และการเพิ่มข้ึนของจํานวนโรงสกัด
น้ํามันปาลมดบิทําใหมีการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสด แมวากระทรวงพลังงานพยายามช้ีแจงวาการนํา
น้ํามันปาลมมาใชในภาคพลังงานนั้นเปนเพียงอุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมท่ีมีอยูในระบบก็ตาม ซ่ึง
โดยปกติจะมีการสงออกอยูแลว  

ในชวง 3 ปท่ีผานมา จํานวนโรงงานสกดัน้ํามันปาลมดิบไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ 
โรงงานท่ีมีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต ปจจุบัน โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีจาํนวนประมาณ 66 
โรง สวนใหญอยูในเขต จ.กระบ่ี  สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมท้ังส้ิน
ประมาณ 15 ลานตันผลปาลมสดตอป ในขณะท่ีปริมาณผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบท่ีออกสูตลาด
ในป 2550 ลดลงเล็กนอยจากป 2549 คิดเปนรอยละ 5.3 และรอยละ 9.9 ตามลําดับ กําลังการผลิตรวม
ของโรงสกัดท้ังหมดจึงไมสอดคลองกับจํานวนผลปาลมสดจากพ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมท่ีใหผลผลิตแลวท่ี
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มีอยูประมาณ 2.8 ลานไร ทําใหมีการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสดในราคาสูง โดยไมคํานึงถึงคุณภาพ
เทาท่ีควร 

ในขณะท่ีภาครัฐก็มีนโยบายเรงดวนในการขยายพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันอีก 2.5 ลานไรในชวงป 
2551-2555 เพื่อรองรับอุปสงคท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงตองอาศัยระยะเวลาอยางตํ่า 3.5 ปกวาพื้นท่ีดังกลาวจะให
ผลผลิตได ดังนั้น ในสถานการณท่ีราคาและปริมาณนํ้ามันปาลมท่ีตึงตัวเชนนี้ เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 
2551 คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมัติใหมีการนําเขาน้ํามันปาลมดิบใสตามขอตกลงการคาเสรีอาเซียน โดย
ใหองคการคลังสินคาเปนผูนาํเขาจํานวน 30,000 ตัน ภายในวนัท่ี 29 กุมภาพันธ 2551 

 

3. การเปดเขตการคาเสรี AFTA  
การเปดเสรีการคาน้ํามันปาลมตามขอตกลงการคาเสรีอาเซียน ซ่ึงประเทศไทยไดปรับลดภาษี

นําเขาน้ํามันปาลมใหเหลือรอยละ 5 ต้ังแตเดือนมกราคม 2546 ท้ังน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันปาลม
บริสุทธ์ิ โดยไมจํากัดปริมาณนําเขา แตจนถึงปจจุบัน รัฐบาลยังไมไดกําหนดระเบียบปฏิบัติและวิธีการ
นําเขาดังกลาว  

ถาหากมีการเปดเสรีการคาน้ํามันปาลมตามขอตกลงเสรีอาเซียนอยางถาวร ก็จะสงผลกระทบ
ตอเกษตรกรรายยอยซ่ึงมีผลผลิตตอไรตํ่า ในสวนของโรงสกัดน้ํามันปาลม ก็จะไดรับผลกระทบเฉพาะ
โรงสกัดน้ํามันปาลมท่ีมีประสิทธิภาพการผลิตตํ่าและตนทุนการผลิตสูง สําหรับผลกระทบตอบริษัทนั้น 
คาดวามีคอนขางนอย จากการท่ีบริษัทมีระบบบริหารจัดการท่ีดีและมีการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
เคร่ืองจักรและการผลิตตลอดเวลา อีกท้ังยังเปนเจาของสวนปาลมขนาดใหญท่ีสุดในประเทศไทย ทําให
บริษัทมีตนทุนการผลิตตํ่าสามารถแขงขันกับน้ํามันปาลมท่ีจะนําเขาจากประเทศมาเลเซียได 

 

4. ราคาน้ํามันปาลมผันผวน 
ราคาน้ํามันปาลมดิบรายเดือนโดยเฉล่ียในป 2550 มีการเคล่ือนไหวในชวงระหวาง 18.63-31.47 

บาทตอกิโลกรัม และราคาเฉล่ียท้ังปอยูท่ี 24.45 บาทตอกิโลกรัม เพิ่มข้ึนรอยละ 55 จากป 2549 ซ่ึงใน
แตละปสวนตางระหวางราคาตํ่าสุดและราคาสูงสุดของราคานํ้ามันปาลมดิบจะเคล่ือนไหวแกวงตัวใน
ชวงกวางต้ังแต 4 บาท ถึงสูงสุดท่ี 21 บาท (เชน ในป 2542 ราคาตํ่าสุดของน้ํามันปาลมดิบอยูท่ี 11.59 
บาทตอกิโลกรัม ในขณะท่ีราคาสูงสุดอยูท่ี 32.99 บาทตอกิโลกรัม) ทําใหเห็นวาการคาดการณราคา
น้ํามันปาลมนั้นมีความไมแนนอนสูง เนื่องจากมีปจจัยท่ีสงผลกระทบหลายดานท่ีไมสามารถควบคุมได 
สงผลสะทอนไปยังตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน อยางไรก็ตาม บริษัทสามารถบรรเทาความเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากภาวะความเส่ียงดังกลาวไดจากการบริหารจัดการสินคาคงคลังท้ังในดานวัตถุดิบและสินคา
เพื่อจําหนายอยางระมัดระวัง ฝายบริหารตองติดตามและคาดการณราคาและปริมาณผลปาลมสดท่ีจะ
ออกสูตลาดในแตละฤดู และรวมถึงจะตองติดตามตัวเลขท่ีเกี่ยวของกับผลผลิต การสงออก ปริมาณ
น้ํามันปาลมคงเหลือท้ังในประเทศและตางประเทศอยางใกลชิด 
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2.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1) ประวัติความเปนมา 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนกอต้ังเปนบริษัทจํากดั โดยนายธงชัย         
ผะเดิมชิต ซ่ึงมีความสัมพันธทางเครือญาติกับผูบริหารของกลุม Lam Soon เม่ือวันท่ี 18 กันยายน 2517 ซ่ึงจด
ทะเบียนคร้ังแรกในช่ือ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด มีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 5.0 ลานบาท แบงออกเปน
หุนสามัญจํานวน 50,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท   

 
 ในระยะแรกบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด ประกอบธุรกิจการนาํเขาน้ํามันปาลมโอเลอีนจาก
ประเทศมาเลเซีย  มาบรรจุหีบหอและจําหนายในประเทศไทย  รวมถึงประกอบธุรกิจนําเขาผลิตภัณฑท่ีผลิต
โดย กลุม Lam Soon จากประเทศสิงคโปร และตอมาในป 2521 ไดเร่ิมดําเนินการผลิตผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของ
กับการกล่ันน้าํมันปาลมเอง โดยไดต้ังโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมข้ึนท่ี นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัด
สมุทรปราการ โดยไดรับความรวมมือจากกลุม Lam Soon จากประเทศมาเลเซีย ทางดานเทคโนโลยีการผลิต 
เนื่องจากกลุม Lam Soon เปนกลุมท่ีมีความชํานาญทางดานการดําเนนิธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลม 

 
จากความสัมพนัธอันดีท่ีมีมาอยางตอเนื่องและยาวนาน กลุม Lam Soon ในประเทศสิงคโปรได

มอบหมายใหผูบริหารของบริษัท น้ํามันพชืกรุงเทพ จํากัด เปนผูกอต้ังบริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด  
เม่ือเดือนเมษายน 2526 เพื่อวัตถุประสงคท่ีจะเขามาดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลมของบริษัท น้ํามันพืช
กรุงเทพ จํากัด  ตอมาเดือนสิงหาคม 2527  บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จาํกัด และบริษทั ลํ่าสูน (ประเทศไทย) 
จํากัด จึงไดมีการสลับช่ือบริษัทกัน เพื่อใหโรงกล่ันของบริษัทฯ เปนท่ียอมรับกันในกลุมลูกคา ต้ังแตนั้นเปน
ตนมากลุม Lam Soon  ไดเขามามีสวนในการบริหารงานของบริษัทฯ รวมท้ังใหความชวยเหลือทางดานการ
ผลิต  และการวิจัยและพฒันาใหกับบริษัทฯ 

 
บริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด  ไดดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผลิตภัณฑน้ํามันปาลม  และแตงต้ังให

บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนตัวแทนจัดจําหนาย ตอมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2529 บริษัท ลํ่าสูน 
(ประเทศไทย) จํากัด ไดเปล่ียนช่ือเปน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด และในเดอืนมิถุนายน 2537 บริษัท
ฯไดเปล่ียนโครงสรางการดําเนินงาน โดยดําเนินธุรกจิเปนท้ังผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันปาลม
และผลิตภัณฑน้ํายาลางจาน และในขณะเดยีวกันบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด ไมไดมีกิจกรรมทางธุรกิจท่ี
เกี่ยวของกับบริษัทฯ อีกตอไป 

 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 27 

ตุลาคม 2538 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุมัติใหบริษทัฯ นําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาซ้ือขาย
ในตลาดฯ ไดเม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2539 

 
เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2546 บริษัทฯ ไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามัน

ปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC ซ่ึงเปนบริษัทท่ีมีสวนปาลมขนาดใหญท่ีสุดในประเทศไทยจากรอยละ 
24.40 เปนรอยละ 66.29 ทําใหบริษัทดังกลาวเปล่ียนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย ตอมาไดเพิ่ม
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สัดสวนการลงทุนเปนรอยละ 69.96 ในป 2550  
 
เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2547 บริษัทฯไดเขาไปซ้ือหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (“UFC”) 

จากกลุมผูถือหุนเดิมของ UFC เปนผลใหตองทําคําเสนอซ้ือหลักทรัพยท้ังหมดของ UFC ตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในเวลาตอมา  โดยมีสัดสวนการถือหุนใน UFC รอยละ 
96.79  ทําให UFC มีสถานะเปนบริษัทยอย 

 
เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2545 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษทัฯ ซ้ือหุนคืนเพื่อ

วัตถุประสงคในการบริหารเงินสดคงเหลือท่ีเปนสภาพคลองสวนเกินของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกนิ 150 ลาน
บาท โดยจะซ้ือหุนคืนเปนจาํนวนไมเกนิ 8.2 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของหุนท่ีออกและจําหนายได
แลวท้ังหมด โดยกําหนดระยะเวลาจําหนายหุนทุนท่ีซ้ือคืนต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2546 ถึงวนัท่ี 23 เมษายน 
2549 (ภายหลัง 6 เดือนนับแตการซ้ือหุนคืนเสร็จส้ิน แตตองไมเกิน 3 ป) และตอมาเม่ือวันท่ี 16 เมษายน 2547 
ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษทัฯ ไดมีมติอนุมัติใหมีการเปล่ียนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไวจากหุนละ 
10 บาท เปนหุนละ 1 บาท ทําใหหุนทุนซ้ือคืนของบริษัทฯมีจํานวนเพิ่มข้ึนจาก 8.2 ลานหุนเปน 82 ลานหุน 
จากนั้นเม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2548 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯจําหนายหุนทุนซ้ือ
คืนจํานวน 82 ลานหุน ผานกระดานหลักของตลาดหลักทรัพยฯ ไดต้ังแตวันท่ี 19 กรกฎาคม 2548 ถึงวันท่ี 23 
เมษายน 2549 ซ่ึงบริษัทฯ ไดจําหนายหุนซ้ือคืนออกไปครบตามจํานวนท้ังส้ิน 82 ลานหุนเปนท่ีเรียบรอยแลว
เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2549 

 
บริษัทฯ ไดแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4 กับนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 

2547 โดยปรับลดมูลคาหุนท่ีตราไว (Par Value) จากเดิม ราคาหุนละ 10 บาท เปน ราคาหุนละ 1 บาท ตามมติ
ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 16 เมษายน 2547 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยไดปรับมูลคาหุนท่ีตราไว โดยเร่ิมการซ้ือขายหลักทรัพย ต้ังแตวันท่ี 7 พฤษภาคม 2547 เปนตนไป สงผล
ใหบริษัทฯมีหุนสามัญท่ีออกและจําหนายแลวท้ังหมด 820,000,000 หุน จากเดิม 82,000,000 หุน 

 
บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2550 เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2550 ให

แกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 3 โดยเพิ่มวัตถุประสงคของบริษัท อีก 1 ขอ ไดแก ขอ 25 
ประกอบกิจการผลิตและจําหนายพลังงานไฟฟา ท้ังนี้เนื่องจาก บริษัทมีแผนที่จะดําเนินการโครงการผลิต
พลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพ ภายใตกลไกพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และ
โปรแกรม Carbon Credit  

 
รายละเอียดเกี่ยวกับกลุมบริษัทลํ่าสูง 

  
กลุมบริษัท Lam Soon เปนบริษัทขามชาติท่ีมีสํานักงานใหญต้ังอยูท่ีประเทศสิงคโปร ธุรกิจหลักของ

กลุม คือ เปนผูผลิตสินคาอุปโภคและบริโภค ในภาคพ้ืนเอเซียตะวันออกเฉียงใต และจัดจําหนายสินคา      
ดังกลาวไปท่ัวโลก ในประเทศไทยกลุมบริษัท Lam Soon ไดเขามาดําเนินธุรกิจภายใตช่ือ บริษัท ลํ่าสูง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยทางกลุมบริษัท Lam Soon ได ใหความสนับสนุนทางดานการผลิต และ
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การวิจยัและพฒันา แกบริษทั ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ ท้ังส้ิน 
และกลุม Lam Soon ก็ใหความเปนอิสระในการบริหารการดําเนินธุรกจิ ใหแกกลุมผูบริหารซ่ึงเปนคนไทย 
 
2) การประกอบธุรกิจ 
  
 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย)  จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกจิโรงกล่ันน้ํามันปาลม (REFINERY) โดย

ปจจุบันมีกําลังการผลิตท่ี 700 ตันตอวัน หรือ 255,500 ตันตอป ซ่ึงถือเปนโรงกล่ันน้ํามันปาลมขนาดใหญ
แหงหนึ่งในประเทศไทย นอกจากน้ํามันปาลมท่ีเปนผลิตภัณฑหลักแลว บริษทัฯ ยังเปนผูผลิตและผูจัด
จําหนายน้ํามันพืชบริโภคชนดิอ่ืนๆ ภายใตเคร่ืองหมายการคา “หยก” และ “แสงจันทร” อีกท้ังบริษัทฯ ยัง
เปนผูผลิตและจัดจําหนายเนยเทียมและไขมันพืชผสม ภายใตเคร่ืองหมายการคา “ใบไมทอง” “ไฮแฟท เค 
วัน” และ “เซสท โกลด” เปนตน ในปจจบัุนบริษัทฯ มีผลิตภัณฑหลักดังตอไปนี ้

 
  1.  น้ํามันปาลม (Palm Oil) 
   1.1  น้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ (RBD Palm Oil) 
   1.2  น้ํามันปาลมโอเลอีน (RBD Palm Olein/Cooking Oil) 

1.3  น้ํามันปาลมสเตียรีน (RBD Palm Stearin) 
1.4  ไขมันผานกรรมวิธีไฮโดรจิเนต (Hydrogenated Fat) 
1.5  กรดไขมนัอิสระ (Palm Fatty Acid) 
1.6  น้ํามันเมล็ดในปาลมบริสุทธ์ิ (RBD Palm Kernel Oil) 

2. น้ํามันมะพราว (Coconut Oil) 
3. น้ํามันถ่ัวเหลือง (Soybean Oil) 
4. น้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน  (Sunflower Seed Oil) 
5. น้ํามันขาวโพด  (Corn Oil) 
6. น้ํามันเมล็ดชา (Camellia Oil) 
7. น้ํามันมะกอก (Olive Oil) 
8. เนยเทียม (Margarine) 
9. ไขมันพชืผสม (Shortening) 

 
บริษัทฯ มี บริษัทยอย 2 บริษทั ไดแก 
 

1. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC มีสัดสวนการลงทุน รอย
ละ 69.96 UPOIC มีบริษัทยอย คือ บริษัท พันธศรีวิวฒัน จํากัด โดยมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 99.98 ท้ังนี้
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย เปนบริษัทท่ีดําเนินกิจการปลูกปาลม
น้ํามัน โดยมีโรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบและโรงงานสกัดน้ํามันเมล็ดในปาลมเปนของตนเอง มีพื้นท่ีปลูก
ปาลมน้ํามัน 44,490 ไร หรือ 7,118.4 เฮคเตอร มีผลิตภัณฑหลัก คือ น้ํามันปาลมดบิ, น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 

และผลิตภัณฑอ่ืน ซ่ึงไดแก เมล็ดในปาลม และ กากเมล็ดในปาลม  
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2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 96.79 บริษัท 
อาหารสากล จาํกัด (มหาชน) ดําเนนิธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผักและผลไมกระปอง เคร่ืองดื่มน้ําผลไม 
กาแฟบรรจกุระปอง ซอสและเคร่ืองปรุงรส จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ  ปจจุบัน UFC มี
โรงงานผลิต 2 แหง ต้ังอยูท่ีจงัหวัดลําปาง และจังหวดันครปฐม  

UFC มีบริษัทยอย และบริษทัรวม 2 บริษทั ดังนี ้
2.1 บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 58 ประกอบธุรกิจผลิต 

และจัดจําหนายผักและผลไมแชแข็ง  
2.2 บริษัท ยูเนี่ยนเฟรช จํากดั มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 40 ประกอบธุรกจิผลิต และ    

จัดจําหนายผักและผลไมสด แตในปจจุบันไมไดดําเนินธุรกิจดังกลาวแลว 
 

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมนํ้ามันที่ชัยบุรีและเคียนซา) 

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม 

บจ. ยูเน่ียนเฟรซ 

40.00% 58.00% 

บจ. ยูเน่ียนฟรอสท 

96.79% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม) 

50% 
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3) โครงสรางรายได 
      หนวย:ลานบาท 

ป 2548 ป 2549 ป 2550 ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการ
โดย จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

กลุมนํ้ามันพืช บริษัทและ 
UPOIC 

3,666 71.46 3,734 70.19 5,017 75.72 

กลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัท 394 7.68 426 8.01 459 6.92 
ผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ บริษัทและ 

UPOIC 
30 0.59 42 0.79 28 0.42 

กลุมผักและผลไม บริษัท และ
UFC(1) 

838 16.33 876 16.47 820 12.38 

กลุมเครื่องด่ืม บริษัท และ 
UFC(1) 

134 2.61 172 3.23 235 3.54 

กลุมซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ บริษัท และ
UFC(1) 

68 1.33 70 1.32 67 1.02 

รวมมูลคาการจําหนาย  5,130 100.00 5,320 100.00 6,626 100.00 
หัก สินคาคืนและสวนลดการคา  (16)  (16)  (18)  

มูลคาการจําหนายสุทธิ  5,114  5,304  6,608  
 

หมายเหตุ : (1) ในวันที่ 1 มีนาคม 2549  บริษัทไดเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑในประเทศ ใหกับบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)  

 
4) เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

 
เพื่อเปนการเสริมสรางองคกรใหกาวหนาตอไปอยางม่ันคง ยั่งยืน และปรับเปล่ียนใหทันกับสภาวะการ

เปล่ียนแปลงอันรวดเร็วของธุรกิจ บริษัทจึงไดพัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดาน
การผลิต การตลาด และการบริการ  ตลอดจนการขยายธุรกิจในแนวดิ่ง และแนวราบ เพื่อขยายศักยภาพองคกร
ไปสูเปาหมายทางธุรกิจของบริษัท นั่นคือ การเปนผูนําทางการตลาดในธุรกิจน้ํามันปาลม รวมท้ังธุรกิจผักผลไม
กระปอง หลังจากท่ีในป 2547 บริษัทไดลงทุนซ้ือหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC ใน
สัดสวนรอยละ 96.79 
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2.3 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 
การคา 

ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1. กลุมน้ํามันพชื 
1.1 น้ํามันปาลม
(Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามันปาลมดิบ  
    (Crude Palm Oil)  

  
 
 
            - 

 
 
 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
ปาลมบริสุทธิ์ 
 

 
 
 
- โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม 
 

 
 
 
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.2 น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ  
(Crude Palm 
Kernel  Oil)  

             - - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมบริสุทธิ์ 
 
 

- โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.3 น้ํามันปาลม   
     บริสุทธิ์  
     (RBD  Palm Oil)  

           - - ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 
- ใชเปนนํ้ามันทอดบะหมี่ก่ึงสําเร็จ 
   รูป, มันฝร่ัง 

- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหม่ีก่ึงสําเร็จ 
   รูป 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 - บรรจุถังขนาด 200ลิตร 

1.1.4 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยกไฮ-เอ, แสง
จันทร, ไนฟ  

- ใชบริโภคโดยตรง 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง
และขนมขบเคี้ยวตาง ๆ 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2, และ 5 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 

1.1.5 น้ํามันปาลม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เปนวัตถุดิบในการทําสบู, ไขมัน 
ผสม, มาการีน และ Hydrogenated 
Fat 

- เปนวัตถุดิบในการทําอาหารสัตว 

- บริษัทฯ ใชเปนวตัถุดิบใน 
  การผลิตไขมันผสมและ 
  มาการีน 
- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
 

1.1.6 กรดไขมัน  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ 
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามัน 
  เคร่ือง 

- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.7 น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมบริสุทธิ ์
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู 
   กอน,สบูเหลว 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแชมพูใส 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ Hydrogenated    
  Fat 

- อุตสาหกรรมผลิตสบู 
- อุตสาหกรรมผลิตแชมพู 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 
การคา 

ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1.2 น้ํามันมะพราว 
    (Coconut Oil) 

แสงจันทร - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเปนสวนผสมในการทําไอศครีม 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 

- โรงงานทําขนม, ไอศกรีม 
- รานเบเกอร่ี 

- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
    

1.3 น้ํามันถั่วเหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.4 น้ํามันเมล็ดดอก 
     ทานตะวัน 
(Sunflower Seed Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.5 น้ํามันขาวโพด 
    (Corn Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.6 น้ํามันเมล็ดชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

1.7 น้ํามันมะกอก 
    (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมันพืชผสม 
 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
 
เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, เอชฟูด 

 
 
 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง, 
เคก, คุกก้ี เปนตน 

 
 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 

 
 
 
-บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

2.2 ไขมันพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, ฟรายอิง้, 
ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควัน, 
โดแฟท 

- ใชเปนทอดอาหารตางๆแทนนํ้ามัน
พืช เพื่อใหอาหารที่ทอดมีสีเหลือง 
ไมอมนํ้ามัน และอาหารที่ไดจะคง
ความกรอบไดนานและไมมีกลิ่นหืน 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนม     

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
 

- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

3. กลุมผักและผลไม 
 
3.1 ผัก 
 (Canned Vegetable) 
 

 
 

ยูเอฟซ ี
 

 
 
- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 
 

 

 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

 

 
- บรรจุขวดแกวขนาด 7 และ 12 
ออนซ 
- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30  
และ 108 ออนซ 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 
การคา 

ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

3.2 ผลไม  
   (Canned Fruit) 

ยูเอฟซ,ี พีทีไอ - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 

- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30
ออนซ 

4. กลุมเครือ่งด่ืม 
 
 

ยูเอฟซ ี - ใชบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดกระปองขนาด 8 
ออนซ 
- บรรจุกลอง UHT ขนาด 1 ลิตร 

5. กลุมซอส และ  
   เครื่องปรุงรส 
 
 

ยูเอฟซ ี - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดแกวขนาด 340 และ 
850 กรัม 
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การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
  ผลปาลม 

 
 

เมล็ดใน       น้ํามันปาลมดิบ      กากเสนใย เศษกะลา 
       
กากเมล็ดใน  น้ํามันเมล็ดใน  เติมไฮโดรเจน    กลั่นบริสุทธิ์ 
                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ฯลฯ 
      เนยขาว   ไขมันบริสุทธิ์ 
อาหารสัตว     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกสวน กลั่นบริสุทธิ ์                         ใชทางเทคนิค 
                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  น้ํามันกรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมัน 
  สบู       น้ํามันทอด 
  ผงซักฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  น้ํามันกรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมันผสม    ทาแซนวิช   เนยโกโก  น้ํามันปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ 
    ขนมปงกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขัดเงา 
 ลอรีลแอลกอฮอล  ครีม     ผสมในนม ไขมันผสมน้ํา กรดไขมัน เนยเทียม   ผงซักฟอก
    ไขมันทําขนมปง    คอฟฟเมท สวนผสมอาหาร   น้ํามันสลัด  สบู 
   กรดไขมัน     ครีมเทียม เคมีภัณฑ     สบู  ขนมเคก     สี 
                เนยโกโก       เซซีน  ขนมปงกรอบ อะมีนส  
                     เคลือบแปง     เทียนไข    กลีเซอรีน 
         ไขมันทําขนมปง     เอสเตอร     แอลกอฮอล 
               กรดสเตียริค   ผงซักฟอก 
ที่มา : ปรับปรุงจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

 
1. การถูกควบคมุราคาโดยกรมการคาภายใน 

 
เนื่องจากน้ํามันพืชบรรจุขวดเปนสินคาท่ีถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ดังนั้น

การกําหนดราคาขายในปจจุบันยังคงมีขอจํากัดอยู ซ่ึงทําใหไมสามารถปรับราคาใหสอดคลองกับตนทุนการ
ผลิตท่ีอาจเพิ่มข้ึนไดในทันที อันเนื่องมาจากภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบ ดังเชนในป 2550 ราคาน้ํามันปาลม
ดิบปรับตัวสูงข้ึนเปนประวัติการณท่ี 34 บาท/กิโลกรัมในเดือนธันวาคม แตบริษัทไมสามารถปรับราคาขาย
ผลิตภัณฑไดตามสัดสวนตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึนอยางมาก เนื่องจากสภาพการแขงขันท่ีรุนแรงภายใน
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ประกอบกับ การถูกควบคุมราคาน้ํามันพืชสําเร็จรูปโดยกรมการคาภายใน 
โดยเฉพาะน้ํามันพืชท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตรลงมา อยางไรก็ตาม ในชวงเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 
2550 กรมการคาภายในไดทยอยปรับข้ึนเพดานราคาจําหนายปลีกน้ํามันปาลม 2 คร้ังจากเดิมขวดละ 38.50 
บาท เปน 43.50 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) และลาสุดเม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2551 กรมการคาภายในไดปรับ
ข้ึนเพดานราคาจําหนายปลีกอีกคร้ังหนึ่ง เปน 47.50 บาท เพื่อบรรเทาความเดือดรอนของผูประกอบการ ซ่ึง
ตอมาไดเสนอใหมีการถอดน้ํามันพืชออกจากรายการสินคาควบคุม โดยปลอยใหราคาจําหนายปรับตาม
ตนทุนท่ีแทจริงเพื่อใหเปนไปตามกลไกตลาด ขณะท่ีภาครัฐกําลังพิจารณาเกี่ยวกับขอเรียกรองดังกลาว 

 
2. ความไมแนนอนของปริมาณวัตถุดิบ 

 
ปาลมน้ํามันเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตน้ํามันปาลม โดยการเจริญเติบโตและผลผลิตของปาลมน้ํามันจะ

ข้ึนอยูกับหลายปจจัย โดยเฉพาะปริมาณนํ้าและปุยท่ีเพียงพอ สงผลใหปริมาณนํ้าฝนเปนหนึ่งปจจัยท่ีมี
ความสําคัญเชนเดียวกับพืชเกษตรทั่วไป ปาลมน้ํามันเปนพืชท่ีตองการน้ําโดยเฉล่ียประมาณ 1,800-2,000 ม.
ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน ดังนั้นหากในปใดท่ีมีปริมาณนํ้าฝนนอย หรือสภาพ
ภูมิอากาศไมเอ้ืออํานวย จะทําใหผลผลิตปาลมน้ํามันตอตนนอย อีกท้ังปริมาณนํ้ามันดิบท่ีสกัดไดจากผล
ปาลมสดอยูในระดับตํ่า ในขณะท่ีความตองการของน้ํามันปาลมมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยเปน
น้ํามันพืชท่ีมีบทบาทสําคัญในธุรกิจน้ํามันพืชเพื่อการบริโภค และยังเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเนื่อง
อีกหลายอุตสาหกรรม เชน สบู บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูป นมขนหวาน เนยเทียม ขนมขบเค้ียว เปนตน นอกจากนั้น 
ในปจจุบัน ปาลมน้ํามันยังเขามามีบทบาทในฐานะพืชพลังงานเพื่อนํามาผลิตไบโอดีเซลมากข้ึน สงผลใหมี
ปริมาณความตองการใชปาลมน้ํามันขยายตัวอยางมากเม่ือเทียบกับในอดีตท่ีผานมา 

 
 3.    การใหความคุมครองเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามัน 

 
หากมีการเปดเขตการคาเสรีอาฟตาอยางจริงจัง ผูไดรับผลกระทบมากท่ีสุด คือ เกษตรกรผูปลูกปาลม

น้ํามัน เนื่องจากอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันไทยในปจจุบัน อยูในลักษณะต้ังรับเพื่อปรับตัวใหสามารถแขงขัน
ดานตนทุนผลิต ซ่ึงตนทุนผลิตของไทยยังสูงเม่ือเทียบกับมาเลเซีย ตนทุนผลิตปาลมน้ํามันของมาเลเซีย ตํ่า
ราว 0.80-1 บาทตอกิโลกรัม ขณะท่ีตนทุนผลิตของไทยสูงถึง 1.85-1.92 บาทตอกิโลกรัม สงผลตอราคา
วัตถุดิบหลักซ่ึงเปนตนทุนของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบในไทย ในขณะท่ีน้ํามันปาลมเปนสินคาท่ีถูก
ควบคุมการนําเขา เพื่อใหความคุมครองหลักแกเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันในประเทศ จึงสงผลกระทบตอ
ต น ทุนวั ต ถุ ดิ บขอ ง โ ร ง ง านก ล่ันน้ํ า มั นป าล มบ ริ สุท ธ์ิ ท่ี สู ง ก ว า เ ม่ื อ เ ที ยบกั บขอ งม า เ ล เ ซี ย 
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นอกจากนี้สถานภาพผลผลิตปาลมน้ํามันของไทย ยังไมเพียงพอตอความตองการใชในประเทศ 

โดยเฉพาะในชวงท่ีผลผลิตออกสูตลาดนอย จึงสงผลใหผูประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม ประสบ
กับปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต ทําใหตองพึ่งการนําเขาวัตถุดิบ ซ่ึงการนําเขาแตละคร้ังตองไดรับ
อนุมัติจากคณะรัฐมนตรี ภายใตการอนุมัติเปนคร้ังคราว ดังนั้นผูประกอบธุรกิจน้ํามันปาลมตองทําเร่ืองขอ
อนุมัติการนําเขาจากรัฐ โดยผานทางสมาคมโรงกล่ันน้ํามันปาลม การพิจารณาอนุมัติจากหนวยงานของรัฐแต
ละคร้ังนั้นตองใชเวลา อาจไมทันตอความตองการของผูประกอบธุรกิจ สงผลใหตนทุนในการกล่ันน้ํามัน
ปาลมบริสุทธสูงข้ึนเนื่องจากไมสามารถใชกําลังการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้รัฐบาลกําหนด
ขอจํากัดปริมาณและระยะเวลานําเขาแตละป รวมท้ังการนําเขาภายใตโควตาเปดตลาด ตามพันธะผูกพัน
องคการการคาโลก อีกท้ังประเทศไทยมีพันธะผูกผันท่ีจะตองเปดเสรีการคาน้ํามันปาลมตามขอตกลงการคา
เสรีอาเซียน ต้ังแตเดือนมกราคม 2543 โดยมีภาษีนําเขาในอัตรารอยละ 20 และลดเหลือรอยละ 5 ต้ังแตเดือน
มกราคม 2546 จึงคาดวาปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตจะลดนอยลง อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน
รัฐบาลยังไมไดกําหนดระเบียบปฏิบัติและวิธีการนําเขาดังกลาวอยางชัดเจน 

เนื่องจากการปรับตัวสูงข้ึนของราคาน้ํามันปาลมดิบในป 2550   ทําใหผูประกอบเรียกรองใหมีการปรับ
ราคาจําหนายปลีก  สงผลใหคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2551 อนุมัติใหนําเขาน้ํามันปาลมดิบใส 
(Crude Palm Olein) ปริมาณ 30,000 ตันภายใตขอตกลงการคาเสรีอาเซียน เพื่อบรรเทาภาวะการขาดแคลนท่ี
เกิดข้ึนต้ังแตปลายป 2550 มาตรการแกปญหาของภาครัฐดังกลาวเปนการแกปญหาระยะส้ัน โดยมีเปาหมาย
เพื่อจัดการบริหารความสมดุลระหวางความตองการใชไบโอดีเซลและอุปทานของน้ํามันปาลมเพื่อการ
บริโภค  แตในระยะยาว หนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของทั้งกระทรวงเกษตรและสหกรณ   กระทรวงพาณิชย 
และกระทรวงพลังงานตองหารือกันเพื่อรับมือกับปญหาในระยะยาวตอไป  

 
 4.    สภาพการแขงขนัภายในอุตสาหกรรม 

  
         ในชวง 3-4 ปท่ีผานมา จํานวนโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบไดเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่อง อีกท้ังโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดบิท่ีมีอยูเดิมกมี็การขยายกําลังการผลิตเพิ่มข้ึน ทําใหมีการแขงขันกนัซ้ือผลปาลมสดในราคาสูง 
เพื่อใหโรงงานสามารถใชประโยชนจากกําลังการผลิตท่ีมีอยูไดอยางเต็มท่ี โดยไมคํานึงถึงคุณภาพของผล
ปาลมสดเทาท่ีควร สงผลสะทอนไปยังตนทุนวัตถุดิบและราคาน้ํามันปาลมดิบท่ีสูงข้ึน ดังนั้นสภาพการ
แขงขันภายในอุตสาหกรรมจะเปนการแขงขันทางดานราคาเปนหลัก ท้ังดานราคาซ้ือวัตถุดิบและราคา
จําหนายสินคาสําเร็จรูป ในขณะท่ีราคาวัตถุดิบนั้นสามารถเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปล่ียนแปลง
ราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะข้ึนอยูกับราคาคูแขงและการควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก 

 
5.     คาดการณสถานการณราคาน้ํามันปาลมป 2551 
 
  สําหรับในป 2551 แนวโนมของผลปาลมสดน้ันคาดวาจะมีปริมาณเพิ่มข้ึนจากป 2550 ประมาณรอย
ละ 15 โดยจะไดผลปาลมสดรวมท้ังประเทศอยางนอย 7.4 ลานตัน  คิดเปนปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมดิบ
ประมาณ 1.30 ลานตัน  ท้ังนี้มีผลสืบเนื่องมาจากปริมาณและการกระจายของฝนในป 2549-2550  ซ่ึงอยูใน
ระดับท่ีคอนขางเหมาะสมตอการใหผลผลิตในป 2551 ดังท่ีกลาวแลวในเบ้ืองตน สวนการกระจายของ
ผลผลิตรายเดือนคาดวาปริมาณผลปาลมสดจะเคล่ือนไหวเพิ่มข้ึนตามลําดับต้ังแตเดือนมกราคมจนถึงเดือน
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พฤษภาคม และปริมาณผลปาลมสดจะเร่ิมลดตํ่าลงต้ังแตเดือนมิถุนายนจนถึงเดือนกันยายน หลังจากนั้นผล
ปาลมสดจะเพิ่มข้ึนจนถึงส้ินป แตอยางไรก็ตามปริมาณผลปาลมสดโดยรวมในชวงคร่ึงปแรกจะมีสัดสวน
ประมาณรอยละ 60  สวนคร่ึงปหลังจะมีสัดสวนประมาณรอยละ 40  โดยคร่ึงปแรกจะไดจากปาลมอายุ 8 ป 
และอายุ 15 ปข้ึนไป สวนคร่ึงปหลังจะไดจากปาลมท่ีมีอายุ 9-14 ป 
 
  แมวาปริมาณผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบในป 2551 มีแนวโนมเพิ่มข้ึนจากป 2550 แต
โครงสรางการใชน้ํามันปาลมท่ีเปล่ียนไป เนื่องจากมีความตองการใหมเกิดข้ึนจากอุตสาหกรรมการผลิตไบ
โอดีเซล ซ่ึงรายละเอียดอธิบายอยูในหัวขอ ”ไบโอดีเซล” ขางลาง นอกจากนั้น อีกปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญ ไดแก 
ราคาน้ํามันปโตรเลียม โดยกลุมประเทศผูผลิตน้ํามันรายใหญของโลก (The Organization of the Petroleum 
Exporting Countries : OPEC) ประกาศไมเพิ่มกําลังการผลิตน้ํามันดิบในการประชุมรวมกันเม่ือวันท่ี 5 
ธันวาคม 2550 ราคาน้ํามันปโตรเลียมจึงยังทรงตัวอยูในระดับสูงและมีแนวโนมท่ีจะยืนเหนือระดับราคา 100 
เหรียญสหรัฐฯ/บารเรลในป 2551 จึงคาดการณวาในป 2551 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกจะยืนเหนือ
ระดับ 2,800 ริงกิตตอตัน  โดยเฉล่ียท้ังป ซ่ึงก็จะเปนแรงหนุนใหท้ังระดับราคาผลปาลมสดและนํ้ามันปาลม
ดิบในประเทศทรงตัวอยูในระดับสูงเชนกัน สถานการณดังกลาวมีโอกาสท่ีจะผลักดันใหน้ํามันปาลมดิบใน
ประเทศมีราคาไมตํ่ากวา 28 บาท / กิโลกรัม และราคาผลปาลมสดประมาณ 4.50-5.00 บาท / กิโลกรัมโดย
เฉล่ียท้ังป 
 
6.     บัตรสงเสริมการลงทุน 

 
         ปจจุบันบริษัทฯ ไดรับสิทธิและประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  โดยการ
อนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมท้ังส้ิน 7 ฉบับ ดังนี้ 
 

6.1  เลขท่ี 1442/2541 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2541ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม
ดิบ 1 ตัน-เมล็ดในปาลมตอช่ัวโมง 

6.2   เลขท่ี 1179/2543 ลงวันท่ี 10 เมษายน 2543 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 15 
ตัน-ผลปาลมสดตอช่ัวโมง และนํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และหรือน้ํามันมะพราวดิบ 3.6 ตัน-เมล็ดในปาลม
และ/หรือเนื้อมะพราวแหงตอช่ัวโมง 

 
บัตรสงเสริมท่ี 6.1 และ 6.2 ไดรับสิทธิและประโยชนท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเคร่ืองจักรท่ีนําเขาตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการ

สงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริมไปคํานวณเพื่อเสียภาษีเงิน

ได ตลอดระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
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4. ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดรับจากการลงทุนในอัตรารอย

ละหาสิบของอัตราปกติมีกําหนดหาป นับจากวันท่ีพนกําหนดระยะเวลาตามขอ (2) 
5. ใหไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจายดังกลาวเปน

ระยะเวลาสิบป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
 

6.3   เลขท่ี 1292 (2)/2547 ลงวันท่ี 23 เมษายน 2547 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตเนยเทียมและ
ไขมันพืชผสม 23,040 ตันตอป ซ่ึงบริษัทฯ ไดขยายกําลังการผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตจาก
ระบบ Manual สูระบบ Automation  

6.4   เลขท่ี 1478 (2)/2547 ลงวันท่ี 15 มิถุนายน 2547 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 
10,700 ตันตอป (15 ตัน-ผลปาลมสดตอช่ัวโมง) และเมล็ดในปาลม 3,240 ตันตอป   

6.5   เลขท่ี 1815 (2)/2549 ลงวันท่ี 25 สิงหาคม 2549 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 
525 ตันตอป 

6.6   เลขที่ 2093 (2)/2550 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2550 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันพืชบริสุทธ์ิ 
173,250 ตันตอป  

 
บัตรสงเสริมท่ี 6.3, 6.4, 6.5 และ 6.6 ไดรับสิทธิและประโยชนท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรท่ีนําเขาตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการ

สงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาท่ีดินและเงินทุนหมุนเวียน มีกําหนดเวลาแปดป 
นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษี
เงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

6.7   เลขท่ี 1013 (9)/2551 ลงวันท่ี 4 มกราคม 2551 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตไฟฟาจากกาซ
ชีวภาพ 600 กิโลวัตต  
 

บัตรสงเสริมท่ี 6.7 ไดรับสิทธิและประโยชนท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรท่ีนําเขาตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการ

สงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษี

เงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
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2) การตลาดและภาวะการแขงขนั  
 
ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ  
 

- กลยุทธการแขงขนั 
 
 เนื่องจากบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญในดานการผลิตผลิตภัณฑท่ีไดจากน้ํามันปาลม กลยุทธท่ี

สําคัญของบริษัทฯ ยังคงเนนท่ีผลิตภัณฑท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ  หรือผลิตภัณฑท่ีตองใชเทคโนโลยีท่ีซับซอน 
เพื่อหลีกเล่ียงการแขงขันในดานราคากับผูผลิตรายอ่ืนในอุตสาหกรรม  สวนใหญจะเปนการเจาะกลุม
รานอาหารฟาสตฟูด อาหารปรุงสําเร็จ อาหารพรอมปรุง และผลิตภัณฑเบเกอร่ีตางๆ โดยทางบริษัทฯมีฝาย
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑสูตรพิเศษเฉพาะของลูกคาแตละกลุม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี
การพัฒนาผลิตภัณฑเดิมของลูกคาเพื่อใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน และมีนโยบายควบคุมข้ันตอนการผลิต ให
ผลิตภัณฑท่ีไดมีมาตรฐาน  บริษัทฯ จึงมีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอยางสมํ่าเสมอ  

 นอกเหนือจากน้ํามันพืชท่ีผลิตจากเมล็ดชา ซ่ึงบริษัทไดวางตลาดไปเม่ือปลายป 2549 และ
ไดรับการตอบรับจากผูบริโภคเปนอยางดี ในป 2550 บริษัทยังคงมีกิจกรรมทางดานการตลาดอยางตอเนื่อง 
และไดวางตลาดผลิตภัณฑใหม ซ่ึงเปนน้ํามันพืชเพื่อสุขภาพอีกประเภทหนึ่ง ไดแก น้ํามันมะกอกบริสุทธ์ิ 
โดยมี 2 ชนิด ไดแก Extra Virgin และ Organic Extra Virgin ภายใตตราสินคา “เนเชอเรล” (Naturel) 
นอกจากนี้ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ก็ไดวางตลาดกาแฟสดค่ัวบดพันธุอาราบิกา 
บรรจุกระปองเปนรายแรก ภายใตตราสินคา “UFC” ในปลายป 2550  

 
- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 
 บริษัทฯ เร่ิมดําเนินกจิการมาต้ังแตป 2522 จึงทําใหบริษทัฯไดรับความเช่ือถือและมีความสัมพันธอัน
ดีกับลูกคา ท้ังในประเทศและตางประเทศ เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ี
เช่ือถือ ดังเชนระบบคุณภาพ ISO 9001:2000, GMP, HACCP, ISO14001 รวมถึง OHSAS 18001 นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังสามารถจัดสงสินคาใหกบัลูกคาตรงตามเวลา  ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาเปนอันมาก 
 

ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีการขายสินคาใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของ
รายไดจากการขาย   

 
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสัมมนาใหความรูในเร่ืองการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ เชน 
วิธีการทําขนมชนิดตางๆ แกลูกคาท้ังในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดเปนประจําทุกป ซ่ึงเปดโอกาสให
บริษัทฯ ไดพบปะกับลูกคาและไดทราบถึงปญหาท่ีลูกคาประสบในการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ ซ่ึงพนักงาน
ขายของบริษัทฯ และผูเช่ียวชาญทางดานโภชนาการสามารถใหคําแนะนําแกลูกคาใหใชผลิตภัณฑของบริษัท
ฯ ท่ีมีคุณสมบัติและระดับราคาท่ีตรงกับความตองการใชงานของลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑไขมันพืช
ผสมและเนยเทียม ท้ังนี้เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ไดจดัจําหนายไขมันพืชผสมและเนยเทียมหลายชนิด ซ่ึงมี
คุณสมบัติการใชงานแตกตางกัน ภายใตเคร่ืองหมายการคาท่ีตางกัน นอกจากการจัดสัมมนาแลว บริษัทฯ ยังมี
การจัดใหลูกคามาเยี่ยมชมการผลิตท่ีโรงงานอยางสมํ่าเสมอ  
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 ลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ตามวัตถุประสงคของการใชผลิตภัณฑดังนี ้
 

1.   รานคาสง (ยี่ปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา 
  

ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมโอเลอีน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันเมล็ดทานตะวัน และ
น้ํามันขาวโพด โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปป ซ่ึงจะไดนําไปจําหนายตอใหกับผูบริโภคข้ันสุดทาย  
นอกจากนี้ยังมีสินคาของ UFC ซ่ึงบริษัทฯเปนตัวแทนจําหนายสินคา ไดแก ผัก และ ผลไม บรรจุกระปอง  น้ํา
ผลไม บรรจุกระปอง และ UHT   และกาแฟบรรจุกระปอง ซ่ึงทําจากกาแฟสดค่ัวบดพันธุอาราบิกา ท่ีเพิ่งเร่ิม
ออกจําหนายในปลายป 2550  

 
ลูกคารานคาสง (ยี่ปว)   รานคาปลีก   หางสรรพสินคา    ซ่ึงมีจํานวนประมาณ 2,000 กวาราย 

พนักงานขายของบริษัทฯ ท่ีดูแลจะแบงเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกจะรับผิดชอบพื้นท่ีขายในเขต
กรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล  สวนอีกกลุมหนึ่งจะรับผิดชอบพื้นท่ีในตางจังหวัด    นอกจากนี้ยังมี
เจาหนาท่ีอ่ืนท่ีมีบทบาทในเร่ืองการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เชน พนักงานตรวจสินคา และพนักงาน
แนะนําสินคาประจําหางสรรพสินคาอีกจํานวนหนึ่ง  พนักงานขายจะออกเย่ียมเยียนลูกคาสมํ่าเสมอ อยางนอย
เดือนละ 1 คร้ัง สําหรับลูกคาแตละราย เพื่อไปรับคําส่ังซ้ือและติดตามความคืบหนาของสภาพตลาดอยาง
ใกลชิด 

2. รานเบเกอร่ีและภัตตาคาร 
 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้  ไดแก  น้ํามันปาลมโอเลอีนขนาดบรรจุปบ  ไขมันพืชผสม  เนยเทียม  
Hydrogenated Fat และ น้ํามันมะพราว ลูกคาประเภทรานเบเกอร่ีและภัตตาคาร สวนใหญจะอยูใน
กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล  พนักงานขายจะออกเยี่ยมลูกคาอยางนอยเดือนละ 2 คร้ัง สําหรับลูกคา 
แตละราย เนื่องจากจํานวนคร้ังของการส่ังซ้ือผลิตภัณฑของบริษัทลูกคาในกลุมนี้จะถ่ีกวาลูกคากลุมอ่ืน 
 

3. รานอาหารฟาสตฟูดและลูกคาอุตสาหกรรม 
 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ น้ํามันปาลมโอเลอีนบรรจุถังและบรรจุปบ ซ่ึงมี
หลายขนาด รวมท้ังบรรจุแทงค นอกจากนี้ยังมีน้ํามันปาลมสเตียรีน  Hydrogenated Fat  ไขมันพืชผสม  เนย
เทียม  และผลิตภัณฑของ UFC เชน ขาวโพดหวาน ซุปขาวโพด และผลไมรวม  โดยลูกคาจะส่ังใหบริษัทฯ 
ผลิตสินคาใหตามคุณสมบัติพิเศษ เพื่อใหไดมาตรฐานตามท่ีกําหนดใหใชกับผลิตภัณฑของลูกคาแตละราย  
แตละ Franchise หรือสาขาของรานอาหารฟาสตฟูดท่ัวโลก  เนื่องจากลูกคากลุมนี้ใหความสําคัญกับคุณภาพ
ของผลิตภัณฑและบริการเปนหลัก และจะเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบใหเพียงไมกี่ราย   ดังนั้นโอกาสในการ
สูญเสียลูกคาในกลุมนี้ของบริษัทฯ จึงมีคอนขางนอย  นอกจากนั้นลูกคาในกลุมนี้ยังจัดเปนลูกคา
กลุมเปาหมายของบริษัทฯ อีกดวย  
 
 บริษัทฯ ไดมีการจัดจําหนายน้ํามันปาลมโอเลอีนชนิดบรรจุแทงคท่ีรานคาสงบางรายซ้ือไปเพื่อบรรจุ
ใหมใสถุงพลาสติก หรือปป (Repacker) และนําไปขายเปนสินคาไมมียี่หอหรือเปนยี่หอของ Repacker เอง 
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-  การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

 
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายเอง โดยผานทางกลุมรานคาสง รานคาปลีก และหางสรรพสินคา กลุม

รานอาหาร เบเกอร่ี ภัตตาคารฟาสตฟูด กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมสบู แชมพู 
จากการท่ีบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายสินคาโดยตรง   ทําใหสามารถดูแลและใหบริการแกลูกคาในทุกพื้นท่ีได
อยางท่ัวถึง และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังทําใหบริษัทฯ ได
ดําเนินการทางการตลาดไดอยางคลองตัวมากข้ึนรวมไปถึงการวางแผนการผลิต เพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการของลูกคา   
 

- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
 

 2550 2549 2548 
การจําหนายในประเทศ 91.14 % 92.54% 92.56 % 
การจําหนายตางประเทศ 8.86 % 7.46% 7.44 % 

 
 ผลิตภัณฑน้ํามันปาลมสวนใหญเปนการจําหนายในประเทศ  สําหรับการจําหนายตางประเทศจะผาน
นายหนาตัวแทน ซ่ึงมีสํานักงานใหญในประเทศสิงคโปร  ประเทศท่ีสงออก ไดแก  จีน อินเดีย มาเลเซีย 
บังกลาเทศ  พมา เปนตน 
 
 ในสวนของผลิตภัณฑของผักและผลไมเปนการจําหนายในประเทศ และตางประเทศ ในสัดสวน     
55 : 45  โดยมีการจําหนายไปยังประเทศญ่ีปุน  อเมริกา  และ ยุโรป เปนตน   
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ข. ภาวะการแขงขัน 

 
- ภาวะอุตสาหกรรม 

 
ปาลมน้ํามันเปนพืชน้ํามันท่ีใหผลผลิตตอไรสูงกวาพืชน้ํามันทุกชนิด และยังเปนพืชท่ีมีตนทุนการ

ผลิตน้ํามันตํ่ากวาพืชชนิดอ่ืน น้ํามันปาลมจึงเปนน้ํามันพืชสําหรับการบริโภคท่ีมีราคาถูกท่ีสุด สามารถนําไป
แปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ และนําไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมไดอยางกวางขวาง ทําใหในบรรดาตลาด
น้ํามันพืชท้ังหมดในประเทศ น้ํามันปาลมจะมีสวนแบงในตลาดสูงสุด คือประมาณรอยละ 65 ของนํ้ามันพืช
ท้ังหมด โดยมูลคาของอุตสาหกรรมในปจจุบันสูงถึงประมาณ 50,000 ลานบาท  

ประเทศผูผลิตน้ํามันปาลมรายใหญ คือ อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ไทย และไนจีเรีย โดยมีปริมาณผลผลิต
น้ํามันปาลมตอปเรียงตามลําดับคือ 17 ลานตัน 16 ลานตัน 1.1 ลานตัน และ 0.8 ลานตัน โดยมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย มีปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลม คิดเปนมากกวารอยละ 90 ของผลผลิตท้ังหมด  

 
พื้นท่ีใหผลผลิต ในป 2550 คาดวามีพื้นท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันท่ีใหผลผลิตแลวประมาณ 2.8 ลานไร 

ซ่ึงขยายตัวเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่อง โดยรอยละ 95 ของพืน้ท่ีปลูกท้ังหมดอยูในภาคใต ไดแก กระบ่ี สุราษฎรธานี 
ชุมพร และตรัง ในขณะท่ีมาเลเซียและอินโดนีเซียมีพืน้ท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันประมาณ 24 และ 20 ลานไร
ตามลําดับ อยางไรก็ตาม กระทรวงเกษตรและสหกรณมีนโยบายเรงรัดใหขยายพื้นท่ีปลูกปาลมน้ํามันอีก
ประมาณ 2.5 ลานไร เพื่อเพิม่ปริมาณผลผลิตใหเพยีงพอกับความตองการผลิตเปนไบโอดีเซล 

 
ผลผลิต/ผลผลิตตอไร ในป 2550 ผลผลิตทะลายปาลมสดท้ังประเทศลดลงเล็กนอยจากป 2549 

ประมาณรอยละ 5.3 เปน 6.2 ลานตัน โดยผลผลิตตํ่าสุดอยูในเดือนมิถุนายนท่ี 421,420 ตัน สูงสุดในเดือน
ตุลาคมท่ี 649,598 ตัน  ทําใหการผลิตน้ํามันปาลมดิบท้ังป อยูท่ี 1,051,089 ตัน ลดลงประมาณรอยละ 9.9 จาก
ป 2549 โดยมีปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือ ณ ส้ินป 2550 จํานวน 88,916 ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) 
เม่ือเปรียบเทียบกับ ณ ส้ินป 2549 ท่ี 155,587 ตัน จากตัวเลขผลผลิตดังกลาวจะเห็นวาเปอรเซ็นตน้ํามัน (Oil 
Extraction Rate : OER) ในป 2550 ของท้ังประเทศโดยเฉล่ียอยูท่ีรอยละ 17.0 ตํ่ากวาป 2549 ผลผลิตน้ํามัน
ปาลมดิบโดยรวมท่ียังคงมีมากกวา 1 ลานตันนั้นไดรับแรงหนุนจากปจจัยพื้นฐาน ดังนี้ 

- ปริมาณพ้ืนท่ีเก็บเกีย่วเพิ่มข้ึน อันเนื่องจากพ้ืนท่ีปลูกในป 2546-2547 ซ่ึงแมจะใหผลผลิตตอไร
ไมมากนัก แตมีสวนทําใหผลผลิตโดยรวมเพิ่มข้ึน 

- ปาลมรุนใหมท่ีปลูกหลังป พ.ศ. 2542 จะมีศักยภาพในการใหผลผลิตเพิ่มข้ึน ซ่ึงเปนไปตาม
ขอเท็จจริงท่ีวา ปริมาณการใหผลผลิตของปาลมน้ํามันจะเพิ่มข้ึนและสัมพันธโดยตรงกับอายุ
ปาลมจนกวาจะมีอายุประมาณ 10 ป 
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กําลังการผลิต การเพิ่มข้ึนของจํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมจากประมาณ 43 โรงในป 2542 จนใน

ปจจุบันมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบประมาณ 66 โรง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมท้ังส้ินประมาณ 15 
ลานตันผลปาลมสดตอปนั้น ไมสอดคลองกับพื้นท่ีเพาะปลูกท่ีใหผลผลิตแลวท่ีมีอยูประมาณ 2.8 ลานไร ซ่ึง
ใหผลผลิตท่ีประมาณ 6 ลานตันผลปาลมสดตอป จะเห็นวากาํลังการผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบมี
มากกวาอุปทานของผลปาลมสดท่ีมีอยูในปจจุบัน ถึงรอยละ 60 ภาวะความไมสมดุลระหวางอุปสงคและ
อุปทานดังกลาว สงผลตอเสถียรภาพราคาของน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงเปนอุปสรรคสําคัญตอการแขงขันและการ
พัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 

 
สถานการณตลาดและราคา ในป 2550 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉล่ียสูงกวาป 2549 โดย

ในเดือนมกราคม ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนท่ีสามของประเทศมาเลเซีย 
(Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month) ปดแตะระดับตํ่าสุดของปท่ี 1,856 ริงกิตตอตัน และปดแตะระดับ
สูงสุดของปในเดือนธันวาคมท่ี 3,125 ริงกิตตอตัน เฉล่ียแลวท้ังป 2550 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนา
กําหนดสงมอบเดือนท่ีสามของประเทศมาเลเซีย อยูท่ีประมาณ 2,418 ริงกิต ตอตัน เปรียบเทียบกบั 1,560 ริงกิ
ตตอตันในป 2549 คิดเปนเพิม่ข้ึนถึงรอยละ 55 

ปริมาณผลปาลมสดในประเทศไทย
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ทํานองเดียวกนักับสถานการณดานราคาน้าํมันปาลมดิบในประเทศ ซ่ึงปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง

ต้ังแตตนป และทําสถิติสูงสุดในชวงส้ินป โดยท้ังป ราคาเฉล่ียรายเดือนแกวงตัวอยูในชวงระหวาง 18.63 – 
31.47 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 14.20–18.31 บาทตอกิโลกรัมในป 2549) ในขณะที่ราคาเฉล่ียรายเดือนของ
ผลปาลมสดในประเทศเคล่ือนไหวอยูระหวาง 3.27 – 5.54 บาทตอกโิลกรัม (เทียบกับ 2.05 – 3.33 บาทตอ
กิโลกรัมในป 2549) (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคาเฉล่ียท้ังปของผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบ
ท่ี 4.24 และ 24.45 บาทตอกิโลกรัม เม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ท่ี 2.69 และ 15.77 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ 
จะเห็นวาราคาโดยเฉล่ียในป 2550 เพิ่มข้ึนจากป 2549 คิดเปนรอยละ 57.62 สําหรับผลปาลมสด และรอยละ 
55.04 สําหรับน้ํามันปาลมดบิ 

       ท่ีมา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร / ประมาณการโดย LST 
 
 
 

ราคานํ้ามันปาลมดิบขายสงตลาด กทม. เปรียบเทียบกับตลาดมาเลเซีย
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- โครงสรางของอุตสาหกรรม 

 
การปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยเร่ิมต้ังแตสมัยกอนสงครามโลกคร้ังท่ีสอง โดยเร่ิมปลูกประมาณ

พันไร มีวัตถุประสงคเพื่อการคาเปนคร้ังแรก และตอมาไดมีการขยายพืน้ท่ีการเพาะปลูกท้ังจากภาครัฐและ
เอกชนเร่ือยมา จนถึงชวง 30 ป ท่ีผานมา เกษตรกรรายยอยใหความสําคัญกับการปลูกปาลมอยางจริงจังและ
ไดรับการพัฒนาเขาสูระบบการคาและอุตสาหกรรมมากขึ้น ปจจบัุนไทยเปนประเทศหนึ่งในผูผลิตปาลม
น้ํามันท่ีสามารถผลิตใชอยางเพียงพอภายในประเทศ และสามารถสงออกไดบางสวนเทานั้น  

 
โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้าํมันปาลมประกอบดวย 5 สวนหลัก ไดแก เกษตรกรผูปลูก

ปาลม โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม อุตสาหกรรมตอเนื่อง และผูบริโภค ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงในแตละสวนจะมีผลกระทบซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ในปจจุบันไดเกิดความตองการใชน้ํามัน
ปาลมจากอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซลข้ึนมาในระบบ ทําใหอาจเกิดความไมสมดุลระหวางความตองการ
ใชไบโอดีเซลและอุปทานของน้ํามันปาลมเพื่อการบริโภค ซ่ึงจะสงผลกระทบตอราคาน้ํามันปาลมไดเชนกนั 
สําหรับปจจัยภายนอกซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืช
ชนิดอ่ืนท่ีทดแทนกันได และยังมีปจจยัท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอ
ปริมาณผลปาลมสดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ท่ีผานมา การแขงขันในตลาดเพ่ือการซ้ือวตัถุดิบ และ
นํามาผลิตเพื่อจําหนายเปนน้าํมันปาลมท่ีสามารถบริโภคไดนั้น จะเปนการแขงขันทางดานราคาเปนหลัก 
ในขณะท่ีราคาวัตถุดิบนั้นสามารถเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปล่ียนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูป
จะข้ึนอยูกับราคาคูแขงและการควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก 

 
สําหรับปริมาณผลปาลมสดซ่ึงเปนวัตถุดิบนั้น ประเทศไทยยังไมมีการนําเขาผลปาลมสด แตเคยมีการ

สงออกเปนบางปซ่ึงเปนปริมาณท่ีนอย ดังนั้นผลผลิตปาลมน้ํามันเกือบท้ังหมดจึงถูกนํามาใชตอใน
อุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมและสวนนอยใชเปนเมล็ดพันธุ ผลผลิตปาลมน้ํามันเพิ่มข้ึนเนื่องจากการ
ขยายพื้นท่ีเพาะปลูกเปนสําคัญ สงผลใหมีผลผลิตเพิ่มข้ึนจาก 45,890 ตันในป 2520 เปน 1.3 ลานตัน และ6.2 
ลานตัน ในป 2534 และ 2550 ตามลําดับ  ผลผลิตจากอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คือ น้ํามันปาลม สําหรับกาก
ของเมล็ดในปาลมถือเปนผลพลอยไดในการผลิต  เนื่องจากมีมูลคาทางการคาตํ่า  โดยนําไปใชเปนอาหารสัตว 
น้ํามันปาลมท่ีไดจากโรงงานสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  น้ํามันเมล็ดในปาลมจะ
นําไปใชทดแทนกับน้ํามันมะพราวไดเปนอยางดี  นั่นคือการนําไปใชในการทําสบู และผงซักฟอก น้ํามัน
เมล็ดในปาลมสกัดไดเฉพาะในโรงงานสกัดน้ํามันปาลมขนาดใหญท่ีมีการแยกเอาเมล็ดในปาลมออกมาจาก
เสนใยของผลปาลมเทานั้น สวนโรงงานสกัดขนาดเล็กจะหีบน้ํามันจากผลปาลมท้ังทะลายโดยไมมีการแยก
เปลือกและเมล็ดใน น้ํามันปาลมดิบท่ีไดก็จะเปนน้ํามันผสม 

 
สําหรับเศษวัสดุเหลือจากขบวนการผลิต คือ เสนใยของผลปาลม กะลาปาลม และทะลายปาลมเปลา 

โดยเสนใยของผลปาลมและกะลาปาลม ทางโรงงานสกัดน้ํามันปาลมนําไปใชเปนเช้ือเพลิงในหมอไอน้ํา เพื่อ
ผลิตไฟฟาใชในโรงงานเองเกือบท้ังส้ิน อยางไรก็ตาม ราคาของกะลาปาลมในปจจุบันมีแนวโนมสูงข้ึน 
เนื่องจากสามารถนําไปใชเปนเช้ือเพลิงทดแทนน้ํามันปโตรเลียมท่ีมีราคาสูงข้ึน สงผลใหโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมนํากะลาปาลมออกขายแทนการนําไปใชเปนเช้ือเพลิงในหมอไอน้ํา ท้ังนี้เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
อุตสาหกรรม   นอกจากน้ีในบางโรงงานยังมีการปรับปรุงหมอไอน้ําเพื่อใหสามารถใชทะลายปาลมเปลาเปน
เช้ือเพลิงได แทนการใชเสนใยของผลปาลมเพียงอยางเดียว   การใชพลังงานหมุนเวียนจากเช้ือเพลิงชีวมวล
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ดังกลาว สามารถลดปริมาณการใชน้ํามันปโตรเลียมลงได  นอกจากจะเปนการลดตนทุนในการผลิต
น้ํามันปาลมดิบแลว ยังสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการอนุรักษพลังงานอีกดวย 

 
ปาลมน้ํามันเปนพืชน้ํามันท่ีโดดเดน เนือ่งจากปจจุบันมีการใชประโยชนจากนํ้ามันปาลมมากท่ีสุด 

เม่ือเปรียบเทียบกับพืชน้ํามันประเภทอ่ืนๆ รวมท้ังยังเปนพืชน้ํามันท่ีสรางรายไดสงออกสูงสุดในบรรดาพืช
น้ํามันท้ังหมด บางปประเทศไทยตองมีการนําเขา-สงออกน้ํามันปาลมอันเนื่องมาจากความไมสมดุลของ
ผลผลิต และความตองการทัง้ทางดานปริมาณและชวงเวลา โดยไทยมีการนําเขาน้ํามันปาลมเพื่อแกปญหาขาด
แคลนในชวงป 2538-2541 โดยเปนการนําเขาภายใตขอผูกพันองคการการคาโลก (WTO)  และในป 2550 
ไทยมีการสงออกน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิประมาณ 282,000 ตัน ซ่ึงมากเปนประวัติการณใน
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม  เนื่องจากราคาน้ํามันปาลมในตางประเทศที่อยูในระดับสูงจูงใจใหมีการสงออก ซ่ึง
เปนสาเหตุหนึง่ท่ีทําใหเกิดภาวะการขาดแคลนนํ้ามันปาลมในชวงปลายป 2550 นอกเหนือจากการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมไบโอดีเซลที่มีความตองการนําน้ํามันปาลมไปใชเปนวตัถุดิบในการผลิต จนทําให
คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2551 อนุมัติใหนําเขาน้ํามันปาลมดิบใสปริมาณ 30,000 ตัน ภายใต
ขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน เพื่อบรรเทาภาวการณขาดแคลนนํ้ามันปาลมในประเทศ  

 
แมวาไทยจะเปนหนึ่งใน 42 ประเทศ จาก 223 ประเทศท่ัวโลก ท่ีสามารถปลูกปาลมน้ํามันได แต

แผนการพัฒนาปาลมน้ํามันของไทยท่ีผานมามีเพียงเพื่อใหสอดคลองกับความตองการใชน้ํามันปาลม
ภายในประเทศเปนหลักเทานั้น ท้ังนี้การปลูกปาลมน้ํามันมุงเนนเพื่อการบริโภคเปนหลัก คือ ประมาณกวา 
รอยละ 90 สวนท่ีเหลืออีกไมถึง รอยละ 10 ใชเปนสวนประกอบผลิตสินคาอุปโภค เชน สบู ผงซักฟอก 
เคร่ืองสําอาง พลาสติก และ น้ํามันหลอล่ืน เปนตน อยางไรก็ตาม จากปญหาวิกฤติราคาน้ํามันดีเซลแพง ทําให
ปาลมน้ํามันเขามามีบทบาทสําคัญกับนโยบายวาระแหงชาติดานพลังงานของประเทศ ดวยความหวังหลักเพื่อ
นํามาผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงสามารถลดภาระการนําเขาน้ํามันเช้ือเพลิงบางสวนจากตางประเทศได ดังนั้น 
โครงสรางอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจะเปล่ียนไป จากเดิมท่ีเนนการผลิตเพื่อการบริโภคเปนหลัก ก็จะตอง
เปล่ียนมาเปนการผลิตเพื่อรองรับอุตสาหกรรมไบโอดีเซลดวย ซ่ึงในป 2551 คาดวาอุตสาหกรรมไบโอดีเซล
จะมีความตองการน้ํามันปาลมเพื่อนําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตประมาณ 300,000-400,000 ตัน 

 
อยางไรก็ตาม ปาลมน้ํามันเปนพืชพิเศษท่ีตองอาศัยความรูเร่ืองเทคโนโลยีการผลิต ต้ังแตพันธุปาลม

และการจดัการสวนปาลมท่ีเหมาะสมตอสภาพพืน้ท่ี และยังเปนพืชท่ีมีขอจํากัดเร่ืองปุยและน้ํา ซ่ึงกวาจะรูผล
วาลบหรือบวก เกษตรกรตองลงทุนโดยไมมีผลตอบแทนเลยจนกวาจะถึง 4 ป ในขณะท่ีการใชประโยชนจาก
ปาลมน้ํามันมีมากมาย สามารถสรางมูลคามหาศาล แตตองอาศัยการวางแผนการนําไปใชอยางคุมคา 
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โครงสรางอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

สงออก
ผลปาลม 

ผลปาลมนํ้ามัน 
ผลิตในประเทศ 

ความตองการใชผลปาลมนํ้ามันภายในประเทศ 

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม เมล็ดพันธุพืช 

นํ้ามันปาลม 
(รวมท้ังนํ้ามันจากเมล็ดใน) 

กากและเสนใย 

การนําเขา
นํ้ามันปาลม 

เช้ือเพลิง 

นํ้ามันปาลม
บริโภค 

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหาร 
-  เนยเทียม 
-  นมขนหวาน,จืด 
-  อุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยว 
   (ทอด) 
-  บะหม่ีสําเร็จรูป 
               ฯลฯ 

อุตสาหกรรมท่ีไมใชผลิตภัณฑอาหาร 
-  สบู, ผงซักฟอก 
-  เทียนไข 
-  กรดไขมันอิสระ 
-  สี 
-  ยาและเครื่องสําอางค 
                  ฯลฯ 

ผูบริโภค 
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สัดสวน (%) การใชประโยชนน้ํามันปาลมของอุตสาหกรรมตางๆ ของไทย (ไมรวมไบโอดีเซล) 
 

ประเภทอุตสาหกรรม 
% ของปริมาณนํ้ามัน
ปาลมบริสุทธ์ิท้ังหมด 

อุตสาหกรรมเพ่ือการบริโภคในรูปของน้ํามันพืช 58.6 
อุตสาหกรรมสบู 10.1 
อุตสาหกรรมของวางและขนมขบเค้ียว 9.4 
อุตสาหกรรมบะหม่ีสําเร็จรูป 6.4 
อุตสาหกรรมนมขนหวานและนมจืด 4.8 
อุตสาหกรรมครีมเทียม 1.4 
อุตสาหกรรมเนยขาวและเนยเทียม 1.0 
อุตสาหกรรมอุปโภคอ่ืนๆ เชน พลาสติก เคร่ืองสําอาง  
น้ํามันหลอล่ืน และยางรถยนต เปนตน 

8.3 

ท่ีมา : บริษัท ศูนยวจิัยกสิกร จํากัด, ปาลมน้ํามัน : พืชเศรษฐกิจ…ท่ีนาจับตามอง ฉบับท่ี 43  
           เดือน กรกฎาคม – กันยายน 2547 

 

คุณคาทางโภชนาการ 

สําหรับคุณคาทางโภชนาการของน้ํามันปาลมนั้น มีอยูไมนอยกวาพืชชนิดอ่ืน กลาวคือ ใน
น้ํามันปาลม 1 กรัม ประกอบดวย 
 -  พลังงาน 9 แคลอร่ี 
 -  คลอเรสเตอรอล 0 แคลอร่ี 
 -  วิตามิน อี 1,150 ppm (มากกวาน้ํามันชนดิอ่ืน) 
 -  วิตามิน เอ 500-700 ppm (มากกวาแครอท 15 เทา) 

 
วิตามินอี ในน้ํามันปาลม ชวยควบคุมคลอเรสเตอรอลในเลือด ปองกันการเกิดโรคมะเร็ง 

โดยเฉพาะมะเร็งเตานม ปองกันผิวจากรังสีอุลตราไวโอเลต ชะลอร้ิวรอย และความเหีย่วยนของผิว 
 
วิตามินเอ แคโรทีนอยด และเบตาแคโรทีน ในน้ํามันปาลม เปนสารตอตานปฏิกิริยาออกซิ

เดช่ัน (Oxidation) ทําลายอนุมูลอิสระ ซ่ึงเปนตัวการท่ีจะทําลายสวนประกอบตางๆ ของเซลลตนเหตุ
ของโรคมะเร็ง 

 
นอกจากนี้ น้ํามันปาลมยังประกอบดวยสัดสวนของกรดไขมันท่ีใกลเคียงกัน คือ กรดไขมัน

อ่ิมตัว รอยละ 49 (กรดปาลมมิติก รอยละ 44 และกรดสเตียริก รอยละ 5) กรดไขมันไมอ่ิมตัว รอยละ 
51 (กรดโอเลอิค รอยละ 40 และกรดไลโนเลอิก รอยละ 10) ซ่ึงกรดปาลมมิติก และกรดโอเลอิค เปน
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สารท่ีรางกายตองการ ขณะเดียวกันน้ํามันปาลมมีจุดเยือกแข็งตํ่า ทนความรอนไดด ี เกิดควนั
นอย ซ่ึงหมายถึง โอกาสที่โมเลกุลแตกตัวเปนอนุมูลอิสระนอยกวาน้ํามันชนิดอ่ืน 

 
จากคุณคาทางโภชนาการของนํ้ามันปาลมดังกลาว พบวา การบริโภคน้ํามันปาลมไมทําใหระดับ

ไขมันในเสนเลือด หรือ คลอเรสเตอรอลเพิ่มข้ึน ในทางตรงกันขาม กลับเพิ่มระดับ HDL-C (High Density 
Lipoprotien-Cholesterol) และลดระดับ LDL-C (Low Density Lipoprotien-Cholesterol) ซ่ึง HDL นี้เปนตัว
ปองกันไมใหเกิดโรคหัวใจ 
  

 ท่ีมา : ศูนยเครือขายการศึกษาและประสานการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรและ 
          เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการผลิตสินคาเกษตรอุตสาหกรรมท่ีปลอดภัย 

 
 

- สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรมน้ํามันพชื 
 

เนื่องจากปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเร่ืองผลปาลมสดท่ีไมพอเพียงเม่ือเทียบกับกําลังการผลิตของ
โรงสกัดน้ํามันปาลมท้ัง 66 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกิดการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสดจาก
เกษตรกรเพื่อใหโรงสกัดของตนเพ่ิมอัตราการใชกําลังการผลิตและลดตนทุนตอหนวยใหมากที่สุด   ทําให
บางคร้ังไมไดใหความสําคัญกับคุณภาพวัตถุดิบเทาท่ีควร ดังนั้นการมองแนวโนมของอุตสาหกรรมน้ํามัน
ปาลมเร่ืองของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรมไปในระดับสูง ยังคงเปนคําถามวาจะสามารถทําไดมาก
นอยเพียงใด เนื่องจากการพัฒนาอยางเปนระบบเพ่ือทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องตามมาอีกหลายประเภท
ตองอาศัยการลงทุนสูง  เพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาด (economy of scales) ในขณะท่ีปจจุบันมีอุปทาน
สวนเกินของน้ํามันปาลมท่ีเหลือจากการบริโภค-อุปโภคข้ันพื้นฐานในประเทศเพียงเล็กนอย จึงตองอาศัย
ระยะเวลาอีกนานพอสมควรในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป ไมวาจะเปน
การตอยอดไปสูอุตสาหกรรมเคมีภัณฑจากน้ํามันปาลมและอนุพันธ โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมไบโอ
ดีเซลอยางเปนระบบ  

 
นอกจากนี้ ยังมีปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลม

สดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล อีกท้ังปจจัยภายนอก ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนท่ี
ทดแทนกันได รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาขายภายในประเทศ
เชนเดยีวกัน 

 
ในปจจุบัน การนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศภายใตการเปดการคาเสรีตามขอตกลงเขตการคา

เสรี  อาเซียน (ASEAN Free Trade Area : AFTA) โดยการลดภาษีนําเขาเหลือรอยละ 5 ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 
2546  สามารถปฏิบัติไดภายใตการดูแลการนําเขาโดยองคการคลังสินคาเทานั้น  ท้ังนี้ยังไมมีความชัดเจนใน
แนวทางปฏิบัติสําหรับการนําเขาของภาคเอกชน   ในชวงปลายป 2550 ประเทศไทยไดประสบกับภาวการณ
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ตึงตัวของปริมาณน้ํามันปาลม ดังนั้นเม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2551 คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมัติใหมีการ
นําเขาน้ํามันปาลมดิบใสภายใต AFTA โดยใหองคการคลังสินคาเปนผูนําเขาจํานวน 30,000 ตัน ภายในวันท่ี 
29 กุมภาพันธ 2551 เพื่อผอนคลายสถานการณดังกลาว อยางไรก็ตาม หากสถานการณการขาดแคลนน้ํามัน
ปาลมยังคงมีอยู โดยเฉพาะเม่ือมีการสนับสนุนใหพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูไบโอดีเซล อันเปนพลังงาน
ทางเลือก รัฐบาลอาจกลับมาพิจารณาการเปดเสรีตามขอตกลง AFTA อยางจริงจัง 

 
อยางไรก็ตาม การพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย ยังตองคํานึงถึงปจจัยหลายดาน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีผานมาอุตสาหกรรมประสบกับปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือ
การแขงขันกับตางประเทศ ท่ีสําคัญไดแก  

1. โครงสรางระบบสวนปาลมของไทยสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย ทําใหการบริหาร
จัดการสวนปาลมของตนเองไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร สงผลใหผลผลิตตอไรตํ่าและ
ตนทุนการผลิตสูง 

2. ขาดการบริหารจัดการดานการแบงเขตพ้ืนท่ีการต้ังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมใหสอดคลอง
กับพื้นท่ีปลูกปาลม (zoning) ทําใหมีการแยงกันซ้ือผลปาลม และมีตนทุนคาขนสงสูง 
นอกจากนั้น ยังสงผลใหเกิดลานเทซ่ึงเปนแหลงกลางรับซ้ือผลปาลมจากเกษตรกรแลว
นํามาขายตอใหโรงสกัดน้ํามันปาลม ข้ึนเปนจํานวนมาก โดยปจจุบันมีอยูกวา 400 แหงท่ัว
ประเทศ 

 
 

อุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนอุตสาหกรรมท่ีตอเนื่องจากการผลิตน้ํามันปาลม 
ซ่ึงใชเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานทําขนมปง  โรงงานทําขนม ขบเค้ียว รานเบ
เกอร่ี และรานอาหารฟาสตฟูต ซ่ึงการเติบโตของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสม จะมีความสัมพันธ
โดยตรงกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ จากการประมาณการของบริษัทฯ  การขยายตัวของการบริโภคเนยเทียม
และไขมันพืชผสมอยูในอัตราท่ีสูงกวาอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP 
GROWTH) ของประเทศไทย 
 

นอกจากนี้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของประชากรไทย ก็เปนปจจัยท่ีสําคัญของการ
ขยายตัวของตลาดเนยเทียมและไขมันพืชผสม โดยในปจจุบันผูบริโภคไดหันมาบริโภคเคก ขนมปงชนิดตางๆ  
ไอศครีม  และอาหารประเภททอดจากรานอาหารฟาสตฟูด  เพิ่มมากข้ึนเม่ือเทียบกับในอดีต ซ่ึงอาหารกลุม
ดังกลาวตองใชเนยเทียมและไขมันพืชผสมเปนวัตถุดิบหลัก อนึ่งภาวะตลาดของเนยเทียมและไขมันพืชผสม
โดยท่ัวไปจะมียอดขายท่ีสูงในชวงไตรมาสท่ี 4 ของป ซ่ึงเปนชวงเทศกาลเฉลิมฉลองตางๆ เนื่องจากวัตถุดิบท่ี
ใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนผลพลอยไดจากการกล่ันน้ํามันปาลมดิบ ดังนั้นผูผลิตเนยเทียม
และไขมันพืชผสมท่ีดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลมดิบเองจะมีขอไดเปรียบมาก เม่ือเทียบกับผูผลิตท่ีจะตอง
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ไปซ้ือวัตถุดิบจากโรงกล่ันน้ํามันปาลม ซ่ึงนอกจากจะมีปญหาดานการกําหนดราคาแลว ยังมีปญหาท่ี
ไมสามารถควบคุมระยะเวลาในการจัดสงวัตถุดิบท่ีแนนอนอีกดวย 

 
ขอไดเปรียบอีกประการหนึ่งของบริษัทฯ ในเร่ืองกําลังการผลิตและความสามารถในการผลิตเนย

เทียมและไขมันพืชผสมท่ีมีคุณภาพตางกนัในชวงเวลาอันจํากัด ทําใหบริษัทฯ สามารถบริการลูกคาไดอยาง
ท่ัวถึงทันตามกําหนดเวลา เนื่องจากการจาํหนายสินคาประเภทนี้ข้ึนอยูกับเทศกาล นอกจากนีเ้ทคโนโลยีท่ีใช
ในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เพื่อใหไดผลิตภัณฑท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีกําหนด
โดยลูกคา  และรวมถึงความสมํ่าเสมอของคุณภาพของสินคา ก็ยังเปนปจจยัท่ีสําคัญของการแขงขันใน
อุตสาหกรรมอีกดวย 

 
อุตสาหรรมผกัและผลไม  
 

ตลาดผักกระปองภายในประเทศ มีมูลคาตลาด ประมาณ  800 – 1,000 ลานบาท การขยายตัวของ
ตลาดเฉล่ีย ประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 7 ตอป สําหรับตลาดผลไมกระปอง มีมูลคาตลาดประมาณ 600 ลาน
บาท ท้ังนีค้าดการณวาแนวโนมความตองการของผักและผลไมกระปองในตลาดตางประเทศจะเพิ่มสูงข้ึน 
นอกจากนี้การท่ีประชากรมคีวามต่ืนตัวและใสใจกับเร่ืองสุขภาพมากขึ้น จะเปนส่ิงกระตุนพฤติกรรมการ
บริโภคผักและผลไมเพิ่มข้ึน อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมประเภทนี้มีปจจยัเส่ียงในเร่ืองความพอเพียงและ
คุณภาพของวตัถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบหลักเปนผลผลิตจากภาคการเกษตร ผลผลิตท่ีไดจะข้ึนอยูกับฤดูกาล 
สภาพดินฟาอากาศ สภาวะแวดลอม ซ่ึงปจจัยดังกลาวอยูนอกเหนือการควบคุม สงผลใหการคาดการณดาน
ราคาและปริมาณวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลเปนไปไดยาก อีกท้ังปญหาดานคุณภาพของวัตถุดิบท่ี
ไมสามารถควบคุมได  ตลอดจนการคาดการณอุปสงคและอุปทานของสินคาในระดับท่ีเหมาะสม ท่ีสอดคลอง
กับกําลังการผลิตและแผนการตลาดจึงทําไดยาก การแขงขันในปท่ีผานมาจะเปนการแขงขันดานราคาเปน
หลัก ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมท้ังการจัดหาวตัถุดิบใหมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด เพือ่ลดตนทุนในการผลิตสินคาใหสามารถแขงขันในตลาดได โดยรักษามาตรฐานสินคาใหเปนท่ี
ยอมรับของผูบริโภคตลอดไป 

 
อุตสาหกรรมเคร่ืองดื่ม  
 
-    เคร่ืองดื่มน้าํผลไม 
 

น้ําผลไมเปนอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูปประเภทหน่ึง ท่ีมีความสําคัญตอประเทศ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงท่ีผลผลิตผลไมสดมีปริมาณมากเกินความตองการของตลาด ซ่ึงทําใหระดับราคาตกต่ํา และเกิด
ความสูญเปลาจากการเนาเสียไดงาย ดังนั้นการนําผลไมสดดังกลาวมาแปรรูปเปนน้าํผลไมจะทําใหสามารถ
สรางมูลคาเพิ่มใหกับผลผลิตทางการเกษตรใหสูงข้ึน และลดความเสียหายท่ีเกิดจากขอจํากัดของอายุการเก็บ
รักษาลงได 

 
ต้ังแตอดีตตลาดน้ําผลไมพรอมดื่มในประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวไมสูงมากนัก ดวยเหตุผลท่ีวา

ผลไมสดในประเทศมีอยูมากมายหลายชนดิและมีใหรับประทานตลอดท้ังป เม่ือตองการดื่มน้ําผลไมผูบริโภค
เองก็สามารถนําผลไมสดมาค้ันดื่มเองได แตดวยภาวะเศรษฐกจิและสภาพความเปนอยูท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ความเรงรีบ ความหวงใยในสุขภาพและการขยายตัวของประชากร พรอมกับความสะดวกสบาย กลายเปน
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ปจจัยสําคัญท่ีกระตุนใหธุรกิจน้ําผลไมพรอมดื่มในประเทศเติบโตอยางตอเนื่อง ประกอบกับ กระแส
การบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพอนามัยขยายตัวอยางตอเนือ่ง โดยเฉพาะในกลุมผูรักสุขภาพท้ังหลาย น้ําผลไม
พรอมดื่มจึงกลายมาเปนสินคาท่ีเขามาแทรกสวนแบงการตลาดเครื่องดื่มท่ีไมมีแอลกอฮอลท่ีไดรับความนิยม 
ตอบรับกระแสชีวจิตท่ีเขมขนดวยคุณภาพในราคาท่ีผูบริโภคยอมรับได ดังนัน้น้ําผลไมจึงเปนเคร่ืองดื่ม
สําเร็จรูปท่ีไดรับความนิยมคอนขางมากอีกประเภทหนึ่งในปจจุบัน ทําใหมีผูผลิตสนใจท่ีจะเขาสูตลาดน้าํ
ผลไมกันเปนจํานวนมาก สงผลใหตลาดน้ําผลไมในปจจุบันเกดิการแขงขันท่ีสูงมากข้ึน ดานการนาํเขา
เคร่ืองดื่มน้ําผลไมนั้น ยงัมีสัดสวนท่ีนอยอยูเม่ือเทียบกับความตองการบริโภคภายในประเทศ เนื่องจาก
ประเทศไทยยงัมีความสามารถในการผลิตเพื่อรองรับกับความตองการภายในประเทศ ท้ังนี้การนําเขาสินคา
เคร่ืองดื่มน้ําผลไมจากประเทศตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก สหรัฐอเมริกา จนี บราซิล ไตหวัน และออสเตรเลีย เปน
ตน 

 
สําหรับความตองการเคร่ืองดื่มน้ําผลไมในตลาดตางประเทศนั้น มีความตองการไปในลักษณะ

เดียวกับของประเทศไทย เนื่องจากกระแสสุขภาพ เปนกระแสท่ีไดรับความนิยมท่ัวโลก และพฤติกรรมใน
กลุมวัยรุนและผูสูงอายุ ก็มีลักษณะคลายกันในตลาดยคุธุรกิจขามชาติ และกระแสโลกาภิวัฒน และสําหรับ
ตลาดเคร่ืองดื่มน้ําผลไมท่ีคาดวามีความตองการสูงขณะนี้ แมจะยังเปนตลาดญ่ีปุน และยุโรป แตตลาดท่ีมี
ความตองการเพิ่มข้ึนตอไปในอนาคต คือ ตลาดในกลุมประเทศแถบลาตินอเมริกา และประเทศเพ่ือนบาน 
อาทิ ไตหวนั ฮองกง ลาว และพมา ซ่ึงมีการเปดประเทศ และเปนคูคาใหม ๆ ของประเทศไทยมากขึ้น 

 
แมวาความตองการเคร่ืองดื่มน้ําผลไมของตลาดตางประเทศจะมากข้ึนก็ตาม แตภาวะการแขงขันเพื่อ

สงออกไปตางประเทศนั้นก็รุนแรงมากข้ึนตามไปดวย เนื่องจากการเปดเสรีในภูมิภาคตาง ๆ ตามเง่ือนไขของ 
องคการการคาโลก (WTO) เขตการคาในอาเซียน (AFTA) และ เขตการคาเสรีอเมริกาเหนือ (NAFTA) ซ่ึงหาก
ผูผลิตในประเทศไทยไมสามารถแกไขปญหาการผลิตและการตลาดภายในประเทศได ก็อาจทําใหศักยภาพ
การแขงขันเคร่ืองดื่มน้ําผลไมของไทยลดลง โดยในปจจุบันคูแขงท่ีสําคัญของธุรกิจประเภทนี้ของไทย คือ 
ฟลิปปนส อินโดนีเซีย และจีน ซ่ึงมีความหลากหลายและไดเปรียบตลาดผูผลิตไทยหลายดาน เชน คุณภาพ
วตัถุดิบ และตนทุนการผลิตท่ีตํ่ากวา เปนตน 

 
ท้ังนี้น้ําผลไมพรอมดื่มจะมีสวนผสมของน้ําผลไมแตกตางกันไป ข้ึนอยูกับชนดิของผลไมท่ีนํามาเปน

วัตถุดิบและวธีิการผลิต โดยสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี ้
1. น้ําผลไม 100 % เชน น้ําสม และ น้ําสับปะรด เปนตน  
2. น้ําผลไม 25 - 50 % เชน น้ําฝร่ัง และนํ้ามะมวง ซ่ึงไมสามารถผลิตเปนน้ําผลไมพรอมดื่ม 

100 % ได ตองนํามาเจือจางและปรุงแตงรสชาติกอน 
3. น้ําผลไม ตํ่ากวา 25 %  
 

ตลาดน้ําผลไมพรอมดื่ม มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 3,500 ลานบาท โดยแบงเปนน้ําผลไม 100% หรือ
ตลาดระดับบนมูลคา 1,300 ลานบาท หรือ รอยละ 37 ของมูลคาตลาดรวม น้ําผลไม 25-50% หรือตลาด
ระดับกลางมูลคา 1,000 ลานบาท หรือ รอยละ 28 ของมูลคาตลาดรวม และนํ้าผลไมตํ่ากวา 25% หรือตลาด
ระดับลางมีมูลคา 1,200 ลานบาท หรือ รอยละ 35 ของมูลคาตลาดรวม จากตัวเลขมูลคาตลาดรวมแสดงใหเห็น
วาตลาดนํ้าผลไมระดับบนจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 15-20  ตลาดน้ําผลไมระดับกลางจะมีอัตราขยายตัว รอย
ละ 5-7 และตลาดนํ้าผลไมระดับลางจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 10 ท้ังนี้แนวโนมของอุตสาหกรรมเคร่ืองดื่มน้ํา
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ผลไมในประเทศยังคงมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน เนื่องจากปจจุบันคนไทยยังคงมีปริมาณการบริโภค
น้ําผลไมนอยมาก หรือเฉล่ียคนละ 2 ลิตรตอป 

 
อุตสาหกรรมเคร่ืองดื่มน้ําผลไมยังคงมีโอกาสเติบโตอยางตอเนื่อง เนื่องจากปจจยัทางการตลาดหลาย

ดาน เชน การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย การขยายชองทางการจัดจําหนายใหกวางข้ึน นอกจากนีย้ังมีการเพิ่ม
ความหลากหลายของชนิดสินคาท้ังในดานรสชาติ ขนาดบรรจุ และดานราคา เปนตน ประกอบกบั กระแส
ความใสใจในสุขภาพของผูบริโภคท่ียังคงอยูอยางตอเนือ่ง และภาวะความเรงรีบของวิถีชีวิตปจจบัุน ทําให
ผูบริโภคไมมีเวลา ดังนัน้แนวโนมของเคร่ืองดื่มน้ําผลไมทุกชนิด เชน น้ําฝร่ัง น้าํมะขาม น้ําล้ินจี่ จะมี
แนวโนมท่ีด ี อยางไรก็ตาม การแขงขันจะทวีความรุนแรงมากข้ึน ท้ังดานราคาและท่ีไมใชราคา เชน การ
แขงขันในลักษณะการออกสินคาใหม ๆ การจัดกจิกรรมสงเสริมการขาย และการโฆษณาประชาสัมพันธผาน
ส่ือตาง ๆ เปนตน 

 
-    เคร่ืองดื่มกาแฟกระปอง 
 

กาแฟกระปองมีมูลคาตลาดประมาณ 6,000 – 6,500 ลานบาท อัตราการเติบโตประมาณรอยละ 8-10 
โดยมีเบอรดี้ เปนผูนําตลาดมีสวนแบงประมาณรอยละ 71 และเนสกาแฟประมาณรอยละ 26 ดานภาวการณ
แขงขันในตลาดกาแฟกระปองเปนไปอยางรุนแรง โดยผูประกอบการพยายามผลักดันใหตลาดมีการขยายตัว
จากการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ เพิ่มรสชาติเพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับผูบริโภค และการกระจายสินคา ซ่ึง
เปนกลยุทธในการเจาะตลาดใหถึงกลุมเปาหมายมากที่สุดและรวดเร็วท่ีสุด จากการแขงขันท่ีเขมขนของตลาด
ภายในประเทศ ทําใหผูผลิตกาแฟกระปองบางรายหันไปหาตลาดสงออก โดยผูประกอบการเนนการสงออก
ไปจําหนายยังภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะอินโดจีน เนื่องจากมีรสนิยมในการบริโภคกาแฟใกลเคียงกับตลาดใน
ประเทศไทย 
  

อุตสาหกรรมซอส  และเคร่ืองปรุงรส 
 

มูลคาตลาดเคร่ืองปรุงรสอาหารมีขนาดใหญประมาณ 9,700 ลานบาท และมีอัตราการขยายตัวของ
ตลาดในแตละปเฉล่ียรอยละ 10   ตลาดเคร่ืองปรุงรสอาหารสามารถแยกออกไดเปนประเภทใหญๆ คือ 
น้ําปลา ซอส เคร่ืองแกง ผงปรุงรส และเคร่ืองปรุงรสอาหารอ่ืนๆ โดยเฉพาะซอสหอยนางรมหรือน้ํามันหอย 
ในดานการแขงขัน บริษัทฯ จะเนนท่ีความแข็งแกรงของตราสินคา และจุดเดนของผลิตภัณฑในการสราง
ตลาดใหเปนท่ียอมรับ ท้ังในดานคุณภาพและรสชาติของผลิตภัณฑ เตาเจี้ยวเต็มเม็ด น้ําจิ้มสุกี้ น้ําจิม้ไก และ
ซอสหอยนางรม 

 
ปจจุบันกระแสความนิยมบริโภคเคร่ืองปรุงรสอาหารในประเทศเพ่ิมข้ึนอยางมาก ทําใหตลาด

เคร่ืองปรุงรสอาหารขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากคนไทยยอมรับและบริโภคเคร่ืองปรุงรสท่ีมีความ
หลากหลายมากข้ึน สวนตลาดในตางประเทศความนิยมเคร่ืองปรุงรสอาหารจากประเทศไทยเร่ิมขยายตัวไปสู
การวางจําหนายบนชั้นในซุปเปอรมารเก็ตใหญๆ จากท่ีเคยจํากัดตัวอยูในรานขายของชําของชาวเอเชีย 
เนื่องจากชาวตางชาติหันมานยิมรับประทานอาหารไทยมากข้ึน รวมท้ังการขยายตัวของธุรกิจรานอาหารและ
ภัตตาคารไทยในตางประเทศ ทําใหอาหารไทยเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน ซ่ึงเปนปจจยัหนนุใหมูลคาการสงออก
เคร่ืองปรุงรสอาหารของไทยมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง 
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- จํานวนคูแขงขัน และขนาดของบริษัทเม่ือเทียบกับคูแขง 
 

 กลุมผลิตภณัฑน้ํามันปาลม 
 

 พื้นท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบ่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
สุราษฎรธานี ชุมพร สตูล และในจังหวัดอ่ืนๆ ท้ังนี้สามารถแบงผูปลูกปาลมน้ํามันออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

 -   บริษัทผูปลูก ประมาณ 174 ราย พื้นท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
 -   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พืน้ท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
 -   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พื้นท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
 

 โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดบิ และโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ โดยโรงงานสกดัน้ํามันปาลมดิบ สวนใหญต้ังอยูในเขต
ภาคใต มีจํานวน 66 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 15 ลานตันทะลายปาลมสดตอป โดยแบงไดดังนี ้

 -   โรงงานสกัดขนาดใหญ 45 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 13 ลานตันทะลายปาลมสดตอ
ช่ัวโมง 

 -   โรงงานสกัดขนาดเล็ก 21 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 2 ลานตันทะลายปาลมสดตอป 
 

 สําหรับโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ สวนใหญต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มี
จํานวน 12 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 1.2 ลานตันน้ํามันปาลมดิบตอป โดยแบงไดดังนี ้

 -  โรงงานขนาดใหญ 10 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 170 ตันน้ํามันปาลมดบิตอช่ัวโมง 
 -   โรงงานขนาดเล็ก 2 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 4 ตันน้ํามันปาลมดิบตอช่ัวโมง 

 
ในสวนของโรงงานกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเทากับ 255,500 ตันน้ํามันปาลมดิบตอป 

ซ่ึงนับวาเปนโรงงานกล่ันน้ํามันขนาดใหญ   สวนโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบมีกําลังการผลิตท่ี 45 ตัน-ผลปาลม
สดตอช่ัวโมง 

 
กลุมผลิตภณัฑผักและผลไม, เคร่ืองดื่ม, ซอสและเคร่ืองปรุงรส 
 

สายผลิตภณัฑ/ จํานวนคูแขง ขนาดของบรษิัท 
กลุมธุรกิจ (ราย) เม่ือเทียบกับคูแขง 

1.     กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม    
     -  กลุมผลิตภัณฑผักบรรจุกระปอง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผลไมบรรจุกระปอง 1 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผัก และผลไมแชแข็ง มากกวา 10 ขนาดกลาง 
2.     กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืม          
     -  กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑกาแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุมผลิตภัณฑซอส และเคร่ืองปรุงรส มากกวา 10 ขนาดกลาง 
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- สถานภาพและศักยภาพในการแขงขนั 

 
 บริษัทฯ ทําธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมาเปนระยะเวลามากกวา 30 ป และบริษัทฯ ยังไดมีการ
พัฒนาเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา จึงทําใหบริษัทฯ 
มีสถานภาพและศักยภาพในการแขงขันสูง รวมไปถึงการขยายกําลังการผลิตท่ีบริษัทฯ เตรียมไวรองรับกับ
การเปดเสรีทางการคา การปรับปรุงระบบการผลิตในสวนของแผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสมจากระบบ 
Manual สูระบบ Automation ตลอดจนมีแผนงานปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในขบวนการผลิต
น้ํามันปาลมดิบท่ีโรงงานจังหวัดตรัง การผานการรับรองระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร 
(HACCP) ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) 
และการผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกท้ังบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
Kosher ซ่ึงเปนระบบคุณภาพมาตรฐานดานอาหารของชาวยิวในป 2549 โดยจะชวยเสริมสรางศักยภาพดาน
การสงออกของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใชระบบ SAP ซ่ึงเปนโปรแกรมท่ีสามารถใหขอมูลท่ีรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ ท้ังขอมูลสินคาคงคลัง เพื่อตอบสนองลูกคาไดอยางรวดเร็ว และขอมูลสําหรับผูบริหารเพื่อใช
ในการตัดสินใจ 

 
 นอกจากนี้ จากการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) ซ่ึงเปนเจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีใหญแหงหนึ่งในประเทศไทย ทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจได
อยางครบวงจร โดยบริษัทสามารถติดตามปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลไดอยางใกลชิด 
ซ่ึงจะมีผลตอราคาตลาดของผลปาลมสดและราคาตลาดของนํ้ามันปาลมดิบ ท่ีเปนวัตถุดิบหลักของบริษัท อีก
ท้ังการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC สงผลใหบริษัทมี
ผลิตภัณฑท่ีหลากหลายมากข้ึน ในขณะท่ีมีชองทางการกระจายสินคาในลักษณะเดียวกัน ทําใหบริษัทสามารถ
ใชทรัพยากรที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสามารถลดคาใชจายในการดําเนินงานไดอีกดวย 

 
 
- แนวโนมภาวะอุตสาหกรรม  
 

 1. สวนแบงทางการตลาดท่ีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
ปาลมน้ํามัน เปนพืชน้ํามันท่ีมีศักยภาพในการแขงขันสูงกวาพืชน้ํามันชนิดอ่ืนๆ ท้ังดานการผลิต และ

การตลาด สวนแบงการผลิตน้ํามันปาลมตอน้ํามันพืชของโลก มีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง และรวดเร็ว 
จากรอยละ 11.7 ในชวงป 2519-2543 เพิ่มเปนรอยละ 27.5 ในชวงป 2544-2548 และคาดวาจะเพ่ิมสูงข้ึนเปน
รอยละ 31.2 ในชวงป 2559-2563 โดยมีประเทศผูผลิตท่ีสําคัญคือ มาเลเซีย และอินโดนีเซีย สําหรับ
อุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมของไทยนับเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการขยายตัวอยางตอเนื่องเชนกัน 
โดยมีอัตราการผลิตเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 10 ตอป และตลาดน้ํามันพืชในสวนอุตสาหกรรมอาหาร เพิ่มข้ึน
รอยละ 5-20 และอุตสาหกรรมอุปโภคเพ่ิมข้ึนรอยละ 15-20 อีกท้ังในรอบปท่ีผานมา เกษตรกรหันมาปลูก
ปาลมกันมาก ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายสนับสนุนของภาครัฐ ขณะเดียวกันการเพิ่มมูลคาผลปาลมจากการแปร
รูปอยางงาย เปนการแปรรูปผลิตภัณฑมูลคาสูง โดยจัดต้ังเมืองอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมครบวงจร คาดวาจะ
สามารถเพ่ิมมูลคาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจาก 50,000 ลานบาทในปจจุบัน เปน 231,492 ลานบาทในป 2572  
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นอกจากนี้แนวโนมในเชิงยุทธศาสตรของอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันของประเทศในอนาคต ควร

พิจารณาการเพ่ิมมูลคาผลผลิตโดยการแปรรูปผลิตภัณฑจากนํ้ามันปาลมเปนผลิตภัณฑเคมีภัณฑพื้นฐาน 
(Oleo-Chemical Products) ซ่ึงมีการขยายตัวของความตองการสูงในตลาดโลก ดังนั้นแนวโนมในอนาคตของ
น้ํามันปาลมดิบท่ีผลิตไดท้ังหมดจากการขยายพื้นท่ีเพาะปลูก สามารถแบงออกไดเปนสองสวน คือ สวนท่ีใช
สําหรับเพื่อการบริโภค-อุปโภค และสวนท่ีเหลือจากการบริโภค-อุปโภค โดยในสวนแรกยังคงเปนไปตาม
โครงสรางอุตสาหกรรมเดิมในปจจุบัน ในขณะที่สวนท่ีสองจะถูกนําไปใชเพื่ออุตสาหกรรมเคมีภัณฑจาก
น้ํามันปาลม หรือ ไบโอดีเซล หรือ เปนการผสมผสานท้ังเคมีภัณฑและไบโอดีเซล 

 
ท้ังนี้ผูประกอบการในอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมสวนใหญจะเนนการผลิตน้ํามันปาลมเพื่อใช

ประโยชนทางตรงและตอบสนองความตองการในประเทศเปนหลัก แตในบางสถานการณท่ีมีผลผลิตออกมา
มากเกินความตองการในประเทศ เนื่องจากสภาพดินฟาอากาศเอ้ืออํานวย ราคาในประเทศตกตํ่า ในขณะท่ี
ราคาน้ํามันปาลมในตางประเทศสูงกวาราคาขายในประเทศ ก็จะทําใหมีการสงออกเปนคร้ังคราว ไมไดเนน
การใชประโยชนจากน้ํามันปาลมในลักษณะของการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคา หรือการใชประโยชนจากผลพลอย
ไดจากกระบวนการผลิตตางๆ มากนัก ดังนั้นในอนาคต หากการพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามัน
ปาลมสามารถดําเนินไปตามแผนยุทธศาสตรปาลมน้ํามันของภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมี
การศึกษาคนควาวิจัยเพิ่มเติมของภาคเอกชนในการพัฒนาชองทางการนําน้ํามันปาลมไปใชประโยชนในดาน
อ่ืนเพื่อเพิ่มมูลคาใหน้ํามันปาลม อุตสาหกรรมก็จะมีแนวโนมการขยายตัวท่ีม่ันคงไดในระยะยาว ความผัน
ผวนท้ังทางดานราคาและปริมาณก็จะลดลงเปนลําดับ นอกจากนั้น การพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและ
น้ํามันปาลมอยางเปนระบบ ก็จะทําใหประเทศสามารถผลิตน้ํามันปาลมเพื่อสงออกอยางตอเนื่องไดอีก
ชองทางหนึ่ง เพื่อระบายอุปทานสวนเกิน และทําใหราคาน้ํามันปาลมมีเสถียรภาพมากข้ึน ท้ังนี้ ผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม รวมถึงเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันตองพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต และบริหาร
ตนทุนการผลิตใหอยูในระดับตํ่าควบคูกันไป ในอนาคต จึงมองวาศักยภาพของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของ
ไทยมีแนวโนมท่ีจะเติบโตไดตอไปท้ังตลาดในประเทศและตลาดสงออก 

 
2.  ไบโอดีเซล 

นโยบายภาครัฐท่ีผลักดันเร่ืองพลังงานทดแทน สืบเนื่องมาจากกระแสเร่ืองการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
เพื่อลดภาวะโลกรอน ซ่ึงจะใหความสําคัญกับผลิตภัณฑชีวภาพมากกวาผลิตภณัฑจากปโตรเคมี ไบโอดีเซลจึง
ถูกนํามาเปนแหลงพลังงานทางเลือกทดแทนนํ้ามันดเีซลและมีบทบาทสําคัญในปจจุบัน ท้ังนี ้ กระทรวง
พลังงานไดเรงออกมาตรการบังคับใหบริษทัผูคาน้ํามันทุกแหง จะตองจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล B2 (คือ
เติมไบโอดีเซล B100 ผสมเขาไปในน้ํามันดีเซลรอยละ 2) แทนการจาํหนายน้ํามันดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน
ท่ัวประเทศตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2551 ซ่ึงเร็วกวากําหนดเดิมท่ีวางไววนัท่ี 1 เมษายน 2551 โดยมาตรการ
ดังกลาวถือเปนสวนหนึ่งของการเรงรัดแผนพลังงานทดแทน กรณดีังกลาวจะทําใหเกดิความตองการไบโอ
ดีเซล B100 วันละประมาณ 1.2 ลานลิตร หรือคิดเปนปริมาณนํ้ามันปาลมดิบถึงปละกวา 300,000-400,000 ตัน 

 
ปจจุบันประเทศไทยมีปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมท่ีประมาณ 1,000,000 ตันตอป โดยในแตละปมี

ปริมาณความตองการอุปโภคบริโภคน้ํามันปาลมประมาณ 800,000-850,000 ตัน ทําใหมีปริมาณนํ้ามันปาลม
สวนเกนิอยูบางท่ีจะสามารถนํามาผลิตไบโอดีเซลได แตคิดเปนไมถึงรอยละ 1 ของปริมาณนํ้ามันดีเซลที่
ประเทศไทยใชอยู ในขณะที่กระทรวงพลังงานไดกําหนดเปาหมายไวท่ีรอยละ 3 ภายในป 2554 ขอจํากัดท่ี
สําคัญในการนําน้ํามันปาลมมาผลิตไบโอดีเซลจึงอยูท่ีปริมาณและราคาของน้ํามันปาลม ซ่ึงหากราคาของ
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น้ํามันปาลมดบิทรงตัวอยูในระดับสูงอยางตอเนื่องจากการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสดดังเชนปจจุบัน 
ตนทุนของไบโอดีเซลก็จะออกมาสูง ไมสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมการใชพลังงานทดแทน เนื่องจากมี
ขอจํากัดอยูท่ีไมสามารถเพ่ิมปริมาณนํ้ามันปาลมในประเทศใหทันกับอุปสงคท่ีเพิ่มข้ึน  

 
ดังนั้น การผลักดันใหมีการผลิตและการใชไบโอดีเซลอยางรวดเร็ว ควรตองคํานึงถึงอุปสงคและ

อุปทานของวตัถุดิบท่ีมีอยูในระบบ ท้ังนี้เพื่อรักษาเสถียรภาพของราคาน้ํามันปาลมสําหรับการบริโภค  
 

3. อุตสาหกรรมการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมน้ํามัน 
เม่ือราคาผลปาลมสดมีความคงท่ีในระดับสูงเปนท่ีพอใจของเกษตรกรผูปลูกปาลมแลว ยังเปน

แรงจูงใจใหพวกเขาหันมาสนใจ ในแนวทางการเพ่ิมผลผลิต/ไรใหมากข้ึน ท้ังการเลือกพันธุดี การใชปุย การ
อนุรักษดนิและน้ํา ตลอดจนการเก็บเกี่ยวท่ีไดมาตรฐาน นอกจากนั้นจะมีการขยายพื้นท่ีปลูกปาลม และจะมี
การปลูกปาลมทดแทนยางพารามากข้ึนในอนาคตขางหนา 

 
การผลิตเมล็ดพันธุดีและตนกลาปาลมน้ํามันพันธุดี เปนอุตสาหกรรมตนน้ําท่ีตองใหความสําคัญเปน

อันดับตนๆ ในการกําหนดประสิทธิภาพของผลผลิตปาลมน้ํามัน เนื่องจากการใชเมล็ดพันธุดี นอกจากจะให
ผลผลิตตอไรท่ีสูงแลว ยังใหปริมาณนํ้ามันตอทะลายปาลมท่ีสูงข้ึนดวย อันจะมีผลทําใหไดผลผลิตเพิ่มข้ึนรอย
ละ 40 เม่ือเปรียบเทียบกับการเพาะปลูกท่ีใชพันธุไมดี ปจจุบันมีพื้นท่ีปลูกปาลมน้ํามันประมาณ 400,000 ไรท่ี
ปลูกดวยพันธุคุณภาพไมดีอาจเนื่องมาจากการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาพันธุท่ีมีคุณภาพในประเทศยังมีไม
เพียงพอกับความตองการ และท่ีผานมา ราคาผลปาลมสดทรงตัวในระดับสูง ประกอบกับนโยบายภาครัฐท่ี
สนับสนุนใหเพิ่มพื้นท่ีปลูกปาลม เกษตรกรหลายพ้ืนท่ีจึงใหความสนใจในการปลูกปาลมน้ํามันกันอยาง
แพรหลาย และเร่ิมกระจายตัวออกไปยังจังหวัดอ่ืนนอกเหนือจากภาคใต จึงมีแนวโนมท่ีจะเกิดปญหาการขาด
แคลนพันธุปาลมน้ํามันตามมา ภาคเอกชนจึงหันมาผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมออกมาจําหนายมากข้ึน 
เนื่องจากหนวยงานของรัฐไมสามารถผลิตกลาพันธุสนองความตองการของเกษตรกรไดเพียงพอ ท้ังนี้ การ
วิจัยและพัฒนาพันธุปาลมท่ีดีตองอาศัยเวลาไมนอยกวา 30 ป เพื่อดูผลผลิตท่ีไดตลอดอายุของตนปาลมกอน
โคนเพื่อปลูกทดแทน (Replanting)  
 

4. การใชประโยชนจากวัสดุท่ีเหลือใชและของเสียของโรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเปนอุตสาหกรรมท่ีกอใหเกิดวัสดุท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตมากกวารอย

ละ 60 ของวัตถุท่ีปอนเขาสูกระบวนการผลิตท้ังหมด ผลกระทบทางส่ิงแวดลอมท่ีเกิดข้ึนมีสาเหตุจาก
กระบวนการสกัดน้ํามัน โดยการนึ่งผลปาลม การแยกเมล็ดในปาลม และการสกัดน้ํามันออกจากปาลม 
เนื่องจาก กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมมีการใชน้ําในปริมาณมาก สงผลใหเกิดน้ําเสียท่ีมี
ภาวะความสกปรกของสารอินทรียสูง นอกจากนี้ กระบวนการผลิตยังกอใหเกิดของเหลือใชในรูปของแข็ง 
ไดแก ทะลายปาลมเปลา (Empty Fruit Bunch) เสนใยปาลม (Fiber) กะลาปาลม (Shell) และกากตะกอน 
(Decanter Cake) ดังนั้น การใชประโยชนจากเศษวัสดุจากปาลมเหลานี้ ซ่ึงเปนแหลงพลังงานชีวมวลท่ีสําคัญ 
จึงเปนวิธีการที่สามารถเพิ่มรายได และในขณะเดียวกันยังเปนการชวยลดมลพิษท่ีเกิดข้ึนตอส่ิงแวดลอมอีก
ดวย ทางภาครัฐ ไดแก กระทรวงพลังงาน จึงไดเขามามีสวนสนับสนุนโดยการกําหนดมาตรการตางๆ เชน 
การสงเสริมดานเทคนิคและเงินทุนในการนําระบบกาซชีวภาพ (Biogas) เขามาใชในโรงงาน และการ
ปรับปรุงใชประโยชนจากวัสดุท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตเพื่อเปนเช้ือเพลิงชีวมวล (Biomass) เพื่อนําไปผลิต
กระแสไฟฟาสําหรับใชในโรงงานเอง หรือสามารถจําหนายกระแสไฟฟานั้นใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค ซ่ึง
เปนการเพิ่มรายไดใหแกโรงงานสกัดน้ํามันปาลมอีกทางหนึ่ง ขณะน้ี ท้ังระบบกาซชีวภาพและระบบเช้ือเพลิง
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ชีวมวลถูกนํามาใชในโรงงานสกัดน้ํามันปาลมหลายแหง และมีแนวโนมท่ีจะเพิ่มข้ึนในอนาคต โดย
เปนการใชเศษวัสดุจากปาลม มาเปนแหลงเช้ือเพลิงในหมอไอน้ําทดแทนการใชน้ํามันปโตรเลียม  

 
นอกจากนั้น ปจจุบันมีการต่ืนตัวในเร่ืองการพยายามลดภาวะเรือนกระจก ซ่ึงกาซเรือนกระจกเปน

ตนเหตุของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถึงแมวาประเทศไทยไมมีพันธกรณีท่ีจะตองลดการปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซด แตประเทศไทยก็เปนแหลงหนึ่งท่ีประเทศอุตสาหกรรมจะมาดําเนินโครงการลดกาซ
เรือนกระจกรวมดวย เพื่อหวังจะไดรับสวนแบงในรูปของคารบอนเครดิตท่ีไดจากโครงการภายใตกลไกการ
พัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism: CDM) ซ่ึงเรียกวา Certified Emissions Reduction หรือ 
CER มีหนวยวัดเปนตันของกาซคารบอนไดออกไซดท่ีลดได (1 CER = 1 ton CO2 equivalent) และในขณะน้ี
มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจํานวนหนึ่งสนใจเขารวมโครงการดังกลาว  
 

5. การตอยอดของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
ปาลมน้ํามันเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ท่ีควรไดรับการวิจัยพัฒนาอยางครบวงจร เร่ิมต้ังแตการ

เพาะปลูก การเก็บเกี่ยว การรักษาคุณภาพ การสกัด การใชประโยชนในอุตสาหกรรมตอเนื่อง การเพิ่มมูลคา
ในผลิตภัณฑน้ํามันปาลมในรูปแบบตางๆ การพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑจากนํ้ามันปาลมใหเปนผลิตภัณฑ
เคมีภัณฑพื้นฐาน (Oleochemical Industry) ดังนั้น ปาลมน้ํามันนับเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ซ่ึงสามารถ
พัฒนาการใชประโยชนไปในรูปแบบที่หลากลายและสามารถเพิ่มมูลคาในผลิตภัณฑน้ํามันปาลมในรูปแบบ
ตางๆ 

 
จากท่ีไดอธิบายไปแลวขางตน อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมยังมีศักยภาพสูงทางดานการใชประโยชน

พลังงานท่ีไดจากเช้ือเพลิงชีวมวลและกาซชีวภาพ จึงจัดเปนอุตสาหกรรมประเภทหนึ่งท่ีเปนแหลงทางเลือก
ในดานพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะปจจุบันท่ีราคาน้ํามันปโตรเลียมอยูในระดับสูง ดังนั้น 
เพื่อท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ และเพื่อสรางความม่ันใจในการเปนแหลงพลังงาน
ทางเลือก อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจึงจําเปนท่ีจะตองมีมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือสามารถรองรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพไปสูการปรับปรุงจัดการทางดานพลังงานและส่ิงแวดลอมในลําดับตอไป ในขณะท่ีทางภาครัฐก็
ตองสนับสนุนโครงการปลูกปาลมน้ํามันเพื่อเปนพลังงานทดแทนอยางเรงดวน ท้ังนี้ต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 
2551 ภาครัฐไดกําหนดบังคับใชน้ํามันไบโอดีเซล B2 ดังนั้น คาดวาในอนาคต ความตองการใชน้ํามันปาลม
ดิบจะเพิ่มข้ึนมากถึงปละ 300,000 ตัน  นอกจากนั้น อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังสามารถตอยอดไปสู
อุตสาหกรรมการแปรรูปข้ันสูงดวยกระบวนการไบโอรีไฟนารี (Bio-refinery) เพื่อผลิตเยื่อกระดาษ เยื่อไม 
และสรางสารต้ังตนอ่ืนๆ สําหรับอุตสาหกรรมตอเนื่องท่ีจะเกิดตามมาในภายหลัง 

 
- สภาพการแขงขันในอนาคต  
 

น้ํามันปาลมเปนน้ํามันพืชท่ีมีราคาถูกกวาน้ํามันพืชชนิดอ่ืน และสามารถนํามาประยุกตใชได
หลากหลายท้ังในดานอุปโภคและบริโภค จึงทําใหไมมีปญหาดานตลาดรองรับท้ังในประเทศและตางประเทศ 
อีกท้ังยังมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาและขยายตัวตอไปไดอีก จะเห็นไดจากอัตราการบริโภคน้ํามันปาลมตอคนตอป
ของไทยยังคงอยูในระดับตํ่าท่ีประมาณ 9 กิโลกรัม ในขณะท่ีตัวเลขเฉล่ียของโลกอยูท่ีประมาณ 19 กิโลกรัม 
นอกจากนี้ น้ํามันปาลมมีสวนแบงตลาดสูงสุดของน้ํามันพืชในประเทศไทย ประมาณรอยละ 70 รองลงมาเปน
น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันมะพราว และอ่ืนๆ แสดงใหเห็นแนวโนมการขยายตัวสูงข้ึนของอุตสาหกรรมน้ํามัน
ปาลม อีกท้ังภาครัฐยังใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม โดยมียุทธศาสตรอุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน
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ป 2547-2572 โดยกําหนดใหพื้นท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันและพื้นท่ีเก็บเกี่ยวในป 2572 เพิ่มข้ึนเปน 
10 ลานไร และ 9 ลานไร ตามลําดับ สวนผลผลิตน้ํามันปาลมเปน 4.5 ลานตัน 

 
ท้ังนี้หากการเปดการคาเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area : AFTA) เกิดข้ึนอยางเต็มรูปแบบและ

รัฐบาลสามารถกําหนดระเบียบปฏิบัติและวิธีการนําเขาท่ีชัดเจนได ไทยสามารถนําเขาน้ํามันปาลมดิบจาก
ตางประเทศท่ีมีตนทุนตํ่า โดยเฉพาะในชวงผลปาลมภายในประเทศขาดแคลนและสงผลตอตนทุนวัตถุดิบท่ี
สูงข้ึน โดยเสียภาษีไมเกินรอยละ 5 ซ่ึงจะทําใหในอนาคตอันใกลนี้ อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยไม
เพียงแตจะตองแขงขันดานการตลาดกันเองในประเทศ แตจะตองแขงขันดานตนทุนการผลิตท่ีรุนแรงมาก
ข้ึนกับประเทศผูผลิตอ่ืนๆ ดังนั้น ท้ังเกษตรกร โรงงานสกัดน้ํามันปาลม และโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม
จําเปนตองปรับตัวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใหสูงข้ึน และสามารถแขงขันกับตางประเทศได โดย
นอกจากการขยายพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันแลว ยังตองเพ่ิมประสิทธิภาพในการเพาะปลูกปาลมน้ํามัน ท้ังในแง
ของการเพิ่มผลผลิตเฉล่ียตอไร และการเพ่ิมเปอรเซนตการใหน้ํามัน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
ท้ังการสกัดน้ํามันปาลมดิบและการกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ 
 

อยางไรก็ตามในปจจุบันการนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศภายใตการเปดการคาเสรีตามขอตกลง
เขตการคาเสรีอาเซียน  โดยการลดภาษีนําเขาเหลือรอยละ 5 ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2546 ยังคงไมมีความ
ชัดเจน ทําใหอาจเปนอุปสรรคในการบริหารจัดการในชวงผลปาลมขาดแคลน สงผลตอตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน 
หากมองในภาพรวม การควบคุมดังกลาวนั้น ทําใหกลไกตลาดไมสามารถทําหนาท่ีในการจัดสรรทรัพยากร
เพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพไดอยางเต็มท่ีเปนผลใหประสิทธิภาพการผลิตตํ่าและตนทุนการผลิตสูงกวา
ตนทุนการผลิตของมาเลเซียและอินโดนีเซีย นอกจากนี้ ในปจจุบันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิท่ีใชบริโภคโดยตรง
เปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูง และมีความยืดหยุนตอราคาสูง ดังนั้นพฤติกรรมของผูบริโภคสวนใหญ จะให
ความสําคัญกับราคาของผลิตภัณฑ (Price) เปนปจจัยแรกในการเลือกซ้ือน้ํามันพืช แตในอนาคต หาก
ผูประกอบการสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได คาดวาการแขงขันดานราคาก็จะลดลงเปนลําดับ 
ผูประกอบการจะตองหันมาแขงขันในเร่ืองอ่ืนๆ มากข้ึน เชน คุณภาพสินคา (Quality) การสรางความแตกตาง
ในตัวสินคา เพื่อเพิ่มมูลคาในตัวสินคาใหกับผูบริโภค เปนตน 
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3) การจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 
 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลิตภัณฑ 

 
- การผลิต 
 
ปจจุบัน บริษัทฯมีโรงงานต้ังอยู 2 แหง ดังนี้ 

 
1.  โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ  ต้ังอยูท่ี 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกนุ ต.กะลาเส อ.สิเกา จ.ตรัง  

 
 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ 336,960 336,960 336,960 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดบิ)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ 50,571 106,791 46,752 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 3,561 6,238 2,564 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ 15 32 14 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 10 18 7 
อัตราเพ ิ่มของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ -56 111 -59 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม -48 75 -59 

 
หมายเหตุ   1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ  3  กะ 

     2. จํานวนกะท่ีผลิตจริงวนัละ 2 กะ หรือ 3 กะ (กะละ 8 ช่ัวโมง) ข้ึนอยูกับจํานวนผลผลิต 
ของผลปาลมสด 
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2. โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม   ต้ังอยูท่ี 236  หมู 4  นิคมอุตสาหกรรมบางปู  ถ.สุขุมวิท  ต.แพรกษา  
     อ.เมือง จ. สมุทรปราการ  10280 

 
 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ     255,500   255,500   255,500 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม    146,000   146,000   146,000 
แผนกไฮโดรเจน   29,280   32,850   32,850 
แผนกเนยเทียมและไขมันพชืผสม    26,352    31,248    45,990 

    
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดบิ)    
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ 180,702 204,044 216,940 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  83,856 106,943 105,246 
แผนกไฮโดรเจน 19,504 19,985 22,289 
แผนกเนยเทียมและไขมันพชืผสม 14,578 15,855 15,827 

    
อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ 71 80 85 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  57 73 72 
แผนกไฮโดรเจน 67 61 68 
แผนกเนยเทียมและไขมันพชืผสม 55 51 34 

    
อัตราเพ ิ่มของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ 6 13 6 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  -17 28 -2 
แผนกไฮโดรเจน 41 2 12 
แผนกเนยเทียมและไขมันพชืผสม -2 9 -0- 
    

 
หมายเหต ุ   1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ 3 กะ ตอแผนกการผลิต 
                    2. จํานวนกะท่ีผลิตจริง:- 

-  แผนกกล่ัน แผนกแยกสวน และแผนกไฮโดรเจน ดําเนินการผลิตวนัละ 3 กะ (กะละ 8 ช่ัวโมง) 
- แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม ดําเนินการผลิตวันละ 1 กะ หรือ 2 กะ (กะละ 8 ช่ัวโมง) 
ข้ึนอยูกับปริมาณความตองการของลูกคาในแตละเดือน 
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 ในสวนของบริษัทยอยซ่ึงดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผัก ผลไม เคร่ืองดื่มน้ําผลไม และกาแฟ บรรจุ
กระปอง กลอง UHT และขวดแกว  ซอสและเคร่ืองปรุงรส   มีโรงงานผลิต 2 แหง ต้ังอยูท่ีจังหวัดลําปาง   และ
จังหวดันครปฐม  มีกําลังการผลิตตอป  ดังนี้ 
  1. ผักและผลไมบรรจุกระปองเทากับ 2,000,000 หีบมาตรฐาน    
  2. น้ําผลไม 

     -  บรรจุกระปองเทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน  
    -  บรรจุกลอง UHT เทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน 

 
- ประเภทและแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 

  
1. น้ํามันปาลม 

 
 วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตน้ํามันปาลม คือ ผลปาลมสด ผลของปาลมน้ํามันจะประกอบดวยสวน
สําคัญ 2 สวนท่ีใหน้ํามัน คือ สวนท่ีเปนเนื้อของผล (Pericarp) ใหน้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) และสวน
ท่ีเปนเนื้อในของเมล็ดในปาลมใหน้ํามันเมล็ดในปาลม (Palm Kernel Oil) อัตราการใหน้ํามันจะมีมากหรือ
นอยข้ึนอยูกับพันธุ  ปริมาณน้ําฝน การบํารุงรักษา และกรรมวิธีในการสกัด  โดยเฉล่ียแลวเนื้อของผลปาลมจะ
มีน้ํามันอยูรอยละ 17-20 สวนเมล็ดในปาลมจะมีน้ํามันอยูรอยละ 40-45      น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) 
ท่ีสกัดไดจากผลปาลมสดยังไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเนื่องจากมีส่ิงเจือปนในน้ํามัน  เชน  เศษผง  กาก  
กล่ิน  เปนตน จึงตองนําไปผานข้ันตอนการกล่ัน เพื่อใหไดน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ (Refined Oil) กอน จงึจะใช
บริโภคหรือใชในอุตสาหกรรมได 

 
แหลงเพาะปลูกปาลมท่ีสําคัญอยูทางภาคใตในเขตจังหวดั กระบ่ี  สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง สตูล พังงา 

ประจวบคีรีขันธ สงขลา นครศรีธรรมราช นราธิวาส ภูเก็ต และพัทลุง โดยรอยละ 95 ของพื้นท่ีปลูกท้ังหมด
อยูในเขตจังหวัด กระบ่ี สุราษฎรธานี และชุมพร ซ่ึงในปจจุบันกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดกําหนดเขต
เกษตรเศรษฐกิจปาลมน้ํามันไว 9 จังหวดั ไดแก กระบ่ี  สุราษฎรธานี  ชุมพร  สตูล   ตรัง  พังงา ระนอง 
นราธิวาส และนครศรีธรรมราช  โดยมีพื้นท่ีเพาะปลูก พื้นท่ีเก็บเกีย่ว ผลผลิตและผลผลิตตอไรของปาลม
น้ํามันท่ีปลูกในประเทศไทยเพ่ิมข้ึนทุกป ดังจะเห็นไดจากตารางขอมูลของป 2536-2550 
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ป 
พื้นท่ีเพาะปลูก 

(พันไร) 
พื้นท่ีเก็บเก่ียว 

(พันไร) 
ผลผลิต 
(พันตนั) 

ผลผลิตตอไร
(กิโลกรัม) 

2536 963.62 716.00 1,526.78 2,132 
2537 971.65 745.00 1,601.87 2,150 
2538 1,000.00 959.89 2,255.29 2,352 
2539 1,100.00 1,022.85 2,687.86 2,628 
2540 1,200.00 1,096.62 2,681.29 2,445 
2541 1,300.00 1,128.29 2,464.77 2,185 
2542 1,400.00 1,245.86 4,050.69 3,251 
2543 1,500.00 1,300.00 3,250.00 2,500 
2544 1,500.00 1,380.00 4,400.00 3,180 
2545 1,750.00 1,530.00 3,774.00 2,500 
2546 2,000.00 1,600.00 4,860.00 3,038 
2547 2,200.00 1,869.00 4,663.87 2,495 
2548 2,400.00 2,000.00 4,415.95 2,208 
2549 2,700.00 2,300.00 6,539.31 2,843 

2550E 3,000.00 2,800.00 6,194.91 2,212 
             หมายเหตุ : ในป 2550 คาดวาเปอรเซ็นตน้ํามัน (Oil Extraction Rate : OER) อยูท่ีรอยละ 17  
             ท่ีมา : ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร / ประมาณการโดย ลํ่าสูง 

 
 
น้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯโดยคิดเปนประมาณรอย

ละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงน้ํามันปาลมดิบไดจากการสกัดผลปาลมสด แหลงท่ีมาของวัตถุดิบของบริษัทฯ 
แบงไดเปน 2 แหลง คือ จากภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ โดยวัตถุดิบหลักมาจากแหลง
ภายในประเทศ ซ่ึงประกอบดวย ผลปาลมสด และนํ้ามันปาลมดิบ  

 
ผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตไดมาจากสวนปาลมของเกษตรกรรายยอย รายใหญ และนิคมสหกรณใน

เขตพื้นท่ีภาคใตของประเทศ บริษัทฯ รับซ้ือผลปาลมสดปอนเขาสูโรงงานสกัดของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง เพื่อ
ผลิตเปนน้ํามันปาลมดิบ  และปอนเขาสูโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู 

 
น้ํามันปาลมดิบท่ีใชผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ สวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่

จังหวัดตรัง และสวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบทางภาคใตของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปท่ี
ผานมา บริษัทฯ ไมมีการซ้ือวัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดๆ ท่ีมีมูลคาเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการ
ซ้ือวัตถุดิบท้ังหมด  
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2. ผักและผลไม 
 
วัตถุดิบหลักท่ีเปนผักนั้น ไดแก ขาวโพด  ซ่ึงบริษัทยอยมีการสงเสริมการเพาะปลูก โดยใหเปนเมล็ด

พันธุแกเกษตรกร และรับซ้ือในราคาประกัน  ท้ังนี้เพือ่ชวยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการเพาะปลูก และ
ใหผลผลิตมีคุณภาพตามท่ีบริษัทตองการ โดยมีพื้นท่ีสงเสริมประมาณ 19,000 ไร      

 
ในสวนของผลไม บริษัทยอยมีการรับซ้ือวัตถุดิบดังกลาวในฤดกูาลจากตัวแทนชาวสวน ในราคาตาม

ทองตลาด  
 

- สภาพปญหาเก่ียวกับวัตถุดบิ 
 
ถึงแมวาประเทศไทยมีศักยภาพในการพฒันาอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันแตการพัฒนาการใชประโยชน

จากปาลมน้ํามันยังคงเปนไปอยางจํากดั เนื่องจากไมมีวตัถุดิบมากพอท่ีจะปอนโรงงานอุตสาหกรรมตลอดท้ัง
ป ดังนั้นน้ํามันท่ีผลิตไดจะถูกนําไปใชเพือ่การบริโภคเกือบท้ังหมด การพัฒนาปาลมน้ํามันใหไดผลผลิตสูง
จําเปนตองมีการจัดการอยางถูกวิธีและเปนระบบ โดยเฉพาะการจดัการสวนปาลมน้ํามัน ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ี
ตองใชเงินลงทุนสูงและเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ดังนั้นหากพิจารณาโครงสรางอุตสาหกรรม
ปาลมน้ํามันของไทยจะพบวายังดอยกวาประเทศมาเลเซียซ่ึงเปนผูผลิตรายใหญในทุกระดับการผลิต นับต้ังแต
คุณภาพผลผลิตปาลมสด จนถึงข้ันตอนการผลิตน้ํามันปาลม  เนื่องจากประเทศมาเลเซียเปนประเทศท่ีมีการ
พัฒนาปาลมน้าํมันมานาน โดยไดพัฒนาพนัธุปาลม ขยายพื้นท่ีเพาะปลูก และพัฒนาอตุสาหกรรมแปรรูป จน
กาวข้ึนมาเปนผูผลิตและสงออกอันดับหนึง่ของโลก นอกจากนีท้างการมาเลเซียยังใหความชวยเหลือ
อุตสาหกรรมปาลมน้ํามันในประเทศอยางครบวงจร เชน การขยายพื้นท่ีเพาะปลูกเพื่อเพิ่มผลผลิต โดยขยาย
พื้นท่ีไปยังสวนยางท่ีใหผลผลิตนอย  ดานการลงทุนรัฐบาลมาเลเชียไดจัดสรรท่ีดินใหทําสวนปาลมคนละ 40 
ไร และใหเงินกูดอกเบ้ียตํ่า  ใหซ้ือปุยในราคาถูก  มีสถาบันวิจยัน้ํามันปาลม (Palm Oil Research Institute of 
Malaysia : PORIM) ใหการสนับสนุนดานพันธุปาลม ใหคําปรึกษาดานการปลูก และการตลาด  โครงสราง
การปลูกปาลมของประเทศมาเลเซีย ประกอบดวย ผูปลูกปาลมน้ํามันรายใหญท้ังภาครัฐและเอกชน รอยละ 90 
มีพื้นท่ีปลูกปาลมน้ํามันเกือบคร่ึงหนึ่งของประเทศและมีผลผลิตเฉล่ีย 3 ตันตอไรตอป ซ่ึงสามารถปอน
วัตถุดิบใหกับโรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบและโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ ตลอดจนอุตสาหกรรมแปร
รูปไดอยางสมํ่าเสมอตลอดท้ังป ทําใหมีตนทุนตํ่าท้ังตนทุนการผลิตผลปาลมสดและตนทุนการสกัดน้ํามัน
ปาลม หากเปรียบเทียบกับผูปลูกปาลมน้ํามันของประเทศไทยรอยละ 90 เปนเกษตรกรรายยอย ท่ีปลูกกันตาม
ธรรมชาติแบบกระจัดกระจายไมมีการควบคุม พันธุปาลมน้ํามันท่ีใชไมมีคุณภาพ และขาดการจัดการสวน
ปาลมน้ํามันตามหลักวิชาการท่ีถูกตอง ทําใหผลผลิตท่ีไดมีคุณภาพไมเหมาะสม มีปริมาณการผลิตปาลม
น้ํามันไมเพยีงพอสําหรับปอนภาคอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง และทําใหมีตนทุนการผลิตสูง นอกจากนี้
เปอรเซ็นตน้ํามันท่ีไดรับคอนขางตํ่าเพียงรอยละ 13-18  ในขณะท่ีมาเลเซียไดรับรอยละ 20-22  อีกท้ังพื้นท่ี
ปลูกบางสวนไมมีศักยภาพทําใหไดผลผลิตตํ่า พื้นท่ีท่ีเหมาะสมตอการปลูกปาลมตองมีปริมาณนํ้าฝนเฉล่ียป
ละ 1,800-2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน แตพื้นท่ีปลูกปาลมของไทยมีปริมาณ
น้ําฝนเฉล่ียเพยีงปละ 1,800 ม.ม.  นอกจากนี้การใชปุยกอ็ยูในอัตราตํ่า เนื่องจากขาดเงินทุนและเทคโนโลยีใน
การดูแลรักษา การกําจัดศัตรูพืช โรค แมลง ทําใหผลผลิตปาลมสดท่ีไดมีคุณภาพไมเหมาะสมและมีปริมาณไม
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เพียงพอปอนโรงงาน จากขอจํากัดของวตัถุดิบสงผลตอเนื่องทําใหตนทุนการผลิตน้ํามันบริสุทธ์ิของ
ไทยสูงกวาของมาเลเซีย 

 
จากการที่ผลผลิตปาลมสดในประเทศมีไมเพียงพอกับการผลิตน้ํามันปาลม โดยเฉพาะในชวงนอก

ฤดูกาลจะขาดแคลนน้ํามันปาลมดิบมาก รัฐบาลจึงอนุญาตใหนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศได ซ่ึงแตเดิมมีการ
ใชระบบคาธรรมเนียมพิเศษนําเขาเปนคราวๆ ไปในกรณท่ีีขาดแคลนบางชวง แตหลังจากตนป 2538 ไทยตอง
เปดตลาดนําเขาตามพันธกรณีขององคการการคาโลก (WTO) จึงมีการอนุมัติใหนําเขาไดเพิ่มข้ึนตามความ
จําเปน นอกจากนั้นการเปดเสรี AFTA ซ่ึงเร่ิมในป 2543 และเปดเสรีเต็มท่ีในป 2546 โดยไดปรับลดภาษี
นําเขาน้ํามันปาลมใหเหลือรอยละ 5 ต้ังแตเดือนมกราคม 2546 ท้ังน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ ก็
จะทําใหสามารถลดแรงกดดันดานวัตถุดิบขาดแคลนและราคาสูงลงไดบาง อยางไรก็ตาม ในปจจบัุน รัฐบาล
ยังไมไดกําหนดระเบียบปฏิบัติและวิธีการนาํเขาดังกลาว ซ่ึงหากมีการนาํเขาไดอยางเสรีจริง ก็จะสงผลกระทบ
ตอเกษตรกรรายยอยท่ีมีผลผลิตตอไรตํ่า และโรงสกัดน้ํามันปาลมท่ีมีประสิทธิภาพการผลิตตํ่าและมีตนทุน
การผลิตสูง ในขณะท่ีน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลักของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม และจากการที่ปริมาณ
วัตถุดิบภายในประเทศไมแนนอนในแตละฤดูกาล อีกท้ังราคาวัตถุดิบยงัคงมีความผันผวนซ่ึงข้ึนอยูกับปริมาณ
วัตถุดิบ สงผลตอประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิอยูในระดับตํ่า ในขณะที่มีตนทุน
การผลิตท่ีสูงข้ึน 

 
ในปจจุบัน การผลิตไบโอดีเซลเพื่อเปนแหลงพลังงานทดแทนและลดการพึ่งพิงการใชน้ํามัน

ปโตรเลียม ทําใหมีความตองการในนํ้ามันปาลมขยายตัวข้ึน สงผลใหเกิดการแยงชิงวัตถุดิบระหวางผูผลิตใน
อุตสาหกรรมน้ํามันพืช  อุตสาหกรรมตอเนื่องจากน้ํามันปาลม  และผูผลิตไบโอดีเซล เกิดผลกระทบไปยงั
อุตสาหกรรมปาลมน้ํามันในวงกวาง จนเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหรัฐบาลอนุมัติใหนําเขาน้ํามันปาลมดบิใส
จํานวน 30,000 ตันภายในวนัท่ี 29 กุมภาพันธ 2551 นับวาเปนการแกปญหาเฉพาะหนา เพื่อลดแรงกดดันดาน
ราคา 

 
ในสวนของวตัถุดิบท่ีเปน ผัก และผลไม  เปนผลิตผลทางการเกษตรเชนเดยีวกับผลปาลมสด ดังนั้น  

ปริมาณผลผลิต และคุณภาพ จึงข้ึนอยูกบัสภาพภูมิอากาศ  ซ่ึงจะสงผลตอตนทุนการผลิตและราคาในการจดั
จําหนาย 

 
- การใชวัสดุทดแทน 

 
 เนื่องจากบริษทัฯ มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเปนของตนเอง ซ่ึงใชวัตถุดิบหลัก คือ ผลปาลมสด 
ในการสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบเพื่อปอนเขาสูโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ไดประมาณ
รอยละ 10 ของการใชน้ํามันปาลมดิบท้ังหมด เคร่ืองจักรของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบดังกลาว นอกจากจะใช
ผลปาลมสดเปนวัตถุดิบแลว ไมสามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ ท่ีจะใหผลผลิตในรูปของน้ํามัน  

 
ในสวนของโรงงานกล่ันน้ํามัน ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปูนั้น มีวัตถุดิบหลัก คือ น้ํามันปาลมดิบ ซ่ึง

เคร่ืองจักรดังกลาว บริษัทฯ สามารถใชกล่ันน้ํามันชนดิอ่ืนๆ ได เชน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันมะพราว น้ํามัน
เมล็ดในปาลม น้ํามันขาวโพด และนํ้ามันเมล็ดดอกทานตะวนั เปนตน 
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- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 

 
โรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบมีท้ังหมดประมาณ 66 โรงงาน กระจายตัวอยูใกลแหลงปลูกปาลมใน

ภาคใต เชน กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และสตูล โดยในชวง 2 ปท่ีผานมา มีการเพิ่มข้ึนของโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมมากกวา 20 โรงงาน และโรงงานท่ีมีอยูเดิมกมี็การขยายกําลังการผลิต สาเหตุท่ีโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบจะกระจายอยูใกลแหลงปลูกปาลมนั้น เนือ่งจากเม่ือตัดผลปาลมสดจากตนจะตองสงโรงงานสกัด
น้ํามันภายใน 24 ช่ัวโมง หากปลอยท้ิงไวจะทําใหน้ํามันท่ีสกัดไดมีปริมาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกัดขนาดใหญจะสกัดน้ํามันดวยวิธีแยกเนื้อและเมล็ดออกจากกัน เพราะคุณภาพน้ํามันปาลม

ดิบท่ีไดจะสูงกวาวิธีสกัดท้ังผลโดยรวมเน้ือและเมล็ด ซ่ึงใชกันมากในโรงงานสกัดขนาดเล็ก แตตนทุนการ
ผลิตก็สูงกวาประมาณ 1.80 บาทตอกิโลกรัม อีกท้ังน้ํามันท่ีไดจะเปนน้ํามันผสมระหวางน้ํามันจากเนื้อปาลม
และนํ้ามันจากเมล็ดในปาลม ทําใหเปนการยากท่ีจะกล่ันแยกใหเปนน้ํามันบริสุทธ์ิในข้ันตอนตอไป น้ํามัน
ปาลมท่ีผานกระบวนการนี้จงึมีคุณภาพตํ่าและราคาต่ํากวาน้ํามันท่ีไดจากการสกัดแยกเน้ือและเมล็ด 
 
 

- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
 

 ในชวงปท่ีผานมาบริษัทฯ ไมมีการนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศ แตมีการนําเขาน้ํามันประเภท
อ่ืน ซ่ึงมีมูลคา คิดเปนสัดสวน รอยละ 0.56 ของมูลคาการซ้ือวัตถุดิบท้ังหมด 

 
ข.  ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 
โรงงานกล่ันน้าํมันปาลมบริสุทธ์ิ ในกระบวนการผลิตท่ีโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ินั้น บริษัทฯ 

มีวัตถุดิบหลักคือ น้ํามันปาลมดิบ  คิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบดังกลาวสามารถ
ผลิตไดเปนผลิตภัณฑตางๆ แมกระท่ังผลพลอยไดของผลิตภัณฑกส็ามารถนํามาปรับปรุงเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาเพื่อขายเปนสินคาของบริษัทฯ ได ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท่ีเกดิจากวัตถุดิบเหลือใชจากกระบวนการ
ผลิตของน้ํามันปาลม จึงถือวามีนอยมาก  
 

และเนื่องจากโรงงานของบริษัทฯ ต้ังอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ซ่ึงมีการนิคมอุตสาหกรรมเปน
ผูดูแลควบคุมการปลอยของเสียตางๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสียทางโรงงานก็มีการบําบัดน้ําเสียใน
เบ้ืองตนกอนท่ีจะมีการปลอยน้ําออกสูการนิคมฯ และการนิคมฯ ก็มีบอบําบัดน้ําเสียขนาดใหญกอนปลอยลงสู
ท่ีสาธารณะอีกทีหนึ่ง ปจจุบันโรงงานไมมีปญหาเร่ืองควันดําหรือฝุนละอองท่ีปลอยออกจากปลองไอเสีย 
เนื่องจากโรงงานไดเปล่ียนชนิดของเช้ือเพลิงจากน้ํามันดเีซลและน้ํามันเตา มาใชกาซธรรมชาติท้ังหมดต้ังแตป 
2540 
 

โรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบ สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง มีของเสีย
ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตเชน กะลาปาลม ทะลายปาลมเปลา เสนใยปาลม เคกสลัด และข้ีเถา ซ่ึงโรงงาน
สามารถนํากากเสนใยและกะลาปาลมไปใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับหมอไอน้ํา ทะลายปาลมเปลาสามารถนําไป
ขายหรือแจกฟรีใหเกษตรกรนําไปเพาะเหด็  สําหรับสลัดเคกและข้ีเถาโรงงานนําไปถมท่ีหรือใชเปนปุย
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ในสวนของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมีการดําเนินการติดต้ัง Boiler 30 ตัน เพื่อผลิต

กระแสไฟฟาและลดปญหาการเผาไหม โดยมีการตรวจติดตาม Dust Particulate Emission เพื่อใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของกฎหมายส่ิงแวดลอม  

 
ดานมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดมีการวางแผนการจัดการระบบบําบัดน้ําเสียท่ีออกจากกระบวนการ

ผลิต รวมถึงน้าํท้ิงจากการอปุโภคบริโภคจากบานพกัพนักงาน ดังนี ้ 
1.    ควบคุมปริมาณการใชน้าํในกระบวนการผลิตเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดน้ําท้ิงเขาสู 
      ระบบบําบัดน้ําเสีย 
2.    มีการนําน้าํ Condensate จากทุกสวนของโรงงานนํากลับเขามาใช ซ่ึงสามารถลดการใชน้ําท่ี 
        ตองเติมไปในกระบวนการผลิตและเปนการลดปริมาณนํ้าเสียท่ีเกิดข้ึน 
3. ทําการสรางรางรองรับน้ําฝนจากอาคารโรงงานเพ่ือดึงน้ําจากสวนนี้เขาระบบน้ําดี  เพือ่ลดจํานวน

น้ําท้ิงเขาสูระบบบําบัด 
4.  ติดต้ังระบบดกัไขมันและตะกอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียกอนปลอยสูระบบบําบัด สวน

น้ํามันท่ีไดจากระบบดกัไขมันจะสงกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 
5. มีการใชประโยชนน้ําท่ีผานการบําบัดแลว  เชน  น้ําเสียจากบอสุดทายไปรดสวนปาลมของลูกคา 
6. มีการจัดการใหผูรับผิดชอบในการดแูลระบบบําบัด เชน ดูแลสภาพบอบําบัด คันบอ รวมไปถึง

การตรวจสอบระดับน้ํา  เพื่อควบคุมและดแูลมิใหน้ํามีการไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
7. มีการตรวจติดตามคุณลักษณะน้ําเสียและปริมาณนํ้าเสียกอนเขาและออกสูระบบบําบัด  โดยเก็บ

ตัวอยางสงหองปฏิบัติการวิเคราะหพรอมมีท่ีปรึกษาระบบบําบัด 
8. น้ําจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงานจะนําเขาสูระบบบําบัดน้าํเสียของโรงงานท้ังหมด 

มิใหมีการร่ัวไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมีแผนการขุดลอกบอบําบัดน้ําเสียอยางตอเนื่อง เพื่อใหม่ันใจวาสามารถรองรับปริมาณนํ้า

เสียไดอยางเพยีงพอ 
10. บริษัทฯ ไดมอบหมายใหสถาบันส่ิงแวดลอมไทยศึกษาหาแนวทางในการดําเนนิการและดูแล

โรงงานอยางตอเนื่องเปนเวลา 2 ป  
 
นอกจากนั้น บริษัทกําลังอยูในระหวางการดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพ

ขนาด 600 กิโลวัตตภายใตกลไกพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม 
Carbon Credit ซ่ึงมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 50 ลานบาท คาดวาจะสามารถเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟา
ใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไดประมาณเดือนกันยายน 2551 

โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการมี
กําหนดเวลา 8 ป  
 
 โรงงานผักและผลไมบรรจุกระปอง  ส่ิงท่ีเหลือจากการผลิต ไดแก เศษ เปลือกผลไม และนํ้าท้ิงจาก
กระบวนการผลิต ในสวนของเศษและเปลือกซ่ึงเปนพืชผลทางธรรมชาติสามารถยอยสลายเองได หรืออาจ
นําไปแปรสภาพเปนอาหารสัตว หรือเปนปุย ดังนั้นจงึไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในสวนของน้ําท้ิงจาก
กระบวนการผลิต โรงงานของบริษัทยอยทุกแหงมีบอบําบัดน้ําเสียท่ีไดมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบเปน
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ระยะๆ นอกจากนี้บริษัทยอยยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก บริษัท SGS 
YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ บริษัท BUREAU VERITAS 
QUALITY INTERNATIONAL รวมท้ังไดรับ HACCP และ GMP “GOOD MANUFACTURING 
PRACTICES” จากสํานักมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรม (สมอ.) 
 

 
4)  งานท่ียังไมไดสงมอบ 

 
     -------ไมมี------- 
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2.4 การวิจัยและพัฒนา 
 

 แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ไดมีสวนในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของลูกคาท้ังลูกคาท่ัวไปและลูกคาอุตสาหกรรม  การพัฒนางานตาง ๆ ดังกลาวทําให
เกิดบทบาทหนาท่ีในการติดตามความเคล่ือนไหวของสินคาตางๆ ในทองตลาด คือ น้ํามันปาลมโอเลอีน เนย
เทียมและไขมันพืชผสม โดยการวิเคราะหตรวจสอบคุณภาพและวิจัยเพื่อพัฒนาสินคาท่ีผลิตจากบริษัทใหมี
คุณภาพท่ีทัดเทียมหรือดีกวาสินคาในทองตลาด ท้ังนี้บริษัทไดใหความสําคัญกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ
การบริการลูกคา ซ่ึงบริษัทมีเคร่ืองมือและอุปกรณตางๆ ท่ีทันสมัย สามารถใหผลการวิเคราะหท่ีถูกตองแมนยํา
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมคุณภาพและการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง โดยมีการวิจัยหาสาเหตุตางๆ ท่ี
เกิดข้ึนกับการผลิตและสงผลกระทบมายังคุณภาพของสินคาท่ีทําใหเบ่ียงเบนไปจากมาตรฐาน พรอมท้ังหา
วิธีแกไขและปองกัน ตลอดจนการคนควาหาวัตถุดิบตาง ๆ ท่ีมีคุณภาพดี  เชน สารเคมี  บรรจุภัณฑ ท่ีมีคุณภาพดี
สามารถนํามาใชเพื่อการลดตนทุนการผลิตของบริษัท โดยในป 2548 บริษัทไดนําเสนอบรรจุภัณฑรูปแบบใหม
ออกสูตลาด เชน “หยกกลอง” และ “Mini Tin” เปนตน ซ่ึงสามารถลดตนทุนของผลิตภัณฑและเปนการ
ประหยัดคาใชจายใหกับลูกคาไดอีกดวย และในป 2549 บริษัทฯ ไดวางตลาดผลิตภัณฑใหมเพื่อสุขภาพ ไดแก 
น้ํามันพืชท่ีผลิตจากเมล็ดชา ภายใตตราสินคา “เนเชอเรล” (Naturel) นับเปนคร้ังแรกในประเทศไทย ท่ีมีการวาง
จําหนายสินคาดังกลาว นอกเหนือจากน้ํามันพืชท่ีผลิตจากเมล็ดชา ในป 2550 บริษัทยังคงมีกิจกรรมทางดาน
การตลาดอยางตอเนื่อง และไดวางตลาดผลิตภัณฑใหม ซ่ึงเปนน้ํามันพืชเพื่อสุขภาพอีกประเภทหนึ่ง ไดแก 
น้ํามันมะกอกบริสุทธ์ิ โดยมี 2 ชนิด ไดแก Extra Virgin และ Organic Extra Virgin ภายใตตราสินคา “เนเชอ
เรล” (Naturel)  

สําหรับ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ในป 2549 ก็ไดวางตลาดน้ําผักผลไม
รวม 100% ภายใตตราสินคา “ชูส” (Chooze) ซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี และตอมาในปลายป 2550 บริษัท 
อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ก็ไดวางตลาดกาแฟสดค่ัวบดพันธุอาราบิกา บรรจุกระปองเปนรายแรก ภายใตตรา
สินคา “UFC”  
 บริษัทมีการนําระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000,  HACCP (Hazard  Analysis  Critical Control 
Point) และ ระบบ GMP (Good Manufacturing Practice) มาใชควบคุมการทํางานเพ่ือใหสินคามีคุณภาพตรงตาม
ความตองการของลูกคา ท้ังยังปองกันอันตรายท่ีอาจเกิดขึ้นกับผลิตภัณฑในข้ันสุดทายท่ีจําหนายแกผูบริโภคโดย
การควบคุมสุขลักษณะท่ีดีและถูกตองในการผลิตสินคา ตลอดจนมีการชวยพัฒนาสินคาตางๆ ใหเปนไปตาม
ความตองการของลูกคาเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดโดยยึดหลักนโยบายคุณภาพของบริษัท และในป 2550 
บริษัทไดรับการรับรองระบบ OHSAS 18001 ซ่ึงเปนมาตรฐานสากลวาดวยระบบการจัดการอาชีวะอนามัยและ
ความปลอดภัย โดยบริษัทไดเพิ่มมาตรการตางๆ เพื่อลดและควบคุมความเส่ียงอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกับพนักงาน
และผูเกี่ยวของ เปนการลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนในการดําเนินงาน และยังแสดงถึงความมุงม่ันในความ
รับผิดชอบท่ีมีตอพนักงานและสังคม 
 นอกจากการใหความสําคัญดานคุณภาพของผลิตภัณฑแลว บริษัทยังเล็งเห็นความสําคัญของสังคมและ
ส่ิงแวดลอมจากการท่ีบริษัทไดรับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอม  ISO 14001 อีกท้ัง
บริษัทไดปฏิบัติงานตามโครงการแนวทางการปรับปรุงโรงงานท่ีจังหวัดตรัง ใหเปนโรงงานสีเขียว โดยรวมกับ
สถาบันส่ิงแวดลอมไทย ซ่ึงเปนการดําเนินโครงการตอเนื่องจากป 2547 ท้ังนี้ในชวง  3  ปท่ีผานมา บริษัทฯ  มี
คาใชจายของแผนกวิจัยและพัฒนา เปนจํานวนเงินประมาณ  11.25 ลานบาท   
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2.5 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ลักษณะสําคัญของทรัพยสิน 
 
ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอย มีทรัพยสินท่ีใชประกอบธุรกิจ สวนปาลมน้ํามัน โรงสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม และโรงกล่ันน้ํามันปาลม ตลอดจนโรงงานผลิตผักผลไมกระปองและ
น้ําผลไม ดังนี้ 
 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ท่ีดิน เนื้อท่ี 30,625.21 ไร 78.84 - โฉนด, นส.3ก, นส.3,  
   นส.2, สัญญาซ้ือขาย,  
   ภบท.5 และใบเสร็จรับเงิน 

2.   ท่ีดิน 5 แปลง เนื้อท่ี 118 ไร 4 งาน 644 ตารางวา โดยมีท่ีต้ังดังนี้  
2.1 เนื้อท่ี 83 ตารางวา เลขท่ี 947/155 หมู 12 ถนนบางนา-ตราด      
      แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เนื้อท่ี 74 ตารางวา เลขท่ี 947/157 หมู 12  ถนนบางนา-ตราด      
      แขวงบางนา เขตบางนา  กทม. 10260 
2.3  เนื้อท่ี 18 ไร 1 งาน 23 ตารางวา     เลขท่ี 236  หมู 4   
       นิคมอุตสาหกรรมบางปู   อําเภอเมือง  สมุทรปราการ 10280 
2.4  เนื้อท่ี 100 ไร 3 งาน 182 ตารางวา เลขท่ี 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน 
       ต.กะลาเส   อ.สิเกา  จ.ตรัง 92150 

27.94 โฉนด 

3.   ท่ีดิน โรงงาน สํานักงาน บานพัก  เนื้อท่ี 228.41 ไร 30.20 -  นส.3ก, โฉนด และ  
   ภบท.5 

4.   อาคารสํานักงานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สํานักงานสวน   
      บานพักพนักงาน 

64.36 เปนเจาของ 

5.   อาคารสํานักงานใหญ  อาคารโรงงาน 2 แหง (ต้ังอยูท่ีนิคม
อุตสาหกรรม 
      บางปู จ.สมุทรปราการ และ จ.ตรัง) และ บานพักพนักงาน  

56.64 เปนเจาของ 

6.  โกดังคลังสินคา 26.67 เปนเจาของ 
7.   เคร่ืองจักรโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม 186.14 เปนเจาของ 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

8.   เคร่ืองจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดตรัง 

91.63 เปนเจาของ 

9.   เคร่ืองจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดกระบ่ี รวมท้ังเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการเกษตร 

71.78 เปนเจาของ 

10.  ยานพาหนะของบริษัท 11.61 เปนเจาของ 
11.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 3.12 เปนเจาของ 
12.  เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงานของบริษัท 2.90 เปนเจาของ 
13.  เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงานของบริษัทยอย 3.69 เปนเจาของ 
14.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน 177.45 เปนเจาของ 
15.  โรงงานจังหวัดลําปาง และ ไรจังหวัดลําปาง 
        สถานท่ีต้ังโรงงาน  64 หมู 1 ถ.ลําปาง-เชียงใหม  อ.เมือง  
                                        จ.ลําปาง 
        สถานท่ีต้ังไร  109  ติดถนนเลียบคลองสงน้ําฝงใต  ต.พิชัย   
                                 อ.เมือง  จ.ลําปาง 

 
 

 

 
 

         -    ท่ีดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี  64 ไร 3 งาน 51 
               ตารางวา      

58.25 

         -    ท่ีดิน - ไรจังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี  1,494 ไร 1 งาน 98 ตารางวา 100.88 

ติดภาระจํานองท่ี
ธนาคารกรุงไทย เพื่อเปน
หลักประกันวงเงินสินเช่ือ 
ภาระจํานองรวม 173.99 
ลานบาท 

         -    อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 68.58 
         -    เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช และเคร่ืองตกแตง 63.14 
         -    ยานพาหนะ 1.15 

ติดภาระจํานําท่ี 
ธนาคารกรุงไทย เพื่อเปน
หลักประกันวงเงินสินเช่ือ 
ภาระจํานํารวม 16.90 ลาน
บาท 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

16.  โรงงานจังหวัดนครปฐม 
        สถานท่ีต้ัง  469/1 ถ.พระประโทน-บานแพว หมู 3   
                            ต.ดอนยายหอม อ.เมือง  จ.นครปฐม    

  

        -    ท่ีดิน –โรงงานจังหวัดนครปฐม  เนื้อท่ี 41 ไร 1 งาน 96 ตารางวา 26.18 
        -    อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 22.35 
        -    เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช และเคร่ืองตกแตง 63.46 
        -    ยานพาหนะ 1.05 

         เปนเจาของ 

          -    ท่ีดิน อ.พุทธมณฑล  จ.นครปฐม  เนื้อท่ี 1 ไร 1 งาน  1.50 เปนเจาของ 
17.  โรงงานจังหวัดเชียงใหม 
        สถานท่ีต้ัง  116/2-3 หมูท่ี 8 ต.สันมหาพน อ.แมแตง  จ. เชียงใหม 

 
    

 
 

        -    ท่ีดิน –โรงงานจังหวัดเชียงใหม   เนื้อท่ี 30 ไร 0 งาน 94 ตารางวา 21.16 เปนเจาของ 
        -    อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 11.05 เปนเจาของ 
        -    เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช และเคร่ืองตกแตง 1.95 เปนเจาของ 
        -    ยานพาหนะ - เปนเจาของ 
18.   ไรจังหวัดเชียงใหม 
         สถานท่ีต้ัง  หมูท่ี 1 ต.ทุงหลวง อ.พราว จ.เชียงใหม 

  

         -    ท่ีดิน  เนื้อท่ี 27 ไร 1 งาน 56 ตารางวา 5.48 ติดภาระจํานองท่ี
ธนาคารกรุงไทย เพื่อ
เปนหลักประกันวงเงิน
สินเช่ือภาระจํานองรวม 
173.99 ลานบาท 
 

19.   สํานักงาน 
        สถานท่ีต้ัง   947/157 ม.12 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา  
                            เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -    สวนปรับปรุงอาคาร 1.60 เปนเจาของ 
        -    อุปกรณ  เคร่ืองใช และเคร่ืองตกแตง 6.14 เปนเจาของ 
        -    ยานพาหนะ 2.43 เปนเจาของ 
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 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการทําสัญญาเชาสวนปาลมจากบริษัทยอย คือ 
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังนี้ 
 

ท่ีต้ังของสวนปาลม  : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
            ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พื้นท่ี    : 21,456 ไร 
ระยะเวลาของสัญญา        : คูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาโดยสงเปนหนังสือบอกกลาว 

  ลวงหนา 30 วัน 
 
 ท้ังนี้บริษัทยอยของบริษัท  พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีท่ีดินท่ีไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซ่ึงบริษัท  พันธ
ศรีวิวัฒน จํากัด ใชเปนท่ีดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
เชาสวนปาลมดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
      บริษัท พันธศรี จํากัด 

 
ท่ีต้ังสัมปทาน   : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พื้นท่ีสัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวันท่ี 2 มกราคม 2528 ถึงวันท่ี 1 มกราคม 2558 

  
      บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 

 
ท่ีต้ังสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พื้นท่ีสัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวันท่ี 9 กรกฎาคม 2527 ถึงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2557 

 
เนื่องจากบริษัทยอยมีพื้นท่ีปลูกปาลมน้ํามันท่ีเปนพื้นท่ีสัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปนรอยละ 

48 ของพ้ืนท่ีปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซ่ึงจะหมดอายุ
สัมปทานลงในป 2558 และสวนเคียนซา 8,467.44 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2557 แตสวนเคียนซาได
ทับซอนกับท่ีราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และ
ไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันท่ี 1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชา
ท่ีดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยท่ีเก่ียวของใน 
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เร่ืองดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาท่ีดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึง ป 2550 ท้ังหมดไวในบัญชีแลว    
ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมีนโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว  จะทํา
ใหบริษัทยอยตองรับซ้ือผลปาลมสดจากบุคคลภายนอกในสัดสวนท่ีสูงข้ึนเพื่อทดแทนผลปาลมสดท่ีขาดไปจาก
พื้นท่ีสัมปทาน ซ่ึงอาจทําใหบริษัทยอยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในชวงผลผลิตปาลมสดออกสูตลาด
นอย  สงผลไปยังตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน  
 

2)  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีมีธุรกิจหลักท่ีเกี่ยวเนื่องกับอาหาร และมี

ชองทางการจัดจําหนายเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมีสัดสวนเงินลงทุนไมเกินรอยละ  50 ของสินทรัพย
รวม และบริษัทฯตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการสงตัวแทนของ
บริษัทฯ เขาเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาว 
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2.6  โครงการในอนาคต 
 

 ในป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีแผนท่ีจะลงทุนในโครงการท่ีสําคัญดังตอไปนี้  
 
1. โครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพภายใตกลไกพฒันาท่ีสะอาดและโปรแกรม 
 Credit จังหวัดตรังและจังหวดักระบ่ี 
บริษัทและบริษัทยอยกําลังอยูในระหวางการดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซ

ชีวภาพขนาด 600 กิโลวัตต (สําหรับบริษัท) และ 1.2 เมกะวัตต (สําหรับบริษัทยอย) ภายใตกลไกพัฒนาท่ี
สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ซ่ึงมีมูลคาเงินลงทุน
ประมาณ 50 ลานบาท และ 60 ลานบาท ตามลําดับ คาดวาจะสามารถเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟาใหกับ
การไฟฟาสวนภูมิภาคไดประมาณเดือนกันยายน 2551 

โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการมี
กําหนดเวลา 8 ป  

 
2. โครงการขยายกําลังการผลิตโรงกล่ันน้ํามันพืช จังหวัดสมุทรปราการ 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีโครงการขยายกําลังการผลิตในสวนของโรงกล่ันน้ํามันพืชที่จังหวัด

สมุทรปราการ ดวยเงินลงทุนประมาณ 220 ลานบาท คาดวาจะสามารถเปดดําเนินการไดในปลายป 2552  
โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุน โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการ
รวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีกําหนดเวลา 8 ป  
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2.7 ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวา  รอยละ 5 
ของสวนของผูถือหุน ณ วันส้ินปบัญช ี

บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัท
ยอยท่ีมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550   
นอกจากสัมปทานท่ีดินอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัท 
พันธศรีวิวัฒน จํากัด    และบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัดไดเชาพื้นท่ีนี้ทําสวนปาลมน้ํามัน  โดยให
บริษัทยอยของบริษัทเชาสวนปาลมน้ํามันดังกลาวนี้อีกทอดหนึ่ง  บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับ
แจงจากสํานักงานธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดกระทรวงการคลังวา ที่ดินนี้เปนท่ีดินราช
พัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจง
ใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันท่ี 1 มกราคม 2544  โดยใหชําระคา
เชาท่ีดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามเร่ือง
ดังกลาวยังอยูในระหวางการเจรจากับกรมธนารักษ โดยบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปนเจาของ
สัมปทานดังกลาว  นอกจากนี้บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ยังไดมีการบันทึกสํารองคาเชาท่ีดิน
ยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึง ป 2550 ท้ังหมดไวในบัญชีแลว  

 
2) คดีท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

----------ไมมี--------- 
 
 

3) คดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
----------ไมมี--------- 
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2.8   โครงสรางเงินทุน 
 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 

- ทุน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 820 ลานบาท 

แบงเปนหุนสามัญจํานวน 820 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท  
 

       - หุนประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 
              --------ไมมี---------- 
 

        -การออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซ่ึงเปนคน
ตางดาว (Thai trust fund) 

               --------ไมมี---------- 
  

-หลักทรัพยอ่ืนท่ีไมใชหุนสามัญ 
 --------ไมมี---------- 
 

- ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญท่ีมีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย หรือการ
บริหารงานของบริษัทฯ 

    -------ไมมี---------- 
 

 



แบบ  56-1                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 57 : LSTTK 

2) ผูถือหุน  
 

 ณ วันท่ี 20 ธันวาคม 2550 บริษัทมีผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกดังนี้ 
 
 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน รอยละของจํานวนหุนสามัญ 
ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัด 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 CIMB-GK SECURITIES PTE LTD 12.30 
4 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
5 นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 1.98 
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 0.93 
7 บริษัท เกษตรสมุทร จํากัด 0.85 
8 HSBC PRIVATE BANK (SUISSE) SA 0.64 
9 นายสุรพันธ พัฒนพิฑูรย 0.49 
10 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 0.37 

ท่ีมา          : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 
หมายเหตุ   :  
1  บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด เปนบริษัทโฮลดิ้งท่ีมีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด มีผูถือหุน

ต้ังแต รอยละ 10 ขึ้นไป ดังน้ี 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 
1 บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 

(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัทกาลาทีเอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิออกเสียงรอยละ 75.324 
ทั้งน้ี บริษัทดังกลาวมีนาย วัง ตา เลียง และภรรยา ถือหุนรอยละ 50.70  
นาย วัง ชาง ยิง รอยละ 34.47 และนางสาว วัง ยี ลิง รอยละ 14.83) 

50.71 

2 นาย วัง ตา เลียง (ถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) รอยละ 0.34) 24.50 
3 นาย วัง ชาง ยิง (ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) 24.50 

 
2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เปนบริษัทโฮลดิ้ง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น และดูแลงานดานการตลาดของบริษัทยอย โดย 
   เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมาเลเซียชื่อ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถือหุนรายใหญของ HAP SENG CONSOLIDATED  
    BERHAD คือ GEK POH (HOLDINGS) SDN BHD ถือหุนโดยรวมในสัดสวนรอยละ 61.48 โดยเปนการถือหุนทางตรงจํานวนรอยละ 57.31 และ 
   ทางออมจํานวนรอยละ 4.17 
 
3 Lam Soon Cannery Pte. Ltd. เปนบริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 Lam Soon Cannery Pte. Ltd. มีผูถือหุนดังน้ี 
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ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญท้ังหมด

ท่ีออกและเรียกชําระแลว 
1 Galatea Sdn Bhd.  38.90 
2 Whang Shang Ying 29.18 
3 Whang Yee Ling 27.20 
4 Chen Mu Hsien 4.72 

รวม 100.00 
หมายเหตุ Galatea Sdn Bhd. ถือหุนโดย นายวัง ตา เลียง และ ภรรยา รอยละ 54.38, นายวัง ชาง ยิง รอยละ 30.78, นางสาว วัง ยี ลิง รอยละ 

13.24, และ Lam Soon Properties Sdn. Bhd. รอยละ 1.60 

 
3)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลแกผูถือหุน  เปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไร
สุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว  โดยท่ีประชุมคณะกรรมการไดมีมติใหจายเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานในป 2550 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท คิดเปนรอยละ 53.99 ของกําไรสุทธิ เปรียบเทียบกับการ
จายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2549 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนรอยละ  92.57 ของ
กําไรสุทธิ ซ่ึงตํ่ากวาป 2549  อันเนื่องมาจากบริษัทฯมีโครงการขยายกําลังการผลิตและลงทุนเคร่ืองจักร
ท้ังท่ีโรงงานบางปูและท่ีตรัง จึงจําเปนตองเก็บเงินบางสวนไวใชในโครงการดังกลาว 
 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตรา
ประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ท้ังนี้ยังคงข้ึนอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัท
และสภาวะทางเศรษฐกิจดวย 

 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู จึงไมสามารถจายเงินปนผลได 
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2.9  การจัดการ 
 

1)  โครงสรางการจัดการ 
                                              แผนผังการจัดองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

นายวัง ตา เลียง 

ฝายโรงงาน 
 

นายอําพล สิมะโรจนา 

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ 

ฝายขาย Whaolsale 
 

นายนิพล ปุญญาวิวัฒน 

กรรมการผูจัดการ 
 

นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 

คณะกรรมการ 
นายวัง ตา เลียง      ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร  
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   กรรมการอิสระและ 

     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จิตตแจง     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ    กรรมการอิสระ 
นายวัง ชาง ยิง    กรรมการบริหาร 
นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย    กรรมการผูจัดการ 
นายอาํพล  สิมะโรจนา    กรรมการบริหาร 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ     กรรมการบริหาร 

ฝายขายอุตสาหกรรม 
 

นางรุงนภา พนมเชิง 

ฝายขาย Modern Trade 
 

นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ฝายขาย Food Solution 

 

นางสาววินิตา  ปุรผาติ 
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1.1  โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย
ท้ังหมด 4 ชุด คือ 

1.1.1 คณะกรรมการบริษัท  มีรายช่ือดังตอไปนี ้
1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยบิ กรรมการอิสระ 
6. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย  กรรมการผูจัดการ 
8. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร 
9. น.ส.อัญชลี  สืบจันทศิริ  กรรมการบริหาร 

 
รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 และรายช่ือ
ของกรรมการในบริษัทยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
 

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกจิ 
กลยุทธ เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนนิการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพื่อบรรลุถึง
เปาหมายและเพิ่มความม่ังค่ังแกผูถือหุน 

3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการ
บริหารความเส่ียง รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ 

4. คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการไดจัดการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

6. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบการเงินของบริษัทฯ
และบริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) รวมถึงการ
เปดเผยขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ 

7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอคร้ัง และการประชุมผู
ถือหุนอยางนอยปละคร้ัง 
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  1.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  มีรายช่ือดังตอไปนี้ 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
   ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมี
ความถูกตองครบถวน และเปนท่ีเช่ือถือได 

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการกําหนดคาสอบ

บัญชีประจําป 
4. ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกีย่วของ 
5. ดูแลไมใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
 
1.1.3    คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีสมาชิกประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 2 

ทาน และกรรมการบริหารจาํนวน 1 ทาน มีรายช่ือดังตอไปนี ้
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระในฐานะประธาน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
3. นายวงั ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการ

ผูจัดการ พรอมท้ังนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน
พิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดท่ีเกีย่วของกับคาตอบแทนตามท่ีไดรับมอบหมายใหกระทําการจาก
คณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
 
1.1.4 คณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย    หลังจากท่ีกรรมการอิสระชุดเกาไดลาออกไป 
คณะกรรมการ ยังไมมติการแตงต้ังกรรมการอิสระชุดใหมในคณะกรรมการชุดนี ้
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย 

 
1. พิจารณาหลักเกณฑในการจดัสรรหลักทรัพยใหกับ กรรมการบริษัท ผูบริหาร และ

พนักงาน 
2. กําหนดวิธีการและกฎเกณฑในการจดัสรรหลักทรัพยใหกับพนักงาน (ESOP : Employee 

Stock Option Plan) 
3. นําเสนอขอเสนอแนะการจดัสรรหลักทรัพยตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถือหุนเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพยมีวาระการดํารงตําแหนง จนถึงโครงการเสร็จสมบูรณ 
 

1.2   หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 

  กรรมการแตละทานจะทําหนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายช่ือให
คณะกรรมการของบริษัทฯเพ่ือพิจารณา โดยคุณสมบัติของกรรมการตองมีลักษณะไมตองหามตาม
ประกาศของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  นอกจากนั้นตองเปนผูท่ีมีความรู  
ความสามารถ  และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

 
1.3 จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริษัท  
  

ในป 2550 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ัง การประชุมวาระพิเศษ 7 คร้ัง 
รวมท้ังส้ิน 11 คร้ัง สามารถประมวลจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทาน
ไดดังนี้ 
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รายช่ือ วาระการ การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

 ดํารงตําแหนง วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. นายมีชัย วีระไวทยะ 2547-2550 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันที่ 16/3/50)     
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2550-2551 2 1 3 
(เขารับตําแหนงแทนนายมีชัยเมื่อวันที ่25/4/50)     
2. นายวัง ตา เลียง 2550-2553 4 1 5 
3. นายสงคราม กระจางเนตร 2549-2552 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันที่ 16/3/50)     
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต 2550-2552 2 3 5 
(เขารับตําแหนงแทนนายสงครามเม่ือวนัที่ 14/6/50)     
4. นางศรุดา แจงศิริเจริญ 2548-2551 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันที่ 16/3/50)     
นายบรรจง จิตตแจง 2550-2551 2 3 5 
(เขารับตําแหนงแทนนางศรุดาเม่ือวันที่ 14/6/50)     
5. นายฐานทัต พุทธสุวรรณ 2547-2550 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันที่ 16/3/50)     
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2550-2551 1 3 4 
(เขารับตําแหนงแทนนายฐานทัตเม่ือวนัที่ 10/8/50)     
6. นายวัง ชาง ยิง 2549-2552 4 4 8 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 2550-2553 4 7 11 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2550-2553 4 7 11 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2549-2552 4 7 11 

 

1.4 รายชื่อและตําแหนงของผูบริหาร 
 1. นายวงั ตา เลียง   กรรมการบริหาร 
 2. นายวงั ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 
. 3. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย  กรรมการผูจัดการ 
 4. น.ส.อัญชลี  สืบจันทศิริ  ผูจัดการฝายการเงิน 
 5. นายอําพล สิมะโรจนา  ผูจัดการฝายโรงงาน 
 6. นายนิพล ปุญญาวิวัฒน  ผูจัดการฝายขาย Wholesale 
 7. นางรุงนภา  พนมเชิง  ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
 8. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช  ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
 9. นางสาววนิิตา  ปุรผาติ  ผูจัดการฝายขาย Food Solution 
 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 
 เนื่องจากบริษัทฯมิไดมีคณะกรรมการสรรหา และไมไดมีขอกําหนดเกี่ยวกับจํานวนกรรมการ
ท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุม  ดังนั้นเม่ือมีตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารวางลง  กรรมการแต
ละทานจะทําหนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายช่ือใหคณะกรรมการของ
บริษัทฯเพ่ือพิจารณาและแตงต้ังเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ 
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 ในสวนของผูถือหุนรายยอยสามารถใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการ โดยตองไดรับการอนุมัติ
จากท่ีประชุมผูถือหุน โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 
 (1) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 (3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในคร้ังนัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัด
ลงมามีคะแนนเสียงเทากนัเกินจํานวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธาน
เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 
 

3)  คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 
 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 
- คาตอบแทนรวมของกรรมการจํานวน 9 ทานและกรรมการท่ีลาออกระหวางปจํานวน 4 

ทาน เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 3,286,390  บาท  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

รายชื่อ ตําแหนง คาธรรมเนียม
กรรมการ ป 2550 

1. นายวัง ตา เลียง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 441,371 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 274,019 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 380,792 
4. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 380,792 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยบิ กรรมการอิสระ 323,500 
6. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 232,000 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย กรรมการผูจัดการ 232,000 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหาร 232,000 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร 232,000 
 
กรรมการท่ีลาออกระหวางป 4 ทาน 

  
1. นายมีชัย วีระไวทยะ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 118,542 
2. นายสงคราม กระจางเนตร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 146,458 
3. นางศรุดา แจงศิริเจริญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 146,458 
4. นายฐานทัต พุทธสุวรรณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 146,458 
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- คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัทฯท่ีเขาไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย เปน

จํานวนเงิน 2,510,226 บาท 
- คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษัทจํานวน 9 ทาน เปนจํานวนเงิน 67,166,440 บาท 
 
หมายเหตุ คาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ
ผูบริหาร 4 รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา 
 
คาตอบแทนอ่ืน 

 
บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนอ่ืนใหแกกรรมการบริหารและผูบริหาร ยกเวน คาต๋ัวเคร่ืองบิน 
และท่ีพัก สําหรับกรรมการท่ีเปนชาวตางประเทศท่ีมาประชุม   สวนผูบริหารจะมี รถประจํา
ตําแหนง คาใชจายเกี่ยวกับรถประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล คาประกันอุบัติเหตุ และการทํา
ประกัน Director Liability สําหรับกรรมการและผูบริหาร   
สําหรับเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพนั้น ผูบริหารของบริษัทไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับพนักงาน
อ่ืนๆ ยกเวนกรรมการบริหาร 2 ทาน คือ นายวังตาเลียง และนายวังชางยิงไมไดรับเงินสมทบ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
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4) การกํากับดูแลกิจการ 
 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี 
 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเปนปจจัยหลักในการเสริมสรางใหองคกร
ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน มีระบบการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและเปนไปตามนโยบายท่ีวาง
ไว  จึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ และใหสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยตลาดหลักทรัพยไดนําเอาหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ ท่ีไดประกาศใชเม่ือเดือนมีนาคม 2545 มาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเทียบเคียงกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการของ OECD  ซ่ึงหลักการดังกลาวประกอบดวยเนื้อหาแบงเปน 5 หมวด ไดแก 1) สิทธิ
ของผูถือหุน 2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 4) การเปดเผยขอมูลและ
ความโปรงใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
ท้ังนี้ บริษัทไดนําเอาหลักการดังกลาว มาปรับเปล่ียนเพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัท โดยมีการ
ปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้ 
 

1. สิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการไดจัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ภายในส่ีเดือนนับแตวนัส้ินสุดของรอบปบัญชีของ
บริษัท  เพื่อพจิารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซ่ึงแสดงถึงผลการดําเนินการของบริษัทในรอบปท่ีผาน
มา  งบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน การจายเงินปนผล และจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย  เลือกต้ัง
กรรมการ  แตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน 
 
คณะกรรมการอาจจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามท่ีเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกนันับจาํนวนหุนได
ไมนอยกวาหนึ่งในหาของจาํนวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวายี่สิบหาคน ซ่ึงมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด จะเขาช่ือกนัทําหนังสือขอให
คณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุนก็ได  แตตองระบุเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือ
ดังกลาวดวย ซ่ึงคณะกรรมการตองจัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแตวนัท่ีไดรับหนังสือจากผูถือหุน 
 

ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานท่ี วนั เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม และเร่ืองท่ีจะเสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุวาเปนเร่ืองท่ีจะเสนอเพื่อ
ทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งความเหน็ของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุน
และนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม   
 
ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนอาจมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุมและออกเสียงแทนตนในการประชุมก็ได  
โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะใหพรอมกับหนังสือเชิญประชุม  หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ
ของบริษัทก็ได 
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ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอยกวายี่สิบหาคน 
และตองมีหุนนับรวมกนัไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนท่ีจาํหนายไดท้ังหมด จึงจะครบเปนองค
ประชุม  โดยมี ประธานกรรมการทําหนาท่ีเปนประธานที่ประชุม และจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับ
ระเบียบวาระท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม  นอกจากนีแ้ละคณะกรรมการยงัไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุก
รายมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยใหเวลาอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังกําหนดให
มีวาระอ่ืนๆ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเสนอเพื่อใหท่ีประชุมพิจารณาได รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและ
ขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม และบริษัทไดมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุน ผานทาง
เว็บไซตของบริษัทช่ือ www.lamsoon.co.th เพื่อใหผูถือหุนแสดงความเหน็โดยไมตองรอถึงการประชุมคร้ัง
ตอไป 
 

ในป 2550 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนท่ีสํานักงานใหญของบริษัท ท้ังหมด 2 คร้ัง ดังนี้ 

1) ประชุมสามัญผูถือหุนเม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2550  โดยมีกรรมการเขารวมประชุม รวม 5 ทาน ซ่ึงเปน
กรรมการบริหารท้ังหมด  ท้ังนี้เนื่องจากในระหวางนั้น บริษัทกําลังอยูในระหวางการสรรหากรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ  

2) ประชุมวิสามัญผูถือหุนเม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2550  มีกรรมการเขารวมประชุม รวม 6 ทาน 
ประกอบดวยกรรมการบริหาร 4 ทาน และกรรมการอิสระ 2 ทาน โดยกรรมการบริหาร 1 ทานและ
กรรมการอิสระ 2 ทานไมสามารถมาเขารวมประชุมไดเนื่องจากติดภารกิจสําคัญ อยางไรก็ตาม บริษัท
จะดําเนินการอยางดีท่ีสุดเพื่อใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมผูถือหุน 

 
2. การปฏบิติัตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกกลุมดวยความเปนธรรม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ รายยอย บุคคลธรรมดา 
หรือสถาบัน เพื่อใหไดรับขอมูลขาวสารของบริษัทท่ีถูกตองทันเวลา รวมท้ังการเขารวมประชุมผูถือหุน บริษัทมี
การเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ อยางถูกตอง โปรงใส ในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อใชประกอบการตัดสินใจ
ลงทุน  นอกจากนั้นบริษัทไดแนบหนังสือมอบฉันทะเพื่อใหผูถือหุนสามารถมอบอํานาจใหผูอ่ืนมาประชุมแทน
ไดในกรณีท่ีไมสามารถมาดวยตนเอง หรือสามารถแตงต้ังใหกรรมการอิสระของบริษัทเปนผูรับมอบอํานาจจาก
ผูถือหุนในกรณีดังกลาว  
 
ในป 2550 บริษัทไดมีการจดัประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาอนุมัติแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห
สนธิของบริษัทฯ  ในการประชุมดังกลาว บริษัทไดเตรียมบัตรลงคะแนนไวใชในการออกเสียงในกรณีท่ีมีผูถือ
หุนทานหน่ึงทานใดไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง  แตถาไมมีผูถือหุนทานใดออกเสียงเปนอยางอ่ืน เพื่อความ
สะดวกและรวดเร็วในการประชุม บริษัทกจ็ะไมใชบัตรลงคะแนน     
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บริษัทมีการกําหนดใหกรรมการและผูบริหารทุกคนมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย ทุกไตรมาส  ท้ังนี้
เพื่อใหคณะกรรมการสามารถพิจารณาตรวจสอบหากมีการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเอง 
นอกจากนี้ยังกําหนดแนวทางในการรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร  

อยางไรก็ตาม บริษัทยังไมมีการกําหนดใหผูถือหุนสวนนอยเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุม  
เนื่องจากบริษัทอยูระหวางการพิจารณากําหนดหลักเกณฑในการใชสิทธิดังกลาว ท้ังนี้คาดวานาจะเร่ิม
ดําเนินการไดในการประชุมผูถือหุนป 2552 เปนตนไป 

 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน 
ไดแก พนักงานหรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม แต
เนื่องจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอาจแตกตางกัน ดังนั้นบริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายท่ี
แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดรอบคอบ และดูแลใหม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติดวย
ความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ไวดังนี้ 

พนักงาน บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยหลักแหงความสําเร็จกาวหนาของบริษัท 
บริษัทจึงสนับสนุน พัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรูความสามารถ นอกจากนี้ 
บริษัทมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค มีการใหผลตอบแทนและ สวัสดิการท่ี
เหมาะสมและเปนธรรม  

ผูถือหุน บริษัทมุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส เช่ือถือได และแนวแนท่ีจะ
สรางกิจการใหมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง เพื่อเพิ่มมูลคาหุนใหกับผูถือหุน 

เจาหนี้ บริษัทมีการปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินและขอตกลงตามท่ีมีตอเจาหนี้ 

ลูกคา บริษัทไดเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคาโดยผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
รวมถึงรักษาขอมูลท่ีเปนความลับของลูกคา และมีหนวยงานที่ทําหนาท่ีรับขอ
รองเรียนของลูกคา เพื่อใหลูกคาเกิดความเช่ือม่ันและความพึงพอใจสูงสุด 

คูคา บริษัทถือวาคูคาเปนผูมีสวนสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได
ปฏิบัติตามสัญญาและเง่ือนไขทางการคาในการซ้ือสินคาและบริการจากคูคา รวมถึง
การกําหนดนโยบายในการจัดซ้ือและจัดจาง เพื่อใหการดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไป
อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และยุติธรรม 

คูแขง บริษัทเนนการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน 
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สังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม บริษัทไดเขารวมโครงการ “โรงงานสีเขียว” ของสถาบันส่ิงแวดลอม
ไทย และ โครงการ “อนุรักษพลังงาน” ซ่ึงยังมีอีกหลายโครงการท่ีเกี่ยวของ ท่ีมีแผน
จะดําเนินการในอนาคต รวมถึงการลงทุนในโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซ
ชีวภาพภายใตกลไกพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และ
โปรแกรม Carbon Credit ทั้งนี้ บริษัทตระหนักและหวงใยถึงความปลอดภัยของ
สังคม  ส่ิงแวดลอม  และคุณภาพชีวิตของประชาชน  นอกจากนี้  บริษัทยังให
ความสําคัญตอกิจกรรมของชุมชนและสังคมอยางสม่ําเสมอ  โดยปฏิบัติตาม
เจตนารมยของกฎหมายและกฎระเบียบอยางเครงครัด  

 
บริษัทเช่ือม่ันวา การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียตามแนวทางขางตน ยอมจะชวยเสริมสรางมูลคาขององคกร 
สรางงาน และสรรคสรางองคกรใหมีฐานะการเงินท่ีม่ันคงอยางยั่งยืนได 

 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและท่ัวถึง ท้ังรายงาน 
ขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป รวมทั้งรายงานประจําป  นอกจากน้ียังมีรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน ซ่ึงลงนามโดย ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ  ซ่ึงรายเอียด
ปรากฏอยูใน เอกสารแนบ 3 หนา 124   ท้ังนี้บริษัทไดเผยแพรขอมูลขาวสารดังกลาวเพ่ือใหผูถือหุน และผูท่ี
เกี่ยวของไดรับทราบ โดยผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย  และเร่ิมต้ังแตป 2550  
บริษัทไดเพิ่มชองทางการเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของบริษัท   www.lamsoon.co.th    

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทยังไมไดจัดต้ังหนวยงานข้ึนเฉพาะ เนื่องจากกิจกรรมในเร่ือง
ดังกลาวยังมีจํานวนไมมากนัก แตไดมอบหมายใหผูจัดการฝายการเงินและผูชวยกรรมการผูจัดการ ทําหนาท่ี
ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ท้ังท่ีเปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงผูลงทุน
สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทไดท่ีโทรศัพท 02-361 8959/87 หรือโทรสาร 02-361 8988/9 หรือจดหมายอิเลค
โทรนิคส secretary@lamsoon.co.th  นอกจากนี้ผูลงทุนยังสามารถติดตอผานทางเว็บไซต  www.lamsoon.co.th  
ไดอีกดวย 

 
5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1. โครงสรางกรรมการ (Board Structure) 

โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ไดแก กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 ทาน และ
กรรมการอิสระ 4 ทาน ท้ังนี้เพื่อใหเกดิการถวงดุลอํานาจและการสอบทานการบริหารงานอยางเหมาะสม โดย
กรรมการอิสระดังกลาวตองสามารถแสดงความเห็นไดโดยอิสระเพื่อปองกันมิใหเกดิความขัดแยงทาง
ผลประโยชน อยางไรก็ตาม บริษัทยังไมไดมีขอกําหนดจํานวนกรรมการที่เปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของ
ผูถือหุนแตละกลุม  
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เนื่องจากท่ีผานมา ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ รวมถึงไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร จนกระท่ังใน
ระหวางป 2550 เม่ือมีการเปล่ียนแปลงกรรมการอิสระท้ังชุด ทําใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 
5/2550 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2550 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติแตงต้ังนาย วัง ตา เลียง ซ่ึงเปนกรรมการบริหาร 
ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ 

บริษัทตระหนักดีในหลักธรรมภิบาลที่ตองการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการ
บริหารงานประจํา ซ่ึงเปนหนาท่ีของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท อยางไรก็ตาม ในการ
ประชุมคณะกรรมการแตละคร้ัง กรรมการทุกทานมีอิสระเต็มท่ีในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของ
บริษัท ท้ังนี้เพื่อกํากับดูแลใหการดําเนินการของฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและโปรงใส  

บริษัทฯ เช่ือม่ันวาการดํารงตําแหนงประธานกรรมการของนาย วัง ตา เลียง มิไดเปนความขัดแยงทาง
ผลประโยชนระหวางการกําหนดนโยบายและการบริหารงานแตอยางใด แตเปนแนวทางการวางนโยบายดาน
การบริหารที่เนนผลประโยชนใหกบับริษัทฯ และกลับคืนสูผูถือหุนเปนหลัก 

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2551 ท่ีประชุมไดใหความเหน็ชอบนิยาม
ของกรรมการอิสระของบริษัทไวดังนี้  

                                  (ก)  ถือหุนไมเกินรอยละหาของจาํนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท     บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

(ข)  ไมเปนลูกจาง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม  ของบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษทัรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

(ค)    ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
ในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร  
ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทยอย 

(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมี
ลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ท้ังนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทจะเทากับขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต.   
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5.2. คณะกรรมการชุดยอยตางๆ (Committees) 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปน
กรรมการอิสระ โดยปกติมีการประชุมสมํ่าเสมอ อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง สําหรับในป 2550 มีการประชุม
ท้ังส้ิน 2 คร้ัง เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการตรวจสอบท้ังชุดในระหวางป คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหนาท่ีรับผิดชอบอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส เพื่อนําออกเผยแพร   สอบทานรายงานทางการเงินประจําปของ
บริษัท  สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบท่ีเกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี
ของบริษัท รวมท้ังประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของบริษัทอยางนอยปละ 2 คร้ัง   และประสานงานกับผูตรวจสอบ
ภายในเกี่ยวกับวัตถุประสงคและการวางแผนการตรวจสอบ  พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิด
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส  
 

ในป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมท้ังหมด 2 คร้ัง  สามารถประมวลจํานวนคร้ังในการเขารวม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยข้ึนอีก 2 คณะ พรอมกับ
การกําหนดขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยท้ัง 2 ไดแก คณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนและคณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย    
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการอิสระ 2 ทาน และกรรมการบริหาร 1 ทาน  โดยในป 
2550 ไดมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 1 คร้ัง และกรรมการทุกทานไดเขารวมในการประชุม
ดังกลาว  สวนคณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย ยังมิไดมีการแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการชุดเกาท่ีลาออกไป  
 
บริษัทยังไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา  โดยคณะกรรมการไดมอบหมายใหกรรมการแตละทานทํา
หนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายช่ือใหคณะกรรมการของบริษัทฯเพ่ือพิจารณา 
 
 

รายช่ือ วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 2550-2551 2/2 
2.  ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต 2550-2551 2/2 
3.  นายบรรจง จิตตแจง 2550-2551 2/2 
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5.3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Roles and Responsibilities of the Board)  

5.3.1  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  (Leadership and Vision) 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถ ประสบการณในดานตางๆ ท่ีจะ
เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบสูงสุดตอแผนธุรกิจ
และผลการดําเนินงานของบริษัท และมีบทบาทในการกําหนดหรือใหความเห็นชอบในเร่ืองวิสัยทัศน 
เปาหมาย นโยบาย และงบประมาณในเร่ืองท่ีสําคัญของบริษัท ซ่ึงนําเสนอโดยฝายบริหาร รวมท้ังติดตามผล
การปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสมํ่าเสมอและกํากับดูแลเพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินธุรกิจเปนไปตาม
เปาหมายและกลยุทธท่ีวางไวท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  

 ดังนั้นจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหารระดับสูงตองมีภาวะความเปนผูนํา มี
วิสัยทัศน และสามารถตัดสินใจไดอยางละเอียดรอบคอบ และเปนอิสระเพียงพอเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทและผูถือหุน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทตองมีความเขาใจในภาพรวมของธุรกิจ เพื่อจะสามารถ
ควบคุมและแนะนําฝายบริหารใหนํานโยบายของบริษัทไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5.3.2  ความขดัแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interests) 

 คณะกรรมการบริษัทดูแลมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินธุรกิจ เร่ิมต้ังแตการจัด
โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและสงเสริมใหพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยและยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน ไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนํา
ขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก และหามซ้ือหรือ
ขายหรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินจะเผยแพร
ตอสาธารณชนดวย 

 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ซ่ึงหมายรวมถึงคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ จะตอง
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตาม
มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ี
ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับบริษัท รวมถึงใหกรรมการทุกทานรายงาน
การถือหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส 

นอกจากนี้ ผูบริหารจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทผานคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยว
โยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน ซ่ึงไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ 
และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดมีการเปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยง
กันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัททุกไตรมาสอยางเครงครัด รวมท้ังไดมีการเปดเผยไวใน
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 
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5.3.3  จริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) 

บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนกังานทุกคน เปนส่ิงจําเปนตอความม่ันคง
และความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  

บริษัทเช่ือม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพื้นฐานท่ีสําคัญในการเสริมสรางและยกระดับ
การกํากับดแูลกิจการท่ีดี บริษัทจึงไดกําหนดและจัดทําแนวทางจริยธรรมธุรกิจไวเปนลายลักษณอักษร โดย
ถือเปนการประมวลความประพฤติในทางท่ีดีงาม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแลว 
พรอมท้ังประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานของบริษัทไดรับทราบ และไดจดัใหมีกระบวนการ
ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเนื่อง  

5.3.4  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  (Controlling System and Internal Audit) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
จึงไดมีการจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธระหวางหนวยงาน
ภายในองคกรท่ีชัดเจน มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับตําแหนง มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน
ของบริษัทใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจาก
กัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม และมีระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผูบริหารตามสายงานท่ีรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาใหบริษัทวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซ่ึงเปน
บริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายช่ือของผูตรวจสอบบัญชีบริษัทในตลาดหลักทรัพยฯ ใหทําหนาท่ี
ตรวจสอบภายในของบริษัทแทนแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทเอง  เพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานและ
กิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ (Compliance Controls)  และเพื่อใหงาน
ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี   คณะกรรมการ
บริษัทจึงไดกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํา
ตามเวลาท่ีกําหนดไว ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบดังกลาวประกอบดวยกรรมการอิสระท้ังส้ิน รายละเอียด
การควบคุมภายในไดปรากฏอยูแลวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

 

5.3.5 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเส่ียง เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพื่อให
วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามท่ีไดต้ังไว โดย
ผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเปนเจาของความเส่ียง และมีหนาท่ีในการประเมินความเส่ียงของแต
ละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู พรอมท้ังนําเสนอ
แผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียง ท้ังนี้ การบริหารความเส่ียงในแตละดานสามารถดูรายละเอียดได
จากหนา 3-4 และ 106 
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5.4  การประชมุคณะกรรมการ (Board of Directors’ Meetings) 

โดยปกติ บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 คร้ัง เปนอยางนอย หรือประธานกรรมการ
จะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน และจะมีการกําหนดตารางการ
ประชุมคณะกรรมการวาระปกติไวเปนการลวงหนา โดยบริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุม
คณะกรรมการท่ีเพียงพอ พรอมหนังสือเชิญประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเร่ืองท่ีจะเสนอเพื่อทราบ เพื่อ
อนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แลวแตกรณี ใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน เพื่อให
คณะกรรมการ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวางการประชุม ประธานคณะกรรมการจะ
สนับสนุนใหมีการพิจารณาประเด็นตางๆ โดยจัดสรรเวลาอยางเพียงพอแกผูบริหารท่ีเกี่ยวของในการนําเสนอ
รายละเอียด  

ในป 2550 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ัง การประชุมวาระพิเศษ 7 คร้ัง รวมทั้งส้ิน 11 
คร้ัง สามารถประมวลจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังนี้ 
 

รายช่ือ วาระการ การเขารวมประชุม/การประชุมท้ังหมด 
(คร้ัง) 

 ดํารง
ตําแหนง 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1. นายมีชัย วีระไวทยะ 2547-2550 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันท่ี 16/3/50)     
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2550-2551 2 1 3 
(เขารับตําแหนงแทนนายมีชัยเม่ือวนัท่ี 

25/4/50) 
    

2. นายวัง ตา เลียง 2550-2553 4 1 5 
3. นายสงคราม กระจางเนตร 2549-2552 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันท่ี 16/3/50)     
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต 2550-2552 2 3 5 
(เขารับตําแหนงแทนนายสงครามเม่ือ
วันท่ี 14/6/50) 

    

4. นางศรุดา แจงศิริเจริญ 2548-2551 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันท่ี 16/3/50)     
นายบรรจง จิตตแจง 2550-2551 2 3 5 
(เขารับตําแหนงแทนนางศรุดาเม่ือวันท่ี 

14/6/50) 
    

5. นายฐานทัต พุทธสุวรรณ 2547-2550 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันท่ี 16/3/50)     
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2550-2551 1 3 4 
(เขารับตําแหนงแทนนายฐานทัตเม่ือวนัท่ี 

10/8/50) 
    

6. นายวัง ชาง ยิง 2549-2552 4 4 8 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 2550-2553 4 7 11 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2550-2553 4 7 11 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2549-2552 4 7 11 
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รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษรซ่ึงครอบคลุมทุกประเด็น เนื้อหา และความเห็น และ
หลังจากท่ีผานการรับรองจากท่ีประชุมก็จะถูกจัดเก็บไวพรอมสําหรับกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 

เนื่องจากกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร เพิ่งไดรับการแตงต้ังครบเม่ือเดือนสิงหาคม 2550 ดังนั้นจึงยังไมมีโอกาส
ไดประชุมกันเองโดยไมมีกรรมการบริหารรวมอยูดวย   

บริษัทยังไมไดมีการกําหนดชัดเจนถึงจํานวนบริษัทสูงสุดท่ีประธานกรรมการ กรรมการ หรือกรรมการผูจัดการ
จะดํารงตําแหนงได   แตจากขอมูลท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมีหนังสือ เลขท่ี บจ. (ว) 50/2549 ลงวันท่ี 
29 กันยายน 2549 ซ่ึงศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไดใหความเห็นวา กรรมการบริษัทจด
ทะเบียนควรดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท ในขณะท่ีแนวทางของตางประเทศ 
นั้นแบงเปน 3 กรณีคือ กรณีท่ีเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director - ED) หรือ Full Time Director 
ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 4 บริษัท กรณีท่ีเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director – NED) 
หรือกรรมการอาชีพ (Chartered Director) ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 6 บริษัท และกรณีท่ีเปนประธาน
กรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดเพียง 1 บริษัท  

อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาจากจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมแลว บริษัทเห็นวากรรมการสวน
ใหญยังสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการไดอยางสมํ่าเสมอ 

นอกจากนั้นบริษัทยังไมไดมีการกําหนดจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด ท้ังของกรรมการ
และกรรมการตรวจสอบ   รวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัท
อ่ืนของผูบริหารระดับสูง   อยางไรก็ตาม ในปจจุบันยังไมมีผูบริหารทานใดไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท
อ่ืน ยกเวนบริษัทยอย 

 
5.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Board Self Assessment) 
คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง  ตามแบบการประเมินของศูนยพัฒนาการ
กํากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของป 2550 เปนปแรก ในการประชุม
คณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวันท่ี 28 กมุภาพันธ 2551 อยางไรก็ตามการประเมินดังกลาวไมไดมุงเนนไปท่ี
กรรมการทานใดทานหน่ึงเปนรายบุคคล 
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5.6 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (Remuneration for Directors and the Management) 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ 2 ทาน และกรรมการบริหาร 1 ทาน เปน
ผูทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑในการจายและรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพื่อเสนอ
ความเห็นตอคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง และที่ประชุมผู
ถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการ ท้ังนี้คาตอบแทนท่ีกําหนดจะพิจารณาใหเพียงพอท่ีจะจูงใจและ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีบริษัทตองการ โดยจะหลีกเล่ียงการจายท่ีเกินสมควร นอกจากนั้น จะ
เปรียบเทียบไดกับบริษัทอ่ืนท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและ
ความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ีจะไดรับจากกรรมการแตละทาน สวนคาตอบแทนผูบริหาร จะเปนไปตาม
หลักเกณฑและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนกําหนด ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส 
และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรจะตองสอดคลองกับผลงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารแตละคน เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

ในป 2550 คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารไดรับคาตอบแทนดังนี้ 

• ประธานกรรมการ และคณะกรรมการ ไดรับคาตอบแทนเปนจํานวนเงินรวมท้ังป  2,690,594  บาท (ใน
ป 2549 : 3,034,000 บาท) โดยมีกําหนดจายปละ 2 คร้ัง ในเดือนมิถุนายน และธันวาคม  บริษัทไมมีการ
จายคาตอบแทนอ่ืนๆ ใหกับกรรมการ ยกเวน คาต๋ัวเคร่ืองบิน และท่ีพัก สําหรับกรรมการท่ีเปนชาว
ตางประเทศท่ีเขารวมประชุมคณะกรรมการ และการทําประกัน Director Liability สําหรับกรรมการทั้ง
คณะ 

• กรรมการบริษัทฯ ท่ีเปนกรรมการบริษัทยอยของบริษัท ไดรับคาตอบแทนเปนจํานวนเงินรวมท้ังป 
2,510,226   บาท ( ในป 2549 : 2,970,000 บาท)   

• คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน  ไดรับคาตอบแทนเปนจํานวนเงินรวมท้ังป 595,796  บาท (ใน
ป 2549 :  804,000  บาท) โดยมีกําหนดจายปละ 2 คร้ัง ในเดือนมิถุนายน และธันวาคม   

• ผูบริหารระดับสูงของบริษัท ไดรับคาตอบแทนเปนจํานวนเงินรวม 67,166,440  บาท (ในป 2549 :  
74,937,800 บาท)   โดยมีคาตอบแทนอ่ืนฯ ไดแก รถประจําตําแหนง คาใชจายเกี่ยวกับรถประจํา
ตําแหนง   คารักษาพยาบาล   คาประกันอุบัติเหตุ 

 
ตําแหนง จํานวนผูบริหารในแตละป 

 2550 2549 
กรรมการผูจัดการ 1 1 
กรรมการบริหาร 2 2 
ผูจัดการฝาย 6 4 

รวม 9 7 
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5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร (Board and Management Training) 

บริษัทไดจัดใหกรรมการ และผูบริหารของบริษัท ไดเขารับการอบรม และสัมมนาในหัวขอท่ีเกี่ยวของกับ
กรรมการและผูบริหารแตละทานอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการเขาอบรม DCP ของสมาคมกรรมการไทย  เพื่อ
สงเสริมใหกรรมการบริษัทมีความรู ความเขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนดตางๆ ในการเปนกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียน  

ในกรณีท่ีมีกรรมการใหม บริษัทจะจัดใหมีการเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อดูกระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึง
การแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย  

บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainee  เพื่อพัฒนาความรู 
ความสามารถ  ใหเปนผูบริหารของบริษัท  อยางไรก็ตาม แผนดังกลาวยังไมมีการกําหนดใหชัดเจน เนื่องจาก
บริษัทเพิ่งริเร่ิมดําเนินการในป 2550   

นอกจากนี้ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาไดก็มีการกําหนดใหผูจัดการฝาย ซ่ึงเปนผูบริหาร
ระดับรองลงมาเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบแทน   
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5)  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 
บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพ่ือเปนประโยชนสวนตน
ดังนี ้
1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพย

ของตน คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

2. ใหผูบริหารของบริษัทฯรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัทฯทุก
ไตรมาสท่ีมีการประชุมคณะกรรมการ 

3. แจงใหผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแก
ผูอ่ืน รวมถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ท่ีผูบริหารทานนั้นจะไดรับหาก
มีการฝาฝน 

4. หามมิใหผูบริหารมกีารซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินจะ
เผยแพรตอสาธารณะชน 
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6) บุคลากร 
 
จํานวนพนักงาน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังหมดดังนี ้

พนักงานประจําสํานักงานใหญ     110 คน 
พนักงานประจําโรงงานบางปู  310 คน 
พนักงานประจําโรงงานตรัง    90 คน 

             รวมท้ังหมด  510 คน 
 
ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนท่ีใหกับพนักงาน 

 
- พนักงานสํานักงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

และโบนัส 
- พนักงานขายจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  คา

คอมมิชช่ัน  เบ้ียเล้ียง  คาน้ํามันรถ  คาเบ้ียประกันรถ  คายางรถ  และโบนัส 
- พนักงานโรงงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาแรง  เงินกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ  คาลวงเวลา  เบ้ียเล้ียง  เบ้ียขยัน  และโบนัส 
- ผลตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมดเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 205  ลานบาท 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
เนื่องจากบริษัทฯ ไดผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกท้ังผาน

การรับรองระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) และการรับรองระบบ
มาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานตามโครงการแนวทางการปรับปรุงโรงงานท่ีจังหวัดตรัง 
ใหเปนโรงงานสีเขียว โดยรวมกับสถาบันส่ิงแวดลอมไทย อีกท้ังในป 2550 บริษัทไดรับการรับรอง
ระบบ OHSAS 18001 ซ่ึงวาดวยระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจากการทํางาน 
ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเส่ียงอันตรายตอพนักงานและผูเกี่ยวของ ตลอดจน
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอชุมชนใกลเคียง  

 
ท้ังนี้จากระบบประกันคุณภาพดังกลาว บริษัทฯไดมีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการ

ทํางาน รวมไปถึงการพัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยางตอเนื่อง 
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นอกจากนั้น เพื่อใหองคกรมีการเติบโตอยางแข็งแรงและประสบความสําเร็จ   บริษัทจึงไดเชิญ
อาจารยผูเช่ียวชาญเขามาพัฒนาและอบรมผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพื่อใหบริษัท
บรรลุเปาหมายในการสรางวัฒนธรรมองคกรระยะยาว ซ่ึงมีลักษณะสําคัญดังตอไปนี้  

1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people)  
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2.10 การควบคุมภายใน 
 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเห็นวาระบบการควบคุมภายในเปนกลไก
สําคัญท่ีชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ สรางความเช่ือม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวยใหบริษัทดําเนิน
ธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว รวมท้ังชวยรักษาผลประโยชนและเงินลงทุนของผู
ถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ มีความถูกตองนาเช่ือถือ ปกปอง
ทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือร่ัวไหล และชวยใหบุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
 
 บริษัทฯ ไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
ซ่ึงไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน และสรางระบบการควบคุมภายในท่ีดีแกบริษัทฯ เพื่อใหเกิดระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล 
และปฏิบัติตามอยางสมํ่าเสมอ 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2551 โดยมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน  คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการควบคุม
ภายในโดยใชแบบประเมินซ่ึงประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุป
ไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและ
สภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองดังกลาว
อยางเพียงพอ 

 

 นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ และบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชี ขอ 6 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหประเทศไทย เร่ืองการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ในเร่ืองดังกลาวนี้อยางเพียงพอ 
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สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมี
การสอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซ่ึงเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท และไดมีการ
รายงานใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอเชนกัน   
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังตอไปนี้   
 ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหาร 
 
ในป 2550 บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงกรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุด
ใหม ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระท้ัง 3 ทานขางตน ซ่ึงไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเร่ิม
ปฏิบัติหนาท่ีต้ังแตวันท่ี 10 สิงหาคม 2550 เปนตนไป ทําใหมีการประชุมท้ังส้ิน 2 คร้ัง สรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
 1. อนุมัติงบการเงินสําหรับไตรมาสท่ี 2 และ 3 ของป 2550 ซ่ึงรวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบ
การเงินของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงิน
ของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวน และจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและ
ครบถวน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเร่ืองระบบการ
ควบคุมภายในบริษัทฯ ซ่ึงไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และนําเสนอตอฝาย
บริหาร เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม รวมท้ังการติดตามการปรับปรุงและแกไขอยาง
ตอเนื่อง โดยในป 2550 สรุปไดวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในสวนสําคัญท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
มีการกํากับดูแลกิจการท่ีมีความโปรงใส ไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ  
 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพื่อใหขอเสนอแนะท่ีมี
ประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขข้ันตอนการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ
อยางเหมาะสม  ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 4. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ  
 5. พิจารณาตออายุสัญญาจางสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส เปนผูตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ออกไปอีก 2 ป ส้ินสุดสัญญาคร้ังตอไปในวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 รวมถึงกําหนดคาตรวจสอบ และ
แผนงานตรวจสอบประจําป 2551 
 6.  นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 เพื่อแตงต้ัง
ผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2551 ตอไป พรอม
กับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับป 2551 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทฯ ไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายในท่ีดี ไม
พบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซ่ึงบริษัทฯ ตองพึงปฏิบัติ 

 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2.11 รายการระหวางกัน 
 

1.   รายการระหวางกัน 
 บริษัทฯไมมีรายการระหวางกันอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 6 
 

2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
น้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลักของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมและแผนกผลิตเนยเทียมและไขมันพืช

ผสมของบริษัท ซ่ึงบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยท่ีมีโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบท่ีมีคุณภาพ สงมอบตรงเวลา และเปนคูคาท่ีดี ประกอบกับปริมาณน้ํามันปาลมดิบในประเทศบาง
ฤดูกาลมีไมเพียงพอตอการใชน้ํามันปาลมดิบของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม  และการนําเขาตองขออนุมัติจาก
ภาครัฐ  ดังนั้นบริษัทฯจึงมีความจําเปนตองซ้ือน้ํามันปาลมดิบจาก UPOIC 

นอกจากนี้ บริษัทยังเปนตัวแทนจําหนายสินคาในประเทศใหกับบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
(UFC) ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีผลิตผัก ผลไมกระปอง และนํ้าผลไม ท้ังนี้เพื่อลดคาใชจายพนักงานท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
การขาย เนื่องจากบริษัท และ UFC มีชองทางการจัดจําหนายเดียวกัน 

 
3.  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
ในป 2550 บริษัทมีการซ้ือน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบจาก บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามัน

ปาลม คิดเปน รอยละ 16.85 ของการซ้ือน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบท้ังหมด ซ่ึงเปนราคาตลาด
และเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะผูกพันกันนอกเหนือจากสัญญาซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไป
ตามประเพณีของการทําธุรกิจน้ํามันปาลมดิบ 

นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย ซ่ึงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
เปนผูอนุมัติการซ้ือน้ํามันปาลมดิบใหแก บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย) โดยท่ีการซ้ือทุกคร้ังจะมีราคาอางอิงกับการ
ซ้ือจากผูขายรายอ่ืนๆ 

ในสวนของสินคา UFC นั้น  บริษัทซ้ือสินคาจาก UFC ในราคาท่ีบริษัทขาย หักดวยกําไรสวนเพิ่มคงท่ี 
โดยมีการคํานวณกําไรสวนเพิ่มคงที่ มาจากคาใชจายท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากกิจกรรมการขายสินคาของ UFC 

 
4.  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
บริษัทไดมีการซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบกับ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม กอนท่ีบริษัทฯจะเขามาถือ

หุน และเปนผูถือหุนรายใหญใน บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม โดยบริษัทมีการใชน้ํามันปาลมดิบซ่ึงเปน
วัตถุดิบหลักในปริมาณสูง ในขณะท่ีนโยบายของรัฐเกี่ยวกับการนําเขาน้ํามันปาลมดิบยังไมมีความชัดเจน ดังนั้น
การหลีกเล่ียงรายการดังกลาวจึงเปนไปคอนขางลําบาก อยางไรก็ตามบริษัทมีการซ้ือน้ํามันปาลมในราคา
เดียวกับท่ีมีการซ้ือจากผูขายรายอ่ืน 

ในสวนของ UFC นั้น บริษัทไดกําหนดเปนนโยบายไว ท้ังนี้เนื่องจากทําใหตนทุนการขายและบริหาร
ของกลุมบริษัทลดลง 
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2.12  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1)  งบการเงิน : สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 3 ปท่ีผานมา 
 
 -  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ช่ือผูสอบบัญชี นางสาวทิพวัลย นานานุวัฒน 
ช่ือสํานักงาน บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 3459 
ท่ีต้ัง ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 

โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
โทรสาร 02-264 0789/90, 02-661 9192 

 

 ในระยะ 3 ปท่ีผานมา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบ ไมมีเง่ือนไข 
 
              - ตารางสรุปงบการเงิน 
 

งบการเงินรวมนี้ เปนการรวมงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินของบริษัท สหอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท
ฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 69.96 และ 96.79 ตามลําดับ 
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งบดุล  
      บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
           หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2550 2549 2548 2550 2549 (ปรับปรุงใหม) 2548 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สินทรัพย             

สินทรัพยหมุนเวียน             
เงินสดและเงินสดฝากธนาคาร 326,212 7.53 195,379 5.48 268,545 8.05 138,792 4.37 56,144 2.07 27,408 1.17 
เงินลงทุนชั่วคราว - - 83,207 2.33 - - - - - - - - 
ลูกหนี้การคา-สุทธิ 985,817 22.74 586,451 16.44 550,803 16.52 938,700 29.58 540,434 20.01 404,849 17.31 
ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวของกัน 1,826 0.04 2,190 0.06 1,793 0.05 447 0.01 1,243 0.04 3,537 0.15 
สินคาคงเหลือ-สุทธิ 1,029,985 23.76 851,148 23.86 820,970 24.62 516,738 16.28 513,022 18.99 434,034 18.56 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 43,542 1.00 33,842 0.95 27,624 0.83 13,170 0.41 13,474 0.49 14,948 0.64 

          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,387,382 55.10 1,752,216 49.12 1,669,734 50.07 1,607,847 50.67 1,124,316 41.63 884,776 37.84 

สินทรัพยไมหมุนเวียน             
เงินลงทุนในบริษัทรวม/บริษัทยอย - - - - - - 1,133,766 35.73 1,133,746 41.98 1,009,768 43.19 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น-สุทธิ 6,608 0.15 14,956 0.42 14,351 0.43 858 0.02 656 0.02 701 0.03 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ 1,707,817 39.41 1,544,752 43.30 1,406,135 42.17 430,120 13.55 441,054 16.33 442,543 18.93 
สวนเกินของราคาทุนของเงินลงทุนในบริษัทยอยที่
สูงกวาราคาตามบัญชี 

221,084 5.10 239,804 6.72 242,254 7.26 - - - - - - 

เงินฝากสถาบันการเงินซึ่งมีขอจํากัดในการใช - - 900 0.02 900 0.03 - - - - - - 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 10,513 0.24 14,489 0.40 1,302 0.04 442 0.01 636 0.02 417 0.02 

          รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,964,022 44.90 1,814,900 50.87 1,664,943 49.93 1,565,186 49.32 1,576,092 58.36 1,453,430 62.16 

รวมสินทรัพย 4,333,404 100.00 3,567,116 100.00 3,334,677 100.00 3,173,032 100.00 2,700,408 100.00 2,338,205 100.00 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 87 : LSTTO 

งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
                                  หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2550 2549 2548 2550 2549 (ปรับปรุงใหม) 2548 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน             
หนี้สินหมุนเวียน             
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมธนาคาร 1,574,000 36.32 851,574 23.87 802,928 24.08 1,010,000 31.83 515,000 19.07 470,000 20.10 
เจาหนี้การคา 317,855 7.33 197,640 5.54 163,579 4.90 220,919 6.96 127,844 4.73 99,061 4.24 
เจาหนี้บริษัทรวม 281 0.01 - - 2,705 0.08 92,117 2.90 107,617 3.98 2,183 0.09 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 58,284 1.34 124,232 3.48 212,884 6.38 1,639 0.05 69,650 2.57 171,900 7.35 
เงินปนผลคางจาย 30,031 0.69 30,218 0.84 30,424 0.91 25,570 0.80 25,433 0.94 25,404 1.09 
ภาษีเงินไดคางจาย 24,224 0.55 32,603 0.91 15,241 0.46 9,201 0.29 24,064 0.89 8,020 0.34 
คาใชจายคางจาย 81,304 1.87 100,541 2.82 59,031 1.77 45,782 1.44 75,076 2.78 25,636 1.10 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 152,445 3.51 121,881 3.41 99,403 2.98 93,171 2.93 81,996 3.03 60,053 2.57 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,238,423 51.63 1,458,689 40.89 1,386,196 41.56 1,498,399 47.22 1,026,679 38.01 862,257 36.87 

หนี้สินไมหมุนเวียน             
เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 

83,987 1.93 132,933 3.72 201,546 6.04 6,140 0.19 - - 69,650 2.98 

สํารองเผื่อคาเชาที่ดิน 20,468 8.47 18,748 0.52 17,028 0.51 - - - - - - 

อื่นๆ 11,727 0.27 5,032 0.14 1,627 0.05 11,727 0.36 5,032 0.18 1,473 0.06 

รวมหนี้สิน 2,354,606 54.33 1,615,402 45.28 1,606,397 48.17 1,516,267 47.79 1,031,711 38.21 933,380 39.92 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 88 : LSTTO 

งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2550 2549 2548 2550 2549 (ปรับปรุงใหม) 2548 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สวนของผูถือหุน             
ทุนเรือนหุน             
      ทุนจดทะเบียน 820,000 18.92 820,000 22.98 820,000 24.59 820,000 25.84 820,000 30.36 820,000 35.07 
      ทุนที่ออกและชําระแลว 820,000 18.92 820,000 22.98 820,000 24.59 820,000 25.84 820,000 30.36 820,000 35.07 
สวนเกินมูลคาหุน 241,970 5.58 241,970 6.78 241,970 7.26 241,970 7.62 241,970 8.96 241,970 10.35 
สวนเกินทุนหุนซื้อคืน 5,269 0.12 5,269 0.14 8,305 0.25 5,269 0.16 5,269 0.19 8,305 0.36 
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในเงินลงทุนระยะยาวอื่น (1,155) (0.02) (2,631) (0.07) (2,922) (0.09) (642) (0.02) (844) (0.03) (2,922) (0.12) 
กําไรสะสม             
       สํารองตามกฎหมาย 102,429 2.36 83,160 2.33 70,748 2.12 82,000 2.58 82,000 3.03 70,748 3.03 
       สํารองหุนทุนซื้อคืน - - - - 26,619 0.80 - - - - 26,619 1.14 
       ยังไมไดจัดสรร 482,967 11.14 485,394 13.60 266,725 8.00 508,169 16.01 520,302 19.26 266,725 11.41 
       รวมสวนของผูถือหุน 1,651,481 38.11 1,633,163 45.78 1,431,444 42.93 1,656,766 52.21 1,668,697 61.79 1,431,444 61.22 
       หัก  หุนทุนซื้อคืน - - - - (26,619) (0.80) - - - - (26,619) (1.14) 

รวมสวนของผูถือหุน – สุทธิ 1,651,481 38.11 1,633,163 45.78 1,404,826 42.13 1,656,766 52.21 1,668,697 61.79 1,404,826 60.08 
สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 327,317 7.55 318,552 8.96 323,455 9.70 - - - - - - 

รวมสวนของผูถือหุน 1,978,798 45.67 1,951,714 54.71 1,728,281 51.83 1,656,766 52.21 1,668,697 61.79 1,404,826 60.08 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 4,333,404 100.00 3,567,116 100.00 3,334,677 100.00 3,173,032 100.00 2,700,408 100.00 2,338,205 100.00 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 89 : LSTTO 

งบกําไรขาดทุน 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2550 2549 2548 2550 2549 (ปรับปรุงใหม) 2548 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
             
รายไดจากการขาย 6,607,503 100.00 5,303,642 100.00 5,114,262 100.00 5,889,714 100.00 4,453,012 100.00 4,048,681 100.00 
ตนทุนขาย (5,667,419) (85.77) (4,353,871) (82.09) (4,467,520) (87.35) (5,452,502) (92.57) (3,908,005) (87.76) (3,749,345) (92.61) 
กําไรขั้นตน 940,084 14.22 949,771 17.90 646,742 12.65 437,212 7.42 545,007 12.23 299,336 7.39 
คาใชจายในการขายและบริหาร (604,849) (9.15) (579,998) (10.93) (509,151) (9.96) (387,258) (6.57) (350,787) (7.87) (237,895) (5.88) 
กําไรจากการขาย 335,235 5.07 369,773 6.97 137,591 2.69 49,954 0.84 194,220 4.36 61,441 1.52 
รายไดอื่นๆ 60,438 0.91 70,716 1.33 31,468 0.62 34,074 0.57 29,111 0.65 12,936 0.32 
คาตอบแทนกรรมการ (10,241) (0.15) (12,173) (0.22) (11,978) (0.23) (3,559) (0.06) (3,838) (0.08) (3,838) (0.09) 
กําไรจากการดําเนินงาน 385,432 5.83 428,316 8.07 157,081 3.07 80,469 1.36 219,493 4.92 70,539 1.74 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทยอย/ปนผล - - - - - - 113,358 1.92 43,895 0.98 19,361 0.48 
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - - - - - (11,340) (0.25)   
คาความนิยมตัดจําหนาย (18,720) (0.28) (17,881) (0.33) - - - - - -   
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 366,712 5.55 310,435 5.85 157,081 3.07 193,827 3.29 252,048 5.66 89,900 2.22 
ดอกเบี้ยจาย (62,483) (0.94) (64,984) (1.22) (52,998) (1.04) (32,758) (0.55) (34,746) (0.78) (28,001) (0.69) 
ภาษีเงินได (64,643) (0.97) (63,534) (1.19) (27,036) (0.53) (9,201) (0.15) (40,138) (0.90) (8,020) (0.20) 
กําไรกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 239,586 6.62 281,917 5.31 77,047 1.51 151,867 2.57 177,164 3.97 53,879 1.33 
กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย (58,744) (0.88) (52,985) (0.99) (23,167) (0.45) - - - - - - 
กําไรสุทธิสําหรับป 180,842 2.73 228,930 4.31 53,879 1.05 151,867 2.57 177,164 3.97 53,879 1.33 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 90 : LSTTO 

 
งบกําไรขาดทุน (ตอ) 

บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2550 2549 2548 2550 2549 (ปรับปรุงใหม) 2548 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
กําไร(ขาดทุน) สุทธิตอหุน(บาท) 0.22  0.28  0.07  0.19  0.22  0.07  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 
(ปรับมูลคาหุนที่ตราไวใหเทากับ 1 บาททุกป เพื่อการ
เปรียบเทียบ) 

820,000,000  816,651,972  757,585,556  820,000,000  816,651,972  757,585,556  

 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 91 : LSTTO 

งบกระแสเงินสด 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
            หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2550 2549 2548 2550 2549 
(ปรับปรุงใหม) 

2548 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน       
กําไรสุทธิ 180,842 228,930 53,879 151,867 177,164 53,879 
รายการปรับปรุง       
     คาเส่ือมราคา 141,249 136,401 140,530 50,299 47,173 48,110 
     คาตัดจําหนายสวนเกินของราคาทุนของเงินลงทุนใน 
           บริษัทยอยที่สูงกวาราคาตามบัญชี 

18,720 17,881 17,436 - - - 

     (กําไร) ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 
           ที่ยังไมเกิดข้ึน 

126 129 (249) (106) (24) (110) 

     ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - 11,340 - 
     คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ลดลง) (4,580) 2,268 5,156 (131) 2,150 360 
     คาเผื่อสินคาเส่ือมสภาพ (34,925) (26,525) 11,477 (590) 79 (9,216) 
     คาตัดจําหนายสินคาเส่ือมคุณภาพ 37,592 - - - - - 
     คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยถาวร - (2,297) - - - - 
     สํารองเผื่อคาเชาที่ดิน 1,720 1,720 1,720 - - - 
     สํารองโครงการเงินบําเหน็จพนักงาน 6,695 3,559 (607) 6,695 3,559 (607) 
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - (113,358) (43,895) - 
     (กําไร) ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 3,333 5,065 1,766 (1) (11) (2) 
     กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น (238) - - - - - 
     สวนแบง (กําไร) ของบริษัทยอยสุทธิจากภาษีเงินได - - - - - (19,361) 
     กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย 58,744 52,985 23,167 - - - 
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน       
    สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 409,279 420,118 254,277 93,651 197,534 73,053 
    การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยและหนี้สิน       
     - ลูกหนี้การคา (394,827) (37,552) 32,999 (398,083) (137,737) 49,148 
     - ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวของ 360 (428) 1,419 875 (705) 499 
     - สินคาคงเหลือ (175,769) (3,653) 387,893 (3,126) (79,066) 333,247 
     - สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (9,910) (6,106) (14,919) 304 1,474 (12,321) 
     - สินทรัพยอื่น 3,975 (13,186) (613) 194 (219) 24 
     เจาหนี้การคา 120,186 34,084 (36,360) 93,130 28,808 (21,356) 
     เจาหนี้บริษัทที่เกี่ยวของ 281 (2,705) 2,705 (16,031) 105,434 (22,883) 
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,653 77,081 27,199 (28,612) 82,992 17,549 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (43,773) 467,653 654,600 (257,698) 198,515 416,961 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 92 : LSTTO 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

   หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2550 2549 2548 2550 2549 
(ปรับปรุงใหม) 

2548 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
     เงินสดจายเพ่ือซื้อเงินลงทุนช่ัวคราว 83,207 (83,207) - - - - 
     เงินฝากสถาบันการเงินซึ่งมีขอจํากัดในการใช
ลดลง 

900 - - - - - 

     เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองจายแก
กิจการที่เก่ียวของ 

- (663) (839) (79) 3,000 (3,057) 

     เงินสดจายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (306,011) (276,445) (135,304) (36,127) (41,522) (33,155) 
     เงินสดจายเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย/รวม (20) (47,679) - (20) (47,679) - 
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - 113,358 43,895 21,483- 
     เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 2,705 2,996 11,760 1,303 283 3,364 
     เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 10,610- - - - - - 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมลงทุน (208,609) (404,999) (124,383) 78,435 (42,023) (11,366) 
       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        

     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคาร
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

722,426 48,647 (178,320) 495,000 45,000 (195,000) 

     เงินทดรองรับจากกิจการที่เก่ียวของกันเพ่ิมขึ้น - - - 531 - - 
     ชําระคืนเจาหน้ีเชาซื้อ (154) (391) - - - - 
     ชําระคืนหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน (129) - - (106) - - 
     เงินกูยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้น - 56,300 - - - - 
     เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว (214,232) (213,565) (357,801) (70) (171,900) (330,950) 
     เงินสดรับจากการจําหนายหุนทุนซื้อคืน - 23,583 109,299 - 23,583 109,299 
     เงินปนผลจาย (214,694) (50,394) (29,067) (163,863) (24,439) (18,470) 

เงินสดสุทธิ (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 383,216 (135,820) (455,889) 261,911 (127,756) (435,121) 
       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)
สุทธิ 

130,833 (73,166) 74,328 82,648 28,736 (29,525) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 195,379 268,555 194,217 56,144 27,408 56,933 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 326,212 195,379 268,545 138,792 56,144 27,408 
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
       หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2550 2549 2548 2550 2549 
(ปรับปรุงใหม) 

2548 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป       

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 326,212 195,379 268,545 138,792 56,144 27,408 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 326,212 195,379 268,545 138,792 56,144 27,408 
       

ขอมูลเพ่ิมเติมสําหรับงบกระแสเงินสด       

ดอกเบี้ยจาย 62,869 64,381 54,234 32,181 34,723 29,160 
ภาษีเงินไดจาย 74,804 47,065 24,708 24,791 24,245 6,269 
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-  อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS) 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2550 2549 2548 2550 2549 
(ปรับปรุงใหม) 

2548 

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.07 1.20 1.20 1.07 1.10 1.02 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.59 0.59 0.59 0.72 0.58 0.50 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) (0.02) 0.33 0.45 (0.20) 0.21 0.44 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 8.01 8.72 8.43 7.96 9.21 9.22 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 45 41 43 45 39 39 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ (เทา) 13.19 10.95 8.16 69.52 58.85 27.09 
ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 27 33 44 5 6 13 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) 21.98 23.93 23.51 19.88 23.18 30.38 
ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน) 16 15 15 18 16 12 
CASH CYCLE (วัน) 90 100 115 61 67 85 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO) 
อัตรากําไรข้ันตน (%) 14.23 17.91 12.65 7.42 12.24 7.39 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 5.55 7.74 3.07 1.37 4.67 1.74 
อัตรากําไรอื่น (%) 0.00 0.00 0.00 1.88 0.97 0.47 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (11.94) 113.53 416.73 (320.24) 95.37 591.11 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 2.71 4.26 1.05 2.52 3.92 1.32 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 9.20 12.44 3.27 9.13 11.53 4.04 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 4.58 6.63 1.53 5.17 7.03 2.12 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 19.81 24.76 13.73 46.41 50.78 22.58 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.69 1.56 1.46 2.06 1.79 1.61 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.19 0.83 0.93 0.92 0.63 0.66 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา)  1.33 9.17 13.86 (6.59) 7.87 16.18 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา)  5.87 6.32 1.70 2.46 5.99 1.43 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (CASH 
BASIS) (เทา) 

0.30 8.20 8.62 (6.87) 6.71 9.58 

อัตราการจายเงินปนผล (ตามปท่ีจาย) (%)  90.69 10.71 35.71 107.99 13.83 35.71 
อัตราการจายเงินปนผล (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (%) 52.63 71.43 42.86 52.63 71.35 42.86 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2550 2549 2548 2550 2549 
(ปรับปรุงใหม) 

2548 

ขอมูลตอหุน (ปรับมูลคาหุนที่ตราไวใหเทากับ 1 บาททุกป เพ่ือการเปรียบเทียบ) 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 2.41 2.39 2.28 2.02 2.04 1.85 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.22 0.28 0.07 0.19 0.22 0.07 
เงินปนผลตอหุน (ตามปท่ีจาย) (บาท) 0.20 0.03 0.025 0.20 0.03 0.025 
เงินปนผลตอหุน (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (บาท) 0.10 0.20 0.03 0.10 0.20 0.03 

 
 
2)  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

2.1 ผลการดําเนินงาน 
 

จากเหตุผลท่ีไดอธิบายไปกอนหนานี้ (ดูรายละเอียดในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน”) สงผล
กระทบตอราคาในประเทศปรับตัวสูงข้ึนจาก 15.77 บาทตอกิโลกรัมเปน 24.45 บาทตอกิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึน
รอยละ 55.04 เชนกัน  มีผลใหตนทุนขายเม่ือเทียบกับยอดขายของบริษัทฯเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ  92.58 ในป 2550 
จากรอยละ 87.76 ในป 2549 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 39.52 เม่ือเทียบกับป 2549 ในขณะท่ีรายไดจากการขายเพิ่มข้ึน
รอยละ 32.26 ในสวนของบริษัทฯนั้น ราคาน้ํามันปาลมดิบท่ีเพิ่มข้ึน  สงผลกระทบตอราคาขายของบริษัทฯ
คอนขางมาก เนื่องจากน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ซ่ึงมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 80 ของตนทุน 
ถึงแมจะมีการปรับราคาขายแลวก็ตาม แตการที่วัตถุดิบมีการปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนตลอดเวลา ทําใหบริษัทฯไม
สามารถปรับราคาขายไดทันกับการเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบ  มีผลใหราคาขายถัวเฉล่ียของบริษัทฯ ปรับตัว
เพิ่มข้ึนไดเพียงรอยละ 17.68 โดยเฉพาะน้ํามันปาลมบรรจุขวด ซ่ึงเปนสินคาท่ีถูกควบคุมจากกรมการคาภายใน 

 

สําหรับบริษัทยอย (UPOIC) นั้น  ผลกระทบจากการนําน้ํามันปาลมมาใชกับไบโอดีเชล ทําใหราคาเฉล่ียซ้ือผล
ปาลมสดของบริษัทฯในป 2550 เพิ่มข้ึนจากป 2549 รอยละ 69.5   ทําใหบริษัทยอยตองลดปริมาณการซ้ือผล
ปาลมสดลงถึงรอยละ 71.2   มีผลใหผลปาลมสดท่ีเขาสูกระบวนการผลิตลดลงจากป 2549 รอยละ 35.1   โดยมี
สัดสวนการซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 16 และ 84 ของผล
ปาลมสดที่ใชในการผลิตท้ังหมด ในขณะท่ีป 2549 สัดสวนคิดเปนรอยละ 36 และ 64  อยางไรก็ตามการลด
ปริมาณผลปาลมท่ีซ้ือจากภายนอกลง  มีผลทําใหสัดสวนของตนทุนขายเม่ือเปรียบเทียบกับรายไดจากการขาย
ของบริษัทยอยลดลงจากรอยละ 66.6 ในป 2549 เปน 50.01 ในป 2550 
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จากเหตุการณดังกลาวขางตน สงผลใหผลการดําเนินงานในป 2550 ของบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิ 
180.84 ลานบาท ลดลงจากปกอน 48.09 ลานบาท คิดเปน ลดลงรอยละ 21.01 และทําใหอัตรากําไรสุทธิในป 
2550 เทากับ รอยละ 2.74 ลดลงเม่ือเทียบกับปกอนท่ีรอยละ 4.32 

 

สําหรับการเปล่ียนแปลงในรายการท่ีสําคัญอ่ืนๆ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

รายได 
 
รายไดจากการขาย :  

           (ลานบาท) 
     2548  2549  2550  % สัดสวน 
 บริษัทฯ   4,048.68 4,114.61 5,421.93 82.06 
 บริษัทยอย  1,065.58 1,180.41 1,185.57 17.94 

รวม   5,114.26 5,295.02 6,607.50 100.00 
 

 
สัดสวนรายไดของกลุมบริษัท (2550) 

 
 

1,185.6 ลาน

5,421 . 9 ลาน

บริษัทยอย บริษัทฯ
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รายไดจากการขายของบริษัทฯและบริษัทยอย เพิ่มข้ึน  1,312.48 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.79  
เนื่องมาจากรายไดจากการขายในสวนผลิตภัณฑของบริษัทฯ เพิ่มข้ึน 1,309.04 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 31.81 โดยมาจากปริมาณขายเพิ่มข้ึนรอยละ 13.73 และราคาขายถัวเฉล่ียตอหนวยเพิ่มข้ึน
รอยละ 18.08   
 
ในสวนของรายไดจากการขายของบริษัทยอย เพิ่มข้ึน 3.44 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.29 
เนื่องมาจากรายไดจากการขายภายในประเทศเพ่ิมข้ึนจากการจําหนายผลิตภัณฑใหม แมวารายได
จากการขายตางประเทศจะลดลง ซ่ึงสาเหตุสําคัญมาจากอัตราแลกเปล่ียน  โดยคาเงินบาทแข็งคา
ข้ึนเม่ือเทียบกับเงินดอลลารสหรัฐคิดเปนรอยละ 8.91  เม่ือเทียบกับป 2549  สงผลกระทบกับ
รายไดจากการสงออกของบริษัทยอย 2 บริษัท  ซ่ึงมีสัดสวนการสงออกคิดเปนรอยละ 35.01 และ 
88.66 ของรายไดจากการขายท้ังหมด    
 
รายไดอ่ืน : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดอ่ืนท่ีมิไดเกิดจากการดําเนินงานตามปกติ 
จํานวน 60.44 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.91 ของรายไดรวม โดยเพ่ิมข้ึน 9.13 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 17.79   ซ่ึงเปนการเพิ่มข้ึนของบริษัทฯ จํานวนเงิน 4.96 ลานบาท โดยสาเหตุมาจาก 
บริษัทมีกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 3.82 ลานบาทและกําไรจากการขายสินทรัพยถาวร 1.01 ลาน
บาท    
       ในสวนของบริษัทยอยเพิ่มข้ึน 4.17 ลานบาท มาจาก 
 

• รายไดจากการโอนกลับคาเผ่ือสินคาลาสมัยจํานวน 2.24 ลานบาท ซ่ึงเปนการ
สํารองมูลคาอะไหลเคร่ืองจักรคงเหลือ ณ ส้ินป 2548 และจากการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ พบวาอะไหลดังกลาวยังสามารถใชงานได  

• รายไดจากการขายเศษวัสดุจํานวน 1.93 ลานบาท 
 
ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 
 
ตนทุนขาย : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขายคิดเปนรอยละ 85.77 ของรายไดจากการ
ขาย ในขณะท่ีป 2549 คิดเปนรอยละ 82.23 ท้ังนี้มีสาเหตุหลักมาจากราคาน้ํามันปาลมดิบของ
บริษัทเพิ่มข้ึนรอยละ 54.92  และแมวาจะมีการปรับข้ึนราคาขายของผลิตภัณฑท้ังกลุมน้ํามันพืช
และกลุมเนยเทียมมาตลอดแตก็ไมทันกับการเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบ ทําใหตนทุนขายในสวนของ
บริษัทเพิ่มข้ึนจากรอยละ 87.76 ในป 2549 เปนรอยละ 92.58 ในป 2550 
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ในทางตรงกันขามกับบริษัทยอย  การท่ีน้ํามันปาลมดิบปรับตัวสูงข้ึน มีผลใหราคาขายถัวเฉล่ีย
เพิ่มข้ึนถึงรอยละ 46.0 ในขณะท่ีบริษัทยอยลดสัดสวนการซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกลงถึงรอย
ละ 71.2  จึงทําใหตนทุนขายของบริษัทยอยลดลงจากรอยละ 66.6 ในป 2549 เปนรอยละ 50 ในป 
2550 
 
คาใชจายในการขายและบริหาร : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและ
บริหารเทากับ 615.09 ลานบาท เทียบกับ 592.17 ลานบาท ในป 2549 เพิ่มข้ึน 22.92  ลานบาท คิด
เปนรอยละ 3.87 โดยสวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนในสวนของบริษัท  36.19 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
10.21 เนื่องมาจากคาใชจายในการขาย  คาใชจายสงเสริมการขาย และคาขนสงท่ีเพิ่มข้ึนจากการ
เปนตัวแทนจําหนายสินคาใหกับบริษัทยอย  นอกจากนั้นบริษัทฯมีรายไดจากการสงออกเพ่ิมข้ึน
เทาตัวเปนรอยละ 8.83 ในป 2550 (2549 : รอยละ 4.23) ทําใหมีคาใชจายในการสงออกเพ่ิมข้ึนดวย  
 
ดอกเบี้ยจาย : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีดอกเบ้ียจาย 62.48 ลานบาท ลดลงจากปกอน 
2.50 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 3.85 ในจํานวนเงินดังกลาวเปนดอกเบ้ียจายของบริษัทฯท่ี
ลดลง 1.99 ลานบาท และของบริษัทยอยลดลง 0.51 ลานบาท   แมวาในป 2550 บริษัทและบริษัท
ยอยจะมีเงินกูจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน  แตอัตราดอกเบ้ียในป 2550 ปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับป 
2549 จึงมีผลใหจํานวนเงินดอกเบ้ียจายลดลง  
 
กําไร  
 
กําไรขั้นตน : จากการที่รายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยเพิ่มข้ึนรอยละ 24.79 ในขณะ
ท่ีตนทุนขายเพิ่มข้ึนในอัตราถึงรอยละ 30.17 เม่ือเทียบกับ ป 2549 จึงทําใหบริษัทและบริษัทยอยมี
อัตรากําไรข้ันตนรอยละ 14.23 ในป 2550 (2549 : รอยละ 17.77) 
 
กําไรจากการดําเนินงาน : การที่อัตรากําไรข้ันตนของบริษัทและบริษัทยอยปรับตัวลดลงจากป 
2549 รอยละ 3.54   ในขณะท่ีคาใชจายในการขายและบริหารก็ลดลงในอัตรารอยละ 3.87   แต
กําไรจากการดําเนินงานลดลงถึง 43.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.65 เม่ือเทียบกับป 2549   มี
สาเหตุมาจากในป 2549 บริษัทยอยมีรายการโอนกลับสํารองเผ่ือการลดมูลคาสินคาเปนรายไดอ่ืน  
จํานวน 28.02 ลานบาท ซ่ึงเปนการสํารองมูลคาสินคาคงเหลือ ณ ส้ินป 2548 ท่ีมีราคาตํ่ากวาตลาด 
ทําใหอัตรากําไรจากการดําเนินงานเปรียบเทียบกับรายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอยลดลงเปน
รอยละ 5.55 ในป 2550 (2549 : รอยละ 7.74) 
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กําไรสุทธิ : จากการท่ี อัตรากําไรขั้นตน และ อัตรากําไรจากการดําเนินงาน ลดลงดวยเหตุผล
ดังกลาวขางตน จึงทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิลดลง 48.09 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
21.01 และมีอัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมลดลงเปนรอยละ 2.71 (2549 : รอยละ 4.26) 
 
อัตราการจายเงินปนผล : ในป 2550 บริษัทมีการจายเงินปนผลจากผลดําเนินงานของป 2549 ใน
อัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนรอยละ 92.57 ของกําไรสุทธิ  เปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงมีการจาย
จากผลดําเนินงานของป 2548 ในอัตราหุนละ 0.03 บาท คิดเปนรอยละ 42.85  ของกําไรสุทธิ  ซ่ึง
เปนไปตามนโยบายของบริษัทท่ีกําหนดวาจะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนไมตํ่ากวารอยละ 
40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป   อยางไรก็ตามในระหวางป 2550 บริษัทฯไมมีการ
จายเงินปนผลระหวางกาล   
 
ในสวนของบริษัทยอยนั้น  ในป 2550 มีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของงวด 6 
เดือนหลังของป 2549 ในอัตราหุนละ 2 บาท รวมกับการจายเงินปนผลระหวางกาลงวด 6 เดือน
แรกของป 2549 อัตราหุนละ 1 บาทรวมเปนการจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 3 บาทคิดเปนรอยละ 
65.79 ของกําไรสุทธิ   
นอกจากนี้ในระหวางป 2550 บริษัทยอยมีการจายเงินปนผลระหวางกาล สําหรับผลการดําเนินงวด 
9 เดือนของป 2550 ในอัตราหุนละ 3 บาท   
 
มูลคาตามบัญชี (คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก) : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ
มีมูลคาตามบัญชีตอหุน เทากับ 2.02 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสุทธิ 
820.00 ลานหุน) ลดลงเล็กนอยเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ท่ีมีมูลคาตามบัญชีตอหุน เทากับ 2.04 
บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักสุทธิ 816.65 ลานหุน) ซ่ึงเนื่องมาจากกําไร
สุทธิในป 2550 ลดลง  และจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักเพิ่มข้ึน โดยมีสาเหตุมาจาก 
บริษัทฯไดมีการจําหนายหุนทุนซ้ือคืนท้ังหมดแลว ในระหวางป 2549 ทําใหจํานวนหุนสามัญถัว
เฉล่ียถวงน้ําหนักในป 2550 มีปริมาณมากกวาป 2549  

 
 2.2 ฐานะทางการเงิน 
 
 สินทรัพย  
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 ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมมูลคาเทากับ 4,333.40 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 
2549 เปนจํานวนเงิน 766.29 ลานบาท คิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 21.48   โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
เปล่ียนแปลงสินทรัพยดังตอไปนี้ 

 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 326.21 ลานบาท เพิ่มข้ึน 47.63 ลานบาท คิดเปนเพิ่มข้ึน
รอยละ 17.10  ท้ังนี้สวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของบริษัทฯ จํานวนเงิน 82.65 ลานบาท  
เนื่องมาจากการรับโอนเงินชําระหนี้คาสินคาจากลูกคาในวันทําการสุดทายของส้ินปท่ี
แลว ประมาณ 40 ลานบาท   ในขณะท่ีบริษัทยอยลดลง 35.02 ลานบาท เนื่องมาจากการ
จายคาเคร่ืองจักร เพื่อขยายกําลังการผลิตของโรงงาน และเงินปนผลจายระหวางกาล  

 

• ลูกหนี้การคา : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคา-กิจการท่ีไมเกี่ยวของ
กันสุทธิหลังหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ เปนจํานวนเงิน  985.82 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
22.75 ของสินทรัพยรวม   เพิ่มข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงมียอดสุทธิ 586.45 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 16.44 ของสินทรัพยรวม  ซ่ึงเปนลูกหนี้การคาท่ีเพิ่มข้ึนในสวนของ
บริษัทฯ โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดจากการขายท่ีเพิ่มข้ึน  จากการที่ราคาขายตอหนวย
ปรับตัวเพิ่มข้ึน  ตามการปรับตัวข้ึนของราคาวตัถุดิบ  

  
อยางไรก็ตามหากพิจารณาลูกหนี้การคาของบริษัทและบริษัทยอยท่ีมีอายุไมเกิน 3 เดือน 
และเช็ครับลงวันท่ีลวงหนา จะมีสัดสวนอยูในระดับสูงถึง รอยละ 99.36 ของลูกหนี้
การคาท่ีไมเกี่ยวของกันสุทธิ นอกจากนี้จะเห็นไดวาบริษัทฯไดมีการตั้งสํารองคาเผ่ือหนี้
สงสัยจะสูญไวสูงถึงรอยละ 91.71 ของลูกหนี้ท่ีมีอายุมากกวา 12 เดือน และลูกหนี้เช็คคืน 

 

• สินคาคงเหลือ : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือสุทธิ 1,029.98 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 23.77 ของสินทรัพยรวม เปรียบเทียบกับป 2549 จํานวนเงิน 851.15 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.86 ของสินทรัพยรวม  เพิ่มข้ึน 178.84 ลานบาท  โดยเพิ่มข้ึน
ในสวนของบริษัทฯเพียง 3.72 ลานบาท   ในสวนของบริษัทยอยเพิ่มข้ึน  175.12 ลานบาท  
ท้ังนี้มีสาเหตุเนื่องมาจากบริษัทยอยไดรับคําส่ังซ้ือสินคาจากลูกคา  ซ่ึงเปนสินคาท่ีมี
ฤดูกาลผลิตอยูในชวงส้ินป  ทําใหมีปริมาณสินคาคงเหลือเปนจํานวนมากเม่ือเทียบกับป 
2549 
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• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน
เพิ่มข้ึน 9.7 ลานบาท   โดยเปนการเพิ่มข้ึนของบริษัทยอย ซ่ึงมาจากภาษีมูลคาเพิ่มขอคืน 
จํานวนเงิน 3.63 ลานบาท  และเงินมัดจําการซ้ือเคร่ืองจักร เพื่อขยายกําลังการผลิตของ
โรงงาน จํานวนเงิน 9.98 ลานบาท 

 

• เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน :  ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน
ลดลง 8.55 ลานบาท เนื่องจากราคาตลาดของหลักทรัพยท่ีมีเพื่อขายมีราคาปรับตัวสูงข้ึน  
บริษัทยอยจึงไดมีการจําหนายหลักทรัพยดังกลาวออกไป  โดยมีกําไรจากการขายเปน
จํานวนเงิน 0.24 ลานบาท  ซ่ึงบันทึกอยูในรายไดอ่ืนๆ 

 

• ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคาสุทธิ
ของ ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ เพิ่มข้ึน 215.75 ลานบาท หรือรอยละ 15.03 เม่ือ
เทียบกับป 2549 โดยเปนการเพิ่มข้ึนของบริษัทยอยท้ังหมด ซ่ึงสวนใหญมาจากการซ้ือ
เคร่ืองจักรในโครงการขยายกําลังการผลิตซ่ึงไดรับการสงเสริมการลงทุน และการปลูก
ปาลมทดแทนตอเนื่องจากปกอน 

 

• ท่ีดินท่ีไมไดใชในการดําเนินงาน :  ณ ส้ินป 2550 ลดลง 52.69 ลานบาท เนื่องมาจาก
บริษัทยอยไดนําท่ีดินดังกลาวมาพัฒนาและใชประโยชนในการเพาะปลูกพืชท่ีเปน
วตัถุดิบใหกับโรงงานของบริษัทยอยเอง 

 
2.3 แหลงท่ีมาของเงินทุน  
 
โครงสรางเงินทุน ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางเงินทุนมาจากสวนของผูถือหุน 

1,978.80 ลานบาท คิดเปนรอยละ 45.66 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุน  และหน้ีสิน จํานวน 2,354.61 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 54.34 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุน  ซ่ึงในจํานวนหนี้สินดังกลาว มาจากเงิน
กูยืมจากธนาคาร จํานวน  1,706.93 ลานบาท หรือ รอยละ 72.49 ของหนี้สินรวม โดยแบงเปนเงินกูยืมระยะ
ส้ันจํานวน 1,574.00 ลานบาท หรือ รอยละ 66.85 ของหนี้สินรวม และเปนเงินกูระยะยาวจํานวน 132.93 
ลานบาท หรือ รอยละ 5.65 ของหนี้สินรวม  ท้ังนี้บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือ
หุน เทากับ 1.19 เทา โดยมีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญดังนี้ :-  

 

• สวนผูถือหุน : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนผูถือหุนเพิ่มข้ึน 27.08 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 1.39 ซ่ึงมาจากกําไรสุทธิของบริษัทและบริษัทยอย 
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• หนี้สิน : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินกูดังนี้  
(ก) เงินกูระยะส้ันจากธนาคาร 1,574.00 ลานบาท ซ่ึงในจํานวนดังกลาว ไมมี

หลักประกันใดๆ ท้ังส้ิน  นอกจาก Negative Pledge โดย 
 - จํานวนเงิน 467 ลานบาท เปนเงินกูของบริษัทยอย 
 - จํานวนเงิน 1,010 ลานบาทเปนสวนของบริษัท ซ่ึงเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 96.12 

เนื่องมาจากการท่ีราคาวัตถุดิบปรับตัวสูงข้ึน มีผลใหบริษัทตองใชเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึนใน
สินคาคงเหลือ และลูกหนี้การคา 

(ข) หนี้สินระยะยาวจํานวนเงิน 132.93 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี้ 
- จํานวนเงิน  61.86 ลานบาท เปนของบริษัทยอย ซ่ึงคํ้าประกันโดยการจดจํานอง

ท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจักรท่ีเปนโรงงานแหงหนึ่งของบริษัทยอยเอง และไมมีเง่ือนไขของ
หนี้สินตอการกูยืม (covenant) บริษัทยอยไดกูเงินดังกลาวจากธนาคารแหงหนึ่งเปนสกุลเงิน
บาท  ครบกําหนดชําระในป 2552 โดยมีการชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ียทุกเดือน  อัตรา
ดอกเบ้ีย MLR  

- จํานวนเงิน  71.07 ลานบาท เปนของบริษัทยอย  ซ่ึงคํ้าประกันโดยบริษัทฯ และมี
เง่ือนไขและขอจํากัดบางประการตอการกูยืมเงิน (covenant) รวมถึงเง่ือนไขการจายเงินปนผล
ของบริษัทยอย เงินกูดังกลาวเปนสกุลเงินบาท  ครบกําหนดชําระในป 2553  โดยมีการชําระ
คืนเงินตนทุก 3 เดือนพรอมดอกเบ้ีย  อัตราดอกเบ้ีย เทากับ THBFIX บวกดวยอัตราคงท่ี 

 
สภาพคลองทางการเงิน  

 
ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีสภาพคลองทางการเงินเพิ่มข้ึนจากป 2549 โดยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน
สดเพิ่มข้ึน 130.83 ลานบาท จาก 195.38 ลานบาท ในป 2549 เปน 326.21 ลานบาท ในป 2550 โดยมีปจจัยท่ีสําคัญ
ตอการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินดังนี้ 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน :  ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมดําเนินงาน  43.77 ลานบาท ในขณะท่ี ป 2549 มีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  
467.65 ลานบาท  สาเหตุหลักมาจากบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิลดลง ในขณะท่ีบริษัทมีลูกหนี้การคา 
- กิจการท่ีไมเกี่ยวของกันเพิ่มข้ึน อันเนื่องมาจากราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงข้ึน สงผลกระทบตอราคาขายตอ
หนวยท่ีเพิ่มข้ึน  มีผลใหรายไดจากการขายเพ่ิมข้ึน   นอกจากนี้บริษัทยอยมีสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึน จาก
สินคาท่ีมีฤดูกาลผลิตในชวงส้ินป   
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมการลงทุน 208.61 ลานบาท  ในขณะท่ี ป 2549  มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุน 
405 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ในป 2549 บริษัทยอยมีการลงทุนในสถาบันการเงินท่ีมีระยะเวลา
การฝากยาว แตในป 2550 ไมมีการลงทุนดังกลาว  เนื่องจากเงินลงทุนระยะส้ันใหผลตอบแทนดีกวา   

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาใน
กิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 383.22 ลานบาท  ในขณะท่ี ป 2549 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหา
เงินจํานวน 135.82 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก บริษัทฯมีการใชเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
เพิ่มข้ึน เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับสินคาและลูกหนี้การคา เนื่องจากราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัว มี
ผลกระทบตอราคาขายท่ีปรับตวเพิ่มข้ึนดวย  นอกจากนั้นบริษัทยอยมีการจายเงินปนผลปนผลระหวางกาล
ในป 2550 เพิ่มข้ึน 

 
อัตราสวนทางการเงิน 

 
อัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมี
อัตราสวน 1.07 เทา (2549 : 1.2 เทา) เนื่องมาจากบริษัทยอยลงทุนในอาคาร เคร่ืองจักร และ
อุปกรณเพื่อขยายกําลังการผลิตของโรงงาน และในระหวางป 2550 บริษัทยอยมีการจายเงินปนผล
ระหวางกาลเปนจํานวนเงินมากกวาป 2549 ทําใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง  
 
อัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหนี้สินหมุนเวียน : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนไม
เปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกับป 2549 คือ 0.59 เทา   
 
อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอ
สินทรัพยรวมลดลงเปนรอยละ 4.58 ในป 2550 (2549 : รอยละ 6.63) เนื่องจากผลกําไรสุทธิท่ี
ลดลงถึงรอยละ 21.01 ในขณะท่ีสินทรัพยรวมเพิ่มข้ึนรอยละ 21.48    
 
อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผูถือหุน : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผู
ถือหุนลดลงเปนรอยละ 9.20 ในป 2550 (2549 : รอยละ 12.44) ท้ังนี้เนื่องจากผลกําไรสุทธิท่ีลดลง   
ในขณะท่ีบริษัทยอยมีการจายเงินปนผลเพิ่มข้ึน  
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อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนเพิ่มข้ึนเปน 1.19 เทา ในป 
2550 (2549 : 0.83 เทา) เนื่องจากบริษัทมีเงินกูยืมระยะส้ันเพิ่มข้ึน  ซ่ึงมีผลมาจากราคาวัตถุดิบท่ี
ปรับตัวสูงข้ึน ทําใหบริษัทจําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 
 
อัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการ
หมุนเวียนของลูกหนี้การคา เทากับ 8.38 เทา (2549 : 8.72 เทา) สงผลใหระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย
ประมาณ 43 วัน เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูท่ีประมาณ 41 วัน   
 
อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการ
หมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป เทากับ 13.19 เทา (2549 : 10.93 เทา) สงผลใหระยะเวลาขายสินคา
เฉล่ียอยูท่ีประมาณ 27 วัน (2549 : 33 วัน) 
 
อัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการ
หมุนเวียนของเจาหนี้การคา เทากับ 21.98 เทา (2549 : 23.90 เทา) มีผลใหระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ีย
อยูท่ีประมาณ 16 วัน (2549 : 15 วัน) 

 
2.4 รายจายลงทุน 

 
  ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยไดมีการลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายกําลังการผลิตของ
โรงงานตางๆ ดังนี้ 
บริษัท 

• โครงการขยายกําลังการผลิตของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรัง (โครงการ
ตอเนื่องจากป 2549) 

• โครงการนําระบบการจัดการทะลายปาลมเปลา (EFB Treatment System) มาใช เพื่อเปน
การลดอัตราการสูญเสียของน้ํามันปาลมท่ีติดไปกับทะลายปาลมเปลาท่ีไมใชแลว 
(โครงการตอเนื่องจากป 2549) 

• โครงการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ (โครงการใหมเร่ิมกอสรางป 2550) 
 

บริษัทยอย 

• โครงการเพาะพันธุเมล็ดปาลม ของบริษัทยอยท่ีจังหวัดกระบ่ี  ซ่ึงเปนโครงการระยะยาว 
คาดวาจะเร่ิมใหผลผลิตไดในป 2557 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 105 : LSTTO 

• โครงการขยายกําลังการผลิตของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดกระบ่ี (โครงการ
ตอเนื่องจากป 2549) 

• โครงการนําระบบการจัดการทะลายปาลมเปลา (EFB Treatment System) มาใช เพื่อเปน
การลดอัตราการสูญเสียของน้ํามันปาลมท่ีติดไปกับทะลายปาลมเปลาท่ีไมใชแลว 
(โครงการตอเนื่องจากป 2549) 

• โครงการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพและจากเช้ือเพลิงชีวมวล (โครงการใหมเร่ิมกอสรางป 
2550) 

• โครงการปลูกปาลมทดแทนของบริษัทยอย ซ่ึงเปนโครงการท่ีตอเนื่อง และมีระยะเวลา
ยาวถึง 10 ป บริษัทยอย ไดเร่ิมโครงการดังกลาวต้ังแตป 2544 และมีการปลูกปาลม
ทดแทนปละ ประมาณ 450 เฮกตาร  ตนปาลมท่ีปลูกใหมจะเร่ิมใหผลผลิตเม่ือมีอายุ 2.5 ป 
และใหผลผลิตเต็มท่ีเม่ือมีอายุ 7 ปข้ึนไป 

• โครงการขยายกําลังการผลิตของโรงงานผลิตพืชผักผลไมบรรจุภาชนะผนึกท่ีจังหวัด
นครปฐมและลําปาง (โครงการตอเนื่องจากป 2549) 

 
ท้ังนี้โครงการดังกลาวขางตนของบริษัทและบริษัทยอยไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติ

สงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) เปนท่ีเรียบรอยแลว ยกเวนโครงการปลูก
ปาลมทดแทน  
 

 
แผนรายจายลงทุน  

 
 โดยสวนใหญ แผนรายจายลงทุนในป 2551 จะเกิดจากโครงการท่ีลงทุนตอเนื่องมาต้ังแตป 2550 
นอกจากนี้ ท้ังบริษัทและบริษัทยอย มีแผนลงทุนตอเนื่องสําหรับโครงการการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซ
ชีวภาพ ภายใตกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism: CDM) เพื่อขายไฟฟาใหกับการ
ไฟฟาสวนภูมิภาค  
 สําหรับโครงการใหม ท่ีกําลังจะเร่ิมกอสรางในป 2551 คือ โครงการขยายกําลังการผลิตในสวน
ของโรงกล่ันน้ํามันพืชท่ีจังหวัดสมุทรปราการ ท้ังหมด 3 แผนก ไดแก แผนกกล่ันน้ํามัน แผนกแยกสวน
น้ํามัน และแผนกบรรจุภัณฑ ดวยเงินลงทุนประมาณ 220 ลานบาท คาดวาจะสามารถเปดดําเนินการไดใน
ปลายป 2552 
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3)  ปจจัยและอิทธิพลท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 

เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทและบริษัทยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการ
ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยยังคงข้ึนอยูกับปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณ
น้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาล นอกจากนี้สําหรับบริษัทแลวยังข้ึนอยูกับ
ปริมาณและราคาน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงเปนปจจัยหลักของตนทุนการผลิตของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม
บริสุทธ์ิ โดยราคาน้ํามันปาลมจะข้ึนอยูกับปริมาณผลผลิตปาลมสดและราคาตลาดโลกท่ีไมแนนอน การ
ปรับตัวสูงข้ึนของวัตถุดิบจะมีผลกระทบตอกําไรของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งในป 2550 ราคาน้ํามันปาลม
ดิบปรับตัวสูงข้ึนเปนประวัติการณท่ี 34 บาท/กิโลกรัมในเดือนธันวาคม บริษัทจึงตองคาดการณแนวโนม
ราคาน้ํามันปาลมใหใกลเคียงมากท่ีสุด โดยอาศัยประสบการณและขอมูลจากแหลงตางๆ เพื่อใหสามารถ
บริหารจัดการสินคาคงคลังใหสอดคลองกับสถานการณราคาวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป ซ่ึงบริษัทไม
สามารถปรับราคาขายผลิตภัณฑไดตามความผันผวนของตนทุนวัตถุดิบ เนื่องจากสภาพการแขงขันท่ี
รุนแรงภายในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ประกอบกับ การถูกควบคุมราคาน้ํามันพืชสําเร็จรูปโดยกรมการคา
ภายใน โดยเฉพาะน้ํามันพืชท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตรลงมา  

 
ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต นอกเหนือจากปจจัยทางธรรมชาติ

แลว การเปดเสรีนําเขาน้ํามันปาลมตามเง่ือนไขของ AFTA ยังนับเปนปจจัยสําคัญท่ีจะสงผลกระทบตอ
ภาวะอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม หากมีการเปดเขตการคาเสรี AFTA อยางจริงจัง ผูไดรับผลกระทบมากท่ีสุด 
คือ เกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามัน เนื่องจากอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันไทยในปจจุบัน อยูในลักษณะต้ังรับเพื่อ
ปรับตัวใหสามารถแขงขันดานตนทุนผลิต ซ่ึงตนทุนผลิตของไทยยังสูงเม่ือเทียบกับมาเลเซีย ในขณะท่ี
น้ํามันปาลมเปนสินคาท่ีถูกควบคุมการนําเขา เพื่อใหความคุมครองหลักแกเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันใน
ประเทศ จึงสงผลกระทบตอตนทุนวัตถุดิบของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิท่ีสูงกวาเม่ือเทียบกับของ
มาเลเซีย ท้ังนี้การเปดเสรี AFTA สงผลใหมีการปรับลดภาษีนําเขาเหลือรอยละ 5 ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 
2546 อยางไรก็ตาม ในปจจุบันรัฐบาลยังไมไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานและวิธีการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจนภายใตขอตกลงการเปดเขตการคาเสรีอาเซียน  

 
นอกจากนี้ ในอนาคตปาลมน้ํามันยังจะมีบทบาทสําคัญในการใชผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงหากผสมน้ํามัน

ปาลมกับน้ํามันดีเซลในสัดสวนท่ีเหมาะสม สามารถลดปริมาณการใชน้ํามันดีเซลลงได โดยคาดวาไบโอ
ดีเซลจะเปนแหลงพลังงานทดแทนท่ีสําคัญในอนาคต  และการกําหนดนโยบายของรัฐบาลในเร่ืองการ
นําเขาและสงออกน้ํามันปาลม ก็มีแนวโนมท่ีจะสงผลกระทบตอภาวะอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม
เชนเดียวกัน 
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 หนา 107 : LSTTO 

4)  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

 4.1)  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชี ดังนี้ 
 
            ป 2550    ป 2551  
คาสอบบัญชีของบริษัทฯ    1,400,000 บาท           1,480,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทยอย 2 บริษัท 1,660,000 บาท           1,870,000 บาท 

 
 4.2)  คาบริการอ่ืน (non-audit fee) 

 
บริษัทและบริษัทยอยไดมีการจายคาตอบแทนงานบริการอ่ืนใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทและ

บริษัทยอย ซ่ึงไดแก การตรวจสอบกิจการท่ีไดรับ BOI เพื่อใชในการยื่นเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลของบริษัท
และบริษัทยอย ในรอบปบัญชี 2551 เปนจํานวนเงิน 120,000 บาท สําหรับบริษัท และ 220,000 บาท 
สําหรับบริษัทยอย 2 บริษัท   



แบบ 56-1                                         บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

  หนา 108 : LSTTP  

2.13  ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 
  

   ------ไมมี------ 
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สวนท่ี 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
การรับรองความถูกตองของขอมูลโดยกรรมการบริหารและผูบริหารสูงสุด 

 

 ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวและดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา 
ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผู อ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา:- 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ไดแสดง
ขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของ
บริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดีเพื่อใหแนใจวา
บริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว 
รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลให
มีการปฏิบัติตามระบบดังกลาวและขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 28 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและ
การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายในรวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการ
จัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการนี้เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองท่ีเปนชุด
เดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายใหนางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย 
หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของนางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไวขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจา
ไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 
 ช่ือ   ตําแหนง     ลายมือช่ือ 
1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร     

2. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย  กรรมการผูจัดการ       

3. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร        

4. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร        

5. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร        

ช่ือ   ตําแหนง     ลายมือช่ือ 
ผูรับมอบอํานาจ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร        



แบบ 56-1                                             บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 

หนา  110  : LSTTQ 

การรับรองความถูกตองของขอมูลโดยกรรมการท่ีมิใชกรรมการบริหาร 
 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืน
สําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองท่ีเปนชุด
เดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย 
หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจา
ไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 
 ช่ือ   ตําแหนง     ลายมือช่ือ 
 

1.   ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ      

2.  รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ             

3.  นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ             

4.  ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยบิ        กรรมการอิสระ                

 
ช่ือ   ตําแหนง     ลายมือช่ือ 

ผูรับมอบอํานาจ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร               
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หนา 111 : LSTTR 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบรษิัท 
  

 1. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550  คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีรายนามดังตอไปนี ้

  

รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร
  

ตําแหนง 

1. นายวงั ตา เลียง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 
6. นายวงั ชาง ยิง กรรมการบริหาร 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย กรรมการผูจัดการ 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน 
10.  นายนิพล  ปุญญาวิวัฒน ผูจัดการฝายขาย Wholesale 
11.  นางรุงนภา  พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
12.  นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
13.  นางสาววนิิตา ปุรผาติ ผูจัดการฝายขาย Food Solution 

 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามท่ีกําหนดในหนังสือรับรอง คือ นายวัง ตา เลียง หรือ
นายวัง ชาง ยิง หรือ นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย หรือ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ หรือ นายอําพล สิมะโรจนา  
โดยกรรมการสองทาน ลงรายมือช่ือรวมกัน พรอมตราประทับของบริษัทฯ 
 

 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 112 : LSTTR 

รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 
1. นาย วัง ตา เลียง  

ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
อายุ     81 ป  
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.34 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ  2 บริษัท 
- กรรมการ  -0- บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   เปนบิดาของนายวัง ชาง ยิง 
คุณวุฒิทางการศึกษา  Bachelor of Science Degree,  
    University of California at Berkeley, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประสบการณ 

 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ประธานกรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั 
 Group Managing Director of the Lam Soon Group for Singapore, Malaysia and 

Thailand.  
 Independent Director of G.K. Goh Holdings Limited, a public listed company in 

Singapore 
 ประธาน/รองประธาน  Singapore Manufacturers’ Association 
 รองประธาน The Public Service Commission of Singapore. 

 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     67 ป  
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University, ประเทศอังกฤษ 
ประสบการณ 

 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ   
 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 ผูบริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส จ. ลพบุรี  
 อาจารยประจําคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  
 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 3 สมัย  
 สมาชิกวุฒิสภา กรุงเทพมหานคร 
 เลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
 ผูเช่ียวชาญโครงการจรวดเพือ่ใชในกจิการฝนเทียม สภาวิจัยแหงชาต ิ

 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     61 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   3 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก (Economics : Monetary Theory)  
University of Missouri, Columbia ประเทศสหรัฐอเมริกา 

  ประกาศนยีบัตร DCP รุนท่ี 89/2007  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 114 : LSTTR 

ประสบการณ 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   

 บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  

 อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร  
 กรรมการ ธนาคารออมสิน 
 ผูจัดการฝายวจิัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากดั (มหาชน) 
 รองอธิการบดีฝายวางแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 
4. นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     59 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  1 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรเคร่ืองกล  
University of Akron, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประกาศนยีบัตร DCP รุนท่ี 7/2001 (สมาชิกอาวุโส)  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ปาณภาคย จํากดั 
 กรรมการอํานวยการสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 ท่ีปรึกษากลุมอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 115 : LSTTR 

 กรรมการอาชีพ ในสังกัดสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 กรรมการผูจัดการใหญ บริษทั มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

 

5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยบิ 
กรรมการอิสระ 
อายุ     51 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท กฎหมาย, University College London, 
London University ประเทศอังกฤษ 

ประสบการณ 
 กรรมการอิสระ บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad ซ่ึงเปนบริษัท
จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย  

 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / 
กรรมการในคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน, Hap Seng Consolidated Berhad ซ่ึง
เปนบริษัทจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 

 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซ่ึงเปนบริษัทจดทะเบียนอยูในตลาด
หลักทรัพยมาเลเซีย  

 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, London 
 ท่ีปรึกษาและทนายความของศาลสูงประจํามลรัฐซาบาหและซาราวัก 
 Justice of the Peace ประเทศมาเลเซีย 
 Non-Independent Non-Executive Director, Hap Seng  Plantations Holdings Berhad  
ซ่ึงเปนบริษัทจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 

 สมาชิกของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะทํางาน ในเร่ือง
การกํากับดแูลกิจการและสิทธิประโยชนของผูถือหุน 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 116 : LSTTR 

6. นาย วัง ชาง ยิง 
กรรมการบริหาร 
อายุ     47 ป  
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   เปนลูกชายของนายวัง ตา เลียง 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี กฎหมาย (เกยีรตินิยม),  
    Oxford University ประเทศอังกฤษ 
ประสบการณ 

 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จาํกัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั 
 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง สิงคโปร จํากัด 
 กรรมการอิสระ  Jurong Cement Limited  

 (บริษัทมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
 

7. นายสมชยั  จงสวัสดิ์ชยั 
กรรมการผูจัดการ 
อายุ     50 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  รอยละ 1.98 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 117 : LSTTR 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประกาศนยีบัตร DCP รุนท่ี 36/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการผูจัดการ บริษัท อาหารสากล จํากดั (มหาชน) 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ยูเนี่ยนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท ลํ่าสูง โฮลด้ิง  จํากัด  
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิฒัน จํากดั 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จาํกัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 
 กรรมการและผูจัดการท่ัวไป บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 นายกสมาคมโรงกล่ันน้ํามันปาลม 
 กรรมการ บริษัท เรกคิทท แอนดโคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด 

 
8. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ 

กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน 
อายุ     49 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.001 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
ประกาศนยีบัตร DCP รุนท่ี 36/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 118 : LSTTR 

ประสบการณ 
 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จาํกัด (มหาชน) 
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั  
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิฒัน จํากดั 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จาํกัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 

 
9. นายอําพล  สิมะโรจนา 

กรรมการบริหารและผูจัดการโรงงาน 
อายุ     51 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.02 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมีวศิวกรรม) จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

ประกาศนยีบัตร DCP รุนท่ี 37/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ผูจัดการฝายโรงงาน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ผูจัดการ บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต  



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 119 : LSTTR 

 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด  
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษัท สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  
 ผูชวยผูจัดการฝายผลิต บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด 

 
10. นายนพิล ปุญญาวิวัฒน 

ผูจัดการฝายขาย Wholesale  
อายุ     48 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  รอยละ  0.00 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายขาย Wholesale บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ผูจัดการฝายขาย  บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด  

 
11. นางรุงนภา  พนมเชงิ 

ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
อายุ     49 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท กล่ันน้ํามันบริสุทธ์ิ จํากัด  
 ผูจัดการฝายขายอาวุโส บริษัท เอบิโก โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) 

 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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12. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 
ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
อายุ     35 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท  บริหารการเงิน มหาวิทยาลัย Exeter ประเทศอังกฤษ 
    ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัน 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายขาย Modern Trade บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ผูจัดการขาย กลุมสินคาอุปโภค บริษัท เอสซีจอหนสันแอนดซัน จํากดั  
 Sr. Customer Development Manager  

บริษัท จอหนสันแอนดจอหนสัน (ประเทศไทย) จํากัด 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บริษัท ดีทแฮลม จํากัด 

 
13. นางสาววินิตา  ปุรผาต ิ

ผูจัดการฝายขาย Food Solution 
อายุ     37 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายขาย Food Solution บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 National Sales Manager – Key Accounts & Direct Accounts – Food Services 

        บริษัท เนสเล (ประเทศไทย) จาํกัด  
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีดํารงตาํแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และบริษัท
ท่ีเก่ียวของกัน มีรายนามตอไปนี ้

 

                    บริษัทยอย 
รายช่ือบริษัท  
                   รายช่ือกรรมการ 

บริษัทฯ บมจ.  
สหอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม 

บมจ. อาหาร
สากล 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
(บริษัท ลํ่าสูง  
โฮลดิ้ง จํากัด) 

1. นายวัง ตา เลียง X,  // X  X 

2. นายวัง ชาง ยิง // // X,  // / 
3. นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย // // // / 
4. นายอําพล  สิมะโรจนา //  // / 
5. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // // // / 

 
 หมายเหตุ 
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 กรรมการของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเปน
บริษัทยอย มีรายนามดังตอไปน้ี 

 

รายช่ือบริษัทยอย 
รายช่ือกรรมการ 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากดั (มหาชน) 

1. นายวัง ตา เลียง X 

2. นายธีระ วิภชูนิน / 
3. ดร.วิลาศ สินสวัสดิ ์ / 
4. นายวศิน ปจจักขะภัติ / 
5. นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย // 
6. นายวัง ชาง ยิง // 
7. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // 
8. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร // 

 

 หมายเหตุ 
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 กรรมการของ บริษัท อาหารสากล จํากดั (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอย มี
รายนามดังตอไปนี ้

 

รายช่ือบริษัทยอย 
รายช่ือกรรมการ 

บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

1. นายวัง ชาง ยิง X 

2. นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย // 
3. นายอําพล สิมะโรจนา // 
4. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ // 
5. นางสาวปยธิดา สุขจันทร / 

 

 หมายเหตุ 
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 : อื่นๆ  
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย และขอมูลท่ีปรากฏในรายงาน
ประจําปแลว เห็นวา งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให
ม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพ่ือ
ปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐาน
ทางบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวา
คณะกรรมการตลอดจนผูบริหาร มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร ไดให
ความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
มีระบบสารสนเทศการส่ือสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล โดยไมพบการละเมิด
กฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงบริษัทฯตองพึงปฏิบัติ กลาวคือ ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือได
ของงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปและ
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 
 
 

       
นายวงั ตา เลียง        นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 
ประธานกรรมการ       กรรมการผูจัดการ 
 




