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หนา 1 : LSTTB 

สวนท่ี 1 ขอมูลสรุปบรษิทั (Executive Summary) 
 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนกอต้ังเปนบริษัทจํากดั ในเดือน

กันยายน 2517 และตอมาเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2539 บริษัทฯ 
ประกอบธุรกจิหลักในดานการผลิตและจาํหนายผลิตภณัฑน้ํามันปาลม, ไขมันพืชผสม และเนยเทียม  ซ่ึง
จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ ภายใตเคร่ืองหมายการคาหลายเคร่ืองหมาย อาทิ น้ํามันพืชภายใต
เคร่ืองหมายการคา “หยก”, เนยเทียมและไขมันพืชผสม ภายใตเคร่ืองหมายการคา “เซสท”, “หยก”, “แสง
จันทร”, “ใบไมทอง”  และ  “เอชฟูด” ฯลฯ  เปนตน ปจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานกล่ันน้ํามัน ต้ังอยูท่ีนิคม
อุตสาหกรรมบางปู มีกําลังการผลิต 255,500 ตันตอป ซ่ึงถือเปนโรงกล่ันน้ํามันปาลมขนาดใหญ และมี
โรงงานสกัดน้าํมันปาลม ต้ังอยูท่ีจังหวัดตรัง มีกําลังการผลิต 336,960 ตันตอป 
 

เพื่อเปนการลดความเส่ียงในธุรกิจจากความผันผวนของราคาน้ํามันปาลม อีกท้ังยังเปนการเพิ่ม
กลุมของผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย บริษัทฯ ไดมีการขยายตัวไปยงัธุรกิจประเภทอ่ืนๆ ท้ังใน
แนวดิ่ง และ แนวราบ เพื่อใชทรัพยากรดานระบบ และบุคลากรท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดงันั้น 
บริษัทฯ จึงไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปน
บริษัทท่ีมีสวนปาลมขนาดใหญท่ีสุดในประเทศไทย เปนรอยละ 69.96 ในป 2549  นอกจากนัน้ ในป 
2547 บริษัทฯ ไดเขาลงทุนซ้ือหุนสามัญของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 96.79 
ซ่ึงทําธุรกิจ ผัก ผลไม น้ําผลไม และกาแฟ บรรจุกระปอง รวมถึงเคร่ืองปรุงรสตางๆ  สวนบริษัท อาหาร
สากล จํากัด (มหาชน) ก็มีการลงทุนรอยละ 58 ในบริษทั ยูเนีย่น ฟรอสท จํากัด ซ่ึงทําธุรกิจผลิตและ
จําหนายผัก และผลไมแชแข็ง 
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 หนา 2 : LSTTC 

สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
 
 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 
ประกอบธุรกิจหลักประเภท  :    ผลิตและจําหนายน้ํามันปาลม เนยเทียม และไขมันพืชผสม 
สํานักงานใหญ    :    เลขท่ี 947/155 หมู 12 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา  

     เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษัท   :    0107538000568 (เดิมเลขท่ี บมจ.579) 
Home Page    :    www.lamsoon.co.th 
โทรศัพท    :    02-361 8959-87 
โทรสาร     :    02-361 8988-9 
 
โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม   :     236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ถ.สุขุมวิท  

      ต.แพรกษา  อ.เมือง  จ. สมุทรปราการ  10280 
โทรศัพท    :     02-709 3610-24 
โทรสาร     :     02-324 0640 
 
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ  :     99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน  ต.กะลาเส  อ.สิเกา  

      จ.ตรัง 92150 
โทรศัพท    :     075-267 275, 075-267 268 
โทรสาร     :     075-267 265 
 
ทุนท่ีออกและชําระแลว   :     820,000,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว :     820,000,000  หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ   :      1 บาท 
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 หนา 3 : LSTTD 

2.1 ปจจัยเสี่ยง 
 
1. การควบคุมราคาจําหนายโดยกรมการคาภายใน  
 เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทและบริษทัยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการ
ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยยังคงขึ้นอยูกับปจจยัท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ 
ปริมาณนํ้าฝน และผลผลิตของวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดกูาล นอกจากนี ้ สําหรับบริษัทแลวยัง
ข้ึนอยูกับปริมาณและราคาน้าํมันปาลมดิบ ซ่ึงเปนปจจัยหลักของตนทุนการผลิตของโรงงานกล่ันน้าํมัน
ปาลมบริสุทธ์ิ โดยราคาน้ํามันปาลมจะข้ึนอยูกับปริมาณผลผลิตปาลมสดและราคาตลาดโลกท่ีไม
แนนอน การปรับตัวสูงข้ึนของวัตถุดิบจะมีผลกระทบตอกําไรของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งในป 2550 
ราคาน้ํามันปาลมดิบปรับตัวสูงข้ึนเปนประวัติการณท่ี 34 บาท/กิโลกรัมในเดือนธันวาคม บริษัทจึงตอง
คาดการณแนวโนมราคาน้ํามันปาลมใหใกลเคียงมากท่ีสุด โดยอาศัยประสบการณและขอมูลจากแหลง
ตางๆ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการสินคาคงคลังใหสอดคลองกับสถานการณราคาวัตถุดิบและสินคา
สําเร็จรูป ซ่ึงบริษัทไมสามารถปรับราคาขายผลิตภัณฑไดตามสัดสวนตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึนอยางมาก 
เนื่องจากสภาพการแขงขันท่ีรุนแรงภายในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ประกอบกับ การถูกควบคุมราคา
น้ํามันพืชสําเร็จรูปโดยกรมการคาภายใน โดยเฉพาะน้ํามันพืชท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตรลงมา 
อยางไรก็ตาม ในชวงเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 2550 กรมการคาภายในไดทยอยปรับข้ึนเพดาน
ราคาจําหนายปลีกน้ํามันปาลม 2 คร้ังจากเดิมขวดละ 38.50 บาท เปน 43.50 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) 
และลาสุดเม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2551 กรมการคาภายในไดปรับข้ึนเพดานราคาจําหนายปลีกอีกคร้ังหนึ่ง 
เปน 47.50 บาท เพื่อบรรเทาความเดือดรอนของผูประกอบการ  
 

2. ปริมาณน้าํมันปาลมในระบบตึงตัว 
ในป 2550 ราคาน้ํามันปาลมไดปรับตัวสูงข้ึนมากจากปริมาณนํ้ามันปาลมในระบบท่ีตึงตัว 

เนื่องจากเกิดอุปสงคใหมของอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซล และการเพิ่มข้ึนของจํานวนโรงสกัด
น้ํามันปาลมดบิทําใหมีการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสด แมวากระทรวงพลังงานพยายามช้ีแจงวาการนํา
น้ํามันปาลมมาใชในภาคพลังงานนั้นเปนเพียงอุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมท่ีมีอยูในระบบก็ตาม ซ่ึง
โดยปกติจะมีการสงออกอยูแลว  

ในชวง 3 ปท่ีผานมา จํานวนโรงงานสกดัน้ํามันปาลมดิบไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ 
โรงงานท่ีมีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต ปจจุบัน โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีจาํนวนประมาณ 66 
โรง สวนใหญอยูในเขต จ.กระบ่ี  สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมท้ังส้ิน
ประมาณ 15 ลานตันผลปาลมสดตอป ในขณะท่ีปริมาณผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบท่ีออกสูตลาด
ในป 2550 ลดลงเล็กนอยจากป 2549 คิดเปนรอยละ 5.3 และรอยละ 9.9 ตามลําดับ กําลังการผลิตรวม
ของโรงสกัดท้ังหมดจึงไมสอดคลองกับจํานวนผลปาลมสดจากพ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมท่ีใหผลผลิตแลวท่ี
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มีอยูประมาณ 2.8 ลานไร ทําใหมีการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสดในราคาสูง โดยไมคํานึงถึงคุณภาพ
เทาท่ีควร 

ในขณะท่ีภาครัฐก็มีนโยบายเรงดวนในการขยายพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันอีก 2.5 ลานไรในชวงป 
2551-2555 เพื่อรองรับอุปสงคท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงตองอาศัยระยะเวลาอยางตํ่า 3.5 ปกวาพื้นท่ีดังกลาวจะให
ผลผลิตได ดังนั้น ในสถานการณท่ีราคาและปริมาณนํ้ามันปาลมท่ีตึงตัวเชนนี้ เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 
2551 คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมัติใหมีการนําเขาน้ํามันปาลมดิบใสตามขอตกลงการคาเสรีอาเซียน โดย
ใหองคการคลังสินคาเปนผูนาํเขาจํานวน 30,000 ตัน ภายในวนัท่ี 29 กุมภาพันธ 2551 

 

3. การเปดเขตการคาเสรี AFTA  
การเปดเสรีการคาน้ํามันปาลมตามขอตกลงการคาเสรีอาเซียน ซ่ึงประเทศไทยไดปรับลดภาษี

นําเขาน้ํามันปาลมใหเหลือรอยละ 5 ต้ังแตเดือนมกราคม 2546 ท้ังน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันปาลม
บริสุทธ์ิ โดยไมจํากัดปริมาณนําเขา แตจนถึงปจจุบัน รัฐบาลยังไมไดกําหนดระเบียบปฏิบัติและวิธีการ
นําเขาดังกลาว  

ถาหากมีการเปดเสรีการคาน้ํามันปาลมตามขอตกลงเสรีอาเซียนอยางถาวร ก็จะสงผลกระทบ
ตอเกษตรกรรายยอยซ่ึงมีผลผลิตตอไรตํ่า ในสวนของโรงสกัดน้ํามันปาลม ก็จะไดรับผลกระทบเฉพาะ
โรงสกัดน้ํามันปาลมท่ีมีประสิทธิภาพการผลิตตํ่าและตนทุนการผลิตสูง สําหรับผลกระทบตอบริษัทนั้น 
คาดวามีคอนขางนอย จากการท่ีบริษัทมีระบบบริหารจัดการท่ีดีและมีการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
เคร่ืองจักรและการผลิตตลอดเวลา อีกท้ังยังเปนเจาของสวนปาลมขนาดใหญท่ีสุดในประเทศไทย ทําให
บริษัทมีตนทุนการผลิตตํ่าสามารถแขงขันกับน้ํามันปาลมท่ีจะนําเขาจากประเทศมาเลเซียได 

 

4. ราคาน้ํามันปาลมผันผวน 
ราคาน้ํามันปาลมดิบรายเดือนโดยเฉล่ียในป 2550 มีการเคล่ือนไหวในชวงระหวาง 18.63-31.47 

บาทตอกิโลกรัม และราคาเฉล่ียท้ังปอยูท่ี 24.45 บาทตอกิโลกรัม เพิ่มข้ึนรอยละ 55 จากป 2549 ซ่ึงใน
แตละปสวนตางระหวางราคาตํ่าสุดและราคาสูงสุดของราคานํ้ามันปาลมดิบจะเคล่ือนไหวแกวงตัวใน
ชวงกวางต้ังแต 4 บาท ถึงสูงสุดท่ี 21 บาท (เชน ในป 2542 ราคาตํ่าสุดของน้ํามันปาลมดิบอยูท่ี 11.59 
บาทตอกิโลกรัม ในขณะท่ีราคาสูงสุดอยูท่ี 32.99 บาทตอกิโลกรัม) ทําใหเห็นวาการคาดการณราคา
น้ํามันปาลมนั้นมีความไมแนนอนสูง เนื่องจากมีปจจัยท่ีสงผลกระทบหลายดานท่ีไมสามารถควบคุมได 
สงผลสะทอนไปยังตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน อยางไรก็ตาม บริษัทสามารถบรรเทาความเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากภาวะความเส่ียงดังกลาวไดจากการบริหารจัดการสินคาคงคลังท้ังในดานวัตถุดิบและสินคา
เพื่อจําหนายอยางระมัดระวัง ฝายบริหารตองติดตามและคาดการณราคาและปริมาณผลปาลมสดท่ีจะ
ออกสูตลาดในแตละฤดู และรวมถึงจะตองติดตามตัวเลขท่ีเกี่ยวของกับผลผลิต การสงออก ปริมาณ
น้ํามันปาลมคงเหลือท้ังในประเทศและตางประเทศอยางใกลชิด 
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2.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1) ประวัติความเปนมา 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนกอต้ังเปนบริษัทจํากดั โดยนายธงชัย         
ผะเดิมชิต ซ่ึงมีความสัมพันธทางเครือญาติกับผูบริหารของกลุม Lam Soon เม่ือวันท่ี 18 กันยายน 2517 ซ่ึงจด
ทะเบียนคร้ังแรกในช่ือ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด มีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 5.0 ลานบาท แบงออกเปน
หุนสามัญจํานวน 50,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท   

 
 ในระยะแรกบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด ประกอบธุรกิจการนาํเขาน้ํามันปาลมโอเลอีนจาก
ประเทศมาเลเซีย  มาบรรจุหีบหอและจําหนายในประเทศไทย  รวมถึงประกอบธุรกิจนําเขาผลิตภัณฑท่ีผลิต
โดย กลุม Lam Soon จากประเทศสิงคโปร และตอมาในป 2521 ไดเร่ิมดําเนินการผลิตผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของ
กับการกล่ันน้าํมันปาลมเอง โดยไดต้ังโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมข้ึนท่ี นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัด
สมุทรปราการ โดยไดรับความรวมมือจากกลุม Lam Soon จากประเทศมาเลเซีย ทางดานเทคโนโลยีการผลิต 
เนื่องจากกลุม Lam Soon เปนกลุมท่ีมีความชํานาญทางดานการดําเนนิธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลม 

 
จากความสัมพนัธอันดีท่ีมีมาอยางตอเนื่องและยาวนาน กลุม Lam Soon ในประเทศสิงคโปรได

มอบหมายใหผูบริหารของบริษัท น้ํามันพชืกรุงเทพ จํากัด เปนผูกอต้ังบริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด  
เม่ือเดือนเมษายน 2526 เพื่อวัตถุประสงคท่ีจะเขามาดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลมของบริษัท น้ํามันพืช
กรุงเทพ จํากัด  ตอมาเดือนสิงหาคม 2527  บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จาํกัด และบริษทั ลํ่าสูน (ประเทศไทย) 
จํากัด จึงไดมีการสลับช่ือบริษัทกัน เพื่อใหโรงกล่ันของบริษัทฯ เปนท่ียอมรับกันในกลุมลูกคา ต้ังแตนั้นเปน
ตนมากลุม Lam Soon  ไดเขามามีสวนในการบริหารงานของบริษัทฯ รวมท้ังใหความชวยเหลือทางดานการ
ผลิต  และการวิจัยและพฒันาใหกับบริษัทฯ 

 
บริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด  ไดดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผลิตภัณฑน้ํามันปาลม  และแตงต้ังให

บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนตัวแทนจัดจําหนาย ตอมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2529 บริษัท ลํ่าสูน 
(ประเทศไทย) จํากัด ไดเปล่ียนช่ือเปน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด และในเดอืนมิถุนายน 2537 บริษัท
ฯไดเปล่ียนโครงสรางการดําเนินงาน โดยดําเนินธุรกจิเปนท้ังผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันปาลม
และผลิตภัณฑน้ํายาลางจาน และในขณะเดยีวกันบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด ไมไดมีกิจกรรมทางธุรกิจท่ี
เกี่ยวของกับบริษัทฯ อีกตอไป 

 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 27 

ตุลาคม 2538 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุมัติใหบริษทัฯ นําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาซ้ือขาย
ในตลาดฯ ไดเม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2539 

 
เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2546 บริษัทฯ ไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามัน

ปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC ซ่ึงเปนบริษัทท่ีมีสวนปาลมขนาดใหญท่ีสุดในประเทศไทยจากรอยละ 
24.40 เปนรอยละ 66.29 ทําใหบริษัทดังกลาวเปล่ียนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย ตอมาไดเพิ่ม
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สัดสวนการลงทุนเปนรอยละ 69.96 ในป 2550  
 
เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2547 บริษัทฯไดเขาไปซ้ือหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (“UFC”) 

จากกลุมผูถือหุนเดิมของ UFC เปนผลใหตองทําคําเสนอซ้ือหลักทรัพยท้ังหมดของ UFC ตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในเวลาตอมา  โดยมีสัดสวนการถือหุนใน UFC รอยละ 
96.79  ทําให UFC มีสถานะเปนบริษัทยอย 

 
เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2545 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษทัฯ ซ้ือหุนคืนเพื่อ

วัตถุประสงคในการบริหารเงินสดคงเหลือท่ีเปนสภาพคลองสวนเกินของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกนิ 150 ลาน
บาท โดยจะซ้ือหุนคืนเปนจาํนวนไมเกนิ 8.2 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของหุนท่ีออกและจําหนายได
แลวท้ังหมด โดยกําหนดระยะเวลาจําหนายหุนทุนท่ีซ้ือคืนต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2546 ถึงวนัท่ี 23 เมษายน 
2549 (ภายหลัง 6 เดือนนับแตการซ้ือหุนคืนเสร็จส้ิน แตตองไมเกิน 3 ป) และตอมาเม่ือวันท่ี 16 เมษายน 2547 
ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษทัฯ ไดมีมติอนุมัติใหมีการเปล่ียนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไวจากหุนละ 
10 บาท เปนหุนละ 1 บาท ทําใหหุนทุนซ้ือคืนของบริษัทฯมีจํานวนเพิ่มข้ึนจาก 8.2 ลานหุนเปน 82 ลานหุน 
จากนั้นเม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2548 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯจําหนายหุนทุนซ้ือ
คืนจํานวน 82 ลานหุน ผานกระดานหลักของตลาดหลักทรัพยฯ ไดต้ังแตวันท่ี 19 กรกฎาคม 2548 ถึงวันท่ี 23 
เมษายน 2549 ซ่ึงบริษัทฯ ไดจําหนายหุนซ้ือคืนออกไปครบตามจํานวนท้ังส้ิน 82 ลานหุนเปนท่ีเรียบรอยแลว
เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2549 

 
บริษัทฯ ไดแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4 กับนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 

2547 โดยปรับลดมูลคาหุนท่ีตราไว (Par Value) จากเดิม ราคาหุนละ 10 บาท เปน ราคาหุนละ 1 บาท ตามมติ
ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 16 เมษายน 2547 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยไดปรับมูลคาหุนท่ีตราไว โดยเร่ิมการซ้ือขายหลักทรัพย ต้ังแตวันท่ี 7 พฤษภาคม 2547 เปนตนไป สงผล
ใหบริษัทฯมีหุนสามัญท่ีออกและจําหนายแลวท้ังหมด 820,000,000 หุน จากเดิม 82,000,000 หุน 

 
บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2550 เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2550 ให

แกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 3 โดยเพิ่มวัตถุประสงคของบริษัท อีก 1 ขอ ไดแก ขอ 25 
ประกอบกิจการผลิตและจําหนายพลังงานไฟฟา ท้ังนี้เนื่องจาก บริษัทมีแผนที่จะดําเนินการโครงการผลิต
พลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพ ภายใตกลไกพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และ
โปรแกรม Carbon Credit  

 
รายละเอียดเกี่ยวกับกลุมบริษัทลํ่าสูง 

  
กลุมบริษัท Lam Soon เปนบริษัทขามชาติท่ีมีสํานักงานใหญต้ังอยูท่ีประเทศสิงคโปร ธุรกิจหลักของ

กลุม คือ เปนผูผลิตสินคาอุปโภคและบริโภค ในภาคพ้ืนเอเซียตะวันออกเฉียงใต และจัดจําหนายสินคา      
ดังกลาวไปท่ัวโลก ในประเทศไทยกลุมบริษัท Lam Soon ไดเขามาดําเนินธุรกิจภายใตช่ือ บริษัท ลํ่าสูง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยทางกลุมบริษัท Lam Soon ได ใหความสนับสนุนทางดานการผลิต และ
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การวิจยัและพฒันา แกบริษทั ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ ท้ังส้ิน 
และกลุม Lam Soon ก็ใหความเปนอิสระในการบริหารการดําเนินธุรกจิ ใหแกกลุมผูบริหารซ่ึงเปนคนไทย 
 
2) การประกอบธุรกิจ 
  
 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย)  จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกจิโรงกล่ันน้ํามันปาลม (REFINERY) โดย

ปจจุบันมีกําลังการผลิตท่ี 700 ตันตอวัน หรือ 255,500 ตันตอป ซ่ึงถือเปนโรงกล่ันน้ํามันปาลมขนาดใหญ
แหงหนึ่งในประเทศไทย นอกจากน้ํามันปาลมท่ีเปนผลิตภัณฑหลักแลว บริษทัฯ ยังเปนผูผลิตและผูจัด
จําหนายน้ํามันพืชบริโภคชนดิอ่ืนๆ ภายใตเคร่ืองหมายการคา “หยก” และ “แสงจันทร” อีกท้ังบริษัทฯ ยัง
เปนผูผลิตและจัดจําหนายเนยเทียมและไขมันพืชผสม ภายใตเคร่ืองหมายการคา “ใบไมทอง” “ไฮแฟท เค 
วัน” และ “เซสท โกลด” เปนตน ในปจจบัุนบริษัทฯ มีผลิตภัณฑหลักดังตอไปนี ้

 
  1.  น้ํามันปาลม (Palm Oil) 
   1.1  น้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ (RBD Palm Oil) 
   1.2  น้ํามันปาลมโอเลอีน (RBD Palm Olein/Cooking Oil) 

1.3  น้ํามันปาลมสเตียรีน (RBD Palm Stearin) 
1.4  ไขมันผานกรรมวิธีไฮโดรจิเนต (Hydrogenated Fat) 
1.5  กรดไขมนัอิสระ (Palm Fatty Acid) 
1.6  น้ํามันเมล็ดในปาลมบริสุทธ์ิ (RBD Palm Kernel Oil) 

2. น้ํามันมะพราว (Coconut Oil) 
3. น้ํามันถ่ัวเหลือง (Soybean Oil) 
4. น้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน  (Sunflower Seed Oil) 
5. น้ํามันขาวโพด  (Corn Oil) 
6. น้ํามันเมล็ดชา (Camellia Oil) 
7. น้ํามันมะกอก (Olive Oil) 
8. เนยเทียม (Margarine) 
9. ไขมันพชืผสม (Shortening) 

 
บริษัทฯ มี บริษัทยอย 2 บริษทั ไดแก 
 

1. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC มีสัดสวนการลงทุน รอย
ละ 69.96 UPOIC มีบริษัทยอย คือ บริษัท พันธศรีวิวฒัน จํากัด โดยมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 99.98 ท้ังนี้
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย เปนบริษัทท่ีดําเนินกิจการปลูกปาลม
น้ํามัน โดยมีโรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบและโรงงานสกัดน้ํามันเมล็ดในปาลมเปนของตนเอง มีพื้นท่ีปลูก
ปาลมน้ํามัน 44,490 ไร หรือ 7,118.4 เฮคเตอร มีผลิตภัณฑหลัก คือ น้ํามันปาลมดบิ, น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 

และผลิตภัณฑอ่ืน ซ่ึงไดแก เมล็ดในปาลม และ กากเมล็ดในปาลม  
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2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 96.79 บริษัท 
อาหารสากล จาํกัด (มหาชน) ดําเนนิธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผักและผลไมกระปอง เคร่ืองดื่มน้ําผลไม 
กาแฟบรรจกุระปอง ซอสและเคร่ืองปรุงรส จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ  ปจจุบัน UFC มี
โรงงานผลิต 2 แหง ต้ังอยูท่ีจงัหวัดลําปาง และจังหวดันครปฐม  

UFC มีบริษัทยอย และบริษทัรวม 2 บริษทั ดังนี ้
2.1 บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 58 ประกอบธุรกิจผลิต 

และจัดจําหนายผักและผลไมแชแข็ง  
2.2 บริษัท ยูเนี่ยนเฟรช จํากดั มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 40 ประกอบธุรกจิผลิต และ    

จัดจําหนายผักและผลไมสด แตในปจจุบันไมไดดําเนินธุรกิจดังกลาวแลว 
 

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมนํ้ามันที่ชัยบุรีและเคียนซา) 

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม 

บจ. ยูเน่ียนเฟรซ 

40.00% 58.00% 

บจ. ยูเน่ียนฟรอสท 

96.79% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม) 

50% 
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3) โครงสรางรายได 
      หนวย:ลานบาท 

ป 2548 ป 2549 ป 2550 ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการ
โดย จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

กลุมนํ้ามันพืช บริษัทและ 
UPOIC 

3,666 71.46 3,734 70.19 5,017 75.72 

กลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัท 394 7.68 426 8.01 459 6.92 
ผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ บริษัทและ 

UPOIC 
30 0.59 42 0.79 28 0.42 

กลุมผักและผลไม บริษัท และ
UFC(1) 

838 16.33 876 16.47 820 12.38 

กลุมเครื่องด่ืม บริษัท และ 
UFC(1) 

134 2.61 172 3.23 235 3.54 

กลุมซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ บริษัท และ
UFC(1) 

68 1.33 70 1.32 67 1.02 

รวมมูลคาการจําหนาย  5,130 100.00 5,320 100.00 6,626 100.00 
หัก สินคาคืนและสวนลดการคา  (16)  (16)  (18)  

มูลคาการจําหนายสุทธิ  5,114  5,304  6,608  
 

หมายเหตุ : (1) ในวันที่ 1 มีนาคม 2549  บริษัทไดเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑในประเทศ ใหกับบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)  

 
4) เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

 
เพื่อเปนการเสริมสรางองคกรใหกาวหนาตอไปอยางม่ันคง ยั่งยืน และปรับเปล่ียนใหทันกับสภาวะการ

เปล่ียนแปลงอันรวดเร็วของธุรกิจ บริษัทจึงไดพัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดาน
การผลิต การตลาด และการบริการ  ตลอดจนการขยายธุรกิจในแนวดิ่ง และแนวราบ เพื่อขยายศักยภาพองคกร
ไปสูเปาหมายทางธุรกิจของบริษัท นั่นคือ การเปนผูนําทางการตลาดในธุรกิจน้ํามันปาลม รวมท้ังธุรกิจผักผลไม
กระปอง หลังจากท่ีในป 2547 บริษัทไดลงทุนซ้ือหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC ใน
สัดสวนรอยละ 96.79 
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2.3 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 
การคา 

ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1. กลุมน้ํามันพชื 
1.1 น้ํามันปาลม
(Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามันปาลมดิบ  
    (Crude Palm Oil)  

  
 
 
            - 

 
 
 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
ปาลมบริสุทธิ์ 
 

 
 
 
- โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม 
 

 
 
 
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.2 น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ  
(Crude Palm 
Kernel  Oil)  

             - - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมบริสุทธิ์ 
 
 

- โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.3 น้ํามันปาลม   
     บริสุทธิ์  
     (RBD  Palm Oil)  

           - - ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 
- ใชเปนนํ้ามันทอดบะหมี่ก่ึงสําเร็จ 
   รูป, มันฝร่ัง 

- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหม่ีก่ึงสําเร็จ 
   รูป 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 - บรรจุถังขนาด 200ลิตร 

1.1.4 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยกไฮ-เอ, แสง
จันทร, ไนฟ  

- ใชบริโภคโดยตรง 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง
และขนมขบเคี้ยวตาง ๆ 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2, และ 5 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 

1.1.5 น้ํามันปาลม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เปนวัตถุดิบในการทําสบู, ไขมัน 
ผสม, มาการีน และ Hydrogenated 
Fat 

- เปนวัตถุดิบในการทําอาหารสัตว 

- บริษัทฯ ใชเปนวตัถุดิบใน 
  การผลิตไขมันผสมและ 
  มาการีน 
- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
 

1.1.6 กรดไขมัน  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ 
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามัน 
  เคร่ือง 

- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.7 น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมบริสุทธิ ์
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู 
   กอน,สบูเหลว 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแชมพูใส 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ Hydrogenated    
  Fat 

- อุตสาหกรรมผลิตสบู 
- อุตสาหกรรมผลิตแชมพู 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 
การคา 
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1.2 น้ํามันมะพราว 
    (Coconut Oil) 

แสงจันทร - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเปนสวนผสมในการทําไอศครีม 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 

- โรงงานทําขนม, ไอศกรีม 
- รานเบเกอร่ี 

- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
    

1.3 น้ํามันถั่วเหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.4 น้ํามันเมล็ดดอก 
     ทานตะวัน 
(Sunflower Seed Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.5 น้ํามันขาวโพด 
    (Corn Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.6 น้ํามันเมล็ดชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

1.7 น้ํามันมะกอก 
    (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมันพืชผสม 
 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
 
เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, เอชฟูด 

 
 
 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง, 
เคก, คุกก้ี เปนตน 

 
 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 

 
 
 
-บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

2.2 ไขมันพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, ฟรายอิง้, 
ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควัน, 
โดแฟท 

- ใชเปนทอดอาหารตางๆแทนนํ้ามัน
พืช เพื่อใหอาหารที่ทอดมีสีเหลือง 
ไมอมนํ้ามัน และอาหารที่ไดจะคง
ความกรอบไดนานและไมมีกลิ่นหืน 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนม     

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
 

- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

3. กลุมผักและผลไม 
 
3.1 ผัก 
 (Canned Vegetable) 
 

 
 

ยูเอฟซ ี
 

 
 
- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 
 

 

 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

 

 
- บรรจุขวดแกวขนาด 7 และ 12 
ออนซ 
- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30  
และ 108 ออนซ 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 
การคา 
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3.2 ผลไม  
   (Canned Fruit) 

ยูเอฟซ,ี พีทีไอ - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 

- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30
ออนซ 

4. กลุมเครือ่งด่ืม 
 
 

ยูเอฟซ ี - ใชบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดกระปองขนาด 8 
ออนซ 
- บรรจุกลอง UHT ขนาด 1 ลิตร 

5. กลุมซอส และ  
   เครื่องปรุงรส 
 
 

ยูเอฟซ ี - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดแกวขนาด 340 และ 
850 กรัม 
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การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
  ผลปาลม 

 
 

เมล็ดใน       น้ํามันปาลมดิบ      กากเสนใย เศษกะลา 
       
กากเมล็ดใน  น้ํามันเมล็ดใน  เติมไฮโดรเจน    กลั่นบริสุทธิ์ 
                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ฯลฯ 
      เนยขาว   ไขมันบริสุทธิ์ 
อาหารสัตว     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกสวน กลั่นบริสุทธิ ์                         ใชทางเทคนิค 
                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  น้ํามันกรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมัน 
  สบู       น้ํามันทอด 
  ผงซักฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  น้ํามันกรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมันผสม    ทาแซนวิช   เนยโกโก  น้ํามันปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ 
    ขนมปงกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขัดเงา 
 ลอรีลแอลกอฮอล  ครีม     ผสมในนม ไขมันผสมน้ํา กรดไขมัน เนยเทียม   ผงซักฟอก
    ไขมันทําขนมปง    คอฟฟเมท สวนผสมอาหาร   น้ํามันสลัด  สบู 
   กรดไขมัน     ครีมเทียม เคมีภัณฑ     สบู  ขนมเคก     สี 
                เนยโกโก       เซซีน  ขนมปงกรอบ อะมีนส  
                     เคลือบแปง     เทียนไข    กลีเซอรีน 
         ไขมันทําขนมปง     เอสเตอร     แอลกอฮอล 
               กรดสเตียริค   ผงซักฟอก 
ที่มา : ปรับปรุงจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

 
1. การถูกควบคมุราคาโดยกรมการคาภายใน 

 
เนื่องจากน้ํามันพืชบรรจุขวดเปนสินคาท่ีถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ดังนั้น

การกําหนดราคาขายในปจจุบันยังคงมีขอจํากัดอยู ซ่ึงทําใหไมสามารถปรับราคาใหสอดคลองกับตนทุนการ
ผลิตท่ีอาจเพิ่มข้ึนไดในทันที อันเนื่องมาจากภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบ ดังเชนในป 2550 ราคาน้ํามันปาลม
ดิบปรับตัวสูงข้ึนเปนประวัติการณท่ี 34 บาท/กิโลกรัมในเดือนธันวาคม แตบริษัทไมสามารถปรับราคาขาย
ผลิตภัณฑไดตามสัดสวนตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึนอยางมาก เนื่องจากสภาพการแขงขันท่ีรุนแรงภายใน
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ประกอบกับ การถูกควบคุมราคาน้ํามันพืชสําเร็จรูปโดยกรมการคาภายใน 
โดยเฉพาะน้ํามันพืชท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตรลงมา อยางไรก็ตาม ในชวงเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 
2550 กรมการคาภายในไดทยอยปรับข้ึนเพดานราคาจําหนายปลีกน้ํามันปาลม 2 คร้ังจากเดิมขวดละ 38.50 
บาท เปน 43.50 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) และลาสุดเม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2551 กรมการคาภายในไดปรับ
ข้ึนเพดานราคาจําหนายปลีกอีกคร้ังหนึ่ง เปน 47.50 บาท เพื่อบรรเทาความเดือดรอนของผูประกอบการ ซ่ึง
ตอมาไดเสนอใหมีการถอดน้ํามันพืชออกจากรายการสินคาควบคุม โดยปลอยใหราคาจําหนายปรับตาม
ตนทุนท่ีแทจริงเพื่อใหเปนไปตามกลไกตลาด ขณะท่ีภาครัฐกําลังพิจารณาเกี่ยวกับขอเรียกรองดังกลาว 

 
2. ความไมแนนอนของปริมาณวัตถุดิบ 

 
ปาลมน้ํามันเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตน้ํามันปาลม โดยการเจริญเติบโตและผลผลิตของปาลมน้ํามันจะ

ข้ึนอยูกับหลายปจจัย โดยเฉพาะปริมาณนํ้าและปุยท่ีเพียงพอ สงผลใหปริมาณนํ้าฝนเปนหนึ่งปจจัยท่ีมี
ความสําคัญเชนเดียวกับพืชเกษตรทั่วไป ปาลมน้ํามันเปนพืชท่ีตองการน้ําโดยเฉล่ียประมาณ 1,800-2,000 ม.
ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน ดังนั้นหากในปใดท่ีมีปริมาณนํ้าฝนนอย หรือสภาพ
ภูมิอากาศไมเอ้ืออํานวย จะทําใหผลผลิตปาลมน้ํามันตอตนนอย อีกท้ังปริมาณนํ้ามันดิบท่ีสกัดไดจากผล
ปาลมสดอยูในระดับตํ่า ในขณะท่ีความตองการของน้ํามันปาลมมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยเปน
น้ํามันพืชท่ีมีบทบาทสําคัญในธุรกิจน้ํามันพืชเพื่อการบริโภค และยังเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเนื่อง
อีกหลายอุตสาหกรรม เชน สบู บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูป นมขนหวาน เนยเทียม ขนมขบเค้ียว เปนตน นอกจากนั้น 
ในปจจุบัน ปาลมน้ํามันยังเขามามีบทบาทในฐานะพืชพลังงานเพื่อนํามาผลิตไบโอดีเซลมากข้ึน สงผลใหมี
ปริมาณความตองการใชปาลมน้ํามันขยายตัวอยางมากเม่ือเทียบกับในอดีตท่ีผานมา 

 
 3.    การใหความคุมครองเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามัน 

 
หากมีการเปดเขตการคาเสรีอาฟตาอยางจริงจัง ผูไดรับผลกระทบมากท่ีสุด คือ เกษตรกรผูปลูกปาลม

น้ํามัน เนื่องจากอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันไทยในปจจุบัน อยูในลักษณะต้ังรับเพื่อปรับตัวใหสามารถแขงขัน
ดานตนทุนผลิต ซ่ึงตนทุนผลิตของไทยยังสูงเม่ือเทียบกับมาเลเซีย ตนทุนผลิตปาลมน้ํามันของมาเลเซีย ตํ่า
ราว 0.80-1 บาทตอกิโลกรัม ขณะท่ีตนทุนผลิตของไทยสูงถึง 1.85-1.92 บาทตอกิโลกรัม สงผลตอราคา
วัตถุดิบหลักซ่ึงเปนตนทุนของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบในไทย ในขณะท่ีน้ํามันปาลมเปนสินคาท่ีถูก
ควบคุมการนําเขา เพื่อใหความคุมครองหลักแกเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันในประเทศ จึงสงผลกระทบตอ
ต น ทุนวั ต ถุ ดิ บขอ ง โ ร ง ง านก ล่ันน้ํ า มั นป าล มบ ริ สุท ธ์ิ ท่ี สู ง ก ว า เ ม่ื อ เ ที ยบกั บขอ งม า เ ล เ ซี ย 
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นอกจากนี้สถานภาพผลผลิตปาลมน้ํามันของไทย ยังไมเพียงพอตอความตองการใชในประเทศ 

โดยเฉพาะในชวงท่ีผลผลิตออกสูตลาดนอย จึงสงผลใหผูประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม ประสบ
กับปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต ทําใหตองพึ่งการนําเขาวัตถุดิบ ซ่ึงการนําเขาแตละคร้ังตองไดรับ
อนุมัติจากคณะรัฐมนตรี ภายใตการอนุมัติเปนคร้ังคราว ดังนั้นผูประกอบธุรกิจน้ํามันปาลมตองทําเร่ืองขอ
อนุมัติการนําเขาจากรัฐ โดยผานทางสมาคมโรงกล่ันน้ํามันปาลม การพิจารณาอนุมัติจากหนวยงานของรัฐแต
ละคร้ังนั้นตองใชเวลา อาจไมทันตอความตองการของผูประกอบธุรกิจ สงผลใหตนทุนในการกล่ันน้ํามัน
ปาลมบริสุทธสูงข้ึนเนื่องจากไมสามารถใชกําลังการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้รัฐบาลกําหนด
ขอจํากัดปริมาณและระยะเวลานําเขาแตละป รวมท้ังการนําเขาภายใตโควตาเปดตลาด ตามพันธะผูกพัน
องคการการคาโลก อีกท้ังประเทศไทยมีพันธะผูกผันท่ีจะตองเปดเสรีการคาน้ํามันปาลมตามขอตกลงการคา
เสรีอาเซียน ต้ังแตเดือนมกราคม 2543 โดยมีภาษีนําเขาในอัตรารอยละ 20 และลดเหลือรอยละ 5 ต้ังแตเดือน
มกราคม 2546 จึงคาดวาปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตจะลดนอยลง อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน
รัฐบาลยังไมไดกําหนดระเบียบปฏิบัติและวิธีการนําเขาดังกลาวอยางชัดเจน 

เนื่องจากการปรับตัวสูงข้ึนของราคาน้ํามันปาลมดิบในป 2550   ทําใหผูประกอบเรียกรองใหมีการปรับ
ราคาจําหนายปลีก  สงผลใหคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2551 อนุมัติใหนําเขาน้ํามันปาลมดิบใส 
(Crude Palm Olein) ปริมาณ 30,000 ตันภายใตขอตกลงการคาเสรีอาเซียน เพื่อบรรเทาภาวะการขาดแคลนท่ี
เกิดข้ึนต้ังแตปลายป 2550 มาตรการแกปญหาของภาครัฐดังกลาวเปนการแกปญหาระยะส้ัน โดยมีเปาหมาย
เพื่อจัดการบริหารความสมดุลระหวางความตองการใชไบโอดีเซลและอุปทานของน้ํามันปาลมเพื่อการ
บริโภค  แตในระยะยาว หนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของทั้งกระทรวงเกษตรและสหกรณ   กระทรวงพาณิชย 
และกระทรวงพลังงานตองหารือกันเพื่อรับมือกับปญหาในระยะยาวตอไป  

 
 4.    สภาพการแขงขนัภายในอุตสาหกรรม 

  
         ในชวง 3-4 ปท่ีผานมา จํานวนโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบไดเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่อง อีกท้ังโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดบิท่ีมีอยูเดิมกมี็การขยายกําลังการผลิตเพิ่มข้ึน ทําใหมีการแขงขันกนัซ้ือผลปาลมสดในราคาสูง 
เพื่อใหโรงงานสามารถใชประโยชนจากกําลังการผลิตท่ีมีอยูไดอยางเต็มท่ี โดยไมคํานึงถึงคุณภาพของผล
ปาลมสดเทาท่ีควร สงผลสะทอนไปยังตนทุนวัตถุดิบและราคาน้ํามันปาลมดิบท่ีสูงข้ึน ดังนั้นสภาพการ
แขงขันภายในอุตสาหกรรมจะเปนการแขงขันทางดานราคาเปนหลัก ท้ังดานราคาซ้ือวัตถุดิบและราคา
จําหนายสินคาสําเร็จรูป ในขณะท่ีราคาวัตถุดิบนั้นสามารถเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปล่ียนแปลง
ราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะข้ึนอยูกับราคาคูแขงและการควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก 

 
5.     คาดการณสถานการณราคาน้ํามันปาลมป 2551 
 
  สําหรับในป 2551 แนวโนมของผลปาลมสดน้ันคาดวาจะมีปริมาณเพิ่มข้ึนจากป 2550 ประมาณรอย
ละ 15 โดยจะไดผลปาลมสดรวมท้ังประเทศอยางนอย 7.4 ลานตัน  คิดเปนปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมดิบ
ประมาณ 1.30 ลานตัน  ท้ังนี้มีผลสืบเนื่องมาจากปริมาณและการกระจายของฝนในป 2549-2550  ซ่ึงอยูใน
ระดับท่ีคอนขางเหมาะสมตอการใหผลผลิตในป 2551 ดังท่ีกลาวแลวในเบ้ืองตน สวนการกระจายของ
ผลผลิตรายเดือนคาดวาปริมาณผลปาลมสดจะเคล่ือนไหวเพิ่มข้ึนตามลําดับต้ังแตเดือนมกราคมจนถึงเดือน
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พฤษภาคม และปริมาณผลปาลมสดจะเร่ิมลดตํ่าลงต้ังแตเดือนมิถุนายนจนถึงเดือนกันยายน หลังจากนั้นผล
ปาลมสดจะเพิ่มข้ึนจนถึงส้ินป แตอยางไรก็ตามปริมาณผลปาลมสดโดยรวมในชวงคร่ึงปแรกจะมีสัดสวน
ประมาณรอยละ 60  สวนคร่ึงปหลังจะมีสัดสวนประมาณรอยละ 40  โดยคร่ึงปแรกจะไดจากปาลมอายุ 8 ป 
และอายุ 15 ปข้ึนไป สวนคร่ึงปหลังจะไดจากปาลมท่ีมีอายุ 9-14 ป 
 
  แมวาปริมาณผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบในป 2551 มีแนวโนมเพิ่มข้ึนจากป 2550 แต
โครงสรางการใชน้ํามันปาลมท่ีเปล่ียนไป เนื่องจากมีความตองการใหมเกิดข้ึนจากอุตสาหกรรมการผลิตไบ
โอดีเซล ซ่ึงรายละเอียดอธิบายอยูในหัวขอ ”ไบโอดีเซล” ขางลาง นอกจากนั้น อีกปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญ ไดแก 
ราคาน้ํามันปโตรเลียม โดยกลุมประเทศผูผลิตน้ํามันรายใหญของโลก (The Organization of the Petroleum 
Exporting Countries : OPEC) ประกาศไมเพิ่มกําลังการผลิตน้ํามันดิบในการประชุมรวมกันเม่ือวันท่ี 5 
ธันวาคม 2550 ราคาน้ํามันปโตรเลียมจึงยังทรงตัวอยูในระดับสูงและมีแนวโนมท่ีจะยืนเหนือระดับราคา 100 
เหรียญสหรัฐฯ/บารเรลในป 2551 จึงคาดการณวาในป 2551 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกจะยืนเหนือ
ระดับ 2,800 ริงกิตตอตัน  โดยเฉล่ียท้ังป ซ่ึงก็จะเปนแรงหนุนใหท้ังระดับราคาผลปาลมสดและนํ้ามันปาลม
ดิบในประเทศทรงตัวอยูในระดับสูงเชนกัน สถานการณดังกลาวมีโอกาสท่ีจะผลักดันใหน้ํามันปาลมดิบใน
ประเทศมีราคาไมตํ่ากวา 28 บาท / กิโลกรัม และราคาผลปาลมสดประมาณ 4.50-5.00 บาท / กิโลกรัมโดย
เฉล่ียท้ังป 
 
6.     บัตรสงเสริมการลงทุน 

 
         ปจจุบันบริษัทฯ ไดรับสิทธิและประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  โดยการ
อนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมท้ังส้ิน 7 ฉบับ ดังนี้ 
 

6.1  เลขท่ี 1442/2541 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2541ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม
ดิบ 1 ตัน-เมล็ดในปาลมตอช่ัวโมง 

6.2   เลขท่ี 1179/2543 ลงวันท่ี 10 เมษายน 2543 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 15 
ตัน-ผลปาลมสดตอช่ัวโมง และนํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และหรือน้ํามันมะพราวดิบ 3.6 ตัน-เมล็ดในปาลม
และ/หรือเนื้อมะพราวแหงตอช่ัวโมง 

 
บัตรสงเสริมท่ี 6.1 และ 6.2 ไดรับสิทธิและประโยชนท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเคร่ืองจักรท่ีนําเขาตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการ

สงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริมไปคํานวณเพื่อเสียภาษีเงิน

ได ตลอดระยะเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
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4. ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดรับจากการลงทุนในอัตรารอย

ละหาสิบของอัตราปกติมีกําหนดหาป นับจากวันท่ีพนกําหนดระยะเวลาตามขอ (2) 
5. ใหไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจายดังกลาวเปน

ระยะเวลาสิบป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
 

6.3   เลขท่ี 1292 (2)/2547 ลงวันท่ี 23 เมษายน 2547 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตเนยเทียมและ
ไขมันพืชผสม 23,040 ตันตอป ซ่ึงบริษัทฯ ไดขยายกําลังการผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตจาก
ระบบ Manual สูระบบ Automation  

6.4   เลขท่ี 1478 (2)/2547 ลงวันท่ี 15 มิถุนายน 2547 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 
10,700 ตันตอป (15 ตัน-ผลปาลมสดตอช่ัวโมง) และเมล็ดในปาลม 3,240 ตันตอป   

6.5   เลขท่ี 1815 (2)/2549 ลงวันท่ี 25 สิงหาคม 2549 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 
525 ตันตอป 

6.6   เลขที่ 2093 (2)/2550 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2550 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันพืชบริสุทธ์ิ 
173,250 ตันตอป  

 
บัตรสงเสริมท่ี 6.3, 6.4, 6.5 และ 6.6 ไดรับสิทธิและประโยชนท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรท่ีนําเขาตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการ

สงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาท่ีดินและเงินทุนหมุนเวียน มีกําหนดเวลาแปดป 
นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษี
เงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

6.7   เลขท่ี 1013 (9)/2551 ลงวันท่ี 4 มกราคม 2551 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตไฟฟาจากกาซ
ชีวภาพ 600 กิโลวัตต  
 

บัตรสงเสริมท่ี 6.7 ไดรับสิทธิและประโยชนท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรท่ีนําเขาตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการ

สงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษี

เงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
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2) การตลาดและภาวะการแขงขนั  
 
ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ  
 

- กลยุทธการแขงขนั 
 
 เนื่องจากบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญในดานการผลิตผลิตภัณฑท่ีไดจากน้ํามันปาลม กลยุทธท่ี

สําคัญของบริษัทฯ ยังคงเนนท่ีผลิตภัณฑท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ  หรือผลิตภัณฑท่ีตองใชเทคโนโลยีท่ีซับซอน 
เพื่อหลีกเล่ียงการแขงขันในดานราคากับผูผลิตรายอ่ืนในอุตสาหกรรม  สวนใหญจะเปนการเจาะกลุม
รานอาหารฟาสตฟูด อาหารปรุงสําเร็จ อาหารพรอมปรุง และผลิตภัณฑเบเกอร่ีตางๆ โดยทางบริษัทฯมีฝาย
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑสูตรพิเศษเฉพาะของลูกคาแตละกลุม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี
การพัฒนาผลิตภัณฑเดิมของลูกคาเพื่อใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน และมีนโยบายควบคุมข้ันตอนการผลิต ให
ผลิตภัณฑท่ีไดมีมาตรฐาน  บริษัทฯ จึงมีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอยางสมํ่าเสมอ  

 นอกเหนือจากน้ํามันพืชท่ีผลิตจากเมล็ดชา ซ่ึงบริษัทไดวางตลาดไปเม่ือปลายป 2549 และ
ไดรับการตอบรับจากผูบริโภคเปนอยางดี ในป 2550 บริษัทยังคงมีกิจกรรมทางดานการตลาดอยางตอเนื่อง 
และไดวางตลาดผลิตภัณฑใหม ซ่ึงเปนน้ํามันพืชเพื่อสุขภาพอีกประเภทหนึ่ง ไดแก น้ํามันมะกอกบริสุทธ์ิ 
โดยมี 2 ชนิด ไดแก Extra Virgin และ Organic Extra Virgin ภายใตตราสินคา “เนเชอเรล” (Naturel) 
นอกจากนี้ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ก็ไดวางตลาดกาแฟสดค่ัวบดพันธุอาราบิกา 
บรรจุกระปองเปนรายแรก ภายใตตราสินคา “UFC” ในปลายป 2550  

 
- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 
 บริษัทฯ เร่ิมดําเนินกจิการมาต้ังแตป 2522 จึงทําใหบริษทัฯไดรับความเช่ือถือและมีความสัมพันธอัน
ดีกับลูกคา ท้ังในประเทศและตางประเทศ เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ี
เช่ือถือ ดังเชนระบบคุณภาพ ISO 9001:2000, GMP, HACCP, ISO14001 รวมถึง OHSAS 18001 นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังสามารถจัดสงสินคาใหกบัลูกคาตรงตามเวลา  ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาเปนอันมาก 
 

ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีการขายสินคาใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของ
รายไดจากการขาย   

 
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสัมมนาใหความรูในเร่ืองการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ เชน 
วิธีการทําขนมชนิดตางๆ แกลูกคาท้ังในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดเปนประจําทุกป ซ่ึงเปดโอกาสให
บริษัทฯ ไดพบปะกับลูกคาและไดทราบถึงปญหาท่ีลูกคาประสบในการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ ซ่ึงพนักงาน
ขายของบริษัทฯ และผูเช่ียวชาญทางดานโภชนาการสามารถใหคําแนะนําแกลูกคาใหใชผลิตภัณฑของบริษัท
ฯ ท่ีมีคุณสมบัติและระดับราคาท่ีตรงกับความตองการใชงานของลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑไขมันพืช
ผสมและเนยเทียม ท้ังนี้เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ไดจดัจําหนายไขมันพืชผสมและเนยเทียมหลายชนิด ซ่ึงมี
คุณสมบัติการใชงานแตกตางกัน ภายใตเคร่ืองหมายการคาท่ีตางกัน นอกจากการจัดสัมมนาแลว บริษัทฯ ยังมี
การจัดใหลูกคามาเยี่ยมชมการผลิตท่ีโรงงานอยางสมํ่าเสมอ  
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 ลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ตามวัตถุประสงคของการใชผลิตภัณฑดังนี ้
 

1.   รานคาสง (ยี่ปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา 
  

ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมโอเลอีน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันเมล็ดทานตะวัน และ
น้ํามันขาวโพด โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปป ซ่ึงจะไดนําไปจําหนายตอใหกับผูบริโภคข้ันสุดทาย  
นอกจากนี้ยังมีสินคาของ UFC ซ่ึงบริษัทฯเปนตัวแทนจําหนายสินคา ไดแก ผัก และ ผลไม บรรจุกระปอง  น้ํา
ผลไม บรรจุกระปอง และ UHT   และกาแฟบรรจุกระปอง ซ่ึงทําจากกาแฟสดค่ัวบดพันธุอาราบิกา ท่ีเพิ่งเร่ิม
ออกจําหนายในปลายป 2550  

 
ลูกคารานคาสง (ยี่ปว)   รานคาปลีก   หางสรรพสินคา    ซ่ึงมีจํานวนประมาณ 2,000 กวาราย 

พนักงานขายของบริษัทฯ ท่ีดูแลจะแบงเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกจะรับผิดชอบพื้นท่ีขายในเขต
กรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล  สวนอีกกลุมหนึ่งจะรับผิดชอบพื้นท่ีในตางจังหวัด    นอกจากนี้ยังมี
เจาหนาท่ีอ่ืนท่ีมีบทบาทในเร่ืองการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เชน พนักงานตรวจสินคา และพนักงาน
แนะนําสินคาประจําหางสรรพสินคาอีกจํานวนหนึ่ง  พนักงานขายจะออกเย่ียมเยียนลูกคาสมํ่าเสมอ อยางนอย
เดือนละ 1 คร้ัง สําหรับลูกคาแตละราย เพื่อไปรับคําส่ังซ้ือและติดตามความคืบหนาของสภาพตลาดอยาง
ใกลชิด 

2. รานเบเกอร่ีและภัตตาคาร 
 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้  ไดแก  น้ํามันปาลมโอเลอีนขนาดบรรจุปบ  ไขมันพืชผสม  เนยเทียม  
Hydrogenated Fat และ น้ํามันมะพราว ลูกคาประเภทรานเบเกอร่ีและภัตตาคาร สวนใหญจะอยูใน
กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล  พนักงานขายจะออกเยี่ยมลูกคาอยางนอยเดือนละ 2 คร้ัง สําหรับลูกคา 
แตละราย เนื่องจากจํานวนคร้ังของการส่ังซ้ือผลิตภัณฑของบริษัทลูกคาในกลุมนี้จะถ่ีกวาลูกคากลุมอ่ืน 
 

3. รานอาหารฟาสตฟูดและลูกคาอุตสาหกรรม 
 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ น้ํามันปาลมโอเลอีนบรรจุถังและบรรจุปบ ซ่ึงมี
หลายขนาด รวมท้ังบรรจุแทงค นอกจากนี้ยังมีน้ํามันปาลมสเตียรีน  Hydrogenated Fat  ไขมันพืชผสม  เนย
เทียม  และผลิตภัณฑของ UFC เชน ขาวโพดหวาน ซุปขาวโพด และผลไมรวม  โดยลูกคาจะส่ังใหบริษัทฯ 
ผลิตสินคาใหตามคุณสมบัติพิเศษ เพื่อใหไดมาตรฐานตามท่ีกําหนดใหใชกับผลิตภัณฑของลูกคาแตละราย  
แตละ Franchise หรือสาขาของรานอาหารฟาสตฟูดท่ัวโลก  เนื่องจากลูกคากลุมนี้ใหความสําคัญกับคุณภาพ
ของผลิตภัณฑและบริการเปนหลัก และจะเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบใหเพียงไมกี่ราย   ดังนั้นโอกาสในการ
สูญเสียลูกคาในกลุมนี้ของบริษัทฯ จึงมีคอนขางนอย  นอกจากนั้นลูกคาในกลุมนี้ยังจัดเปนลูกคา
กลุมเปาหมายของบริษัทฯ อีกดวย  
 
 บริษัทฯ ไดมีการจัดจําหนายน้ํามันปาลมโอเลอีนชนิดบรรจุแทงคท่ีรานคาสงบางรายซ้ือไปเพื่อบรรจุ
ใหมใสถุงพลาสติก หรือปป (Repacker) และนําไปขายเปนสินคาไมมียี่หอหรือเปนยี่หอของ Repacker เอง 
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-  การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

 
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายเอง โดยผานทางกลุมรานคาสง รานคาปลีก และหางสรรพสินคา กลุม

รานอาหาร เบเกอร่ี ภัตตาคารฟาสตฟูด กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมสบู แชมพู 
จากการท่ีบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายสินคาโดยตรง   ทําใหสามารถดูแลและใหบริการแกลูกคาในทุกพื้นท่ีได
อยางท่ัวถึง และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังทําใหบริษัทฯ ได
ดําเนินการทางการตลาดไดอยางคลองตัวมากข้ึนรวมไปถึงการวางแผนการผลิต เพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการของลูกคา   
 

- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
 

 2550 2549 2548 
การจําหนายในประเทศ 91.14 % 92.54% 92.56 % 
การจําหนายตางประเทศ 8.86 % 7.46% 7.44 % 

 
 ผลิตภัณฑน้ํามันปาลมสวนใหญเปนการจําหนายในประเทศ  สําหรับการจําหนายตางประเทศจะผาน
นายหนาตัวแทน ซ่ึงมีสํานักงานใหญในประเทศสิงคโปร  ประเทศท่ีสงออก ไดแก  จีน อินเดีย มาเลเซีย 
บังกลาเทศ  พมา เปนตน 
 
 ในสวนของผลิตภัณฑของผักและผลไมเปนการจําหนายในประเทศ และตางประเทศ ในสัดสวน     
55 : 45  โดยมีการจําหนายไปยังประเทศญ่ีปุน  อเมริกา  และ ยุโรป เปนตน   
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ข. ภาวะการแขงขัน 

 
- ภาวะอุตสาหกรรม 

 
ปาลมน้ํามันเปนพืชน้ํามันท่ีใหผลผลิตตอไรสูงกวาพืชน้ํามันทุกชนิด และยังเปนพืชท่ีมีตนทุนการ

ผลิตน้ํามันตํ่ากวาพืชชนิดอ่ืน น้ํามันปาลมจึงเปนน้ํามันพืชสําหรับการบริโภคท่ีมีราคาถูกท่ีสุด สามารถนําไป
แปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ และนําไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมไดอยางกวางขวาง ทําใหในบรรดาตลาด
น้ํามันพืชท้ังหมดในประเทศ น้ํามันปาลมจะมีสวนแบงในตลาดสูงสุด คือประมาณรอยละ 65 ของนํ้ามันพืช
ท้ังหมด โดยมูลคาของอุตสาหกรรมในปจจุบันสูงถึงประมาณ 50,000 ลานบาท  

ประเทศผูผลิตน้ํามันปาลมรายใหญ คือ อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ไทย และไนจีเรีย โดยมีปริมาณผลผลิต
น้ํามันปาลมตอปเรียงตามลําดับคือ 17 ลานตัน 16 ลานตัน 1.1 ลานตัน และ 0.8 ลานตัน โดยมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย มีปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลม คิดเปนมากกวารอยละ 90 ของผลผลิตท้ังหมด  

 
พื้นท่ีใหผลผลิต ในป 2550 คาดวามีพื้นท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันท่ีใหผลผลิตแลวประมาณ 2.8 ลานไร 

ซ่ึงขยายตัวเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่อง โดยรอยละ 95 ของพืน้ท่ีปลูกท้ังหมดอยูในภาคใต ไดแก กระบ่ี สุราษฎรธานี 
ชุมพร และตรัง ในขณะท่ีมาเลเซียและอินโดนีเซียมีพืน้ท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันประมาณ 24 และ 20 ลานไร
ตามลําดับ อยางไรก็ตาม กระทรวงเกษตรและสหกรณมีนโยบายเรงรัดใหขยายพื้นท่ีปลูกปาลมน้ํามันอีก
ประมาณ 2.5 ลานไร เพื่อเพิม่ปริมาณผลผลิตใหเพยีงพอกับความตองการผลิตเปนไบโอดีเซล 

 
ผลผลิต/ผลผลิตตอไร ในป 2550 ผลผลิตทะลายปาลมสดท้ังประเทศลดลงเล็กนอยจากป 2549 

ประมาณรอยละ 5.3 เปน 6.2 ลานตัน โดยผลผลิตตํ่าสุดอยูในเดือนมิถุนายนท่ี 421,420 ตัน สูงสุดในเดือน
ตุลาคมท่ี 649,598 ตัน  ทําใหการผลิตน้ํามันปาลมดิบท้ังป อยูท่ี 1,051,089 ตัน ลดลงประมาณรอยละ 9.9 จาก
ป 2549 โดยมีปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือ ณ ส้ินป 2550 จํานวน 88,916 ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) 
เม่ือเปรียบเทียบกับ ณ ส้ินป 2549 ท่ี 155,587 ตัน จากตัวเลขผลผลิตดังกลาวจะเห็นวาเปอรเซ็นตน้ํามัน (Oil 
Extraction Rate : OER) ในป 2550 ของท้ังประเทศโดยเฉล่ียอยูท่ีรอยละ 17.0 ตํ่ากวาป 2549 ผลผลิตน้ํามัน
ปาลมดิบโดยรวมท่ียังคงมีมากกวา 1 ลานตันนั้นไดรับแรงหนุนจากปจจัยพื้นฐาน ดังนี้ 

- ปริมาณพ้ืนท่ีเก็บเกีย่วเพิ่มข้ึน อันเนื่องจากพ้ืนท่ีปลูกในป 2546-2547 ซ่ึงแมจะใหผลผลิตตอไร
ไมมากนัก แตมีสวนทําใหผลผลิตโดยรวมเพิ่มข้ึน 

- ปาลมรุนใหมท่ีปลูกหลังป พ.ศ. 2542 จะมีศักยภาพในการใหผลผลิตเพิ่มข้ึน ซ่ึงเปนไปตาม
ขอเท็จจริงท่ีวา ปริมาณการใหผลผลิตของปาลมน้ํามันจะเพิ่มข้ึนและสัมพันธโดยตรงกับอายุ
ปาลมจนกวาจะมีอายุประมาณ 10 ป 
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กําลังการผลิต การเพิ่มข้ึนของจํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมจากประมาณ 43 โรงในป 2542 จนใน

ปจจุบันมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบประมาณ 66 โรง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมท้ังส้ินประมาณ 15 
ลานตันผลปาลมสดตอปนั้น ไมสอดคลองกับพื้นท่ีเพาะปลูกท่ีใหผลผลิตแลวท่ีมีอยูประมาณ 2.8 ลานไร ซ่ึง
ใหผลผลิตท่ีประมาณ 6 ลานตันผลปาลมสดตอป จะเห็นวากาํลังการผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบมี
มากกวาอุปทานของผลปาลมสดท่ีมีอยูในปจจุบัน ถึงรอยละ 60 ภาวะความไมสมดุลระหวางอุปสงคและ
อุปทานดังกลาว สงผลตอเสถียรภาพราคาของน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงเปนอุปสรรคสําคัญตอการแขงขันและการ
พัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 

 
สถานการณตลาดและราคา ในป 2550 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉล่ียสูงกวาป 2549 โดย

ในเดือนมกราคม ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนท่ีสามของประเทศมาเลเซีย 
(Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month) ปดแตะระดับตํ่าสุดของปท่ี 1,856 ริงกิตตอตัน และปดแตะระดับ
สูงสุดของปในเดือนธันวาคมท่ี 3,125 ริงกิตตอตัน เฉล่ียแลวท้ังป 2550 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนา
กําหนดสงมอบเดือนท่ีสามของประเทศมาเลเซีย อยูท่ีประมาณ 2,418 ริงกิต ตอตัน เปรียบเทียบกบั 1,560 ริงกิ
ตตอตันในป 2549 คิดเปนเพิม่ข้ึนถึงรอยละ 55 
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แบบ 56-1                                           บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
หนา 23 : LSTTF 

 
ทํานองเดียวกนักับสถานการณดานราคาน้าํมันปาลมดิบในประเทศ ซ่ึงปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง

ต้ังแตตนป และทําสถิติสูงสุดในชวงส้ินป โดยท้ังป ราคาเฉล่ียรายเดือนแกวงตัวอยูในชวงระหวาง 18.63 – 
31.47 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 14.20–18.31 บาทตอกิโลกรัมในป 2549) ในขณะที่ราคาเฉล่ียรายเดือนของ
ผลปาลมสดในประเทศเคล่ือนไหวอยูระหวาง 3.27 – 5.54 บาทตอกโิลกรัม (เทียบกับ 2.05 – 3.33 บาทตอ
กิโลกรัมในป 2549) (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคาเฉล่ียท้ังปของผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบ
ท่ี 4.24 และ 24.45 บาทตอกิโลกรัม เม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ท่ี 2.69 และ 15.77 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ 
จะเห็นวาราคาโดยเฉล่ียในป 2550 เพิ่มข้ึนจากป 2549 คิดเปนรอยละ 57.62 สําหรับผลปาลมสด และรอยละ 
55.04 สําหรับน้ํามันปาลมดบิ 

       ท่ีมา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร / ประมาณการโดย LST 
 
 
 

ราคานํ้ามันปาลมดิบขายสงตลาด กทม. เปรียบเทียบกับตลาดมาเลเซีย
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แบบ 56-1                                           บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
หนา 24 : LSTTF 

 
- โครงสรางของอุตสาหกรรม 

 
การปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยเร่ิมต้ังแตสมัยกอนสงครามโลกคร้ังท่ีสอง โดยเร่ิมปลูกประมาณ

พันไร มีวัตถุประสงคเพื่อการคาเปนคร้ังแรก และตอมาไดมีการขยายพืน้ท่ีการเพาะปลูกท้ังจากภาครัฐและ
เอกชนเร่ือยมา จนถึงชวง 30 ป ท่ีผานมา เกษตรกรรายยอยใหความสําคัญกับการปลูกปาลมอยางจริงจังและ
ไดรับการพัฒนาเขาสูระบบการคาและอุตสาหกรรมมากขึ้น ปจจบัุนไทยเปนประเทศหนึ่งในผูผลิตปาลม
น้ํามันท่ีสามารถผลิตใชอยางเพียงพอภายในประเทศ และสามารถสงออกไดบางสวนเทานั้น  

 
โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้าํมันปาลมประกอบดวย 5 สวนหลัก ไดแก เกษตรกรผูปลูก

ปาลม โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม อุตสาหกรรมตอเนื่อง และผูบริโภค ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงในแตละสวนจะมีผลกระทบซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ในปจจุบันไดเกิดความตองการใชน้ํามัน
ปาลมจากอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซลข้ึนมาในระบบ ทําใหอาจเกิดความไมสมดุลระหวางความตองการ
ใชไบโอดีเซลและอุปทานของน้ํามันปาลมเพื่อการบริโภค ซ่ึงจะสงผลกระทบตอราคาน้ํามันปาลมไดเชนกนั 
สําหรับปจจัยภายนอกซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืช
ชนิดอ่ืนท่ีทดแทนกันได และยังมีปจจยัท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอ
ปริมาณผลปาลมสดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ท่ีผานมา การแขงขันในตลาดเพ่ือการซ้ือวตัถุดิบ และ
นํามาผลิตเพื่อจําหนายเปนน้าํมันปาลมท่ีสามารถบริโภคไดนั้น จะเปนการแขงขันทางดานราคาเปนหลัก 
ในขณะท่ีราคาวัตถุดิบนั้นสามารถเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปล่ียนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูป
จะข้ึนอยูกับราคาคูแขงและการควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก 

 
สําหรับปริมาณผลปาลมสดซ่ึงเปนวัตถุดิบนั้น ประเทศไทยยังไมมีการนําเขาผลปาลมสด แตเคยมีการ

สงออกเปนบางปซ่ึงเปนปริมาณท่ีนอย ดังนั้นผลผลิตปาลมน้ํามันเกือบท้ังหมดจึงถูกนํามาใชตอใน
อุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมและสวนนอยใชเปนเมล็ดพันธุ ผลผลิตปาลมน้ํามันเพิ่มข้ึนเนื่องจากการ
ขยายพื้นท่ีเพาะปลูกเปนสําคัญ สงผลใหมีผลผลิตเพิ่มข้ึนจาก 45,890 ตันในป 2520 เปน 1.3 ลานตัน และ6.2 
ลานตัน ในป 2534 และ 2550 ตามลําดับ  ผลผลิตจากอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คือ น้ํามันปาลม สําหรับกาก
ของเมล็ดในปาลมถือเปนผลพลอยไดในการผลิต  เนื่องจากมีมูลคาทางการคาตํ่า  โดยนําไปใชเปนอาหารสัตว 
น้ํามันปาลมท่ีไดจากโรงงานสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  น้ํามันเมล็ดในปาลมจะ
นําไปใชทดแทนกับน้ํามันมะพราวไดเปนอยางดี  นั่นคือการนําไปใชในการทําสบู และผงซักฟอก น้ํามัน
เมล็ดในปาลมสกัดไดเฉพาะในโรงงานสกัดน้ํามันปาลมขนาดใหญท่ีมีการแยกเอาเมล็ดในปาลมออกมาจาก
เสนใยของผลปาลมเทานั้น สวนโรงงานสกัดขนาดเล็กจะหีบน้ํามันจากผลปาลมท้ังทะลายโดยไมมีการแยก
เปลือกและเมล็ดใน น้ํามันปาลมดิบท่ีไดก็จะเปนน้ํามันผสม 

 
สําหรับเศษวัสดุเหลือจากขบวนการผลิต คือ เสนใยของผลปาลม กะลาปาลม และทะลายปาลมเปลา 

โดยเสนใยของผลปาลมและกะลาปาลม ทางโรงงานสกัดน้ํามันปาลมนําไปใชเปนเช้ือเพลิงในหมอไอน้ํา เพื่อ
ผลิตไฟฟาใชในโรงงานเองเกือบท้ังส้ิน อยางไรก็ตาม ราคาของกะลาปาลมในปจจุบันมีแนวโนมสูงข้ึน 
เนื่องจากสามารถนําไปใชเปนเช้ือเพลิงทดแทนน้ํามันปโตรเลียมท่ีมีราคาสูงข้ึน สงผลใหโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมนํากะลาปาลมออกขายแทนการนําไปใชเปนเช้ือเพลิงในหมอไอน้ํา ท้ังนี้เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
อุตสาหกรรม   นอกจากน้ีในบางโรงงานยังมีการปรับปรุงหมอไอน้ําเพื่อใหสามารถใชทะลายปาลมเปลาเปน
เช้ือเพลิงได แทนการใชเสนใยของผลปาลมเพียงอยางเดียว   การใชพลังงานหมุนเวียนจากเช้ือเพลิงชีวมวล



แบบ 56-1                                           บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
หนา 25 : LSTTF 

ดังกลาว สามารถลดปริมาณการใชน้ํามันปโตรเลียมลงได  นอกจากจะเปนการลดตนทุนในการผลิต
น้ํามันปาลมดิบแลว ยังสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการอนุรักษพลังงานอีกดวย 

 
ปาลมน้ํามันเปนพืชน้ํามันท่ีโดดเดน เนือ่งจากปจจุบันมีการใชประโยชนจากนํ้ามันปาลมมากท่ีสุด 

เม่ือเปรียบเทียบกับพืชน้ํามันประเภทอ่ืนๆ รวมท้ังยังเปนพืชน้ํามันท่ีสรางรายไดสงออกสูงสุดในบรรดาพืช
น้ํามันท้ังหมด บางปประเทศไทยตองมีการนําเขา-สงออกน้ํามันปาลมอันเนื่องมาจากความไมสมดุลของ
ผลผลิต และความตองการทัง้ทางดานปริมาณและชวงเวลา โดยไทยมีการนําเขาน้ํามันปาลมเพื่อแกปญหาขาด
แคลนในชวงป 2538-2541 โดยเปนการนําเขาภายใตขอผูกพันองคการการคาโลก (WTO)  และในป 2550 
ไทยมีการสงออกน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิประมาณ 282,000 ตัน ซ่ึงมากเปนประวัติการณใน
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม  เนื่องจากราคาน้ํามันปาลมในตางประเทศที่อยูในระดับสูงจูงใจใหมีการสงออก ซ่ึง
เปนสาเหตุหนึง่ท่ีทําใหเกิดภาวะการขาดแคลนนํ้ามันปาลมในชวงปลายป 2550 นอกเหนือจากการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมไบโอดีเซลที่มีความตองการนําน้ํามันปาลมไปใชเปนวตัถุดิบในการผลิต จนทําให
คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2551 อนุมัติใหนําเขาน้ํามันปาลมดิบใสปริมาณ 30,000 ตัน ภายใต
ขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน เพื่อบรรเทาภาวการณขาดแคลนนํ้ามันปาลมในประเทศ  

 
แมวาไทยจะเปนหนึ่งใน 42 ประเทศ จาก 223 ประเทศท่ัวโลก ท่ีสามารถปลูกปาลมน้ํามันได แต

แผนการพัฒนาปาลมน้ํามันของไทยท่ีผานมามีเพียงเพื่อใหสอดคลองกับความตองการใชน้ํามันปาลม
ภายในประเทศเปนหลักเทานั้น ท้ังนี้การปลูกปาลมน้ํามันมุงเนนเพื่อการบริโภคเปนหลัก คือ ประมาณกวา 
รอยละ 90 สวนท่ีเหลืออีกไมถึง รอยละ 10 ใชเปนสวนประกอบผลิตสินคาอุปโภค เชน สบู ผงซักฟอก 
เคร่ืองสําอาง พลาสติก และ น้ํามันหลอล่ืน เปนตน อยางไรก็ตาม จากปญหาวิกฤติราคาน้ํามันดีเซลแพง ทําให
ปาลมน้ํามันเขามามีบทบาทสําคัญกับนโยบายวาระแหงชาติดานพลังงานของประเทศ ดวยความหวังหลักเพื่อ
นํามาผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงสามารถลดภาระการนําเขาน้ํามันเช้ือเพลิงบางสวนจากตางประเทศได ดังนั้น 
โครงสรางอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจะเปล่ียนไป จากเดิมท่ีเนนการผลิตเพื่อการบริโภคเปนหลัก ก็จะตอง
เปล่ียนมาเปนการผลิตเพื่อรองรับอุตสาหกรรมไบโอดีเซลดวย ซ่ึงในป 2551 คาดวาอุตสาหกรรมไบโอดีเซล
จะมีความตองการน้ํามันปาลมเพื่อนําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตประมาณ 300,000-400,000 ตัน 

 
อยางไรก็ตาม ปาลมน้ํามันเปนพืชพิเศษท่ีตองอาศัยความรูเร่ืองเทคโนโลยีการผลิต ต้ังแตพันธุปาลม

และการจดัการสวนปาลมท่ีเหมาะสมตอสภาพพืน้ท่ี และยังเปนพืชท่ีมีขอจํากัดเร่ืองปุยและน้ํา ซ่ึงกวาจะรูผล
วาลบหรือบวก เกษตรกรตองลงทุนโดยไมมีผลตอบแทนเลยจนกวาจะถึง 4 ป ในขณะท่ีการใชประโยชนจาก
ปาลมน้ํามันมีมากมาย สามารถสรางมูลคามหาศาล แตตองอาศัยการวางแผนการนําไปใชอยางคุมคา 
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โครงสรางอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

สงออก
ผลปาลม 

ผลปาลมนํ้ามัน 
ผลิตในประเทศ 

ความตองการใชผลปาลมนํ้ามันภายในประเทศ 

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม เมล็ดพันธุพืช 

นํ้ามันปาลม 
(รวมท้ังนํ้ามันจากเมล็ดใน) 

กากและเสนใย 

การนําเขา
นํ้ามันปาลม 

เช้ือเพลิง 

นํ้ามันปาลม
บริโภค 

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหาร 
-  เนยเทียม 
-  นมขนหวาน,จืด 
-  อุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยว 
   (ทอด) 
-  บะหม่ีสําเร็จรูป 
               ฯลฯ 

อุตสาหกรรมท่ีไมใชผลิตภัณฑอาหาร 
-  สบู, ผงซักฟอก 
-  เทียนไข 
-  กรดไขมันอิสระ 
-  สี 
-  ยาและเครื่องสําอางค 
                  ฯลฯ 

ผูบริโภค 
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สัดสวน (%) การใชประโยชนน้ํามันปาลมของอุตสาหกรรมตางๆ ของไทย (ไมรวมไบโอดีเซล) 
 

ประเภทอุตสาหกรรม 
% ของปริมาณนํ้ามัน
ปาลมบริสุทธ์ิท้ังหมด 

อุตสาหกรรมเพ่ือการบริโภคในรูปของน้ํามันพืช 58.6 
อุตสาหกรรมสบู 10.1 
อุตสาหกรรมของวางและขนมขบเค้ียว 9.4 
อุตสาหกรรมบะหม่ีสําเร็จรูป 6.4 
อุตสาหกรรมนมขนหวานและนมจืด 4.8 
อุตสาหกรรมครีมเทียม 1.4 
อุตสาหกรรมเนยขาวและเนยเทียม 1.0 
อุตสาหกรรมอุปโภคอ่ืนๆ เชน พลาสติก เคร่ืองสําอาง  
น้ํามันหลอล่ืน และยางรถยนต เปนตน 

8.3 

ท่ีมา : บริษัท ศูนยวจิัยกสิกร จํากัด, ปาลมน้ํามัน : พืชเศรษฐกิจ…ท่ีนาจับตามอง ฉบับท่ี 43  
           เดือน กรกฎาคม – กันยายน 2547 

 

คุณคาทางโภชนาการ 

สําหรับคุณคาทางโภชนาการของน้ํามันปาลมนั้น มีอยูไมนอยกวาพืชชนิดอ่ืน กลาวคือ ใน
น้ํามันปาลม 1 กรัม ประกอบดวย 
 -  พลังงาน 9 แคลอร่ี 
 -  คลอเรสเตอรอล 0 แคลอร่ี 
 -  วิตามิน อี 1,150 ppm (มากกวาน้ํามันชนดิอ่ืน) 
 -  วิตามิน เอ 500-700 ppm (มากกวาแครอท 15 เทา) 

 
วิตามินอี ในน้ํามันปาลม ชวยควบคุมคลอเรสเตอรอลในเลือด ปองกันการเกิดโรคมะเร็ง 

โดยเฉพาะมะเร็งเตานม ปองกันผิวจากรังสีอุลตราไวโอเลต ชะลอร้ิวรอย และความเหีย่วยนของผิว 
 
วิตามินเอ แคโรทีนอยด และเบตาแคโรทีน ในน้ํามันปาลม เปนสารตอตานปฏิกิริยาออกซิ

เดช่ัน (Oxidation) ทําลายอนุมูลอิสระ ซ่ึงเปนตัวการท่ีจะทําลายสวนประกอบตางๆ ของเซลลตนเหตุ
ของโรคมะเร็ง 

 
นอกจากนี้ น้ํามันปาลมยังประกอบดวยสัดสวนของกรดไขมันท่ีใกลเคียงกัน คือ กรดไขมัน

อ่ิมตัว รอยละ 49 (กรดปาลมมิติก รอยละ 44 และกรดสเตียริก รอยละ 5) กรดไขมันไมอ่ิมตัว รอยละ 
51 (กรดโอเลอิค รอยละ 40 และกรดไลโนเลอิก รอยละ 10) ซ่ึงกรดปาลมมิติก และกรดโอเลอิค เปน
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สารท่ีรางกายตองการ ขณะเดียวกันน้ํามันปาลมมีจุดเยือกแข็งตํ่า ทนความรอนไดด ี เกิดควนั
นอย ซ่ึงหมายถึง โอกาสที่โมเลกุลแตกตัวเปนอนุมูลอิสระนอยกวาน้ํามันชนิดอ่ืน 

 
จากคุณคาทางโภชนาการของนํ้ามันปาลมดังกลาว พบวา การบริโภคน้ํามันปาลมไมทําใหระดับ

ไขมันในเสนเลือด หรือ คลอเรสเตอรอลเพิ่มข้ึน ในทางตรงกันขาม กลับเพิ่มระดับ HDL-C (High Density 
Lipoprotien-Cholesterol) และลดระดับ LDL-C (Low Density Lipoprotien-Cholesterol) ซ่ึง HDL นี้เปนตัว
ปองกันไมใหเกิดโรคหัวใจ 
  

 ท่ีมา : ศูนยเครือขายการศึกษาและประสานการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรและ 
          เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการผลิตสินคาเกษตรอุตสาหกรรมท่ีปลอดภัย 

 
 

- สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรมน้ํามันพชื 
 

เนื่องจากปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเร่ืองผลปาลมสดท่ีไมพอเพียงเม่ือเทียบกับกําลังการผลิตของ
โรงสกัดน้ํามันปาลมท้ัง 66 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกิดการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสดจาก
เกษตรกรเพื่อใหโรงสกัดของตนเพ่ิมอัตราการใชกําลังการผลิตและลดตนทุนตอหนวยใหมากที่สุด   ทําให
บางคร้ังไมไดใหความสําคัญกับคุณภาพวัตถุดิบเทาท่ีควร ดังนั้นการมองแนวโนมของอุตสาหกรรมน้ํามัน
ปาลมเร่ืองของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรมไปในระดับสูง ยังคงเปนคําถามวาจะสามารถทําไดมาก
นอยเพียงใด เนื่องจากการพัฒนาอยางเปนระบบเพ่ือทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องตามมาอีกหลายประเภท
ตองอาศัยการลงทุนสูง  เพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาด (economy of scales) ในขณะท่ีปจจุบันมีอุปทาน
สวนเกินของน้ํามันปาลมท่ีเหลือจากการบริโภค-อุปโภคข้ันพื้นฐานในประเทศเพียงเล็กนอย จึงตองอาศัย
ระยะเวลาอีกนานพอสมควรในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป ไมวาจะเปน
การตอยอดไปสูอุตสาหกรรมเคมีภัณฑจากน้ํามันปาลมและอนุพันธ โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมไบโอ
ดีเซลอยางเปนระบบ  

 
นอกจากนี้ ยังมีปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลม

สดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล อีกท้ังปจจัยภายนอก ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนท่ี
ทดแทนกันได รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาขายภายในประเทศ
เชนเดยีวกัน 

 
ในปจจุบัน การนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศภายใตการเปดการคาเสรีตามขอตกลงเขตการคา

เสรี  อาเซียน (ASEAN Free Trade Area : AFTA) โดยการลดภาษีนําเขาเหลือรอยละ 5 ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 
2546  สามารถปฏิบัติไดภายใตการดูแลการนําเขาโดยองคการคลังสินคาเทานั้น  ท้ังนี้ยังไมมีความชัดเจนใน
แนวทางปฏิบัติสําหรับการนําเขาของภาคเอกชน   ในชวงปลายป 2550 ประเทศไทยไดประสบกับภาวการณ
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ตึงตัวของปริมาณน้ํามันปาลม ดังนั้นเม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2551 คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมัติใหมีการ
นําเขาน้ํามันปาลมดิบใสภายใต AFTA โดยใหองคการคลังสินคาเปนผูนําเขาจํานวน 30,000 ตัน ภายในวันท่ี 
29 กุมภาพันธ 2551 เพื่อผอนคลายสถานการณดังกลาว อยางไรก็ตาม หากสถานการณการขาดแคลนน้ํามัน
ปาลมยังคงมีอยู โดยเฉพาะเม่ือมีการสนับสนุนใหพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูไบโอดีเซล อันเปนพลังงาน
ทางเลือก รัฐบาลอาจกลับมาพิจารณาการเปดเสรีตามขอตกลง AFTA อยางจริงจัง 

 
อยางไรก็ตาม การพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย ยังตองคํานึงถึงปจจัยหลายดาน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีผานมาอุตสาหกรรมประสบกับปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือ
การแขงขันกับตางประเทศ ท่ีสําคัญไดแก  

1. โครงสรางระบบสวนปาลมของไทยสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย ทําใหการบริหาร
จัดการสวนปาลมของตนเองไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร สงผลใหผลผลิตตอไรตํ่าและ
ตนทุนการผลิตสูง 

2. ขาดการบริหารจัดการดานการแบงเขตพ้ืนท่ีการต้ังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมใหสอดคลอง
กับพื้นท่ีปลูกปาลม (zoning) ทําใหมีการแยงกันซ้ือผลปาลม และมีตนทุนคาขนสงสูง 
นอกจากนั้น ยังสงผลใหเกิดลานเทซ่ึงเปนแหลงกลางรับซ้ือผลปาลมจากเกษตรกรแลว
นํามาขายตอใหโรงสกัดน้ํามันปาลม ข้ึนเปนจํานวนมาก โดยปจจุบันมีอยูกวา 400 แหงท่ัว
ประเทศ 

 
 

อุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนอุตสาหกรรมท่ีตอเนื่องจากการผลิตน้ํามันปาลม 
ซ่ึงใชเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานทําขนมปง  โรงงานทําขนม ขบเค้ียว รานเบ
เกอร่ี และรานอาหารฟาสตฟูต ซ่ึงการเติบโตของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสม จะมีความสัมพันธ
โดยตรงกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ จากการประมาณการของบริษัทฯ  การขยายตัวของการบริโภคเนยเทียม
และไขมันพืชผสมอยูในอัตราท่ีสูงกวาอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP 
GROWTH) ของประเทศไทย 
 

นอกจากนี้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของประชากรไทย ก็เปนปจจัยท่ีสําคัญของการ
ขยายตัวของตลาดเนยเทียมและไขมันพืชผสม โดยในปจจุบันผูบริโภคไดหันมาบริโภคเคก ขนมปงชนิดตางๆ  
ไอศครีม  และอาหารประเภททอดจากรานอาหารฟาสตฟูด  เพิ่มมากข้ึนเม่ือเทียบกับในอดีต ซ่ึงอาหารกลุม
ดังกลาวตองใชเนยเทียมและไขมันพืชผสมเปนวัตถุดิบหลัก อนึ่งภาวะตลาดของเนยเทียมและไขมันพืชผสม
โดยท่ัวไปจะมียอดขายท่ีสูงในชวงไตรมาสท่ี 4 ของป ซ่ึงเปนชวงเทศกาลเฉลิมฉลองตางๆ เนื่องจากวัตถุดิบท่ี
ใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนผลพลอยไดจากการกล่ันน้ํามันปาลมดิบ ดังนั้นผูผลิตเนยเทียม
และไขมันพืชผสมท่ีดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลมดิบเองจะมีขอไดเปรียบมาก เม่ือเทียบกับผูผลิตท่ีจะตอง
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ไปซ้ือวัตถุดิบจากโรงกล่ันน้ํามันปาลม ซ่ึงนอกจากจะมีปญหาดานการกําหนดราคาแลว ยังมีปญหาท่ี
ไมสามารถควบคุมระยะเวลาในการจัดสงวัตถุดิบท่ีแนนอนอีกดวย 

 
ขอไดเปรียบอีกประการหนึ่งของบริษัทฯ ในเร่ืองกําลังการผลิตและความสามารถในการผลิตเนย

เทียมและไขมันพืชผสมท่ีมีคุณภาพตางกนัในชวงเวลาอันจํากัด ทําใหบริษัทฯ สามารถบริการลูกคาไดอยาง
ท่ัวถึงทันตามกําหนดเวลา เนื่องจากการจาํหนายสินคาประเภทนี้ข้ึนอยูกับเทศกาล นอกจากนีเ้ทคโนโลยีท่ีใช
ในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เพื่อใหไดผลิตภัณฑท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีกําหนด
โดยลูกคา  และรวมถึงความสมํ่าเสมอของคุณภาพของสินคา ก็ยังเปนปจจยัท่ีสําคัญของการแขงขันใน
อุตสาหกรรมอีกดวย 

 
อุตสาหรรมผกัและผลไม  
 

ตลาดผักกระปองภายในประเทศ มีมูลคาตลาด ประมาณ  800 – 1,000 ลานบาท การขยายตัวของ
ตลาดเฉล่ีย ประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 7 ตอป สําหรับตลาดผลไมกระปอง มีมูลคาตลาดประมาณ 600 ลาน
บาท ท้ังนีค้าดการณวาแนวโนมความตองการของผักและผลไมกระปองในตลาดตางประเทศจะเพิ่มสูงข้ึน 
นอกจากนี้การท่ีประชากรมคีวามต่ืนตัวและใสใจกับเร่ืองสุขภาพมากขึ้น จะเปนส่ิงกระตุนพฤติกรรมการ
บริโภคผักและผลไมเพิ่มข้ึน อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมประเภทนี้มีปจจยัเส่ียงในเร่ืองความพอเพียงและ
คุณภาพของวตัถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบหลักเปนผลผลิตจากภาคการเกษตร ผลผลิตท่ีไดจะข้ึนอยูกับฤดูกาล 
สภาพดินฟาอากาศ สภาวะแวดลอม ซ่ึงปจจัยดังกลาวอยูนอกเหนือการควบคุม สงผลใหการคาดการณดาน
ราคาและปริมาณวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลเปนไปไดยาก อีกท้ังปญหาดานคุณภาพของวัตถุดิบท่ี
ไมสามารถควบคุมได  ตลอดจนการคาดการณอุปสงคและอุปทานของสินคาในระดับท่ีเหมาะสม ท่ีสอดคลอง
กับกําลังการผลิตและแผนการตลาดจึงทําไดยาก การแขงขันในปท่ีผานมาจะเปนการแขงขันดานราคาเปน
หลัก ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมท้ังการจัดหาวตัถุดิบใหมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด เพือ่ลดตนทุนในการผลิตสินคาใหสามารถแขงขันในตลาดได โดยรักษามาตรฐานสินคาใหเปนท่ี
ยอมรับของผูบริโภคตลอดไป 

 
อุตสาหกรรมเคร่ืองดื่ม  
 
-    เคร่ืองดื่มน้าํผลไม 
 

น้ําผลไมเปนอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูปประเภทหน่ึง ท่ีมีความสําคัญตอประเทศ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงท่ีผลผลิตผลไมสดมีปริมาณมากเกินความตองการของตลาด ซ่ึงทําใหระดับราคาตกต่ํา และเกิด
ความสูญเปลาจากการเนาเสียไดงาย ดังนั้นการนําผลไมสดดังกลาวมาแปรรูปเปนน้าํผลไมจะทําใหสามารถ
สรางมูลคาเพิ่มใหกับผลผลิตทางการเกษตรใหสูงข้ึน และลดความเสียหายท่ีเกิดจากขอจํากัดของอายุการเก็บ
รักษาลงได 

 
ต้ังแตอดีตตลาดน้ําผลไมพรอมดื่มในประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวไมสูงมากนัก ดวยเหตุผลท่ีวา

ผลไมสดในประเทศมีอยูมากมายหลายชนดิและมีใหรับประทานตลอดท้ังป เม่ือตองการดื่มน้ําผลไมผูบริโภค
เองก็สามารถนําผลไมสดมาค้ันดื่มเองได แตดวยภาวะเศรษฐกจิและสภาพความเปนอยูท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ความเรงรีบ ความหวงใยในสุขภาพและการขยายตัวของประชากร พรอมกับความสะดวกสบาย กลายเปน
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ปจจัยสําคัญท่ีกระตุนใหธุรกิจน้ําผลไมพรอมดื่มในประเทศเติบโตอยางตอเนื่อง ประกอบกับ กระแส
การบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพอนามัยขยายตัวอยางตอเนือ่ง โดยเฉพาะในกลุมผูรักสุขภาพท้ังหลาย น้ําผลไม
พรอมดื่มจึงกลายมาเปนสินคาท่ีเขามาแทรกสวนแบงการตลาดเครื่องดื่มท่ีไมมีแอลกอฮอลท่ีไดรับความนิยม 
ตอบรับกระแสชีวจิตท่ีเขมขนดวยคุณภาพในราคาท่ีผูบริโภคยอมรับได ดังนัน้น้ําผลไมจึงเปนเคร่ืองดื่ม
สําเร็จรูปท่ีไดรับความนิยมคอนขางมากอีกประเภทหนึ่งในปจจุบัน ทําใหมีผูผลิตสนใจท่ีจะเขาสูตลาดน้าํ
ผลไมกันเปนจํานวนมาก สงผลใหตลาดน้ําผลไมในปจจุบันเกดิการแขงขันท่ีสูงมากข้ึน ดานการนาํเขา
เคร่ืองดื่มน้ําผลไมนั้น ยงัมีสัดสวนท่ีนอยอยูเม่ือเทียบกับความตองการบริโภคภายในประเทศ เนื่องจาก
ประเทศไทยยงัมีความสามารถในการผลิตเพื่อรองรับกับความตองการภายในประเทศ ท้ังนี้การนําเขาสินคา
เคร่ืองดื่มน้ําผลไมจากประเทศตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก สหรัฐอเมริกา จนี บราซิล ไตหวัน และออสเตรเลีย เปน
ตน 

 
สําหรับความตองการเคร่ืองดื่มน้ําผลไมในตลาดตางประเทศนั้น มีความตองการไปในลักษณะ

เดียวกับของประเทศไทย เนื่องจากกระแสสุขภาพ เปนกระแสท่ีไดรับความนิยมท่ัวโลก และพฤติกรรมใน
กลุมวัยรุนและผูสูงอายุ ก็มีลักษณะคลายกันในตลาดยคุธุรกิจขามชาติ และกระแสโลกาภิวัฒน และสําหรับ
ตลาดเคร่ืองดื่มน้ําผลไมท่ีคาดวามีความตองการสูงขณะนี้ แมจะยังเปนตลาดญ่ีปุน และยุโรป แตตลาดท่ีมี
ความตองการเพิ่มข้ึนตอไปในอนาคต คือ ตลาดในกลุมประเทศแถบลาตินอเมริกา และประเทศเพ่ือนบาน 
อาทิ ไตหวนั ฮองกง ลาว และพมา ซ่ึงมีการเปดประเทศ และเปนคูคาใหม ๆ ของประเทศไทยมากขึ้น 

 
แมวาความตองการเคร่ืองดื่มน้ําผลไมของตลาดตางประเทศจะมากข้ึนก็ตาม แตภาวะการแขงขันเพื่อ

สงออกไปตางประเทศนั้นก็รุนแรงมากข้ึนตามไปดวย เนื่องจากการเปดเสรีในภูมิภาคตาง ๆ ตามเง่ือนไขของ 
องคการการคาโลก (WTO) เขตการคาในอาเซียน (AFTA) และ เขตการคาเสรีอเมริกาเหนือ (NAFTA) ซ่ึงหาก
ผูผลิตในประเทศไทยไมสามารถแกไขปญหาการผลิตและการตลาดภายในประเทศได ก็อาจทําใหศักยภาพ
การแขงขันเคร่ืองดื่มน้ําผลไมของไทยลดลง โดยในปจจุบันคูแขงท่ีสําคัญของธุรกิจประเภทนี้ของไทย คือ 
ฟลิปปนส อินโดนีเซีย และจีน ซ่ึงมีความหลากหลายและไดเปรียบตลาดผูผลิตไทยหลายดาน เชน คุณภาพ
วตัถุดิบ และตนทุนการผลิตท่ีตํ่ากวา เปนตน 

 
ท้ังนี้น้ําผลไมพรอมดื่มจะมีสวนผสมของน้ําผลไมแตกตางกันไป ข้ึนอยูกับชนดิของผลไมท่ีนํามาเปน

วัตถุดิบและวธีิการผลิต โดยสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี ้
1. น้ําผลไม 100 % เชน น้ําสม และ น้ําสับปะรด เปนตน  
2. น้ําผลไม 25 - 50 % เชน น้ําฝร่ัง และนํ้ามะมวง ซ่ึงไมสามารถผลิตเปนน้ําผลไมพรอมดื่ม 

100 % ได ตองนํามาเจือจางและปรุงแตงรสชาติกอน 
3. น้ําผลไม ตํ่ากวา 25 %  
 

ตลาดน้ําผลไมพรอมดื่ม มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 3,500 ลานบาท โดยแบงเปนน้ําผลไม 100% หรือ
ตลาดระดับบนมูลคา 1,300 ลานบาท หรือ รอยละ 37 ของมูลคาตลาดรวม น้ําผลไม 25-50% หรือตลาด
ระดับกลางมูลคา 1,000 ลานบาท หรือ รอยละ 28 ของมูลคาตลาดรวม และนํ้าผลไมตํ่ากวา 25% หรือตลาด
ระดับลางมีมูลคา 1,200 ลานบาท หรือ รอยละ 35 ของมูลคาตลาดรวม จากตัวเลขมูลคาตลาดรวมแสดงใหเห็น
วาตลาดนํ้าผลไมระดับบนจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 15-20  ตลาดน้ําผลไมระดับกลางจะมีอัตราขยายตัว รอย
ละ 5-7 และตลาดนํ้าผลไมระดับลางจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 10 ท้ังนี้แนวโนมของอุตสาหกรรมเคร่ืองดื่มน้ํา
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ผลไมในประเทศยังคงมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน เนื่องจากปจจุบันคนไทยยังคงมีปริมาณการบริโภค
น้ําผลไมนอยมาก หรือเฉล่ียคนละ 2 ลิตรตอป 

 
อุตสาหกรรมเคร่ืองดื่มน้ําผลไมยังคงมีโอกาสเติบโตอยางตอเนื่อง เนื่องจากปจจยัทางการตลาดหลาย

ดาน เชน การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย การขยายชองทางการจัดจําหนายใหกวางข้ึน นอกจากนีย้ังมีการเพิ่ม
ความหลากหลายของชนิดสินคาท้ังในดานรสชาติ ขนาดบรรจุ และดานราคา เปนตน ประกอบกบั กระแส
ความใสใจในสุขภาพของผูบริโภคท่ียังคงอยูอยางตอเนือ่ง และภาวะความเรงรีบของวิถีชีวิตปจจบัุน ทําให
ผูบริโภคไมมีเวลา ดังนัน้แนวโนมของเคร่ืองดื่มน้ําผลไมทุกชนิด เชน น้ําฝร่ัง น้าํมะขาม น้ําล้ินจี่ จะมี
แนวโนมท่ีด ี อยางไรก็ตาม การแขงขันจะทวีความรุนแรงมากข้ึน ท้ังดานราคาและท่ีไมใชราคา เชน การ
แขงขันในลักษณะการออกสินคาใหม ๆ การจัดกจิกรรมสงเสริมการขาย และการโฆษณาประชาสัมพันธผาน
ส่ือตาง ๆ เปนตน 

 
-    เคร่ืองดื่มกาแฟกระปอง 
 

กาแฟกระปองมีมูลคาตลาดประมาณ 6,000 – 6,500 ลานบาท อัตราการเติบโตประมาณรอยละ 8-10 
โดยมีเบอรดี้ เปนผูนําตลาดมีสวนแบงประมาณรอยละ 71 และเนสกาแฟประมาณรอยละ 26 ดานภาวการณ
แขงขันในตลาดกาแฟกระปองเปนไปอยางรุนแรง โดยผูประกอบการพยายามผลักดันใหตลาดมีการขยายตัว
จากการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ เพิ่มรสชาติเพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับผูบริโภค และการกระจายสินคา ซ่ึง
เปนกลยุทธในการเจาะตลาดใหถึงกลุมเปาหมายมากที่สุดและรวดเร็วท่ีสุด จากการแขงขันท่ีเขมขนของตลาด
ภายในประเทศ ทําใหผูผลิตกาแฟกระปองบางรายหันไปหาตลาดสงออก โดยผูประกอบการเนนการสงออก
ไปจําหนายยังภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะอินโดจีน เนื่องจากมีรสนิยมในการบริโภคกาแฟใกลเคียงกับตลาดใน
ประเทศไทย 
  

อุตสาหกรรมซอส  และเคร่ืองปรุงรส 
 

มูลคาตลาดเคร่ืองปรุงรสอาหารมีขนาดใหญประมาณ 9,700 ลานบาท และมีอัตราการขยายตัวของ
ตลาดในแตละปเฉล่ียรอยละ 10   ตลาดเคร่ืองปรุงรสอาหารสามารถแยกออกไดเปนประเภทใหญๆ คือ 
น้ําปลา ซอส เคร่ืองแกง ผงปรุงรส และเคร่ืองปรุงรสอาหารอ่ืนๆ โดยเฉพาะซอสหอยนางรมหรือน้ํามันหอย 
ในดานการแขงขัน บริษัทฯ จะเนนท่ีความแข็งแกรงของตราสินคา และจุดเดนของผลิตภัณฑในการสราง
ตลาดใหเปนท่ียอมรับ ท้ังในดานคุณภาพและรสชาติของผลิตภัณฑ เตาเจี้ยวเต็มเม็ด น้ําจิ้มสุกี้ น้ําจิม้ไก และ
ซอสหอยนางรม 

 
ปจจุบันกระแสความนิยมบริโภคเคร่ืองปรุงรสอาหารในประเทศเพ่ิมข้ึนอยางมาก ทําใหตลาด

เคร่ืองปรุงรสอาหารขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากคนไทยยอมรับและบริโภคเคร่ืองปรุงรสท่ีมีความ
หลากหลายมากข้ึน สวนตลาดในตางประเทศความนิยมเคร่ืองปรุงรสอาหารจากประเทศไทยเร่ิมขยายตัวไปสู
การวางจําหนายบนชั้นในซุปเปอรมารเก็ตใหญๆ จากท่ีเคยจํากัดตัวอยูในรานขายของชําของชาวเอเชีย 
เนื่องจากชาวตางชาติหันมานยิมรับประทานอาหารไทยมากข้ึน รวมท้ังการขยายตัวของธุรกิจรานอาหารและ
ภัตตาคารไทยในตางประเทศ ทําใหอาหารไทยเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน ซ่ึงเปนปจจยัหนนุใหมูลคาการสงออก
เคร่ืองปรุงรสอาหารของไทยมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง 
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- จํานวนคูแขงขัน และขนาดของบริษัทเม่ือเทียบกับคูแขง 
 

 กลุมผลิตภณัฑน้ํามันปาลม 
 

 พื้นท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบ่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
สุราษฎรธานี ชุมพร สตูล และในจังหวัดอ่ืนๆ ท้ังนี้สามารถแบงผูปลูกปาลมน้ํามันออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

 -   บริษัทผูปลูก ประมาณ 174 ราย พื้นท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
 -   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พืน้ท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
 -   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พื้นท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
 

 โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดบิ และโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ โดยโรงงานสกดัน้ํามันปาลมดิบ สวนใหญต้ังอยูในเขต
ภาคใต มีจํานวน 66 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 15 ลานตันทะลายปาลมสดตอป โดยแบงไดดังนี ้

 -   โรงงานสกัดขนาดใหญ 45 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 13 ลานตันทะลายปาลมสดตอ
ช่ัวโมง 

 -   โรงงานสกัดขนาดเล็ก 21 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 2 ลานตันทะลายปาลมสดตอป 
 

 สําหรับโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ สวนใหญต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มี
จํานวน 12 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 1.2 ลานตันน้ํามันปาลมดิบตอป โดยแบงไดดังนี ้

 -  โรงงานขนาดใหญ 10 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 170 ตันน้ํามันปาลมดบิตอช่ัวโมง 
 -   โรงงานขนาดเล็ก 2 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 4 ตันน้ํามันปาลมดิบตอช่ัวโมง 

 
ในสวนของโรงงานกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเทากับ 255,500 ตันน้ํามันปาลมดิบตอป 

ซ่ึงนับวาเปนโรงงานกล่ันน้ํามันขนาดใหญ   สวนโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบมีกําลังการผลิตท่ี 45 ตัน-ผลปาลม
สดตอช่ัวโมง 

 
กลุมผลิตภณัฑผักและผลไม, เคร่ืองดื่ม, ซอสและเคร่ืองปรุงรส 
 

สายผลิตภณัฑ/ จํานวนคูแขง ขนาดของบรษิัท 
กลุมธุรกิจ (ราย) เม่ือเทียบกับคูแขง 

1.     กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม    
     -  กลุมผลิตภัณฑผักบรรจุกระปอง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผลไมบรรจุกระปอง 1 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผัก และผลไมแชแข็ง มากกวา 10 ขนาดกลาง 
2.     กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืม          
     -  กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑกาแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุมผลิตภัณฑซอส และเคร่ืองปรุงรส มากกวา 10 ขนาดกลาง 
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- สถานภาพและศักยภาพในการแขงขนั 

 
 บริษัทฯ ทําธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมาเปนระยะเวลามากกวา 30 ป และบริษัทฯ ยังไดมีการ
พัฒนาเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา จึงทําใหบริษัทฯ 
มีสถานภาพและศักยภาพในการแขงขันสูง รวมไปถึงการขยายกําลังการผลิตท่ีบริษัทฯ เตรียมไวรองรับกับ
การเปดเสรีทางการคา การปรับปรุงระบบการผลิตในสวนของแผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสมจากระบบ 
Manual สูระบบ Automation ตลอดจนมีแผนงานปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในขบวนการผลิต
น้ํามันปาลมดิบท่ีโรงงานจังหวัดตรัง การผานการรับรองระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร 
(HACCP) ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) 
และการผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกท้ังบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
Kosher ซ่ึงเปนระบบคุณภาพมาตรฐานดานอาหารของชาวยิวในป 2549 โดยจะชวยเสริมสรางศักยภาพดาน
การสงออกของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใชระบบ SAP ซ่ึงเปนโปรแกรมท่ีสามารถใหขอมูลท่ีรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ ท้ังขอมูลสินคาคงคลัง เพื่อตอบสนองลูกคาไดอยางรวดเร็ว และขอมูลสําหรับผูบริหารเพื่อใช
ในการตัดสินใจ 

 
 นอกจากนี้ จากการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) ซ่ึงเปนเจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีใหญแหงหนึ่งในประเทศไทย ทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจได
อยางครบวงจร โดยบริษัทสามารถติดตามปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลไดอยางใกลชิด 
ซ่ึงจะมีผลตอราคาตลาดของผลปาลมสดและราคาตลาดของนํ้ามันปาลมดิบ ท่ีเปนวัตถุดิบหลักของบริษัท อีก
ท้ังการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC สงผลใหบริษัทมี
ผลิตภัณฑท่ีหลากหลายมากข้ึน ในขณะท่ีมีชองทางการกระจายสินคาในลักษณะเดียวกัน ทําใหบริษัทสามารถ
ใชทรัพยากรที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสามารถลดคาใชจายในการดําเนินงานไดอีกดวย 

 
 
- แนวโนมภาวะอุตสาหกรรม  
 

 1. สวนแบงทางการตลาดท่ีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
ปาลมน้ํามัน เปนพืชน้ํามันท่ีมีศักยภาพในการแขงขันสูงกวาพืชน้ํามันชนิดอ่ืนๆ ท้ังดานการผลิต และ

การตลาด สวนแบงการผลิตน้ํามันปาลมตอน้ํามันพืชของโลก มีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง และรวดเร็ว 
จากรอยละ 11.7 ในชวงป 2519-2543 เพิ่มเปนรอยละ 27.5 ในชวงป 2544-2548 และคาดวาจะเพ่ิมสูงข้ึนเปน
รอยละ 31.2 ในชวงป 2559-2563 โดยมีประเทศผูผลิตท่ีสําคัญคือ มาเลเซีย และอินโดนีเซีย สําหรับ
อุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมของไทยนับเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการขยายตัวอยางตอเนื่องเชนกัน 
โดยมีอัตราการผลิตเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 10 ตอป และตลาดน้ํามันพืชในสวนอุตสาหกรรมอาหาร เพิ่มข้ึน
รอยละ 5-20 และอุตสาหกรรมอุปโภคเพ่ิมข้ึนรอยละ 15-20 อีกท้ังในรอบปท่ีผานมา เกษตรกรหันมาปลูก
ปาลมกันมาก ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายสนับสนุนของภาครัฐ ขณะเดียวกันการเพิ่มมูลคาผลปาลมจากการแปร
รูปอยางงาย เปนการแปรรูปผลิตภัณฑมูลคาสูง โดยจัดต้ังเมืองอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมครบวงจร คาดวาจะ
สามารถเพ่ิมมูลคาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจาก 50,000 ลานบาทในปจจุบัน เปน 231,492 ลานบาทในป 2572  



แบบ 56-1                                           บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
หนา 35 : LSTTF 

 
นอกจากนี้แนวโนมในเชิงยุทธศาสตรของอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันของประเทศในอนาคต ควร

พิจารณาการเพ่ิมมูลคาผลผลิตโดยการแปรรูปผลิตภัณฑจากนํ้ามันปาลมเปนผลิตภัณฑเคมีภัณฑพื้นฐาน 
(Oleo-Chemical Products) ซ่ึงมีการขยายตัวของความตองการสูงในตลาดโลก ดังนั้นแนวโนมในอนาคตของ
น้ํามันปาลมดิบท่ีผลิตไดท้ังหมดจากการขยายพื้นท่ีเพาะปลูก สามารถแบงออกไดเปนสองสวน คือ สวนท่ีใช
สําหรับเพื่อการบริโภค-อุปโภค และสวนท่ีเหลือจากการบริโภค-อุปโภค โดยในสวนแรกยังคงเปนไปตาม
โครงสรางอุตสาหกรรมเดิมในปจจุบัน ในขณะที่สวนท่ีสองจะถูกนําไปใชเพื่ออุตสาหกรรมเคมีภัณฑจาก
น้ํามันปาลม หรือ ไบโอดีเซล หรือ เปนการผสมผสานท้ังเคมีภัณฑและไบโอดีเซล 

 
ท้ังนี้ผูประกอบการในอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมสวนใหญจะเนนการผลิตน้ํามันปาลมเพื่อใช

ประโยชนทางตรงและตอบสนองความตองการในประเทศเปนหลัก แตในบางสถานการณท่ีมีผลผลิตออกมา
มากเกินความตองการในประเทศ เนื่องจากสภาพดินฟาอากาศเอ้ืออํานวย ราคาในประเทศตกตํ่า ในขณะท่ี
ราคาน้ํามันปาลมในตางประเทศสูงกวาราคาขายในประเทศ ก็จะทําใหมีการสงออกเปนคร้ังคราว ไมไดเนน
การใชประโยชนจากน้ํามันปาลมในลักษณะของการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคา หรือการใชประโยชนจากผลพลอย
ไดจากกระบวนการผลิตตางๆ มากนัก ดังนั้นในอนาคต หากการพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามัน
ปาลมสามารถดําเนินไปตามแผนยุทธศาสตรปาลมน้ํามันของภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมี
การศึกษาคนควาวิจัยเพิ่มเติมของภาคเอกชนในการพัฒนาชองทางการนําน้ํามันปาลมไปใชประโยชนในดาน
อ่ืนเพื่อเพิ่มมูลคาใหน้ํามันปาลม อุตสาหกรรมก็จะมีแนวโนมการขยายตัวท่ีม่ันคงไดในระยะยาว ความผัน
ผวนท้ังทางดานราคาและปริมาณก็จะลดลงเปนลําดับ นอกจากนั้น การพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและ
น้ํามันปาลมอยางเปนระบบ ก็จะทําใหประเทศสามารถผลิตน้ํามันปาลมเพื่อสงออกอยางตอเนื่องไดอีก
ชองทางหนึ่ง เพื่อระบายอุปทานสวนเกิน และทําใหราคาน้ํามันปาลมมีเสถียรภาพมากข้ึน ท้ังนี้ ผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม รวมถึงเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันตองพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต และบริหาร
ตนทุนการผลิตใหอยูในระดับตํ่าควบคูกันไป ในอนาคต จึงมองวาศักยภาพของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของ
ไทยมีแนวโนมท่ีจะเติบโตไดตอไปท้ังตลาดในประเทศและตลาดสงออก 

 
2.  ไบโอดีเซล 

นโยบายภาครัฐท่ีผลักดันเร่ืองพลังงานทดแทน สืบเนื่องมาจากกระแสเร่ืองการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
เพื่อลดภาวะโลกรอน ซ่ึงจะใหความสําคัญกับผลิตภัณฑชีวภาพมากกวาผลิตภณัฑจากปโตรเคมี ไบโอดีเซลจึง
ถูกนํามาเปนแหลงพลังงานทางเลือกทดแทนนํ้ามันดเีซลและมีบทบาทสําคัญในปจจุบัน ท้ังนี ้ กระทรวง
พลังงานไดเรงออกมาตรการบังคับใหบริษทัผูคาน้ํามันทุกแหง จะตองจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล B2 (คือ
เติมไบโอดีเซล B100 ผสมเขาไปในน้ํามันดีเซลรอยละ 2) แทนการจาํหนายน้ํามันดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน
ท่ัวประเทศตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2551 ซ่ึงเร็วกวากําหนดเดิมท่ีวางไววนัท่ี 1 เมษายน 2551 โดยมาตรการ
ดังกลาวถือเปนสวนหนึ่งของการเรงรัดแผนพลังงานทดแทน กรณดีังกลาวจะทําใหเกดิความตองการไบโอ
ดีเซล B100 วันละประมาณ 1.2 ลานลิตร หรือคิดเปนปริมาณนํ้ามันปาลมดิบถึงปละกวา 300,000-400,000 ตัน 

 
ปจจุบันประเทศไทยมีปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมท่ีประมาณ 1,000,000 ตันตอป โดยในแตละปมี

ปริมาณความตองการอุปโภคบริโภคน้ํามันปาลมประมาณ 800,000-850,000 ตัน ทําใหมีปริมาณนํ้ามันปาลม
สวนเกนิอยูบางท่ีจะสามารถนํามาผลิตไบโอดีเซลได แตคิดเปนไมถึงรอยละ 1 ของปริมาณนํ้ามันดีเซลที่
ประเทศไทยใชอยู ในขณะที่กระทรวงพลังงานไดกําหนดเปาหมายไวท่ีรอยละ 3 ภายในป 2554 ขอจํากัดท่ี
สําคัญในการนําน้ํามันปาลมมาผลิตไบโอดีเซลจึงอยูท่ีปริมาณและราคาของน้ํามันปาลม ซ่ึงหากราคาของ
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น้ํามันปาลมดบิทรงตัวอยูในระดับสูงอยางตอเนื่องจากการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสดดังเชนปจจุบัน 
ตนทุนของไบโอดีเซลก็จะออกมาสูง ไมสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมการใชพลังงานทดแทน เนื่องจากมี
ขอจํากัดอยูท่ีไมสามารถเพ่ิมปริมาณนํ้ามันปาลมในประเทศใหทันกับอุปสงคท่ีเพิ่มข้ึน  

 
ดังนั้น การผลักดันใหมีการผลิตและการใชไบโอดีเซลอยางรวดเร็ว ควรตองคํานึงถึงอุปสงคและ

อุปทานของวตัถุดิบท่ีมีอยูในระบบ ท้ังนี้เพื่อรักษาเสถียรภาพของราคาน้ํามันปาลมสําหรับการบริโภค  
 

3. อุตสาหกรรมการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมน้ํามัน 
เม่ือราคาผลปาลมสดมีความคงท่ีในระดับสูงเปนท่ีพอใจของเกษตรกรผูปลูกปาลมแลว ยังเปน

แรงจูงใจใหพวกเขาหันมาสนใจ ในแนวทางการเพ่ิมผลผลิต/ไรใหมากข้ึน ท้ังการเลือกพันธุดี การใชปุย การ
อนุรักษดนิและน้ํา ตลอดจนการเก็บเกี่ยวท่ีไดมาตรฐาน นอกจากนั้นจะมีการขยายพื้นท่ีปลูกปาลม และจะมี
การปลูกปาลมทดแทนยางพารามากข้ึนในอนาคตขางหนา 

 
การผลิตเมล็ดพันธุดีและตนกลาปาลมน้ํามันพันธุดี เปนอุตสาหกรรมตนน้ําท่ีตองใหความสําคัญเปน

อันดับตนๆ ในการกําหนดประสิทธิภาพของผลผลิตปาลมน้ํามัน เนื่องจากการใชเมล็ดพันธุดี นอกจากจะให
ผลผลิตตอไรท่ีสูงแลว ยังใหปริมาณนํ้ามันตอทะลายปาลมท่ีสูงข้ึนดวย อันจะมีผลทําใหไดผลผลิตเพิ่มข้ึนรอย
ละ 40 เม่ือเปรียบเทียบกับการเพาะปลูกท่ีใชพันธุไมดี ปจจุบันมีพื้นท่ีปลูกปาลมน้ํามันประมาณ 400,000 ไรท่ี
ปลูกดวยพันธุคุณภาพไมดีอาจเนื่องมาจากการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาพันธุท่ีมีคุณภาพในประเทศยังมีไม
เพียงพอกับความตองการ และท่ีผานมา ราคาผลปาลมสดทรงตัวในระดับสูง ประกอบกับนโยบายภาครัฐท่ี
สนับสนุนใหเพิ่มพื้นท่ีปลูกปาลม เกษตรกรหลายพ้ืนท่ีจึงใหความสนใจในการปลูกปาลมน้ํามันกันอยาง
แพรหลาย และเร่ิมกระจายตัวออกไปยังจังหวัดอ่ืนนอกเหนือจากภาคใต จึงมีแนวโนมท่ีจะเกิดปญหาการขาด
แคลนพันธุปาลมน้ํามันตามมา ภาคเอกชนจึงหันมาผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมออกมาจําหนายมากข้ึน 
เนื่องจากหนวยงานของรัฐไมสามารถผลิตกลาพันธุสนองความตองการของเกษตรกรไดเพียงพอ ท้ังนี้ การ
วิจัยและพัฒนาพันธุปาลมท่ีดีตองอาศัยเวลาไมนอยกวา 30 ป เพื่อดูผลผลิตท่ีไดตลอดอายุของตนปาลมกอน
โคนเพื่อปลูกทดแทน (Replanting)  
 

4. การใชประโยชนจากวัสดุท่ีเหลือใชและของเสียของโรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเปนอุตสาหกรรมท่ีกอใหเกิดวัสดุท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตมากกวารอย

ละ 60 ของวัตถุท่ีปอนเขาสูกระบวนการผลิตท้ังหมด ผลกระทบทางส่ิงแวดลอมท่ีเกิดข้ึนมีสาเหตุจาก
กระบวนการสกัดน้ํามัน โดยการนึ่งผลปาลม การแยกเมล็ดในปาลม และการสกัดน้ํามันออกจากปาลม 
เนื่องจาก กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมมีการใชน้ําในปริมาณมาก สงผลใหเกิดน้ําเสียท่ีมี
ภาวะความสกปรกของสารอินทรียสูง นอกจากนี้ กระบวนการผลิตยังกอใหเกิดของเหลือใชในรูปของแข็ง 
ไดแก ทะลายปาลมเปลา (Empty Fruit Bunch) เสนใยปาลม (Fiber) กะลาปาลม (Shell) และกากตะกอน 
(Decanter Cake) ดังนั้น การใชประโยชนจากเศษวัสดุจากปาลมเหลานี้ ซ่ึงเปนแหลงพลังงานชีวมวลท่ีสําคัญ 
จึงเปนวิธีการที่สามารถเพิ่มรายได และในขณะเดียวกันยังเปนการชวยลดมลพิษท่ีเกิดข้ึนตอส่ิงแวดลอมอีก
ดวย ทางภาครัฐ ไดแก กระทรวงพลังงาน จึงไดเขามามีสวนสนับสนุนโดยการกําหนดมาตรการตางๆ เชน 
การสงเสริมดานเทคนิคและเงินทุนในการนําระบบกาซชีวภาพ (Biogas) เขามาใชในโรงงาน และการ
ปรับปรุงใชประโยชนจากวัสดุท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตเพื่อเปนเช้ือเพลิงชีวมวล (Biomass) เพื่อนําไปผลิต
กระแสไฟฟาสําหรับใชในโรงงานเอง หรือสามารถจําหนายกระแสไฟฟานั้นใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค ซ่ึง
เปนการเพิ่มรายไดใหแกโรงงานสกัดน้ํามันปาลมอีกทางหนึ่ง ขณะน้ี ท้ังระบบกาซชีวภาพและระบบเช้ือเพลิง
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ชีวมวลถูกนํามาใชในโรงงานสกัดน้ํามันปาลมหลายแหง และมีแนวโนมท่ีจะเพิ่มข้ึนในอนาคต โดย
เปนการใชเศษวัสดุจากปาลม มาเปนแหลงเช้ือเพลิงในหมอไอน้ําทดแทนการใชน้ํามันปโตรเลียม  

 
นอกจากนั้น ปจจุบันมีการต่ืนตัวในเร่ืองการพยายามลดภาวะเรือนกระจก ซ่ึงกาซเรือนกระจกเปน

ตนเหตุของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถึงแมวาประเทศไทยไมมีพันธกรณีท่ีจะตองลดการปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซด แตประเทศไทยก็เปนแหลงหนึ่งท่ีประเทศอุตสาหกรรมจะมาดําเนินโครงการลดกาซ
เรือนกระจกรวมดวย เพื่อหวังจะไดรับสวนแบงในรูปของคารบอนเครดิตท่ีไดจากโครงการภายใตกลไกการ
พัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism: CDM) ซ่ึงเรียกวา Certified Emissions Reduction หรือ 
CER มีหนวยวัดเปนตันของกาซคารบอนไดออกไซดท่ีลดได (1 CER = 1 ton CO2 equivalent) และในขณะน้ี
มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจํานวนหนึ่งสนใจเขารวมโครงการดังกลาว  
 

5. การตอยอดของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
ปาลมน้ํามันเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ท่ีควรไดรับการวิจัยพัฒนาอยางครบวงจร เร่ิมต้ังแตการ

เพาะปลูก การเก็บเกี่ยว การรักษาคุณภาพ การสกัด การใชประโยชนในอุตสาหกรรมตอเนื่อง การเพิ่มมูลคา
ในผลิตภัณฑน้ํามันปาลมในรูปแบบตางๆ การพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑจากนํ้ามันปาลมใหเปนผลิตภัณฑ
เคมีภัณฑพื้นฐาน (Oleochemical Industry) ดังนั้น ปาลมน้ํามันนับเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ซ่ึงสามารถ
พัฒนาการใชประโยชนไปในรูปแบบที่หลากลายและสามารถเพิ่มมูลคาในผลิตภัณฑน้ํามันปาลมในรูปแบบ
ตางๆ 

 
จากท่ีไดอธิบายไปแลวขางตน อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมยังมีศักยภาพสูงทางดานการใชประโยชน

พลังงานท่ีไดจากเช้ือเพลิงชีวมวลและกาซชีวภาพ จึงจัดเปนอุตสาหกรรมประเภทหนึ่งท่ีเปนแหลงทางเลือก
ในดานพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะปจจุบันท่ีราคาน้ํามันปโตรเลียมอยูในระดับสูง ดังนั้น 
เพื่อท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ และเพื่อสรางความม่ันใจในการเปนแหลงพลังงาน
ทางเลือก อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจึงจําเปนท่ีจะตองมีมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือสามารถรองรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพไปสูการปรับปรุงจัดการทางดานพลังงานและส่ิงแวดลอมในลําดับตอไป ในขณะท่ีทางภาครัฐก็
ตองสนับสนุนโครงการปลูกปาลมน้ํามันเพื่อเปนพลังงานทดแทนอยางเรงดวน ท้ังนี้ต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 
2551 ภาครัฐไดกําหนดบังคับใชน้ํามันไบโอดีเซล B2 ดังนั้น คาดวาในอนาคต ความตองการใชน้ํามันปาลม
ดิบจะเพิ่มข้ึนมากถึงปละ 300,000 ตัน  นอกจากนั้น อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังสามารถตอยอดไปสู
อุตสาหกรรมการแปรรูปข้ันสูงดวยกระบวนการไบโอรีไฟนารี (Bio-refinery) เพื่อผลิตเยื่อกระดาษ เยื่อไม 
และสรางสารต้ังตนอ่ืนๆ สําหรับอุตสาหกรรมตอเนื่องท่ีจะเกิดตามมาในภายหลัง 

 
- สภาพการแขงขันในอนาคต  
 

น้ํามันปาลมเปนน้ํามันพืชท่ีมีราคาถูกกวาน้ํามันพืชชนิดอ่ืน และสามารถนํามาประยุกตใชได
หลากหลายท้ังในดานอุปโภคและบริโภค จึงทําใหไมมีปญหาดานตลาดรองรับท้ังในประเทศและตางประเทศ 
อีกท้ังยังมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาและขยายตัวตอไปไดอีก จะเห็นไดจากอัตราการบริโภคน้ํามันปาลมตอคนตอป
ของไทยยังคงอยูในระดับตํ่าท่ีประมาณ 9 กิโลกรัม ในขณะท่ีตัวเลขเฉล่ียของโลกอยูท่ีประมาณ 19 กิโลกรัม 
นอกจากนี้ น้ํามันปาลมมีสวนแบงตลาดสูงสุดของน้ํามันพืชในประเทศไทย ประมาณรอยละ 70 รองลงมาเปน
น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันมะพราว และอ่ืนๆ แสดงใหเห็นแนวโนมการขยายตัวสูงข้ึนของอุตสาหกรรมน้ํามัน
ปาลม อีกท้ังภาครัฐยังใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม โดยมียุทธศาสตรอุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน



แบบ 56-1                                           บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
หนา 38 : LSTTF 

ป 2547-2572 โดยกําหนดใหพื้นท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันและพื้นท่ีเก็บเกี่ยวในป 2572 เพิ่มข้ึนเปน 
10 ลานไร และ 9 ลานไร ตามลําดับ สวนผลผลิตน้ํามันปาลมเปน 4.5 ลานตัน 

 
ท้ังนี้หากการเปดการคาเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area : AFTA) เกิดข้ึนอยางเต็มรูปแบบและ

รัฐบาลสามารถกําหนดระเบียบปฏิบัติและวิธีการนําเขาท่ีชัดเจนได ไทยสามารถนําเขาน้ํามันปาลมดิบจาก
ตางประเทศท่ีมีตนทุนตํ่า โดยเฉพาะในชวงผลปาลมภายในประเทศขาดแคลนและสงผลตอตนทุนวัตถุดิบท่ี
สูงข้ึน โดยเสียภาษีไมเกินรอยละ 5 ซ่ึงจะทําใหในอนาคตอันใกลนี้ อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยไม
เพียงแตจะตองแขงขันดานการตลาดกันเองในประเทศ แตจะตองแขงขันดานตนทุนการผลิตท่ีรุนแรงมาก
ข้ึนกับประเทศผูผลิตอ่ืนๆ ดังนั้น ท้ังเกษตรกร โรงงานสกัดน้ํามันปาลม และโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม
จําเปนตองปรับตัวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใหสูงข้ึน และสามารถแขงขันกับตางประเทศได โดย
นอกจากการขยายพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันแลว ยังตองเพ่ิมประสิทธิภาพในการเพาะปลูกปาลมน้ํามัน ท้ังในแง
ของการเพิ่มผลผลิตเฉล่ียตอไร และการเพ่ิมเปอรเซนตการใหน้ํามัน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
ท้ังการสกัดน้ํามันปาลมดิบและการกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ 
 

อยางไรก็ตามในปจจุบันการนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศภายใตการเปดการคาเสรีตามขอตกลง
เขตการคาเสรีอาเซียน  โดยการลดภาษีนําเขาเหลือรอยละ 5 ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2546 ยังคงไมมีความ
ชัดเจน ทําใหอาจเปนอุปสรรคในการบริหารจัดการในชวงผลปาลมขาดแคลน สงผลตอตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน 
หากมองในภาพรวม การควบคุมดังกลาวนั้น ทําใหกลไกตลาดไมสามารถทําหนาท่ีในการจัดสรรทรัพยากร
เพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพไดอยางเต็มท่ีเปนผลใหประสิทธิภาพการผลิตตํ่าและตนทุนการผลิตสูงกวา
ตนทุนการผลิตของมาเลเซียและอินโดนีเซีย นอกจากนี้ ในปจจุบันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิท่ีใชบริโภคโดยตรง
เปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูง และมีความยืดหยุนตอราคาสูง ดังนั้นพฤติกรรมของผูบริโภคสวนใหญ จะให
ความสําคัญกับราคาของผลิตภัณฑ (Price) เปนปจจัยแรกในการเลือกซ้ือน้ํามันพืช แตในอนาคต หาก
ผูประกอบการสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได คาดวาการแขงขันดานราคาก็จะลดลงเปนลําดับ 
ผูประกอบการจะตองหันมาแขงขันในเร่ืองอ่ืนๆ มากข้ึน เชน คุณภาพสินคา (Quality) การสรางความแตกตาง
ในตัวสินคา เพื่อเพิ่มมูลคาในตัวสินคาใหกับผูบริโภค เปนตน 
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3) การจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 
 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลิตภัณฑ 

 
- การผลิต 
 
ปจจุบัน บริษัทฯมีโรงงานต้ังอยู 2 แหง ดังนี้ 

 
1.  โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ  ต้ังอยูท่ี 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกนุ ต.กะลาเส อ.สิเกา จ.ตรัง  

 
 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ 336,960 336,960 336,960 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดบิ)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ 50,571 106,791 46,752 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 3,561 6,238 2,564 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ 15 32 14 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 10 18 7 
อัตราเพ ิ่มของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดบิ -56 111 -59 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม -48 75 -59 

 
หมายเหตุ   1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ  3  กะ 

     2. จํานวนกะท่ีผลิตจริงวนัละ 2 กะ หรือ 3 กะ (กะละ 8 ช่ัวโมง) ข้ึนอยูกับจํานวนผลผลิต 
ของผลปาลมสด 
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2. โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม   ต้ังอยูท่ี 236  หมู 4  นิคมอุตสาหกรรมบางปู  ถ.สุขุมวิท  ต.แพรกษา  
     อ.เมือง จ. สมุทรปราการ  10280 

 
 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ     255,500   255,500   255,500 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม    146,000   146,000   146,000 
แผนกไฮโดรเจน   29,280   32,850   32,850 
แผนกเนยเทียมและไขมันพชืผสม    26,352    31,248    45,990 

    
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดบิ)    
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ 180,702 204,044 216,940 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  83,856 106,943 105,246 
แผนกไฮโดรเจน 19,504 19,985 22,289 
แผนกเนยเทียมและไขมันพชืผสม 14,578 15,855 15,827 

    
อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ 71 80 85 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  57 73 72 
แผนกไฮโดรเจน 67 61 68 
แผนกเนยเทียมและไขมันพชืผสม 55 51 34 

    
อัตราเพ ิ่มของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ 6 13 6 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  -17 28 -2 
แผนกไฮโดรเจน 41 2 12 
แผนกเนยเทียมและไขมันพชืผสม -2 9 -0- 
    

 
หมายเหต ุ   1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ 3 กะ ตอแผนกการผลิต 
                    2. จํานวนกะท่ีผลิตจริง:- 

-  แผนกกล่ัน แผนกแยกสวน และแผนกไฮโดรเจน ดําเนินการผลิตวนัละ 3 กะ (กะละ 8 ช่ัวโมง) 
- แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม ดําเนินการผลิตวันละ 1 กะ หรือ 2 กะ (กะละ 8 ช่ัวโมง) 
ข้ึนอยูกับปริมาณความตองการของลูกคาในแตละเดือน 
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 ในสวนของบริษัทยอยซ่ึงดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผัก ผลไม เคร่ืองดื่มน้ําผลไม และกาแฟ บรรจุ
กระปอง กลอง UHT และขวดแกว  ซอสและเคร่ืองปรุงรส   มีโรงงานผลิต 2 แหง ต้ังอยูท่ีจังหวัดลําปาง   และ
จังหวดันครปฐม  มีกําลังการผลิตตอป  ดังนี้ 
  1. ผักและผลไมบรรจุกระปองเทากับ 2,000,000 หีบมาตรฐาน    
  2. น้ําผลไม 

     -  บรรจุกระปองเทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน  
    -  บรรจุกลอง UHT เทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน 

 
- ประเภทและแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 

  
1. น้ํามันปาลม 

 
 วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตน้ํามันปาลม คือ ผลปาลมสด ผลของปาลมน้ํามันจะประกอบดวยสวน
สําคัญ 2 สวนท่ีใหน้ํามัน คือ สวนท่ีเปนเนื้อของผล (Pericarp) ใหน้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) และสวน
ท่ีเปนเนื้อในของเมล็ดในปาลมใหน้ํามันเมล็ดในปาลม (Palm Kernel Oil) อัตราการใหน้ํามันจะมีมากหรือ
นอยข้ึนอยูกับพันธุ  ปริมาณน้ําฝน การบํารุงรักษา และกรรมวิธีในการสกัด  โดยเฉล่ียแลวเนื้อของผลปาลมจะ
มีน้ํามันอยูรอยละ 17-20 สวนเมล็ดในปาลมจะมีน้ํามันอยูรอยละ 40-45      น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) 
ท่ีสกัดไดจากผลปาลมสดยังไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเนื่องจากมีส่ิงเจือปนในน้ํามัน  เชน  เศษผง  กาก  
กล่ิน  เปนตน จึงตองนําไปผานข้ันตอนการกล่ัน เพื่อใหไดน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ (Refined Oil) กอน จงึจะใช
บริโภคหรือใชในอุตสาหกรรมได 

 
แหลงเพาะปลูกปาลมท่ีสําคัญอยูทางภาคใตในเขตจังหวดั กระบ่ี  สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง สตูล พังงา 

ประจวบคีรีขันธ สงขลา นครศรีธรรมราช นราธิวาส ภูเก็ต และพัทลุง โดยรอยละ 95 ของพื้นท่ีปลูกท้ังหมด
อยูในเขตจังหวัด กระบ่ี สุราษฎรธานี และชุมพร ซ่ึงในปจจุบันกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดกําหนดเขต
เกษตรเศรษฐกิจปาลมน้ํามันไว 9 จังหวดั ไดแก กระบ่ี  สุราษฎรธานี  ชุมพร  สตูล   ตรัง  พังงา ระนอง 
นราธิวาส และนครศรีธรรมราช  โดยมีพื้นท่ีเพาะปลูก พื้นท่ีเก็บเกีย่ว ผลผลิตและผลผลิตตอไรของปาลม
น้ํามันท่ีปลูกในประเทศไทยเพ่ิมข้ึนทุกป ดังจะเห็นไดจากตารางขอมูลของป 2536-2550 
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ป 
พื้นท่ีเพาะปลูก 

(พันไร) 
พื้นท่ีเก็บเก่ียว 

(พันไร) 
ผลผลิต 
(พันตนั) 

ผลผลิตตอไร
(กิโลกรัม) 

2536 963.62 716.00 1,526.78 2,132 
2537 971.65 745.00 1,601.87 2,150 
2538 1,000.00 959.89 2,255.29 2,352 
2539 1,100.00 1,022.85 2,687.86 2,628 
2540 1,200.00 1,096.62 2,681.29 2,445 
2541 1,300.00 1,128.29 2,464.77 2,185 
2542 1,400.00 1,245.86 4,050.69 3,251 
2543 1,500.00 1,300.00 3,250.00 2,500 
2544 1,500.00 1,380.00 4,400.00 3,180 
2545 1,750.00 1,530.00 3,774.00 2,500 
2546 2,000.00 1,600.00 4,860.00 3,038 
2547 2,200.00 1,869.00 4,663.87 2,495 
2548 2,400.00 2,000.00 4,415.95 2,208 
2549 2,700.00 2,300.00 6,539.31 2,843 

2550E 3,000.00 2,800.00 6,194.91 2,212 
             หมายเหตุ : ในป 2550 คาดวาเปอรเซ็นตน้ํามัน (Oil Extraction Rate : OER) อยูท่ีรอยละ 17  
             ท่ีมา : ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร / ประมาณการโดย ลํ่าสูง 

 
 
น้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯโดยคิดเปนประมาณรอย

ละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงน้ํามันปาลมดิบไดจากการสกัดผลปาลมสด แหลงท่ีมาของวัตถุดิบของบริษัทฯ 
แบงไดเปน 2 แหลง คือ จากภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ โดยวัตถุดิบหลักมาจากแหลง
ภายในประเทศ ซ่ึงประกอบดวย ผลปาลมสด และนํ้ามันปาลมดิบ  

 
ผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตไดมาจากสวนปาลมของเกษตรกรรายยอย รายใหญ และนิคมสหกรณใน

เขตพื้นท่ีภาคใตของประเทศ บริษัทฯ รับซ้ือผลปาลมสดปอนเขาสูโรงงานสกัดของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง เพื่อ
ผลิตเปนน้ํามันปาลมดิบ  และปอนเขาสูโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู 

 
น้ํามันปาลมดิบท่ีใชผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ สวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่

จังหวัดตรัง และสวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบทางภาคใตของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปท่ี
ผานมา บริษัทฯ ไมมีการซ้ือวัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดๆ ท่ีมีมูลคาเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการ
ซ้ือวัตถุดิบท้ังหมด  
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2. ผักและผลไม 
 
วัตถุดิบหลักท่ีเปนผักนั้น ไดแก ขาวโพด  ซ่ึงบริษัทยอยมีการสงเสริมการเพาะปลูก โดยใหเปนเมล็ด

พันธุแกเกษตรกร และรับซ้ือในราคาประกัน  ท้ังนี้เพือ่ชวยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการเพาะปลูก และ
ใหผลผลิตมีคุณภาพตามท่ีบริษัทตองการ โดยมีพื้นท่ีสงเสริมประมาณ 19,000 ไร      

 
ในสวนของผลไม บริษัทยอยมีการรับซ้ือวัตถุดิบดังกลาวในฤดกูาลจากตัวแทนชาวสวน ในราคาตาม

ทองตลาด  
 

- สภาพปญหาเก่ียวกับวัตถุดบิ 
 
ถึงแมวาประเทศไทยมีศักยภาพในการพฒันาอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันแตการพัฒนาการใชประโยชน

จากปาลมน้ํามันยังคงเปนไปอยางจํากดั เนื่องจากไมมีวตัถุดิบมากพอท่ีจะปอนโรงงานอุตสาหกรรมตลอดท้ัง
ป ดังนั้นน้ํามันท่ีผลิตไดจะถูกนําไปใชเพือ่การบริโภคเกือบท้ังหมด การพัฒนาปาลมน้ํามันใหไดผลผลิตสูง
จําเปนตองมีการจัดการอยางถูกวิธีและเปนระบบ โดยเฉพาะการจดัการสวนปาลมน้ํามัน ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ี
ตองใชเงินลงทุนสูงและเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ดังนั้นหากพิจารณาโครงสรางอุตสาหกรรม
ปาลมน้ํามันของไทยจะพบวายังดอยกวาประเทศมาเลเซียซ่ึงเปนผูผลิตรายใหญในทุกระดับการผลิต นับต้ังแต
คุณภาพผลผลิตปาลมสด จนถึงข้ันตอนการผลิตน้ํามันปาลม  เนื่องจากประเทศมาเลเซียเปนประเทศท่ีมีการ
พัฒนาปาลมน้าํมันมานาน โดยไดพัฒนาพนัธุปาลม ขยายพื้นท่ีเพาะปลูก และพัฒนาอตุสาหกรรมแปรรูป จน
กาวข้ึนมาเปนผูผลิตและสงออกอันดับหนึง่ของโลก นอกจากนีท้างการมาเลเซียยังใหความชวยเหลือ
อุตสาหกรรมปาลมน้ํามันในประเทศอยางครบวงจร เชน การขยายพื้นท่ีเพาะปลูกเพื่อเพิ่มผลผลิต โดยขยาย
พื้นท่ีไปยังสวนยางท่ีใหผลผลิตนอย  ดานการลงทุนรัฐบาลมาเลเชียไดจัดสรรท่ีดินใหทําสวนปาลมคนละ 40 
ไร และใหเงินกูดอกเบ้ียตํ่า  ใหซ้ือปุยในราคาถูก  มีสถาบันวิจยัน้ํามันปาลม (Palm Oil Research Institute of 
Malaysia : PORIM) ใหการสนับสนุนดานพันธุปาลม ใหคําปรึกษาดานการปลูก และการตลาด  โครงสราง
การปลูกปาลมของประเทศมาเลเซีย ประกอบดวย ผูปลูกปาลมน้ํามันรายใหญท้ังภาครัฐและเอกชน รอยละ 90 
มีพื้นท่ีปลูกปาลมน้ํามันเกือบคร่ึงหนึ่งของประเทศและมีผลผลิตเฉล่ีย 3 ตันตอไรตอป ซ่ึงสามารถปอน
วัตถุดิบใหกับโรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบและโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ ตลอดจนอุตสาหกรรมแปร
รูปไดอยางสมํ่าเสมอตลอดท้ังป ทําใหมีตนทุนตํ่าท้ังตนทุนการผลิตผลปาลมสดและตนทุนการสกัดน้ํามัน
ปาลม หากเปรียบเทียบกับผูปลูกปาลมน้ํามันของประเทศไทยรอยละ 90 เปนเกษตรกรรายยอย ท่ีปลูกกันตาม
ธรรมชาติแบบกระจัดกระจายไมมีการควบคุม พันธุปาลมน้ํามันท่ีใชไมมีคุณภาพ และขาดการจัดการสวน
ปาลมน้ํามันตามหลักวิชาการท่ีถูกตอง ทําใหผลผลิตท่ีไดมีคุณภาพไมเหมาะสม มีปริมาณการผลิตปาลม
น้ํามันไมเพยีงพอสําหรับปอนภาคอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง และทําใหมีตนทุนการผลิตสูง นอกจากนี้
เปอรเซ็นตน้ํามันท่ีไดรับคอนขางตํ่าเพียงรอยละ 13-18  ในขณะท่ีมาเลเซียไดรับรอยละ 20-22  อีกท้ังพื้นท่ี
ปลูกบางสวนไมมีศักยภาพทําใหไดผลผลิตตํ่า พื้นท่ีท่ีเหมาะสมตอการปลูกปาลมตองมีปริมาณนํ้าฝนเฉล่ียป
ละ 1,800-2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน แตพื้นท่ีปลูกปาลมของไทยมีปริมาณ
น้ําฝนเฉล่ียเพยีงปละ 1,800 ม.ม.  นอกจากนี้การใชปุยกอ็ยูในอัตราตํ่า เนื่องจากขาดเงินทุนและเทคโนโลยีใน
การดูแลรักษา การกําจัดศัตรูพืช โรค แมลง ทําใหผลผลิตปาลมสดท่ีไดมีคุณภาพไมเหมาะสมและมีปริมาณไม
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เพียงพอปอนโรงงาน จากขอจํากัดของวตัถุดิบสงผลตอเนื่องทําใหตนทุนการผลิตน้ํามันบริสุทธ์ิของ
ไทยสูงกวาของมาเลเซีย 

 
จากการที่ผลผลิตปาลมสดในประเทศมีไมเพียงพอกับการผลิตน้ํามันปาลม โดยเฉพาะในชวงนอก

ฤดูกาลจะขาดแคลนน้ํามันปาลมดิบมาก รัฐบาลจึงอนุญาตใหนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศได ซ่ึงแตเดิมมีการ
ใชระบบคาธรรมเนียมพิเศษนําเขาเปนคราวๆ ไปในกรณท่ีีขาดแคลนบางชวง แตหลังจากตนป 2538 ไทยตอง
เปดตลาดนําเขาตามพันธกรณีขององคการการคาโลก (WTO) จึงมีการอนุมัติใหนําเขาไดเพิ่มข้ึนตามความ
จําเปน นอกจากนั้นการเปดเสรี AFTA ซ่ึงเร่ิมในป 2543 และเปดเสรีเต็มท่ีในป 2546 โดยไดปรับลดภาษี
นําเขาน้ํามันปาลมใหเหลือรอยละ 5 ต้ังแตเดือนมกราคม 2546 ท้ังน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิ ก็
จะทําใหสามารถลดแรงกดดันดานวัตถุดิบขาดแคลนและราคาสูงลงไดบาง อยางไรก็ตาม ในปจจบัุน รัฐบาล
ยังไมไดกําหนดระเบียบปฏิบัติและวิธีการนาํเขาดังกลาว ซ่ึงหากมีการนาํเขาไดอยางเสรีจริง ก็จะสงผลกระทบ
ตอเกษตรกรรายยอยท่ีมีผลผลิตตอไรตํ่า และโรงสกัดน้ํามันปาลมท่ีมีประสิทธิภาพการผลิตตํ่าและมีตนทุน
การผลิตสูง ในขณะท่ีน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลักของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม และจากการที่ปริมาณ
วัตถุดิบภายในประเทศไมแนนอนในแตละฤดูกาล อีกท้ังราคาวัตถุดิบยงัคงมีความผันผวนซ่ึงข้ึนอยูกับปริมาณ
วัตถุดิบ สงผลตอประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิอยูในระดับตํ่า ในขณะที่มีตนทุน
การผลิตท่ีสูงข้ึน 

 
ในปจจุบัน การผลิตไบโอดีเซลเพื่อเปนแหลงพลังงานทดแทนและลดการพึ่งพิงการใชน้ํามัน

ปโตรเลียม ทําใหมีความตองการในนํ้ามันปาลมขยายตัวข้ึน สงผลใหเกิดการแยงชิงวัตถุดิบระหวางผูผลิตใน
อุตสาหกรรมน้ํามันพืช  อุตสาหกรรมตอเนื่องจากน้ํามันปาลม  และผูผลิตไบโอดีเซล เกิดผลกระทบไปยงั
อุตสาหกรรมปาลมน้ํามันในวงกวาง จนเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหรัฐบาลอนุมัติใหนําเขาน้ํามันปาลมดบิใส
จํานวน 30,000 ตันภายในวนัท่ี 29 กุมภาพันธ 2551 นับวาเปนการแกปญหาเฉพาะหนา เพื่อลดแรงกดดันดาน
ราคา 

 
ในสวนของวตัถุดิบท่ีเปน ผัก และผลไม  เปนผลิตผลทางการเกษตรเชนเดยีวกับผลปาลมสด ดังนั้น  

ปริมาณผลผลิต และคุณภาพ จึงข้ึนอยูกบัสภาพภูมิอากาศ  ซ่ึงจะสงผลตอตนทุนการผลิตและราคาในการจดั
จําหนาย 

 
- การใชวัสดุทดแทน 

 
 เนื่องจากบริษทัฯ มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเปนของตนเอง ซ่ึงใชวัตถุดิบหลัก คือ ผลปาลมสด 
ในการสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบเพื่อปอนเขาสูโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ไดประมาณ
รอยละ 10 ของการใชน้ํามันปาลมดิบท้ังหมด เคร่ืองจักรของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบดังกลาว นอกจากจะใช
ผลปาลมสดเปนวัตถุดิบแลว ไมสามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ ท่ีจะใหผลผลิตในรูปของน้ํามัน  

 
ในสวนของโรงงานกล่ันน้ํามัน ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปูนั้น มีวัตถุดิบหลัก คือ น้ํามันปาลมดิบ ซ่ึง

เคร่ืองจักรดังกลาว บริษัทฯ สามารถใชกล่ันน้ํามันชนดิอ่ืนๆ ได เชน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันมะพราว น้ํามัน
เมล็ดในปาลม น้ํามันขาวโพด และนํ้ามันเมล็ดดอกทานตะวนั เปนตน 
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- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 

 
โรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบมีท้ังหมดประมาณ 66 โรงงาน กระจายตัวอยูใกลแหลงปลูกปาลมใน

ภาคใต เชน กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และสตูล โดยในชวง 2 ปท่ีผานมา มีการเพิ่มข้ึนของโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมมากกวา 20 โรงงาน และโรงงานท่ีมีอยูเดิมกมี็การขยายกําลังการผลิต สาเหตุท่ีโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบจะกระจายอยูใกลแหลงปลูกปาลมนั้น เนือ่งจากเม่ือตัดผลปาลมสดจากตนจะตองสงโรงงานสกัด
น้ํามันภายใน 24 ช่ัวโมง หากปลอยท้ิงไวจะทําใหน้ํามันท่ีสกัดไดมีปริมาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกัดขนาดใหญจะสกัดน้ํามันดวยวิธีแยกเนื้อและเมล็ดออกจากกัน เพราะคุณภาพน้ํามันปาลม

ดิบท่ีไดจะสูงกวาวิธีสกัดท้ังผลโดยรวมเน้ือและเมล็ด ซ่ึงใชกันมากในโรงงานสกัดขนาดเล็ก แตตนทุนการ
ผลิตก็สูงกวาประมาณ 1.80 บาทตอกิโลกรัม อีกท้ังน้ํามันท่ีไดจะเปนน้ํามันผสมระหวางน้ํามันจากเนื้อปาลม
และนํ้ามันจากเมล็ดในปาลม ทําใหเปนการยากท่ีจะกล่ันแยกใหเปนน้ํามันบริสุทธ์ิในข้ันตอนตอไป น้ํามัน
ปาลมท่ีผานกระบวนการนี้จงึมีคุณภาพตํ่าและราคาต่ํากวาน้ํามันท่ีไดจากการสกัดแยกเน้ือและเมล็ด 
 
 

- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
 

 ในชวงปท่ีผานมาบริษัทฯ ไมมีการนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศ แตมีการนําเขาน้ํามันประเภท
อ่ืน ซ่ึงมีมูลคา คิดเปนสัดสวน รอยละ 0.56 ของมูลคาการซ้ือวัตถุดิบท้ังหมด 

 
ข.  ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 
โรงงานกล่ันน้าํมันปาลมบริสุทธ์ิ ในกระบวนการผลิตท่ีโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ินั้น บริษัทฯ 

มีวัตถุดิบหลักคือ น้ํามันปาลมดิบ  คิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบดังกลาวสามารถ
ผลิตไดเปนผลิตภัณฑตางๆ แมกระท่ังผลพลอยไดของผลิตภัณฑกส็ามารถนํามาปรับปรุงเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาเพื่อขายเปนสินคาของบริษัทฯ ได ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท่ีเกดิจากวัตถุดิบเหลือใชจากกระบวนการ
ผลิตของน้ํามันปาลม จึงถือวามีนอยมาก  
 

และเนื่องจากโรงงานของบริษัทฯ ต้ังอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ซ่ึงมีการนิคมอุตสาหกรรมเปน
ผูดูแลควบคุมการปลอยของเสียตางๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสียทางโรงงานก็มีการบําบัดน้ําเสียใน
เบ้ืองตนกอนท่ีจะมีการปลอยน้ําออกสูการนิคมฯ และการนิคมฯ ก็มีบอบําบัดน้ําเสียขนาดใหญกอนปลอยลงสู
ท่ีสาธารณะอีกทีหนึ่ง ปจจุบันโรงงานไมมีปญหาเร่ืองควันดําหรือฝุนละอองท่ีปลอยออกจากปลองไอเสีย 
เนื่องจากโรงงานไดเปล่ียนชนิดของเช้ือเพลิงจากน้ํามันดเีซลและน้ํามันเตา มาใชกาซธรรมชาติท้ังหมดต้ังแตป 
2540 
 

โรงงานสกัดน้าํมันปาลมดิบ สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง มีของเสีย
ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตเชน กะลาปาลม ทะลายปาลมเปลา เสนใยปาลม เคกสลัด และข้ีเถา ซ่ึงโรงงาน
สามารถนํากากเสนใยและกะลาปาลมไปใชเปนเช้ือเพลิงสําหรับหมอไอน้ํา ทะลายปาลมเปลาสามารถนําไป
ขายหรือแจกฟรีใหเกษตรกรนําไปเพาะเหด็  สําหรับสลัดเคกและข้ีเถาโรงงานนําไปถมท่ีหรือใชเปนปุย
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ในสวนของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมีการดําเนินการติดต้ัง Boiler 30 ตัน เพื่อผลิต

กระแสไฟฟาและลดปญหาการเผาไหม โดยมีการตรวจติดตาม Dust Particulate Emission เพื่อใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของกฎหมายส่ิงแวดลอม  

 
ดานมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดมีการวางแผนการจัดการระบบบําบัดน้ําเสียท่ีออกจากกระบวนการ

ผลิต รวมถึงน้าํท้ิงจากการอปุโภคบริโภคจากบานพกัพนักงาน ดังนี ้ 
1.    ควบคุมปริมาณการใชน้าํในกระบวนการผลิตเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดน้ําท้ิงเขาสู 
      ระบบบําบัดน้ําเสีย 
2.    มีการนําน้าํ Condensate จากทุกสวนของโรงงานนํากลับเขามาใช ซ่ึงสามารถลดการใชน้ําท่ี 
        ตองเติมไปในกระบวนการผลิตและเปนการลดปริมาณนํ้าเสียท่ีเกิดข้ึน 
3. ทําการสรางรางรองรับน้ําฝนจากอาคารโรงงานเพ่ือดึงน้ําจากสวนนี้เขาระบบน้ําดี  เพือ่ลดจํานวน

น้ําท้ิงเขาสูระบบบําบัด 
4.  ติดต้ังระบบดกัไขมันและตะกอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียกอนปลอยสูระบบบําบัด สวน

น้ํามันท่ีไดจากระบบดกัไขมันจะสงกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 
5. มีการใชประโยชนน้ําท่ีผานการบําบัดแลว  เชน  น้ําเสียจากบอสุดทายไปรดสวนปาลมของลูกคา 
6. มีการจัดการใหผูรับผิดชอบในการดแูลระบบบําบัด เชน ดูแลสภาพบอบําบัด คันบอ รวมไปถึง

การตรวจสอบระดับน้ํา  เพื่อควบคุมและดแูลมิใหน้ํามีการไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
7. มีการตรวจติดตามคุณลักษณะน้ําเสียและปริมาณนํ้าเสียกอนเขาและออกสูระบบบําบัด  โดยเก็บ

ตัวอยางสงหองปฏิบัติการวิเคราะหพรอมมีท่ีปรึกษาระบบบําบัด 
8. น้ําจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงานจะนําเขาสูระบบบําบัดน้าํเสียของโรงงานท้ังหมด 

มิใหมีการร่ัวไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมีแผนการขุดลอกบอบําบัดน้ําเสียอยางตอเนื่อง เพื่อใหม่ันใจวาสามารถรองรับปริมาณนํ้า

เสียไดอยางเพยีงพอ 
10. บริษัทฯ ไดมอบหมายใหสถาบันส่ิงแวดลอมไทยศึกษาหาแนวทางในการดําเนนิการและดูแล

โรงงานอยางตอเนื่องเปนเวลา 2 ป  
 
นอกจากนั้น บริษัทกําลังอยูในระหวางการดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพ

ขนาด 600 กิโลวัตตภายใตกลไกพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม 
Carbon Credit ซ่ึงมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 50 ลานบาท คาดวาจะสามารถเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟา
ใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไดประมาณเดือนกันยายน 2551 

โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการมี
กําหนดเวลา 8 ป  
 
 โรงงานผักและผลไมบรรจุกระปอง  ส่ิงท่ีเหลือจากการผลิต ไดแก เศษ เปลือกผลไม และนํ้าท้ิงจาก
กระบวนการผลิต ในสวนของเศษและเปลือกซ่ึงเปนพืชผลทางธรรมชาติสามารถยอยสลายเองได หรืออาจ
นําไปแปรสภาพเปนอาหารสัตว หรือเปนปุย ดังนั้นจงึไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในสวนของน้ําท้ิงจาก
กระบวนการผลิต โรงงานของบริษัทยอยทุกแหงมีบอบําบัดน้ําเสียท่ีไดมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบเปน
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ระยะๆ นอกจากนี้บริษัทยอยยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก บริษัท SGS 
YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ บริษัท BUREAU VERITAS 
QUALITY INTERNATIONAL รวมท้ังไดรับ HACCP และ GMP “GOOD MANUFACTURING 
PRACTICES” จากสํานักมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรม (สมอ.) 
 

 
4)  งานท่ียังไมไดสงมอบ 

 
     -------ไมมี------- 
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2.4 การวิจัยและพัฒนา 
 

 แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ไดมีสวนในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของลูกคาท้ังลูกคาท่ัวไปและลูกคาอุตสาหกรรม  การพัฒนางานตาง ๆ ดังกลาวทําให
เกิดบทบาทหนาท่ีในการติดตามความเคล่ือนไหวของสินคาตางๆ ในทองตลาด คือ น้ํามันปาลมโอเลอีน เนย
เทียมและไขมันพืชผสม โดยการวิเคราะหตรวจสอบคุณภาพและวิจัยเพื่อพัฒนาสินคาท่ีผลิตจากบริษัทใหมี
คุณภาพท่ีทัดเทียมหรือดีกวาสินคาในทองตลาด ท้ังนี้บริษัทไดใหความสําคัญกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ
การบริการลูกคา ซ่ึงบริษัทมีเคร่ืองมือและอุปกรณตางๆ ท่ีทันสมัย สามารถใหผลการวิเคราะหท่ีถูกตองแมนยํา
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมคุณภาพและการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง โดยมีการวิจัยหาสาเหตุตางๆ ท่ี
เกิดข้ึนกับการผลิตและสงผลกระทบมายังคุณภาพของสินคาท่ีทําใหเบ่ียงเบนไปจากมาตรฐาน พรอมท้ังหา
วิธีแกไขและปองกัน ตลอดจนการคนควาหาวัตถุดิบตาง ๆ ท่ีมีคุณภาพดี  เชน สารเคมี  บรรจุภัณฑ ท่ีมีคุณภาพดี
สามารถนํามาใชเพื่อการลดตนทุนการผลิตของบริษัท โดยในป 2548 บริษัทไดนําเสนอบรรจุภัณฑรูปแบบใหม
ออกสูตลาด เชน “หยกกลอง” และ “Mini Tin” เปนตน ซ่ึงสามารถลดตนทุนของผลิตภัณฑและเปนการ
ประหยัดคาใชจายใหกับลูกคาไดอีกดวย และในป 2549 บริษัทฯ ไดวางตลาดผลิตภัณฑใหมเพื่อสุขภาพ ไดแก 
น้ํามันพืชท่ีผลิตจากเมล็ดชา ภายใตตราสินคา “เนเชอเรล” (Naturel) นับเปนคร้ังแรกในประเทศไทย ท่ีมีการวาง
จําหนายสินคาดังกลาว นอกเหนือจากน้ํามันพืชท่ีผลิตจากเมล็ดชา ในป 2550 บริษัทยังคงมีกิจกรรมทางดาน
การตลาดอยางตอเนื่อง และไดวางตลาดผลิตภัณฑใหม ซ่ึงเปนน้ํามันพืชเพื่อสุขภาพอีกประเภทหนึ่ง ไดแก 
น้ํามันมะกอกบริสุทธ์ิ โดยมี 2 ชนิด ไดแก Extra Virgin และ Organic Extra Virgin ภายใตตราสินคา “เนเชอ
เรล” (Naturel)  

สําหรับ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ในป 2549 ก็ไดวางตลาดน้ําผักผลไม
รวม 100% ภายใตตราสินคา “ชูส” (Chooze) ซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี และตอมาในปลายป 2550 บริษัท 
อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ก็ไดวางตลาดกาแฟสดค่ัวบดพันธุอาราบิกา บรรจุกระปองเปนรายแรก ภายใตตรา
สินคา “UFC”  
 บริษัทมีการนําระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000,  HACCP (Hazard  Analysis  Critical Control 
Point) และ ระบบ GMP (Good Manufacturing Practice) มาใชควบคุมการทํางานเพ่ือใหสินคามีคุณภาพตรงตาม
ความตองการของลูกคา ท้ังยังปองกันอันตรายท่ีอาจเกิดขึ้นกับผลิตภัณฑในข้ันสุดทายท่ีจําหนายแกผูบริโภคโดย
การควบคุมสุขลักษณะท่ีดีและถูกตองในการผลิตสินคา ตลอดจนมีการชวยพัฒนาสินคาตางๆ ใหเปนไปตาม
ความตองการของลูกคาเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดโดยยึดหลักนโยบายคุณภาพของบริษัท และในป 2550 
บริษัทไดรับการรับรองระบบ OHSAS 18001 ซ่ึงเปนมาตรฐานสากลวาดวยระบบการจัดการอาชีวะอนามัยและ
ความปลอดภัย โดยบริษัทไดเพิ่มมาตรการตางๆ เพื่อลดและควบคุมความเส่ียงอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกับพนักงาน
และผูเกี่ยวของ เปนการลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนในการดําเนินงาน และยังแสดงถึงความมุงม่ันในความ
รับผิดชอบท่ีมีตอพนักงานและสังคม 
 นอกจากการใหความสําคัญดานคุณภาพของผลิตภัณฑแลว บริษัทยังเล็งเห็นความสําคัญของสังคมและ
ส่ิงแวดลอมจากการท่ีบริษัทไดรับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอม  ISO 14001 อีกท้ัง
บริษัทไดปฏิบัติงานตามโครงการแนวทางการปรับปรุงโรงงานท่ีจังหวัดตรัง ใหเปนโรงงานสีเขียว โดยรวมกับ
สถาบันส่ิงแวดลอมไทย ซ่ึงเปนการดําเนินโครงการตอเนื่องจากป 2547 ท้ังนี้ในชวง  3  ปท่ีผานมา บริษัทฯ  มี
คาใชจายของแผนกวิจัยและพัฒนา เปนจํานวนเงินประมาณ  11.25 ลานบาท   



แบบ 56 -1                                                                                                                           บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 49 : LSTTH 

2.5 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ลักษณะสําคัญของทรัพยสิน 
 
ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอย มีทรัพยสินท่ีใชประกอบธุรกิจ สวนปาลมน้ํามัน โรงสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม และโรงกล่ันน้ํามันปาลม ตลอดจนโรงงานผลิตผักผลไมกระปองและ
น้ําผลไม ดังนี้ 
 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ท่ีดิน เนื้อท่ี 30,625.21 ไร 78.84 - โฉนด, นส.3ก, นส.3,  
   นส.2, สัญญาซ้ือขาย,  
   ภบท.5 และใบเสร็จรับเงิน 

2.   ท่ีดิน 5 แปลง เนื้อท่ี 118 ไร 4 งาน 644 ตารางวา โดยมีท่ีต้ังดังนี้  
2.1 เนื้อท่ี 83 ตารางวา เลขท่ี 947/155 หมู 12 ถนนบางนา-ตราด      
      แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เนื้อท่ี 74 ตารางวา เลขท่ี 947/157 หมู 12  ถนนบางนา-ตราด      
      แขวงบางนา เขตบางนา  กทม. 10260 
2.3  เนื้อท่ี 18 ไร 1 งาน 23 ตารางวา     เลขท่ี 236  หมู 4   
       นิคมอุตสาหกรรมบางปู   อําเภอเมือง  สมุทรปราการ 10280 
2.4  เนื้อท่ี 100 ไร 3 งาน 182 ตารางวา เลขท่ี 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน 
       ต.กะลาเส   อ.สิเกา  จ.ตรัง 92150 

27.94 โฉนด 

3.   ท่ีดิน โรงงาน สํานักงาน บานพัก  เนื้อท่ี 228.41 ไร 30.20 -  นส.3ก, โฉนด และ  
   ภบท.5 

4.   อาคารสํานักงานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สํานักงานสวน   
      บานพักพนักงาน 

64.36 เปนเจาของ 

5.   อาคารสํานักงานใหญ  อาคารโรงงาน 2 แหง (ต้ังอยูท่ีนิคม
อุตสาหกรรม 
      บางปู จ.สมุทรปราการ และ จ.ตรัง) และ บานพักพนักงาน  

56.64 เปนเจาของ 

6.  โกดังคลังสินคา 26.67 เปนเจาของ 
7.   เคร่ืองจักรโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม 186.14 เปนเจาของ 
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 หนา 50 : LSTTH 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

8.   เคร่ืองจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดตรัง 

91.63 เปนเจาของ 

9.   เคร่ืองจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดกระบ่ี รวมท้ังเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการเกษตร 

71.78 เปนเจาของ 

10.  ยานพาหนะของบริษัท 11.61 เปนเจาของ 
11.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 3.12 เปนเจาของ 
12.  เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงานของบริษัท 2.90 เปนเจาของ 
13.  เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงานของบริษัทยอย 3.69 เปนเจาของ 
14.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน 177.45 เปนเจาของ 
15.  โรงงานจังหวัดลําปาง และ ไรจังหวัดลําปาง 
        สถานท่ีต้ังโรงงาน  64 หมู 1 ถ.ลําปาง-เชียงใหม  อ.เมือง  
                                        จ.ลําปาง 
        สถานท่ีต้ังไร  109  ติดถนนเลียบคลองสงน้ําฝงใต  ต.พิชัย   
                                 อ.เมือง  จ.ลําปาง 

 
 

 

 
 

         -    ท่ีดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี  64 ไร 3 งาน 51 
               ตารางวา      

58.25 

         -    ท่ีดิน - ไรจังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี  1,494 ไร 1 งาน 98 ตารางวา 100.88 

ติดภาระจํานองท่ี
ธนาคารกรุงไทย เพื่อเปน
หลักประกันวงเงินสินเช่ือ 
ภาระจํานองรวม 173.99 
ลานบาท 

         -    อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 68.58 
         -    เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช และเคร่ืองตกแตง 63.14 
         -    ยานพาหนะ 1.15 

ติดภาระจํานําท่ี 
ธนาคารกรุงไทย เพื่อเปน
หลักประกันวงเงินสินเช่ือ 
ภาระจํานํารวม 16.90 ลาน
บาท 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

16.  โรงงานจังหวัดนครปฐม 
        สถานท่ีต้ัง  469/1 ถ.พระประโทน-บานแพว หมู 3   
                            ต.ดอนยายหอม อ.เมือง  จ.นครปฐม    

  

        -    ท่ีดิน –โรงงานจังหวัดนครปฐม  เนื้อท่ี 41 ไร 1 งาน 96 ตารางวา 26.18 
        -    อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 22.35 
        -    เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช และเคร่ืองตกแตง 63.46 
        -    ยานพาหนะ 1.05 

         เปนเจาของ 

          -    ท่ีดิน อ.พุทธมณฑล  จ.นครปฐม  เนื้อท่ี 1 ไร 1 งาน  1.50 เปนเจาของ 
17.  โรงงานจังหวัดเชียงใหม 
        สถานท่ีต้ัง  116/2-3 หมูท่ี 8 ต.สันมหาพน อ.แมแตง  จ. เชียงใหม 

 
    

 
 

        -    ท่ีดิน –โรงงานจังหวัดเชียงใหม   เนื้อท่ี 30 ไร 0 งาน 94 ตารางวา 21.16 เปนเจาของ 
        -    อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 11.05 เปนเจาของ 
        -    เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช และเคร่ืองตกแตง 1.95 เปนเจาของ 
        -    ยานพาหนะ - เปนเจาของ 
18.   ไรจังหวัดเชียงใหม 
         สถานท่ีต้ัง  หมูท่ี 1 ต.ทุงหลวง อ.พราว จ.เชียงใหม 

  

         -    ท่ีดิน  เนื้อท่ี 27 ไร 1 งาน 56 ตารางวา 5.48 ติดภาระจํานองท่ี
ธนาคารกรุงไทย เพื่อ
เปนหลักประกันวงเงิน
สินเช่ือภาระจํานองรวม 
173.99 ลานบาท 
 

19.   สํานักงาน 
        สถานท่ีต้ัง   947/157 ม.12 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา  
                            เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -    สวนปรับปรุงอาคาร 1.60 เปนเจาของ 
        -    อุปกรณ  เคร่ืองใช และเคร่ืองตกแตง 6.14 เปนเจาของ 
        -    ยานพาหนะ 2.43 เปนเจาของ 
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 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการทําสัญญาเชาสวนปาลมจากบริษัทยอย คือ 
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังนี้ 
 

ท่ีต้ังของสวนปาลม  : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
            ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พื้นท่ี    : 21,456 ไร 
ระยะเวลาของสัญญา        : คูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาโดยสงเปนหนังสือบอกกลาว 

  ลวงหนา 30 วัน 
 
 ท้ังนี้บริษัทยอยของบริษัท  พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีท่ีดินท่ีไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซ่ึงบริษัท  พันธ
ศรีวิวัฒน จํากัด ใชเปนท่ีดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
เชาสวนปาลมดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
n      บริษัท พันธศรี จํากัด 

 
ท่ีต้ังสัมปทาน   : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พื้นท่ีสัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวันท่ี 2 มกราคม 2528 ถึงวันท่ี 1 มกราคม 2558 

  
o      บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 

ท่ีต้ังสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พื้นท่ีสัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวันท่ี 9 กรกฎาคม 2527 ถึงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2557 

 
เนื่องจากบริษัทยอยมีพื้นท่ีปลูกปาลมน้ํามันท่ีเปนพื้นท่ีสัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปนรอยละ 

48 ของพ้ืนท่ีปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซ่ึงจะหมดอายุ
สัมปทานลงในป 2558 และสวนเคียนซา 8,467.44 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2557 แตสวนเคียนซาได
ทับซอนกับท่ีราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และ
ไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันท่ี 1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชา
ท่ีดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยท่ีเก่ียวของใน 
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เร่ืองดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาท่ีดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึง ป 2550 ท้ังหมดไวในบัญชีแลว    
ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมีนโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว  จะทํา
ใหบริษัทยอยตองรับซ้ือผลปาลมสดจากบุคคลภายนอกในสัดสวนท่ีสูงข้ึนเพื่อทดแทนผลปาลมสดท่ีขาดไปจาก
พื้นท่ีสัมปทาน ซ่ึงอาจทําใหบริษัทยอยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในชวงผลผลิตปาลมสดออกสูตลาด
นอย  สงผลไปยังตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน  
 

2)  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีมีธุรกิจหลักท่ีเกี่ยวเนื่องกับอาหาร และมี

ชองทางการจัดจําหนายเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมีสัดสวนเงินลงทุนไมเกินรอยละ  50 ของสินทรัพย
รวม และบริษัทฯตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการสงตัวแทนของ
บริษัทฯ เขาเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาว 
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2.6  โครงการในอนาคต 
 

 ในป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีแผนท่ีจะลงทุนในโครงการท่ีสําคัญดังตอไปนี้  
 
1. โครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพภายใตกลไกพฒันาท่ีสะอาดและโปรแกรม 
 Credit จังหวัดตรังและจังหวดักระบ่ี 
บริษัทและบริษัทยอยกําลังอยูในระหวางการดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซ

ชีวภาพขนาด 600 กิโลวัตต (สําหรับบริษัท) และ 1.2 เมกะวัตต (สําหรับบริษัทยอย) ภายใตกลไกพัฒนาท่ี
สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ซ่ึงมีมูลคาเงินลงทุน
ประมาณ 50 ลานบาท และ 60 ลานบาท ตามลําดับ คาดวาจะสามารถเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟาใหกับ
การไฟฟาสวนภูมิภาคไดประมาณเดือนกันยายน 2551 

โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการมี
กําหนดเวลา 8 ป  

 
2. โครงการขยายกําลังการผลิตโรงกล่ันน้ํามันพืช จังหวัดสมุทรปราการ 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีโครงการขยายกําลังการผลิตในสวนของโรงกล่ันน้ํามันพืชที่จังหวัด

สมุทรปราการ ดวยเงินลงทุนประมาณ 220 ลานบาท คาดวาจะสามารถเปดดําเนินการไดในปลายป 2552  
โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุน โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการ
รวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีกําหนดเวลา 8 ป  

 
 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 55 : LSTTJ 

2.7 ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวา  รอยละ 5 
ของสวนของผูถือหุน ณ วันส้ินปบัญช ี

บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัท
ยอยท่ีมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550   
นอกจากสัมปทานท่ีดินอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัท 
พันธศรีวิวัฒน จํากัด    และบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัดไดเชาพื้นท่ีนี้ทําสวนปาลมน้ํามัน  โดยให
บริษัทยอยของบริษัทเชาสวนปาลมน้ํามันดังกลาวนี้อีกทอดหนึ่ง  บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับ
แจงจากสํานักงานธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดกระทรวงการคลังวา ที่ดินนี้เปนท่ีดินราช
พัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจง
ใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันท่ี 1 มกราคม 2544  โดยใหชําระคา
เชาท่ีดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามเร่ือง
ดังกลาวยังอยูในระหวางการเจรจากับกรมธนารักษ โดยบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปนเจาของ
สัมปทานดังกลาว  นอกจากนี้บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ยังไดมีการบันทึกสํารองคาเชาท่ีดิน
ยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึง ป 2550 ท้ังหมดไวในบัญชีแลว  

 
2) คดีท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

----------ไมมี--------- 
 
 

3) คดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
----------ไมมี--------- 
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2.8   โครงสรางเงินทุน 
 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 

- ทุน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 820 ลานบาท 

แบงเปนหุนสามัญจํานวน 820 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท  
 

       - หุนประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 
              --------ไมมี---------- 
 

        -การออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซ่ึงเปนคน
ตางดาว (Thai trust fund) 

               --------ไมมี---------- 
  

-หลักทรัพยอ่ืนท่ีไมใชหุนสามัญ 
 --------ไมมี---------- 
 

- ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญท่ีมีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย หรือการ
บริหารงานของบริษัทฯ 

    -------ไมมี---------- 
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2) ผูถือหุน  
 

 ณ วันท่ี 20 ธันวาคม 2550 บริษัทมีผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกดังนี้ 
 
 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน รอยละของจํานวนหุนสามัญ 
ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัด 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 CIMB-GK SECURITIES PTE LTD 12.30 
4 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
5 นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 1.98 
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 0.93 
7 บริษัท เกษตรสมุทร จํากัด 0.85 
8 HSBC PRIVATE BANK (SUISSE) SA 0.64 
9 นายสุรพันธ พัฒนพิฑูรย 0.49 
10 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 0.37 

ท่ีมา          : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 
หมายเหตุ   :  
1  บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด เปนบริษัทโฮลดิ้งท่ีมีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด มีผูถือหุน

ต้ังแต รอยละ 10 ขึ้นไป ดังน้ี 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 
1 บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 

(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัทกาลาทีเอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิออกเสียงรอยละ 75.324 
ทั้งน้ี บริษัทดังกลาวมีนาย วัง ตา เลียง และภรรยา ถือหุนรอยละ 50.70  
นาย วัง ชาง ยิง รอยละ 34.47 และนางสาว วัง ยี ลิง รอยละ 14.83) 

50.71 

2 นาย วัง ตา เลียง (ถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) รอยละ 0.34) 24.50 
3 นาย วัง ชาง ยิง (ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) 24.50 

 
2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เปนบริษัทโฮลดิ้ง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น และดูแลงานดานการตลาดของบริษัทยอย โดย 
   เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมาเลเซียชื่อ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถือหุนรายใหญของ HAP SENG CONSOLIDATED  
    BERHAD คือ GEK POH (HOLDINGS) SDN BHD ถือหุนโดยรวมในสัดสวนรอยละ 61.48 โดยเปนการถือหุนทางตรงจํานวนรอยละ 57.31 และ 
   ทางออมจํานวนรอยละ 4.17 
 
3 Lam Soon Cannery Pte. Ltd. เปนบริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 Lam Soon Cannery Pte. Ltd. มีผูถือหุนดังน้ี 
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ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญท้ังหมด

ท่ีออกและเรียกชําระแลว 
1 Galatea Sdn Bhd.  38.90 
2 Whang Shang Ying 29.18 
3 Whang Yee Ling 27.20 
4 Chen Mu Hsien 4.72 

รวม 100.00 
หมายเหตุ Galatea Sdn Bhd. ถือหุนโดย นายวัง ตา เลียง และ ภรรยา รอยละ 54.38, นายวัง ชาง ยิง รอยละ 30.78, นางสาว วัง ยี ลิง รอยละ 

13.24, และ Lam Soon Properties Sdn. Bhd. รอยละ 1.60 

 
3)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลแกผูถือหุน  เปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไร
สุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว  โดยท่ีประชุมคณะกรรมการไดมีมติใหจายเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานในป 2550 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท คิดเปนรอยละ 53.99 ของกําไรสุทธิ เปรียบเทียบกับการ
จายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2549 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนรอยละ  92.57 ของ
กําไรสุทธิ ซ่ึงตํ่ากวาป 2549  อันเนื่องมาจากบริษัทฯมีโครงการขยายกําลังการผลิตและลงทุนเคร่ืองจักร
ท้ังท่ีโรงงานบางปูและท่ีตรัง จึงจําเปนตองเก็บเงินบางสวนไวใชในโครงการดังกลาว 
 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตรา
ประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ท้ังนี้ยังคงข้ึนอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัท
และสภาวะทางเศรษฐกิจดวย 

 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู จึงไมสามารถจายเงินปนผลได 
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หนา 59 : LSTTL 

2.9  การจัดการ 
 

1)  โครงสรางการจัดการ 
                                              แผนผังการจัดองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

นายวัง ตา เลียง 

ฝายโรงงาน 
 

นายอําพล สิมะโรจนา 

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ 

ฝายขาย Whaolsale 
 

นายนิพล ปุญญาวิวัฒน 

กรรมการผูจัดการ 
 

นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 

คณะกรรมการ 
นายวัง ตา เลียง      ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร  
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   กรรมการอิสระและ 

     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จิตตแจง     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ    กรรมการอิสระ 
นายวัง ชาง ยิง    กรรมการบริหาร 
นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย    กรรมการผูจัดการ 
นายอาํพล  สิมะโรจนา    กรรมการบริหาร 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ     กรรมการบริหาร 

ฝายขายอุตสาหกรรม 
 

นางรุงนภา พนมเชิง 

ฝายขาย Modern Trade 
 

นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ฝายขาย Food Solution 

 

นางสาววินิตา  ปุรผาติ 
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1.1  โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย
ท้ังหมด 4 ชุด คือ 

1.1.1 คณะกรรมการบริษัท  มีรายช่ือดังตอไปนี ้
1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยบิ กรรมการอิสระ 
6. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย  กรรมการผูจัดการ 
8. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร 
9. น.ส.อัญชลี  สืบจันทศิริ  กรรมการบริหาร 

 
รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 และรายช่ือ
ของกรรมการในบริษัทยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
 

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกจิ 
กลยุทธ เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนนิการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพื่อบรรลุถึง
เปาหมายและเพิ่มความม่ังค่ังแกผูถือหุน 

3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการ
บริหารความเส่ียง รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ 

4. คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการไดจัดการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

6. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบการเงินของบริษัทฯ
และบริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) รวมถึงการ
เปดเผยขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ 

7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอคร้ัง และการประชุมผู
ถือหุนอยางนอยปละคร้ัง 
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  1.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  มีรายช่ือดังตอไปนี้ 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
   ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมี
ความถูกตองครบถวน และเปนท่ีเช่ือถือได 

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการกําหนดคาสอบ

บัญชีประจําป 
4. ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกีย่วของ 
5. ดูแลไมใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
 
1.1.3    คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีสมาชิกประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 2 

ทาน และกรรมการบริหารจาํนวน 1 ทาน มีรายช่ือดังตอไปนี ้
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระในฐานะประธาน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
3. นายวงั ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการ

ผูจัดการ พรอมท้ังนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน
พิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดท่ีเกีย่วของกับคาตอบแทนตามท่ีไดรับมอบหมายใหกระทําการจาก
คณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
 
1.1.4 คณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย    หลังจากท่ีกรรมการอิสระชุดเกาไดลาออกไป 
คณะกรรมการ ยังไมมติการแตงต้ังกรรมการอิสระชุดใหมในคณะกรรมการชุดนี ้



แบบ 56-1                                               บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 62 : LSTTL 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย 

 
1. พิจารณาหลักเกณฑในการจดัสรรหลักทรัพยใหกับ กรรมการบริษัท ผูบริหาร และ

พนักงาน 
2. กําหนดวิธีการและกฎเกณฑในการจดัสรรหลักทรัพยใหกับพนักงาน (ESOP : Employee 

Stock Option Plan) 
3. นําเสนอขอเสนอแนะการจดัสรรหลักทรัพยตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถือหุนเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพยมีวาระการดํารงตําแหนง จนถึงโครงการเสร็จสมบูรณ 
 

1.2   หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 

  กรรมการแตละทานจะทําหนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายช่ือให
คณะกรรมการของบริษัทฯเพ่ือพิจารณา โดยคุณสมบัติของกรรมการตองมีลักษณะไมตองหามตาม
ประกาศของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  นอกจากนั้นตองเปนผูท่ีมีความรู  
ความสามารถ  และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

 
1.3 จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริษัท  
  

ในป 2550 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ัง การประชุมวาระพิเศษ 7 คร้ัง 
รวมท้ังส้ิน 11 คร้ัง สามารถประมวลจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทาน
ไดดังนี้ 
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รายช่ือ วาระการ การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

 ดํารงตําแหนง วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. นายมีชัย วีระไวทยะ 2547-2550 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันที่ 16/3/50)     
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2550-2551 2 1 3 
(เขารับตําแหนงแทนนายมีชัยเมื่อวันที ่25/4/50)     
2. นายวัง ตา เลียง 2550-2553 4 1 5 
3. นายสงคราม กระจางเนตร 2549-2552 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันที่ 16/3/50)     
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต 2550-2552 2 3 5 
(เขารับตําแหนงแทนนายสงครามเม่ือวนัที่ 14/6/50)     
4. นางศรุดา แจงศิริเจริญ 2548-2551 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันที่ 16/3/50)     
นายบรรจง จิตตแจง 2550-2551 2 3 5 
(เขารับตําแหนงแทนนางศรุดาเม่ือวันที่ 14/6/50)     
5. นายฐานทัต พุทธสุวรรณ 2547-2550 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันที่ 16/3/50)     
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2550-2551 1 3 4 
(เขารับตําแหนงแทนนายฐานทัตเม่ือวนัที่ 10/8/50)     
6. นายวัง ชาง ยิง 2549-2552 4 4 8 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 2550-2553 4 7 11 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2550-2553 4 7 11 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2549-2552 4 7 11 

 

1.4 รายชื่อและตําแหนงของผูบริหาร 
 1. นายวงั ตา เลียง   กรรมการบริหาร 
 2. นายวงั ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 
. 3. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย  กรรมการผูจัดการ 
 4. น.ส.อัญชลี  สืบจันทศิริ  ผูจัดการฝายการเงิน 
 5. นายอําพล สิมะโรจนา  ผูจัดการฝายโรงงาน 
 6. นายนิพล ปุญญาวิวัฒน  ผูจัดการฝายขาย Wholesale 
 7. นางรุงนภา  พนมเชิง  ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
 8. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช  ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
 9. นางสาววนิิตา  ปุรผาติ  ผูจัดการฝายขาย Food Solution 
 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 
 เนื่องจากบริษัทฯมิไดมีคณะกรรมการสรรหา และไมไดมีขอกําหนดเกี่ยวกับจํานวนกรรมการ
ท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุม  ดังนั้นเม่ือมีตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารวางลง  กรรมการแต
ละทานจะทําหนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายช่ือใหคณะกรรมการของ
บริษัทฯเพ่ือพิจารณาและแตงต้ังเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ 
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 ในสวนของผูถือหุนรายยอยสามารถใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการ โดยตองไดรับการอนุมัติ
จากท่ีประชุมผูถือหุน โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 
 (1) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 (3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในคร้ังนัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัด
ลงมามีคะแนนเสียงเทากนัเกินจํานวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธาน
เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 
 

3)  คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 
 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 
- คาตอบแทนรวมของกรรมการจํานวน 9 ทานและกรรมการท่ีลาออกระหวางปจํานวน 4 

ทาน เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 3,286,390  บาท  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

รายชื่อ ตําแหนง คาธรรมเนียม
กรรมการ ป 2550 

1. นายวัง ตา เลียง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 441,371 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 274,019 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 380,792 
4. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 380,792 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยบิ กรรมการอิสระ 323,500 
6. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 232,000 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย กรรมการผูจัดการ 232,000 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหาร 232,000 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร 232,000 
 
กรรมการท่ีลาออกระหวางป 4 ทาน 

  
1. นายมีชัย วีระไวทยะ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 118,542 
2. นายสงคราม กระจางเนตร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 146,458 
3. นางศรุดา แจงศิริเจริญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 146,458 
4. นายฐานทัต พุทธสุวรรณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 146,458 

 
 



แบบ 56-1                                               บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 65 : LSTTL 

 
- คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัทฯท่ีเขาไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย เปน

จํานวนเงิน 2,510,226 บาท 
- คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษัทจํานวน 9 ทาน เปนจํานวนเงิน 67,166,440 บาท 
 
หมายเหตุ คาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ
ผูบริหาร 4 รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา 
 
คาตอบแทนอ่ืน 

 
บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนอ่ืนใหแกกรรมการบริหารและผูบริหาร ยกเวน คาต๋ัวเคร่ืองบิน 
และท่ีพัก สําหรับกรรมการท่ีเปนชาวตางประเทศท่ีมาประชุม   สวนผูบริหารจะมี รถประจํา
ตําแหนง คาใชจายเกี่ยวกับรถประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล คาประกันอุบัติเหตุ และการทํา
ประกัน Director Liability สําหรับกรรมการและผูบริหาร   
สําหรับเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพนั้น ผูบริหารของบริษัทไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับพนักงาน
อ่ืนๆ ยกเวนกรรมการบริหาร 2 ทาน คือ นายวังตาเลียง และนายวังชางยิงไมไดรับเงินสมทบ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
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4) การกํากับดูแลกิจการ 
 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี 
 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเปนปจจัยหลักในการเสริมสรางใหองคกร
ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน มีระบบการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและเปนไปตามนโยบายท่ีวาง
ไว  จึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ และใหสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยตลาดหลักทรัพยไดนําเอาหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ ท่ีไดประกาศใชเม่ือเดือนมีนาคม 2545 มาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเทียบเคียงกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการของ OECD  ซ่ึงหลักการดังกลาวประกอบดวยเนื้อหาแบงเปน 5 หมวด ไดแก 1) สิทธิ
ของผูถือหุน 2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 4) การเปดเผยขอมูลและ
ความโปรงใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
ท้ังนี้ บริษัทไดนําเอาหลักการดังกลาว มาปรับเปล่ียนเพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัท โดยมีการ
ปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้ 
 

1. สิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการไดจัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ภายในส่ีเดือนนับแตวนัส้ินสุดของรอบปบัญชีของ
บริษัท  เพื่อพจิารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซ่ึงแสดงถึงผลการดําเนินการของบริษัทในรอบปท่ีผาน
มา  งบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน การจายเงินปนผล และจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย  เลือกต้ัง
กรรมการ  แตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน 
 
คณะกรรมการอาจจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามท่ีเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกนันับจาํนวนหุนได
ไมนอยกวาหนึ่งในหาของจาํนวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวายี่สิบหาคน ซ่ึงมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด จะเขาช่ือกนัทําหนังสือขอให
คณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุนก็ได  แตตองระบุเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือ
ดังกลาวดวย ซ่ึงคณะกรรมการตองจัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแตวนัท่ีไดรับหนังสือจากผูถือหุน 
 

ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานท่ี วนั เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม และเร่ืองท่ีจะเสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุวาเปนเร่ืองท่ีจะเสนอเพื่อ
ทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งความเหน็ของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุน
และนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม   
 
ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนอาจมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุมและออกเสียงแทนตนในการประชุมก็ได  
โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะใหพรอมกับหนังสือเชิญประชุม  หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ
ของบริษัทก็ได 
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ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอยกวายี่สิบหาคน 
และตองมีหุนนับรวมกนัไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนท่ีจาํหนายไดท้ังหมด จึงจะครบเปนองค
ประชุม  โดยมี ประธานกรรมการทําหนาท่ีเปนประธานที่ประชุม และจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับ
ระเบียบวาระท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม  นอกจากนีแ้ละคณะกรรมการยงัไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุก
รายมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยใหเวลาอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังกําหนดให
มีวาระอ่ืนๆ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเสนอเพื่อใหท่ีประชุมพิจารณาได รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและ
ขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม และบริษัทไดมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุน ผานทาง
เว็บไซตของบริษัทช่ือ www.lamsoon.co.th เพื่อใหผูถือหุนแสดงความเหน็โดยไมตองรอถึงการประชุมคร้ัง
ตอไป 
 

ในป 2550 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนท่ีสํานักงานใหญของบริษัท ท้ังหมด 2 คร้ัง ดังนี้ 

1) ประชุมสามัญผูถือหุนเม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2550  โดยมีกรรมการเขารวมประชุม รวม 5 ทาน ซ่ึงเปน
กรรมการบริหารท้ังหมด  ท้ังนี้เนื่องจากในระหวางนั้น บริษัทกําลังอยูในระหวางการสรรหากรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ  

2) ประชุมวิสามัญผูถือหุนเม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2550  มีกรรมการเขารวมประชุม รวม 6 ทาน 
ประกอบดวยกรรมการบริหาร 4 ทาน และกรรมการอิสระ 2 ทาน โดยกรรมการบริหาร 1 ทานและ
กรรมการอิสระ 2 ทานไมสามารถมาเขารวมประชุมไดเนื่องจากติดภารกิจสําคัญ อยางไรก็ตาม บริษัท
จะดําเนินการอยางดีท่ีสุดเพื่อใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมผูถือหุน 

 
2. การปฏบิติัตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกกลุมดวยความเปนธรรม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ รายยอย บุคคลธรรมดา 
หรือสถาบัน เพื่อใหไดรับขอมูลขาวสารของบริษัทท่ีถูกตองทันเวลา รวมท้ังการเขารวมประชุมผูถือหุน บริษัทมี
การเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ อยางถูกตอง โปรงใส ในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อใชประกอบการตัดสินใจ
ลงทุน  นอกจากนั้นบริษัทไดแนบหนังสือมอบฉันทะเพื่อใหผูถือหุนสามารถมอบอํานาจใหผูอ่ืนมาประชุมแทน
ไดในกรณีท่ีไมสามารถมาดวยตนเอง หรือสามารถแตงต้ังใหกรรมการอิสระของบริษัทเปนผูรับมอบอํานาจจาก
ผูถือหุนในกรณีดังกลาว  
 
ในป 2550 บริษัทไดมีการจดัประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาอนุมัติแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห
สนธิของบริษัทฯ  ในการประชุมดังกลาว บริษัทไดเตรียมบัตรลงคะแนนไวใชในการออกเสียงในกรณีท่ีมีผูถือ
หุนทานหน่ึงทานใดไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง  แตถาไมมีผูถือหุนทานใดออกเสียงเปนอยางอ่ืน เพื่อความ
สะดวกและรวดเร็วในการประชุม บริษัทกจ็ะไมใชบัตรลงคะแนน     

 



แบบ 56-1                                               บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 68 : LSTTL 

บริษัทมีการกําหนดใหกรรมการและผูบริหารทุกคนมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย ทุกไตรมาส  ท้ังนี้
เพื่อใหคณะกรรมการสามารถพิจารณาตรวจสอบหากมีการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเอง 
นอกจากนี้ยังกําหนดแนวทางในการรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร  

อยางไรก็ตาม บริษัทยังไมมีการกําหนดใหผูถือหุนสวนนอยเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุม  
เนื่องจากบริษัทอยูระหวางการพิจารณากําหนดหลักเกณฑในการใชสิทธิดังกลาว ท้ังนี้คาดวานาจะเร่ิม
ดําเนินการไดในการประชุมผูถือหุนป 2552 เปนตนไป 

 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน 
ไดแก พนักงานหรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม แต
เนื่องจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอาจแตกตางกัน ดังนั้นบริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายท่ี
แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดรอบคอบ และดูแลใหม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติดวย
ความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ไวดังนี้ 

พนักงาน บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยหลักแหงความสําเร็จกาวหนาของบริษัท 
บริษัทจึงสนับสนุน พัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรูความสามารถ นอกจากนี้ 
บริษัทมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค มีการใหผลตอบแทนและ สวัสดิการท่ี
เหมาะสมและเปนธรรม  

ผูถือหุน บริษัทมุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส เช่ือถือได และแนวแนท่ีจะ
สรางกิจการใหมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง เพื่อเพิ่มมูลคาหุนใหกับผูถือหุน 

เจาหนี้ บริษัทมีการปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินและขอตกลงตามท่ีมีตอเจาหนี้ 

ลูกคา บริษัทไดเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคาโดยผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
รวมถึงรักษาขอมูลท่ีเปนความลับของลูกคา และมีหนวยงานที่ทําหนาท่ีรับขอ
รองเรียนของลูกคา เพื่อใหลูกคาเกิดความเช่ือม่ันและความพึงพอใจสูงสุด 

คูคา บริษัทถือวาคูคาเปนผูมีสวนสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได
ปฏิบัติตามสัญญาและเง่ือนไขทางการคาในการซ้ือสินคาและบริการจากคูคา รวมถึง
การกําหนดนโยบายในการจัดซ้ือและจัดจาง เพื่อใหการดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไป
อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และยุติธรรม 

คูแขง บริษัทเนนการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน 
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 หนา 69 : LSTTL 

สังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม บริษัทไดเขารวมโครงการ “โรงงานสีเขียว” ของสถาบันส่ิงแวดลอม
ไทย และ โครงการ “อนุรักษพลังงาน” ซ่ึงยังมีอีกหลายโครงการท่ีเกี่ยวของ ท่ีมีแผน
จะดําเนินการในอนาคต รวมถึงการลงทุนในโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซ
ชีวภาพภายใตกลไกพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และ
โปรแกรม Carbon Credit ทั้งนี้ บริษัทตระหนักและหวงใยถึงความปลอดภัยของ
สังคม  ส่ิงแวดลอม  และคุณภาพชีวิตของประชาชน  นอกจากนี้  บริษัทยังให
ความสําคัญตอกิจกรรมของชุมชนและสังคมอยางสม่ําเสมอ  โดยปฏิบัติตาม
เจตนารมยของกฎหมายและกฎระเบียบอยางเครงครัด  

 
บริษัทเช่ือม่ันวา การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียตามแนวทางขางตน ยอมจะชวยเสริมสรางมูลคาขององคกร 
สรางงาน และสรรคสรางองคกรใหมีฐานะการเงินท่ีม่ันคงอยางยั่งยืนได 

 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและท่ัวถึง ท้ังรายงาน 
ขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป รวมทั้งรายงานประจําป  นอกจากน้ียังมีรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน ซ่ึงลงนามโดย ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ  ซ่ึงรายเอียด
ปรากฏอยูใน เอกสารแนบ 3 หนา 124   ท้ังนี้บริษัทไดเผยแพรขอมูลขาวสารดังกลาวเพ่ือใหผูถือหุน และผูท่ี
เกี่ยวของไดรับทราบ โดยผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย  และเร่ิมต้ังแตป 2550  
บริษัทไดเพิ่มชองทางการเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของบริษัท   www.lamsoon.co.th    

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทยังไมไดจัดต้ังหนวยงานข้ึนเฉพาะ เนื่องจากกิจกรรมในเร่ือง
ดังกลาวยังมีจํานวนไมมากนัก แตไดมอบหมายใหผูจัดการฝายการเงินและผูชวยกรรมการผูจัดการ ทําหนาท่ี
ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ท้ังท่ีเปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงผูลงทุน
สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทไดท่ีโทรศัพท 02-361 8959/87 หรือโทรสาร 02-361 8988/9 หรือจดหมายอิเลค
โทรนิคส secretary@lamsoon.co.th  นอกจากนี้ผูลงทุนยังสามารถติดตอผานทางเว็บไซต  www.lamsoon.co.th  
ไดอีกดวย 

 
5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1. โครงสรางกรรมการ (Board Structure) 

โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ไดแก กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 ทาน และ
กรรมการอิสระ 4 ทาน ท้ังนี้เพื่อใหเกดิการถวงดุลอํานาจและการสอบทานการบริหารงานอยางเหมาะสม โดย
กรรมการอิสระดังกลาวตองสามารถแสดงความเห็นไดโดยอิสระเพื่อปองกันมิใหเกดิความขัดแยงทาง
ผลประโยชน อยางไรก็ตาม บริษัทยังไมไดมีขอกําหนดจํานวนกรรมการที่เปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของ
ผูถือหุนแตละกลุม  
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เนื่องจากท่ีผานมา ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ รวมถึงไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร จนกระท่ังใน
ระหวางป 2550 เม่ือมีการเปล่ียนแปลงกรรมการอิสระท้ังชุด ทําใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 
5/2550 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2550 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติแตงต้ังนาย วัง ตา เลียง ซ่ึงเปนกรรมการบริหาร 
ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ 

บริษัทตระหนักดีในหลักธรรมภิบาลที่ตองการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการ
บริหารงานประจํา ซ่ึงเปนหนาท่ีของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท อยางไรก็ตาม ในการ
ประชุมคณะกรรมการแตละคร้ัง กรรมการทุกทานมีอิสระเต็มท่ีในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของ
บริษัท ท้ังนี้เพื่อกํากับดูแลใหการดําเนินการของฝายบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและโปรงใส  

บริษัทฯ เช่ือม่ันวาการดํารงตําแหนงประธานกรรมการของนาย วัง ตา เลียง มิไดเปนความขัดแยงทาง
ผลประโยชนระหวางการกําหนดนโยบายและการบริหารงานแตอยางใด แตเปนแนวทางการวางนโยบายดาน
การบริหารที่เนนผลประโยชนใหกบับริษัทฯ และกลับคืนสูผูถือหุนเปนหลัก 

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2551 ท่ีประชุมไดใหความเหน็ชอบนิยาม
ของกรรมการอิสระของบริษัทไวดังนี้  

                                  (ก)  ถือหุนไมเกินรอยละหาของจาํนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท     บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

(ข)  ไมเปนลูกจาง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม  ของบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษทัรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

(ค)    ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
ในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร  
ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทยอย 

(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมี
ลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ท้ังนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทจะเทากับขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต.   
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5.2. คณะกรรมการชุดยอยตางๆ (Committees) 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปน
กรรมการอิสระ โดยปกติมีการประชุมสมํ่าเสมอ อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง สําหรับในป 2550 มีการประชุม
ท้ังส้ิน 2 คร้ัง เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการตรวจสอบท้ังชุดในระหวางป คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหนาท่ีรับผิดชอบอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส เพื่อนําออกเผยแพร   สอบทานรายงานทางการเงินประจําปของ
บริษัท  สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบท่ีเกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี
ของบริษัท รวมท้ังประชุมรวมกับผูสอบบัญชีของบริษัทอยางนอยปละ 2 คร้ัง   และประสานงานกับผูตรวจสอบ
ภายในเกี่ยวกับวัตถุประสงคและการวางแผนการตรวจสอบ  พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิด
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส  
 

ในป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมท้ังหมด 2 คร้ัง  สามารถประมวลจํานวนคร้ังในการเขารวม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยข้ึนอีก 2 คณะ พรอมกับ
การกําหนดขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยท้ัง 2 ไดแก คณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนและคณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย    
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการอิสระ 2 ทาน และกรรมการบริหาร 1 ทาน  โดยในป 
2550 ไดมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 1 คร้ัง และกรรมการทุกทานไดเขารวมในการประชุม
ดังกลาว  สวนคณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย ยังมิไดมีการแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการชุดเกาท่ีลาออกไป  
 
บริษัทยังไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา  โดยคณะกรรมการไดมอบหมายใหกรรมการแตละทานทํา
หนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายช่ือใหคณะกรรมการของบริษัทฯเพ่ือพิจารณา 
 
 

รายช่ือ วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 2550-2551 2/2 
2.  ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต 2550-2551 2/2 
3.  นายบรรจง จิตตแจง 2550-2551 2/2 
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5.3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Roles and Responsibilities of the Board)  

5.3.1  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  (Leadership and Vision) 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถ ประสบการณในดานตางๆ ท่ีจะ
เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบสูงสุดตอแผนธุรกิจ
และผลการดําเนินงานของบริษัท และมีบทบาทในการกําหนดหรือใหความเห็นชอบในเร่ืองวิสัยทัศน 
เปาหมาย นโยบาย และงบประมาณในเร่ืองท่ีสําคัญของบริษัท ซ่ึงนําเสนอโดยฝายบริหาร รวมท้ังติดตามผล
การปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสมํ่าเสมอและกํากับดูแลเพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินธุรกิจเปนไปตาม
เปาหมายและกลยุทธท่ีวางไวท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  

 ดังนั้นจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหารระดับสูงตองมีภาวะความเปนผูนํา มี
วิสัยทัศน และสามารถตัดสินใจไดอยางละเอียดรอบคอบ และเปนอิสระเพียงพอเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทและผูถือหุน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทตองมีความเขาใจในภาพรวมของธุรกิจ เพื่อจะสามารถ
ควบคุมและแนะนําฝายบริหารใหนํานโยบายของบริษัทไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5.3.2  ความขดัแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interests) 

 คณะกรรมการบริษัทดูแลมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินธุรกิจ เร่ิมต้ังแตการจัด
โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและสงเสริมใหพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยและยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน ไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนํา
ขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก และหามซ้ือหรือ
ขายหรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินจะเผยแพร
ตอสาธารณชนดวย 

 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ซ่ึงหมายรวมถึงคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ จะตอง
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตาม
มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ี
ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับบริษัท รวมถึงใหกรรมการทุกทานรายงาน
การถือหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส 

นอกจากนี้ ผูบริหารจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทผานคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยว
โยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน ซ่ึงไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ 
และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดมีการเปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยง
กันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัททุกไตรมาสอยางเครงครัด รวมท้ังไดมีการเปดเผยไวใน
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

  



แบบ 56-1                                               บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 73 : LSTTL 

5.3.3  จริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) 

บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนกังานทุกคน เปนส่ิงจําเปนตอความม่ันคง
และความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  

บริษัทเช่ือม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพื้นฐานท่ีสําคัญในการเสริมสรางและยกระดับ
การกํากับดแูลกิจการท่ีดี บริษัทจึงไดกําหนดและจัดทําแนวทางจริยธรรมธุรกิจไวเปนลายลักษณอักษร โดย
ถือเปนการประมวลความประพฤติในทางท่ีดีงาม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแลว 
พรอมท้ังประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานของบริษัทไดรับทราบ และไดจดัใหมีกระบวนการ
ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเนื่อง  

5.3.4  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  (Controlling System and Internal Audit) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
จึงไดมีการจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธระหวางหนวยงาน
ภายในองคกรท่ีชัดเจน มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับตําแหนง มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน
ของบริษัทใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจาก
กัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม และมีระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผูบริหารตามสายงานท่ีรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาใหบริษัทวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซ่ึงเปน
บริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายช่ือของผูตรวจสอบบัญชีบริษัทในตลาดหลักทรัพยฯ ใหทําหนาท่ี
ตรวจสอบภายในของบริษัทแทนแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทเอง  เพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานและ
กิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ (Compliance Controls)  และเพื่อใหงาน
ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี   คณะกรรมการ
บริษัทจึงไดกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํา
ตามเวลาท่ีกําหนดไว ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบดังกลาวประกอบดวยกรรมการอิสระท้ังส้ิน รายละเอียด
การควบคุมภายในไดปรากฏอยูแลวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

 

5.3.5 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเส่ียง เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพื่อให
วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามท่ีไดต้ังไว โดย
ผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเปนเจาของความเส่ียง และมีหนาท่ีในการประเมินความเส่ียงของแต
ละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู พรอมท้ังนําเสนอ
แผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียง ท้ังนี้ การบริหารความเส่ียงในแตละดานสามารถดูรายละเอียดได
จากหนา 3-4 และ 106 
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5.4  การประชมุคณะกรรมการ (Board of Directors’ Meetings) 

โดยปกติ บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 คร้ัง เปนอยางนอย หรือประธานกรรมการ
จะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน และจะมีการกําหนดตารางการ
ประชุมคณะกรรมการวาระปกติไวเปนการลวงหนา โดยบริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุม
คณะกรรมการท่ีเพียงพอ พรอมหนังสือเชิญประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเร่ืองท่ีจะเสนอเพื่อทราบ เพื่อ
อนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แลวแตกรณี ใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน เพื่อให
คณะกรรมการ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวางการประชุม ประธานคณะกรรมการจะ
สนับสนุนใหมีการพิจารณาประเด็นตางๆ โดยจัดสรรเวลาอยางเพียงพอแกผูบริหารท่ีเกี่ยวของในการนําเสนอ
รายละเอียด  

ในป 2550 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ัง การประชุมวาระพิเศษ 7 คร้ัง รวมทั้งส้ิน 11 
คร้ัง สามารถประมวลจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังนี้ 
 

รายช่ือ วาระการ การเขารวมประชุม/การประชุมท้ังหมด 
(คร้ัง) 

 ดํารง
ตําแหนง 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1. นายมีชัย วีระไวทยะ 2547-2550 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันท่ี 16/3/50)     
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2550-2551 2 1 3 
(เขารับตําแหนงแทนนายมีชัยเม่ือวนัท่ี 

25/4/50) 
    

2. นายวัง ตา เลียง 2550-2553 4 1 5 
3. นายสงคราม กระจางเนตร 2549-2552 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันท่ี 16/3/50)     
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต 2550-2552 2 3 5 
(เขารับตําแหนงแทนนายสงครามเม่ือ
วันท่ี 14/6/50) 

    

4. นางศรุดา แจงศิริเจริญ 2548-2551 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันท่ี 16/3/50)     
นายบรรจง จิตตแจง 2550-2551 2 3 5 
(เขารับตําแหนงแทนนางศรุดาเม่ือวันท่ี 

14/6/50) 
    

5. นายฐานทัต พุทธสุวรรณ 2547-2550 1 2 3 
(ลาออกมีผลต้ังแตวันท่ี 16/3/50)     
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2550-2551 1 3 4 
(เขารับตําแหนงแทนนายฐานทัตเม่ือวนัท่ี 

10/8/50) 
    

6. นายวัง ชาง ยิง 2549-2552 4 4 8 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 2550-2553 4 7 11 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2550-2553 4 7 11 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2549-2552 4 7 11 
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รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษรซ่ึงครอบคลุมทุกประเด็น เนื้อหา และความเห็น และ
หลังจากท่ีผานการรับรองจากท่ีประชุมก็จะถูกจัดเก็บไวพรอมสําหรับกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 

เนื่องจากกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร เพิ่งไดรับการแตงต้ังครบเม่ือเดือนสิงหาคม 2550 ดังนั้นจึงยังไมมีโอกาส
ไดประชุมกันเองโดยไมมีกรรมการบริหารรวมอยูดวย   

บริษัทยังไมไดมีการกําหนดชัดเจนถึงจํานวนบริษัทสูงสุดท่ีประธานกรรมการ กรรมการ หรือกรรมการผูจัดการ
จะดํารงตําแหนงได   แตจากขอมูลท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมีหนังสือ เลขท่ี บจ. (ว) 50/2549 ลงวันท่ี 
29 กันยายน 2549 ซ่ึงศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไดใหความเห็นวา กรรมการบริษัทจด
ทะเบียนควรดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท ในขณะท่ีแนวทางของตางประเทศ 
นั้นแบงเปน 3 กรณีคือ กรณีท่ีเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director - ED) หรือ Full Time Director 
ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 4 บริษัท กรณีท่ีเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director – NED) 
หรือกรรมการอาชีพ (Chartered Director) ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 6 บริษัท และกรณีท่ีเปนประธาน
กรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดเพียง 1 บริษัท  

อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาจากจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมแลว บริษัทเห็นวากรรมการสวน
ใหญยังสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการไดอยางสมํ่าเสมอ 

นอกจากนั้นบริษัทยังไมไดมีการกําหนดจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด ท้ังของกรรมการ
และกรรมการตรวจสอบ   รวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัท
อ่ืนของผูบริหารระดับสูง   อยางไรก็ตาม ในปจจุบันยังไมมีผูบริหารทานใดไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท
อ่ืน ยกเวนบริษัทยอย 

 
5.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Board Self Assessment) 
คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง  ตามแบบการประเมินของศูนยพัฒนาการ
กํากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของป 2550 เปนปแรก ในการประชุม
คณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวันท่ี 28 กมุภาพันธ 2551 อยางไรก็ตามการประเมินดังกลาวไมไดมุงเนนไปท่ี
กรรมการทานใดทานหน่ึงเปนรายบุคคล 
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5.6 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (Remuneration for Directors and the Management) 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ 2 ทาน และกรรมการบริหาร 1 ทาน เปน
ผูทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑในการจายและรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพื่อเสนอ
ความเห็นตอคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง และที่ประชุมผู
ถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการ ท้ังนี้คาตอบแทนท่ีกําหนดจะพิจารณาใหเพียงพอท่ีจะจูงใจและ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีบริษัทตองการ โดยจะหลีกเล่ียงการจายท่ีเกินสมควร นอกจากนั้น จะ
เปรียบเทียบไดกับบริษัทอ่ืนท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและ
ความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ีจะไดรับจากกรรมการแตละทาน สวนคาตอบแทนผูบริหาร จะเปนไปตาม
หลักเกณฑและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนกําหนด ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส 
และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรจะตองสอดคลองกับผลงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารแตละคน เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

ในป 2550 คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารไดรับคาตอบแทนดังนี้ 

• ประธานกรรมการ และคณะกรรมการ ไดรับคาตอบแทนเปนจํานวนเงินรวมท้ังป  2,690,594  บาท (ใน
ป 2549 : 3,034,000 บาท) โดยมีกําหนดจายปละ 2 คร้ัง ในเดือนมิถุนายน และธันวาคม  บริษัทไมมีการ
จายคาตอบแทนอ่ืนๆ ใหกับกรรมการ ยกเวน คาต๋ัวเคร่ืองบิน และท่ีพัก สําหรับกรรมการท่ีเปนชาว
ตางประเทศท่ีเขารวมประชุมคณะกรรมการ และการทําประกัน Director Liability สําหรับกรรมการทั้ง
คณะ 

• กรรมการบริษัทฯ ท่ีเปนกรรมการบริษัทยอยของบริษัท ไดรับคาตอบแทนเปนจํานวนเงินรวมท้ังป 
2,510,226   บาท ( ในป 2549 : 2,970,000 บาท)   

• คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน  ไดรับคาตอบแทนเปนจํานวนเงินรวมท้ังป 595,796  บาท (ใน
ป 2549 :  804,000  บาท) โดยมีกําหนดจายปละ 2 คร้ัง ในเดือนมิถุนายน และธันวาคม   

• ผูบริหารระดับสูงของบริษัท ไดรับคาตอบแทนเปนจํานวนเงินรวม 67,166,440  บาท (ในป 2549 :  
74,937,800 บาท)   โดยมีคาตอบแทนอ่ืนฯ ไดแก รถประจําตําแหนง คาใชจายเกี่ยวกับรถประจํา
ตําแหนง   คารักษาพยาบาล   คาประกันอุบัติเหตุ 

 
ตําแหนง จํานวนผูบริหารในแตละป 

 2550 2549 
กรรมการผูจัดการ 1 1 
กรรมการบริหาร 2 2 
ผูจัดการฝาย 6 4 

รวม 9 7 
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5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร (Board and Management Training) 

บริษัทไดจัดใหกรรมการ และผูบริหารของบริษัท ไดเขารับการอบรม และสัมมนาในหัวขอท่ีเกี่ยวของกับ
กรรมการและผูบริหารแตละทานอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการเขาอบรม DCP ของสมาคมกรรมการไทย  เพื่อ
สงเสริมใหกรรมการบริษัทมีความรู ความเขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนดตางๆ ในการเปนกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียน  

ในกรณีท่ีมีกรรมการใหม บริษัทจะจัดใหมีการเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อดูกระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึง
การแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย  

บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainee  เพื่อพัฒนาความรู 
ความสามารถ  ใหเปนผูบริหารของบริษัท  อยางไรก็ตาม แผนดังกลาวยังไมมีการกําหนดใหชัดเจน เนื่องจาก
บริษัทเพิ่งริเร่ิมดําเนินการในป 2550   

นอกจากนี้ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาไดก็มีการกําหนดใหผูจัดการฝาย ซ่ึงเปนผูบริหาร
ระดับรองลงมาเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบแทน   
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5)  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 
บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพ่ือเปนประโยชนสวนตน
ดังนี ้
1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพย

ของตน คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

2. ใหผูบริหารของบริษัทฯรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัทฯทุก
ไตรมาสท่ีมีการประชุมคณะกรรมการ 

3. แจงใหผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแก
ผูอ่ืน รวมถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ท่ีผูบริหารทานนั้นจะไดรับหาก
มีการฝาฝน 

4. หามมิใหผูบริหารมกีารซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินจะ
เผยแพรตอสาธารณะชน 
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6) บุคลากร 
 
จํานวนพนักงาน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังหมดดังนี ้

พนักงานประจําสํานักงานใหญ     110 คน 
พนักงานประจําโรงงานบางปู  310 คน 
พนักงานประจําโรงงานตรัง    90 คน 

             รวมท้ังหมด  510 คน 
 
ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนท่ีใหกับพนักงาน 

 
- พนักงานสํานักงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

และโบนัส 
- พนักงานขายจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  คา

คอมมิชช่ัน  เบ้ียเล้ียง  คาน้ํามันรถ  คาเบ้ียประกันรถ  คายางรถ  และโบนัส 
- พนักงานโรงงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาแรง  เงินกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ  คาลวงเวลา  เบ้ียเล้ียง  เบ้ียขยัน  และโบนัส 
- ผลตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมดเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 205  ลานบาท 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
เนื่องจากบริษัทฯ ไดผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกท้ังผาน

การรับรองระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) และการรับรองระบบ
มาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานตามโครงการแนวทางการปรับปรุงโรงงานท่ีจังหวัดตรัง 
ใหเปนโรงงานสีเขียว โดยรวมกับสถาบันส่ิงแวดลอมไทย อีกท้ังในป 2550 บริษัทไดรับการรับรอง
ระบบ OHSAS 18001 ซ่ึงวาดวยระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจากการทํางาน 
ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเส่ียงอันตรายตอพนักงานและผูเกี่ยวของ ตลอดจน
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอชุมชนใกลเคียง  

 
ท้ังนี้จากระบบประกันคุณภาพดังกลาว บริษัทฯไดมีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการ

ทํางาน รวมไปถึงการพัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยางตอเนื่อง 
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นอกจากนั้น เพื่อใหองคกรมีการเติบโตอยางแข็งแรงและประสบความสําเร็จ   บริษัทจึงไดเชิญ
อาจารยผูเช่ียวชาญเขามาพัฒนาและอบรมผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพื่อใหบริษัท
บรรลุเปาหมายในการสรางวัฒนธรรมองคกรระยะยาว ซ่ึงมีลักษณะสําคัญดังตอไปนี้  

1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people)  
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2.10 การควบคุมภายใน 
 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเห็นวาระบบการควบคุมภายในเปนกลไก
สําคัญท่ีชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ สรางความเช่ือม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวยใหบริษัทดําเนิน
ธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว รวมท้ังชวยรักษาผลประโยชนและเงินลงทุนของผู
ถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ มีความถูกตองนาเช่ือถือ ปกปอง
ทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือร่ัวไหล และชวยใหบุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
 
 บริษัทฯ ไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
ซ่ึงไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน และสรางระบบการควบคุมภายในท่ีดีแกบริษัทฯ เพื่อใหเกิดระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล 
และปฏิบัติตามอยางสมํ่าเสมอ 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2551 โดยมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน  คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการควบคุม
ภายในโดยใชแบบประเมินซ่ึงประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุป
ไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและ
สภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองดังกลาว
อยางเพียงพอ 

 

 นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ และบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชี ขอ 6 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหประเทศไทย เร่ืองการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ในเร่ืองดังกลาวนี้อยางเพียงพอ 
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สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมี
การสอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซ่ึงเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท และไดมีการ
รายงานใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอเชนกัน   
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังตอไปนี้   
 ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหาร 
 
ในป 2550 บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงกรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุด
ใหม ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระท้ัง 3 ทานขางตน ซ่ึงไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเร่ิม
ปฏิบัติหนาท่ีต้ังแตวันท่ี 10 สิงหาคม 2550 เปนตนไป ทําใหมีการประชุมท้ังส้ิน 2 คร้ัง สรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
 1. อนุมัติงบการเงินสําหรับไตรมาสท่ี 2 และ 3 ของป 2550 ซ่ึงรวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบ
การเงินของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงิน
ของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวน และจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและ
ครบถวน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเร่ืองระบบการ
ควบคุมภายในบริษัทฯ ซ่ึงไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และนําเสนอตอฝาย
บริหาร เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม รวมท้ังการติดตามการปรับปรุงและแกไขอยาง
ตอเนื่อง โดยในป 2550 สรุปไดวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในสวนสําคัญท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
มีการกํากับดูแลกิจการท่ีมีความโปรงใส ไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ  
 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพื่อใหขอเสนอแนะท่ีมี
ประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขข้ันตอนการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ
อยางเหมาะสม  ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 4. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ  
 5. พิจารณาตออายุสัญญาจางสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส เปนผูตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ออกไปอีก 2 ป ส้ินสุดสัญญาคร้ังตอไปในวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 รวมถึงกําหนดคาตรวจสอบ และ
แผนงานตรวจสอบประจําป 2551 
 6.  นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 เพื่อแตงต้ัง
ผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2551 ตอไป พรอม
กับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับป 2551 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทฯ ไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายในท่ีดี ไม
พบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซ่ึงบริษัทฯ ตองพึงปฏิบัติ 

 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 



แบบ 56-1                                                บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 84 : LSTTN 

2.11 รายการระหวางกัน 
 

1.   รายการระหวางกัน 
 บริษัทฯไมมีรายการระหวางกันอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 6 
 

2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
น้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลักของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมและแผนกผลิตเนยเทียมและไขมันพืช

ผสมของบริษัท ซ่ึงบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยท่ีมีโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบท่ีมีคุณภาพ สงมอบตรงเวลา และเปนคูคาท่ีดี ประกอบกับปริมาณน้ํามันปาลมดิบในประเทศบาง
ฤดูกาลมีไมเพียงพอตอการใชน้ํามันปาลมดิบของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม  และการนําเขาตองขออนุมัติจาก
ภาครัฐ  ดังนั้นบริษัทฯจึงมีความจําเปนตองซ้ือน้ํามันปาลมดิบจาก UPOIC 

นอกจากนี้ บริษัทยังเปนตัวแทนจําหนายสินคาในประเทศใหกับบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
(UFC) ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีผลิตผัก ผลไมกระปอง และนํ้าผลไม ท้ังนี้เพื่อลดคาใชจายพนักงานท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
การขาย เนื่องจากบริษัท และ UFC มีชองทางการจัดจําหนายเดียวกัน 

 
3.  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
ในป 2550 บริษัทมีการซ้ือน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบจาก บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามัน

ปาลม คิดเปน รอยละ 16.85 ของการซ้ือน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบท้ังหมด ซ่ึงเปนราคาตลาด
และเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะผูกพันกันนอกเหนือจากสัญญาซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไป
ตามประเพณีของการทําธุรกิจน้ํามันปาลมดิบ 

นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย ซ่ึงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
เปนผูอนุมัติการซ้ือน้ํามันปาลมดิบใหแก บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย) โดยท่ีการซ้ือทุกคร้ังจะมีราคาอางอิงกับการ
ซ้ือจากผูขายรายอ่ืนๆ 

ในสวนของสินคา UFC นั้น  บริษัทซ้ือสินคาจาก UFC ในราคาท่ีบริษัทขาย หักดวยกําไรสวนเพิ่มคงท่ี 
โดยมีการคํานวณกําไรสวนเพิ่มคงที่ มาจากคาใชจายท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากกิจกรรมการขายสินคาของ UFC 

 
4.  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
บริษัทไดมีการซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบกับ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม กอนท่ีบริษัทฯจะเขามาถือ

หุน และเปนผูถือหุนรายใหญใน บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม โดยบริษัทมีการใชน้ํามันปาลมดิบซ่ึงเปน
วัตถุดิบหลักในปริมาณสูง ในขณะท่ีนโยบายของรัฐเกี่ยวกับการนําเขาน้ํามันปาลมดิบยังไมมีความชัดเจน ดังนั้น
การหลีกเล่ียงรายการดังกลาวจึงเปนไปคอนขางลําบาก อยางไรก็ตามบริษัทมีการซ้ือน้ํามันปาลมในราคา
เดียวกับท่ีมีการซ้ือจากผูขายรายอ่ืน 

ในสวนของ UFC นั้น บริษัทไดกําหนดเปนนโยบายไว ท้ังนี้เนื่องจากทําใหตนทุนการขายและบริหาร
ของกลุมบริษัทลดลง 
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2.12  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1)  งบการเงิน : สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 3 ปท่ีผานมา 
 
 -  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ช่ือผูสอบบัญชี นางสาวทิพวัลย นานานุวัฒน 
ช่ือสํานักงาน บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 3459 
ท่ีต้ัง ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 

โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
โทรสาร 02-264 0789/90, 02-661 9192 

 

 ในระยะ 3 ปท่ีผานมา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบ ไมมีเง่ือนไข 
 
              - ตารางสรุปงบการเงิน 
 

งบการเงินรวมนี้ เปนการรวมงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินของบริษัท สหอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท
ฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 69.96 และ 96.79 ตามลําดับ 

 
 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 86 : LSTTO 

งบดุล  
      บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
           หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2550 2549 2548 2550 2549 (ปรับปรุงใหม) 2548 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สินทรัพย             

สินทรัพยหมุนเวียน             
เงินสดและเงินสดฝากธนาคาร 326,212 7.53 195,379 5.48 268,545 8.05 138,792 4.37 56,144 2.07 27,408 1.17 
เงินลงทุนชั่วคราว - - 83,207 2.33 - - - - - - - - 
ลูกหนี้การคา-สุทธิ 985,817 22.74 586,451 16.44 550,803 16.52 938,700 29.58 540,434 20.01 404,849 17.31 
ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวของกัน 1,826 0.04 2,190 0.06 1,793 0.05 447 0.01 1,243 0.04 3,537 0.15 
สินคาคงเหลือ-สุทธิ 1,029,985 23.76 851,148 23.86 820,970 24.62 516,738 16.28 513,022 18.99 434,034 18.56 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 43,542 1.00 33,842 0.95 27,624 0.83 13,170 0.41 13,474 0.49 14,948 0.64 

          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,387,382 55.10 1,752,216 49.12 1,669,734 50.07 1,607,847 50.67 1,124,316 41.63 884,776 37.84 

สินทรัพยไมหมุนเวียน             
เงินลงทุนในบริษัทรวม/บริษัทยอย - - - - - - 1,133,766 35.73 1,133,746 41.98 1,009,768 43.19 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น-สุทธิ 6,608 0.15 14,956 0.42 14,351 0.43 858 0.02 656 0.02 701 0.03 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ 1,707,817 39.41 1,544,752 43.30 1,406,135 42.17 430,120 13.55 441,054 16.33 442,543 18.93 
สวนเกินของราคาทุนของเงินลงทุนในบริษัทยอยที่
สูงกวาราคาตามบัญชี 

221,084 5.10 239,804 6.72 242,254 7.26 - - - - - - 

เงินฝากสถาบันการเงินซึ่งมีขอจํากัดในการใช - - 900 0.02 900 0.03 - - - - - - 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 10,513 0.24 14,489 0.40 1,302 0.04 442 0.01 636 0.02 417 0.02 

          รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,964,022 44.90 1,814,900 50.87 1,664,943 49.93 1,565,186 49.32 1,576,092 58.36 1,453,430 62.16 

รวมสินทรัพย 4,333,404 100.00 3,567,116 100.00 3,334,677 100.00 3,173,032 100.00 2,700,408 100.00 2,338,205 100.00 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 87 : LSTTO 

งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
                                  หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2550 2549 2548 2550 2549 (ปรับปรุงใหม) 2548 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน             
หนี้สินหมุนเวียน             
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมธนาคาร 1,574,000 36.32 851,574 23.87 802,928 24.08 1,010,000 31.83 515,000 19.07 470,000 20.10 
เจาหนี้การคา 317,855 7.33 197,640 5.54 163,579 4.90 220,919 6.96 127,844 4.73 99,061 4.24 
เจาหนี้บริษัทรวม 281 0.01 - - 2,705 0.08 92,117 2.90 107,617 3.98 2,183 0.09 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 58,284 1.34 124,232 3.48 212,884 6.38 1,639 0.05 69,650 2.57 171,900 7.35 
เงินปนผลคางจาย 30,031 0.69 30,218 0.84 30,424 0.91 25,570 0.80 25,433 0.94 25,404 1.09 
ภาษีเงินไดคางจาย 24,224 0.55 32,603 0.91 15,241 0.46 9,201 0.29 24,064 0.89 8,020 0.34 
คาใชจายคางจาย 81,304 1.87 100,541 2.82 59,031 1.77 45,782 1.44 75,076 2.78 25,636 1.10 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 152,445 3.51 121,881 3.41 99,403 2.98 93,171 2.93 81,996 3.03 60,053 2.57 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,238,423 51.63 1,458,689 40.89 1,386,196 41.56 1,498,399 47.22 1,026,679 38.01 862,257 36.87 

หนี้สินไมหมุนเวียน             
เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 

83,987 1.93 132,933 3.72 201,546 6.04 6,140 0.19 - - 69,650 2.98 

สํารองเผื่อคาเชาที่ดิน 20,468 8.47 18,748 0.52 17,028 0.51 - - - - - - 

อื่นๆ 11,727 0.27 5,032 0.14 1,627 0.05 11,727 0.36 5,032 0.18 1,473 0.06 

รวมหนี้สิน 2,354,606 54.33 1,615,402 45.28 1,606,397 48.17 1,516,267 47.79 1,031,711 38.21 933,380 39.92 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 88 : LSTTO 

งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2550 2549 2548 2550 2549 (ปรับปรุงใหม) 2548 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สวนของผูถือหุน             
ทุนเรือนหุน             
      ทุนจดทะเบียน 820,000 18.92 820,000 22.98 820,000 24.59 820,000 25.84 820,000 30.36 820,000 35.07 
      ทุนที่ออกและชําระแลว 820,000 18.92 820,000 22.98 820,000 24.59 820,000 25.84 820,000 30.36 820,000 35.07 
สวนเกินมูลคาหุน 241,970 5.58 241,970 6.78 241,970 7.26 241,970 7.62 241,970 8.96 241,970 10.35 
สวนเกินทุนหุนซื้อคืน 5,269 0.12 5,269 0.14 8,305 0.25 5,269 0.16 5,269 0.19 8,305 0.36 
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในเงินลงทุนระยะยาวอื่น (1,155) (0.02) (2,631) (0.07) (2,922) (0.09) (642) (0.02) (844) (0.03) (2,922) (0.12) 
กําไรสะสม             
       สํารองตามกฎหมาย 102,429 2.36 83,160 2.33 70,748 2.12 82,000 2.58 82,000 3.03 70,748 3.03 
       สํารองหุนทุนซื้อคืน - - - - 26,619 0.80 - - - - 26,619 1.14 
       ยังไมไดจัดสรร 482,967 11.14 485,394 13.60 266,725 8.00 508,169 16.01 520,302 19.26 266,725 11.41 
       รวมสวนของผูถือหุน 1,651,481 38.11 1,633,163 45.78 1,431,444 42.93 1,656,766 52.21 1,668,697 61.79 1,431,444 61.22 
       หัก  หุนทุนซื้อคืน - - - - (26,619) (0.80) - - - - (26,619) (1.14) 

รวมสวนของผูถือหุน – สุทธิ 1,651,481 38.11 1,633,163 45.78 1,404,826 42.13 1,656,766 52.21 1,668,697 61.79 1,404,826 60.08 
สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 327,317 7.55 318,552 8.96 323,455 9.70 - - - - - - 

รวมสวนของผูถือหุน 1,978,798 45.67 1,951,714 54.71 1,728,281 51.83 1,656,766 52.21 1,668,697 61.79 1,404,826 60.08 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 4,333,404 100.00 3,567,116 100.00 3,334,677 100.00 3,173,032 100.00 2,700,408 100.00 2,338,205 100.00 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 89 : LSTTO 

งบกําไรขาดทุน 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2550 2549 2548 2550 2549 (ปรับปรุงใหม) 2548 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
             
รายไดจากการขาย 6,607,503 100.00 5,303,642 100.00 5,114,262 100.00 5,889,714 100.00 4,453,012 100.00 4,048,681 100.00 
ตนทุนขาย (5,667,419) (85.77) (4,353,871) (82.09) (4,467,520) (87.35) (5,452,502) (92.57) (3,908,005) (87.76) (3,749,345) (92.61) 
กําไรขั้นตน 940,084 14.22 949,771 17.90 646,742 12.65 437,212 7.42 545,007 12.23 299,336 7.39 
คาใชจายในการขายและบริหาร (604,849) (9.15) (579,998) (10.93) (509,151) (9.96) (387,258) (6.57) (350,787) (7.87) (237,895) (5.88) 
กําไรจากการขาย 335,235 5.07 369,773 6.97 137,591 2.69 49,954 0.84 194,220 4.36 61,441 1.52 
รายไดอื่นๆ 60,438 0.91 70,716 1.33 31,468 0.62 34,074 0.57 29,111 0.65 12,936 0.32 
คาตอบแทนกรรมการ (10,241) (0.15) (12,173) (0.22) (11,978) (0.23) (3,559) (0.06) (3,838) (0.08) (3,838) (0.09) 
กําไรจากการดําเนินงาน 385,432 5.83 428,316 8.07 157,081 3.07 80,469 1.36 219,493 4.92 70,539 1.74 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทยอย/ปนผล - - - - - - 113,358 1.92 43,895 0.98 19,361 0.48 
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - - - - - (11,340) (0.25)   
คาความนิยมตัดจําหนาย (18,720) (0.28) (17,881) (0.33) - - - - - -   
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 366,712 5.55 310,435 5.85 157,081 3.07 193,827 3.29 252,048 5.66 89,900 2.22 
ดอกเบี้ยจาย (62,483) (0.94) (64,984) (1.22) (52,998) (1.04) (32,758) (0.55) (34,746) (0.78) (28,001) (0.69) 
ภาษีเงินได (64,643) (0.97) (63,534) (1.19) (27,036) (0.53) (9,201) (0.15) (40,138) (0.90) (8,020) (0.20) 
กําไรกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 239,586 6.62 281,917 5.31 77,047 1.51 151,867 2.57 177,164 3.97 53,879 1.33 
กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย (58,744) (0.88) (52,985) (0.99) (23,167) (0.45) - - - - - - 
กําไรสุทธิสําหรับป 180,842 2.73 228,930 4.31 53,879 1.05 151,867 2.57 177,164 3.97 53,879 1.33 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 90 : LSTTO 

 
งบกําไรขาดทุน (ตอ) 

บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2550 2549 2548 2550 2549 (ปรับปรุงใหม) 2548 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
กําไร(ขาดทุน) สุทธิตอหุน(บาท) 0.22  0.28  0.07  0.19  0.22  0.07  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 
(ปรับมูลคาหุนที่ตราไวใหเทากับ 1 บาททุกป เพื่อการ
เปรียบเทียบ) 

820,000,000  816,651,972  757,585,556  820,000,000  816,651,972  757,585,556  

 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 91 : LSTTO 

งบกระแสเงินสด 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
            หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2550 2549 2548 2550 2549 
(ปรับปรุงใหม) 

2548 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน       
กําไรสุทธิ 180,842 228,930 53,879 151,867 177,164 53,879 
รายการปรับปรุง       
     คาเส่ือมราคา 141,249 136,401 140,530 50,299 47,173 48,110 
     คาตัดจําหนายสวนเกินของราคาทุนของเงินลงทุนใน 
           บริษัทยอยที่สูงกวาราคาตามบัญชี 

18,720 17,881 17,436 - - - 

     (กําไร) ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 
           ที่ยังไมเกิดข้ึน 

126 129 (249) (106) (24) (110) 

     ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - 11,340 - 
     คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ลดลง) (4,580) 2,268 5,156 (131) 2,150 360 
     คาเผื่อสินคาเส่ือมสภาพ (34,925) (26,525) 11,477 (590) 79 (9,216) 
     คาตัดจําหนายสินคาเส่ือมคุณภาพ 37,592 - - - - - 
     คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยถาวร - (2,297) - - - - 
     สํารองเผื่อคาเชาที่ดิน 1,720 1,720 1,720 - - - 
     สํารองโครงการเงินบําเหน็จพนักงาน 6,695 3,559 (607) 6,695 3,559 (607) 
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - (113,358) (43,895) - 
     (กําไร) ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 3,333 5,065 1,766 (1) (11) (2) 
     กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น (238) - - - - - 
     สวนแบง (กําไร) ของบริษัทยอยสุทธิจากภาษีเงินได - - - - - (19,361) 
     กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย 58,744 52,985 23,167 - - - 
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน       
    สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 409,279 420,118 254,277 93,651 197,534 73,053 
    การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยและหนี้สิน       
     - ลูกหนี้การคา (394,827) (37,552) 32,999 (398,083) (137,737) 49,148 
     - ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวของ 360 (428) 1,419 875 (705) 499 
     - สินคาคงเหลือ (175,769) (3,653) 387,893 (3,126) (79,066) 333,247 
     - สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (9,910) (6,106) (14,919) 304 1,474 (12,321) 
     - สินทรัพยอื่น 3,975 (13,186) (613) 194 (219) 24 
     เจาหนี้การคา 120,186 34,084 (36,360) 93,130 28,808 (21,356) 
     เจาหนี้บริษัทที่เกี่ยวของ 281 (2,705) 2,705 (16,031) 105,434 (22,883) 
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,653 77,081 27,199 (28,612) 82,992 17,549 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (43,773) 467,653 654,600 (257,698) 198,515 416,961 
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

   หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2550 2549 2548 2550 2549 
(ปรับปรุงใหม) 

2548 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
     เงินสดจายเพ่ือซื้อเงินลงทุนช่ัวคราว 83,207 (83,207) - - - - 
     เงินฝากสถาบันการเงินซึ่งมีขอจํากัดในการใช
ลดลง 

900 - - - - - 

     เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองจายแก
กิจการที่เก่ียวของ 

- (663) (839) (79) 3,000 (3,057) 

     เงินสดจายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (306,011) (276,445) (135,304) (36,127) (41,522) (33,155) 
     เงินสดจายเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย/รวม (20) (47,679) - (20) (47,679) - 
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - 113,358 43,895 21,483- 
     เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 2,705 2,996 11,760 1,303 283 3,364 
     เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 10,610- - - - - - 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมลงทุน (208,609) (404,999) (124,383) 78,435 (42,023) (11,366) 
       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        

     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคาร
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

722,426 48,647 (178,320) 495,000 45,000 (195,000) 

     เงินทดรองรับจากกิจการที่เก่ียวของกันเพ่ิมขึ้น - - - 531 - - 
     ชําระคืนเจาหน้ีเชาซื้อ (154) (391) - - - - 
     ชําระคืนหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน (129) - - (106) - - 
     เงินกูยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้น - 56,300 - - - - 
     เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว (214,232) (213,565) (357,801) (70) (171,900) (330,950) 
     เงินสดรับจากการจําหนายหุนทุนซื้อคืน - 23,583 109,299 - 23,583 109,299 
     เงินปนผลจาย (214,694) (50,394) (29,067) (163,863) (24,439) (18,470) 

เงินสดสุทธิ (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 383,216 (135,820) (455,889) 261,911 (127,756) (435,121) 
       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)
สุทธิ 

130,833 (73,166) 74,328 82,648 28,736 (29,525) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 195,379 268,555 194,217 56,144 27,408 56,933 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 326,212 195,379 268,545 138,792 56,144 27,408 
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
       หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2550 2549 2548 2550 2549 
(ปรับปรุงใหม) 

2548 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป       

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 326,212 195,379 268,545 138,792 56,144 27,408 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 326,212 195,379 268,545 138,792 56,144 27,408 
       

ขอมูลเพ่ิมเติมสําหรับงบกระแสเงินสด       

ดอกเบี้ยจาย 62,869 64,381 54,234 32,181 34,723 29,160 
ภาษีเงินไดจาย 74,804 47,065 24,708 24,791 24,245 6,269 
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-  อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS) 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2550 2549 2548 2550 2549 
(ปรับปรุงใหม) 

2548 

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.07 1.20 1.20 1.07 1.10 1.02 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.59 0.59 0.59 0.72 0.58 0.50 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) (0.02) 0.33 0.45 (0.20) 0.21 0.44 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 8.01 8.72 8.43 7.96 9.21 9.22 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 45 41 43 45 39 39 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ (เทา) 13.19 10.95 8.16 69.52 58.85 27.09 
ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 27 33 44 5 6 13 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) 21.98 23.93 23.51 19.88 23.18 30.38 
ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน) 16 15 15 18 16 12 
CASH CYCLE (วัน) 90 100 115 61 67 85 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO) 
อัตรากําไรข้ันตน (%) 14.23 17.91 12.65 7.42 12.24 7.39 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 5.55 7.74 3.07 1.37 4.67 1.74 
อัตรากําไรอื่น (%) 0.00 0.00 0.00 1.88 0.97 0.47 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (11.94) 113.53 416.73 (320.24) 95.37 591.11 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 2.71 4.26 1.05 2.52 3.92 1.32 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 9.20 12.44 3.27 9.13 11.53 4.04 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 4.58 6.63 1.53 5.17 7.03 2.12 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 19.81 24.76 13.73 46.41 50.78 22.58 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.69 1.56 1.46 2.06 1.79 1.61 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.19 0.83 0.93 0.92 0.63 0.66 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา)  1.33 9.17 13.86 (6.59) 7.87 16.18 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา)  5.87 6.32 1.70 2.46 5.99 1.43 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (CASH 
BASIS) (เทา) 

0.30 8.20 8.62 (6.87) 6.71 9.58 

อัตราการจายเงินปนผล (ตามปท่ีจาย) (%)  90.69 10.71 35.71 107.99 13.83 35.71 
อัตราการจายเงินปนผล (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (%) 52.63 71.43 42.86 52.63 71.35 42.86 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2550 2549 2548 2550 2549 
(ปรับปรุงใหม) 

2548 

ขอมูลตอหุน (ปรับมูลคาหุนที่ตราไวใหเทากับ 1 บาททุกป เพ่ือการเปรียบเทียบ) 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 2.41 2.39 2.28 2.02 2.04 1.85 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.22 0.28 0.07 0.19 0.22 0.07 
เงินปนผลตอหุน (ตามปท่ีจาย) (บาท) 0.20 0.03 0.025 0.20 0.03 0.025 
เงินปนผลตอหุน (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (บาท) 0.10 0.20 0.03 0.10 0.20 0.03 

 
 
2)  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

2.1 ผลการดําเนินงาน 
 

จากเหตุผลท่ีไดอธิบายไปกอนหนานี้ (ดูรายละเอียดในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน”) สงผล
กระทบตอราคาในประเทศปรับตัวสูงข้ึนจาก 15.77 บาทตอกิโลกรัมเปน 24.45 บาทตอกิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึน
รอยละ 55.04 เชนกัน  มีผลใหตนทุนขายเม่ือเทียบกับยอดขายของบริษัทฯเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ  92.58 ในป 2550 
จากรอยละ 87.76 ในป 2549 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 39.52 เม่ือเทียบกับป 2549 ในขณะท่ีรายไดจากการขายเพิ่มข้ึน
รอยละ 32.26 ในสวนของบริษัทฯนั้น ราคาน้ํามันปาลมดิบท่ีเพิ่มข้ึน  สงผลกระทบตอราคาขายของบริษัทฯ
คอนขางมาก เนื่องจากน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ซ่ึงมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 80 ของตนทุน 
ถึงแมจะมีการปรับราคาขายแลวก็ตาม แตการที่วัตถุดิบมีการปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนตลอดเวลา ทําใหบริษัทฯไม
สามารถปรับราคาขายไดทันกับการเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบ  มีผลใหราคาขายถัวเฉล่ียของบริษัทฯ ปรับตัว
เพิ่มข้ึนไดเพียงรอยละ 17.68 โดยเฉพาะน้ํามันปาลมบรรจุขวด ซ่ึงเปนสินคาท่ีถูกควบคุมจากกรมการคาภายใน 

 

สําหรับบริษัทยอย (UPOIC) นั้น  ผลกระทบจากการนําน้ํามันปาลมมาใชกับไบโอดีเชล ทําใหราคาเฉล่ียซ้ือผล
ปาลมสดของบริษัทฯในป 2550 เพิ่มข้ึนจากป 2549 รอยละ 69.5   ทําใหบริษัทยอยตองลดปริมาณการซ้ือผล
ปาลมสดลงถึงรอยละ 71.2   มีผลใหผลปาลมสดท่ีเขาสูกระบวนการผลิตลดลงจากป 2549 รอยละ 35.1   โดยมี
สัดสวนการซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 16 และ 84 ของผล
ปาลมสดที่ใชในการผลิตท้ังหมด ในขณะท่ีป 2549 สัดสวนคิดเปนรอยละ 36 และ 64  อยางไรก็ตามการลด
ปริมาณผลปาลมท่ีซ้ือจากภายนอกลง  มีผลทําใหสัดสวนของตนทุนขายเม่ือเปรียบเทียบกับรายไดจากการขาย
ของบริษัทยอยลดลงจากรอยละ 66.6 ในป 2549 เปน 50.01 ในป 2550 
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จากเหตุการณดังกลาวขางตน สงผลใหผลการดําเนินงานในป 2550 ของบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิ 
180.84 ลานบาท ลดลงจากปกอน 48.09 ลานบาท คิดเปน ลดลงรอยละ 21.01 และทําใหอัตรากําไรสุทธิในป 
2550 เทากับ รอยละ 2.74 ลดลงเม่ือเทียบกับปกอนท่ีรอยละ 4.32 

 

สําหรับการเปล่ียนแปลงในรายการท่ีสําคัญอ่ืนๆ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

รายได 
 
รายไดจากการขาย :  

           (ลานบาท) 
     2548  2549  2550  % สัดสวน 
 บริษัทฯ   4,048.68 4,114.61 5,421.93 82.06 
 บริษัทยอย  1,065.58 1,180.41 1,185.57 17.94 

รวม   5,114.26 5,295.02 6,607.50 100.00 
 

 
สัดสวนรายไดของกลุมบริษัท (2550) 

 
 

1,185.6 ลาน

5,421 . 9 ลาน

บริษัทยอย บริษัทฯ
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รายไดจากการขายของบริษัทฯและบริษัทยอย เพิ่มข้ึน  1,312.48 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.79  
เนื่องมาจากรายไดจากการขายในสวนผลิตภัณฑของบริษัทฯ เพิ่มข้ึน 1,309.04 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 31.81 โดยมาจากปริมาณขายเพิ่มข้ึนรอยละ 13.73 และราคาขายถัวเฉล่ียตอหนวยเพิ่มข้ึน
รอยละ 18.08   
 
ในสวนของรายไดจากการขายของบริษัทยอย เพิ่มข้ึน 3.44 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.29 
เนื่องมาจากรายไดจากการขายภายในประเทศเพ่ิมข้ึนจากการจําหนายผลิตภัณฑใหม แมวารายได
จากการขายตางประเทศจะลดลง ซ่ึงสาเหตุสําคัญมาจากอัตราแลกเปล่ียน  โดยคาเงินบาทแข็งคา
ข้ึนเม่ือเทียบกับเงินดอลลารสหรัฐคิดเปนรอยละ 8.91  เม่ือเทียบกับป 2549  สงผลกระทบกับ
รายไดจากการสงออกของบริษัทยอย 2 บริษัท  ซ่ึงมีสัดสวนการสงออกคิดเปนรอยละ 35.01 และ 
88.66 ของรายไดจากการขายท้ังหมด    
 
รายไดอ่ืน : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดอ่ืนท่ีมิไดเกิดจากการดําเนินงานตามปกติ 
จํานวน 60.44 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.91 ของรายไดรวม โดยเพ่ิมข้ึน 9.13 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 17.79   ซ่ึงเปนการเพิ่มข้ึนของบริษัทฯ จํานวนเงิน 4.96 ลานบาท โดยสาเหตุมาจาก 
บริษัทมีกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 3.82 ลานบาทและกําไรจากการขายสินทรัพยถาวร 1.01 ลาน
บาท    
       ในสวนของบริษัทยอยเพิ่มข้ึน 4.17 ลานบาท มาจาก 
 

• รายไดจากการโอนกลับคาเผ่ือสินคาลาสมัยจํานวน 2.24 ลานบาท ซ่ึงเปนการ
สํารองมูลคาอะไหลเคร่ืองจักรคงเหลือ ณ ส้ินป 2548 และจากการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ พบวาอะไหลดังกลาวยังสามารถใชงานได  

• รายไดจากการขายเศษวัสดุจํานวน 1.93 ลานบาท 
 
ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 
 
ตนทุนขาย : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขายคิดเปนรอยละ 85.77 ของรายไดจากการ
ขาย ในขณะท่ีป 2549 คิดเปนรอยละ 82.23 ท้ังนี้มีสาเหตุหลักมาจากราคาน้ํามันปาลมดิบของ
บริษัทเพิ่มข้ึนรอยละ 54.92  และแมวาจะมีการปรับข้ึนราคาขายของผลิตภัณฑท้ังกลุมน้ํามันพืช
และกลุมเนยเทียมมาตลอดแตก็ไมทันกับการเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบ ทําใหตนทุนขายในสวนของ
บริษัทเพิ่มข้ึนจากรอยละ 87.76 ในป 2549 เปนรอยละ 92.58 ในป 2550 
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ในทางตรงกันขามกับบริษัทยอย  การท่ีน้ํามันปาลมดิบปรับตัวสูงข้ึน มีผลใหราคาขายถัวเฉล่ีย
เพิ่มข้ึนถึงรอยละ 46.0 ในขณะท่ีบริษัทยอยลดสัดสวนการซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกลงถึงรอย
ละ 71.2  จึงทําใหตนทุนขายของบริษัทยอยลดลงจากรอยละ 66.6 ในป 2549 เปนรอยละ 50 ในป 
2550 
 
คาใชจายในการขายและบริหาร : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและ
บริหารเทากับ 615.09 ลานบาท เทียบกับ 592.17 ลานบาท ในป 2549 เพิ่มข้ึน 22.92  ลานบาท คิด
เปนรอยละ 3.87 โดยสวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนในสวนของบริษัท  36.19 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
10.21 เนื่องมาจากคาใชจายในการขาย  คาใชจายสงเสริมการขาย และคาขนสงท่ีเพิ่มข้ึนจากการ
เปนตัวแทนจําหนายสินคาใหกับบริษัทยอย  นอกจากนั้นบริษัทฯมีรายไดจากการสงออกเพ่ิมข้ึน
เทาตัวเปนรอยละ 8.83 ในป 2550 (2549 : รอยละ 4.23) ทําใหมีคาใชจายในการสงออกเพ่ิมข้ึนดวย  
 
ดอกเบี้ยจาย : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีดอกเบ้ียจาย 62.48 ลานบาท ลดลงจากปกอน 
2.50 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 3.85 ในจํานวนเงินดังกลาวเปนดอกเบ้ียจายของบริษัทฯท่ี
ลดลง 1.99 ลานบาท และของบริษัทยอยลดลง 0.51 ลานบาท   แมวาในป 2550 บริษัทและบริษัท
ยอยจะมีเงินกูจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน  แตอัตราดอกเบ้ียในป 2550 ปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับป 
2549 จึงมีผลใหจํานวนเงินดอกเบ้ียจายลดลง  
 
กําไร  
 
กําไรขั้นตน : จากการที่รายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยเพิ่มข้ึนรอยละ 24.79 ในขณะ
ท่ีตนทุนขายเพิ่มข้ึนในอัตราถึงรอยละ 30.17 เม่ือเทียบกับ ป 2549 จึงทําใหบริษัทและบริษัทยอยมี
อัตรากําไรข้ันตนรอยละ 14.23 ในป 2550 (2549 : รอยละ 17.77) 
 
กําไรจากการดําเนินงาน : การที่อัตรากําไรข้ันตนของบริษัทและบริษัทยอยปรับตัวลดลงจากป 
2549 รอยละ 3.54   ในขณะท่ีคาใชจายในการขายและบริหารก็ลดลงในอัตรารอยละ 3.87   แต
กําไรจากการดําเนินงานลดลงถึง 43.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.65 เม่ือเทียบกับป 2549   มี
สาเหตุมาจากในป 2549 บริษัทยอยมีรายการโอนกลับสํารองเผ่ือการลดมูลคาสินคาเปนรายไดอ่ืน  
จํานวน 28.02 ลานบาท ซ่ึงเปนการสํารองมูลคาสินคาคงเหลือ ณ ส้ินป 2548 ท่ีมีราคาตํ่ากวาตลาด 
ทําใหอัตรากําไรจากการดําเนินงานเปรียบเทียบกับรายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอยลดลงเปน
รอยละ 5.55 ในป 2550 (2549 : รอยละ 7.74) 
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กําไรสุทธิ : จากการท่ี อัตรากําไรขั้นตน และ อัตรากําไรจากการดําเนินงาน ลดลงดวยเหตุผล
ดังกลาวขางตน จึงทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิลดลง 48.09 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
21.01 และมีอัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมลดลงเปนรอยละ 2.71 (2549 : รอยละ 4.26) 
 
อัตราการจายเงินปนผล : ในป 2550 บริษัทมีการจายเงินปนผลจากผลดําเนินงานของป 2549 ใน
อัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนรอยละ 92.57 ของกําไรสุทธิ  เปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงมีการจาย
จากผลดําเนินงานของป 2548 ในอัตราหุนละ 0.03 บาท คิดเปนรอยละ 42.85  ของกําไรสุทธิ  ซ่ึง
เปนไปตามนโยบายของบริษัทท่ีกําหนดวาจะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนไมตํ่ากวารอยละ 
40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป   อยางไรก็ตามในระหวางป 2550 บริษัทฯไมมีการ
จายเงินปนผลระหวางกาล   
 
ในสวนของบริษัทยอยนั้น  ในป 2550 มีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของงวด 6 
เดือนหลังของป 2549 ในอัตราหุนละ 2 บาท รวมกับการจายเงินปนผลระหวางกาลงวด 6 เดือน
แรกของป 2549 อัตราหุนละ 1 บาทรวมเปนการจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 3 บาทคิดเปนรอยละ 
65.79 ของกําไรสุทธิ   
นอกจากนี้ในระหวางป 2550 บริษัทยอยมีการจายเงินปนผลระหวางกาล สําหรับผลการดําเนินงวด 
9 เดือนของป 2550 ในอัตราหุนละ 3 บาท   
 
มูลคาตามบัญชี (คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก) : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ
มีมูลคาตามบัญชีตอหุน เทากับ 2.02 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสุทธิ 
820.00 ลานหุน) ลดลงเล็กนอยเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ท่ีมีมูลคาตามบัญชีตอหุน เทากับ 2.04 
บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักสุทธิ 816.65 ลานหุน) ซ่ึงเนื่องมาจากกําไร
สุทธิในป 2550 ลดลง  และจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักเพิ่มข้ึน โดยมีสาเหตุมาจาก 
บริษัทฯไดมีการจําหนายหุนทุนซ้ือคืนท้ังหมดแลว ในระหวางป 2549 ทําใหจํานวนหุนสามัญถัว
เฉล่ียถวงน้ําหนักในป 2550 มีปริมาณมากกวาป 2549  

 
 2.2 ฐานะทางการเงิน 
 
 สินทรัพย  
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 ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมมูลคาเทากับ 4,333.40 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 
2549 เปนจํานวนเงิน 766.29 ลานบาท คิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 21.48   โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
เปล่ียนแปลงสินทรัพยดังตอไปนี้ 

 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 326.21 ลานบาท เพิ่มข้ึน 47.63 ลานบาท คิดเปนเพิ่มข้ึน
รอยละ 17.10  ท้ังนี้สวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของบริษัทฯ จํานวนเงิน 82.65 ลานบาท  
เนื่องมาจากการรับโอนเงินชําระหนี้คาสินคาจากลูกคาในวันทําการสุดทายของส้ินปท่ี
แลว ประมาณ 40 ลานบาท   ในขณะท่ีบริษัทยอยลดลง 35.02 ลานบาท เนื่องมาจากการ
จายคาเคร่ืองจักร เพื่อขยายกําลังการผลิตของโรงงาน และเงินปนผลจายระหวางกาล  

 

• ลูกหนี้การคา : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคา-กิจการท่ีไมเกี่ยวของ
กันสุทธิหลังหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ เปนจํานวนเงิน  985.82 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
22.75 ของสินทรัพยรวม   เพิ่มข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงมียอดสุทธิ 586.45 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 16.44 ของสินทรัพยรวม  ซ่ึงเปนลูกหนี้การคาท่ีเพิ่มข้ึนในสวนของ
บริษัทฯ โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดจากการขายท่ีเพิ่มข้ึน  จากการที่ราคาขายตอหนวย
ปรับตัวเพิ่มข้ึน  ตามการปรับตัวข้ึนของราคาวตัถุดิบ  

  
อยางไรก็ตามหากพิจารณาลูกหนี้การคาของบริษัทและบริษัทยอยท่ีมีอายุไมเกิน 3 เดือน 
และเช็ครับลงวันท่ีลวงหนา จะมีสัดสวนอยูในระดับสูงถึง รอยละ 99.36 ของลูกหนี้
การคาท่ีไมเกี่ยวของกันสุทธิ นอกจากนี้จะเห็นไดวาบริษัทฯไดมีการตั้งสํารองคาเผ่ือหนี้
สงสัยจะสูญไวสูงถึงรอยละ 91.71 ของลูกหนี้ท่ีมีอายุมากกวา 12 เดือน และลูกหนี้เช็คคืน 

 

• สินคาคงเหลือ : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือสุทธิ 1,029.98 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 23.77 ของสินทรัพยรวม เปรียบเทียบกับป 2549 จํานวนเงิน 851.15 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.86 ของสินทรัพยรวม  เพิ่มข้ึน 178.84 ลานบาท  โดยเพิ่มข้ึน
ในสวนของบริษัทฯเพียง 3.72 ลานบาท   ในสวนของบริษัทยอยเพิ่มข้ึน  175.12 ลานบาท  
ท้ังนี้มีสาเหตุเนื่องมาจากบริษัทยอยไดรับคําส่ังซ้ือสินคาจากลูกคา  ซ่ึงเปนสินคาท่ีมี
ฤดูกาลผลิตอยูในชวงส้ินป  ทําใหมีปริมาณสินคาคงเหลือเปนจํานวนมากเม่ือเทียบกับป 
2549 
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• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน
เพิ่มข้ึน 9.7 ลานบาท   โดยเปนการเพิ่มข้ึนของบริษัทยอย ซ่ึงมาจากภาษีมูลคาเพิ่มขอคืน 
จํานวนเงิน 3.63 ลานบาท  และเงินมัดจําการซ้ือเคร่ืองจักร เพื่อขยายกําลังการผลิตของ
โรงงาน จํานวนเงิน 9.98 ลานบาท 

 

• เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน :  ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน
ลดลง 8.55 ลานบาท เนื่องจากราคาตลาดของหลักทรัพยท่ีมีเพื่อขายมีราคาปรับตัวสูงข้ึน  
บริษัทยอยจึงไดมีการจําหนายหลักทรัพยดังกลาวออกไป  โดยมีกําไรจากการขายเปน
จํานวนเงิน 0.24 ลานบาท  ซ่ึงบันทึกอยูในรายไดอ่ืนๆ 

 

• ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคาสุทธิ
ของ ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ เพิ่มข้ึน 215.75 ลานบาท หรือรอยละ 15.03 เม่ือ
เทียบกับป 2549 โดยเปนการเพิ่มข้ึนของบริษัทยอยท้ังหมด ซ่ึงสวนใหญมาจากการซ้ือ
เคร่ืองจักรในโครงการขยายกําลังการผลิตซ่ึงไดรับการสงเสริมการลงทุน และการปลูก
ปาลมทดแทนตอเนื่องจากปกอน 

 

• ท่ีดินท่ีไมไดใชในการดําเนินงาน :  ณ ส้ินป 2550 ลดลง 52.69 ลานบาท เนื่องมาจาก
บริษัทยอยไดนําท่ีดินดังกลาวมาพัฒนาและใชประโยชนในการเพาะปลูกพืชท่ีเปน
วตัถุดิบใหกับโรงงานของบริษัทยอยเอง 

 
2.3 แหลงท่ีมาของเงินทุน  
 
โครงสรางเงินทุน ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางเงินทุนมาจากสวนของผูถือหุน 

1,978.80 ลานบาท คิดเปนรอยละ 45.66 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุน  และหน้ีสิน จํานวน 2,354.61 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 54.34 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุน  ซ่ึงในจํานวนหนี้สินดังกลาว มาจากเงิน
กูยืมจากธนาคาร จํานวน  1,706.93 ลานบาท หรือ รอยละ 72.49 ของหนี้สินรวม โดยแบงเปนเงินกูยืมระยะ
ส้ันจํานวน 1,574.00 ลานบาท หรือ รอยละ 66.85 ของหนี้สินรวม และเปนเงินกูระยะยาวจํานวน 132.93 
ลานบาท หรือ รอยละ 5.65 ของหนี้สินรวม  ท้ังนี้บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือ
หุน เทากับ 1.19 เทา โดยมีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญดังนี้ :-  

 

• สวนผูถือหุน : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนผูถือหุนเพิ่มข้ึน 27.08 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 1.39 ซ่ึงมาจากกําไรสุทธิของบริษัทและบริษัทยอย 
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• หนี้สิน : ณ ส้ินป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินกูดังนี้  
(ก) เงินกูระยะส้ันจากธนาคาร 1,574.00 ลานบาท ซ่ึงในจํานวนดังกลาว ไมมี

หลักประกันใดๆ ท้ังส้ิน  นอกจาก Negative Pledge โดย 
 - จํานวนเงิน 467 ลานบาท เปนเงินกูของบริษัทยอย 
 - จํานวนเงิน 1,010 ลานบาทเปนสวนของบริษัท ซ่ึงเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 96.12 

เนื่องมาจากการท่ีราคาวัตถุดิบปรับตัวสูงข้ึน มีผลใหบริษัทตองใชเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึนใน
สินคาคงเหลือ และลูกหนี้การคา 

(ข) หนี้สินระยะยาวจํานวนเงิน 132.93 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี้ 
- จํานวนเงิน  61.86 ลานบาท เปนของบริษัทยอย ซ่ึงคํ้าประกันโดยการจดจํานอง

ท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจักรท่ีเปนโรงงานแหงหนึ่งของบริษัทยอยเอง และไมมีเง่ือนไขของ
หนี้สินตอการกูยืม (covenant) บริษัทยอยไดกูเงินดังกลาวจากธนาคารแหงหนึ่งเปนสกุลเงิน
บาท  ครบกําหนดชําระในป 2552 โดยมีการชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ียทุกเดือน  อัตรา
ดอกเบ้ีย MLR  

- จํานวนเงิน  71.07 ลานบาท เปนของบริษัทยอย  ซ่ึงคํ้าประกันโดยบริษัทฯ และมี
เง่ือนไขและขอจํากัดบางประการตอการกูยืมเงิน (covenant) รวมถึงเง่ือนไขการจายเงินปนผล
ของบริษัทยอย เงินกูดังกลาวเปนสกุลเงินบาท  ครบกําหนดชําระในป 2553  โดยมีการชําระ
คืนเงินตนทุก 3 เดือนพรอมดอกเบ้ีย  อัตราดอกเบ้ีย เทากับ THBFIX บวกดวยอัตราคงท่ี 

 
สภาพคลองทางการเงิน  

 
ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีสภาพคลองทางการเงินเพิ่มข้ึนจากป 2549 โดยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน
สดเพิ่มข้ึน 130.83 ลานบาท จาก 195.38 ลานบาท ในป 2549 เปน 326.21 ลานบาท ในป 2550 โดยมีปจจัยท่ีสําคัญ
ตอการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินดังนี้ 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน :  ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมดําเนินงาน  43.77 ลานบาท ในขณะท่ี ป 2549 มีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  
467.65 ลานบาท  สาเหตุหลักมาจากบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิลดลง ในขณะท่ีบริษัทมีลูกหนี้การคา 
- กิจการท่ีไมเกี่ยวของกันเพิ่มข้ึน อันเนื่องมาจากราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงข้ึน สงผลกระทบตอราคาขายตอ
หนวยท่ีเพิ่มข้ึน  มีผลใหรายไดจากการขายเพ่ิมข้ึน   นอกจากนี้บริษัทยอยมีสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึน จาก
สินคาท่ีมีฤดูกาลผลิตในชวงส้ินป   
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมการลงทุน 208.61 ลานบาท  ในขณะท่ี ป 2549  มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุน 
405 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ในป 2549 บริษัทยอยมีการลงทุนในสถาบันการเงินท่ีมีระยะเวลา
การฝากยาว แตในป 2550 ไมมีการลงทุนดังกลาว  เนื่องจากเงินลงทุนระยะส้ันใหผลตอบแทนดีกวา   

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาใน
กิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 383.22 ลานบาท  ในขณะท่ี ป 2549 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหา
เงินจํานวน 135.82 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก บริษัทฯมีการใชเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
เพิ่มข้ึน เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับสินคาและลูกหนี้การคา เนื่องจากราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัว มี
ผลกระทบตอราคาขายท่ีปรับตวเพิ่มข้ึนดวย  นอกจากนั้นบริษัทยอยมีการจายเงินปนผลปนผลระหวางกาล
ในป 2550 เพิ่มข้ึน 

 
อัตราสวนทางการเงิน 

 
อัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมี
อัตราสวน 1.07 เทา (2549 : 1.2 เทา) เนื่องมาจากบริษัทยอยลงทุนในอาคาร เคร่ืองจักร และ
อุปกรณเพื่อขยายกําลังการผลิตของโรงงาน และในระหวางป 2550 บริษัทยอยมีการจายเงินปนผล
ระหวางกาลเปนจํานวนเงินมากกวาป 2549 ทําใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง  
 
อัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหนี้สินหมุนเวียน : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนไม
เปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกับป 2549 คือ 0.59 เทา   
 
อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอ
สินทรัพยรวมลดลงเปนรอยละ 4.58 ในป 2550 (2549 : รอยละ 6.63) เนื่องจากผลกําไรสุทธิท่ี
ลดลงถึงรอยละ 21.01 ในขณะท่ีสินทรัพยรวมเพิ่มข้ึนรอยละ 21.48    
 
อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผูถือหุน : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผู
ถือหุนลดลงเปนรอยละ 9.20 ในป 2550 (2549 : รอยละ 12.44) ท้ังนี้เนื่องจากผลกําไรสุทธิท่ีลดลง   
ในขณะท่ีบริษัทยอยมีการจายเงินปนผลเพิ่มข้ึน  
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อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนเพิ่มข้ึนเปน 1.19 เทา ในป 
2550 (2549 : 0.83 เทา) เนื่องจากบริษัทมีเงินกูยืมระยะส้ันเพิ่มข้ึน  ซ่ึงมีผลมาจากราคาวัตถุดิบท่ี
ปรับตัวสูงข้ึน ทําใหบริษัทจําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 
 
อัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการ
หมุนเวียนของลูกหนี้การคา เทากับ 8.38 เทา (2549 : 8.72 เทา) สงผลใหระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย
ประมาณ 43 วัน เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูท่ีประมาณ 41 วัน   
 
อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการ
หมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป เทากับ 13.19 เทา (2549 : 10.93 เทา) สงผลใหระยะเวลาขายสินคา
เฉล่ียอยูท่ีประมาณ 27 วัน (2549 : 33 วัน) 
 
อัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา : ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการ
หมุนเวียนของเจาหนี้การคา เทากับ 21.98 เทา (2549 : 23.90 เทา) มีผลใหระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ีย
อยูท่ีประมาณ 16 วัน (2549 : 15 วัน) 

 
2.4 รายจายลงทุน 

 
  ในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยไดมีการลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายกําลังการผลิตของ
โรงงานตางๆ ดังนี้ 
บริษัท 

• โครงการขยายกําลังการผลิตของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรัง (โครงการ
ตอเนื่องจากป 2549) 

• โครงการนําระบบการจัดการทะลายปาลมเปลา (EFB Treatment System) มาใช เพื่อเปน
การลดอัตราการสูญเสียของน้ํามันปาลมท่ีติดไปกับทะลายปาลมเปลาท่ีไมใชแลว 
(โครงการตอเนื่องจากป 2549) 

• โครงการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ (โครงการใหมเร่ิมกอสรางป 2550) 
 

บริษัทยอย 

• โครงการเพาะพันธุเมล็ดปาลม ของบริษัทยอยท่ีจังหวัดกระบ่ี  ซ่ึงเปนโครงการระยะยาว 
คาดวาจะเร่ิมใหผลผลิตไดในป 2557 
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• โครงการขยายกําลังการผลิตของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดกระบ่ี (โครงการ
ตอเนื่องจากป 2549) 

• โครงการนําระบบการจัดการทะลายปาลมเปลา (EFB Treatment System) มาใช เพื่อเปน
การลดอัตราการสูญเสียของน้ํามันปาลมท่ีติดไปกับทะลายปาลมเปลาท่ีไมใชแลว 
(โครงการตอเนื่องจากป 2549) 

• โครงการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพและจากเช้ือเพลิงชีวมวล (โครงการใหมเร่ิมกอสรางป 
2550) 

• โครงการปลูกปาลมทดแทนของบริษัทยอย ซ่ึงเปนโครงการท่ีตอเนื่อง และมีระยะเวลา
ยาวถึง 10 ป บริษัทยอย ไดเร่ิมโครงการดังกลาวต้ังแตป 2544 และมีการปลูกปาลม
ทดแทนปละ ประมาณ 450 เฮกตาร  ตนปาลมท่ีปลูกใหมจะเร่ิมใหผลผลิตเม่ือมีอายุ 2.5 ป 
และใหผลผลิตเต็มท่ีเม่ือมีอายุ 7 ปข้ึนไป 

• โครงการขยายกําลังการผลิตของโรงงานผลิตพืชผักผลไมบรรจุภาชนะผนึกท่ีจังหวัด
นครปฐมและลําปาง (โครงการตอเนื่องจากป 2549) 

 
ท้ังนี้โครงการดังกลาวขางตนของบริษัทและบริษัทยอยไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติ

สงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) เปนท่ีเรียบรอยแลว ยกเวนโครงการปลูก
ปาลมทดแทน  
 

 
แผนรายจายลงทุน  

 
 โดยสวนใหญ แผนรายจายลงทุนในป 2551 จะเกิดจากโครงการท่ีลงทุนตอเนื่องมาต้ังแตป 2550 
นอกจากนี้ ท้ังบริษัทและบริษัทยอย มีแผนลงทุนตอเนื่องสําหรับโครงการการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซ
ชีวภาพ ภายใตกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism: CDM) เพื่อขายไฟฟาใหกับการ
ไฟฟาสวนภูมิภาค  
 สําหรับโครงการใหม ท่ีกําลังจะเร่ิมกอสรางในป 2551 คือ โครงการขยายกําลังการผลิตในสวน
ของโรงกล่ันน้ํามันพืชท่ีจังหวัดสมุทรปราการ ท้ังหมด 3 แผนก ไดแก แผนกกล่ันน้ํามัน แผนกแยกสวน
น้ํามัน และแผนกบรรจุภัณฑ ดวยเงินลงทุนประมาณ 220 ลานบาท คาดวาจะสามารถเปดดําเนินการไดใน
ปลายป 2552 
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3)  ปจจัยและอิทธิพลท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 

เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทและบริษัทยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการ
ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยยังคงข้ึนอยูกับปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณ
น้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาล นอกจากนี้สําหรับบริษัทแลวยังข้ึนอยูกับ
ปริมาณและราคาน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงเปนปจจัยหลักของตนทุนการผลิตของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม
บริสุทธ์ิ โดยราคาน้ํามันปาลมจะข้ึนอยูกับปริมาณผลผลิตปาลมสดและราคาตลาดโลกท่ีไมแนนอน การ
ปรับตัวสูงข้ึนของวัตถุดิบจะมีผลกระทบตอกําไรของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งในป 2550 ราคาน้ํามันปาลม
ดิบปรับตัวสูงข้ึนเปนประวัติการณท่ี 34 บาท/กิโลกรัมในเดือนธันวาคม บริษัทจึงตองคาดการณแนวโนม
ราคาน้ํามันปาลมใหใกลเคียงมากท่ีสุด โดยอาศัยประสบการณและขอมูลจากแหลงตางๆ เพื่อใหสามารถ
บริหารจัดการสินคาคงคลังใหสอดคลองกับสถานการณราคาวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป ซ่ึงบริษัทไม
สามารถปรับราคาขายผลิตภัณฑไดตามความผันผวนของตนทุนวัตถุดิบ เนื่องจากสภาพการแขงขันท่ี
รุนแรงภายในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ประกอบกับ การถูกควบคุมราคาน้ํามันพืชสําเร็จรูปโดยกรมการคา
ภายใน โดยเฉพาะน้ํามันพืชท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตรลงมา  

 
ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต นอกเหนือจากปจจัยทางธรรมชาติ

แลว การเปดเสรีนําเขาน้ํามันปาลมตามเง่ือนไขของ AFTA ยังนับเปนปจจัยสําคัญท่ีจะสงผลกระทบตอ
ภาวะอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม หากมีการเปดเขตการคาเสรี AFTA อยางจริงจัง ผูไดรับผลกระทบมากท่ีสุด 
คือ เกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามัน เนื่องจากอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันไทยในปจจุบัน อยูในลักษณะต้ังรับเพื่อ
ปรับตัวใหสามารถแขงขันดานตนทุนผลิต ซ่ึงตนทุนผลิตของไทยยังสูงเม่ือเทียบกับมาเลเซีย ในขณะท่ี
น้ํามันปาลมเปนสินคาท่ีถูกควบคุมการนําเขา เพื่อใหความคุมครองหลักแกเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันใน
ประเทศ จึงสงผลกระทบตอตนทุนวัตถุดิบของโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธ์ิท่ีสูงกวาเม่ือเทียบกับของ
มาเลเซีย ท้ังนี้การเปดเสรี AFTA สงผลใหมีการปรับลดภาษีนําเขาเหลือรอยละ 5 ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 
2546 อยางไรก็ตาม ในปจจุบันรัฐบาลยังไมไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานและวิธีการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจนภายใตขอตกลงการเปดเขตการคาเสรีอาเซียน  

 
นอกจากนี้ ในอนาคตปาลมน้ํามันยังจะมีบทบาทสําคัญในการใชผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงหากผสมน้ํามัน

ปาลมกับน้ํามันดีเซลในสัดสวนท่ีเหมาะสม สามารถลดปริมาณการใชน้ํามันดีเซลลงได โดยคาดวาไบโอ
ดีเซลจะเปนแหลงพลังงานทดแทนท่ีสําคัญในอนาคต  และการกําหนดนโยบายของรัฐบาลในเร่ืองการ
นําเขาและสงออกน้ํามันปาลม ก็มีแนวโนมท่ีจะสงผลกระทบตอภาวะอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม
เชนเดียวกัน 
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4)  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

 4.1)  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชี ดังนี้ 
 
            ป 2550    ป 2551  
คาสอบบัญชีของบริษัทฯ    1,400,000 บาท           1,480,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทยอย 2 บริษัท 1,660,000 บาท           1,870,000 บาท 

 
 4.2)  คาบริการอ่ืน (non-audit fee) 

 
บริษัทและบริษัทยอยไดมีการจายคาตอบแทนงานบริการอ่ืนใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทและ

บริษัทยอย ซ่ึงไดแก การตรวจสอบกิจการท่ีไดรับ BOI เพื่อใชในการยื่นเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลของบริษัท
และบริษัทยอย ในรอบปบัญชี 2551 เปนจํานวนเงิน 120,000 บาท สําหรับบริษัท และ 220,000 บาท 
สําหรับบริษัทยอย 2 บริษัท   



แบบ 56-1                                         บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

  หนา 108 : LSTTP  

2.13  ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 
  

   ------ไมมี------ 
 



แบบ 56-1                                             บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา   109   : LSTTQ 

สวนท่ี 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
การรับรองความถูกตองของขอมูลโดยกรรมการบริหารและผูบริหารสูงสุด 

 

 ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวและดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา 
ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผู อ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา:- 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ไดแสดง
ขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของ
บริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดีเพื่อใหแนใจวา
บริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว 
รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลให
มีการปฏิบัติตามระบบดังกลาวและขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 28 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและ
การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายในรวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการ
จัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการนี้เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองท่ีเปนชุด
เดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายใหนางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย 
หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของนางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไวขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจา
ไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 
 ช่ือ   ตําแหนง     ลายมือช่ือ 
1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร     

2. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย  กรรมการผูจัดการ       

3. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร        

4. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร        

5. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร        

ช่ือ   ตําแหนง     ลายมือช่ือ 
ผูรับมอบอํานาจ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร        



แบบ 56-1                                             บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 

หนา  110  : LSTTQ 

การรับรองความถูกตองของขอมูลโดยกรรมการท่ีมิใชกรรมการบริหาร 
 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืน
สําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองท่ีเปนชุด
เดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย 
หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจา
ไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 
 ช่ือ   ตําแหนง     ลายมือช่ือ 
 

1.   ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ      

2.  รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ             

3.  นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ             

4.  ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยบิ        กรรมการอิสระ                

 
ช่ือ   ตําแหนง     ลายมือช่ือ 

ผูรับมอบอํานาจ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร               
 
 
 
 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 111 : LSTTR 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบรษิัท 
  

 1. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550  คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีรายนามดังตอไปนี ้

  

รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร
  

ตําแหนง 

1. นายวงั ตา เลียง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 
6. นายวงั ชาง ยิง กรรมการบริหาร 
7. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย กรรมการผูจัดการ 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน 
10.  นายนิพล  ปุญญาวิวัฒน ผูจัดการฝายขาย Wholesale 
11.  นางรุงนภา  พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
12.  นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
13.  นางสาววนิิตา ปุรผาติ ผูจัดการฝายขาย Food Solution 

 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามท่ีกําหนดในหนังสือรับรอง คือ นายวัง ตา เลียง หรือ
นายวัง ชาง ยิง หรือ นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย หรือ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ หรือ นายอําพล สิมะโรจนา  
โดยกรรมการสองทาน ลงรายมือช่ือรวมกัน พรอมตราประทับของบริษัทฯ 
 

 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 112 : LSTTR 

รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 
1. นาย วัง ตา เลียง  

ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
อายุ     81 ป  
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.34 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ  2 บริษัท 
- กรรมการ  -0- บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   เปนบิดาของนายวัง ชาง ยิง 
คุณวุฒิทางการศึกษา  Bachelor of Science Degree,  
    University of California at Berkeley, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประสบการณ 

 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ประธานกรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั 
 Group Managing Director of the Lam Soon Group for Singapore, Malaysia and 

Thailand.  
 Independent Director of G.K. Goh Holdings Limited, a public listed company in 

Singapore 
 ประธาน/รองประธาน  Singapore Manufacturers’ Association 
 รองประธาน The Public Service Commission of Singapore. 

 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     67 ป  
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 113 : LSTTR 

จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University, ประเทศอังกฤษ 
ประสบการณ 

 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ   
 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 ผูบริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส จ. ลพบุรี  
 อาจารยประจําคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  
 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 3 สมัย  
 สมาชิกวุฒิสภา กรุงเทพมหานคร 
 เลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
 ผูเช่ียวชาญโครงการจรวดเพือ่ใชในกจิการฝนเทียม สภาวิจัยแหงชาต ิ

 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     61 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   3 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก (Economics : Monetary Theory)  
University of Missouri, Columbia ประเทศสหรัฐอเมริกา 

  ประกาศนยีบัตร DCP รุนท่ี 89/2007  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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ประสบการณ 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   

 บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  

 อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร  
 กรรมการ ธนาคารออมสิน 
 ผูจัดการฝายวจิัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากดั (มหาชน) 
 รองอธิการบดีฝายวางแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 
4. นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     59 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  1 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรเคร่ืองกล  
University of Akron, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประกาศนยีบัตร DCP รุนท่ี 7/2001 (สมาชิกอาวุโส)  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ปาณภาคย จํากดั 
 กรรมการอํานวยการสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 ท่ีปรึกษากลุมอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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 กรรมการอาชีพ ในสังกัดสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 กรรมการผูจัดการใหญ บริษทั มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

 

5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยบิ 
กรรมการอิสระ 
อายุ     51 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท กฎหมาย, University College London, 
London University ประเทศอังกฤษ 

ประสบการณ 
 กรรมการอิสระ บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad ซ่ึงเปนบริษัท
จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย  

 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / 
กรรมการในคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน, Hap Seng Consolidated Berhad ซ่ึง
เปนบริษัทจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 

 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซ่ึงเปนบริษัทจดทะเบียนอยูในตลาด
หลักทรัพยมาเลเซีย  

 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, London 
 ท่ีปรึกษาและทนายความของศาลสูงประจํามลรัฐซาบาหและซาราวัก 
 Justice of the Peace ประเทศมาเลเซีย 
 Non-Independent Non-Executive Director, Hap Seng  Plantations Holdings Berhad  
ซ่ึงเปนบริษัทจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 

 สมาชิกของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะทํางาน ในเร่ือง
การกํากับดแูลกิจการและสิทธิประโยชนของผูถือหุน 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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6. นาย วัง ชาง ยิง 
กรรมการบริหาร 
อายุ     47 ป  
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   เปนลูกชายของนายวัง ตา เลียง 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี กฎหมาย (เกยีรตินิยม),  
    Oxford University ประเทศอังกฤษ 
ประสบการณ 

 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จาํกัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั 
 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง สิงคโปร จํากัด 
 กรรมการอิสระ  Jurong Cement Limited  

 (บริษัทมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
 

7. นายสมชยั  จงสวัสดิ์ชยั 
กรรมการผูจัดการ 
อายุ     50 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  รอยละ 1.98 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประกาศนยีบัตร DCP รุนท่ี 36/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการผูจัดการ บริษัท อาหารสากล จํากดั (มหาชน) 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ยูเนี่ยนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท ลํ่าสูง โฮลด้ิง  จํากัด  
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิฒัน จํากดั 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จาํกัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 
 กรรมการและผูจัดการท่ัวไป บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 นายกสมาคมโรงกล่ันน้ํามันปาลม 
 กรรมการ บริษัท เรกคิทท แอนดโคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด 

 
8. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ 

กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน 
อายุ     49 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.001 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
ประกาศนยีบัตร DCP รุนท่ี 36/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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ประสบการณ 
 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จาํกัด (มหาชน) 
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั  
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิฒัน จํากดั 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จาํกัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 

 
9. นายอําพล  สิมะโรจนา 

กรรมการบริหารและผูจัดการโรงงาน 
อายุ     51 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.02 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดาํรงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมีวศิวกรรม) จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

ประกาศนยีบัตร DCP รุนท่ี 37/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ผูจัดการฝายโรงงาน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ผูจัดการ บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต  
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 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด  
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษัท สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  
 ผูชวยผูจัดการฝายผลิต บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด 

 
10. นายนพิล ปุญญาวิวัฒน 

ผูจัดการฝายขาย Wholesale  
อายุ     48 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  รอยละ  0.00 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายขาย Wholesale บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ผูจัดการฝายขาย  บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด  

 
11. นางรุงนภา  พนมเชงิ 

ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
อายุ     49 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท กล่ันน้ํามันบริสุทธ์ิ จํากัด  
 ผูจัดการฝายขายอาวุโส บริษัท เอบิโก โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) 

 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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12. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 
ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
อายุ     35 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท  บริหารการเงิน มหาวิทยาลัย Exeter ประเทศอังกฤษ 
    ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัน 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายขาย Modern Trade บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ผูจัดการขาย กลุมสินคาอุปโภค บริษัท เอสซีจอหนสันแอนดซัน จํากดั  
 Sr. Customer Development Manager  

บริษัท จอหนสันแอนดจอหนสัน (ประเทศไทย) จํากัด 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บริษัท ดีทแฮลม จํากัด 

 
13. นางสาววินิตา  ปุรผาต ิ

ผูจัดการฝายขาย Food Solution 
อายุ     37 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครัว  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายขาย Food Solution บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 National Sales Manager – Key Accounts & Direct Accounts – Food Services 

        บริษัท เนสเล (ประเทศไทย) จาํกัด  
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีดํารงตาํแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และบริษัท
ท่ีเก่ียวของกัน มีรายนามตอไปนี ้

 

                    บริษัทยอย 
รายช่ือบริษัท  
                   รายช่ือกรรมการ 

บริษัทฯ บมจ.  
สหอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม 

บมจ. อาหาร
สากล 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
(บริษัท ลํ่าสูง  
โฮลดิ้ง จํากัด) 

1. นายวัง ตา เลียง X,  // X  X 

2. นายวัง ชาง ยิง // // X,  // / 
3. นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย // // // / 
4. นายอําพล  สิมะโรจนา //  // / 
5. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // // // / 

 
 หมายเหตุ 
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 กรรมการของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเปน
บริษัทยอย มีรายนามดังตอไปน้ี 

 

รายช่ือบริษัทยอย 
รายช่ือกรรมการ 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากดั (มหาชน) 

1. นายวัง ตา เลียง X 

2. นายธีระ วิภชูนิน / 
3. ดร.วิลาศ สินสวัสดิ ์ / 
4. นายวศิน ปจจักขะภัติ / 
5. นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย // 
6. นายวัง ชาง ยิง // 
7. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // 
8. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร // 

 

 หมายเหตุ 
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 กรรมการของ บริษัท อาหารสากล จํากดั (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอย มี
รายนามดังตอไปนี ้

 

รายช่ือบริษัทยอย 
รายช่ือกรรมการ 

บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

1. นายวัง ชาง ยิง X 

2. นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย // 
3. นายอําพล สิมะโรจนา // 
4. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ // 
5. นางสาวปยธิดา สุขจันทร / 

 

 หมายเหตุ 
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 124 : LSTTT 

เอกสารแนบ 3 : อื่นๆ  
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย และขอมูลท่ีปรากฏในรายงาน
ประจําปแลว เห็นวา งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให
ม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพ่ือ
ปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐาน
ทางบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวา
คณะกรรมการตลอดจนผูบริหาร มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร ไดให
ความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
มีระบบสารสนเทศการส่ือสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล โดยไมพบการละเมิด
กฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงบริษัทฯตองพึงปฏิบัติ กลาวคือ ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือได
ของงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปและ
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 
 
 

       
นายวงั ตา เลียง        นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 
ประธานกรรมการ       กรรมการผูจัดการ 
 




