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สารบัญ 
    หนาท่ี      File Name 

   [LSTT_DOC] 
ขอมูลสรุปบริษัท (Executive Summary)         1  B 
สวนท่ี 1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

1.1 ขอมูลท่ัวไป         2-4  C 
1.2 ปจจัยเส่ียง         5-6  D 
1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ       7-15  E 

1) ประวัติความเปนมา 
2) การประกอบธุรกิจ 
3) โครงสรางรายได 

1.4 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ      16-52  F 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ        16-22 

- การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
- ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

2) การตลาดและภาวะการแขงขัน       23-44 
ก. นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 

- กลยุทธการแขงขัน 
- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
- การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 

ข. ภาวะการแขงขัน 
- ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2552 
- โครงสรางของอุตสาหกรรม 
- สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
- จํานวนคูแขงและขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
- สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 
- แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 

3) การจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย     45-52 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 

- การผลิต 
- ประเภทและแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 
- สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
- การใชวัสดุทดแทน 
- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 

ข. ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
4) งานท่ียังไมสงมอบ         52 

1.5 การวิจัยและพัฒนา         53  G 
1.6 ทรัพยสินท่ีใชไปในการประกอบธุรกิจ      54-58  H 

1) ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวร 
2) นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
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สารบัญ (ตอ) 

    หนาท่ี    File Name 
[LSTT_.DOC] 

1.7 โครงการในอนาคต        59  I 
1.8 ขอพิพาททางกฎหมาย        60  J 
1.9 โครงสรางเงินทุน        61-63  K 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
2) ผูถือหุน   
3) นโยบายการจายเงินปนผล 

1.10 การจัดการ       64-93  L 
1) โครงสรางการจัดการ 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
3) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
4) การกํากับดูแลกิจการ 
5) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
6) บุคลากร 

1.11 การควบคุมภายใน          94  M 
1.12 รายการระหวางกัน       95-96  N 
1.13 ฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน      97-122  O 

1) ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
- สรุปรายงานการสอบบัญชี 
- สรุปงบการเงิน 
- อัตราสวนทางการเงิน 

2) คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
2.1) ภาพรวมทางดานธุรกิจ 
2.2) ภาพรวมทางดานการปฎิบัติงาน 
2.3) ภาพรวมทางดานการเงิน 

- ผลการดําเนินงาน 
- ฐานะทางการเงิน 
- แหลงท่ีมาของเงินทุน 
- รายจายลงทุน 

3) ปจจัยและอิทธิพลท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
4) คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

- คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 
- คาบริการอื่น 

1.14 ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ       123  P 
สวนท่ี 2  การรับรองความถูกตองของขอมูล      124  Q 
เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 125-135  R 
เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย   136-137  S 
เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ        138-143  T 

- รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน   
- รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- รายงานของคณะกรรมการสรรหา  
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หนา 1 : LSTTB 

ขอมูลสรุปบริษัท (Executive Summary) 
 

 

 

 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ
รายงานการเปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ให
ยกเลิกหัวขอน้ี 
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 หนา 2 : LSTTC 

สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

1.1 ขอมูลทั่วไป 
 

ขอมูลบริษัท 
 
ชื่อบริษัท    : บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท   : 0107538000568 (เดิมเลขที่ บมจ.579) 
Home Page     : www.lamsoon.co.th 
สํานักงานใหญ    : 64  ซ. บางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
  โทรศัพท 02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝายบริหาร) 02-361 8988/9 
  โทรสาร (ฝายขาย) 02-361 8994/5 

โรงกลั่นน้ํามันปาลม   : 236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู  
  ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง   
  สมุทรปราการ 10280 
  โทรศัพท 02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ : 99/9 หมู 2 ถนนสิเกา-ควนกุน ตําบลกะลาเส  
   อําเภอสิเกา ตรัง 92150 

  โทรศัพท 075-267 275, 075-267 268 
  โทรสาร 075-267 265, 075-267 028 

ประเภทธุรกิจ    : ผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันพืช  
  ไขมันพืชผสม และเนยเทียม 

ทุนจดทะเบียน    : 820,000,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว : 820,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ   : 1 บาท 
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 หนา 3 : LSTTC 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 

 1. บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) 
สํานักงานกรุงเทพฯ  : 64 ชั้น 1 ซ. บางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
  โทรศัพท 02-744 1046-8 
  โทรสาร   02-744 1049 

สํานักงานกระบี่และโรงงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  
  ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130 
  โทรศัพท 075-666 075-80 
  โทรสาร 075-666 072 

ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกัดนํ้ามันปาลมดิบ และ 
      นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ 
ทุนจดทะเบียน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว : 324,050,000 หุน 
จํานวนหุนสามัญที่บริษัทถืออยู      : 226,715,110 หุน คิดเปนรอยละ 69.96 

 

 2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 
สํานักงานกรุงเทพฯ  : 60 ซ. บางนา-ตราด 25 แขวงบางนา 

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
  โทรศัพท 02-361 8954-7, 02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860 

โรงงาน(1)   : 64 กิโลเมตรที่ 1 หมูที่ 1 ถนนลําปาง-เชียงใหม  
  ต. ปงแสงทอง  อ. เมือง  ลําปาง 52000 
  โทรศัพท 054-225 081-4 
  โทรสาร   054-225 085 

โรงงาน(2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บานแพว หมูที่ 3  
  ต. ดอนยายหอม  อ. เมือง  นครปฐม 73000 
  โทรศัพท 034-229 397-9  
  โทรสาร   034-229 399 

 ประเภทธุรกิจ   : ผูผลิตผัก ผลไม เคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม กาแฟบรรจุ  
  กระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส  
  จําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนที่เรียกชําระแลว  : 525,000,000 บาท 

  จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว  : 52,500,000 หุน 
  จํานวนหุนสามัญที่บริษัทถืออยู       : 51,451,878 หุน คิดเปนรอยละ 98.00 
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 หนา 4 : LSTTC 

บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบียนหุน 
 ชื่อ    : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

  สถานที่สํานักงาน  : 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท 02-359 1200/01 
  โทรสาร  02-359 1259 

 
2. ผูสอบบัญชี 

ชื่อ    :  นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ  
           เลขทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาต 4377 
  สถานที่สํานักงาน    : บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
        ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  
  กรุงเทพฯ 10110 
  ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 
  โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789/90, 02-661 9192 

จํานวนปที่เปนผูสอบบัญชีใหบริษัทฯ   : 1  
ความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียกับ  : ไมมี 
บริษัทฯ /บริษัทยอย /ผูบริหาร /ผูถือหุน 
รายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

 
3. ที่ปรึกษากฎหมาย 

ชื่อ    : บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซ่ี จํากัด 
สถานที่สํานักงาน  : ชั้น 25 อาคารอับดุลลาฮิม เลขที่ 990  

  ถนนพระราม 4   กรุงเทพฯ 10500 
    โทรศัพท 02-636 2000 
    โทรสาร 02-636 2111 
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 หนา 5 : LSTTD 

1.2 ปจจัยเสี่ยง 
 

1. สภาพภูมิอากาศ 
 เน่ืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทและบริษัทยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผล
การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยยังคงขึ้นอยูกับปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก สภาพ
ภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาล นอกจากนี้ ในสวน
ของบริษัทเองยังขึ้นอยูกับปริมาณและราคาน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงเปนตนทุนการผลิตหลักของโรงงาน
กลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์  
 
2. ราคาน้ํามันปาลมผันผวน 

ราคานํ้ามันปาลมดิบรายเดือนโดยเฉลี่ยในป 2552 มีการเคลื่อนไหวในชวงระหวาง 21.48-
27.51 บาทตอกิโลกรัม และราคาเฉลี่ยทั้งปอยูที่ 24.33 บาทตอกิโลกรัม ลดลงรอยละ 16 จากป 
2551 ในปจจุบัน มีความตองการใชนํ้ามันปาลมเพ่ือนําไปผลิตเปนพลังงานทดแทน จึงทําใหราคา
นํ้ามันปโตรเลียมกลายมาเปนอีกปจจัยหน่ึงที่มีสวนกําหนดราคานํ้ามันปาลมดวย ซ่ึงยิ่งจะทําให
ราคานํ้ามันปาลมในปจจุบันมีความผันผวนมากขึ้น สงผลสะทอนไปยังตนทุนวัตถุดิบที่ผันผวน 
อยางไรก็ตาม บริษัทสามารถบรรเทาความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากภาวะความเสี่ยงดังกลาวได
จากการบริหารจัดการสินคาคงคลังทั้งในดานวัตถุดิบและสินคาเพ่ือจําหนายอยางระมัดระวัง และ
จะตองติดตามตัวเลขที่เก่ียวของกับผลผลิต การสงออก ปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือทั้งในประเทศ
และตางประเทศ รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียมในตลาดโลกอยางใกลชิด ทั้งน้ี เพ่ือเปนขอมูลสําหรับ
ฝายบริหารที่จะตองคาดการณราคาและปริมาณน้ํามันปาลมดิบที่จะออกสูตลาดในแตละฤดู 
 
3.  จํานวนโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง  

จํานวนโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง พรอมๆ กับโรงงานที่มีอยูเดิมก็
มีการขยายกําลังการผลิต ปจจุบันโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีจํานวนประมาณ 65 โรง สวนใหญ
อยูในเขตจังหวัดกระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 
18 ลานตันผลปาลมสดตอป ซ่ึงไมสอดคลองกับผลปาลมสดในป 2552 ที่มีปริมาณ 8,021,495 ตัน 
(ลดลงจากป 2551 คิดเปนรอยละ 13.31) จากพื้นที่เพาะปลูกปาลมที่ใหผลผลิตแลวที่มีอยูประมาณ 
2.8 ลานไร ทําใหอัตราการใชกําลังการผลิตโดยรวมของโรงสกัดทั้งหมดอยูประมาณรอยละ 44 
สงผลใหมีการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสดในราคาสูง โดยไมคํานึงถึงคุณภาพเทาที่ควร  

อยางไรก็ตาม การที่บริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงการมีระบบคุณภาพ
มาตรฐานตางๆรองรับ และการเขารวมโครงการประหยัดพลังงาน และมีธุรกิจนํ้ามันปาลมที่ครบ
วงจร จะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได 
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4.  ภาวะซบเซาของเศรษฐกิจโลก  

ผลกระทบที่เกิดขึ้นเนื่องจากเศรษฐกิจโลกที่หดตัวอยางตอเน่ือง ทําใหนอกเหนือจากตลาด
บางตลาด เชน ญ่ีปุนที่ประสบกับสภาวะเงินฝดแลว การสั่งซ้ือสินคาคร้ังใหมจากตลาดหลักอ่ืนๆก็
ลดนอยลงเชนกัน โดยลูกคาใหความสําคัญกับเรื่องราคาสินคามากขึ้น โดยบางรายยินดีแมแตการที่
จะไดรับสินคาที่มีคุณภาพหรือบริการที่ลดลงเพื่อแลกกับราคาสินคาที่ต่ําลง นอกเหนือจากสภาพ
เศรษฐกิจดังกลาวขางตน ราคานํ้าตาลที่ถีบตัวสูงขึ้นมากในป 2553 ก็จะเปนอีกปจจัยหน่ึงที่ทําให
เกิดผลกระทบกับสินคาที่ใชนํ้าตาลเปนสวนประกอบในการผลิต เชน ผลไมกระปอง และน้ําผลไม 
โดยจะทําใหสินคาดังกลาวมีราคาสูงขึ้น ซ่ึงกระทบตอความสามารถในการแขงขัน  

สถานการณดังกลาวคาดวายังคงสงผลกระทบตอเน่ืองไปยังการสงออกผักผลไมแปรรูปของ
บริษัทยอย คือ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) และบริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
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1.3  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1) ประวตัิความเปนมา 
 

บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบยีนกอตัง้เปนบรษิัทจํากัด โดยนายธงชัย         
ผะเดิมชิต ซ่ึงมีความสัมพันธทางเครือญาติกับผูบริหารของกลุม Lam Soon เม่ือวันที ่18 กันยายน 2517 ซ่ึง
จดทะเบียนครั้งแรกในชื่อ บริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด มีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 5.0 ลานบาท แบง
ออกเปนหุนสามัญจํานวน 50,000 หุน มูลคาทีต่ราไวหุนละ 100 บาท   

 
ในระยะแรกบริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด ประกอบธุรกิจการนําเขานํ้ามันปาลมโอเลอีนจาก

ประเทศมาเลเซีย  มาบรรจุหีบหอและจําหนายในประเทศไทย  รวมถึงประกอบธุรกิจนําเขาผลติภัณฑที่ผลิต
โดย กลุม Lam Soon จากประเทศสิงคโปร และตอมาในป 2521 ไดเริ่มดําเนินการผลิตผลติภัณฑที่
เก่ียวของกับการกลั่นนํ้ามันปาลมเอง โดยไดตั้งโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมขึ้นที ่ นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยไดรับความรวมมือจากกลุม Lam Soon จากประเทศมาเลเซีย ทางดานเทคโนโลยี
การผลิต เน่ืองจากกลุม Lam Soon เปนกลุมที่มีความชํานาญทางดานการดําเนินธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันปาลม 

 
จากความสัมพันธอันดีที่มีมาอยางตอเน่ืองและยาวนาน กลุม Lam Soon ในประเทศสิงคโปรได

มอบหมายใหผูบริหารของบริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนผูกอตั้งบริษทั ล่ําสูน (ประเทศไทย) จํากัด  
เม่ือเดือนเมษายน 2526 เพ่ือวัตถปุระสงคที่จะเขามาดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปาลมของบริษัท นํ้ามันพืช
กรุงเทพ จํากัด  ตอมาเดือนสิงหาคม 2527  บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด และบรษิัท ล่ําสูน (ประเทศ
ไทย) จํากัด จึงไดมีการสลับชื่อบรษิัทกัน เพ่ือใหโรงกลั่นของบริษทัฯ เปนที่ยอมรับกันในกลุมลูกคา ตั้งแต
น้ันเปนตนมากลุม Lam Soon  ไดเขามามีสวนในการบริหารงานของบริษทัฯ รวมทั้งใหความชวยเหลอื
ทางดานการผลิต  และการวจัิยและพัฒนาใหกับบรษิัทฯ 

 
บริษทั ล่ําสูน (ประเทศไทย) จํากัด  ไดดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผลติภัณฑนํ้ามันปาลม  และแตงตั้งให

บรษิทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนตวัแทนจัดจําหนาย ตอมาเม่ือวันที ่ 17 มกราคม 2529 บริษทั ล่ําสูน 
(ประเทศไทย) จํากัด ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด และในเดือนมิถุนายน 2537 
บริษทัฯไดเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงาน โดยดําเนินธุรกิจเปนทั้งผูผลติและจัดจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามัน
ปาลมและผลติภัณฑนํ้ายาลางจาน และในขณะเดียวกันบริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด ไมไดมีกิจกรรมทาง
ธุรกิจที่เก่ียวของกับบริษทัฯ อีกตอไป 

 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษทัมหาชนจํากัด เม่ือวันที่ 27 

ตุลาคม 2538 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุมัติใหบริษัทฯ นําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาซ้ือ
ขายในตลาดฯ ไดเม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 2539 

 
เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 บรษิัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษทั สหอุตสาหกรรมน้าํมัน

ปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC ซ่ึงเปนบรษิัทที่มีสวนปาลมขนาดใหญที่สดุในประเทศไทยจากรอยละ 
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24.40 เปนรอยละ 66.29 ทําใหบรษิัทดังกลาวเปลี่ยนสถานะจากบริษทัรวมเปนบริษทัยอย ตอมาไดเพ่ิม
สัดสวนการลงทุน ทําให ณ สิ้นป 2552 บริษัทมีสัดสวนการลงทุนใน UPOIC คิดเปนรอยละ 69.96  

 
เม่ือวันที่ 2 เมษายน 2547 บริษัทฯไดเขาไปซื้อหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

(“UFC”) จากกลุมผูถือหุนเดิมของ UFC เปนผลใหตองทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยทั้งหมดของ UFC ตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในเวลาตอมา  โดยมีสัดสวนการถือหุนใน UFC 
รอยละ 96.79  ทําให UFC มีสถานะเปนบริษัทยอย ตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ UFC มีมติเม่ือวันที่ 
11 ธันวาคม 2552 ใหเพ่ิมทุนโดยการจัดสรรหุนที่ยังมิไดออกจําหนายใหกับผูถือหุนเดิม ตามสัดสวนการถือ
หุนของผูถือหุนแตละรายในอัตรา 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนที่ยังมิไดออกจําหนาย ในราคาตามมูลคาที่ตราไว หุน
ละ 10 บาท ทําใหหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว บริษัทมีสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 98.00 จากเดิมรอยละ 
96.79 โดยมีมูลคาเงินลงทุนที่เพ่ิมขึ้นคือ 175 ลานบาท  

 
เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ซ้ือหุนคืน

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารเงินสดคงเหลือที่เปนสภาพคลองสวนเกินของบริษทัฯ ในวงเงินไมเกิน 150 
ลานบาท โดยจะซ้ือหุนคืนเปนจํานวนไมเกิน 8.2 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของหุนที่ออกและจําหนาย
ไดแลวทั้งหมด โดยกําหนดระยะเวลาจําหนายหุนทุนที่ซ้ือคืนตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2546 ถึงวันที่ 23 
เมษายน 2549 (ภายหลัง 6 เดือนนับแตการซ้ือหุนคนืเสร็จสิ้น แตตองไมเกิน 3 ป) และตอมาเม่ือวันที่ 16 
เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษทัฯ ไดมีมติอนุมัติใหมีการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่
ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท ทําใหหุนทุนซ้ือคืนของบริษัทฯมีจํานวนเพ่ิมขึ้นจาก 8.2 ลาน
หุนเปน 82 ลานหุน จากน้ันเม่ือวันที่ 4 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให
บริษทัฯจําหนายหุนทุนซื้อคนืจํานวน 82 ลานหุน ผานกระดานหลักของตลาดหลกัทรัพยฯ ไดตั้งแตวันที ่19 
กรกฎาคม 2548 ถึงวันที่ 23 เมษายน 2549 ซ่ึงบรษิทัฯ ไดจําหนายหุนซ้ือคืนออกไปครบตามจํานวนทั้งสิ้น 
82 ลานหุนเปนที่เรียบรอยแลวเม่ือวันที่ 10 เมษายน 2549 

 
บริษทัฯ ไดแกไขหนังสือบริคณหสนธ ิ ขอ 4 กับนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย เม่ือวนัที่ 29 

เมษายน 2547 โดยปรับลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) จากเดิม ราคาหุนละ 10 บาท เปน ราคาหุนละ 1 
บาท ตามมตทิี่ประชุมสามัญประจําปผูถอืหุนครั้งที ่1/2547 เม่ือวันที่ 16 เมษายน 2547 และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยไดปรับมูลคาหุนที่ตราไว โดยเริ่มการซ้ือขายหลักทรัพย ตั้งแตวันที่ 7 พฤษภาคม 2547 
เปนตนไป สงผลใหบริษทัฯมีหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทัง้หมด 820,000,000 หุน จากเดิม 
82,000,000 หุน 

 
บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2550 เม่ือวันที่ 24 กันยายน 2550 

ใหแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 3 โดยเพ่ิมวัตถุประสงคของบริษัท อีก 1 ขอ ไดแก ขอ 
25 ประกอบกิจการผลิตและจําหนายพลังงานไฟฟา ทั้งน้ีเน่ืองจาก บริษัทมีแผนที่จะดําเนินการโครงการผลิต
พลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพ ภายใตกลไกพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) 
และโปรแกรม Carbon Credit  
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การเปลี่ยนแปลงทีสํ่าคัญในปที่ผานมา 
 

ดานการกํากับดูแลกิจการ : การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  
 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยในการเสริมสรางให

องคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน มีระบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน จึงไดมีการกําหนดนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ โดยไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการไปเม่ือวันที่ 
14 สิงหาคม 2552  

 
บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคนเปนสิ่งจําเปนตอความ

ม่ันคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว บริษัทเชื่อม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจเปน
พ้ืนฐานที่สําคัญในการเสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรม
ธุรกิจ เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางที่ดีงาม และ
ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2552 พรอมทั้งประกาศใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และไดจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง
ดังกลาวอยางเครงครัดและตอเน่ือง 

 
ดานการกํากับดูแลกิจการ : ขอเสนอแนะแนวทางปฎิบัติที่ดีของคณะกรรมการสรรหา 

 
ตอเน่ืองจากที่คณะกรรมการไดมีมติใหจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 

โดยมีสมาชิกประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ไดแก ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ  รศ. ดร. ปรีชา 
จรุงกิจอนันต  นายบรรจง จิตตแจง  และกรรมการบริหาร 1 ทาน คือ นายวัง ชาง ยิง  โดยในป 2552 
คณะกรรมการสรรหาไดจัดประชุมขึ้น 3 คร้ัง โดยครอบคลุมการพิจารณาอนุมัติเร่ืองสําคัญ (รายละเอียด
ปรากฎอยูในรายงานของคณะกรรมการสรรหา) ไดแก  

 1. ขอเสนอแนะแนวทางปฎิบัติที่ดีของคณะกรรมการสรรหา  
 2. การทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท 
 3. เสนอหลักเกณฑการใหสิทธิผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  
  2552 พรอมทั้งเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ 
 

(ดูรายละเอียดหนา 141-143 : รายงานของคณะกรรมการสรรหา) 
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ดานการผลิต :  โครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพภายใตกลไกการพัฒนาที่
สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  

 
โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่จังหวัดตรังไดดําเนินโครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพเพ่ือ

นําไปใชเองภายในโรงงานและจําหนายใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค  
 

(ดูรายละเอียดหนา 109-110 : ภาพรวมทางดานการปฏิบัติงาน) 
 
 
ดานการผลิต :  RSPO : บริษัทไดรับ “ฉลากคารบอน” ซึ่งเปนบริษัทนํ้ามันพืชรายแรก  
 
บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกของสมาคมการปลูกปาลมยั่งยืน (Roundtable on Sustainable Palm 

Oil, RSPO) ตั้งแตวันที่ 11 สิงหาคม 2551 โดยมีจุดมุงหมายในการสงเสริมการผลิตและการใชปาลมนํ้ามัน
อยางยั่งยืนผานความรวมมือของทุกภาคสวนภายในหวงโซอุปทาน รวมถึงความพยายามลดการปลดปลอย
กาซเรือนกระจก  

ในป 2552 บริษัทไดรับรางวัล “ฉลากคารบอน” (Carbon Label) ในโครงการชวยลดการปลดปลอย
กาซเรือนกระจก และรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมไทย รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติที่สามารถชวยลดภาวะโลก
รอนจากภาวะกาซเรือนกระจก 

 
(ดูรายละเอียดหนา 107 : ภาพรวมทางดานการธุรกิจ) 

 
 
ดานการตลาด : การรับรองผลิตภัณฑและกลุมผลิตภัณฑใหม 
 
ในป 2552 นํ้ามันคาโนลาผสมทานตะวันในอัตราสวน 4:1 ตราเนเชอเรล ไดรับการอนุญาตใหใชตรา

สัญลักษณโครงการรักษหัวใจ จากมูลนิธิโรคหัวใจในพระบรมราชินูปถัมภ และคณะสาธารณสุขศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล ที่เปนรับประกันวานํ้ามันชนิดน้ีดีตอหัวใจ 

นอกจากน้ี บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอยก็ไดมีการปรับปรุงรูปแบบบรรจุ
ภัณฑของนํ้าผลไมบรรจุกลอง UHT ตรา “ยู เอฟ ซี” ใหดูสวยงามและทันสมัย พรอมกับการวางตลาดนํ้า
มะมวงบรรจุกลอง UHT เพ่ือจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ และยังไดวางตลาดน้ําผักผลไมรวม 
100% บรรจุกระปองอลูมิเนียมขนาด 230 มล. ภายใตตราสินคา “ชูส” (Chooze) ใน 3 รสชาติใหม  

และลาสุดไดเปดตัวผลิตภัณฑนํ้านมถั่วเหลือง ภายใตตราสินคา “ยู เอฟ ซี โฮมซอย” บรรจุภายใน
ขวดพลาสติกขนาด 300 มล. ซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี 
 

(ดูรายละเอียดหนา 107-108 : ภาพรวมทางดานการธุรกิจ) 
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ดานการลงทุน : UFC เพิ่มทุน 
 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2552 ของบริษัท อาหารสากล 

(จํากัด) มหาชน ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนอยูรอยละ 96.79 มีมติดังน้ี 
1. ยกเลิกมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2542 เก่ียวกับการจัดสรรหุนที่ยังมิไดออกจําหนาย

จํานวน 17,500,000 หุน  
2. อนุมัติการจัดสรรหุนที่ยังมิไดออกจําหนายดังกลาวใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทยอย ตาม

สัดสวนการถือหุนของผูถือหุนแตละรายในอัตรา 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนที่ยังมิไดออกจําหนาย ใน
ราคาตามมูลคาที่ตราไว หุนละ 10 บาท  

ภายหลังจากการจัดสรรหุนที่ยังมิไดออกจําหนายของบริษัทยอยใหกับผูถือหุนเดิมดังกลาว บริษัทมี
สัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 98.00 จากเดิมรอยละ 96.79 โดยมีมูลคาเงินลงทุนที่เพ่ิมขึ้นคือ 175 ลานบาท  

 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกลุมบริษัทล่ําสงู 
  
กลุมบริษัท Lam Soon เปนบริษัทขามชาติที่มีสํานักงานใหญตั้งอยูที่ประเทศสิงคโปร ธุรกิจหลัก

ของกลุม คือ เปนผูผลิตสินคาอุปโภคและบริโภค ในภาคพ้ืนเอเซียตะวันออกเฉียงใต และจัดจําหนายสินคา 
ดังกลาวไปทั่วโลก ในประเทศไทยกลุมบริษัท Lam Soon ไดเขามาดําเนินธุรกิจภายใตชื่อ บริษัท ล่ําสูง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยทางกลุมบริษัท Lam Soon ได ใหความสนับสนุนทางดานการผลิต และ
การวิจัยและพัฒนา แกบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ ทั้งสิ้น และ
กลุม Lam Soon ก็ใหความเปนอิสระในการบริหารการดําเนินธุรกิจ ใหแกกลุมผูบริหารซ่ึงเปนคนไทย 
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2) การประกอบธุรกิจ 
 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย)  จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโรงสกัด (CRUSHING MILL) และโรง

กลั่นน้ํามันปาลม (REFINERY) โดยปจจุบันมีกําลังการผลิตที ่700 ตันตอวัน หรือ 255,500 ตนัตอป ซ่ึงถือ
เปนโรงกลั่นน้าํมันปาลมขนาดใหญแหงหน่ึงในประเทศไทย นอกจากน้ํามันปาลมที่เปนผลติภัณฑหลักแลว 
บริษทัฯ ยังเปนผูผลติและผูจัดจําหนายน้ํามันพืชบริโภคชนิดอ่ืนๆ ภายใตเคร่ืองหมายการคา “หยก” และ 
“แสงจันทร” อีกทั้งบริษัทฯ ยังเปนผูผลติและจัดจําหนายเนยเทยีมและไขมันพืชผสม ภายใตเคร่ืองหมาย
การคา “ใบไมทอง” “ไฮแฟท เค วัน” และ “เซสท โกลด” เปนตน ในปจจุบนับริษทัฯ มีผลิตภัณฑหลกั
ดังตอไปน้ี 

 
  1.  นํ้ามันปาลม   
   1.1  นํ้ามันปาลมบริสุทธิ์   
   1.2  นํ้ามันปาลมโอเลอีน   

1.3  นํ้ามันปาลมสเตยีรีน  
1.4  ไขมันผานกรรมวิธีไฮโดรจิเนต  
1.5  กรดไขมันอิสระ   
1.6  นํ้ามันเมล็ดในปาลมบริสุทธิ์   

2. นํ้ามันพืชชนิดอ่ืน (นํ้ามันมะพราว, นํ้ามันถั่วเหลือง, นํ้ามันเมล็ดดอกทานตะวนั,นํ้ามัน
ขาวโพด, นํ้ามันเมล็ดชา, นํ้ามันมะกอก, นํ้ามันคาโนลาผสมน้ํามันทานทะวัน) 

3. ไขมันพืชผสมและเนยเทียม 
4. ผักผลไมแชแข็ง 
5. นํ้าผลไม, กาแฟ, เคร่ืองด่ืมตางๆ  
6. ซอสปรุงรส 

 
ลําดับที่ 4, 5 และ 6 ผลิตโดยบริษทัยอย คือ บรษิัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) และบริษทั ยูเน่ียน
ฟรอสท จํากัด ซ่ึงเปนบรษิัทยอยของ UFC  

 
บริษทัฯ มี บริษัทยอย 2 บรษิัท ไดแก 
 

1. บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC มีสัดสวนการลงทุน รอย
ละ 69.96 UPOIC มีบริษัทยอย คือ บรษิทั พันธศรีววิฒัน จํากัด โดยมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 99.98 ทั้งน้ี
บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบรษิัทยอย เปนบรษิทัที่ดําเนินกิจการปลูกปาลม
นํ้ามัน โดยมีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและโรงงานสกัดนํ้ามันเมล็ดในปาลมเปนของตนเอง มีพ้ืนที่ปลูก
ปาลมนํ้ามัน 44,355.87 ไร หรือ 7,096.89 เฮคเตอร มีผลิตภัณฑหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบ, นํ้ามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ และผลิตภัณฑอ่ืน ซ่ึงไดแก เมล็ดในปาลม และ กากเมล็ดในปาลม 
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2. บริษทั อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 98.00 บริษัท 
อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผักและผลไมกระปอง เคร่ืองด่ืมนํ้า
ผลไม กาแฟบรรจุกระปอง ซอสและเครือ่งปรุงรส จําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ  ปจจุบัน UFC มี
โรงงานผลิต 2 แหง ตั้งอยูที่จังหวัดลําปาง และจังหวดันครปฐม  

UFC มีบริษทัยอย และบรษิทัรวม 2 บรษิทั ดังน้ี 
2.1 บริษทั ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 79 ประกอบธุรกิจผลติ 

และจัดจําหนายผักและผลไมแชแข็ง  
2.2 บริษทั ยูเน่ียนเฟรช จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 40 ประกอบธุรกิจผลติ และ    

จัดจําหนายผักและผลไมสด แตในปจจุบนัไมไดดําเนินธุรกิจดังกลาวแลว 
 
 
โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีชัยบุรีและเคียนซา) 

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. ยูเนี่ยนเฟรซ 

40.00% 79.00% 

บจ. ยูเนี่ยนฟรอสท 

98.00% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม) 

50% 
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3) โครงสรางรายได 
 
 
           (ลานบาท) 
         2550      2551       2552   % สัดสวน 
 บริษัท              5,423.66        7,852.68         5,274.75      76.78 
 บริษัทยอย             1,183.84        1,669.68         1,594.87      23.22 

รวม                           6,607.50        9,522.36         6,869.62      100.00 
 
 
 

สัดสวนรายไดของกลุมบริษัท : บริษัทและบริษัทยอย (2552) 
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ป 2550 ป 2551 ป 2552 
ผลิตภัณฑ/บริการ 

ดําเนินการ
โดย ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

กลุมน้ํามันพืช บริษัทและ 
UPOIC 

5,017 75.72 7,407 77.55 4,741 68.76 

กลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัท 459 6.92 552 5.77 529 7.68 
ผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ บริษัทและ 

UPOIC 
28 0.42 60 0.62 78 1.13 

กลุมผักและผลไม บริษัทและ 
UFC 

820 12.38 1,128 11.81 1,154 16.74 

กลุมเคร่ืองด่ืม บริษัทและ 
UFC 

235 3.54 323 3.39 313 4.54 

กลุมซอส เครื่องปรุงรส และอ่ืนๆ บริษัทและ 
UFC 

67 1.02 82 0.86 80 1.16 

รวมมูลคาการจําหนาย  6,626 100.00 9,552 100.00 6,895 100.00 
หัก สินคาคืนและสวนลดการคา  (18)  (30)  (26)  

มูลคาการจําหนายสุทธิ  6,608  9,522  6,870  
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1.4   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ 
 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1. กลุมน้ํามันพืช 
1.1 น้ํามันปาลม 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามันปาลมดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

  
 
 
            - 

 
 
 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
ปาลมบริสุทธิ์ 

 
 
 
- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

 
 
 
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.2 น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

             - - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมบริสุทธิ์ 
 

- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.3 น้ํามันปาลม   
     บริสุทธิ์  
     (RBD  Palm Oil)  

           - - ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 
- ใชเปนนํ้ามันทอดบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป, มันฝร่ัง 

- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 - บรรจุถังขนาด 200ลิตร 

1.1.4 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยกไฮ-เอ, แสง
จันทร, ไนฟ  

- ใชบริโภคโดยตรง 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง
และขนมขบเคี้ยวตาง ๆ 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2, และ 5 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 

1.1.5 น้ํามันปาลม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เปนวัตถุดิบในการทําสบู, ไขมัน 
ผสม, มาการีน และ Hydrogenated 
Fat 

- เปนวัตถุดิบในการทําอาหารสัตว 

- บริษัทฯ ใชเปนวัตถุดิบใน 
  การผลิตไขมันผสมและ 
  มาการีน 
- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
 

1.1.6 กรดไขมัน  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ 
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามัน 
  เคร่ือง 

- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.7 น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมบริสุทธิ์ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู 
   กอน,สบูเหลว 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแชมพูใส 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลิตสบู 
- อุตสาหกรรมผลิตแชมพู 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1.2 น้ํามันมะพราว 
    (Coconut Oil) 

แสงจันทร - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเปนสวนผสมในการทําไอศครีม 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 

- โรงงานทําขนม, ไอศกรีม 
- รานเบเกอร่ี 

- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
    

1.3 น้ํามันถ่ัวเหลอืง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.4 น้ํามันเมล็ดดอก 
     ทานตะวัน 
(Sunflower Seed Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.5 น้ํามันขาวโพด 
    (Corn Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.6 น้ํามันเมล็ดชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

1.7 น้ํามันมะกอก 
    (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

1.8 น้ํามันคาโนลา 
    ผสมน้ํามัน 
   ทานตะวัน 
    (Blended Canola  
    and Sunflower  
    Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมนัพืชผสม 
 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
 
เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, เอชฟูด 

 
 
 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง, 
เคก, คุกก้ี เปนตน 

 
 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 

 
 
 
-บรรจุถุง 1 กิโลกรมั 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

2.2 ไขมนัพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, ฟรายอิ้ง
, ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควัน, 
โดแฟท 

- ใชเปนทอดอาหารตางๆแทนน้ํามัน
พืช เพื่อใหอาหารที่ทอดมีสีเหลือง ไม
อมนํ้ามัน และอาหารที่ไดจะคงความ
กรอบไดนานและไมมีกลิ่นหืน 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนม     

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
 

- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

3. กลุมผักและผลไม 
 
3.1 ผัก 
 (Canned Vegetable) 
 

 
 

ยูเอฟซี 
 

 
 
- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 
 

 
 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

 
 
- บรรจุขวดแกวขนาด 7 และ 12 
ออนซ 
- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30  
และ 108 ออนซ 

3.2 ผลไม  
   (Canned Fruit) 

ยูเอฟซี, พีทีไอ - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 

- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30
ออนซ 

4. กลุมเครื่องด่ืม 
 
 

ยูเอฟซี - ใชบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดกระปองขนาด 8 
ออนซ 
- บรรจุกลอง UHT ขนาด 1 ลิตร 

5. กลุมซอส และ  
   เคร่ืองปรุงรส 
 
 

ยูเอฟซี - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดแกวขนาด 340 และ 
850 กรัม 
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การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
  ผลปาลม 

 
 

เมล็ดใน       น้ํามันปาลมดิบ      กากเสนใย เศษกะลา 
       

กากเมล็ดใน  น้ํามันเมล็ดใน  เติมไฮโดรเจน    กลั่นบริสุทธิ์ 
                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ฯลฯ 
      เนยขาว   ไขมันบริสุทธิ์ 
อาหารสัตว     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกสวน กลั่นบริสุทธิ ์                         ใชทางเทคนิค 
                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  น้ํามันกรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมัน 
  สบู       น้ํามันทอด 
  ผงซักฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  น้ํามันกรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมันผสม    ทาแซนวิช   เนยโกโก  น้ํามันปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ 
    ขนมปงกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขัดเงา 
 ลอรีลแอลกอฮอล  ครีม     ผสมในนม ไขมันผสมน้ํา กรดไขมัน เนยเทียม   ผงซักฟอก
    ไขมันทําขนมปง    คอฟฟเมท สวนผสมอาหาร   น้ํามันสลัด  สบู 
   กรดไขมัน     ครีมเทียม เคมีภัณฑ     สบู  ขนมเคก     สี 
                เนยโกโก       เซซีน  ขนมปงกรอบ อะมีนส  
                     เคลือบแปง     เทียนไข    กลีเซอรีน 
         ไขมันทําขนมปง     เอสเตอร     แอลกอฮอล 
               กรดสเตียริค   ผงซักฟอก 
ที่มา : ปรับปรุงจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

 
1. การถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน 

 
เน่ืองจากน้ํามันพืชบรรจุขวดเปนสินคาที่ถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน กระทรวง

พาณิชย โดยเฉพาะน้ํามันพืชที่มีขนาดบรรจุต่ํากวา 5 ลิตรลงมา ดังนั้นการกําหนดราคาขายใน
ปจจุบันยังคงมีขอจํากัดอยู ซ่ึงทําใหไมสามารถปรับราคาใหสอดคลองกับตนทุนการผลิตที่อาจ
เพ่ิมขึ้นไดในทันที อันเนื่องมาจากภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบ  

จากการที่ราคานํ้ามันปาลมดิบในป 2552 มีความผันผวนนอยลง กรมการคาภายในจึงไมไดมี
การปรับเพดานราคาขายปลีกสําหรับนํ้ามันปาลมบรรจุขวดในระหวางป โดยยังคงเพดานราคาไว
ที่ 38 บาทตอลิตร (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ซ่ึงเปนระดับเดียวกับที่มีการปรับเพดานราคาคร้ังสุดทาย
เม่ือวันที่ 24 ตุลาคม 2551 ในขณะที่ในป 2550 มีการปรับเพดานราคาดังกลาว 2 คร้ัง และในป 
2551 ก็มีการปรับอีก 2 คร้ัง 

อยางไรก็ตาม เคยมีขอเสนอใหมีการถอดนํ้ามันพืชออกจากรายการสินคาควบคุม โดยปลอย
ใหราคาจําหนายปรับตามตนทุนที่แทจริงเพ่ือใหเปนไปตามกลไกตลาด ขณะที่ภาครัฐยังไมมีการ
พิจารณาเกี่ยวกับขอเรียกรองดังกลาว 

 
2. ความไมแนนอนของปริมาณวัตถุดิบ 

 
ปาลมนํ้ามันเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตน้ํามันปาลม โดยการเจริญเติบโตและผลผลิตของ

ปาลมนํ้ามันจะขึ้นอยูกับหลายปจจัย โดยเฉพาะปริมาณนํ้าและปุยที่เพียงพอ สงผลใหปริมาณ
นํ้าฝนเปนหนึ่งปจจัยที่มีความสําคัญเชนเดียวกับพืชเกษตรทั่วไป ปาลมนํ้ามันเปนพืชที่ตองการ
นํ้าโดยเฉลี่ยประมาณ 1,800-2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน ดังน้ันหาก
ในปใดที่มีปริมาณน้ําฝนนอย หรือสภาพภูมิอากาศไมเอ้ืออํานวย จะทําใหผลผลิตปาลมนํ้ามันตอ
ตนนอย อีกทั้งปริมาณนํ้ามันดิบที่สกัดไดจากผลปาลมสดอยูในระดับต่ํา ในขณะที่ความตองการ
ของน้ํามันปาลมมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเปนน้ํามันพืชที่มีบทบาทสําคัญในธุรกิจ
นํ้ามันพืชเพ่ือการบริโภค และยังเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเน่ืองอีกหลายอุตสาหกรรม เชน 
สบู บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป นมขนหวาน เนยเทียม ขนมขบเคี้ยว เปนตน นอกจากนั้น ในปจจุบัน 
ปาลมนํ้ามันยังเขามามีบทบาทในฐานะพืชพลังงานเพื่อนํามาผลิตไบโอดีเซลมากขึ้น สงผลใหมี
ปริมาณความตองการใชปาลมนํ้ามันขยายตัวอยางมากเม่ือเทียบกับในอดีตที่ผานมา 

 
3. สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม  
 

ในชวง 3-4 ปที่ผานมา จํานวนโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง อีกทั้ง
โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่มีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้น ทําใหมีการแขงขันกันซ้ือ
ผลปาลมสดในราคาสูง เพ่ือใหโรงงานสามารถใชประโยชนจากกําลังการผลิตที่มีอยูไดอยางเต็มที่ 



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 
หนา 21 : LSTTF 

โดยไมคํานึงถึงคุณภาพของผลปาลมสดเทาที่ควร สงผลสะทอนไปยังตนทุนวัตถุดิบและราคา
นํ้ามันปาลมดิบที่สูงขึ้น ดังนั้นสภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรมจะเปนการแขงขันทางดาน
ราคาเปนหลัก ทั้งดานราคาซื้อวัตถุดิบและราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูป ในขณะที่ราคาวัตถุดิบน้ัน
สามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปลี่ยนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกับ
ราคาคูแขงและการควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก  

 
4. บัตรสงเสริมการลงทุน 
 

ปจจุบันบริษัทฯ ไดรับสิทธิและประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  
โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมทั้งสิ้น 6 ฉบับ ดังน้ี 
 

4.1  เลขท่ี 1442/2541 ลงวันที่ 29 กันยายน 2541ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมดิบ 1 ตัน-เมล็ดในปาลมตอชั่วโมง 

4.2   เลขที่ 1179/2543 ลงวันที่ 10 เมษายน 2543 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตนํ้ามัน
ปาลมดิบ 15 ตัน-ผลปาลมสดตอชั่วโมง และน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ และหรือนํ้ามันมะพราวดิบ 
3.6 ตัน-เมล็ดในปาลมและ/หรือเน้ือมะพราวแหงตอชั่วโมง 

 
บัตรสงเสริมที่ 4.1 และ 4.2 ไดรับสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่

ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบ
กิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปคํานวณเพ่ือเสีย
ภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

4. ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการลงทุนใน
อัตรารอยละหาสิบของอัตราปกติมีกําหนดหาป นับจากวันที่พนกําหนดระยะเวลา
ตามขอ (2) 

5. ใหไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจาย
ดังกลาวเปนระยะเวลาสิบป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

 
4.3   เลขที่ 1292 (2)/2547 ลงวันที่ 23 เมษายน 2547 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตเนย

เทียมและไขมันพืชผสม 23,040 ตันตอป ซ่ึงบริษัทฯ ไดขยายกําลังการผลิตและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตจากระบบ Manual สูระบบ Automation  

4.4   เลขที่ 1815 (2)/2549 ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2549 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิต
นํ้ามันปาลมดิบ 525 ตันตอป 
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4.5   เลขที่ 2093 (2)/2550 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2550 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตนํ้ามัน
พืชบริสุทธิ์ 173,250 ตันตอป  

 
บัตรสงเสริมที่ 4.3, 4.4 และ 4.5 ไดรับสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่

ไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน มี
กําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณ
เพ่ือเสียภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

4.6   เลขที่ 1013 (9)/2551 ลงวันที่ 4 มกราคม 2551 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตไฟฟา
จากกาซชีวภาพ 1 เมกกะวัตต 
 

บัตรสงเสริมที่ 4.6 ไดรับสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่

ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณ

เพ่ือเสียภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
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2) การตลาดและภาวะการแขงขัน  
 
ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ  
 

- กลยุทธการแขงขัน 
 
 เน่ืองจากบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในดานการผลิตผลิตภัณฑที่ไดจากน้ํามันปาลม กล

ยุทธที่สําคัญของบริษัทฯ ยังคงเนนที่ผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติพิเศษ  หรือผลิตภัณฑที่ตองใชเทคโนโลยีที่
ซับซอน เพ่ือหลีกเลี่ยงการแขงขันในดานราคากับผูผลิตรายอ่ืนในอุตสาหกรรม  สวนใหญจะเปนการเจาะ
กลุมรานอาหารฟาสตฟูด อาหารปรุงสําเร็จ อาหารพรอมปรุง และผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ โดยทางบริษัท
ฯมีฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑสูตรพิเศษเฉพาะของลูกคาแตละกลุม นอกจากน้ี
บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑเดิมของลูกคาเพ่ือใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น และมีนโยบายควบคุมขั้นตอน
การผลิต ใหผลิตภัณฑที่ไดมีมาตรฐาน  บริษัทฯ จึงมีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอยาง
สมํ่าเสมอ  

 นอกเหนือจากนํ้ามันพืชที่ผลิตจากเมล็ดชา และน้ํามันมะกอกบริสุทธิ์ ภายใตตราสินคา 
“เนเชอเรล” (Naturel) ซ่ึงบริษัทไดวางตลาดไปแลว ในป 2552 ผลิตภัณฑนํ้ามันพืชเพ่ือสุขภาพ คือ นํ้ามัน
เมล็ดชา ออรแกนิค และน้ํามันดอกคาโนลาผสมน้ํามันดอกทานตะวัน ตราเนอเชอเรล ไดรับการยอมรับ
จากผูบริโภคและสถาบันเพ่ือสุขภาพตางๆ เปนอยางดี โดยไดรับอนุญาตใหใชตราสัญลักษณโครงการรกัษ
หัวใจ จากมูลนิธิโรคหัวใจในพระบรมราชินูปถัมภและคณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ที่เปน
การรับประกันวานํ้ามันชนิดน้ีดีตอหัวใจ โดยนํ้ามันเมล็ดชายังไดรับการรับรองตราสัญลักษณ Organic 
Thailand จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ วาเปนน้ํามันที่ผลิตขึ้นจากขบวนการ
ธรรมชาติ และปราศจากสารปนเปอน  

นอกจากนี้ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอยก็ไดมีการปรับปรุง
รูปแบบบรรจุภัณฑของน้ําผลไมบรรจุกลอง UHT ตรา “ยู เอฟ ซี” ใหดูสวยงามและทันสมัย พรอมกับการ
วางตลาดน้ํามะมวงบรรจุกลอง UHT เพ่ือจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ นอกจากน้ัน ยังได
วางตลาดน้ําผักผลไมรวม 100% บรรจุกระปองอลูมิเนียมขนาด 230 มล. ภายใตตราสินคา “ชูส” 
(Chooze) ใน 3 รสชาติ ไดแก    

1. นํ้าทับทิมผสมผลไมรวม 100%  
2. นํ้าผักผลไมรวมผสมมังคุด 100%  
3. นํ้าผักผลไมรวมผสมน้ําเรดบีท 100%  

และลาสุดไดเปดตัวผลิตภัณฑนํ้านมถั่วเหลือง ภายใตตราสินคา “ยู เอฟ ซี โฮมซอย” บรรจุ
ภายในขวดพลาสติกขนาด 300 มล. ซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี 
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- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
 
 บริษทัฯ เริ่มดําเนินกิจการมาตั้งแตป 2522 จึงทําใหบรษิัทฯไดรับความเชื่อถือและมีความสัมพันธ
อันดีกับลูกคา ทั้งในประเทศและตางประเทศ เน่ืองจากผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีคุณภาพและไดมาตรฐาน
เปนที่เชื่อถือ ดังเชนระบบคณุภาพ ISO 9001:2000, GMP, HACCP, ISO14001 รวมถึง OHSAS 18001 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถจัดสงสินคาใหกับลูกคาตรงตามเวลา  ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา
เปนอันมาก 
 

ในระยะ 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการขายสินคาใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 
ของรายไดจากการขาย   

 
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสัมมนาใหความรูในเรื่องการใชผลติภัณฑของบริษทัฯ เชน 
วิธีการทําขนมชนิดตางๆ แกลูกคาทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดเปนประจําทุกป ซ่ึงเปดโอกาสให
บริษทัฯ ไดพบปะกับลูกคาและไดทราบถึงปญหาทีลู่กคาประสบในการใชผลิตภัณฑของบรษิัทฯ ซ่ึง
พนักงานขายของบริษทัฯ และผูเชี่ยวชาญทางดานโภชนาการสามารถใหคําแนะนาํแกลูกคาใหใช
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติและระดับราคาที่ตรงกับความตองการใชงานของลูกคา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งผลิตภัณฑไขมันพืชผสมและเนยเทียม ทั้งน้ีเน่ืองจากในปจจุบันบริษทัฯ ไดจัดจําหนายไขมันพืช
ผสมและเนยเทียมหลายชนดิ ซ่ึงมีคุณสมบัติการใชงานแตกตางกัน ภายใตเคร่ืองหมายการคาที่ตางกัน 
นอกจากการจัดสัมมนาแลว บรษิัทฯ ยังมีการจัดใหลูกคามาเยี่ยมชมการผลิตที่โรงงานอยางสมํ่าเสมอ  
 
 ลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ตามวตัถุประสงคของการใชผลติภัณฑดังน้ี 
 

1.   รานคาสง (ย่ีปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา 
  

ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก นํ้ามันปาลมโอเลอีน นํ้ามันถั่วเหลือง นํ้ามันเมล็ดทานตะวัน และ
นํ้ามันขาวโพด โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปป ซ่ึงจะไดนําไปจําหนายตอใหกับผูบริโภคขั้นสุดทาย  
นอกจากนี้ยังมีสินคาของ UFC ซ่ึงบริษัทฯเปนตัวแทนจําหนายสินคา ไดแก ผัก และ ผลไม บรรจุกระปอง  
นํ้าผลไม บรรจุกระปอง และ UHT   และกาแฟบรรจุกระปอง ซ่ึงทําจากกาแฟสดคั่วบดพันธุอาราบิกา  

 
ลูกคารานคาสง (ยี่ปว)   รานคาปลีก   หางสรรพสินคา    ซ่ึงมีจํานวนประมาณ 2,000 กวาราย 

พนักงานขายของบริษัทฯ ที่ดูแลจะแบงเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกจะรับผิดชอบพ้ืนที่ขายในเขต
กรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล  สวนอีกกลุมหน่ึงจะรับผิดชอบพ้ืนที่ในตางจังหวัด    นอกจากน้ียังมี
เจาหนาที่อ่ืนที่มีบทบาทในเรื่องการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เชน พนักงานตรวจสินคา และพนักงาน
แนะนําสินคาประจําหางสรรพสินคาอีกจํานวนหนึ่ง  พนักงานขายจะออกเยี่ยมเยียนลูกคาสมํ่าเสมอ อยาง
นอยเดือนละ 1 คร้ัง สําหรับลูกคาแตละราย เพ่ือไปรับคําสั่งซ้ือและติดตามความคืบหนาของสภาพตลาด
อยางใกลชิด 
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2. รานเบเกอรีแ่ละภัตตาคาร 
 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก  นํ้ามันปาลมโอเลอีนขนาดบรรจุปบ ไขมันพืชผสม เนยเทียม 
Hydrogenated Fat และ นํ้ามันมะพราว ลูกคาประเภทรานเบเกอรี่และภัตตาคาร สวนใหญจะอยูใน
กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล พนักงานขายจะออกเยี่ยมลูกคาอยางนอยเดือนละ 2 คร้ัง สําหรับ
ลูกคาแตละราย เน่ืองจากจํานวนครั้งของการสั่งซ้ือผลิตภัณฑของบริษัทลูกคาในกลุมน้ีจะถี่กวาลูกคากลุม
อ่ืน 
 

3. รานอาหารฟาสตฟูดและลูกคาอุตสาหกรรม 
 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก นํ้ามันปาลมบริสุทธิ์ นํ้ามันปาลมโอเลอีนบรรจุถังและบรรจุปบ ซ่ึง
มีหลายขนาด รวมทั้งบรรจุแทงค นอกจากน้ียังมีนํ้ามันปาลมสเตียรีน  Hydrogenated Fat  ไขมันพืชผสม  
เนยเทียม  และผลิตภัณฑของ UFC เชน ขาวโพดหวาน ซุปขาวโพด และผลไมรวม  โดยลูกคาจะส่ังให
บริษัทฯ ผลิตสินคาใหตามคุณสมบัติพิเศษ เพ่ือใหไดมาตรฐานตามที่กําหนดใหใชกับผลิตภัณฑของลูกคา
แตละราย  แตละ Franchise หรือสาขาของรานอาหารฟาสตฟูดทั่วโลก  เน่ืองจากลูกคากลุมนี้ให
ความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการเปนหลัก และจะเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบใหเพียงไมก่ี
ราย   ดังน้ันโอกาสในการสูญเสียลูกคาในกลุมน้ีของบริษัทฯ จึงมีคอนขางนอย  นอกจากน้ันลูกคาในกลุม
น้ียังจัดเปนลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ อีกดวย  
 
 บริษัทฯ ไดมีการจัดจําหนายนํ้ามันปาลมโอเลอีนชนิดบรรจุแทงคที่รานคาสงบางรายซื้อไปเพ่ือ
บรรจุใหมใสถุงพลาสติก หรือปป (Repacker) และนําไปขายเปนสินคาไมมียี่หอหรือเปนยี่หอของ 
Repacker เอง 
 

-  การจัดจําหนายและชองทางการจดัจําหนาย 
 
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายเอง โดยผานทางกลุมรานคาสง รานคาปลีก และหางสรรพสินคา กลุม

รานอาหาร เบเกอรี่ ภัตตาคารฟาสตฟูด กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมสบู 
แชมพู จากการที่บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายสินคาโดยตรง   ทําใหสามารถดูแลและใหบริการแกลูกคาใน
ทุกพ้ืนที่ไดอยางทั่วถึง และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม  นอกจากน้ียังทํา
ใหบริษัทฯ ไดดําเนินการทางการตลาดไดอยางคลองตัวมากขึ้นรวมไปถึงการวางแผนการผลิต เพ่ือให
สอดคลองกับความตองการของลูกคา   

 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปที่ผานมา 

 

 2552 2551 2550 

การจําหนายในประเทศ 96.77 % 95.48 % 91.14 % 
การจําหนายตางประเทศ 3.23 % 4.52 % 8.86 % 
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 ผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมสวนใหญเปนการจําหนายในประเทศ  สําหรับการจําหนายตางประเทศจะ
ผานนายหนาตัวแทน ซ่ึงมีสํานักงานใหญในประเทศสิงคโปร  ประเทศที่สงออก ไดแก  จีน อินเดีย 
มาเลเซีย บังกลาเทศ  พมา เปนตน 
 
 ในสวนของผลิตภัณฑของผักและผลไมเปนการจําหนายในประเทศ และตางประเทศ ในสัดสวน     
43.9 : 56.1  โดยมีการจําหนายไปยังประเทศญ่ีปุน  อเมริกา  และ ยุโรป เปนตน   
 
 

ข. ภาวะการแขงขัน 
 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2552 

 
ปาลมนํ้ามันเปนพืชนํ้ามันที่ใหผลผลิตตอไรสูงกวาพืชนํ้ามันทุกชนิด และยังเปนพืชที่มีตนทุนการ

ผลิตนํ้ามันต่ํากวาพืชชนิดอ่ืน นํ้ามันปาลมจึงเปนมันพืชสําหรับการบริโภคที่มีราคาถูกที่สุด สามารถนําไป
แปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ และนําไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมไดอยางกวางขวางทั้งในอุตสาหกรรม
อาหารและไมใชอาหาร รวมถึงการนําไปใชในการผลิตพลังงานทดแทนในชวง 2-3 ปที่ผานมา โดยมูลคา
ของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในปจจุบันสูงถึงประมาณ 50,000 ลานบาท  

 
ประเทศผูผลิตน้ํามันปาลมรายใหญ คือ อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ไทย และไนจีเรีย โดยมีปริมาณ

ผลผลิตนํ้ามันปาลมตอปเรียงตามลําดับคือ 20 ลานตัน 18 ลานตัน 1.3 ลานตัน และ 1 ลานตัน โดย
อินโดนีเซียและมาเลเซีย มีปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลม คิดเปนมากกวารอยละ 90 ของผลผลิตทั้งหมด  

 
พ้ืนที่ใหผลผลิต ปจจุบันประเทศไทยมีพ้ืนที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามันที่ใหผลผลิตแลวประมาณ 2.8 

ลานไร โดยรอยละ 95 ของพ้ืนที่ปลูกทั้งหมดอยูในภาคใต ไดแก กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง 
แนวโนมพ้ืนที่การปลูกปาลมนํ้ามันจะขยายอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง ภาคเหนือและ
ภาคอีสาน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการศึกษาทดลองที่กรมสงเสริมการเกษตรไดดําเนินการมาเปนเวลา 5 ป ตาม
โครงการพืชพลังงาน ประกอบกับแผนพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันและน้ํามันปาลมป 2551-2555 
โดยเฉพาะการขยายพื้นที่เพาะปลูกปละ 500,000 ไร รวม 2.5 ลานไร รวมถึงโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต และแผนพัฒนาพลังงานทดแทน 15 ป (พ.ศ. 2551-2565) โดยเฉพาะการใชนํ้ามันปาลมเปน
วัตถุดิบหลัก เพ่ือทดแทนการนําเขาพลังงานจากตางประเทศและมุงสงเสริมการใชนํ้ามันไบโอดีเซล B3 
B5 และพัฒนาถึง B10 ทําใหเกษตรกรผูสนใจริเร่ิมปลูกปาลมนํ้ามันเพ่ิมมากขึ้นทั่วทุกภาค ประมาณการ
ไดวาในพื้นที่ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคอีสาน จะขยายพื้นที่ปลูก 100,000 ไร/ป สวนในพื้นที่ภาคใต
และภาคตะวันออก จะขยายพื้นที่ปลูกประมาณปละ 300,000  ไร นอกจากนี้จะมีการปลูกทดแทนเฉพาะ
พ้ืนที่ภาคใตอีกประมาณ 20,000 ไร/ป 



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 
หนา 27 : LSTTF 

หากมีการขยายพ้ืนที่ปลูกเปนเชนนี้จะกอใหเกิดความตองการปจจัยการผลิตและแรงงานเพิ่มมาก
ขึ้น โดยเฉพาะการสรางงานใหกับเกษตรกรในภาคเหนือและภาคอีสาน ทําใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมมาก
ขึ้นและลดปญหาการเคลื่อนยายแรงงานระหวางภาคไดดวย นอกจากน้ีความตองการเมล็ดพันธุจะเพ่ิมขึ้น
ปละ 10 ลานเมล็ด ซ่ึงจะทําใหธุรกิจผลิตเมล็ดพันธุมีรายไดเพ่ิมขึ้น 

 
ผลผลิต/ผลผลิตตอไร ในป 2552 ทั้งปริมาณผลปาลมสดและราคาปรับตัวลดลงจากป 2551  โดย

ผลปาลมสดลดลงจาก 9.2 ลานตันในป 2551 เปน 8.0 ลานตันในป 2552 โดยผลผลิตต่ําสุดอยูในเดือน
ธันวาคม ที่ 430,145 ตัน สูงสุดในเดือนมีนาคมที่ 828,083 ตัน  ทําใหการผลิตนํ้ามันปาลมดิบทั้งป อยูที่ 
1,345,245 ตัน ลดลงประมาณรอยละ 13 จากป 2551 จากตัวเลขผลผลิตดังกลาวจะเห็นวาอัตราการสกัด
นํ้ามัน (Oil Extraction Rate : OER) ในป 2552 ของทั้งประเทศโดยเฉลี่ยอยูที่รอยละ 16.8 ซ่ึงอยูในระดับ
เดียวกับป 2551  โดยมีปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในรูปนํ้ามันปาลมดิบ ณ สิ้นป 2552 จํานวน 137,559 
ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นป 2551 ที่ 107,947 ตัน  

 
 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
กําลังการผลิต  
1. โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบ : การเพ่ิมขึ้นของจํานวนโรงสกัดนํ้ามันปาลมจากประมาณ 43 โรงในป 

2542 จนในปจจุบันมีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบประมาณ 65 โรง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งสิ้น
ประมาณ 18 ลานตันผลปาลมสดตอปน้ัน ยังคงสูงกวาปริมาณผลปาลมสดที่ออกสูตลาดในป 2552 ที่ 8 
ลานตัน จากพ้ืนที่เพาะปลูกที่ใหผลผลิตแลวที่มีอยูประมาณ 2.8 ลานไร จะเห็นวากําลังการผลิตของโรง
สกัดนํ้ามันปาลมดิบมีมากกวาอุปทานของผลปาลมสดที่มีอยูในปจจุบันกวารอยละ 50 ภาวะความไมสมดุล
ระหวางอุปสงคและอุปทานดังกลาวสงผลตอเสถียรภาพราคาของน้ํามันปาลมดิบซ่ึงเปนอุปสรรคสําคัญตอ
การแขงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 

2. โรงกลั่นนํ้ามันปาลม : ประเทศไทยมีโรงกลั่นนํ้ามันปาลม ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมปลายน้ํา จํานวน 
12 แหง มีกําลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 2 ลานตัน-วัตถุดิบตอป และอัตราการใชกําลังการผลิตอยูที่
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หนา 28 : LSTTF 

ประมาณรอยละ 75 การแขงขันในอุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามันปาลมไมรุนแรงมากนัก เพราะการเขามา
ของผูประกอบการรายใหมมีคอนขางจํากัด  เน่ืองจากเปนการลงทุนที่ตองการเงินทุนสูง ตองอาศัยความรู
ความชํานาญ และเทคโนโลยีระดับสูง  

3. เนยเทียมและไขมันพืชผสม : คาดการณวาอัตราการใชกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมนี้จะต่ํา
กวารอยละ 50 ในปจจุบันมีผูประกอบการรายใหญในธุรกิจน้ีอยูประมาณ 4-5 ราย โดยบริษัทมีสวนแบง
ทางการตลาดสูงสุดในสวนของธุรกิจเบเกอรี่สําหรับรานคาปลีก  

 
สถานการณตลาดและราคา  ในป 2552 ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยต่ํากวาป 2551 

นับเปนการพักตัวหลังจากการปรับตัวสูงขึ้นติดตอกันเปนเวลา 3 ป โดยในเดือนมกราคม ราคานํ้ามัน
ปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย (Bursa Malaysia Derivatives 
: 3rd Month) ปดแตะระดับต่ําสุดของปที่ 1,740 ริงกิตตอตัน และปดแตะระดับสูงสุดของปในเดือน
พฤษภาคมที่ 2,789 ริงกิตตอตัน เฉลี่ยแลวทั้งป 2552 ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสง
มอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย อยูที่ประมาณ 2,232 ริงกิตตอตัน เปรียบเทียบกับ 2,852 ริงกิตตอ
ตันในป 2551 คิดเปนลดลงรอยละ 22 

 
สวนสถานการณดานราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศในป 2552 ราคาเฉลี่ยรายเดือนแกวงตัวไม

มากนักเม่ือเทียบกับป 2551 โดยแกวงตัวอยูในชวงระหวาง 21.48 – 27.51 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 
17.02 - 36.26 บาทตอกิโลกรัมในป 2551) ในขณะที่ราคาเฉลี่ยรายเดือนของผลปาลมสดในประเทศ
เคลื่อนไหวอยูระหวาง 3.14 – 4.70 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 2.88 – 6.05 บาทตอกิโลกรัมในป 2551) 
(ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคาเฉลี่ยทั้งปของผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบที่ 3.99 และ 
24.33 บาทตอกิโลกรัม (เม่ือเปรียบเทียบกับป 2551 ที่ 4.56 และ 28.96 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ) 
ทั้งนี้เน่ืองจากอุปสงคตอนํ้ามันปโตรเลียมลดลง ทําใหราคานํ้ามันดีเซลโดยเฉลี่ยลดลง ความตองการ
นํ้ามันปาลมเพ่ือผลผลิตไบโอดีเซลจึงนอยลงดวย  

 
ในปจจุบันราคาขายสงของน้ํามันปาลมบรรจุขวดจะถูกควบคุมโดยกรมการคาภายใน กระทรวง

พาณิชย ผูผลิตน้ํามันพืชจะไมสามารถจําหนายผลิตภัณฑในราคาที่สูงกวาราคาควบคุม อยางไรก็ตามใน
กรณีที่ผูผลิตประสบกับปญหาการขึ้นราคาของวัตถุดิบ ก็สามารถเสนอราคาใหมใหกับกรมการคาภายใน
พิจารณาได ในชวง ปลายป 2550 ประเทศไทยประสบปญหาราคาน้ํามันปาลมปรับตัวสูงขึ้น เน่ืองจาก
ปริมาณน้ํามันปาลมในระบบตึงตัว ในชวงเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 2550 กรมการคาภายในได
ทยอยปรับขึ้นเพดานราคาจําหนายปลีกนํ้ามันปาลม 2 คร้ังจากเดิมขวดละ 38 บาท เปน 43.50 บาท (รวม
ภาษีมูลคาเพ่ิม) และในชวงตนป 2551 กรมการคาภายในไดปรับขึ้นเพดานราคาจําหนายปลีกเปน 47.50 
บาท แตตอมามีการปรับเพดานลงในเดือนตุลาคม เปน 38 บาท เน่ืองจากราคานํ้ามันปาลมในตลาดโลก
ปรับตัวลดลงอยางรวดเร็วในชวงปลายป 2551 สําหรับในป 2552 ราคานํ้ามันปาลมดิบมีความผันผวน
นอยลง กรมการคาภายในจึงไมไดมีการปรับเพดานราคาขายปลีกสําหรับนํ้ามันปาลมบรรจุขวดในระหวาง



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 
หนา 29 : LSTTF 

ป โดยยังคงเพดานราคาไวที่ 38 บาทตอลิตร (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ซ่ึงเปนระดับเดียวกับที่มีการปรับ
เพดานราคาครั้งสุดทายเม่ือวันที่ 24 ตุลาคม 2551  

 
ปจจุบัน กรมการคาภายในจะควบคุมราคาน้ํามันปาลม ชนิดบรรจุขวด โดยกําหนดเปนนโยบายการ

กํากับดูแลราคาจําหนายสินคานํ้ามันพืช ทั้งราคาขายสง และราคาขายปลีก  ทั้งนี้ระดับราคาที่จําหนาย
ใหกับผูบริโภค  จะขึ้นอยูกับชองทางการจําหนาย  เชน  ถาสินคาจัดจําหนายผานทางหางสรรพสินคา   
ราคาก็จะถูกกําหนดโดยหางสรรพสินคาตางๆ ซ่ึงระดับราคาต่ํากวาราคาขายปลีกทั่วไป  เน่ืองจาก
หางสรรพสินคาจะใชสินคาที่ขายในแผนกซุปเปอรมารเก็ตในการทําโปรโมชั่น นอกจากน้ีบริษัทฯ  ยังตอง
เสียคาใชจายอ่ืนๆ อีก เชน คาตั้งโชว และคาโฆษณาใหกับทางหางสรรพสินคา  โดยหางสรรพสินคาจะนํา
รายไดในสวนนี้ไปลดราคาสินคาของบริษัทฯ เพ่ือเปนการสงเสริมการขายทางหนึ่ง    แตถาเปนการ
จําหนายตามรานคาปลีกทั่วไป สวนใหญระดับราคาขายจะสูงกวาหางสรรพสินคา 

 
สวนน้ํามันปาลมบรรจุแทงค เพ่ือใชในอุตสาหกรรมจะไมถูกควบคุมราคาโดยหนวยงานของรัฐบาล  

อยางไรก็ตามการแขงขันทางดานราคาก็ยังเปนกลยุทธหลักที่ใชในอุตสาหกรรม ซ่ึงโดยทั่วไปแลวลูกคาจะ
ไมใหความสําคัญกับคุณภาพของนํ้ามันปาลม  ถาผูผลิตรายใดเสนอราคาขายที่ต่ํากวา ก็จะสั่งซ้ือกับ
ผูผลิตรายนั้นทันที แตมีลูกคาบางกลุมที่ตองการผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมพิเศษ ซ่ึงผูผลิตตองผลิตสินคาตาม
คุณสมบัติที่กําหนดโดยลูกคา และจะเนนคุณภาพเปนหลัก 

 
อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมมีการขยายตัวอยูในเกณฑสูงที่สุดในบรรดาพืชนํ้ามันทั้งหมด สาเหตุที่

นํ้ามันปาลมมีอัตราการขยายตัวของการบริโภค และมีสัดสวนการบริโภคมากที่สุด เน่ืองจากไดรับการ
สงเสริมและคุมครองจากรัฐ ซ่ึงนํ้ามันปาลมไดรับความนิยมในการนําไปใชปรุงอาหาร และอุตสาหกรรม
ตอเน่ืองอยางกวางขวาง เพราะคุณสมบัติพิเศษของน้ํามันปาลมมีการดูดซับที่ต่ํากวานํ้ามันพืชชนิดอ่ืน จึง
ไมเคลือบติดส่ิงที่ทอด ทําใหของที่ทอดมีสีสวย และเก็บไวไดนาน 

 
เน่ืองจากผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ ซ่ึงไดแก นํ้ามันปาลมน้ันมีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตัว สําหรับ

อุตสาหกรรมอาหาร โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหารประเภททอด ที่ตองการเนนคุณภาพของผลิตภัณฑให
คงความกรอบและไมมีกลิ่นหืน ซ่ึงนํ้ามันพืชประเภทอ่ืนไมมีคุณสมบัติดังกลาว นอกจากน้ัน นํ้ามันปาลม
กําลังมีบทบาทสําคัญในอุตสาหกรรมไบโอดีเซล จึงอาจกลาวไดวาแนวโนมการเขามาทดแทนหรือชิงสวน
แบงทางการตลาดโดยน้ํามันประเภทอ่ืนในอนาคตสามารถทําไดยาก นอกจากน้ันหากพิจารณาถึงคูแขง
รายใหมที่ตองการเขามาในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ก็จะเปนไปไดยากเชนกัน เน่ืองจากอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลม เปนอุตสาหกรรมที่ตองใชเงินลงทุนสูงทั้งในดานเครื่องจักรและเทคโนโลยีในการผลิต และ
เปนอุตสาหกรรมพื้นฐานที่นําไปสูอุตสาหกรรมตอเน่ืองอีกหลายประเภท การมีชื่อเสียงที่ดีและอยูใน
อุตสาหกรรมยาวนาน ยอมสามารถสรางความเชื่อถือและมีความไดเปรียบอยางชัดเจน 
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ที่มา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร , กรมการคาภายใน 

 
โครงสรางของอุตสาหกรรม 

 
การปลูกปาลมนํ้ามันในประเทศไทยเริ่มตั้งแตสมัยกอนสงครามโลกครั้งที่สอง โดยเริ่มปลูก

ประมาณพันไร มีวัตถุประสงคเพ่ือการคาเปนครั้งแรก และตอมาไดมีการขยายพ้ืนที่การเพาะปลูกทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชนเรื่อยมา จนถึงชวง 30 ป ที่ผานมา เกษตรกรรายยอยใหความสําคัญกับการปลูกปาลม
อยางจริงจังและไดรับการพัฒนาเขาสูระบบการคาและอุตสาหกรรมมากขึ้น ปจจุบันไทยเปนประเทศหนึ่ง
ในผูผลติปาลมนํ้ามันที่สามารถผลติใชอยางเพียงพอภายในประเทศ และสามารถสงออกไดบางสวน
เทาน้ัน  

 
โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันและน้ํามันปาลมประกอบดวย 5 สวนหลัก ไดแก เกษตรกรผู

ปลูกปาลม โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม อุตสาหกรรมตอเน่ือง และผูบริโภค ซ่ึง
การเปลี่ยนแปลงในแตละสวนจะมีผลกระทบซ่ึงกันและกัน นอกจากนี้ ในปจจุบันไดเกิดความตองการใช
นํ้ามันปาลมจากอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซลขึ้นมาในระบบ ทําใหอาจเกิดความไมสมดุลระหวางความ
ตองการใชไบโอดีเซลและอุปทานของน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภค ซ่ึงจะสงผลกระทบตอราคาน้ํามันปาลม
ไดเชนกัน สําหรับปจจัยภายนอกซึ่งมีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแก ราคาตลาดโลก 
ราคานํ้ามันพืชชนิดอ่ืนที่ทดแทนกันได และยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผล
โดยตรงตอปรมิาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ที่ผานมา การแขงขันในตลาดเพื่อการซ้ือ
วัตถุดิบ และนํามาผลิตเพ่ือจําหนายเปนน้ํามันปาลมที่สามารถบริโภคไดน้ัน จะเปนการแขงขันทางดาน
ราคาเปนหลัก ในขณะที่ราคาวัตถุดิบน้ันสามารถเปลีย่นแปลงไดตลอดเวลา แตการเปลี่ยนแปลงราคา
จําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกับราคาคูแขงและการควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก 

สําหรับปริมาณผลปาลมสดซึ่งเปนวัตถุดิบน้ัน ประเทศไทยยังไมมีการนําเขาผลปาลมสด แตเคยมี
การสงออกเปนบางปซ่ึงเปนปริมาณท่ีนอย ดังน้ันผลผลิตปาลมนํ้ามันเกือบทั้งหมดจึงถูกนํามาใชตอใน
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หนา 31 : LSTTF 

อุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมและสวนนอยใชเปนเมล็ดพันธุ ผลผลิตปาลมนํ้ามันเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการ
ขยายพ้ืนที่เพาะปลูกเปนสําคัญ สงผลใหมีผลผลิตเพ่ิมขึ้นจาก 45,890 ตันในป 2520 เปน 1.3 ลานตัน 
และ 8.0 ลานตัน ในป 2534 และ 2552 ตามลําดับ  ผลผลิตจากอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คือ นํ้ามันปาลม 
สําหรับกากของเมล็ดในปาลมถือเปนผลพลอยไดในการผลิต  เน่ืองจากมีมูลคาทางการคาต่ํา  โดย
นําไปใชเปนอาหารสัตว นํ้ามันปาลมที่ไดจากโรงงานสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  
นํ้ามันเมล็ดในปาลมจะนําไปใชทดแทนกับนํ้ามันมะพราวไดเปนอยางดี  น่ันคือการนําไปใชในการทําสบู 
และผงซักฟอก นํ้ามันเมล็ดในปาลมสกัดไดเฉพาะในโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมขนาดใหญที่มีการแยกเอา
เมล็ดในปาลมออกมาจากเสนใยของผลปาลมเทาน้ัน สวนโรงงานสกัดขนาดเล็กจะหีบนํ้ามันจากผลปาลม
ทั้งทะลายโดยไมมีการแยกเปลือกและเมล็ดใน นํ้ามันปาลมดิบที่ไดก็จะเปนนํ้ามันผสม 

 
สําหรับเศษวัสดุเหลือจากขบวนการผลิต คือ เสนใยของผลปาลม กะลาปาลม และทะลายปาลม

เปลา โดยเสนใยของผลปาลมและกะลาปาลม ทางโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอ
นํ้า เพ่ือผลิตไฟฟาใชในโรงงานเองเกือบทั้งสิ้น อยางไรก็ตาม ราคาของกะลาปาลมในปจจุบันมีแนวโนม
สูงขึ้น เน่ืองจากสามารถนําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามันปโตรเลียมที่มีราคาสูงขึ้น สงผลใหโรงงาน
สกัดนํ้ามันปาลมนํากะลาปาลมออกขายแทนการนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอน้ํา ทั้งน้ีเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับอุตสาหกรรม   นอกจากน้ีในบางโรงงานยังมีการปรับปรุงหมอไอน้ําเพ่ือใหสามารถใช
ทะลายปาลมเปลาเปนเชื้อเพลิงได แทนการใชเสนใยของผลปาลมเพียงอยางเดียว   การใชพลังงาน
หมุนเวียนจากเชื้อเพลิงชีวมวลดังกลาว สามารถลดปริมาณการใชนํ้ามันปโตรเลียมลงได  นอกจากจะเปน
การลดตนทุนในการผลิตน้ํามันปาลมดิบแลว ยังสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการอนุรักษพลังงาน
อีกดวย 

 
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 

 
อุตสาหกรรมนํ้ามันพืช 

 
จากที่ไดกลาวไปแลวขางตน ปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเรื่องผลปาลมสดที่ไมพอเพียงเม่ือ

เทียบกับกําลังการผลิตของโรงสกัดนํ้ามันปาลมทั้ง 65 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการ
แขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกรเพื่อลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหมากที่สุด ทําใหบางครั้งไมไดให
ความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาที่ควร นอกจากนี้ ยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ 
อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล อีกทั้งปจจัยภายนอก ไดแก 
ราคาตลาดโลก ราคานํ้ามันพืชชนิดอ่ืนที่ทดแทนกันได รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาทสําคัญใน
การกําหนดราคานํ้ามันปาลมดิบภายในประเทศเชนเดียวกัน  

 
ในอดีต ความผันผวนของราคาน้ํามันปโตรเลียม รวมถึงนโยบายการแทรกแซงของภาครัฐ 

โดยเฉพาะในชวง 1 - 2 ปที่ผานมา ไดสงผลกระทบอยางมากตอโครงสรางราคาน้ํามันปาลมดิบของไทย 
ทําใหยากตอการคาดการณทิศทาง 
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หนา 32 : LSTTF 

 
ดังน้ันการมองแนวโนมของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเรื่องของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรม

ไปในระดับสูง ยังคงเปนคําถามวาจะสามารถทําไดมากนอยเพียงใด เน่ืองจากการพัฒนาอยางเปนระบบ
เพ่ือทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเน่ืองตามมาอีกหลายประเภทตองอาศัยการลงทุนสูง  เพ่ือใหเกิดการ
ประหยัดตอขนาด (economy of scales) แมวาในปจจุบันอุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมที่เหลือจากการ
บริโภค-อุปโภคขั้นพ้ืนฐานในประเทศเริ่มมีมากขึ้นจากเดิมมีสวนเกินประมาณ 300,000 ตัน เปน 600,000 
ตัน แตการผันผวนของปริมาณและราคาน้ํามันปาลม ยังคงเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญในการทําให
ตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป  
 

การเปดเสรี AFTA นั้นจะเปนเครื่องมือในการบรรเทาภาวะความผันผวนของตลาดน้ํามันปาลมใน
ประเทศได ในระยะยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพของ AFTA ในการพัฒนาอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน เน่ืองจาก AFTA สามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาและการตอ
ยอดไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ําที่ใชเทคโนโลยี่ระดับสูง ซ่ึงเปนโครงการลงทุนขนาดใหญเพ่ือการประหยัด
ตอขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล   

 
(ดูรายละเอียดในหัวขอ “ผลกระทบจาก AFTA และแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2553”) 

 
อุตสาหกรรมเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนอุตสาหกรรมที่ตอเน่ืองจากการผลิตนํ้ามัน
ปาลม ซ่ึงใชเปนวัตถุดิบที่สําคัญในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานทําขนมปง  โรงงานทําขนม ขบ
เคี้ยว รานเบเกอรี่ และรานอาหารฟาสตฟูต ซ่ึงการเติบโตของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสม จะมี
ความสัมพันธโดยตรงกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ จากการประมาณการของบริษัทฯ  การขยายตัวของ
การบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสมอยูในอัตราที่สูงกวาอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย 
 

นอกจากน้ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของประชากรไทย ก็เปนปจจัยที่สําคัญของการ
ขยายตัวของตลาดเนยเทียมและไขมันพืชผสม โดยในปจจุบันผูบริโภคไดหันมาบริโภคเคก ขนมปงชนิด
ตางๆ  ไอศครีม  และอาหารประเภททอดจากรานอาหารฟาสตฟูด  เพ่ิมมากขึ้นเม่ือเทียบกับในอดีต ซ่ึง
อาหารกลุมดังกลาวตองใชเนยเทียมและไขมันพืชผสมเปนวัตถุดิบหลัก อน่ึงภาวะตลาดของเนยเทียมและ
ไขมันพืชผสมโดยทั่วไปจะมียอดขายที่สูงในชวงไตรมาสที่ 4 ของป ซ่ึงเปนชวงเทศกาลเฉลิมฉลองตางๆ 
เน่ืองจากวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนผลพลอยไดจากการกลั่นน้ํามันปาลมดิบ 
ดังนั้นผูผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสมที่ดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปาลมดิบเองจะมีขอไดเปรียบมาก 
เม่ือเทียบกับผูผลิตที่จะตองไปซื้อวัตถุดิบจากโรงกลั่นน้ํามันปาลม ซ่ึงนอกจากจะมีปญหาดานการกําหนด
ราคาแลว ยังมีปญหาที่ไมสามารถควบคุมระยะเวลาในการจัดสงวัตถุดิบที่แนนอนอีกดวย 

 
ขอไดเปรียบอีกประการหนึ่งของบริษทัฯ ในเรื่องกําลังการผลติและความสามารถในการผลิตเนย

เทียมและไขมันพืชผสมที่มีคุณภาพตางกันในชวงเวลาอันจํากัด ทําใหบริษทัฯ สามารถบริการลูกคาได
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หนา 33 : LSTTF 

อยางทั่วถึงทนัตามกําหนดเวลา เน่ืองจากการจําหนายสินคาประเภทน้ีขึ้นอยูกับเทศกาล นอกจากนี้
เทคโนโลยทีี่ใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงตาม
คุณสมบัตทิี่กําหนดโดยลูกคา  และรวมถึงความสมํ่าเสมอของคุณภาพของสินคา ก็ยังเปนปจจัยที่สําคญั
ของการแขงขนัในอุตสาหกรรมอีกดวย 

 
อุตสาหกรรมผักและผลไม  
 

ตลาดผักกระปองภายในประเทศ มีมูลคาตลาด ประมาณ  800 – 1,000 ลานบาท การขยายตัว
ของตลาดเฉลีย่ ประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 7 ตอป สําหรับตลาดผลไมกระปอง มีมูลคาตลาดประมาณ 
600 ลานบาท ทั้งน้ีคาดการณวาแนวโนมความตองการของผักและผลไมกระปองในตลาดตางประเทศจะ
เพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนี้การที่ประชากรมีความตื่นตวัและใสใจกับเรื่องสุขภาพมากขึ้น จะเปนสิ่งกระตุน
พฤติกรรมการบริโภคผักและผลไมเพ่ิมขึน้ อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมประเภทนี้มีปจจัยเสี่ยงในเรื่อง
ความพอเพียงและคุณภาพของวัตถุดิบ เน่ืองจากวัตถดิุบหลักเปนผลผลติจากภาคการเกษตร ผลผลติทีไ่ด
จะขึ้นอยูกับฤดูกาล สภาพดินฟาอากาศ สภาวะแวดลอม ซ่ึงปจจัยดังกลาวอยูนอกเหนือการควบคุม สงผล
ใหการคาดการณดานราคาและปริมาณวตัถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาลเปนไปไดยาก อีกทั้งปญหา
ดานคุณภาพของวัตถุดิบทีไ่มสามารถควบคุมได  ตลอดจนการคาดการณอุปสงคและอุปทานของสินคาใน
ระดับที่เหมาะสม ที่สอดคลองกับกําลังการผลิตและแผนการตลาดจึงทําไดยาก การแขงขันในปที่ผานมาจะ
เปนการแขงขนัดานราคาเปนหลัก ดังน้ันทางบริษทัฯ จึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมทั้งการ
จัดหาวัตถุดิบใหมีประสิทธภิาพมากที่สุด เพ่ือลดตนทุนในการผลิตสินคาใหสามารถแขงขันในตลาดได 
โดยรักษามาตรฐานสินคาใหเปนที่ยอมรบัของผูบริโภคตลอดไป 

 
อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  
 
-    เครื่องดื่มนํ้าผลไม 
 

นํ้าผลไมเปนอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูปประเภทหนึ่ง ที่มีความสําคัญตอประเทศ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงที่ผลผลิตผลไมสดมีปริมาณมากเกินความตองการของตลาด ซ่ึงทําใหระดับราคาตกต่ํา และ
เกิดความสูญเปลาจากการเนาเสียไดงาย ดังน้ันการนําผลไมสดดังกลาวมาแปรรูปเปนนํ้าผลไมจะทําให
สามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลติทางการเกษตรใหสูงขึ้น และลดความเสยีหายที่เกิดจากขอจํากัดของ
อายุการเก็บรกัษาลงได 

 
ตั้งแตอดีตตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืมในประเทศไทยมีอัตราการขยายตวัไมสูงมากนัก ดวยเหตุผล

ที่วาผลไมสดในประเทศมีอยูมากมายหลายชนิดและมีใหรับประทานตลอดทั้งป เม่ือตองการด่ืมนํ้าผลไม
ผูบริโภคเองกส็ามารถนําผลไมสดมาคั้นด่ืมเองได แตดวยภาวะเศรษฐกิจและสภาพความเปนอยูที่
เปลี่ยนแปลงไป ความเรงรีบ ความหวงใยในสุขภาพและการขยายตวัของประชากร พรอมกับความ
สะดวกสบาย กลายเปนปจจัยสําคัญที่กระตุนใหธุรกิจนํ้าผลไมพรอมด่ืมในประเทศเตบิโตอยางตอเน่ือง 
ประกอบกับ กระแสการบริโภคอาหารเพ่ือสขุภาพอนามัยขยายตวัอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในกลุมผูรัก
สุขภาพทั้งหลาย นํ้าผลไมพรอมด่ืมจึงกลายมาเปนสนิคาที่เขามาแทรกสวนแบงการตลาดเครือ่งด่ืมที่ไมมี
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แอลกอฮอลที่ไดรับความนยิม ตอบรับกระแสชวีจิตที่เขมขนดวยคุณภาพในราคาที่ผูบริโภคยอมรับได 
ดังน้ันน้ําผลไมจึงเปนเคร่ืองด่ืมสําเร็จรูปที่ไดรับความนิยมคอนขางมากอีกประเภทหนึ่งในปจจุบัน ทําใหมี
ผูผลิตสนใจทีจ่ะเขาสูตลาดน้ําผลไมกันเปนจํานวนมาก สงผลใหตลาดนํ้าผลไมในปจจุบันเกิดการแขงขันที่
สูงมากขึ้น ดานการนําเขาเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมน้ัน ยังมีสัดสวนที่นอยอยูเม่ือเทียบกับความตองการบริโภค
ภายในประเทศ เน่ืองจากประเทศไทยยังมีความสามารถในการผลิตเพ่ือรองรับกับความตองการ
ภายในประเทศ ทั้งน้ีการนําเขาสินคาเครื่องด่ืมนํ้าผลไมจากประเทศตางๆ ทีส่ําคญั ไดแก สหรัฐอเมริกา 
จีน บราซิล ไตหวัน และออสเตรเลีย เปนตน 

 
สําหรับความตองการเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมในตลาดตางประเทศน้ัน มีความตองการไปในลกัษณะ

เดียวกับของประเทศไทย เน่ืองจากกระแสสุขภาพ เปนกระแสที่ไดรับความนิยมทั่วโลก และพฤติกรรมใน
กลุมวัยรุนและผูสูงอายุ ก็มีลักษณะคลายกันในตลาดยคุธุรกิจขามชาติ และกระแสโลกาภิวัฒน และสําหรับ
ตลาดเครื่องด่ืมนํ้าผลไมที่คาดวามีความตองการสูงขณะนี้ แมจะยังเปนตลาดญี่ปุน และยุโรป แตตลาดที่มี
ความตองการเพิ่มขึ้นตอไปในอนาคต คอื ตลาดในกลุมประเทศแถบลาตินอเมรกิา และประเทศเพื่อนบาน 
อาทิ ไตหวัน ฮองกง ลาว และพมา ซ่ึงมีการเปดประเทศ และเปนคูคาใหม ๆ ของประเทศไทยมากขึ้น 

 
แมวาความตองการเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมของตลาดตางประเทศจะมากขึ้นก็ตาม แตภาวะการแขงขัน

เพ่ือสงออกไปตางประเทศนัน้ก็รุนแรงมากขึ้นตามไปดวย เน่ืองจากการเปดเสรีในภูมิภาคตาง ๆ ตาม
เง่ือนไขของ องคการการคาโลก (WTO) เขตการคาในอาเซียน (AFTA) และ เขตการคาเสรีอเมริกาเหนือ 
(NAFTA) ซ่ึงหากผูผลิตในประเทศไทยไมสามารถแกไขปญหาการผลิตและการตลาดภายในประเทศได ก็
อาจทําใหศักยภาพการแขงขันเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมของไทยลดลง โดยในปจจุบันคูแขงทีส่ําคญัของธุรกิจ
ประเภทน้ีของไทย คือ ฟลิปปนส อินโดนีเซีย และจีน ซ่ึงมีความหลากหลายและไดเปรียบตลาดผูผลิตไทย
หลายดาน เชน คุณภาพวัตถุดิบ และตนทุนการผลติทีต่่ํากวา เปนตน 

 
ทั้งน้ีนํ้าผลไมพรอมด่ืมจะมีสวนผสมของน้ําผลไมแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับชนิดของผลไมที่นํามา

เปนวตัถุดิบและวิธีการผลิต โดยสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี 
1. นํ้าผลไม 100 % เชน นํ้าสม และ นํ้าสับปะรด เปนตน  
2. นํ้าผลไม 25 - 50 % เชน นํ้าฝรั่ง และน้ํามะมวง ซ่ึงไมสามารถผลิตเปนนํ้าผลไม

พรอมด่ืม 100 % ได ตองนาํมาเจือจางและปรุงแตงรสชาติกอน 
3. นํ้าผลไม ต่ํากวา 25 %  
 

ตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืม มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 3,500 ลานบาท โดยแบงเปนน้ําผลไม 100% 
หรือตลาดระดับบนมูลคา 1,300 ลานบาท หรือ รอยละ 37 ของมูลคาตลาดรวม นํ้าผลไม 25-50% หรือ
ตลาดระดับกลางมูลคา 1,000 ลานบาท หรือ รอยละ 28 ของมูลคาตลาดรวม และน้ําผลไมต่ํากวา 25% 
หรือตลาดระดับลางมีมูลคา 1,200 ลานบาท หรือ รอยละ 35 ของมูลคาตลาดรวม จากตัวเลขมูลคาตลาด
รวมแสดงใหเห็นวาตลาดน้าํผลไมระดับบนจะมีอัตราขยายตวั รอยละ 15-20  ตลาดนํ้าผลไมระดับกลางจะ
มีอัตราขยายตัว รอยละ 5-7 และตลาดน้าํผลไมระดับลางจะมีอัตราขยายตวั รอยละ 10 ทั้งน้ีแนวโนมของ
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมนํ้าผลไมในประเทศยังคงมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากปจจุบันคนไทยยังคง
มีปริมาณการบริโภคนํ้าผลไมนอยมาก หรือเฉลี่ยคนละ 2 ลติรตอป 



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 
หนา 35 : LSTTF 

 
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมนํ้าผลไมยังคงมีโอกาสเติบโตอยางตอเน่ือง เน่ืองจากปจจัยทางการตลาด

หลายดาน เชน การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย การขยายชองทางการจัดจําหนายใหกวางขึน้ นอกจากนี้
ยังมีการเพ่ิมความหลากหลายของชนิดสินคาทั้งในดานรสชาต ิ ขนาดบรรจุ และดานราคา เปนตน 
ประกอบกับ กระแสความใสใจในสุขภาพของผูบริโภคท่ียังคงอยูอยางตอเน่ือง และภาวะความเรงรีบของ
วิถีชวีติปจจุบนั ทําใหผูบริโภคไมมีเวลา ดังน้ันแนวโนมของเครื่องด่ืมนํ้าผลไมทกุชนิด เชน นํ้าฝร่ัง นํ้า
มะขาม นํ้าลิน้จ่ี จะมีแนวโนมที่ดี อยางไรก็ตาม การแขงขันจะทวคีวามรุนแรงมากขึ้น ทั้งดานราคาและที่
ไมใชราคา เชน การแขงขันในลักษณะการออกสินคาใหม ๆ การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และการ
โฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เปนตน 

 
-    เครื่องดื่มกาแฟกระปอง 
 

กาแฟกระปองมีมูลคาตลาดประมาณ 6,000 – 6,500 ลานบาท อัตราการเติบโตประมาณรอยละ 
8-10 โดยมีเบอรด้ี เปนผูนําตลาดมีสวนแบงประมาณรอยละ 71 และเนสกาแฟประมาณรอยละ 26 ดาน
ภาวการณแขงขันในตลาดกาแฟกระปองเปนไปอยางรุนแรง โดยผูประกอบการพยายามผลักดันใหตลาดมี
การขยายตัวจากการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ เพ่ิมรสชาติเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค และการ
กระจายสินคา ซ่ึงเปนกลยุทธในการเจาะตลาดใหถึงกลุมเปาหมายมากที่สุดและรวดเรว็ที่สุด จากการ
แขงขันที่เขมขนของตลาดภายในประเทศ ทาํใหผูผลติกาแฟกระปองบางรายหันไปหาตลาดสงออก โดย
ผูประกอบการเนนการสงออกไปจําหนายยังภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะอินโดจีน เน่ืองจากมีรสนิยมในการ
บริโภคกาแฟใกลเคยีงกับตลาดในประเทศไทย 
 

อุตสาหกรรมซอส  และเครื่องปรุงรส 
 

มูลคาตลาดเครื่องปรุงรสอาหารมีขนาดใหญประมาณ 9,700 ลานบาท และมีอัตราการขยายตวั
ของตลาดในแตละปเฉลี่ยรอยละ 10   ตลาดเครื่องปรุงรสอาหารสามารถแยกออกไดเปนประเภทใหญๆ 
คือ นํ้าปลา ซอส เคร่ืองแกง ผงปรุงรส และเครื่องปรุงรสอาหารอ่ืนๆ โดยเฉพาะซอสหอยนางรมหรือนํ้ามัน
หอย ในดานการแขงขัน บริษทัฯ จะเนนที่ความแข็งแกรงของตราสินคา และจุดเดนของผลิตภัณฑในการ
สรางตลาดใหเปนที่ยอมรับ ทั้งในดานคุณภาพและรสชาติของผลติภัณฑ เตาเจ้ียวเต็มเม็ด นํ้าจ้ิมสุก้ี นํ้าจ้ิม
ไก และซอสหอยนางรม 

 
ปจจุบันกระแสความนิยมบริโภคเคร่ืองปรุงรสอาหารในประเทศเพิ่มขึ้นอยางมาก ทําใหตลาด

เคร่ืองปรุงรสอาหารขยายตวัอยางรวดเรว็ เน่ืองจากคนไทยยอมรับและบริโภคเครื่องปรุงรสท่ีมีความ
หลากหลายมากขึ้น สวนตลาดในตางประเทศความนิยมเครื่องปรุงรสอาหารจากประเทศไทยเริ่มขยายตวั
ไปสูการวางจําหนายบนชั้นในซุปเปอรมารเก็ตใหญๆ  จากที่เคยจํากัดตัวอยูในรานขายของชําของชาว
เอเชีย เน่ืองจากชาวตางชาติหันมานิยมรับประทานอาหารไทยมากขึ้น รวมทั้งการขยายตวัของธุรกิจ
รานอาหารและภัตตาคารไทยในตางประเทศ ทําใหอาหารไทยเปนที่รูจักมากย่ิงขึ้น ซ่ึงเปนปจจัยหนุนให
มูลคาการสงออกเครื่องปรุงรสอาหารของไทยมีแนวโนมเติบโตอยางตอเน่ือง 
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จํานวนคูแขงขัน และขนาดของบริษัทเม่ือเทยีบกับคูแขง 
 

 กลุมผลติภัณฑนํ้ามันปาลม 
 

 พ้ืนที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบี่มากที่สุด รองลงมาคือ 
สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และในจังหวัดอ่ืนๆ ทั้งน้ีสามารถแบงผูปลูกปาลมนํ้ามันออกเปน 3 ประเภท ดังน้ี 

 -   บรษิัทผูปลกู ประมาณ 174 ราย พ้ืนทีเ่พาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
 -   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
 -   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
 

 โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมดิบ และโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธิ ์ โดยโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สวนใหญตั้งอยูใน
เขตภาคใต มีจํานวน 65 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 18 ลานตันทะลายปาลมสดตอป โดยแบง
ไดดังน้ี 

 -  โรงงานสกัดขนาดใหญ 45 โรงงาน กําลังการผลติรวมประมาณ 16 ลานตนัทะลายปาลมสดตอป 
 -  โรงงานสกัดขนาดเล็ก 20 โรงงาน กําลังการผลติรวมประมาณ 2 ลานตันทะลายปาลมสดตอป 

 
 สําหรับโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธิ ์ สวนใหญตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มี

จํานวน 12 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 2 ลานตันน้ํามันปาลมดิบตอป โดยแบงไดดังน้ี 
 -  โรงงานขนาดใหญ 10 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 220 ตันนํ้ามันปาลมดิบตอชัว่โมง 
 -  โรงงานขนาดเล็ก 2 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 5 ตันนํ้ามันปาลมดิบตอชั่วโมง 

 
ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเทากับ 255,500 ตันนํ้ามันปาลมดิบตอ

ป และกําลังขยายเปน 365,000 ตันน้ํามันปาลมดิบตอป ซ่ึงนับวาเปนโรงงานกลั่นน้ํามันขนาดใหญ   สวน
โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีกําลังการผลิตที่ 45 ตัน-ผลปาลมสดตอชั่วโมง 
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กลุมผลติภัณฑผักและผลไม, เครื่องดื่ม, ซอสและเครื่องปรุงรส 
 

สายผลิตภัณฑ/ จํานวนคูแขง ขนาดของบริษัท 
กลุมธุรกิจ (ราย) เมื่อเทยีบกับคูแขง 

1.     กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม    
     -  กลุมผลิตภัณฑผักบรรจุกระปอง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผลไมบรรจุกระปอง 1 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผัก และผลไมแชแข็ง มากกวา 10 ขนาดกลาง 
2.     กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืม          
     -  กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑกาแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุมผลิตภัณฑซอส และเคร่ืองปรุงรส มากกวา 10 ขนาดกลาง 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

 
 บริษัทฯ ทําธุรกิจในอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมมาเปนระยะเวลามากกวา 30 ป และบริษัทฯ ยังไดมี
การพัฒนาเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา จึงทําให
บริษัทฯ มีสถานภาพและศักยภาพในการแขงขันสูง รวมไปถึงการขยายกําลังการผลิตที่บริษัทฯ เตรียมไว
รองรับกับการเปดเสรีทางการคา การปรับปรุงระบบการผลิตในสวนของแผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม
จากระบบ Manual สูระบบ Automation ตลอดจนมีแผนงานปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
ขบวนการผลิตนํ้ามันปาลมดิบที่โรงงานจังหวัดตรัง การผานการรับรองระบบประกันคุณภาพดานความ
ปลอดภัยของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good 
Manufacturing Practices) และการผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกทั้ง
บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน Kosher ซ่ึงเปนระบบคุณภาพมาตรฐานดานอาหารของชาวยิวในป 
2549 โดยจะชวยเสริมสรางศักยภาพดานการสงออกของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใชระบบ SAP ซ่ึง
เปนโปรแกรมที่สามารถใหขอมูลที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทั้งขอมูลสินคาคงคลัง เพ่ือตอบสนองลูกคา
ไดอยางรวดเร็ว และขอมูลสําหรับผูบริหารเพ่ือใชในการตัดสินใจ 

 
 นอกจากน้ี จากการที่บริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) ซ่ึงเปนเจาของสวนปาลมนํ้ามันที่ใหญแหงหน่ึงในประเทศไทย ทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจ
ไดอยางครบวงจร โดยบริษัทสามารถติดตามปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลไดอยาง
ใกลชิด ซ่ึงจะมีผลตอราคาตลาดของผลปาลมสดและราคาตลาดของน้ํามันปาลมดิบ ที่เปนวัตถุดิบหลัก
ของบริษัท อีกทั้งการที่บริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC 
สงผลใหบริษัทมีผลิตภัณฑที่หลากหลายมากขึ้น ในขณะที่มีชองทางการกระจายสินคาในลักษณะเดียวกัน 
ทําใหบริษัทสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสามารถลดคาใชจายในการ
ดําเนินงานไดอีกดวย 
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แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 
 

ในป 2553 ปริมาณผลผลิตจะมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ีเน่ืองจากพ้ืนที่ปลูกที่เก็บเก่ียวไดเพ่ิมขึ้นและ
ศักยภาพการผลผลิตที่มีการใชเทคนิคการผลิตที่พัฒนาดีขึ้นตามติดมาทั้งการใชสายพันธุ การใชปุย 
วิธีการปลูกและการดูแลรักษา ทําใหผลผลิตตอไรเพ่ิมสูงขึ้น โดยคาดวาจะมีปริมาณผลปาลมสดรวม 8.8 
ลานตันเพ่ิมขึ้นจากป 2552 รอยละ 10 หรือประมาณ 800,000 ตัน ทั้งนี้ผลผลิตจะมีการกระจายคอนขาง
สมํ่าเสมอเฉลี่ยเดือนละประมาณ 730,000 ตัน  

 
อัตราการการสกัดนํ้ามันในป 2553 คาดวาจะใกลเคียงหรือนอยกวาป 2552 โดยเคลื่อนไหวอยู

ระหวางรอยละ 16 - 17 เน่ืองจากปาลมปลูกใหมในพ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคอีสานและภาคกลาง ซ่ึงมีปริมาณ
นํ้าฝนนอยกวาภาคใต ทําใหทะลายและคุณภาพของผลผลิตอาจไมดีนัก  

 
ในป 2553 โครงสรางตลาดและราคาผลปาลมสดอาจเปลี่ยนไป เน่ืองจากมีการเปดตลาดนําเขา

นํ้ามันปาลมภายใตกรอบเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ทําใหภาษีนําเขา
นํ้ามันปาลมของประเทศไทยจะตองลดลงเหลือรอยละ 5 ทันที ดังน้ัน ประเทศไทยจึงจําเปนตองแขงขัน
โดยตรงกับมาเลเซียและอินโดนีเซีย ซ่ึงเปนประเทศเพื่อนบานที่ปลูกปาลมนํ้ามันและสงออกเปนจํานวน
มาก โครงสรางการปลูกปาลมนํ้ามันในประเทศทั้งสองสวนใหญเปนเอกชนรายใหญประมาณรอยละ 80-90 
มีเกษตรกรรายยอยเปนสวนนอย ทําใหตนทุนการผลิตของประเทศทั้งสองอยูในระดับต่ํา เน่ืองจากพื้นที่
เพาะปลูกสวนใหญมีการประหยัดตอขนาด ในขณะที่โครงสรางการปลูกปาลมนํ้ามันของไทยกลับเปนไป
ในทิศทางตรงกันขาม กลาวคือ  พ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันของเอกชนไทยสวนใหญเปนเอกชนรายยอยทําให
ตนทุนการผลิตสูง แตการเปดเสรี AFTA ทําใหจําเปนตองลดราคาเพ่ือรองรับการแขงขันเปนผลใหราคา
ผลปาลมสดและนํ้ามันปาลมมีแนวโนมลดต่ําลง ซ่ึงหากไมมีการแทรกแซงจากภาครัฐ บริษัทคาดวาผล
ปาลมสดจะอยูที่ระดับราคา 3.00-3.50 บาท / กิโลกรัม และนํ้ามันปาลมดิบนาจะอยูที่ระดับ 20-22 บาท / 
กิโลกรัม 
 

ผลกระทบจาก AFTA และแนวโนมราคานํ้ามันปาลมป 2553 
 

โดยหลักการ ภาษีนําเขานํ้ามันปาลมภายใตกรอบการคาเสรีอาเซียน (AFTA) จะตองลดลงเหลือ
รอยละ 5 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2546 แตในทางปฏิบัติ การนําเขาดังกลาวสามารถปฏิบัติไดภายใตกฏ
กติกาและหลักเกณฑซ่ึงกําหนดโดยคณะรัฐมนตรี ภายใตการดูแลการนําเขาโดยองคการคลังสินคา ทั้งน้ี 
มีวัตถุประสงคเพ่ือลดความผันผวนในตลาดน้ํามันปาลมของไทย  
 

จนถึงปจจุบัน การเปดเสรีนําเขาตามเง่ือนไข AFTA มีความลาชามาหลายป โดยในวันที่ 1 
มกราคม 2553 ควรจะเปนวันที่ถึงกําหนดแนนอนสําหรับการเปดเสรีดังกลาวอยางจริงจัง อยางไรก็ตาม 
เกษตรกรผูปลูกปาลมนํ้ามันของไทย ซ่ึงเปนผูที่ไดรับผลกระทบมากที่สุด เน่ืองจากไมสามารถแขงขันดาน
ตนทุนการผลิตกับประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซียได ยังคงเรียกรองใหคณะกรรมการนโยบายปาลม



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 
หนา 39 : LSTTF 

นํ้ามันแหงชาติ ซ่ึงกํากับดูแลโดยภาครัฐกําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติเพ่ือยังคงไวซ่ึงความคุมครอง
อุตสาหกรรมไวในระดับหนึ่ง ไดแก 
 1.   กําหนดปริมาณ และคณุภาพมาตรฐานสําหรับนํ้ามันปาลมที่นําเขามาเพ่ือการบริโภค 
 2.  กําหนดชวงเวลาที่จะมีการนําเขาในระหวางฤดูกาลที่ผลผลิตออกสูตลาดปริมาณนอย ไดแก 
ชวงเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม/มกราคม 
 3.    มอบหมายใหองคการคลังสินคา ซ่ึงเปนหนวยงานของภาครัฐเปนผูนําเขาแตผูเดียว 
 

อยางไรก็ตาม ภายใตขอผูกพันดานการเปดการคาเสรีและชวงเวลาที่เหมาะสมในการบังคับใช 
การเปดเสรีนําเขาตามเง่ือนไข AFTA ควรจะตองบังคับใชอยางเต็มรูปแบบภายในป 2553 โดยมีเง่ือนไข
และขอจํากัดนอยที่สุด ภายใต AFTA ประเทศไทยจึงจําเปนตองแขงขันโดยตรงกับมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย ซ่ึงเปนประเทศเพื่อนบานที่ปลูกปาลมนํ้ามันและสงออกเปนจํานวนมาก โครงสรางการปลูก
ปาลมนํ้ามันในประเทศทั้งสองสวนใหญเปนเอกชนรายใหญประมาณรอยละ 80-90 ทําใหตนทุนการผลิต
ของประเทศท้ังสองอยูในระดับต่ํา เน่ืองจากพื้นที่เพาะปลูกสวนใหญมีการประหยัดตอขนาด ในขณะที่
โครงสรางการปลูกปาลมนํ้ามันของไทยกลับเปนไปในทิศทางตรงกันขาม กลาวคือ  พ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามัน
ของเอกชนไทยสวนใหญเปนเอกชนรายยอยทําใหตนทุนการผลิตสูง แตการเปดเสรี AFTA ทําให
จําเปนตองลดราคาเพื่อรองรับการแขงขันเปนผลใหราคาผลปาลมสดและน้ํามันปาลมมีแนวโนมลดต่ําลง 
ซ่ึงหากไมมีการแทรกแซงจากภาครัฐ บริษัทคาดวาผลปาลมสดจะอยูที่ระดับราคาเฉลี่ย 3.00-3.50 บาท / 
กิโลกรัม และน้ํามันปาลมดิบนาจะอยูที่ระดับ 20-22 บาท / กิโลกรัม 

 
ในระยะยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพของ AFTA ในการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามัน

ปาลมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน ซ่ึงจะเปนการสนับสนุนใหผูประกอบการที่เก่ียวของในอุตสาหกรรม
สามารถแขงขันกันไดอยางเต็มที่และบนพื้นฐานเดียวกัน การลักลอบนําเขานํ้ามันจากชายแดนก็จะหมด
ไปโดยทันที นอกจากน้ัน ยังทําใหการเลี่ยงภาษีมูลคาเพ่ิมก็จะลดลงไปดวย ดังน้ัน บริษัทจึงมองเห็นถึง
ประโยชนโดยรวมที่จะเกิดขึ้นจากการเปดเสรีดังกลาว เน่ืองมาจากการเคลื่อนไหวอยางเสรีของทั้งวัตถุดิบ
และสินคา  นอกจากนั้น AFTA ยังสามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาและการตอยอดไปสูอุตสาหกรรมปลาย
นํ้าที่ใชเทคโนโลยีระดับสูง ซ่ึงเปนโครงการลงทุนขนาดใหญเพ่ือการประหยัดตอขนาด โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล  

 
 

แนวโนมความตองการไบโอดีเซล 

2551 2552 2553 2554 2555  

B2 B3 B5 

ความตองการ B100 (ลานลิตร/วัน) 1.16 1.33 2.07 3.02 3.40 
ความตองการน้ํามันปาลมดิบ (CPO) (ลานตัน/ป) 0.39 0.45 0.68 1.02 1.06 
ที่มา : กระทรวงพลังงาน 
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หนา 40 : LSTTF 

ภาวะความสมดุลของอุปสงคและอุปทานของ CPO ในป 2552 ของประเทศไทย 
 

อุปทาน (‘000 ตนั) อุปสงค (‘000 ตนั) 

ปริมาณคงเหลือตนงวด 108 การบริโภคภายในประเทศ    718 
ผลผลิต 1,345 การผลิตไบโอดีเซล    450 
นําเขา -0- สงออก CPO     67 
  สงออก refined olein 

(ในรูป CPO) 
    80 

  ปริมาณคงเหลือปลายงวด   138 
รวมทั้งหมด 1,453 รวมทั้งหมด 1,453 

 

 

ภาวะความสมดุลของอุปสงคและอุปทานของ CPO ในป 2553(F) เปรียบเทียบไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย 
 

(‘000 ตัน) ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย 

ปริมาณคงเหลือตนงวด   138  1,950   1,750 
ผลผลิต 1,452 18,000 22,400 
นําเขา   200*     650        40 
สงออก   100* 16,030 17,000 
การบริโภคภายในประเทศ (+ไบโอดีเซล) 1,550   2,670   5,340 
ปริมาณคงเหลือปลายงวด   140   1,900   1,850 

อัตราการใชเมื่อเทียบกับสตอค 8.5% 10.2% 8.2% 
 

 * ขอมูลประมาณการจากบริษัท 
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หนา 41 : LSTTF 

แนวโนมการเจริญเตบิโตของอุตสาหกรรม 
 
1. ไบโอดีเซล 

นโยบายภาครัฐที่ผลักดันเรื่องพลังงานทดแทนสืบเนื่องมาจากกระแสเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
เพ่ือลดภาวะโลกรอน ซ่ึงจะใหความสําคัญกับผลิตภัณฑชีวภาพมากกวาผลิตภัณฑจากปโตรเคมี ไบโอ
ดีเซลจึงถูกนํามาเปนแหลงพลังงานทางเลือกทดแทนน้ํามันดีเซลและมีบทบาทสําคัญในปจจุบัน จากการที่
ประเทศไทยในฐานะประเทศเกษตรกรรม ซ่ึงสามารถผลิตอาหารบริโภคในประเทศไดเพียงพอและปจจุบัน
ยังมีอุปทานสวนเกินเหลือพอท่ีจะสงออก จึงมีความไดเปรียบในการพัฒนาพืชพลังงาน อยางไรก็ตาม 
ในชวงเวลาท่ีราคานํ้ามันปโตรเลียมมีความผันผวนอยางมากดังเชนในป 2551 อาจทําใหเกิดความไม
แนนอนในการบริหารจัดการความเส่ียงที่เกิดขึ้นกับตนทุนการผลิตพลังงานทดแทนดังกลาว  

 
นอกจากน้ัน การนําพืชอาหารมาผลิตพลังงานทดแทน อาจตองมีแนวนโยบายในการปกปอง

อุตสาหกรรมอาหารควบคูกันไปดวย หรืออาจมีมาตรการเสริมเพ่ือแยกใหชัดเจนระหวางพืชที่จะปลูกเพ่ือ
เปนอาหารและพืชที่ปลูกเพ่ือนําไปผลิตพลังงานทดแทน  มิฉะน้ัน โครงสรางราคาของอุตสาหกรรมผลิต
อาหารอาจจะถูกกระทบ  ดังเชน ในประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีการนําขาวโพดไปผลิตเอทานอลจํานวนมาก
จนทําใหขาวโพดราคาสูง เน่ืองจากเกษตรกรสามารถเลือกขายขาวโพดใหกับโรงงานเอทานอลในราคาที่
ดีกวาได  

 
ในป 2551 กระทรวงพลังงานไดบังคับใหบริษัทผูคานํ้ามันทุกแหงจําหนายนํ้ามันไบโอดีเซล B2 

(คือเติมไบโอดีเซล B100 ผสมเขาไปในนํ้ามันดีเซลรอยละ 2) แทนการจําหนายนํ้ามันดีเซลในสถานี
บริการนํ้ามันทั่วประเทศตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 ในขณะที่แผนการจําหนายนํ้ามันไบโอดีเซล B3 
และ B5 ถูกกําหนดไวในป 2553 และ 2554 ตามลําดับ กรณีดังกลาวจะทําใหเกิดความตองการไบโอดีเซล 
B100 วันละประมาณ 3 ลานลิตร หรือคิดเปนปริมาณน้ํามันปาลมดิบถึงปละ 1 ลานตันในป 2554 จาก
ปจจุบันที่มีความตองการนํ้ามันปาลมดิบปละ 300,000-400,000 ตันเพ่ือนําไปผลิตนํ้ามันไบโอดีเซล B2 
การบังคับใหมีการจําหนาย B5 ในป 2554 จะตองสอดคลองกับการขยายพื้นที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามัน ซ่ึง
ตามแผนพัฒนาปาลมนํ้ามันป 2551-2555 กระทรวงเกษตรฯ กําหนดงบประมาณไวที่ 9,500 ลานบาท 
เพ่ือขยายพื้นที่ปลูกปาลมอีกจํานวน 2.5 ลานไร โดยเปนการเปลี่ยนเปนปาลมพันธุดีในพ้ืนที่นาราง ทิ้ง
ราง สวนผลไมที่ใหผลตอบแทนต่ํา ปาเสื่อมโทรม พ้ืนที่ดินเปรี้ยว และพ้ืนที่ปลูกยางในที่ลุม และเม่ือรวม
กับพ้ืนที่เดิมอีก 3 ลานไร จะทําใหไทยมีพ้ืนที่ปลูกปาลมทั้งสิ้นประมาณ 5.5 ลานไร ซ่ึงคาดวาจะได
ผลผลิตปาลมนํ้ามันประมาณ 9 ลานตัน เพ่ือรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมไบโอดีเซล B5   

 
อยางไรก็ตาม ขอจํากัดที่สําคัญในการนํานํ้ามันปาลมมาผลิตไบโอดีเซลอยูที่ปริมาณและราคาของ

นํ้ามันปาลม ซ่ึงหากราคาของนํ้ามันปาลมดิบทรงตัวอยูในระดับสูงอยางตอเน่ือง อาจกอใหเกิดปญหา
ตามมาไดแก  
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1. ผูผลิตไบโอดีเซล B100 จะหยุดการผลิต 
2. การที่ตนทุนของไบโอดีเซลอยูในระดับสูงจะไมสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมการใช

พลังงานทดแทน รวมถึงตนทุนการผลิตน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภคก็จะสูงขึ้นดวย ซ่ึงจะสงผล
กระทบตอเน่ืองไปยังอุตสาหกรรมอาหาร  

3. หากไมเปดตลาดการคาเสรี AFTA ราคานํ้ามันปาลมดิบในประเทศที่สูงขึ้น จะสรางแรงจูงใจ
ใหเกิดการลักลอบนําเขานํ้ามันปาลมจากตางประเทศ 

4. เกิดอุปสรรคในการจําหนายไบโอดีเซล B3 ซ่ึงไดประกาศเปนกฏหมายมีผลใชบังคับไปแลว 
 

2. อุตสาหกรรมการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมนํ้ามัน 
เม่ือราคาผลปาลมสดมีความคงที่ในระดับสูงเปนที่พอใจของเกษตรกรผูปลูกปาลมแลว ยังเปน

แรงจูงใจใหพวกเขาหันมาสนใจในแนวทางการเพิ่มผลผลิต/ไรใหมากขึ้น ทั้งการเลือกพันธุดี การใชปุย 
การอนุรักษดินและน้ํา ตลอดจนการเก็บเก่ียวที่ไดมาตรฐาน นอกจากนั้นจะมีการขยายพ้ืนที่ปลูกปาลม 
และจะมีการปลูกปาลมทดแทนยางพารามากขึ้นในอนาคต 

การผลิตเมล็ดพันธุดีและตนกลาปาลมนํ้ามันพันธุดี เปนอุตสาหกรรมตนน้ําที่ตองใหความสําคัญ
เปนอันดับตนๆ ในการกําหนดประสิทธิภาพของผลผลิตปาลมนํ้ามัน เน่ืองจากการใชเมล็ดพันธุดี 
นอกจากจะใหผลผลิตตอไรที่สูงแลวยังใหปริมาณน้ํามันตอทะลายปาลมที่สูงขึ้นดวย อันจะมีผลทําใหไดผล
ผลิตเพ่ิมขึ้นรอยละ 40 เม่ือเปรียบเทียบกับการเพาะปลูกที่ใชพันธุคุณภาพไมดี ปจจุบันมีพ้ืนที่ปลูกปาลม
นํ้ามันประมาณ 400,000 ไรที่ปลูกดวยพันธุคุณภาพไมดีอาจเน่ืองมาจากการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลา
พันธุที่มีคุณภาพในประเทศยังมีไมเพียงพอกับความตองการ และที่ผานมา ราคาผลปาลมสดทรงตัวใน
ระดับสูง ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่สนับสนุนใหเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกปาลม เกษตรกรหลายพ้ืนที่จึงใหความ
สนใจในการปลูกปาลมน้ํามันกันอยางแพรหลาย และเริ่มกระจายตัวออกไปยังจังหวัดอ่ืนนอกเหนือจาก
ภาคใต จึงมีแนวโนมที่จะเกิดปญหาการขาดแคลนพันธุปาลมนํ้ามันตามมา ภาคเอกชนจึงหันมาผลิตเมล็ด
พันธุและตนกลาปาลมออกมาจําหนายมากขึ้น เน่ืองจากหนวยงานของรัฐไมสามารถผลิตกลาพันธุสนอง
ความตองการของเกษตรกรไดเพียงพอ ทั้งนี้ การวิจัยและพัฒนาพันธุปาลมที่ดีตองอาศัยเวลาไมนอยกวา 
30 ป เพ่ือดูผลผลิตที่ไดตลอดอายุของตนปาลมกอนโคนเพ่ือปลูกทดแทน (Replanting)  
 

3. การใชประโยชนจากวัสดุที่เหลือใชและของเสียของโรงงานอุตสาหกรรม 
นํ้ามันปาลม 

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิตมากกวา
รอยละ 60 ของวัตถุที่ปอนเขาสูกระบวนการผลิตทั้งหมด ผลกระทบทางสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นมีสาเหตุจาก
กระบวนการสกัดนํ้ามัน เน่ืองจากกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมีการใชนํ้าในปริมาณมาก
สงผลใหเกิดนํ้าเสียที่มีภาวะความสกปรกของสารอินทรียสูง นอกจากน้ี กระบวนการผลิตยังกอใหเกิดของ
เหลือใชในรูปของแข็ง ไดแก ทะลายปาลมเปลา (Empty Fruit Bunch) เสนใยปาลม (Fiber) กะลาปาลม 
(Shell) และกากตะกอน (Decanter Cake) ดังน้ัน การใชประโยชนจากเศษวัสดุจากปาลมเหลาน้ี ซ่ึงเปน
แหลงพลังงานชีวมวลที่สําคัญจึงเปนวิธีการท่ีสามารถเพิ่มรายได และในขณะเดียวกันยังเปนการชวยลด
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มลพิษที่เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอมอีกดวย ทางภาครัฐ ไดแก กระทรวงพลังงาน จึงไดเขามามีสวนสนับสนุน
โดยการกําหนดมาตรการตางๆ เชน การสงเสริมดานเทคนิคและเงินทุนในการนําระบบกาซชีวภาพ 
(Biogas) เขามาใชในโรงงาน และการปรับปรุงใชประโยชนจากวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิตเพ่ือเปน
เชื้อเพลิงชีวมวล (Biomass) เพ่ือนําไปผลิตกระแสไฟฟาสําหรับใชในโรงงานเอง หรือสามารถจําหนาย
กระแสไฟฟาน้ันใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค ซ่ึงเปนการเพ่ิมรายไดใหแกโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมอีกทาง
หน่ึง ขณะน้ี ทั้งระบบกาซชีวภาพและระบบเชื้อเพลิงชีวมวลถูกนํามาใชในโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมหลาย
แหง และมีแนวโนมที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคต โดยเปนการใชเศษวัสดุจากปาลมมาเปนแหลงเชื้อเพลิงในหมอ
ไอนํ้าทดแทนการใชนํ้ามันปโตรเลียม  

 
นอกจากนั้น ปจจุบันมีการตื่นตัวในเรื่องการพยายามลดภาวะเรือนกระจก ซ่ึงกาซเรือนกระจกเปน

ตนเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถึงแมวาประเทศไทยไมมีพันธกรณีที่จะตองลดการปลอย
กาซคารบอนไดออกไซด แตประเทศไทยก็เปนแหลงหนึ่งที่ประเทศอุตสาหกรรมจะมาดําเนินโครงการลด
กาซเรือนกระจกรวมดวย เพ่ือหวังจะไดรับสวนแบงในรูปของคารบอนเครดิตที่ไดจากโครงการภายใต
กลไกการพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism: CDM) ซ่ึงเรียกวา Certified Emissions 
Reduction หรือ CER มีหนวยวัดเปนตันของกาซคารบอนไดออกไซดที่ลดได (1 CER = 1 ton CO2 
equivalent) และในขณะนี้มีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบจํานวนหนึ่งสนใจเขารวมโครงการดังกลาว  
 

4. การตอยอดของอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม 
ปาลมนํ้ามันเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญที่ควรไดรับการวิจัยพัฒนาอยางครบวงจร เร่ิมตั้งแตการ

เพาะปลูก การเก็บเก่ียว การรักษาคุณภาพ การสกัด การใชประโยชนในอุตสาหกรรมตอเน่ือง การเพ่ิม
มูลคาในผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมในรูปแบบตางๆ การพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑจากนํ้ามันปาลมใหเปน
ผลิตภัณฑเคมีภัณฑพ้ืนฐาน (Oleochemical Industry) จะเห็นวาปาลมนํ้ามันสามารถพัฒนาการใช
ประโยชนไปในรูปแบบที่หลากหลายและสามารถเพิ่มมูลคาในผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมในรูปแบบตางๆ 

 
จากที่ไดอธิบายไปแลวขางตน อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังมีศักยภาพสูงทางดานการใชประโยชน

พลังงานที่ไดจากเชื้อเพลิงชีวมวลและกาซชีวภาพ จึงจัดเปนอุตสาหกรรมประเภทหนึ่งที่เปนแหลง
ทางเลือกในดานพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะปจจุบันที่ราคานํ้ามันปโตรเลียมอยูใน
ระดับสูง ดังน้ัน เพ่ือที่จะเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ และเพื่อสรางความม่ันใจในการเปน
แหลงพลังงานทางเลือก อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจึงจําเปนที่จะตองมีมาตรการที่เหมาะสมเพื่อสามารถ
รองรับการพัฒนาประสิทธิภาพไปสูการปรับปรุงจัดการทางดานพลังงานและสิ่งแวดลอมในลําดับตอไป 
ในขณะท่ีทางภาครัฐก็ตองสนับสนุนโครงการปลูกปาลมนํ้ามันเพ่ือเปนพลังงานทดแทนอยางเรงดวน ทั้งน้ี
ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2551 ภาครัฐไดกําหนดบังคับใชนํ้ามันไบโอดีเซล B2 และในป 2553 และ 2554 ก็
จะบังคับใชนํ้ามันไบโอดีเซล B3 และ B5 ตามลําดับ ดังน้ัน คาดวาในอนาคต ความตองการใชนํ้ามันปาลม
ดิบจะเพ่ิมขึ้นมากถึงปละ 2,000,000-3,000,000 ตัน นอกจากน้ัน อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังสามารถตอ
ยอดไปสูอุตสาหกรรมการแปรรูปขั้นสูงดวยกระบวนการไบโอรีไฟนารี (Bio-refinery) เพ่ือผลิตเยื่อ
กระดาษ เยื่อไม และสรางสารตั้งตนอ่ืนๆ สําหรับอุตสาหกรรมตอเน่ืองที่จะเกิดตามมาในภายหลัง 
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5. การพัฒนาของอุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสม 
ในอดีตที่ผานมา อุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสมโดยรวมมีอัตราการขยายตัวโดยเฉลี่ย

ไมมากนัก โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ําอยางตอเน่ือง  ลูกคาในภาคอุตสาหกรรมซึ่งนับวา
เปนกลุมลูกคาสวนใหญจะชะลอการซื้อสินคาที่เปนวัตถุดิบลง โดยจะลดปริมาณการสั่งซ้ือใหเหลือปริมาณ
เพียงพอตอการใชเพ่ือการผลิตในระยะสั้นๆ เทาน้ัน เม่ือเปนเชนนั้นจึงทําใหผูผลิตและจําหนายใน
ทองตลาดใชวิธีเปดราคาขายที่ถูก เพียงเพ่ือตองการขายสินคาใหไดปริมาณที่มากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน 
ซ่ึงไมใชกลยุทธการขายที่ยั่งยืน  ดังน้ัน ในอนาคต ผูผลิตและจําหนายในอุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมัน
พืชผสม มีแนวโนมที่จะตองปรับกลยุทธการขายโดยลดการใชวิธีการตัดราคา และหันมาคาขายในลักษณะ
การเปนพันธมิตรในทางธุรกิจและเนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพดี หรือมีคุณภาพที่พิเศษย่ิงขึ้น เพ่ือให
เหมาะกับการใชผลิตสินคาของกลุมลูกคาอุตสาหกรรมแตละประเภท  นอกจากน้ัน ยังตองเนนการวิจัย
และพัฒนาสูตรเนยเทียมและไขมันพืชผสมใหมๆ ออกมาอยางตอเน่ือง เพ่ือที่จะครอบคลุมความตองการที่
หลากหลายรูปแบบของลูกคา ซ่ึงจะเปนการชวยลดตนทุนของลูกคาไดอีกทางหน่ึง ในขณะเดียวกันก็
สามารถเพ่ิมกําไรขั้นตนใหผูผลิตเชนกัน  

ในป 2553 ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมไดสงสัญญาณในทางที่ดีขึ้น  จึงคาดการณวาอุปสงคตอสินคา
ในอุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสมจะดีขึ้นกวาป 2552 โดยลูกคากลุมอุตสาหกรรมยังคงเปนกลุม
ลูกคาหลัก  
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3) การจัดหาผลิตภัณฑเพือ่จําหนาย 
 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลติภัณฑ 

 
- การผลิต 
 
ปจจุบัน บริษทัฯมีโรงงานตรังอยู 2 แหง ดังน้ี 

 
1.  โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบ  ตั้งอยูที่ 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สิเกา จ.ตรัง  

 
 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

กําลังการผลติเต็มที ่(หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ 336,960 336,960 336,960 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจรงิ (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ 46,752 115,576 85,723 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม 2,564 6,444 4,423 
อัตราการใชกําลังการผลติ (%)    

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ 14 34 25 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม 7 19 13 
อัตราเพ ิ่มของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ -59 147 -26 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม -59 151 -31 

 
หมายเหต ุ  1. จํานวนกะที่สามารถผลติไดวันละ  3  กะ 

       2. จํานวนกะที่ผลติจรงิวันละ 2 กะ หรือ 3 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับจํานวน 
   ผลผลิต ของผลปาลมสด 
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2. โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม   ตั้งอยูที ่236  หมู 4  นิคมอุตสาหกรรมบางปู  ถ.สุขุมวิท   
    ต.แพรกษา อ.เมือง จ. สมุทรปราการ  10280 

 
 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
กําลังการผลติเต็มที ่(หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสทุธิ ์    255,500   256,200   255,500 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม    146,000   133,590   133,225 
แผนกไฮโดรเจน   32,850   34,770   41,975 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม    45,990    34,038    34,310 

    
ปริมาณการผลิตจรงิ (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสทุธิ ์ 216,940 233,943 251,816 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  105,246 101,861 101,264 
แผนกไฮโดรเจน 22,289 31,288 26,695 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 15,827 13,168 13,219 

    
อัตราการใชกําลังการผลติ (%)    
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสทุธิ ์ 85 91 99 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  72 76 76 
แผนกไฮโดรเจน 68 90 64 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 34 39 39 

    
อัตราเพ ิ่มของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสทุธิ ์ 6 8 8 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  -2 -3 -1 
แผนกไฮโดรเจน 12 40 -15 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม -0- -17 0 
    

 
หมายเหต ุ   1. จํานวนกะที่สามารถผลติไดวันละ 3 กะ ตอแผนกการผลิต 
                    2. จํานวนกะที่ผลติจริง:- 

-  แผนกกลั่น แผนกแยกสวน และแผนกไฮโดรเจน ดําเนินการผลติวนัละ 3 กะ  
   (กะละ 8 ชัว่โมง) 
- แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม ดําเนินการผลติวนัละ 1 กะ หรือ 2 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) 
ขึ้นอยูกับปริมาณความตองการของลูกคาในแตละเดือน 
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 ในสวนของบริษัทยอยซึ่งดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผัก ผลไม เคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม และกาแฟ บรรจุ
กระปอง กลอง UHT และขวดแกว  ซอสและเครื่องปรุงรส   มีโรงงานผลิต 2 แหง ตั้งอยูที่จังหวัดลําปาง   
และจังหวัดนครปฐม  มีกําลังการผลติตอป  ดังน้ี 
  1. ผักและผลไมบรรจุกระปองเทากับ 2,000,000 หีบมาตรฐาน    
  2. นํ้าผลไม 

     -  บรรจุกระปองเทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน  
    -  บรรจุกลอง UHT เทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน 

  3. ซอสและเครื่องปรุงรสเทากับ 300,000 หีบมาตรฐาน    
 

 
- ประเภทและแหลงที่มาของวัตถุดิบ 

  
1. นํ้ามันปาลม 

 
 วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตนํ้ามันปาลม คือ ผลปาลมสด ผลของปาลมนํ้ามันจะประกอบดวยสวน
สําคัญ 2 สวนที่ใหนํ้ามัน คือ สวนที่เปนเนื้อของผล (Pericarp) ใหนํ้ามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) และ
สวนที่เปนเนื้อในของเมล็ดในปาลมใหนํ้ามันเมล็ดในปาลม (Palm Kernel Oil) อัตราการใหนํ้ามันจะมีมาก
หรือนอยขึ้นอยูกับพันธุ  ปริมาณน้ําฝน การบํารุงรักษา และกรรมวิธีในการสกัด  โดยเฉลี่ยแลวเน้ือของผล
ปาลมจะมีนํ้ามันอยูรอยละ 17-20 สวนเมล็ดในปาลมจะมีนํ้ามันอยูรอยละ 40-45 น้ํามันปาลมดิบ (Crude 
Palm Oil) ที่สกัดไดจากผลปาลมสดยังไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเน่ืองจากมีสิ่งเจือปนในน้ํามัน  เชน  
เศษผง  กาก  กลิ่น  เปนตน จึงตองนําไปผานขั้นตอนการกลั่น เพ่ือใหไดนํ้ามันปาลมบริสุทธิ์ (Refined 
Oil) กอน จึงจะใชบริโภคหรือใชในอุตสาหกรรมได 

 
ปจจุบัน ประเทศไทยมีพ้ืนที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามันที่ใหผลผลิตแลวประมาณ 2.8 ลานไร โดยรอย

ละ 95 ของพื้นที่ปลูกทั้งหมดอยูในภาคใต ไดแก กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง แนวโนมพ้ืนที่การ
ปลูกปาลมนํ้ามันจะขยายอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง ภาคเหนือและภาคอีสาน ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากการศึกษาทดลองที่กรมสงเสริมการเกษตรไดดําเนินการมาเปนเวลา 5 ป ตามโครงการพืช
พลังงาน 

 
นํ้ามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯโดยคิดเปนประมาณ

รอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงนํ้ามันปาลมดิบไดจากการสกัดผลปาลมสด แหลงที่มาของวัตถุดิบของ
บริษัทฯ แบงไดเปน 2 แหลง คือ จากภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ โดยวัตถุดิบหลักมาจาก
แหลงภายในประเทศ ซ่ึงประกอบดวย ผลปาลมสด และน้ํามันปาลมดิบ  
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ผลปาลมสดที่ใชในการผลิตไดมาจากสวนปาลมของเกษตรกรรายยอย รายใหญ และนิคมสหกรณ
ในเขตพ้ืนที่ภาคใตของประเทศ บริษัทฯ รับซ้ือผลปาลมสดปอนเขาสูโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่จังหวัด
ตรัง เพ่ือผลิตเปนนํ้ามันปาลมดิบ  และปอนเขาสูโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู 

 
นํ้ามันปาลมดิบที่ใชผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ สวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่

จังหวัดตรัง และสวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบทางภาคใตของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ป
ที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการซ้ือวัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดๆ ที่มีมูลคาเกินกวารอยละ 30 ของ
มูลคาการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด  

 
2. ผักและผลไม 
 
วัตถุดิบหลักที่เปนผักน้ัน ไดแก ขาวโพด  ซ่ึงบริษัทยอยมีการสงเสริมการเพาะปลูก โดยใหเปน

เมล็ดพันธุแกเกษตรกร และรับซ้ือในราคาประกัน  ทั้งนี้เพ่ือชวยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการ
เพาะปลูก และใหผลผลิตมีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ โดยมีพ้ืนที่สงเสริมประมาณ 19,000 ไร      

 
ในสวนของผลไม บริษัทยอยมีการรับซ้ือวัตถุดิบดังกลาวในฤดูกาลจากตัวแทนชาวสวน ในราคา

ตามทองตลาด  
 

- สภาพปญหาเก่ียวกับวัตถุดิบ 
 
ถึงแมวาประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันแตการพัฒนาการใช

ประโยชนจากปาลมนํ้ามันยังคงเปนไปอยางจํากัด เน่ืองจากไมมีวัตถุดิบมากพอที่จะปอนโรงงาน
อุตสาหกรรมตลอดทั้งป ดังน้ันน้ํามันที่ผลิตไดจะถูกนําไปใชเพ่ือการบริโภคเกือบทั้งหมด การพัฒนาปาลม
นํ้ามันใหไดผลผลิตสูงจําเปนตองมีการจัดการอยางถูกวิธีและเปนระบบ โดยเฉพาะการจัดการสวนปาลม
นํ้ามัน ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ตองใชเงินลงทุนสูงและเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ดังนั้นหากพิจารณา
โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันของไทยจะพบวายังดอยกวาประเทศมาเลเซียซ่ึงเปนผูผลิตรายใหญใน
ทุกระดับการผลิต นับตั้งแตคุณภาพผลผลิตปาลมสด จนถึงขั้นตอนการผลิตนํ้ามันปาลม  เน่ืองจาก
ประเทศมาเลเซียเปนประเทศที่มีการพัฒนาปาลมนํ้ามันมานาน โดยไดพัฒนาพันธุปาลม ขยายพื้นที่
เพาะปลูก และพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูป จนกาวขึ้นมาเปนผูผลิตและสงออกอันดับหน่ึงของโลก 
นอกจากน้ีทางการมาเลเซียยังใหความชวยเหลืออุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันในประเทศอยางครบวงจร เชน 
การขยายพื้นที่เพาะปลูกเพ่ือเพ่ิมผลผลิต โดยขยายพื้นที่ไปยังสวนยางที่ใหผลผลิตนอย  ดานการลงทุน
รัฐบาลมาเลเชียไดจัดสรรที่ดินใหทําสวนปาลมคนละ 40 ไร และใหเงินกูดอกเบี้ยต่ํา  ใหซ้ือปุยในราคาถูก  
มีสถาบันวิจัยนํ้ามันปาลม (Palm Oil Research Institute of Malaysia : PORIM) ใหการสนับสนุนดาน
พันธุปาลม ใหคําปรึกษาดานการปลูก และการตลาด  โครงสรางการปลูกปาลมของประเทศมาเลเซีย 
ประกอบดวย ผูปลูกปาลมนํ้ามันรายใหญทั้งภาครัฐและเอกชน รอยละ 90 มีพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันเกือบ
คร่ึงหนึ่งของประเทศและมีผลผลิตเฉลี่ย 3 ตันตอไรตอป ซ่ึงสามารถปอนวัตถุดิบใหกับโรงงานสกัดนํ้ามัน
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ปาลมดิบและโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ตลอดจนอุตสาหกรรมแปรรูปไดอยางสมํ่าเสมอตลอดทั้งป 
ทําใหมีตนทุนต่ําทั้งตนทุนการผลิตผลปาลมสดและตนทุนการสกัดนํ้ามันปาลม หากเปรียบเทียบกับผูปลูก
ปาลมนํ้ามันของประเทศไทยรอยละ 90 เปนเกษตรกรรายยอย ที่ปลูกกันตามธรรมชาติแบบกระจัด
กระจายไมมีการควบคุม พันธุปาลมนํ้ามันที่ใชไมมีคุณภาพ และขาดการจัดการสวนปาลมนํ้ามันตามหลัก
วิชาการที่ถูกตอง ทําใหผลผลิตที่ไดมีคุณภาพไมเหมาะสม มีปริมาณการผลิตปาลมนํ้ามันไมเพียงพอ
สําหรับปอนภาคอุตสาหกรรมอยางตอเน่ือง และทําใหมีตนทุนการผลิตสูง นอกจากน้ีเปอรเซ็นตนํ้ามันที่
ไดรับคอนขางต่ําเพียงรอยละ 13-18  ในขณะที่มาเลเซียไดรับรอยละ 20-22  อีกทั้งพ้ืนที่ปลูกบางสวนไมมี
ศักยภาพทําใหไดผลผลิตต่ํา พ้ืนที่ที่เหมาะสมตอการปลูกปาลมตองมีปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยปละ 1,800-
2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน แตพ้ืนที่ปลูกปาลมของไทยมีปริมาณน้ําฝนเฉลี่ย
เพียงปละ 1,800 ม.ม.  นอกจากน้ีการใชปุยก็อยูในอัตราต่ํา เน่ืองจากขาดเงินทุนและเทคโนโลยีในการ
ดูแลรักษา การกําจัดศัตรูพืช โรค แมลง ทําใหผลผลิตปาลมสดที่ไดมีคุณภาพไมเหมาะสมและมีปริมาณไม
เพียงพอปอนโรงงาน จากขอจํากัดของวัตถุดิบสงผลตอเน่ืองทําใหตนทุนการผลิตน้ํามันบริสุทธิ์ของไทยสงู
กวาของมาเลเซีย 

 
ในปจจุบัน การผลิตไบโอดีเซลเพื่อเปนแหลงพลังงานทดแทนและลดการพ่ึงพิงการใชนํ้ามัน

ปโตรเลียม ทําใหมีความตองการในน้ํามันปาลมขยายตัวขึ้น สงผลใหเกิดการแยงชิงวัตถุดิบระหวางผูผลิต
ในอุตสาหกรรมน้ํามันพืช  อุตสาหกรรมตอเนื่องจากนํ้ามันปาลม  และผูผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงอาจเกิด
ผลกระทบไปยังอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันในวงกวาง  

 
ในสวนของวัตถุดิบที่เปน ผัก และผลไม  เปนผลิตผลทางการเกษตรเชนเดียวกับผลปาลมสด 

ดังน้ัน  ปริมาณผลผลิต และคุณภาพ จึงขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศ  ซ่ึงจะสงผลตอตนทุนการผลิตและ
ราคาในการจัดจําหนาย 

 
- การใชวัสดุทดแทน 

 
 เน่ืองจากบริษัทฯ มีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบเปนของตนเอง ซ่ึงใชวัตถุดิบหลัก คือ ผลปาลมสด 
ในการสกัดเปนนํ้ามันปาลมดิบเพ่ือปอนเขาสูโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู ได
ประมาณรอยละ 6.35 ของการใชนํ้ามันปาลมดิบทั้งหมด เคร่ืองจักรของโรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบดังกลาว 
นอกจากจะใชผลปาลมสดเปนวัตถุดิบแลว ไมสามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ ที่จะใหผลผลิตในรูปของน้ํามัน  

 
ในสวนของโรงงานกลั่นนํ้ามัน ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปูน้ัน มีวัตถุดิบหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบ ซ่ึง

เคร่ืองจักรดังกลาว บริษัทฯ สามารถใชกลั่นน้ํามันชนิดอ่ืนๆ ได เชน นํ้ามันถั่วเหลือง นํ้ามันมะพราว 
นํ้ามันเมล็ดในปาลม นํ้ามันขาวโพด และน้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน เปนตน 
 
 
 



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 
หนา 50 : LSTTF 

- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีทั้งหมดประมาณ 65 โรงงาน กระจายตัวอยูใกลแหลงปลูกปาลมใน
ภาคใต เชน กระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง โดยในชวง 3 ปที่ผานมา มีการเพ่ิมขึ้นของโรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมมากกวา 20 โรงงาน และโรงงานที่มีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต สาเหตุที่โรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมดิบจะกระจายอยูใกลแหลงปลูกปาลมน้ัน เน่ืองจากเม่ือตัดผลปาลมสดจากตนจะตองสง
โรงงานสกัดนํ้ามันภายใน 24 ชั่วโมง หากปลอยทิ้งไวจะทําใหนํ้ามันที่สกัดไดมีปริมาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกัดขนาดใหญจะสกัดนํ้ามันดวยวิธีแยกเนื้อและเมล็ดออกจากกัน เพราะคุณภาพนํ้ามัน

ปาลมดิบที่ไดจะสูงกวาวิธีสกัดทั้งผลโดยรวมเนื้อและเมล็ด ซ่ึงใชกันมากในโรงงานสกัดขนาดเล็ก แต
ตนทุนการผลิตก็สูงกวาประมาณ 1.80 บาทตอกิโลกรัม อีกทั้งนํ้ามันที่ไดจะเปนน้ํามันผสมระหวางน้ํามัน
จากเนื้อปาลมและน้ํามันจากเมล็ดในปาลม ทําใหเปนการยากที่จะกลั่นแยกใหเปนนํ้ามันบริสุทธิ์ในขั้นตอน
ตอไป นํ้ามันปาลมที่ผานกระบวนการนี้จึงมีคุณภาพต่ําและราคาต่ํากวานํ้ามันที่ไดจากการสกัดแยกเน้ือ
และเมล็ด 
 

- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
 

ในชวงปที่ผานมาบริษัทฯ มีสัดสวนการซื้อวัตถุดิบในจากตางประเทศมีมูลคาคิดเปนสัดสวนรอย
ละ 1.65 ของมูลคาการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด 

 
ข.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 
โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธ์ิ ในกระบวนการผลิตที่โรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์น้ัน 

บริษัทฯ มีวัตถุดิบหลักคือ นํ้ามันปาลมดิบ  คิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบ
ดังกลาวสามารถผลิตไดเปนผลิตภัณฑตางๆ แมกระทั่งผลพลอยไดของผลิตภัณฑก็สามารถนํามาปรบัปรงุ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อขายเปนสินคาของบริษัทฯ ได ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่เกิดจากวัตถุดิบ
เหลือใชจากกระบวนการผลิตของน้ํามันปาลม จึงถือวามีนอยมาก  
 

และเนื่องจากโรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู ซ่ึงมีการนิคมอุตสาหกรรมเปน
ผูดูแลควบคุมการปลอยของเสียตางๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสียทางโรงงานก็มีการบําบัดนํ้าเสีย
ในเบื้องตนกอนที่จะมีการปลอยนํ้าออกสูการนิคมฯ และการนิคมฯ ก็มีบอบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญกอน
ปลอยลงสูที่สาธารณะอีกทีหน่ึง ปจจุบันโรงงานไมมีปญหาเร่ืองควันดําหรือฝุนละอองที่ปลอยออกจาก
ปลองไอเสีย เน่ืองจากโรงงานไดเปลี่ยนชนิดของเชื้อเพลิงจากนํ้ามันดีเซลและน้ํามันเตา มาใชกาซ
ธรรมชาติทั้งหมดตั้งแตป 2540 
 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สําหรับโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบของบริษัทฯ ที่จังหวัดตรัง มี
ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเชน กะลาปาลม ทะลายปาลมเปลา เสนใยปาลม เคกสลัด และขี้เถา 
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ซ่ึงโรงงานสามารถนํากากเสนใยและกะลาปาลมไปใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับหมอไอนํ้า ทะลายปาลมเปลา
สามารถนําไปขายหรือแจกฟรีใหเกษตรกรนําไปเพาะเห็ด  สําหรับสลัดเคกและขี้เถาโรงงานนําไปถมที่
หรือใชเปนปุย  

 
ในสวนของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมีการดําเนินการติดตั้ง Boiler 30 ตัน เพ่ือผลิต

กระแสไฟฟาและลดปญหาการเผาไหม โดยมีการตรวจติดตาม Dust Particulate Emission เพ่ือใหเปนไป
ตามขอกําหนดของกฎหมายสิ่งแวดลอม  

 
ดานมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดมีการวางแผนการจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียที่ออกจากกระบวนการ

ผลิต รวมถึงนํ้าทิ้งจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงาน ดังน้ี  
1. ควบคุมปริมาณการใชนํ้าในกระบวนการผลิตเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดน้ําทิ้งเขาสู  

ระบบบําบัดนํ้าเสีย 
2. มีการนํานํ้า Condensate จากทุกสวนของโรงงานนํากลับเขามาใช ซ่ึงสามารถลดการใชนํ้าที่

ตองเติมไปในกระบวนการผลิตและเปนการลดปริมาณน้ําเสียที่เกิดขึ้น 
3. ทําการสรางรางรองรับนํ้าฝนจากอาคารโรงงานเพื่อดึงน้ําจากสวนนี้เขาระบบน้ําดี  เพ่ือลด

จํานวนน้ําทิ้งเขาสูระบบบําบัด 
4. ติดตั้งระบบดักไขมันและตะกอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียกอนปลอยสูระบบบําบัด สวน

นํ้ามันที่ไดจากระบบดักไขมันจะสงกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 
5. มีการใชประโยชนนํ้าที่ผานการบําบัดแลว  เชน  นํ้าเสียจากบอสุดทายไปรดสวนปาลมของ

ลูกคา 
6. มีการจัดการใหผูรับผิดชอบในการดูแลระบบบําบัด เชน ดูแลสภาพบอบําบัด คันบอ รวมไป

ถึงการตรวจสอบระดับนํ้า  เพ่ือควบคุมและดูแลมิใหนํ้ามีการไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
7. มีการตรวจติดตามคุณลักษณะน้ําเสียและปริมาณน้ําเสียกอนเขาและออกสูระบบบําบัด  โดย

เก็บตัวอยางสงหองปฏิบัติการวิเคราะหพรอมมีที่ปรึกษาระบบบําบัด 
8. นํ้าจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงานจะนําเขาสูระบบบําบัดนํ้าเสียของโรงงาน

ทั้งหมด มิใหมีการร่ัวไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมีแผนการขุดลอกบอบําบัดนํ้าเสียอยางตอเน่ือง เพ่ือใหม่ันใจวาสามารถรองรับ

ปริมาณน้ําเสียไดอยางเพียงพอ 
10. บริษัทฯ ไดมอบหมายใหสถาบันสิ่งแวดลอมไทยศึกษาหาแนวทางในการดําเนินการและดูแล

โรงงานอยางตอเน่ืองเปนเวลา 2 ป  
 
นอกจากน้ัน บริษัทไดดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาด 1 เมกกะ

วัตตภายใตกลไกพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon 
Credit ซ่ึงมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 50 ลานบาท โดยเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟา
สวนภูมิภาคไปแลวเม่ือเดือนกันยายน 2552  



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 
หนา 52 : LSTTF 

โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการมี
กําหนดเวลา 8 ป  
 

โรงงานผักและผลไมบรรจุกระปอง  สิ่งที่เหลือจากการผลิต ไดแก เศษ เปลือกผลไม และนํ้าทิ้ง
จากกระบวนการผลิต ในสวนของเศษและเปลือกซ่ึงเปนพืชผลทางธรรมชาติสามารถยอยสลายเองได หรือ
อาจนําไปแปรสภาพเปนอาหารสัตว หรือเปนปุย ดังน้ันจึงไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในสวนของน้ําทิ้ง
จากกระบวนการผลิต โรงงานของบริษัทยอยทุกแหงมีบอบําบัดนํ้าเสียที่ไดมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบ
เปนระยะๆ นอกจากนี้บริษัทยอยยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก บริษัท SGS 
YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ บริษัท BUREAU VERITAS 
QUALITY INTERNATIONAL รวมทั้งไดรับ HACCP และ GMP “GOOD MANUFACTURING 
PRACTICES” จากสํานักมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรม (สมอ.) 
 

 
4)  งานที่ยังไมไดสงมอบ 

 
     -------ไมมี------- 

 



แบบ 56 -1                                                                                                                           บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 53 : LSTTG 

1.5 การวิจัยและพัฒนา 
 

 

 

 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการ
เปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ใหยกเลิกหัวขอน้ี 

 



แบบ 56 -1                                                                                                                           บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 54 : LSTTH 

1.6 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวร 
 
ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอย มีทรัพยสินที่ใชประกอบธุรกิจ สวนปาลมนํ้ามัน โรงสกัดนํ้ามัน
ปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม และโรงกลั่นน้ํามันปาลม ตลอดจนโรงงานผลิตผักผลไมกระปอง
และน้ําผลไม ดังน้ี 
 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

1.   ที่ดิน เน้ือที่ 30,595.74 ไร 78.65 - โฉนด, นส.3ก, นส.3,  
  นส.2, สัญญาซ้ือขาย,  
  ภบท.5 และใบเสร็จรับเงิน 

2.   ที่ดิน 5 แปลง เน้ือที่ 120 ไร 2 งาน 44 ตารางวา โดยมีที่ตั้งดังน้ี  
2.1 เน้ือที่ 83 ตารางวา เลขที่ 64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เน้ือที่ 74 ตารางวา เลขที่ 60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เน้ือที่ 18 ไร 1 งาน 23 ตารางวา     เลขที่ 236  หมู 4   
      นิคมอุตสาหกรรมบางปู   อําเภอเมือง  สมุทรปราการ 10280 
2.4 เนื้อที่ 100 ไร 3 งาน 182 ตารางวา เลขที่ 99/9 หมู 2  
     ถ.สิเกา-ควนกุน   ต.กะลาเส   อ.สิเกา  จ.ตรัง 92150 

27.94 โฉนด 

3.   ที่ดิน โรงงาน สํานักงาน บานพัก  เน้ือที่ 228.41 ไร 30.06 -  นส.3ก, โฉนด และ  
   ภบท.5 

4.   อาคารสํานักงานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สํานักงานสวน   
      บานพักพนักงาน 

103.40 เปนเจาของ 

5.   อาคารสํานักงานใหญ  อาคารโรงงาน 2 แหง  
     (ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ และ จ.ตรัง) และ  
     บานพักพนักงาน  

47.76 เปนเจาของ 

6.   โกดังคลังสินคา 20.47 เปนเจาของ 
7.   เคร่ืองจักรโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 154.02 เปนเจาของ 



แบบ 56 -1                                                                                                                           บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 55 : LSTTH 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

8.   เคร่ืองจักรโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดตรัง 

100.00 เปนเจาของ 

9.   เคร่ืองจักรโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดกระบี่ รวมทั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการเกษตร 

277.55 เปนเจาของ 

10.  ยานพาหนะของบริษัท 15.99 เปนเจาของ 
11.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 27.48 เปนเจาของ 
12.  เคร่ืองตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัท 3.02 เปนเจาของ 
13.  เคร่ืองตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัทยอย 2.20 เปนเจาของ 
14.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมนํ้ามัน 226.42 เปนเจาของ 
15.  โรงงานจังหวัดลําปาง และ ไรจังหวัดลําปาง 
        สถานที่ตั้งโรงงาน  64 หมู 1 ถ.ลําปาง-เชียงใหม  อ.เมือง  
                                จ.ลําปาง 
        สถานที่ตั้งไร  109  ติดถนนเลียบคลองสงนํ้าฝงใต  ต.พิชัย   
                                 อ.เมือง  จ.ลําปาง 

 
 

 

 
 

         -   ที่ดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เน้ือที่  64 ไร 3 งาน 51 
             ตารางวา      

71.73 

         -   ที่ดิน - ไรจังหวัดลําปาง  เน้ือที่  1,494 ไร 1 งาน 98 ตารางวา 110.60 

ติดภาระจํานองที่
ธนาคารกรุงไทยและ
ธนาคารกสิกรไทยเพ่ือเปน
หลักประกันวงเงินสินเชื่อ
ภาระจํานองรวม 298.27 
ลานบาท 

         -   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 162.55 
         -   เคร่ืองจักร อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช และเครื่องตกแตง 192.12 
         -   ยานพาหนะ 5.54 

 



แบบ 56 -1                                                                                                                       บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 56 : LSTTH 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

16.  โรงงานจังหวัดนครปฐม 
        สถานที่ตั้ง  469/1 ถ.พระประโทน-บานแพว หมู 3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมือง  จ.นครปฐม  

  

        -  ที่ดิน–โรงงาน จ.นครปฐม เน้ือที่ 41 ไร 1 งาน 96 ตารางวา 39.42 
        -  อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 51.98 
        -  เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช และเครื่องตกแตง 65.35 
        -  ยานพาหนะ 1.87 

เปนเจาของ 

          - ที่ดิน อ.พุทธมณฑล  จ.นครปฐม  เน้ือที่ 1 ไร 1 งาน  1.50 เปนเจาของ 
17.  โรงงานจังหวัดเชียงใหม 
        สถานที่ตั้ง  116/2-3 หมูที่ 8 ต.สันมหาพน อ.แมแตง  จ. เชียงใหม 

 
    

 
 

        -  ที่ดิน –โรงงานจังหวัดเชียงใหม   เนื้อท่ี 30 ไร 0 งาน 94 ตารางวา 14.51 เปนเจาของ 
        -  อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 9.51 เปนเจาของ 
        -  เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช และเครื่องตกแตง 1.11 เปนเจาของ 
        -  ยานพาหนะ - เปนเจาของ 
18.   ไรจังหวัดเชียงใหม 
         สถานที่ตั้ง  หมูที่ 1 ต.ทุงหลวง อ.พราว จ.เชียงใหม 

  

         -  ที่ดิน  เน้ือที่ 27 ไร 1 งาน 56 ตารางวา 5.48 ติดภาระจํานองที่
ธนาคารกรุงไทย เพ่ือ
เปนหลักประกันวงเงิน
สินเชื่อภาระจํานองรวม 
173.99 ลานบาท 

19.   สํานักงาน 
        สถานที่ตั้ง   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -  สวนปรับปรุงอาคาร 0.54 เปนเจาของ 
        -  อุปกรณ  เคร่ืองใช และเครื่องตกแตง 6.81 เปนเจาของ 
        -  ยานพาหนะ 2.15 เปนเจาของ 
 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                       บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 57 : LSTTH 

 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการทําสัญญาเชาสวนปาลมจากบริษัทยอย 
คือ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 
 

ที่ตั้งของสวนปาลม  : ตําบลชัยบุรี ก่ิงอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
            ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนที่    : 21,348.94 ไร 
ระยะเวลาของสัญญา        : คูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาโดยสงเปนหนังสือบอกกลาว 

  ลวงหนา 30 วัน 
 

 ทั้งน้ีบริษัทยอยของบริษัท  พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีที่ดินที่ไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซ่ึงบริษัท  
พันธศรีวิวัฒน จํากัด ใชเปนที่ดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) เชาสวนปาลมดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
n      บริษัท พันธศรี จํากัด 

ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลชัยบุรี ก่ิงอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พ้ืนที่สัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 2 มกราคม 2528 ถึงวันที่ 1 มกราคม 2558 

 

o      บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนที่สัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 9 กรกฎาคม 2527 ถึงวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 

 

เน่ืองจากบริษัทยอยมีพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันที่เปนพ้ืนที่สัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปน
รอยละ 48 ของพื้นที่ปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซ่ึงจะ
หมดอายุสัมปทานลงในป 2558 และสวนเคียนซา 8,467.44 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2557 แต
สวนเคียนซาไดทับซอนกับที่ราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของ
คณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 
มกราคม 2544 และใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลาน
บาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยที่เก่ียวของในเรื่องดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินยอนหลัง
ตั้งแตป 2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมี
นโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว จะทําใหบริษัทยอยตองรับซ้ือผลปาลมสดจาก
บุคคลภายนอกในสัดสวนที่สูงขึ้นเพ่ือทดแทนผลปาลมสดที่ขาดไปจากพ้ืนที่สัมปทาน ซ่ึงอาจทําใหบริษัท
ยอยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในชวงผลผลิตปาลมสดออกสูตลาดนอย  สงผลไปยังตนทุนวตัถุดิบ
ที่สูงขึ้น  
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2)  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
บริษัทฯมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่มีธุรกิจหลักที่เก่ียวเน่ืองกับอาหาร และมี

ชองทางการจัดจําหนายเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมีสัดสวนเงินลงทุนไมเกินรอยละ 50 ของ
สินทรัพยรวม และบริษัทฯตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญตอการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการสง
ตัวแทนของบริษัทฯ เขาเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาว 
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1.7  โครงการในอนาคต 
 

 

 

 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงาน
การเปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ใหยกเลิกหัวขอน้ี 
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1.8   ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบรษัิทหรือบริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวา  
รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญช ี

บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือ
บริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552  นอกจากสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปน
บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด    และบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัดไดเชาพ้ืนที่น้ีทํา
สวนปาลมนํ้ามัน  โดยใหบริษัทยอยของบริษัทเชาสวนปาลมนํ้ามันดังกลาวน้ีอีกทอดหนึ่ง  
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงานธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัด
กระทรวงการคลังวา ที่ดินนี้เปนที่ดินราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคํา
วินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามี
กําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544  โดยใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 
ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามเร่ืองดังกลาวยังอยูในระหวาง
การเจรจากับกรมธนารักษ โดยบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปนเจาของสัมปทานดังกลาว  
นอกจากน้ีบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ยังไดมีการบันทึกสํารองคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 
2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว  

 
2) คดีที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

----------ไมมี--------- 
 
 

3) คดีที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
----------ไมมี--------- 
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1.9   โครงสรางเงินทุน 
 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 

- ทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 820 ลาน

บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 820 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  
 

       - หุนประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 
              --------ไมมี---------- 
 
        - การออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซึ่ง  

  เปนคนตางดาว (Thai trust fund) 
               --------ไมมี---------- 
  

-หลักทรัพยอ่ืนที่ไมใชหุนสามัญ 
 --------ไมมี---------- 
 

- ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขาย  
  หลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัทฯ 

    -------ไมมี---------- 
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2) ผูถือหุน  
 

 ณ วันที่ 13 มีนาคม 2552 บริษัทมีผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกดังน้ี 
 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 CIMB-GK SECURITIES PTE LTD 11.02 
4 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
5 นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 1.93 
6 CIMB-GK SECURITIES (HK) LIMITED 1.62 
7 AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY, 

LIMITED-TIGER 
0.73 

8 นางเพ็ญนิภา ดวงสิทธิสมบัติ 0.73 
9 HSBC PRIVATE BANK (SUISSE) SA 0.70 
10 นายสุรพันธ พัฒนพิฑูรย 0.53 

ท่ีมา          : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 
หมายเหตุ   :  
1
  บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด เปนบริษัทโฮลด้ิงที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด มีผูถือ

หุนตั้งแต รอยละ 10 ข้ึนไป ดังน้ี 

ลําดับ ช่ือผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัท กาลาทีเอสดีเอ็น บีเอชดี โดยมีสิทธิออกเสียงรอยละ 75.324 
ทั้งน้ี บริษัทดังกลาวมีนายวัง ตา เลียง และภรรยา ถือหุนรอยละ 54.39  
นายวัง ชาง ยิง รอยละ 31.58 และนางสาววัง ยี ลิง รอยละ 14.03) 

50.71 

2 นายวัง ตา เลียง (ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) 24.50 

3 นายวัง ชาง ยิง (ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) 24.50 
 
2
  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เปนบริษัทโฮลด้ิง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น และดูแลงานดานการตลาดของบริษัทยอย  

   โดยเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมาเลเซียชื่อ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถือหุนรายใหญของ HAP SENG  

    CONSOLIDATED BERHAD คือ GEK POH (HOLDINGS) SDN BHD ถือหุนโดยรวมในสัดสวนรอยละ 61.48 โดยเปนการถือหุนทางตรง 

   จํานวนรอยละ 57.31 และทางออมจํานวนรอยละ 4.17 
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3
  Lam Soon Cannery Pte. Ltd. เปนบริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 Lam Soon Cannery Pte. Ltd. มีผูถือหุนดังน้ี 

 

ลําดับ ช่ือผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญท้ังหมดท่ี

ออกและเรียกชําระแลว 

1 นายวัง ชาง ยิง 38.92 

2 นางสาววัง ยี ลิง 27.85 

3 นายวัง ตา เลียง 22.30 

4 Chen Mu Hsien 10.93 

รวม 100.0 
 

 
3)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไร
สุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว โดยที่ประชุมคณะกรรมการไดมีมติเสนอใหจายเงินปนผลสําหรับ
ผลการดําเนินงานในป 2552 ในอัตราหุนละ 0.25 บาท คิดเปนรอยละ 51.2 ของกําไรสุทธิ 
เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2551 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิด
เปนรอยละ 55.4 ของกําไรสุทธิ  
 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตรา
ประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ทั้งนี้ยังคงขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทและสภาวะทางเศรษฐกิจดวย 

 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู จึงไมสามารถจายเงินปน

ผลได  
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1.10  การจัดการ 
 

1)  โครงสรางการจัดการ 
                                              แผนผังการจัดองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

นายวัง ตา เลียง 

ฝายโรงงาน 
 

นายอําพล สิมะโรจนา 
 

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ 
 

ฝายขาย Wholesale 
 

นายนิพล ปุญญาวิวัฒน 
 

กรรมการผูจัดการ 
 

นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 

คณะกรรมการ 
 

นายวัง ตา เลียง        ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร  
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   กรรมการอิสระและ 

       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จิตตแจง        กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ      กรรมการอิสระ 
นายวัง ชาง ยิง       กรรมการบริหาร 
นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย       กรรมการผูจัดการ 
นายอาํพล  สิมะโรจนา       กรรมการบริหาร 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ       กรรมการบริหาร 

ฝายขายอุตสาหกรรม 
 

นางรุงนภา พนมเชิง 
 

ฝายขาย Modern Trade 
 

นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ฝายขาย Food Solution 
 

นางสาววินิตา  ปุรผาต ิ
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1.1  โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด 
       ยอยทั้งหมด 5 ชุด คือ 
 
1.1.1 คณะกรรมการบริษัท  มีรายชื่อดังตอไปน้ี 

1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 
6. นายวัง ชาง ยิง  กรรมการบริหาร 
7. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย กรรมการผูจัดการ 
8. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร 
9. น.ส.อัญชล ี สืบจันทศิริ กรรมการบริหารและเลขานกุารบริษทั 

 
รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษทัฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 และ
รายชื่อของกรรมการในบรษิทัยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือ
บรรลุถึงเปาหมายและเพ่ิมความม่ังคั่งแกผูถือหุน 

3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
มาตรการการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยาง
สมํ่าเสมอ 

4. คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการไดจัดการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

6. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ
56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และ
หนวยงานราชการที่เก่ียวของ 
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7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอคร้ัง และการ
ประชุมผูถือหุนอยางนอยปละครั้ง 

 
  1.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  มีรายชื่อดังตอไปน้ี 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
  รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 
 
  1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังน้ี 
 

 ประสบการณการทํางานในอดีต 
 - ผูจัดการฝายวิจัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) (2535-2538) 
 - กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด  

  (2538 - 2540) 
 - กรรมการธนาคารออมสิน (2548-2550) 
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.)  

  (2547-2551)  
 

  ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด  
   (มหาชน) 
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย)  
   จํากัด (มหาชน)  
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  

 
  2.  นายบรรจง จิตตแจง มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังน้ี 
 
  - เคยเปนกรรมการผูจัดการใหญบริษัทมาลีสามพรานจํากัด (มหาชน) ในชวงป 2538 –  
    2547 โดยไดเปนผูนําทีมผูบริหารดําเนินการฟนฟูกิจการบริษัทภายใตการตรวจสอบของ 
    ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในชวงป พ.ศ. 2539 – 2541 จนเปนผลสําเร็จ 
  -  ผานหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการไทย (Thai Institute of Directors- IOD)  
    สอบผานเปนสมาชิกอาวุโส (Fellow Member) ของสถาบันฯ (IOD DCP 7/2001) และ 
    เปนกรรมการอาชีพ ในสังกัดสถาบันกรรมการไทย (IOD CDC 1/2007) 
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  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ใหมี
ความถูกตองครบถวน และเปนที่เชื่อถือได 

2. ดูแลใหบรษิัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชขีองบรษิัทฯ รวมถึงการกําหนดคาสอบ 

บัญชีประจําป 
4. ดูแลใหบรษิัทฯ ปฏิบัตติามขอกําหนดและกฎหมายที่เก่ียวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 
 
1.1.3    คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีสมาชิกประกอบดวย กรรมการอิสระ

จํานวน 2 ทาน และกรรมการบริหารจํานวน 1 ทาน มีรายช่ือดังตอไปน้ี 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและประธาน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
3. นายวัง ชาง ยงิ   กรรมการบริหาร 

 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการ

ผูจัดการ พรอมทั้งนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน
พิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทําการจาก
คณะกรรมการบริษทั 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
 
1.1.4 คณะกรรมการจัดสรรหลกัทรัพย    หลังจากที่กรรมการอิสระชุดเกาไดลาออก
ไป คณะกรรมการ ยังไมมติการแตงตั้งกรรมการอิสระชุดใหมในคณะกรรมการชุดน้ี 

   
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย 
 

1. พิจารณาหลักเกณฑในการจัดสรรหลักทรัพยใหกับ กรรมการบรษิัท ผูบริหาร และ
พนักงาน 

2. กําหนดวิธีการและกฎเกณฑในการจัดสรรหลักทรัพยใหกับพนักงาน (ESOP : 
Employee Stock Option Plan) 

3. นําเสนอขอเสนอแนะการจัดสรรหลักทรัพยตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถือหุน
เพ่ือพิจารณาและอนุมัต ิ

4. คณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพยมีวาระการดํารงตําแหนง จนถึงโครงการเสร็จสมบูรณ 
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1.1.5    คณะกรรมการสรรหา มีสมาชิกประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และ

กรรมการบริหารจํานวน 1 ทาน มีรายชื่อดังตอไปน้ี 
1. ดาตุก ไซมอน ชิบ คองยิบ กรรมการอิสระและประธาน 
      คณะกรรมการสรรหา 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
4. นายวัง ชาง ยงิ   กรรมการบริหาร 

 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดสรรหา 
 

1.  กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และ
องคประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว 

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการให
คณะกรรมการพิจารณา 

3. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง 
โดยเฉพาะกรรมการผูจัดการ  

4. วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของ
บริษัท 

 
 

1.2   หลักเกณฑในการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 

 คณะกรรมการสรรหาทําหนาที่สรรหาบคุคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายชื่อให
คณะกรรมการของบริษทัฯเพื่อพิจารณา โดยคุณสมบัตขิองกรรมการตองมีลักษณะไมตองหามตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  นอกจากนั้นตองเปนผูที่มีความรู  
ความสามารถ  และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

 
 

1.3   จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และจาํนวนครั้งทีก่รรมการแตละทานเขา   
         รวมประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 

ในป 2552 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ัง สามารถประมวลจํานวน
คร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังน้ี 
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1.4    รายชื่อและตําแหนงของผูบริหาร 
 1. นายวัง ตา เลยีง   กรรมการบริหาร 
 2. นายวัง ชาง ยงิ   กรรมการบริหาร 
. 3. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย  กรรมการผูจัดการ 
 4. น.ส.อัญชลี  สืบจันทศิริ  ผูจัดการฝายการเงิน 
 5. นายอําพล สิมะโรจนา  ผูจัดการฝายโรงงาน 
 6. นายนิพล ปุญญาวิวัฒน  ผูจัดการฝายขาย Wholesale 
 7. นางรุงนภา  พนมเชิง  ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
 8. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
 9. นางสาววินิตา  ปุรผาต ิ  ผูจัดการฝายขาย Food Solution 
 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาเปนผูทําหนาที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจะ
เปนกรรมการแทนกรรมการที่จะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2553 น้ี โดยพิจารณารวมถึง
บุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อมาจากผูถือหุนตามหลักเกณฑการสรรหาบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัท 
จากน้ันจะเสนอชื่อใหคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวา
เหมาะสมตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการและผูบริหาร
ตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย นอกจากน้ัน ตองเปนผูที่มีความรู  ความสามารถ  และประสบการณที่จะเปนประโยชน
ตอบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดูไดที่หัวขอรายงานการปฎิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี ขอ 4.1.6 

ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญแต
ละกลุม และมีวิธีการแตงตั้งกรรมการโดยใชคะแนนเสียงขางมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือ
หุนที่มาประชุม  

การเขารวมประชุม (ครั้ง) 
รายชื่อ 

วาระการ 
ดํารง

ตําแหนง วาระปกต ิ วาระพเิศษ รวม 

1. นายวัง ตา เลียง 2550-2553 3 - 3 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2551-2554 4 - 4 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2550-2552 4 - 4 
4. นายบรรจง จิตตแจง 2551-2554 4 - 4 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2551-2554 3 - 3 
6. นายวัง ชาง ยิง 2549-2552 4 - 4 
7. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 2550-2553 4 - 4 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2550-2553 4 - 4 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2549-2552 4 - 4 
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3)  คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 
 
คาตอบแทนที่เปนตวัเงิน 
 
-  คาตอบแทนรวมของกรรมการจํานวน 9 ทาน เปนจํานวนเงินทั้งสิน้ 4,652,325 บาท   

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

รายชื่อ ตําแหนง คาธรรมเนียม
กรรมการ ป 2552 

1. นายวัง ตา เลียง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 589,668 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 813,332 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 873,332 
4. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 873,332 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 493,332 
6. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 297,332 
7. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย กรรมการผูจัดการ 237,332 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 237,332 

9. นางสาวอัญชล ีสืบจันทศิริ กรรมการบริหารและผูจัดการฝายบัญชี 
และการเงิน 237,332 

 

-  คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารบริษทัที่เขาไปดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร 
ในบรษิัทยอย จํานวน 5 คน เปนจํานวนเงิน 2,500,000 บาท  

-  คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษทัจํานวน 9 ทาน เปนจํานวนเงิน 82,084,464 บาท  
-  คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารบริษทัที่เขาไปดํารงตําแหนงผูบริหารในบริษทัยอย  
   จํานวน 3 คน เปนจํานวนเงิน 6,948,300 บาท 
 

หมายเหต ุคาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ 
ผูบริหาร 4 รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายที่ 4 ทุกราย (ตามคํานิยามท่ี 
กําหนดโดยสํานักงาน กลต.)  
 

คาตอบแทนอื่น 
 

บริษทัไมมีการจายคาตอบแทนอ่ืนใหแกกรรมการบริหารและผูบริหาร ยกเวน คาตั๋ว
เคร่ืองบิน และที่พัก สําหรับกรรมการที่เปนชาวตางประเทศท่ีมาประชุม สวนผูบริหารจะมีรถประจํา
ตําแหนง คาใชจายเก่ียวกับรถประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล คาประกันอุบตัิเหต ุ และการทํา
กรมธรรมประกันความรับผดิสําหรับกรรมการและผูบรหิาร   

สําหรับเงินกองทุนสํารองเลีย้งชีพน้ัน ผูบรหิารของบริษทัไดรับสิทธิในอัตราเดียวกบั
พนักงานอ่ืนๆ ยกเวน 2 ทาน คือนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดรับเงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชพี  
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4) การกํากับดูแลกิจการ 

 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยในการเสริมสรางใหองคกร
ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน มีระบบการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพ  จึงไดมีการกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ  
 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเน้ือหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึง ไดแก 1) สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทา
เทียมกัน 2) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 3) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 4) ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ   
 
คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการติดตาม เพ่ือใหมี
การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และใหคําแนะนําเพ่ือ
ปรับปรุงนโยบายดังกลาวตามความเหมาะสม 
 
1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 

 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายในสี่เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของ
บริษัท เพ่ือพิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซ่ึงแสดงถึงผลการดําเนินการของ
บริษัทในรอบปที่ผานมา งบดุลและงบกําไรขาดทุน  การจายเงินปนผลและจัดสรรเงินไวเปนทุน
สํารองตามกฎหมาย การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถึงคาตอบแทน
กรรมการ  แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน 
 

 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกันนับ
จํานวนหุนไดไมนอยกวาหน่ึงในหาของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวา
ยี่สิบหาคน ซ่ึงมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดจะ
เขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ตองระบุชื่อผูถือหุนดังกลาว
และเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาว โดยคณะกรรมการตอง
จัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแตวันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน 

 
 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา 

ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดย
ระบุวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 14 วัน
กอนวันประชุม   
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 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได 

พรอมกับหนังสือเชิญประชุม  โดยระบุเอกสารที่ตองใชในการมอบฉันทะและขั้นตอนในการเขา
รวมประชุมอยางชัดเจน ผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุม แตประสงคจะใชสิทธิออกเสียง
อาจมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงแทนตน หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการ
อิสระของบริษัทก็ได 

 
 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอย

กวายี่สิบหาคน และตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนหุนที่จําหนายได
ทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม  โดยมีประธานกรรมการทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม และ
จะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

 
 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีที่มีผูถือหุนทานใด ลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย  หรืองด

ออกเสียงในวาระทั่วไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ  การทํารายการที่เก่ียว
โยงกัน  การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย  การแกไขหนังสือบริคณฑสนธิ  และ
ขอบังคับ เปนตน 

 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมเปนการลวงหนา และ

เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตํารงตําแหนงกรรมการ  โดยใหมีการเผยแพร
หลักเกณฑดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคสมาที่ 
company.secretary@lamsoon.co.th    

 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เก่ียวของกับวาระการประชุมถึงกรรมการลวงหนากอนวัน

ประชุม  โดยสงผานทาง Website ของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคสมาที่ 
company.secretary@lamsoon.co.th    
 

 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุม ผานทางเว็บไซตของ
บริษัท  อยางนอย 30 วัน กอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถศึกษาขอมูลประกอบการ
ประชุมลวงหนา   

 
 บันทึกประเด็นสําคัญที่ผูถือหุนซักถามพรอมทั้งคําชี้แจงของคณะกรรมการ  รวมทั้งบันทึก

จํานวนเสียงของผูถือหุนที่เห็นชอบ  ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจน ในรายงาน
การประชุม  บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซตของบริษัทภายใน 
14 วันนับจากวันประชุมเสร็จสิ้น  เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความถูกตอง และใชสิทธิ
คัดคานไดหากจําเปน โดยไมตองรอถึงการประชุมคร้ังตอไป 
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2. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 
บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปน พนักงาน หรือ ผูถือ
หุน เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม แตเน่ืองจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอาจ
แตกตางกัน ดังน้ันบริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดรอบคอบ และ
ดูแลใหม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการ
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ไวเปนหัวขอเฉพาะในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

 
กลไกในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 
 
2.1 การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัท โดยตรงโดยไมผาน
ผูบริหารของบริษัท เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจง
เบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง  การกระทําผิด
กฎหมายหรือจรรยาบรรณ   หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง เปนตน โดยใหสงไป
ยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยตรงดังน้ี:- 
 
 
• สงทางไปรษณีย :   นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการตรวจสอบ 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

• สงทาง E-MAIL ADDRESS : banchong_ch@yahoo.com  
 
2.2 การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง 
 

ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
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2.3 การดําเนินการหลังจากมผูีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผู
แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทไดรับ
ทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่ไดรับแจง 
 

2.4 มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
 

ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท
คณะกรรมการจะรีบแกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชา  รวมทั้งหา
มาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก  และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผู
ถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  
 

3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพื่อใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจลงทุน 
รวมถึงการตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ
เปดเผยขอมูลเปนระยะๆ โดยไดมีการเปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆดังน้ี 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปน้ี ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซต
ของบริษัทใหเปนปจจุบันเปนระยะๆ  

o นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
o จรรยาบรรณธุรกิจ 

o โครงสรางผูถือหุน 

o โครงสรางคณะกรรมการ 

o วิสัยทัศน/ภารกิจ 
o นโยบายสิ่งแวดลอม 

o รายงานประจําป 
o แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

o งบการเงิน 

o หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารในการประชุม 

o รายงานการประชุมผูถือหุน 

o ขาวที่บริษัทเผยแพร  
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 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิเชน งบการเงิน  แบบ 56-1 และรายงานประจําป ตอตลาด
หลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวน ภายในเวลาที่กําหนด 

 มีการรายงานขาวเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ
ราคาหลักทรัพยตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซ่ึงลงนามโดย
ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในรายงานประจําป  และแบบ 56-1 ซ่ึง
ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงมีผูสอบบัญชีอิสระ
เปนผูตรวจสอบจะตองไดรับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวามีการ
เปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอ 

 ใหกรรมการบริหาร ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ทั้งที่เปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน 
นักวิเคราะหและภาครัฐที่เก่ียวของ โดยติดตอขอขอมูลบริษัทไดที่โทรศัพท 02-361 8959/87 
หรือโทรสาร 02-361 8988/9 หรือจดหมายอิเลคโทรนิคส company.secretary@lamsoon.co.th 
หรือผานทางเว็บไซตบริษัท  

 
4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

4.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

4.1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย จํานวนกรรมการตามขอบังคับไมเกิน 
9 คน โดยมีจํานวนกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตอง
ไมนอยกวา 3 คน 

4.1.2 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กล
ยุทธ เปาหมาย ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึง
เปาหมายและเพ่ิมความม่ังคั่งแกผูถือหุน  

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัตติาม
นโยบายที่กําหนด รวมถึงการประเมินผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายดังกลาวอยาง
นอยปละ 1 คร้ัง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบตัิทั้งในระดับกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน และสงเสรมิใหทุกคนในองคกรปฏิบัตติามนโยบายที่กําหนด รวมถึง
กําหนดมาตรการติดตามการปฏิบตัิ และ การประเมินประสิทธิผลการปฏิบตัิเปนประจํา 
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5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหารความ
เสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ 

6. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 

7. จัดใหมีการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน  กรรมการสรรหา  
ฝายบริหาร และพนักงาน  

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษทัและ
บริษทัยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) 
รวมถึงการเปดเผยขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และหนวยงาน
ราชการที่เก่ียวของ 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุน
อยางนอยปละครั้ง 

11. หนาที่และความรับผิดชอบอ่ืนที่กําหนดโดยกฎหมายและมตทิี่ประชมุผูถือหุน 
 
4.1.3 เลขานุการบริษัท 
บริษทัจัดใหมีเลขานุการบรษิัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2551 โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบดังน้ี  
1. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอไปน้ี 

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัท 

2. ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร และสงสําเนา
รายงานดังกลาวใหกับประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทํา
การนับจากวันที่ไดรับรายงานดังกลาว 

4. ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ทีค่ณะกรรมการตองทราบใ น ก า ร ทํ า
หนาที่อยางเปนประโยชนตอบริษัท  และดูแลใหบริษัท กรรมการ และผูบริหารปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนด 
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5. ดูแลใหบริษัทมีการเปดเผยขอมูลตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ   
ก.ล.ต.  และกฎหมายอ่ืนๆที่เก่ียวของ 

6. ประสานงานกับหนวยงานราชการ  

7. ดําเนินการอ่ืนๆตามที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ
กําหนด   

 

4.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ทําหนาที่เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแตงตั้งหรือเสนอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับ
ของบริษัท คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร และเสนอชื่อผูที่ผาน
การพิจารณาตอคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณที่สําคัญสําหรับการทําหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะชวยใหการดําเนินการของ
คณะกรรมการเปนไปอยางรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น ความสามารถในการตัดสินใจทางธุรกิจ
อยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา รวมทั้งความชํานาญใน
วิชาชีพ ความซ่ือสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคลอ่ืนๆ ที่เหมาะสม 
 
4.1.5 ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัทอาจดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร หรือเปนกรรมการที่ไมไดทํา
หนาที่บริหาร สําหรับตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการจะตองไมเปน
บุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมีการแบงแยกหนาที่ใหอยางชัดเจน   
 
4.1.6 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังน้ี 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลท่ี
เก่ียวของ ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได
เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลที่เก่ียวของ เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร  
ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
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(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่เก่ียวของ ในลักษณะที่อาจเปนการ
ขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติ
บุคคลที่เก่ียวของเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน
วันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
 
“ความสัมพันธทางธุรกิจ” รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกบัสินทรัพยหรือบริการ หรือการให
หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปน
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหผูขออนุญาตหรือ
คูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ
ของผูขออนุญาตหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา   
 
ทั้งน้ี การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียว
โยงกัน โดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นใน
ระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ และไมเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึง
มีผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เก่ียวของสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากนิติ
บุคคลที่เก่ียวของ  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผู
ถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผู
ใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
สองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ช)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
(ซ) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงาน
ของบริษัท 
 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเก่ียวกับจํานวนหุนที่
ถือโดยกรรมการอิสระไวเทากับขอกําหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. 
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ขอความในขอ 4.1.6 นิติบุคคลที่เก่ียวของหมายถึงบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 
4.1.7 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัท ขอ 13 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกคร้ังกรรมการ
จํานวน 1 ใน 3 จะตองออกจากตําแหนงตามวาระ   
 
4.1.8 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถที่จะมีเวลาในการทําหนาที่ไดอยางเต็มที่  บริษัทจึง
คํานึงถึงจํานวนบริษัทที่กรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุด
ที่ประธานกรรมการ และกรรมการ จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได
ดังน้ี    

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดเพียง 1 บริษัท 
 (ยกเวนในกรณีที่เปนประธานกรรมการบริษัทที่อยูในกลุมเดียวกัน) 

 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 
ทั้งน้ี บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการที่ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทที่ไมไดจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯอ่ืน 
 
4.1.9 การดํารงตําแหนงทีบ่ริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูง   
ผูบริหารระดับสูง  สามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัท
รวม  บริษัทรวมคา หรือบริษัทที่เก่ียวของกันในกลุมบริษัทได  ในกรณีที่เปนการดํารง
ตําแหนงในบริษัทอ่ืนนอกเหนือจากกลุมบริษัทดังกลาวแลวจะตองไดรับการอนุมัติจาก
กรรมการผูจัดการ  

 
 4.2 คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 
  4.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 
โดยมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนมีความรูความสามารถทางดานบัญชีและการเงิน  
ประธานกรรมการตรวจสอบตองไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการ
ดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
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2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปน
อิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง
โยกยาย เลิกจางงานหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
5.  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ให
เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งน้ี เพ่ือใหม่ันใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวย
ขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(6.1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท 
(6.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(6.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัท 
(6.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(6.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 
(6.8) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่
และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง  สามารถประมวล
จํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังน้ี  
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4.2.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
องคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่เปน
กรรมการอิสระ   โดยมีประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ และไม
เปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือให
สอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร  
     และกรรมการผูจัดการ พรอมทั้งนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ 
     ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 
2. กระทําการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทําการจาก

คณะกรรมการบริษัท 
 
ในป 2552 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมทั้งหมด 3 คร้ัง  สามารถ
ประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการกําหนดคาตอบแทนแตละทานได
ดังน้ี  

 
 
 
 
 
 
 

 
4.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่เปนกรรมการอิสระ 
โดยมีประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ  และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธาน

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการ
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 2552-2553 4/4 

2.  ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2552-2553 4/4 
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2552-2553 4/4 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการ
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน 

2550-2553 3/3 

2.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2550-2553 3/3 
3.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2550-2553 3/3 
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กรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปน
กรรมการของบริษัท 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปน

เชิงกลยุทธของบริษัทหรือไม อยางไร และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอ
แนวทางในการสรรหากรรมการใหสอดคลองกับโครงสรางดังกลาว โดยจัดทําเปน
ตารางความรูความชํานาญเฉพาะดานของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ 
Skills Matrix) เพ่ือพิจารณาวาคณะกรรมการที่ดํารงตําแหนงอยูในปจจุบัน
ประกอบดวยกรรมการที่มีความรูความชํานาญครบถวนตามความจําเปนหรือไม
อยางไร และสมควรสรรหากรรมการที่มีความรูความชํานาญในดานใดเพ่ิมเติมเพ่ือใหมี
ความครบถวนมากยิ่งขึ้นหรือไมอยางไร 

2. ประเมินและเสนอรายชื่อผูที่จะเปนกรรมการตอคณะกรรมการโดยการกลั่นกรองและ
สัมภาษณบุคคลที่มีคุณธรรม ยึดม่ันในการทํางานอยางมีหลักการ สงเสริมและปฏิบัติ
ตามมาตรฐานสูงสุดอยางมืออาชีพ 

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีโอกาสเสนอชื่อ ผูที่ สมควรเปนกรรมการให
คณะกรรมการสรรหาพิจารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อใหมีเวลาเพียงพอ
ในการพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการที่คณะกรรมการกําหนด (Due Diligence) 
กอนการประชุมผูถือหุน 

4. เปดเผยนโยบายในการสรรหาและขั้นตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผูถือ
หุนทราบ รวมทั้งจัดเตรียมแบบฟอรมในการเสนอชื่อที่ระบุถึงขอมูลที่จําเปนในการ
พิจารณาเหตุผลสนับสนุน รวมทั้งความเต็มใจของผูไดรับการเสนอชื่อไวในแบบเสนอ
ชื่อน้ันดวย 

5. พิจารณาแนวทางดังตอไปน้ีในการคัดเลือกกรรมการ 
5.1.   คุณลักษณะที่ตองการในกรรมการแตละคน 

• ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 
• การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 
• ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง กลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางและ

เปนอิสระ 
• ยึดม่ันในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
• คุณสมบัติอ่ืนตามที่คณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร 

5.2 คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวามีความสําคัญความรูความ
ชํานาญในดานตางๆ เพ่ือใหไดองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม 
• ความรูทางบัญชีและการเงิน 
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• การบริหารจัดการองคกรซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการดานทรัพยากร
บุคคล 

• การบริหารความเสี่ยง 
• การจัดการในภาวะวิกฤติ 
• ความรูดานกฎหมาย 
• ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท 
• การตลาดระหวางประเทศ 
• การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 
• ความรูความชํานาญเฉพาะดานอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวา

จําเปน 
6. ดูแลใหกรรมการทุกทานไดรับการอบรมอยางเหมาะสมและตอเน่ือง เพ่ือใหทราบถึง

การพัฒนาในทางธุรกิจของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงของระเบียบปฏิบัติและ
ขอกําหนดที่เก่ียวของ 

7. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนครั้งคราว 
 
ในป 2552 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมทั้งหมด 3 คร้ัง  สามารถประมวลจํานวน
คร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังน้ี 

 

 

 
 
 
 

 
 
 4.3 การประชุมคณะกรรมการ 
 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 คร้ังเปนอยางนอย หรือประธาน
กรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน  โดย
จะมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหกรรมการแตละทานไดรับ
ทราบกําหนดการดังกลาวในเดือนพฤศจิกายนของทุกป 

เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมทั่วไปที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ
ระเบียบตางๆที่เก่ียวของ   สวนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธานกรรมการและ

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการ
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดาตุก ไซมอน  
    ชิม คอง ยิบ 

ประธานกรรมการ 
สรรหา 

2551-2554 3/3 

2.  ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2551-2554 3/3 
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2551-2554 3/3 
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2551-2554 3/3 
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กรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจารณา ทั้งน้ีกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระ
การประชุมได  โดยสงวาระที่ตองการเสนอผานทางเลขานุการบริษัทกอนวันประชุม
ลวงหนา 14 วัน  เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมวาระที่เสนอดังกลาวใหประธาน
กรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

บริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ พรอมหนังสือเชิญ
ประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา 
แลวแตกรณีใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน ทั้งน้ี เพ่ือใหกรรมการ
แตละทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวางการประชุม   ประธาน
คณะกรรมการจะสนับสนุนใหมีการพิจารณาประเด็นตางๆ โดยจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ
แกผูบริหารท่ีเก่ียวของในการนําเสนอรายละเอียด  เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถ
สอบถามขอมูลเพ่ิมเติม รวมถึงการจัดสรรเวลาใหกรรมการสามารถอภิปรายปญหาสําคัญ
อยางเพียงพอ  

ในป 2552 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ัง สามารถประมวลจํานวนครัง้ใน
การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังน้ี 

 

ร
า
ย
ง
า
น
ก
า
ร
ป 

รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร โดยมีการระบุ วันเวลาเริ่ม-เวลาเลิก
ประชุม  ชื่อกรรมการที่เขาประชุมและกรรมการที่ขาดประชุม   สรุปสาระสําคัญของเรื่องที่
เสนอรวมถึงประเด็นที่มีการอภิปรายและขอสังเกตของกรรมการ   มติคณะกรรมการและ
ความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย  ชื่อผูจดรายงาน และ ผูรับรองรายงาน  และหลังจาก
ที่ผานการรับรองจากที่ประชุมแลว เลขานุการบริษัทจะเปนผูจัดเก็บ เพ่ือใหพรอมสําหรับ
การตรวจสอบโดยผูที่เก่ียวของ 

 

การเขารวมประชุม (ครั้ง) 
รายชื่อ 

วาระการ 
ดํารง

ตําแหนง วาระปกต ิ วาระพเิศษ รวม 

1. นายวัง ตา เลียง 2550-2553 3 - 3 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2551-2554 4 - 4 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2550-2552 4 - 4 
4. นายบรรจง จิตตแจง 2551-2554 4 - 4 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2551-2554 3 - 3 
6. นายวัง ชาง ยิง 2549-2552 4 - 4 
7. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 2550-2553 4 - 4 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2550-2553 4 - 4 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2549-2552 4 - 4 



แบบ 56-1                                                  บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 85 : LSTTL 

กรรมการที่ไมใชผูบริหาร มีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวมอยูดวย 
ทั้งน้ีเพ่ืออภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการที่มีประเด็นที่นาสนใจ  และจะตองมีการ
แจงผลการประชุมใหกรรมการผูจัดการไดรับทราบ โดยในป 2552 กรรมการที่ไมใช
ผูบรหิาร มีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมีกรรมการบริหารรวมอยูดวยจํานวน 2 คร้ัง 

 
4.4 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  
 
  กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเอง  ตามแบบการ

ประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานปละ 1 คร้ัง ในเดือนกุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการแตละทานนําสง
แบบประเมินที่เลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมผลการประเมินและแจงคณะกรรมการไดรับ
ทราบ เพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป 

 
4.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 

1. คาตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  เปนผูทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบในการ
จายคาตอบแทน กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู
ถือหุน ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับ บริษัทอ่ืนที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
และจะใชผลการสํารวจการจายคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯเปน
เกณฑ ในการเปรียบเทียบในแตละป ทั้งนี้เพ่ือใหคาตอบแทนดังกลาวเพียงพอที่จะจูงใจ
 และรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ  
 
คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ (บาท) 

จํานวน 2551 2552 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 9 3,312,000 3,432,325 
คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 876,000 1,020,000 
คาตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

3 n/a 120,000 

คาตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 n/a 80,000 
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นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศที่มาเขารวมประชุมจะไดรับ 
คาตั๋วเครื่องบิน คาที่พักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิดของกรรมการและ
ผูบริหาร เพ่ือคุมครองความเสี่ยง ของกรรมการและผูบริหารในการปฏิบัติหนาที่ใหบริษัท 
แตทั้งนี้จะไมใหความคุมครองในกรณีกระทําการโดยจงใจ หรือประมาทเลินเลออยาง
รายแรง หรือทุจริต  
 
 2. คาตอบแทนกรรมการผูบริหารระดับสูง  
 
คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง จะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทนกําหนดในแตละครั้ง  ซ่ึงสอดคลองกับความรูความสามารถและผลการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา และนําเสนอ
จํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
ในป 2552  กรรมการบริหาร  กรรมการผู จัดการ และผูบริหารระดับสูง ไดรวมกัน
กําหนดคาเปาหมายของตัววัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : 
KPIs) เพ่ือนํามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร  กรรมการ
ผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ทั้งน้ี คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหนํา
ผลการประเมินดังกลาวมาพิจารณาคาตอบแทน  
 
คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง (บาท) จํานวน 2551 2552 
ผูบริหารระดับสูง 9 81,192,810 82,084,464 

 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก รถประจํา
ตําแหนง คารักษาพยาบาล คาประกันอุบัติเหตุ และคาใชจายอ่ืนที่เก่ียวของ  
 
นอกจากนั้น กรรมการบางทานที่ไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 
จะไดรับ คาตอบแทนจากบริษัทยอยบางบริษัทดวย  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับนโยบายและการ
พิจารณาการจายคาตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ   
 
คาตอบแทนของกรรมการบริหารที่ไป
ดํารงตําแหนงในบริษัทยอย (บาท) 

จํานวน 2551 2552 

ไดรับในตําแหนงกรรมการของบริษัทยอย 5 2,476,000 2,500,000 
ไดรับในตําแหนงผูบริหารของบริษัทยอย 3 7,245,000 6,948,300 

 



แบบ 56-1                                                  บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 87 : LSTTL 

4.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 
 บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยจัดใหเยี่ยมชมโรงงานโดยผูบริหาร
ระดับสูง เพ่ือดูกระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและ
ภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย  นอกจากนี้ยังจัดใหมีเอกสาร
ดังตอไปน้ี สง มอบใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม   
 
1.  คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงมีหัวขอตางๆ ที่สําคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่
ความรับผิดชอบ  ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เก่ียวของ รวมทั้ง
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
2.  นโยบายการกํากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
3.  หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4.  รายงานประจําป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 

นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหรือเขารวม
กิจกรรมเพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรูดานตางๆท่ีเก่ียวของกับบทบาทหนาที่ที่ได รับ
มอบหมายทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการชุดยอยชุดตางๆเปนประจํา โดยเฉพาะการ
เขาอบรม DCP ของสมาคมกรรมการไทย เพ่ือสงเสริมใหกรรมการบริษัทมีความรู ความ
เขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนดตางๆ ในการเปนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน  

 
4.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 

 บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคน เปนสิ่งจําเปน
ตอความมั่นคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  
 
บริษัทเชื่อม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพ้ืนฐานที่สําคัญในการ
เสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ 
เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางทีดี่
งาม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  พรอมทั้งประกาศใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และไดจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเน่ือง 
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4.8 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

4.8.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 
เพ่ือปองกันไมให กรรมการ และ ผูบริหาร นําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตนและเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก  บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังน้ี  
 

 กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน  
และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท  รวมถึงใหผูบริหารรายงานการถือ
หลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส   ทั้งนี้ใหรวมถึงการปฎิบัติตาม
บทบัญญัติกฎหมายที่จะมีการแกไขเปลี่ยนแปลงในอนาคตดวย (ถามี)  
 
คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรก
นับตอจากกรรมการผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายที่สี่ทุกรายและ
ใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับ
ผู จัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซ่ึงมีหนาที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือครอง
หลักทรัพยของบริษัท ทั้งในนามของตนเอง คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอ 
ก.ล.ต.  
 

 หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของ
บริษัท เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของ  
และหามไมใหซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือนกอนงบการเงินของบริษัทจะ
เผยแพรตอสาธารณชน 
 

 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยัง
ไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของ
บริษัท ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตน และ/หรือ ชักชวนผูอ่ืนใหซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษ
แกผูกระทําความผิด  
 

 ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําการอันเปนความผิด
อาญาตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา บริษัทจะดําเนินการ
ลงโทษอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังตอไปน้ี 
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o ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใดที่ไดรับ 
o ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปน กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ

หรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท ถาผูกระทํา
ความผิดเปนกรรมการบริษัท ใหนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณา
ลงโทษ 

o แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือ 
ก.ล.ต. 

o แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
o ดําเนินการอ่ืนใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน

ของบริษัท 
 
4.8.2 การอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืน  มีการตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวของกัน ตาม
ความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใช
บังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว  โดยจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่
ประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องน้ันๆ โดยเครงครัด โดยบริษัท ไดกําหนดมาตรการหรือ
ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการดังกลาวดังน้ี 
(1) หามไมใหบุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนอนุมัติ
รายการที่เก่ียวของกับตนได 
(2) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไขทางการ
คาทั่วไปโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท เปนสําคัญ 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถา
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องหรือรายการใด บริษัท
จะตองจัดใหผู เชี่ยวชาญอิสระเปนผู ใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ประกอบการพิจารณากลั่นกรอง กอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุน
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหธุรกรรมตางๆสามารถดําเนินไปไดตามปกติ  คณะกรรมการไดอนุมัติ
ในหลักการใหผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับบริษัทยอย 
หากธุรกรรมเหลาน้ันเขาลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปน้ี 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญา
ทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีลักษณะเปนกรรมการ ผูบริหาร  หรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวของ   
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2. เปนรายการทดรองจายที่สมเหตุสมผลที่เกิดจากการดําเนินการตามปกติทาง
ธุรกิจ โดยมีการเรียกเก็บตามที่จายจริง 

ทั้งนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 100,000 บาท ให
คณะกรรมการไดรับทราบทุกไตรมาส 

(4) บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ล.ต. และ
หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
 
4.8.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเก่ียวของ  

เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนโดยรวมของบริษัท   และใหกรรมการ 
และ ผูบริหาร ที่มีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่เก่ียวของกับกิจการของบริษัท ได
ปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เร่ือง รายงานการมี
สวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวของ    บริษัทจึงไดกําหนด
หลักเกณฑไวดังน้ี  
 

 กรรมการ ผูบริหาร และผูที่เก่ียวของ มีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่เก่ียวของ
กับการบริหารจัดการกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย ที่มีขนาดของรายการมากกวา
หรือ เทากับ 5 ลานบาท หรือ 0.05% ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัท
หรือบริษัทยอย  แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา  ใหจัดทํารายงานดังกลาวตามแบบฟอรมที่
กําหนด  และสงมอบใหเลขานุการบริษัท ภายใน  7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการ
เกิดขึ้น  ในกรณีที่มีรายการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทุกคร้ัง  ใหแจงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาว ภายใน  7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
เกิดขึ้น   

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันที่ไดรับรายงานนั้น 

 
 กรรมการ และ ผูบริหาร ที่มีสวนไดเสียในเรื่องที่มีการพิจารณาในที่ประชุม  ไมสามารถ
เขารวมในการพิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะไมจัดสงเอกสาร
ในเรื่องดังกลาวใหกับกรรมการและผูบริหารดังกลาว 

 
 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และ แบบ 56-1  
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4.9 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน   
 
เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี 
และอยูในรายชื่อของผูตรวจสอบบัญชีบริษัทในตลาดหลักทรัพยฯ ทําหนาที่ตรวจสอบภายในของ
บริษัท  ทั้งน้ี เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตาม
แนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ที่เก่ียวของ (Compliance Controls) โดยกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส 
 
4.10 การบริหารความเส่ียง 
 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพ่ือให
วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามที่ไดตั้งไว 
โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเปนเจาของความเสี่ยง และมีหนาที่ในการประเมินความ
เสี่ยงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู 
พรอมทั้งนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยง 
 
4.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainees เพ่ือ
พัฒนาความรู ความสามารถ ใหเปนผูบริหารของบริษัทตอไปในอนาคต   
นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหบุคคลดังตอไปน้ีปฏิบัติหนาที่แทนกรรมการผูจัดการ ในกรณีที่
กรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได     

1. กรรมการบริหารฝายโรงงาน เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องที่เก่ียวของกับโรงงาน ทั้งของ
บริษัท และบริษัทยอย 

2. กรรมการบริหารฝายการเงิน เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องอ่ืนๆ ทั้งของบริษัท และบริษัท
ยอย  
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5)   การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 
บริษทัฯมีนโยบายและวธิีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพือ่เปนประโยชนสวนตน
ดังน้ี 
1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เก่ียวกับหนาที่ทีต่องรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบตุรทีย่ังไมบรรลุนิตภิาวะ และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. ใหผูบริหารของบริษัทฯรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัทฯ
ทุกไตรมาสทีมี่การประชุมคณะกรรมการ 

3. แจงใหผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแก
ผูอ่ืน รวมถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ที่ผูบริหารทานน้ันจะ
ไดรับหากมีการฝาฝน 

4. หามมิใหผูบริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษทัฯในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงิน
จะเผยแพรตอสาธารณะชน 

 
 บริษัทไดกําหนด มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท  รวมถึง
บทลงโทษกรณีที่มีการฝาฝน ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงสามารถดูไดที่ หัวขอ การ
กํากับดูแลกิจการ ขอ 4.8.1 

 
 

6) บุคลากร 
 
จํานวนพนักงาน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมดดังน้ี 

พนักงานประจําสํานักงานใหญ    139 คน 
พนักงานประจําโรงงานบางปู  324 คน 
พนักงานประจําโรงงานตรัง  100 คน 
 รวมทัง้หมด   563 คน  
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ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน 
 

- พนักงานสํานักงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
และโบนัส 

- พนักงานขายจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  คา
คอมมิชชั่น  เบี้ยเลี้ยง  คานํ้ามันรถ  คาเบี้ยประกันรถ  คายางรถ  และโบนัส 

- พนักงานโรงงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาแรง  เงินกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ  คาลวงเวลา  เบี้ยเลี้ยง  เบี้ยขยัน  และโบนัส 

- ผลตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมดเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 230.2 ลานบาท 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
เน่ืองจากบริษัทฯ ไดผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกทั้ง

ผานการรับรองระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) และการรับรอง
ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานตามโครงการแนวทางการปรับปรุงโรงงานที่
จังหวัดตรัง ใหเปนโรงงานสีเขียว โดยรวมกับสถาบันสิ่งแวดลอมไทย อีกทั้งในป 2550 บริษัทไดรับ
การรับรองระบบ OHSAS 18001 ซ่ึงวาดวยระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก
การทํางาน ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเสี่ยงอันตรายตอพนักงานและผูเก่ียวของ 
ตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอชุมชนใกลเคียง  

 
ทั้งน้ีจากระบบประกันคุณภาพดังกลาว บริษัทฯไดมีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการ

ทํางาน รวมไปถึงการพัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยาง
ตอเน่ือง 

นอกจากน้ัน เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางแข็งแรงและประสบความสําเร็จ   บริษัทจึงได
เชิญอาจารยผูเชี่ยวชาญเขามาพัฒนาและอบรมผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพ่ือให
บริษัทบรรลุเปาหมายในการสรางวัฒนธรรมองคกรระยะยาว ซ่ึงมีลักษณะสําคัญดังตอไปน้ี  

 
1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเน่ือง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people)  
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1.11 การควบคมุภายใน 
 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากเห็นวาระบบการควบคุมภายในเปนกลไก

สําคัญที่ชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ สรางความเช่ือม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวยใหบริษัทดําเนิน
ธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งชวยรักษาผลประโยชนและเงินลงทุนของผูถือ
หุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงานของบริษัทมีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปอง
ทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือร่ัวไหล และชวยใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่
เก่ียวของ  

 
บริษัทไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทซ่ึงได

กําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
และสรางระบบการควบคุมภายในที่ดีแกบริษัทเพ่ือใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติ
ตามอยางสมํ่าเสมอ 

 
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2553 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 โดยมีกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
โดยใชแบบประเมินซ่ึงประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความ
เสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอ  

 
นอกจากน้ันการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ และบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชี ขอ 6 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยเรื่องการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในใน
เรื่องดังกลาวน้ีอยางเพียงพอ 

 
สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการ

สอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซ่ึงเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท และไดมีการรายงาน
ใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอเชนกัน 
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1.12 รายการระหวางกัน 
 

1.   รายการระหวางกัน  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
 

ในระหวางป บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน รายการธุรกิจ
ดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบุคคลหรือ
กิจการที่เก่ียวของกันเหลาน้ัน ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

       (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินเฉพาะ 
กิจการ ชื่อ ความสัมพันธ รายการ 

2552 2551 

นโยบายการ 
กําหนดราคา 

ความจําเปน 

ซื้อวัตถุดิบ 755.0 1,141.0 ราคาตลาด ณ 
วันท่ีทํา
สัญญาขาย 

- เนื่ อ งจาก นํ้ามันปาลม ดิบเปน
วัตถุดิบหลักของบริษัท และหามมี
การนําเขา ยกเวนจะไดรับอนุมัติ
จากภาครัฐ  
- ปริมาณน้ํามันปาลมดิบในประเทศ
บางฤดูกาลมีไมเพียงพอ  
บริษัทจึงมีความจําเปนตองซื้อน้ํามัน
ปาลมดิบจาก UPOIC  

ขาย
คอมพิวเตอร
ซอฟทแวร 

1.5 - ราคาตาม
บัญชี 

เปนการซื้อรวมกันกับกลุมบริษัท 
เพ่ือใหไดในราคาที่ประหยัดกวา 

คาเชารับ 0.3 0.3 ราคาตลาด เพ่ือเปนการประหยัด และสะดวก
สํ าหรั บฝ ายบริ ห า ร  จึ ง ได ย า ย
สํานักงานมาอยูในอาคารเดียวกัน
กับกลุมบริษัท 

บริษัท สห
อุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม 
จํากัด 
(มหาชน) 
 

บริษัทยอย 

เงินปนผลรับ 158.7 204.0 ตามอัตราท่ี
ประกาศจาย 

เปนเงินปนผลรับจากเงินลงทุนใน
บริษัทยอย 

ลํ่าสูง เอ็ดดิ
เบล ออยส  
เอสดีเอ็น 
บีเอชดี 

ขายสินคา 0.1 0.1 ราคา
เทียบเคียงกับ
ราคาตลาด 

ขายสินคา - 0.2 ราคา
เทียบเคียงกับ
ราคาตลาด 

ลํ่าสูง สิงค
โปร พีทีอี ลิมิ
เต็ด 
 

มีผูถือหุนราย
ใหญเปนกลุม
เดียวกัน 

ซื้อสินคาและ
บริการ 

- 0.3 ราคาตลาด 

เนื่องจากปริมาณการขายสินคาบาง
ชนิดของแตละประเทศยังมีจํานวน
ไมมาก ดังนั้น เพ่ือใหไดในราคาท่ี
ประหยัด จึงเปนการซ้ือรวมกันกับ
กลุมบริษัท  

สําหรับยอดคงคางระหวางบริษัทบริษัทยอย และกิจการที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 
และ 2551  สามารถดูรายละเอียดตามที่ไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 6 
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2.  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 
ในป 2552 บริษัทมีการซ้ือนํ้ามันปาลมดิบ, นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และผลปาลมสดจาก บมจ. สห

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คิดเปน รอยละ 16.60 ของการซื้อนํ้ามันปาลมดิบ, นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และผล
ปาลมสดทั้งหมด ซ่ึงเปนราคาตลาดและเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะผูกพันกันนอกเหนือจาก
สัญญาซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไปตามประเพณีของการทําธุรกิจนํ้ามันปาลมดิบ   

นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย ซ่ึงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
เปนผูอนุมัติการซ้ือนํ้ามันปาลมดิบใหแก บมจ. ล่ําสูง (ประเทศไทย) โดยที่การซ้ือทุกคร้ังจะมีราคาอางอิงกับ
การซ้ือจากผูขายรายอ่ืนๆ 

ในสวนของสินคา UFC น้ัน  บริษัทซ้ือสินคาจาก UFC ในราคาที่บริษัทขาย หักดวยกําไรสวนเพ่ิม
คงที่ โดยมีการคํานวณกําไรสวนเพ่ิมคงที่ มาจากคาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากกิจกรรมการขายสินคาของ 
UFC 

 
3.  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 
บริษัทไดมีการซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบกับ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม กอนที่บริษัทฯจะเขามา

ถือหุน และเปนผูถือหุนรายใหญใน บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม โดยบริษัทมีการใชนํ้ามันปาลมดิบซ่ึง
เปนวัตถุดิบหลักในปริมาณสูง ในขณะที่นโยบายของรัฐเก่ียวกับการนําเขานํ้ามันปาลมดิบยังไมมีความ
ชัดเจน ดังนั้นการหลีกเลี่ยงรายการดังกลาวจึงเปนไปคอนขางลําบาก อยางไรก็ตามบริษัทมีการซื้อนํ้ามัน
ปาลมในราคาเดียวกับที่มีการซ้ือจากผูขายรายอ่ืน 

ในสวนของ UFC น้ัน บริษัทไดกําหนดเปนนโยบายไวเก่ียวกับการเปนผูจัดจําหนาย ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ทําใหตนทุนการขายและบริหารของกลุมบริษัทลดลง 
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1.13  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1)  ขอมูลทางการเงินโดยสรุป : สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 3 ปที่ผานมา 
 
 -  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ชื่อผูสอบบัญชี นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ 
ชื่อสํานักงาน บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
เลขทะเบียนผูสอบ
บัญชี 

4377 

ที่ตั้ง ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110 
ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 

โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
โทรสาร 02-264 0789/90, 02-661 9192 

 

 ในระยะ 3 ปที่ผานมา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบ ไมมี
เง่ือนไข 
 

- สรุปงบการเงิน 
 

งบการเงินรวมนี้ เปนการรวมงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินของบริษัท สห
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 69.96 และ 98.00 ตามลําดับ 
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งบดุล  
      บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
           หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สินทรัพย             
สินทรัพยหมุนเวียน             
เงินสดและเงินสดฝากธนาคาร 206,418 4.30 263,158 5.65 326,212 7.53 110,741 3.16 114,768 3.67 138,792 4.37 
เงินลงทุนชั่วคราว 6,000 0.13 - - - -   - - - - 
ลูกหนี้การคากิจการที่ไมเกี่ยวของกัน-สุทธิ 883,674 18.42 926,352 19.89 985,817 22.74 796,510 22.71 843,218 26.93 938,700 29.58 
ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน-สุทธิ 3,806 0.08 2,939 0.06 1,826 0.04 20 0.00 62 0.00 91 0.00 
สินคาคงเหลือ-สุทธิ 1,134,919 23.66 1,130,431 24.27 1,029,985 23.76 555,740 15.84 516,391 16.49 516,738 16.29 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 45,743 0.95 77,588 1.67 43,542 1.00 12,223 0.35 22,784 0.73 13,526 0.43 
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,280,560 47.55 2,400,467 51.54 2,387,382 55.10 1,475,234 42.05 1,497,22

3 
47.82 1,607,847 50.67 

สินทรัพยไมหมุนเวียน             
เงินลงทุนในบริษัทรวม/บริษัทยอย - - - - - - 1,309,043 37.32 1,134,06

2 
36.22 1,133,766 35.73 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น-สุทธิ 794 0.02 509 0.01 6,608 0.15 794 0.02 509 0.02 858 0.03 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ 2,207,398 46.02 1,940,219 41.66 1,633,987 37.71 717,660 20.46 488,484 15.60 429,664 13.54 
สินทรัพยที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 57,752 1.20 64,857 1.39 65,609 1.51 - - - - - - 
สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 20,944 0.44 24,992 0.54 8,221 0.19 4,645 0.13 10,138 0.32 456 0.01 
คาความนิยมในการรวมกิจการ 224,349 4.68 224,349 4.82 221,084 5.10   - - - - 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 4,713 0.10 2,301 0.05 10,513 0.24 617 0.02 767 0.02 442 0.01 
          รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 2,515,952 52.45 2,257,228 48.46 1,946,022 44.90 2,032,759 57.95 1,633,961 52.18 1,565,186 49.33 

รวมสินทรัพย 4,796,512 100.00 4,657,695 100.00 4,333,404 100.00 3,507,993 100.00 3,131,184 100.00 3,173,032 100.00 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 99 : LSTTO 

งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
                                  หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน             
หนี้สินหมุนเวียน             
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมธนาคาร 1,523,000 31.75 1,467,000 31.50 1,574,000 36.32 815,000 23.23 736,000 23.51 1,010,000 31.83 
เจาหนี้การคากิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 202,790 4.23 352,321 7.56 317,855 7.33 115,442 3.29 281,182 8.98 220,919 6.96 
เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน - - - - 281 0.01 112,167 3.20 52,153 1.67 91,586 2.89 
เงินกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 140 0.00 25,007 0.54 - - 99 0.00 67 0.00 531 0.02 
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 3,779 0.08 3,382 0.07 1,964 0.05 2,848 0.08 2,696 0.09 1,639 0.05 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 90,476 1.89 102,353 2.20 56,320 1.30 40,000 1.14 - - - - 
เงินปนผลคางจาย 28,536 0.59 28,978 0.62 30,031 0.69 25,636 0.73 25,654 0.82 25,570 0.80 
ภาษีเงินไดคางจาย 23,178 0.48 9,810 0.21 24,224 0.56 14,454 0.41 - - 9,201 0.29 
คาใชจายคางจาย 84,702 1.77 87,413 1.88 81,304 1.88 50,799 1.45 53,570 1.71 45,782 1.44 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 196,679 4.10 146,364 3.14 152,445 3.52 133,800 3.81 82,332 2.63 93,171 2.93 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,153,279 44.89 2,222,629 47.72 2,238,423 51.66 1,310,245 37.35 1,233,654 39.40 1,498,399 47.22 

หนี้สินไมหมุนเวียน             
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 

5,967 0.12 8,844 0.19 7,374 0.17 4,225 0.12 7.073 0.23 6,140 0.19 

เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 144,477 3.01 114,260 2.45 76,613 1.77 58,297 1.66     
สํารองเผื่อคาเชาที่ดิน 20,468 0.43 20,468 0.44 20,468 0.47   - - - - 
อื่นๆ 27,596 0.58 19,820 0.43 11,727 0.27 27,596 0.79 19,820 0.63 11,727 0.37 

รวมหนี้สิน 2,351,787 49.03 2,386,021 51.23 2,354,606 54.34 1,400,363 39.92 1,260,547 40.26 1,516,267 47.79 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 100 : LSTTO 

งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สวนของผูถือหุน             
ทุนเรือนหุน             
      ทุนจดทะเบียน 820,000 17.10 820,000 17.61 820,000 18.92 820,000 23.38 820,000 26.19 820,000 25.84 
      ทุนที่ออกและชําระแลว 820,000 17.10 820,000 17.61 820,000 18.92 820,000 23.38 820,000 26.19 820,000 25.84 
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 241,970 5.04 241,970 5.20 241,970 5.58 241,970 6.90 241,970 7.73 241,970 7.63 
สวนเกินทุนหุนซื้อคืน 5,269 0.11 5,269 0.11 5,269 0.12 5,269 0.15 5,269 0.17 5,269 0.17 
สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย 5,009 0.10           
สวนต่ํากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนระยะยาวอื่น (724) (0.02) (1,009) (0.02) (1,155) (0.03) (724) (0.02) (1,009) (0.03) (642) (0.02) 
กําไรสะสม             
       สํารองตามกฎหมาย 102,761 2.14 102,431 2.20 102,429 2.36 82,000 2.34 82,000 2.62 82,000 2.58 
       ยังไมไดจัดสรร 949,206 19.79 755,205 16.21 482,967 11.15 959,115 27.34 722,406 23.07 508,169 16.02 
สวนของผูถือหุน ของบริษัทฯ 2,123,491 44.27 1,923,865 41.31 1,651,481 38.11 2,107,631 60.08 1,870,636 59.74 1,656,766 52.21 

สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 321,234 6.70 347,809 7.47 327,317 7.55 - - - - - - 
รวมสวนของผูถือหุน 2,444,725 50.97 2,271,674 48.77 1,978,798 45.66 2,107,631 60.08 1,870,636 59.74 1,656,766 52.21 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 4,796,512 100.00 4,657,695 100.00 4,333,404 100.00 3,507,993 100.00 3,131,184 100.00 3,173,032 100.00 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 101 : LSTTO 

งบกําไรขาดทุน 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
             
รายไดจากการขาย 6,869,623 100.00 9,522,359 100.00 6,607,503 100.00 5,853,250 100.00 8,435,774 100.00 5,889,714 100.00 
ตนทุนขาย (5,681,387) (82.70) (8,133,440) (85.41) (5,667,419) (85.77) (5,138,447) (87.79) (7,836,174) (92.89) (5,452,502) (92.58) 
กําไรขั้นตน 1,188,236 17.30 1,388,919 14.59 940,084 14.23 714,803 12.21 599,600 7.11 437,212 7.42 
คาใชจายในการขายและบริหาร (545,011) (7.93) (644,582) (6.77) (600,941) (9.09) (340,223) (5.81) (393,821) (4.67) (384,640) (6.53) 
คาตอบแทนผูบริหาร (132,585) (1.93) (130,539) (1.37) (10,241) (0.15) (86,737) (1.48) (85,381) (1.01) (3,559) (0.06) 
กําไรจากการขาย 510,640 7.43 613,798 6.45 339,143 5.13 287,843 4.92 120,398 1.43 49,013 0.83 
รายไดอื่นๆ 62,612 0.91 77,204 0.81 60,438 0.91 33,447 0.57 37,313 0.43 34,074 0.58 
กําไรจากการดําเนินงาน 573,252 8.34 691,002 7.26 389,340 5.89 321,290 5.49 157,711 1.87 83,087 1.41 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทยอย/ปนผล   - - - - 158,701 2.71 204,044 2.42 113,358 1.92 
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย   - - - -   - - - - 
คาความนิยมตัดจําหนาย     (18,720) (0.28)   - - - - 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 573,252 8.34 691,002 7.26 370,620 5.61 479,990 8.20 361,755 4.29 196,445 3.34 
คาใชจายทางการเงิน (56,977) (0.83) (87,280) (0.92) (66,392) (1.00) (21,284) (0.36) (50,241) (0.60) (35,377) (0.60) 
ภาษีเงินได (111,397) (1.62) (144,580) (1.52) (64,643) (0.97) (57,998) (0.99) (15,276) (0.18) (9,201) (0.15) 
กําไรกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 404,878 5.89 459,142 4.82 239,586 3.63 400,709 6.85 296,238 3.51 151,867 2.58 
กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย (46,547) (0.68) (104,903) (1.10) (58,744) (0.89)   - - - - 
กําไรสุทธิสําหรับป 358,331 5.22 354,239 3.72 180,842 2.74 400,709 6.85 296,238 3.51 151,867 2.58 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 102 : LSTTO 

งบกําไรขาดทุน (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

กําไร(ขาดทุน) สุทธิตอหุน(บาท) 0.44  0.43  0.22  0.49  0.36  0.19  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  

 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 103 : LSTTO 

งบกระแสเงินสด 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
                        หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน       
กําไรสุทธิกอนภาษี 516,275 603,722 304,229 458,706 311,514 161,069 
รายการปรับปรุง       
     คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 185,891 158,938 141,249 55,859 53,522 50,299 
     คาความนิยมตัดจําหนาย   18,720  - - 

     ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย  -   -  
     คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ลดลง) (8,979) 10,202 (4,580) (10,289) 7,828 (131) 
     คาเผื่อสินคาลาสมัยและการลดมูลคาสินคา (256) 4,680 (34,925) (50) 691 (590) 
     คาตัดจําหนายสินคาเส่ือมคุณภาพ  (64) 37,592  - - 
     คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยถาวร 5,839 (1,149) -  - - 
     สํารองเผื่อคาเชาที่ดิน   1,720  - - 
     สํารองโครงการเงินบําเหน็จพนักงาน 7,776 8,093 6,695 7,776 8,093 6,695 
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอย  - - (158,701 (204,044) (113,358) 
     (กําไร) ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (4,529) 16,127 3,333 (1,478) 303 (1,025) 
     กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น  (118) (238)  - - 
     (กําไร) ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตรา 
     ตางประเทศที่ยังไมเกิดข้ึน 

295 (674) 126 (378) 227 (106) 

     คาใชจายดอกเบ้ีย 52,660 82,823 62,480 18,147 47,037 32,758 
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน       

    สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 754,972 882,580 536,401 369,594 225,171 135,611 
   การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน       
     - ลูกหนี้การคา-กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 51,838 50,739 (394,827) 57,011 87,682 (398,083) 
     - ลูกหนี้การคา-กิจการที่เก่ียวของกัน (867) (1,118) 360 42 29 875 
     - สินคาคงเหลือ 6,633 (90,693) (175,769) (39,299) (345) (3,126) 
     - สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 30,928 (34,199) (9,411) 10,164 (8,813) 804 
     - สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (2,412) 8,212 3,975 150 (325) 194 
     เจาหนี้การคา-กิจการที่ไมเก่ียวของกัน (149,138) 34,251 120,186 (165,377 60,008 93,129 
     เจาหนี้การคา-กิจการที่เก่ียวของกัน  (282) 281 60,015 (39,433) (16,031) 
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 56,333 2,365 12,741 54,038 (460) (14,099) 
      จายดอกเบ้ีย (56,067) (85,342) (62,905) (21,142) (45,103) (32,181) 
      จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (98,169) (169,465) (74,804) (43,543) (34,770) (24,791) 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 594,050 597,049 (43,773) 281,653 243,641 (257,698) 

 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 104 : LSTTO 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

   หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
     เงินสดจายเพ่ือซื้อเงินลงทุนช่ัวคราว (6,000)  83,207  - - 
     เงินฝากสถาบันการเงินซ่ึงมีขอจํากัดในการใชลดลง   900  - - 
     เงินใหกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองจายแกกิจการ 
     ที่เก่ียวของ 

183 (183) - 397 (231) (79) 

     เงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมข้ึน  (297) (20) (174,981) (297) (20) 
     เงินเพิ่มทุนรับจากผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 19      
     เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพ่ิมข้ึน  (18)   (18)  
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอย  - - 158,701 204,044 113,358 
     เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น  6,600 10,610  - - 
     เงินสดจายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (463,375) (478,615) (306,011) (287,131) (103,657) (36,127) 
     เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 6,836 4,738 2,705 2,427 1,684 1,303 
     เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน    5,700   
     สินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมข้ึน (1,760) (21,324)  (1,407) (10,360)  

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (464,096) (489,099) (208,609) (296,294) 91,165 78,435 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคาร
เพ่ิมข้ึน  
     (ลดลง) 

56,000 (107,000) 722,426 79,000 (274,000) 495,000 

     เงินทดรองรับจากกิจการที่เก่ียวของกันเพ่ิมข้ึน (24,867) 25,007 - 32 (463) 531 
     ชําระคืนเจาหนี้เชาซื้อ   (155)  - - 
     ชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (3,593) (3,172) (129) (2,696) (2,450) (106) 
     เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 98,297 140,000 - 98,297 - - 
     ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (79,957) (56,320) (124,232)   (69,650) 
     เงินปนผลจาย (232,574) (169,519) (214,694) (164,018) (81,917) (163,863) 

เงินสดสุทธิ (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน (186,694) (171,004) 383,216 10,614 (358,830) 261,911 

       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน
(ลดลง) สุทธิ 

(56,740) (63,054) 130,833 (4,027) (24,024) 82,648 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 263,158 326,212 195,379 114,768 138,792 56,144 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 206,418 263,158 326,212 110,741 114,768 138,792 
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 

บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
       หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  
ณ วันสิ้นป 

      

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 206,418 263,158 326,212 110,741 114,768 138,792 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 206,418 263,158 326,212 110,741 114,768 138,792 

       
ขอมูลเพิ่มเติมสําหรับงบกระแสเงินสด       
รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย:       
ซื้ออาคารและอุปกรณโดยยังมิไดชําระเงิน 32,961 15,211 10,205 3,272 5,619 65 
ซื้ออุปกรณตามสัญญาเชาทางการเงิน 1,112 5,930 9,468  4,440 7,885 
โอนที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานเปนที่ดินเพ่ือใช
ในการพัฒนาโครงการ 

  52,687    

โอนอุปกรณไปบัญชีสินคาคงเหลือ 10,865 14,369 5,735    
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-  อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2552 2551 2550 2552 2551 2550 
อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.06 1.08 1.07 1.13 1.21 1.07 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.51 0.54 0.59 0.69 0.78 0.72 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.27 0.27 (0.02) 0.22 0.18 (0.20) 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 7.56 9.93 8.38 7.14 9.47 12.54 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 48 36 43 50 38 29 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ (เทา) 9.67 15.31 13.19 45.05 90.79 69.52 
ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉล่ีย (วัน) 37 24 27 8 4 5 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 20.47 24.32 21.98 18.32 24.28 19.88 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 18 15 16 20 15 18 
CASH CYCLE (วัน) 67 45 54 39 27 16 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO) 
อัตรากําไรขั้นตน (%) 17.30 14.59 14.23 12.21 7.06 7.42 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 8.34 7.26 5.89 8.20 4.29 3.34 
อัตรากําไรอื่น (%)    2.63 2.35 1.88 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%)   (11.94)   (320.24) 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 5.17 3.69 2.71 6.63 3.41 2.52 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 15.20 16.67 9.20 20.14 16.80 9.13 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 7.58 7.88 4.58 12.07 9.40 5.17 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 17.28 19.82 19.81 66.44 64.53 46.41 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.47 2.14 1.69 1.82 2.75 2.06 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.96 1.05 1.19 0.66 0.67 0.92 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)    1.33   (6.59) 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา)    5.87   2.46 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (CASH 
BASIS) (เทา) 

  0.30   (6.87) 

อัตราการจายเงินปนผล (ตามปที่จาย) (%)  45.77 23.15 90.69 40.93 27.68 107.99 
อัตราการจายเงินปนผล  
(ตามงวดผลการดําเนินงาน) (%) 

51.16 55.36 52.63 51.16 55.36 52.63 

ขอมูลตอหุน 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 2.98 2.77 2.41 2.57 2.28 2.02 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.44 0.43 0.22 0.49 0.36 0.19 
เงินปนผลตอหุน (ตามปที่จาย) (บาท) 0.20 0.10 0.20 0.20 0.10 0.20 
เงินปนผลตอหุน (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (บาท) 0.25 0.20 0.10 0.25 0.20 0.10 
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2)  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  
 
2.1 ภาพรวมทางดานธุรกิจ 
 
1. เร่ืองเดนของสินคา 
 
นํ้ามันและไขมันพืชผสม 
ในป 2552 บริษัทไดรับเกียรติบัตร “ฉลากคารบอน (Carbon Label)” สําหรับผลิตภัณฑนํ้ามันปาลม

โอเลอีนบรรจุขวดตราหยก จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) และสถาบัน
สิ่งแวดลอมไทย ซ่ึงนับเปนบริษัทนํ้ามันพืชรายแรกที่ไดรับฉลากคารบอนดังกลาว เปนการแสดงใหเห็นวา
ผลิตภัณฑของบริษัทผานกระบวนการผลิตที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ และแสดงใหเห็นถึงเจตจํานงในการ
ชวยลดภาวะโลกรอนจากโครงการชวยลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจก ทั้งน้ีบริษัทยังคงมุงม่ันและมีนโยบาย
ที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ  

นอกจากน้ัน ผลิตภัณฑนํ้ามันพืชเพ่ือสุขภาพ ไดแก นํ้ามันเมล็ดชาออรแกนิค และน้ํามันดอกคาโนลา
ผสมน้ํามันดอกทานตะวัน ตราเนอเชอเรล ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคและสถาบันเพ่ือสุขภาพตางๆ เปน
อยางดี โดยไดรับอนุญาตใหใชตราสัญลักษณโครงการรักษหัวใจ จากมูลนิธิโรคหัวใจในพระบรมราชินูปถัมภ
และคณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ที่เปนการรับประกันวานํ้ามันชนิดน้ีดีตอหัวใจ โดยนํ้ามันเมล็ด
ชายังไดรับการรับรองตราสัญลักษณ Organic Thailand จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วาเปนน้ํามันที่ผลิตขึ้นจากขบวนการธรรมชาติ และปราศจากสารปนเปอน  

เพ่ือเปนการตอกย้ําและรักษาความเปนผูนําตลาดผลิตภัณฑมาการีนและไขมันพืชในชองทางรานเบ
เกอรี่ บริษัทไดลงทุนขยายกําลังการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชที่นิคม
อุตสาหกรรมบางปู พรอมกับการใหความสําคัญและสงเสริมใหมีกิจกรรมทางการตลาดตอเน่ืองตลอดทั้งป เพ่ือ
เสริมสรางการรับรูในตราสินคาและเผยแพรการยอมรับในคุณภาพสินคาของบริษัทใหกวางขวางมากขึ้น ผาน
กิจกรรมทางการตลาดมากมาย ไมวาจะเปนรายการสงเสริมการขายกับรานคาที่โดดเดนกวาคูแขงในตลาด 
หรือกิจกรรมโรดโชวเพ่ือใหความรูในเรื่องเทคนิคการทําเบเกอรี่อยางมืออาชีพแกรานเบเกอรี่ที่สนใจทั่วประเทศ 
รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑปจจุบันของบริษัท ใหมีขีดความสามารถในการทําผลิตภัณฑเบเกอรี่ไดมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นเหนือกวาคูแขงในตลาด พรอมกับการพัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัยเปนสากลมาก
ขึ้นตลอดป 2553 ที่กําลังมาถึงน้ี  
 

เครื่องดื่ม 
ในป 2552 นับเปนอีกปหน่ึงทีมีการแขงขันกันอยางรุนแรงของผูผลิตหลัก ๆ    ในกลุมผลิตภัณฑนํ้า

ผลไมพรีเม่ียม ไมวาจะเปนการลดราคา โฆษณาและรายการสงเสริมการขายอ่ืน ๆ เพ่ือตอบรับการแขงขันที่
รุนแรง บริษัทไดมีการจัดรายการสงเสริมการขาย ณ จุดขาย อยางตอเน่ือง ทั้งยังปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑดีไซน
ใหมของกลุมผลิตภัณฑนํ้าผลไม UFC ทั้งหมด เพ่ือสื่อสารถึงภาพลักษณตราสินคาในระดับพรีเม่ียม พรอมกับ
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การแนะนํารสชาติใหม นํ้ามะมวง UHT ออกสูตลาดทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ (ดวยกลยุทธการเลือก
ภูมิภาคที่ใหโอกาสทางการขายสูงสุด)  และในชวงไตรมาสสุดทายของป นํ้าผักผลไมรวมตรา ชูส ไดออกสินคา
ใหม ขนาดเล็ก 230 มล. (ทับทิม มังคุด และเรดบีท) เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผูบริโภคที่เนนความสะดวก 
รวดเร็วในการบริโภค 

ในไตรมาสที่ 4 ทางบริษัท รวมกับ Ace Canning Corporation Sdn. Bhd. ซ่ึงเปนบริษัทในกลุมล่ําสูงที่
ประเทศมาเลเซีย ไดออกผลิตภัณฑใหม คือ นํ้านมถั่วเหลือง UFC Home Soy บรรจุในขวดพลาสติกขนาด 
300 มล.เพ่ือเขาไปแขงขันในตลาดนมถั่วเหลืองพรอมด่ืม ซ่ึงมีมูลคาตลาดกวาแปดพันลานบาทตอป ในดาน
การจัดจําหนายทางบริษัทกระจายสินคาผานรานสะดวกซ้ือ เซเวนอีเลฟเวน ตั้งแตเทศกาลเจในเดือนตุลาคมที่
ผานมา  ผลิตภัณฑใหมน้ีไดรับการตอบรับที่ดีมากจากผูบริโภค 

 
2. การขายและการกระจายสินคา 

 
ตลาดในประเทศ 

 ก) ไฮเปอรมารเก็ต และรานสะดวกซื้อ: ยอดขายกลุมนํ้ามันพืชของบริษัทในป 2552 โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งน้ํามันบรรจุขวด ปรับตัวลดลงซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับการใชจายในหมวดอาหารโดยรวม ยอดคา
ปลีกและขอมูล GDP ในประเทศไทย  อยางไรก็ตาม ผลประกอบการในชองทางการขายของ Modern Trade ดี
ขึ้นเล็กนอย การบริหารจัดการชองทางการขายที่เหมาะสมและการวางแผนการตลาดกับคูคาเพ่ือผลประโยชน
รวมกันในระยะยาว ไดมีการพัฒนาปรับใชใหเหมาะสมกับพันธมิตรหลักทางธุรกิจตางๆท่ีสําคัญ เพ่ือประโยชน
รวมกันของทุกฝายในระยะยาว ปจจุบันในประเทศไทย Private Label (ตราสินคาของรานคาตางๆ) เร่ิมมี
บทบาทมากขึ้น และสงผลใหมีการเติบโตอยางรวดเร็ว ซ่ึงทางบริษัทกําลังดําเนินการปรับกลยุทธโดยมุงเนน
การสรางตราสินคา นวัตกรรมใหมๆ และความแตกตางที่จะทําใหธุรกิจสามารถเจริญเติบโตอยางยั่งยืนไดใน
ระยะยาว 
 ข) รานคาปลีกแบบด้ังเดิม:  ผลจากการขยายตัวของกลุม Modern Trade ทําใหรานคาปลีกทั่วไปและ
รานโชวหวย โดยเฉพาะในพื้นที่ตางจังหวัดไดรับผลกระทบจนตองลดขนาดลงหรือปดกิจการไป แมกระทั่ง
รานคาสงขนาดเล็กและขนาดกลาง ก็ตองปรับตัวโดยการจําหนายสินคาในราคาถูกและเพ่ิมความสัมพันธที่ดีกับ
ลูกคา เพ่ือใหสามารถอยูรอดได ทีมขายกลุมรานคาปลีกแบบด้ังเดิมของบริษัทก็ไดรับผลกระทบทางดาน
ยอดขายจากกรณีน้ีเชนกัน อยางไรก็ตามชองทางดังกลาวก็ยังเปนชองทางที่สําคัญ และทางบริษัทจะหาวิธีการ
ตาง ๆ ในการปรับปรุงการกระจายสินคาอยางตอเน่ือง โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพทีมขาย ดังตัวอยางเชน การ
พัฒนาระบบการสั่งซ้ือแบบอิเล็กทรอนิคส เปนตน 
 ค) ฟูดเซอรวิส: ภาพรวมของตลาดฟูดเซอรวิสในประเทศไทยในป 2552 คอนขางจะคงตัวโดยมี
แนวโนมที่จะใหความสําคัญกับการลดตนทุน  การใชจายของคนไทยสําหรับการบริโภคอาหารและเครื่องด่ืม
ลดลง สวนการขยายตัวของรานคาในกลุมผูประกอบการฟูดเซอรวิสก็ลดลงในทิศทางเดียวกัน ขณะที่แนวโนม
เศรษฐกิจไทยมีการคาดการณวาจะเติบโตรอยละ 3.3 ตอป (หรืออยูระหวางรอยละ 2.5 - 4.1 ตอป)  การบริโภค
สวนบุคคลจะมีการเติบโตประมาณรอยละ 4.2 โดยการบริโภคในป 2010 สวนใหญจะเปนการบริโภคนอกบาน
มากกวาการบริโภคภายในครัวเรือน  ทางบริษัทจะรองรับการเติบโตทางธุรกิจดวยกําลังการผลิตและ
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ความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมุงเนนไปที่การเพ่ิมคุณคาของผลิตภัณฑใหสามารถตอบสนองความ
ตองการของผูประกอบการฟูดเซอรวิส 
 

 ตลาดตางประเทศ 
 ถึงแมจะประสบกับสภาวะถดถอยของเศรษฐกิจโลกตั้งแตตนปเชนเดียวกับองคกรอ่ืน UFC ได
เตรียมพรอมในการบริหารจัดการเพ่ือใหธุรกิจดําเนินตอไปได ทั้งในตลาดคูคาปจจุบัน และขณะเดียวกันก็
เสาะหาโอกาสที่จะทําการตลาดเพ่ิมในตลาดใหมๆ สําหรับสินคาภายใตตรา UFC  โดยไดรับผลตอบรับเปน
อยางดีในหลายๆประเทศ เชน อาฟริกา, เอเชียใต และ โอเชียเนีย ในขณะที่บางประเทศยังอยูในขั้นตอนของ
การทําการตลาด  
 เชนเดียวกับบริษัทยูเน่ียนฟรอสท ที่ยังสามารถสรางความเติบโตไดอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในตลาดหลักอันไดแก ญ่ีปุนและอเมริกา ยิ่งไปกวาน้ัน ยูเน่ียนฟรอสท ยังไดสรางประวัติศาสตรหนาใหม โดย
สามารถรุกคืบเขาไปสรางธุรกิจกับบริษัทคาปลีกรายใหญของออสเตรเลีย อยางไรก็ดี ทั้งบริษัท UFC และ ยู
เน่ียนฟรอสท ไมเคยหยุดยั้งที่จะมองหาโอกาสใหมๆ โดยทั้งสองบริษัทไดเขารวมงานแสดงสินคาอาหารที่
สําคัญระดับโลก ไดแกงานอนูกาที่ประเทศเยอรมันนี และฟูดเด็กซที่ประเทศญ่ีปุนอีกดวย 
 

2.2 ภาพรวมทางดานการปฏิบัติงาน 
 

ดานการผลิต 
 

(1) ในรอบป 2552 ที่ผานมา ถือเปนปที่สําคัญในการขยายกําลังการผลิตของกลุมบริษัท 

• บริษัทไดดําเนินการขยายกําลังผลิตโรงกลั่นน้ํามันพืชในนิคมอุตสาหกรรมบางปูอีก 300 ตัน 
ตอวันดวยระบบการกลั่นแบบ Multi-stock ซ่ึงมีความคลองตัวในการรับคําส่ังซ้ือที่มีปริมาณ
การผลิตที่นอยและใชเวลาผลิตที่ลดลงเพื่อรองรับกับการขยายตลาดกลุมลูกคาอุตสาหกรรม 
ทั้งน้ีบริษัทยังไดขยายกําลังผลิตของโรงงานแยกสวนน้ํามัน ไขมัน อีก 200 ตันตอวัน ซ่ึงคาด
วาจะดําเนินการแลวเสร็จและผลิตไดภายในไตรมาสแรก ป 2553 น้ี นอกจากนี้บริษัทไดติดตั้ง
เคร่ืองบรรจุนํ้ามันขวดอัตโนมัติดวยกําลังผลิตที่เพ่ิมขึ้นเปน 2 เทา เพ่ือรองรับการเติบโตของ
ยอดขาย 

• บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ไดขยายกําลังการผลิต
ของโรงสกัด จาก 60 ตันทําลายปาลมสดตอชั่วโมง เปน 75 ตันทําลายปาลมสดตอชั่วโมง 

• บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย ไดขยายกําลังการผลิตจาก 7,500 ตันตอป 
เปน 25,000 ตันตอป 

 

(2) บริษัทไดพัฒนาโครงการตางๆ เพ่ือลดการใชพลังงาน และใสใจตอสิ่งแวดลอม 

• โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่จังหวังตรัง และบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
(UPOIC) กําลังดําเนินการโครงการผลิตกาซชีวภาพ ซ่ึงเปนระบบการยอยสลายน้ําเสียจากโรง
สกัดนํ้ามันปาลม และดักจับกาซมีเทนเพื่อนํามาผลิตไฟฟา ทําใหลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
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และในขณะเดียวกันยังสามารถผลิตไฟฟาจากโครงการดังกลาว ภายใตกลไกการพัฒนาที่
สะอาด ( Clean Development Mechanism: CDM ) โครงการผลิตกาซชีวภาพของบริษัทเร่ิม
ดําเนินการในเดือนกันยายน 2552 โดยมีกําลังการผลิตไฟฟาที่ 1 เมกกะวัตต  ในป 2552 
บริษัทไดขายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไปแลว 505,890 กิโลวัตต-ชม. คิดเปนจํานวน
เงิน 1.9 ลานบาท  สําหรับ UPOIC น้ัน นอกจากโครงการผลิตกาซชีวภาพแลว UPOIC ยังมี
โครงการผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวมวลขนาด 1.2 เมกะวัตต เพ่ือจําหนายใหแกการไฟฟา
สวนภูมิภาคอีกดวย ซ่ึงอยูในระหวางรอเพ่ือเปดดําเนินการ 

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัดไดดําเนินการเปลี่ยน
จากการใชหมอไอน้ําแบบใชนํ้ามันเตา เปนการใชหมอไอน้ําซ่ึงใชชีวมวลเปนเชื้อเพลิง 

 
(3) บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด มีการควบคุมดูแลการ
จัดหาวัตถุดิบตางๆใหมีปริมาณเพียงพอ และมุงม่ันในจัดหาวัตถุดิบที่มีวิธีการผลิตตามหลักการ
เกษตรที่ดี นอกจากน้ี บริษัทไดเร่ิมทําเกษตรอินทรียของตนเอง รวมถึงการทําขอตกลงซื้อขาย
ลวงหนากับเกษตรกรโดยตรง   

 
ดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

 
บริษัทไดตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอมจึงไดดําเนินกิจกรรมตางๆตาม

มาตรฐานฉบับรางของ ISO 26000 วาดวยความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมที่มีตอสังคมซ่ึงมี 7 
หัวขอหลักประกอบดวย การกํากับดูแลองคกร สิทธิมนุษยชน การปฎิบัติดานแรงงาน สิ่งแวดลอม การ
ดําเนินงานอยางเปนธรรม ประเด็นผูบริโภค และการมีสวนรวมและพัฒนาชุมชน  การดําเนินงานอยางมี
มาตรฐานดังกลาวทําใหไดรับเกียรติบัตร CSR-DIW จากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมทั้งโรงกลั่นน้ํามัน
พืชที่จังหวัดสมุทรปราการ และโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมที่จังหวัดตรัง อีกทั้งไดรับการรับรองการปฎิบัติงานตาม
มาตรฐานแรงงานไทย มรท. ๘๐๐๑ – ๒๕๔๖ จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงานในเดือน
สิงหาคม และตุลาคม 2552 ตามลําดับ  
 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมจังหวัดตรังยังไดรับรางวัลสถานประกอบการดีเดนดานความปลอดภัย  อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานระดับประเทศ ในเดือนสิงหาคม 2552 

 

เม่ือตนป 2552 ที่ผานมา ผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมโอเลอีน ตราหยก เปนน้ํามันพืชรายแรกในประเทศ
ไทยที่ไดรับเครื่องหมายฉลากคารบอน (Carbon label) จากสถาบันสิ่งแวดลอมไทย และองคการบริหารจัดการ
กาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ซ่ึงหมายถึงวาบริษัทบรรลุเปาหมายในการลดการปลดปลอยกาซเรือน
กระจก โดยคํานวณจากขอมูลเปรียบเทียบนับตั้งแตป 2545 ถึง 2550 วามีการลดการใชพลังงานและมีระบบ
การจัดการของเสียอยางมีประสิทธิภาพตามเกณฑที่กําหนด 
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บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกขององคการ Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ตั้งแตป 
พ.ศ. 2551 และเปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนในประเทศไทย 
อาทิเชน การเปนผูริเริ่มกอตั้งคณะทํางานจัดทําตัวชี้วัดและแนวปฏิบัติของประเทศไทยเพ่ือการผลิตน้ํามัน
ปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (TH-NIWG) ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการจัดทําตัวชี้วัดและแนวปฏิบัติให
เหมาะสมกับประเทศไทย บริษัทมุงหวังที่จะไดรับการรับรองวามีกระบวนการการผลิตนํ้ามันปาลมอยางยั่งยืน
ภายในป พ.ศ. 2555  

 
 
2.3 ภาพรวมทางดานการเงิน 
 
1. ผลการดําเนินงาน 

 
จากเหตุผลที่ไดอธิบายไปกอนหนาน้ี (ดูรายละเอียดในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน”) 
แมวาจะสงผลกระทบตอราคา CPO ถัวเฉลี่ยของบริษัทที่ปรับตัวลดลงจาก 31.68 บาทตอกิโลกรัมเปน 
24.16 บาทตอกิโลกรัม หรือลดลงรอยละ 23.73  มีผลใหตนทุนขายของบริษัทลดลงรอยละ 34.43 เม่ือ
เทียบกับป 2551  ในขณะที่รายไดจากการขายลดลงรอยละ 30.61  ทั้งนี้การลดลงของรายไดจากการ
ขาย  มีผลมาจากการปรับราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยลดลงถึงรอยละ 20.92  ทําใหมีกําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้น 
115.20 ลานบาท  ถึงแมวาบริษัทยอยจะมีการจายเงินปนผลลดลง 45.34 ลานบาท  บริษัทก็ยังมีกําไร
สุทธิในป 2552 เพ่ิมขึ้น 104.47 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35.27 

 

สําหรับบริษัทยอย (UPOIC) น้ัน  อยูในระหวางการปลูกปาลมทดแทน ซ่ึงเริ่มโครงการมาตั้งแตป 2544 
จนมาถึงป 2552 คิดเปนรอยละ 45.60 ของพื้นที่ทั้งหมด  โดยมีพ้ืนที่ที่ใหผลผลิตแลวคิดเปนรอยละ 
69.68 ของพื้นที่ที่มี การปลูกปาลมปาลมทดแทน  ซ่ึงสงผลกระทบตอผลผลิตปาลมสดที่จะได 
เน่ืองจากตนปาลมที่ปลูกใหมจะเร่ิมใหผลผลิตเม่ือมีอายุ 2.5 ป และใหผลผลิตเต็มที่เม่ือมีอายุ 7 ปขึ้นไป  
นอกจากน้ัน ปริมาณซื้อผลปาลมสดก็ลดลงถึงรอยละ 40.75 ถึงแมวาราคาเฉลี่ยซ้ือในป 2552 จะลดลง
จากป 2551 รอยละ 19.53   ซ่ึงมีผลใหปริมาณผลปาลมสดที่เขาสูกระบวนการผลิตลดลงจากป 2551 
รอยละ 27.05 โดยมีสัดสวนการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัท ในป 2552 
คิดเปนรอยละ 34.06 และ 65.94 ของผลปาลมสดที่ใชในการผลิตทั้งหมด ในขณะที่ป 2551 สัดสวนคิด
เปนรอยละ 41.63 และ 58.37   

 
ทั้งน้ี รายไดจากการขายที่ลดลง  โดยมีผลมาจากปริมาณขายและราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยลดลงรอย
ละ 23.19 และ 17.97 ตามลําดับ  ในขณะที่ตนทุนขายเพ่ิมขึ้นจากรอยละ  57.87 เปนรอยละ  66.26 ใน
ป 2552  โดยมีสาเหตุมาจากผลผลิตปาลมในสวนและปริมาณการซ้ือที่ลดลง  สงผลใหบริษัทยอยมี
กําไรสุทธิลดลงรอยละ 48.40  
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จากเหตุการณดังกลาวขางตน สงผลใหผลการดําเนินงานในป 2552 ของบริษัทและบริษัทยอยมีกําไร
สุทธิ 358.33 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 4.09 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.16 และทําใหอัตรา
กําไรสุทธิในป 2552 เทากับรอยละ 5.17 เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับปกอนที่รอยละ 3.69  

 

สําหรับการเปลี่ยนแปลงในรายการที่สําคัญอ่ืนๆ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

รายได 
 
รายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยลดลง  2,652.74 ลานบาทคิดเปนรอยละ 27.86  สาเหตุ
หลักมาจากรายไดจากการขายในสวนผลิตภัณฑของบริษัท ลดลง 2,577.53 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
32.82 โดยมาจากปริมาณขายลดลงรอยละ 11.90 และราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยลดลงรอยละ 20.92   
 
ในสวนของรายไดจากการขายของบริษัทยอยลดลง 74.80 ลานบาทคิดเปนรอยละ 4.48 โดยรายไดจาก
การสงออกเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.09 ซ่ึงไดรับผลกระทบจากคาเงินบาทที่ออนคาลงเม่ือเทียบกับคาเงินดอล
ลารสหรัฐคิดเปนรอยละ 2.63  ทั้งน้ี ในป 2552 รายไดจากการสงออกของบริษัทยอย 2 บริษัท มี
สัดสวนคิดเปนรอยละ 45.42 และ 90.33 ของรายไดจากการขายทั้งหมด    
 
รายไดอ่ืน : ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดอ่ืนที่มิไดเกิดจากการดําเนินงานตามปกติจํานวน 
62.61 ลานบาทคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.90 ของรายไดรวม โดยลดลง 14.59 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
18.90   ซ่ึงสวนใหญเปนการลดลงของบริษัทยอย จํานวนเงิน 10.73 ลานบาท โดยมีสาเหตุมาจาก 

 รายไดจากการขายเศษนํ้ามันลดลงจํานวน 5.25 ลานบาท  
 ดอกเบี้ยรับลดลงจํานวน 3.57 ลานบาท 
 กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลงจํานวน 4.15 ลานบาท 
 กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณจํานวน 0.82 ลานบาท 
 โอนกลับคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น 3.41 ลานบาท 

 
ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 

 
ตนทุนขาย : ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขายคิดเปนรอยละ 82.70 ของรายไดจากการ
ขาย ซ่ึงลดลงจากป 2551 ซ่ึงอยูที่รอยละ 85.41 ในขณะท่ีตนทุนขายในสวนของบริษัท ลดลงจากรอย
ละ 92.89 ในป 2551 เปนรอยละ 87.79 ในป 2552 เน่ืองมาจากราคาน้ํามันปาลมดิบปรับตัวลดลงรอย
ละ 23.73 
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ถึงแมราคาเฉลี่ยซ้ือผลปาลมสดของบริษัทยอย และสัดสวนการซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกในป 2552 
จะลดลง แตจํานวนผลปาลมสดในสวนของบริษัทยอยที่ลดลงถึงรอยละ 18.2  สงผลใหตนทุนขายของ
บริษัทยอยเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 57.87 ในป 2551 เปนรอยละ 66.26 ในป 2552 
 
คาใชจายในการขาย : บริษัทและบริษัทยอย มีคาใชจายในการขายของป 2552 เทากับ 422.42 ลาน
บาท ลดลง 83.15 ลานบาท จากจํานวน 505.57 ลานบาทในป 2551 โดยลดลงจากคาใชจายสงเสริม
การขายและคาขนสง ซ่ึงสอดคลองกับปริมาณขายที่ลดลง 
 
คาใชจายในการบริหาร : บริษัทและบริษัทยอย มีคาใชจายในการบริหารของป 2552 เทากับ 122.59 
ลานบาทลดลง 16.42 ลานบาทจากจํานวน 139.01 ลานบาทในป 2551 โดยเปนการเพ่ิมขึ้นในสวนของ
บริษัท 2.40 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.12 เน่ืองมาจากคาเสื่อมราคาอุปกรณคอมพิวเตอร 
 
ในสวนของบริษัทยอยมีคาใชจายในการบริหารลดลง 18.82 ลานบาท โดยมาจาก 

 ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลงจากปกอน จํานวน 
18.36 ลานบาท เน่ืองจากการทําลายเมล็ดพันธุปาลมที่ไมงอกในป 2551    

 คาเผื่อการลดมูลคาสินคาลดลงจากปกอน จํานวน 5.06 ลานบาท เน่ืองจากตั้งแต
ในชวงไตรมาส 3 ป 2551 ราคาตลาดมีการปรับตัวลดลงอยางตอเน่ืองและรุนแรง 
สงผลใหมูลคาสินคาคงเหลือ ณ สิ้นป 2551 มีราคาสูงกวาราคาตลาด 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเพ่ิมขึ้นจากปกอน 5.29 ลานบาท 
 

คาตอบแทนผูบริหาร :  บริษัทและบริษัทยอย มีคาตอบแทนผูบริหารของป 2552 เทากับ 132.58 
ลานบาทเพิ่มขึ้น 2.05 ลานบาทเม่ือเทียบกับจํานวน 130.54 ลานบาทในป 2551 โดยเปนการเพิ่มขึ้น
ในสวนของบริษัท 1.36 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.59 และเปนสวนของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 0.69 ลาน
บาท 
 
คาใชจายทางการเงิน : ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายทางการเงิน 56.98 ลานบาทลดลง
จากปกอน 30.30 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 34.72 ในจํานวนเงินดังกลาวเปนคาใชจายของบริษัทที่
ลดลง 28.96 ลานบาท ซ่ึงเนื่องมาจากราคาวัตถุดิบตอหนวยที่ปรับตัวลดลง ทําใหบริษัท ใชเงินทุน
หมุนเวียนลดลง   
 
กําไร  
 
กําไรขั้นตน :  ถึงแมวารายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยลดลงรอยละ 27.86   แตตนทุน
ขายที่ลดลงในอัตราที่มากกวาถึงรอยละ 30.15 ทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีอัตรากําไรข้ันตนเพ่ิมขึ้น
จากรอยละ 14.59 ของป 2551 เปนรอยละ 17.30 ในป 2552 อยางไรก็ตาม รายไดจากการขายที่ลดลง
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ก็สงผลใหกําไรขั้นตนของบริษัทและบริษัทยอยลดลงเปนจํานวนเงิน 200.68 ลานบาท คิดเปนลดลง
รอยละ 14.45 
 

กําไรจากการดําเนินงาน :  แมวาอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทและบริษัทยอยจะเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับป 
2551  แตอัตราสวนของคาใชจายในการขาย  คาใชจายในการบริหาร  และคาตอบแทนผูบริหาร เม่ือ
เทียบกับรายไดจากการขายก็เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 8.14 ในป 2551 เปนรอยละ 9.86 ในป 2552  
นอกจากน้ี รายไดจากการขายและรายไดอ่ืนของบริษัทและบริษัทยอยที่ลดลง ทําใหกําไรจากการ
ดําเนินงานกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลในป 2552 เม่ือเทียบกับป 2551 ลดลง 87.45 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 14.48  อยางไรก็ตาม อัตรากําไรจากการดําเนินงานเปรียบเทียบกับรายไดรวมของบริษัทและ
บริษัทยอยเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 7.45 (2551: รอยละ 6.29) 
 

กําไรสุทธิ : แมวากําไรจากการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยจะลดลงดวยเหตุผลดังกลาว
ขางตน  แตกําไรสุทธิสําหรับปของบริษัท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 104.47 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 35.27  
จึงทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญเพ่ิมขึ้น 4.09 ลานบาท คิด
เปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.16 และมีอัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 5.17 (2551: รอยละ 
3.69) 
 

อัตราการจายเงินปนผล : ในป 2552 บริษัทมีการจายเงินปนผลจากผลดําเนินงานของป 2551 ใน
อัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนรอยละ 55.36 ของกําไรสุทธิ  เปรียบเทียบกับป 2551 ซ่ึงมีการจายเงิน
ปนผลจากผลดําเนินงานของป 2550 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท คิดเปนรอยละ 53.99  ของกําไรสุทธิ  
ซ่ึงเปนไปตามนโยบายของบริษัทที่กําหนดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 40 
ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป   อยางไรก็ตาม ในระหวางป 2552 บริษัท ไมมีการจายเงิน
ปนผลระหวางกาล   
 

ในสวนของบริษัทยอยน้ัน  ในป 2552 มีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดสุดทายของป 
2551 ในอัตราหุนละ 0.40 บาท รวมกับการจายเงินปนผลระหวางกาลของป 2551 อัตราหุนละ 0.60 
บาท รวมเปนการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของป 2551 ในอัตราหุนละ 1.00 บาทคิดเปน
รอยละ 96.15 ของกําไรสุทธิ  นอกจากนี้ ในระหวางป 2552 บริษัทยอยมีการจายเงินปนผลระหวาง
กาล ในอัตราหุนละ 0.30 บาท  การจายเงินปนผลดังกลาวเปนไปตามนโยบายของบริษัทยอยที่กําหนด
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป    
 

มูลคาตามบัญชี (คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัท 
มีมูลคาตามบัญชีตอหุน เทากับ 2.57 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสุทธิ 
820.00 ลานหุน) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับป 2551 ที่มีมูลคาตามบัญชีตอหุน เทากับ 2.28 บาท 
(คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสุทธิ 820.00 ลานหุน) เน่ืองมาจากกําไรสุทธิสําหรับ
ป 2552 ที่เพ่ิมขึ้น   
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2. ฐานะทางการเงิน 
 
สินทรัพย  
 
ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมมูลคาเทากับ 4,796.51 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากป 
2551 เปนจํานวนเงิน 138.82 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.98 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
เปลี่ยนแปลงสินทรัพยดังตอไปน้ี 
 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 206.42 ลานบาทลดลง 56.74 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 
21.56  ทั้งน้ีมาจากการลดลงของบริษัท จํานวนเงิน 4.03 ลานบาท   ในขณะที่บริษัทยอยลดลง 
52.71 ลานบาท เน่ืองมาจากการจายชําระคาภาษีเงินไดนิติบุคคล และเงินปนผลจายระหวาง
กาล 

 

• เงินลงทุนชั่วคราว : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินลงทุนชั่วคราว – เงินฝาก
ประจําจํานวน 6 ลานบาท ซ่ึงเปนเงินลงทุนในสวนของกิจการที่ควบคุมรวมกันของบริษัทยอย 

 

• ลูกหน้ีการคา : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคา-กิจการที่ไมเก่ียวของกัน
สุทธิหลังหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเปนจํานวนเงิน 883.67 ลานบาทคิดเปนรอยละ 18.42 ของ
สินทรัพยรวมลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับป 2551 ซ่ึงมียอดสุทธิ 926.35 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
19.89 ของสินทรัพยรวม  ซ่ึงเปนลูกหน้ีการคาที่ลดลงในสวนของบริษัท โดยมีสาเหตุมาจาก
รายไดจากการขายที่ลดลง 
อยางไรก็ตาม บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคาที่คางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหน้ีเช็ค
คืนเพียงรอยละ 3.71 ของลูกหน้ีการคาที่ไมเก่ียวของกัน  และไดมีการตั้งสํารองคาเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญไวแลวถึงรอยละ 97.65 ของลูกหน้ีที่คางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหน้ีเช็คคืน 
 

• สินคาคงเหลือ : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือสุทธิ 1,134.92 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 23.66 ของสินทรัพยรวม  เม่ือเปรียบเทียบกับจํานวนเงิน 1,130.43 ลานบาท
ของป 2551 ซ่ึงคิดเปนรอยละ 24.27 ของสินทรัพยรวมแลวเพ่ิมขึ้น 4.49 ลานบาท โดยเพ่ิมขึ้น
ในสวนของบริษัท จํานวน 39.35 ลานบาท และสวนของบริษัทยอยลดลงจํานวน 30.79 ลาน
บาท  ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากในชวงปลายป 2551 นํ้ามันปาลมดิบมีราคาตกต่ํา  รัฐบาลจึงเขา
แทรกแซงราคา ทําใหราคาตลาดมีความผันผวน  ดังน้ันบริษัทและบริษัทยอยจึงชะลอการซื้อ
และขายออกไป   
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• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนลดลง 
31.66 ลานบาท โดยลดลงในสวนของบริษัท จํานวน 10.16 ลานบาท  ซ่ึงเปนเงินคืนคาภาษี
เงินไดนิติบุคคลป 2551  ในสวนของบริษัทยอยลดลงจํานวน 21.50 ลานบาท  เปนการลดลง
จากภาษีมูลคาเพ่ิมขอคืนจํานวนเงิน 10.74 ลานบาท และ เงินมัดจําคาเคร่ืองจักร 13.62 ลาน
บาท  
 

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคาสุทธิของที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณเพ่ิมขึ้น 267.18 ลานบาทหรือรอยละ 13.77 เม่ือเทียบกับป 2551 โดยเปนการ
เพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัท 229.18 ลานบาทและในสวนของบริษัทยอย 65 ลานบาท  
เน่ืองมาจากการซ้ือเครื่องจักรในโครงการขยายกําลังการผลิตซ่ึงไดรับการสงเสริมการลงทุน 
และการปลูกปาลมทดแทนตอเน่ืองจากปกอน 
 

• ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน :  ณ สิ้นป 2552 ลดลง 7.10 ลานบาท เน่ืองมาจากบริษัท
ยอยไดบันทึกคาเผื่อขาดทุนจากการดอยคาของที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 

 

• สินทรัพยที่ไมมีตัวตน : ณ สิ้นป 2552 ลดลง 4.05 ลานบาท เปนคาตัดจําหนายการใชงาน
ซอฟแวรคอมพิวเตอรในระหวางงวด   

 

• สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน : ณ สิ้นป 2552 เพ่ิมขึ้น 2.41 ลานบาท เน่ืองจากเงินมัดจําจาก
การซ้ือเคร่ืองจักรของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 
 

3. แหลงที่มาของเงินทุน  
 
โครงสรางเงินทุน ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางเงินทุนมาจากสวนของผูถือ

หุน 2,444.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.97 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุน และมาจากสวนของ
หน้ีสินจํานวน 2,351.79 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.03 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุน  ซ่ึงในจํานวน
หน้ีสินดังกลาวมาจากเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน  1,757.95 ลานบาท หรือรอยละ 74.75 ของหนี้สิน
รวม โดยแบงเปนเงินกูยืมระยะสั้นจํานวน 1,613.48 ลานบาท หรือรอยละ 68.61 ของหนี้สินรวม และ
เปนเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 144.48 ลานบาท หรือรอยละ 6.14 ของหนี้สินรวม  ทั้งน้ีบริษัทและบริษัท
ยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทากับ 0.96 เทา โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญดังน้ี :-  

 

• สวนผูถือหุน : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนผูถือหุนเพ่ิมขึ้น 173.05 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 7.62  เน่ืองจากเม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท
ยอย มีมติอนุมัติใหจัดสรรหุนในสวนของทุนจดทะเบียนแตยังไมเรียกชําระจํานวน 17,500,000 
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หุน ใหแกผูถือหุนในอัตราสวน 2 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ในมูลคาหุนละ 10 บาท รวมเปนเงินทุน
เรียกชําระเพ่ิม 175 ลานบาท   บริษัทยอยไดรับชําระคาหุนดังกลาวแลว เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 
2552   และไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 2552  

 

• หน้ีสิน : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินกูดังน้ี  
(ก) เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,613.48 ลานบาท ประกอบดวย 

- จํานวนเงิน 708 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัทยอย ลดลงจํานวนเงิน 23 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 3.15 

- จํานวนเงิน 815 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัท  เพ่ิมขึ้นจํานวนเงิน 79 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 10.73   

- จํานวนเงิน 40 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป ของ
บริษัท 

- จํานวนเงิน 22.40 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
ของบริษัทยอย  ซ่ึงค้ําประกันโดยบริษัท โดยมีเง่ือนไขและขอจํากัดบางประการตอการกูยืมเงิน 
(covenant) รวมถึงเง่ือนไขการจายเงินปนผลของบริษัทยอย บริษัทยอยไดกูเงินดังกลาวจาก
ธนาคารแหงหน่ึงเปนสกุลเงินบาท โดยมีการชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุก 3 เดือน อัตรา
ดอกเบี้ย THBFIX 3 เดือน บวกอัตราคงที่ตอป 

- จํานวนเงิน 28.08 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
ของบริษัทยอย  ซ่ึงค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรที่เปนโรงงานแหง
หน่ึงของบริษัทยอยเอง และมีเง่ือนไขและขอจํากัดบางประการตอการกูยืมเงิน (covenant) 
รวมถึงเง่ือนไขการจายเงินปนผลของบริษัทยอย บริษัทยอยไดกูเงินดังกลาวจากธนาคารแหง
หน่ึงเปนสกุลเงินบาท ครบกําหนดชําระในป 2557 โดยมีการชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุก
เดือน  อัตราดอกเบี้ย เปนอัตราคงที่ตอป 
 
(ข) หน้ีสินระยะยาวจํานวนเงิน 144.48 ลานบาท ประกอบดวย 

- จํานวนเงิน 58.30 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด
ชําระภายใน 1 ปของบริษัท โดยบริษัท ไดเขาทําสัญญากูยืมเงินระยะยาวกับธนาคารใน
ประเทศแหงหน่ึงและเบิกเงินกูเปนจํานวนเงิน 98 ลานบาท (วงเงินกูยืมตามสัญญามีจํานวน 
175 ลานบาท) เงินกูยืมน้ีมีกําหนดเวลาชําระคืนเงินตนทุก 3 เดือน รวม 17 งวด หลังจาก 6 
เดือนนับจากวันแรกที่มีการเบิกใชวงเงินกูดังกลาว และคิดดอกเบี้ยในอัตรา THBFIX บวกดวย
อัตราคงที่ (Applicable Margin) ภายในระยะเวลาที่ตกลงไวกับธนาคาร 

- จํานวนเงิน 86.18 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด
ชําระภายใน 1 ปของบริษัทยอย ซ่ึงค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรที่
เปนโรงงานแหงหนึ่งของบริษัทยอยเอง และมีเง่ือนไขและขอจํากัดบางประการตอการกูยืมเงิน 
(covenant) รวมถึงเง่ือนไขการจายเงินปนผลของบริษัทยอย บริษัทยอยไดกูเงินดังกลาวจาก
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ธนาคารแหงหน่ึงเปนสกุลเงินบาท ครบกําหนดชําระในป 2557 โดยมีการชําระคืนเงินตนพรอม
ดอกเบี้ยทุกเดือน  โดยมีอัตราดอกเบี้ยเปนอัตราคงที่ตอป  

 

สภาพคลองทางการเงิน  
 

ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสภาพคลองทางการเงินลดลงจากป 2551 โดยมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดลดลง 56.74 ลานบาท จากจํานวน 263.16 ลานบาทในป 2551 เปนจํานวน 
206.42 ลานบาทในป 2552 โดยมีปจจัยที่สําคัญตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรม
ดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินดังน้ี 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน :  ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงาน 594.05 ลานบาท (2551 : 597.05 ลานบาท)  สาเหตุหลักมาจาก ในป 2552 
บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิลดลง 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมลงทุน 464.10 ลานบาท ในขณะที่ป 2551 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 489.10 
ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ในป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีการจายคาพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร และกิจการที่ควบคุมรวมกันไดจายคาลิขสิทธิ์ในเครื่องหมายการคา เพ่ือการผลิตและ
จําหนายเมล็ดพันธุปาลม รวมถึงคารับความชวยเหลือทางเทคนิค  
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน : ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 186.69 ลานบาท  ในขณะที่ป 2551 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรม
จัดหาเงินจํานวน 171 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทและบริษัทยอยมีเงินกูยืมระยะสั้นและ
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 97.69 ลานบาท เพ่ือใชในการขยายโรงงาน  และใน
ขณะเดียวกันก็มีเงินปนผลที่จายในป 2552 สูงกวาป 2551 จํานวนเงิน 63.05 ลานบาท    

 
อัตราสวนทางการเงิน 
 

อัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียน :  ถึงแมวาในป 2552 บริษัทและบริษัทยอย
จะมีเงินสดและลูกหน้ีการคาลดลง แตเจาหน้ีการคาก็ลดลงดวยเชนกัน ทําใหอัตราสวนสินทรัพย
หมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียน ในป 2552 เทากับ 1.06 เทา ใกลเคียงกับป 2551 ที่เทากับ 1.08 เทา   

 
อัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหน้ีสินหมุนเวียน : จากการที่บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและ
ลูกหน้ีการคาลดลง ทําใหอัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหน้ีสินหมุนเวียนลดลงเม่ือเทียบกับป 2551 คือ 
0.51 เทา (2551: 0.54 เทา)  
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อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอ
สินทรัพยรวมลดลงเล็กนอยเปนรอยละ 7.58 ในป 2552 (2551: รอยละ 7.88) เน่ืองจากผลกําไรสุทธิที่
เพ่ิมขึ้นรอยละ 1.16 ในขณะที่สินทรัพยรวมเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.98  

 
อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผูถือหุน : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผูถือ
หุนลดลงเปนรอยละ 15.20 ในป 2552 (2551: รอยละ 16.67) ทั้งน้ีเน่ืองจากกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นเพียง 
4.09 ลานบาท  ในขณะที่สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้น 175 ลานบาท จากการเพ่ิมทุนของบริษัทยอย 

 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน : การเพ่ิมทุนของบริษัทยอย  ทําใหบริษัทและบริษัทยอยมี
อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน ลดลงเปน 0.96 เทา ในป 2552 (2551: 1.05 เทา)  

 
อัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา :  ลูกหน้ีการคาลดลงเพียงรอยละ 4.50  แตรายไดจาก
การขายลดลงทั้งปริมาณและราคาขายถัวเฉลี่ย ถึงรอยละ 27.86 สงผลใหในป 2552 บริษัทและบริษัท
ยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคาเทากับ 7.56 เทา (2551: 9.93 เทา) สงผลใหระยะเวลา
การเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 48 วัน เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับป 2551 ซ่ึงอยูที่ประมาณ 36 วัน  
 
อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป :  ถึงแมสินคาคงเหลือจะเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอยเม่ือ
เทียบกับป 2551  แตปริมาณขายและราคาวัตถุดิบที่ลดลง สงผลใหตนทุนขายลดลง ถึงรอยละ 16.42 
ทําใหในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูปเทากับ 9.67 เทา 
(2551: 15.31 เทา) สงผลใหระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยอยูที่ประมาณ 37 วัน (2551: 24 วัน)  

 
อัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา : ราคาวัตถุดิบของบริษัทที่ปรับตัวลดลงในชวงปลายป 
2552 ทําใหบริษัทชะลอการซื้อวัตถุดิบลง มีผลใหเจาหน้ีการคาลดลงถึงรอยละ 42.44  ในขณะที่ตนทุน
ขายลดลงเพียงรอยละ 30.15  ทําใหในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของ
เจาหน้ีการคาเทากับ 20.47 เทา (2551: 24.32 เทา) และสงผลใหระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ยอยูที่ประมาณ 
18 วัน (2551: 15 วัน) 
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4. รายจายลงทุน 
 

  ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยไดมีการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขยายกําลังการผลิต
ของโรงงานตางๆ ดังน้ี 
บริษัท 

• โครงการนําระบบการจัดการทะลายปาลมเปลา (EFB Treatment System) มาใช เพ่ือ
เปนการลดอัตราการสูญเสียของน้ํามันปาลมที่ติดไปกับทะลายปาลมเปลาที่ไมใชแลว 
(โครงการตอเน่ืองจากป 2550 และแลวเสร็จในป 2552) 

• โครงการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ (โครงการตอเน่ืองจากป 2550 และแลวเสร็จในป 
2552) 

• โครงการขยายกําลังการผลิตในสวนของโรงกลั่นน้ํามันพืชที่จังหวัดสมุทรปราการ 
ทั้งหมด 3 แผนก ไดแก แผนกกลั่นน้ํามัน แผนกแยกสวนน้ํามัน และแผนกบรรจุภัณฑ 
(โครงการใหมเริ่มดําเนินการป 2551 และคาดวาจะแลวเสร็จในไตรมาส 1 ป 2553) 

บริษัทยอย 

• โครงการเพาะพันธุเมล็ดปาลม ของกิจการที่ควบคุมรวมกันของบริษัทยอยที่จังหวัด
กระบี่  ซ่ึงเปนโครงการระยะยาว คาดวาจะเร่ิมใหผลผลิตไดในป 2557 

• โครงการนําระบบการจัดการทะลายปาลมเปลา (EFB Treatment System) มาใช เพ่ือ
เปนการลดอัตราการสูญเสียของน้ํามันปาลมที่ติดไปกับทะลายปาลมเปลาที่ไมใชแลว 
(โครงการตอเน่ืองจากป 2550 และแลวเสร็จในป 2552) 

• โครงการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพและจากเชื้อเพลิงชีวมวล (โครงการตอเน่ืองจากป 
2550 และแลวเสร็จในป 2552) 

• โครงการปลูกปาลมทดแทนของบริษัทยอย ซ่ึงเปนโครงการที่ตอเน่ือง และมีระยะเวลา
ยาวถึง 10 ป บริษัทยอย ไดเร่ิมโครงการดังกลาวตั้งแตป 2544 และมีการปลูกปาลม
ทดแทนปละ ประมาณ 450 เฮกตาร  ตนปาลมที่ปลูกใหมจะเร่ิมใหผลผลิตเม่ือมีอายุ 
2.5 ป และใหผลผลิตเต็มที่เม่ือมีอายุ 7 ปขึ้นไป 

 

ทั้งน้ีโครงการดังกลาวขางตนของบริษัทและบริษัทยอยไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) เปนที่เรียบรอยแลว ยกเวนโครงการปลูก
ปาลมทดแทน  

แผนรายจายลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย โดยสวนใหญจะเปนการขยายกําลังการผลิต  การ
ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพของเครื่องจักร  การลงทุนในเครื่องจักรสําหรับผลิตภัณฑใหม  และ
โครงการการปลูกปาลมทดแทนของบริษัทยอย ซ่ึงโครงการการปลูกปาลมทดแทนนั้นจะเปนโครงการที่
ตอเน่ือง และมีระยะเวลายาวถึง 10 ป บริษัทยอย ไดเร่ิมโครงการดังกลาวตั้งแตป 2544 และมีการปลูก
ปาลมทดแทนปละ ประมาณ 450 เฮกตาร  ตนปาลมที่ปลูกใหมจะเร่ิมใหผลผลิตเม่ือมีอายุ 2.5 ป และ
ใหผลผลิตเต็มที่เม่ือมีอายุ 7 ปขึ้นไป 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 121 : LSTTO 

 
ปจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 
เน่ืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทและบริษัทยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการ

ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยยังคงขึ้นอยูกับปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ 
ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาล นอกจากนี้สําหรับบริษัทแลวยัง
ขึ้นอยูกับปริมาณและราคาน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงเปนปจจัยหลักของตนทุนการผลิตของโรงงานกลั่นน้ํามัน
ปาลมบริสุทธิ์ โดยราคาน้ํามันปาลมจะขึ้นอยูกับปริมาณผลผลิตปาลมสดและราคาตลาดโลกที่ไม
แนนอน   

 
นอกจากนั้น นโยบายรัฐในการเขาแทรกแซงราคา เม่ือผลผลิตมีราคาตกต่ํา ทําใหวัตถุดิบมี

ราคาผันผวน ทั้งน้ี การปรับตัวสูงขึ้นของวัตถุดิบจะมีผลกระทบตอกําไรของบริษัท  บริษัทจึงตอง
คาดการณแนวโนมราคาน้ํามันปาลมใหใกลเคียงมากที่สุด โดยอาศัยประสบการณและขอมูลจากแหลง
ตางๆ เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการสินคาคงคลังใหสอดคลองกับสถานการณราคาวัตถุดิบและสินคา
สําเร็จรูป และทันตอความผันผวนของตนทุนวัตถุดิบ เน่ืองจากสภาพการแขงขันที่รุนแรงภายใน
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ประกอบกับ การควบคุมราคาผลผลิตทางการเกษตร ราคานํ้ามันพืชสําเร็จรูป
โดยกรมการคาภายใน  

 
ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทในอนาคต นอกเหนือจากปจจัยทางธรรมชาติ

และการแทรกแซงราคาของภาครัฐแลว ในป 2553  การเปดตลาดนําเขานํ้ามันปาลมภายใตกรอบเขต
การคาเสรีอาเซียน (AFTA) ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 จะทําใหภาษีนําเขานํ้ามันปาลมของประเทศ
ไทยจะตองลดลงเหลือรอยละ 5 ทันที ดังน้ัน ประเทศไทยจึงจําเปนตองแขงขันโดยตรงกับมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย ซ่ึงเปนประเทศเพื่อนบานที่ปลูกปาลมนํ้ามันและสงออกรายใหญของโลก  มีตนทุนการผลิต
อยูในระดับต่ํา  การเปดเสรี AFTA ทําใหจําเปนตองลดราคาเพ่ือรองรับการแขงขันเปนผลใหราคาผล
ปาลมสดและน้ํามันปาลมมีแนวโนมลดต่ําลง ซ่ึงจะสงผลกระทบตอความสามารถในการทํากําไร 

 
นอกจากนี้  ปจจุบันปาลมนํ้ามันยังจะมีบทบาทสําคัญในการใชผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงหากผสมนํ้ามัน

ปาลมกับนํ้ามันดีเซลในสัดสวนที่เหมาะสม สามารถลดปริมาณการใชนํ้ามันดีเซลลงได โดยคาดวาไบโอ
ดีเซลจะเปนแหลงพลังงานทดแทนที่สําคัญในอนาคต  และการกําหนดนโยบายของรัฐบาลในเรื่องการ
นําเขาและสงออกน้ํามันปาลม ก็มีแนวโนมที่จะสงผลกระทบตอภาวะอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม
เชนเดียวกัน 

 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 122 : LSTTO 

 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 
 1)  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 

บริษัท บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ไดใชบริการสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีเดียวกัน   โดยมี
การจายคาตอบแทนใหแกสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชีดังนี้ 
 
       ป 2552   ป 2553 
คาสอบบัญชีของบริษัท     1,480,000 บาท  1,480,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทยอย  2 บริษัท  1,870,000 บาท  1,870,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 5 บริษัท     675,000 บาท    710,000 บาท 
 รวม      4,025,000 บาท  4,060,000 บาท 
 
2)  คาบริการอื่น (Non-audit fee) 
 
บริษัท บริษัทยอย และบริษัท่ีเกี่ยวของกันไดมีการจายคาตอบแทนงานบริการอื่นใหแกผูสอบบัญชี ซึ่งไดแก 
การตรวจสอบกิจการที่ไดรับ BOI และรายการนําเขาเครื่องจักร เพ่ือใชในการยื่นเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล
ของบริษัท  บริษัทยอย  และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 
 
      ป 2552   ป 2553 
บริษัท      120,000 บาท   180,000 บาท 
บริษัทยอย 2 บริษัท    240,000 บาท  340,000 บาท 
บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 1 บริษัท   120,000 บาท   120,000 บาท 
 รวม     480,000  บาท  640,000  บาท 

 
 



แบบ 56-1                                         บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

  หนา 123 : LSTTP  

1.14  ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ 
  

   ------ไมมี------ 
 



แบบ 56-1                                             บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา  124  : LSTTQ 

สวนที่ 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวดวยความระมัดระวัง 
บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่
ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายกานขอมูลประจําป ไดแสดง
ขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของ
บริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวน
ที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2553  
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 ในการนี้เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความ
ถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุก
หนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูล
ที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
 
 ชื่อ   ตําแหนง     ลายมือชื่อ 
 
1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร     

2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย กรรมการผูจัดการ       

3. นายวัง ชาง ยิง  กรรมการบริหาร        

4. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร        

5. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร        

 
ชื่อ   ตําแหนง     ลายมือชื่อ 

ผูรับมอบอํานาจ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร        



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
 

 1. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2552  คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีรายนาม

ดังตอไปน้ี 
  

รายชื่อคณะกรรมการและ
ผูบริหาร 

ตําแหนง 

1. นายวัง ตา เลยีง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 
6. นายวัง ชาง ยงิ กรรมการบริหาร 
7. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย กรรมการผูจัดการ 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน 
10. นายนิพล  ปุญญาวิวัฒน ผูจัดการฝายขาย Wholesale 
11. นางรุงนภา  พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
12. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
13. นางสาววนิิตา ปุรผาต ิ ผูจัดการฝายขาย Food Solution 

 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามที่กําหนดในหนังสือรับรอง คือ นายวัง ตา เลียง 
หรือนายวัง ชาง ยิง หรือ นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย หรือ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ หรือ นายอําพล สิมะ
โรจนา  โดยกรรมการสองทาน ลงรายมือชื่อรวมกัน พรอมตราประทับของบริษัทฯ 
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รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 
1. นาย วัง ตา เลียง  

ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
อายุ     83 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ  2 บริษทั 
- กรรมการ  -0- บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   เปนบิดาของนายวัง ชาง ยงิ 
คุณวฒิุทางการศึกษา  Bachelor of Science Degree,  
    University of California at Berkeley, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประสบการณ 

 ประธานกรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 ประธานและ Group Managing Director of the Lam Soon Group for Singapore, 

Malaysia and Thailand.  
 Independent Director of G.K. Goh Holdings Limited, a public listed company 

in Singapore 
 ประธาน/รองประธาน  Singapore Manufacturers’ Association 
 รองประธาน The Public Service Commission of Singapore. 

 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     69 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั 

 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University, ประเทศอังกฤษ 
ประสบการณ 

 ผูบริหารสูงสดุ โรงเรียนสัตยาไส จ. ลพบรีุ  
 อาจารยประจําคณะวศิวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 3 สมัย  
 สมาชิกวุฒิสภา กรุงเทพมหานคร 
 เลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
 ผูเชี่ยวชาญโครงการจรวดเพื่อใชในกิจการฝนเทียม สภาวิจัยแหงชาต ิ

 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     63 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   3 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวฒิุทางการศึกษา  ปริญญาเอก (Economics : Monetary Theory)  
University of Missouri, Columbia ประเทศสหรฐัอเมริกา 

  ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 89/2007  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   

 บริษทัหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
บริษทั สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
บริษทั ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  
 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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 กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษทัประกันสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม 
(บสย.) 

 อธิการบดี สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร  
 กรรมการ ธนาคารออมสิน 
 ผูจัดการฝายวจัิยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
 รองอธิการบดีฝายวางแผน สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษทัเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด  

 
4. นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     61 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตรเคร่ืองกล  
University of Akron, ประเทศสหรฐัอเมริกา 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 7/2001 (สมาชิกอาวุโส)  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการอิสระ บริษทั ไทยออพติคอลกรุป จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการอํานวยการสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 ที่ปรึกษากลุมอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 กรรมการอาชีพ ในสังกัดสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
 กรรมการผูจัดการใหญ บรษิัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 

กรรมการอิสระ 
อายุ     53 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท กฎหมาย, University College London, 
London University ประเทศอังกฤษ 

ประสบการณ 
 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad ซ่ึงเปน
บริษทัจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย  

 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / 
กรรมการในคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน, Hap Seng Consolidated Berhad 
ซ่ึงเปนบรษิัทจดทะเบียนอยูในตลาดหลกัทรัพยมาเลเซีย 

 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซ่ึงเปนบรษิัทจดทะเบียนอยูใน
ตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย  

 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, London 
 ที่ปรึกษาและทนายความของศาลสูงประจํามลรัฐซาบาหและซาราวัก 
 Justice of the Peace ประเทศมาเลเซีย 
 Non-Independent Non-Executive Director, Hap Seng  Plantations Holdings 

Berhad  ซ่ึงเปนบรษิัทจดทะเบยีนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 
 สมาชิกของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะทํางาน ใน
เรื่องการกํากับดูแลกิจการและสิทธิประโยชนของผูถือหุน 

 
6. นาย วัง ชาง ยิง 

กรรมการบริหาร 
อายุ     49 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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 ระหวางผูบริหาร   เปนลูกชายของนายวัง ตา เลียง 

 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี กฎหมาย (เกียรตินิยม),  
    Oxford University ประเทศอังกฤษ 
ประสบการณ 

 กรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ บริษัท ยเูน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง สิงคโปร จํากัด 
 กรรมการ Jurong Cement Limited  

 (บริษทัมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
 

7. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชยั 
กรรมการผูจัดการ 
อายุ     52 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ 1.93 

 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการผูจัดการ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ยเูน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง  จํากัด  

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 
 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 นายกสมาคมโรงกลั่นน้ํามันปาลม 
 กรรมการ บริษัท เรกคทิท แอนดโคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด 

 
8. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ 

กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน 
อายุ     51 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ 0.001 

 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 เลขานุการ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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9. นายอําพล  สิมะโรจนา 
กรรมการบริหารและผูจัดการโรงงาน 
อายุ     53 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต (เคมีวศิวกรรม) จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 37/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด  
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษทั สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  
 ผูชวยผูจัดการฝายผลติ บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด 

 
10. นายนิพล ปุญญาววิัฒน 

ผูจัดการฝายขาย Wholesale  
อายุ     50 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ  0.00 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายขาย  บริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต  
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11. นางรุงนภา  พนมเชิง 
ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
อายุ     51 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
ประสบการณ 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท กลัน่นํ้ามันบริสุทธิ์ จํากัด  
 ผูจัดการฝายขายอาวุโส บริษัท เอบิโก โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) 

 
12. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
อายุ     37 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท  บริหารการเงิน มหาวิทยาลัย Exeter  
ประเทศอังกฤษ 

    ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอัสสัมชัน 
ประสบการณ 

 ผูจัดการขาย กลุมสินคาอุปโภค บริษัท เอสซีจอหนสันแอนดซัน จํากัด  
 Sr. Customer Development Manager  

บริษทั จอหนสันแอนดจอหนสัน (ประเทศไทย) จํากัด 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บริษทั ดีทแฮลม จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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13. นางสาววินิตา  ปุรผาติ 

ผูจัดการฝายขาย Food Solution 
อายุ     39 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประสบการณ 

 National Sales Manager – Key Accounts & Direct Accounts – Food Services 
        บริษทั เนสเล (ประเทศไทย) จํากัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 
และบริษัทที่เก่ียวของกัน  

 
 

บริษัทยอย 
รายชื่อบริษัท  

 
รายชื่อกรรมการ 

บริษัทฯ บมจ.  
สหอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลม 

บมจ. อาหาร
สากล 

บริษัทที่
เก่ียวของ 

(บริษัท ล่ําสงู  
โฮลด้ิง จํากัด) 

1. นายวัง ตา เลียง X X  X 

2. นายวัง ชาง ยิง // / X / 
3. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย // // // / 
4. นายอําพล  สิมะโรจนา //  // / 
5. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // // // / 

 
 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2552 กรรมการของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซ่ึง
เปนบรษิัทยอย มีรายนามดังตอไปน้ี 

 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ 

บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 

1. นายวัง ตา เลียง X 

2. นายธีระ วภูิชนิน / 
3. ดร.วลิาศ สนิสวัสด์ิ / 
4. นายวศิน ปจจักขะภัต ิ / 
5. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย // 
6. นายวัง ชาง ยิง / 
7. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // 
8. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร // 

 
 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2552 กรรมการของ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบรษิัทยอย มี

รายนามดังตอไปน้ี 
 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

1. นายวัง ชาง ยิง X 

2. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย // 
3. นายอําพล สิมะโรจนา // 
4. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ // 
5. นางสาวปยธิดา สุขจันทร / 

 
 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ  
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลที่ปรากฏในรายงาน
ประจําปแลว เห็นวา งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
เพ่ือใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะรักษาไวซ่ึง
ทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตอง
ตามมาตรฐานทางบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัท ในรอบป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวา
คณะกรรมการตลอดจนผูบริหาร มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ได
ใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล โดยไมพบ
การละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ที่เปนสาระสําคัญซ่ึงบริษัทฯตองพึงปฏิบัติ กลาวคือ ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอ
ความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 
 
 

       
นายวัง ตา เลยีง        นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 
ประธานกรรมการ       กรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังตอไปน้ี   

 ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหาร 

 

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่ และความ
รับผิดชอบตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 คร้ัง สรุป
สาระสําคัญไดดังน้ี  

 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซ่ึงรวมถึงการเปดเผยขอมูลใน
งบการเงินของบริษัทเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวา งบการเงินไดแสดงฐานะ
การเงินของบริษัทอยางถูกตองครบถวน และจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้ง
มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการ
ควบคุมภายในบริษัท ซ่ึงไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และนําเสนอตอ
ฝายบริหาร เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2552 สรุปไดวา บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในในสวนสําคัญที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการที่มีความโปรงใส ไม
พบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ  

 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหขอเสนอแนะที่มี
ประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
ขอเสนอแนะอยางเหมาะสม ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการกําหนดแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจําป 2552 

 นอกจากนี้ ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก โดย
ไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวย จํานวน 2 คร้ัง ซ่ึงผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบบัญชีภายนอก
อยางครบถวนและไมพบขอบกพรองใดๆ  

 4. ประชุมรวมกับผูบริหาร และผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหมที่จะ
มีผลบังคับใช และการเตรียมความพรอมของบริษัท   



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 140 : LSTTT 

 

 5. พิจารณารายการในแบบสํารวจเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ที่บริษัทยังไมไดนํามาปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับที่ดีของกิจการ  รวมถึงพิจารณารางนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 6. พิจารณารางหลักเกณฑและวิธีการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และ
บุคคลที่มีความเก่ียวของ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 7. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ
บริษัท 

 8. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เพ่ือ
แตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 
2553 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับป 2553 

 9. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Government Self Assessment) เพ่ือเปนเคร่ืองมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการพัฒนาระบบการ
กํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายใน
ที่ดี ไมพบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซ่ึงบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
 

 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

26 กุมภาพันธ 2553 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
 
คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาขึ้นเ ม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 
ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 
 

1. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ  ประธานและกรรมการอิสระ 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต  กรรมการอิสระ 
3. นายบรรจง จิตตแจง   กรรมการอิสระ 
4. นาย วัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 

 
ในป 2552 คณะกรรมการสรรหาไดประชุมทั้งสิ้น 3 คร้ัง เพ่ือทําหนาที่ สรรหา, ประเมิน, กลั่นกรอง และ
เสนอชื่อบุคคลที่ มีคุณสมบัติเหมาะสมตอคณะกรรมการเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท 
นอกจากนั้น จะตองประเมินผลงานประจําปของกรรมการแตละทาน ซ่ึงรวมถึงกรรมการอิสระดวย 
 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาไดกําหนดแนวทางปฎิบัติที่ดีไวดังน้ี :- 
 

(1) ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปนเชิงกล
ยุทธของบริษัทหรือไม อยางไร และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนวทางใน
การสรรหากรรมการใหสอดคลองกับโครงสรางดังกลาว โดยจัดทําเปนตารางความรูความ
ชํานาญเฉพาะดานของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skill Matrix) เพ่ือแสดง
ใหเห็นถึงโครงสรางและองคประกอบของความรูความสามารถของกรรมการทั้งคณะที่ดํารง
ตําแหนงอยูในปจจุบัน 

(2) พิจารณากลั่นกรองรายชื่อและประวัติของผูที่จะถูกเสนอชื่อเปนกรรมการ (Due Diligence) 
ทั้งในดานความมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีคุณธรรม และมีความเปนมืออาชีพ  เพ่ือเสนอให
คณะกรรมการพิจารณา 

(3) เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีโอกาสเสนอชื่อผูที่สมควรเปนกรรมการใหคณะกรรมการสรร
หาพิจารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อใหมีเวลาเพียงพอในการพิจารณา
กลั่นกรองตามกระบวนการที่คณะกรรมการกําหนด (Due Diligence) กอนการประชุมผูถือ
หุน 

(4) เพ่ือความชัดเจน โปรงใส คณะกรรมการควรเปดเผยนโยบายในการสรรหาและขั้นตอน
กระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนทราบ รวมทั้งจัดเตรียมแบบฟอรมในการ
เสนอชื่อที่ระบุถึงขอมูลที่จําเปนในการพิจารณา เหตุผลสนับสนุน รวมทั้งความเต็มใจของผู
ไดรับการเสนอชื่อไวในแบบเสนอชื่อน้ันดวย  
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(5) แนวทางที่จะใชในการพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผูที่จะถูกเสนอชื่อเปนกรรมการมีดังตอไปน้ี  
(5.1) คุณลักษณะที่ตองการในกรรมการแตละทาน   

- ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ   
- การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 
- ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เปนผูรับฟงที่ดี และกลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตาง 
  และเปนอิสระ 
- ยึดม่ันในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
- คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวามีความสําคัญ 

(5.2) ความรูความชํานาญที่ตองการใหมีในคณะกรรมการ 
- ความรูทางบัญชีและการเงิน 
- การบริหารจัดการองคกรซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 
- การบริหารความเสี่ยง 
- การจัดการในภาวะวิกฤติ 
- ความรูทางดานกฎหมายและการปฎิบัติตามกฎหมาย 
- ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท 
- การตลาดระหวางประเทศ 
- การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 
- ความรูความชํานาญเฉพาะดานอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวาเหมาะสม  

(6) จัดใหกรรมการทุกทานไดรับการอบรมในหวขอ/หลักสูตรที่เหมาะสมอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมี
ความรู และทันตอการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอุตสาหกรรมที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในกฎขอบังคับ และกฎระเบียบที่เก่ียวของตางๆ  

(7) รับผิดชอบตองาน ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนครั้งคราว 
 
ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาจะจัดประชุมขึ้นเม่ือมีความจําเปน หรืออยางนอยปละ 1 คร้ัง 
 
นอกจากน้ี ในปที่ผานมา คณะกรรมการสรรหายังไดมีการทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัทในดาน
ตอไปน้ี :- 

(1) องคประกอบของคณะกรรมการ : 
- จํานวนกรรมการอิสระเทียบกับกรรมการที่ไมใชกรรมการอิสระ 
- จํานวนกรรมการบริหารเทียบกับกรรมการที่ไมใชผูบริหาร 
- ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

(2) ขนาดของคณะกรรมการ 
(3) ประสิทธิผลของกรรมการแตละทานและกรรมการทั้งคณะ 
(4) ความผสมผสานระหวางความชํานาญ ประสบการณ และความรูความสามารถของกรรมการ 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 143 : LSTTT 

 
หลังจากการทบทวนดังกลาว คณะกรรมการสรรหาใหความเห็นวาองคประกอบและขนาดของ
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงประสิทธิผลของกรรมการแตละทานและกรรมการทั้งคณะ มีความเหมาะสม 
และมีความผสมผสานระหวางความรูความสามารถในองคประกอบโดยรวมของคณะกรรมการทั้งชุด 
นอกจากน้ันคุณสมบัติของกรรมการแตละทานมีความเหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงกรรมการของ
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) จากพ้ืนฐานดานการศึกษา ความเปนมืออาชีพ รวมถึง
ประสบการณและคุณลักษณะอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
นอกจากน้ี ในการที่จะดํารงไวซ่ึงการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ดานการรักษาสิทธิของผูถือ
หุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการสรรหาไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ใหกําหนดแนวทางสําหรับผูถือหุนในการใหสิทธิผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และชื่อ
บุคคลเพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการลวงหนา 

 
 
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

26 กุมภาพันธ 2553 

 




