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ขอมูลสรุปบริษัท (Executive Summary) 
 

 

 

 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ
รายงานการเปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ให
ยกเลิกหัวขอน้ี 
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 หนา 2 : LSTTC 

สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

1.1 ขอมูลทั่วไป 
 

ขอมูลบริษัท 
 
ชื่อบริษัท    : บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท   : 0107538000568 (เดิมเลขที่ บมจ.579) 
Home Page     : www.lamsoon.co.th 
สํานักงานใหญ    : 64  ซ. บางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
  โทรศัพท 02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝายบริหาร) 02-361 8988/9 
  โทรสาร (ฝายขาย) 02-361 8994/5 

โรงกลั่นน้ํามันปาลม   : 236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู  
  ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง   
  สมุทรปราการ 10280 
  โทรศัพท 02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ : 99/9 หมู 2 ถนนสิเกา-ควนกุน ตําบลกะลาเส  
   อําเภอสิเกา ตรัง 92150 

  โทรศัพท 075-267 275, 075-267 268 
  โทรสาร 075-267 265, 075-267 028 

ประเภทธุรกิจ    : ผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันพืช  
  ไขมันพืชผสม และเนยเทียม 

ทุนจดทะเบียน    : 820,000,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว : 820,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ   : 1 บาท 

 



แบบ 56-1                                                                                                       บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 3 : LSTTC 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 

 1. บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) 
สํานักงานกรุงเทพฯ  : 64 ชั้น 1 ซ. บางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
  โทรศัพท 02-744 1046-8 
  โทรสาร   02-744 1049 

สํานักงานกระบี่และโรงงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  
  ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130 
  โทรศัพท 075-666 075-80 
  โทรสาร 075-666 072 

ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกัดนํ้ามันปาลมดิบ และ 
      นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ 
ทุนจดทะเบียน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว : 324,050,000 หุน 
จํานวนหุนสามัญที่บริษัทถืออยู      : 226,715,110 หุน คิดเปนรอยละ 69.96 

 

 2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 
สํานักงานกรุงเทพฯ  : 60 ซ. บางนา-ตราด 25 แขวงบางนา 

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
  โทรศัพท 02-361 8954-7, 02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860 

โรงงาน(1)   : 64 กิโลเมตรที่ 1 หมูที่ 1 ถนนลําปาง-เชียงใหม  
  ต. ปงแสงทอง  อ. เมือง  ลําปาง 52000 
  โทรศัพท 054-225 081-4 
  โทรสาร   054-225 085 

โรงงาน(2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บานแพว หมูที่ 3  
  ต. ดอนยายหอม  อ. เมือง  นครปฐม 73000 
  โทรศัพท 034-229 397-9  
  โทรสาร   034-229 399 

 ประเภทธุรกิจ   : ผูผลิตผัก ผลไม เคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม กาแฟบรรจุ  
  กระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส  
  จําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนที่เรียกชําระแลว  : 525,000,000 บาท 

  จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว  : 52,500,000 หุน 
  จํานวนหุนสามัญที่บริษัทถืออยู       : 51,451,878 หุน คิดเปนรอยละ 98.00 
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บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบียนหุน 
 ชื่อ    : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

  สถานที่สํานักงาน  : 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท 02-359 1200/01 
  โทรสาร  02-359 1259 

 
2. ผูสอบบัญชี 

ชื่อ    :  นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ  
           เลขทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาต 4377 
  สถานที่สํานักงาน    : บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
        ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  
  กรุงเทพฯ 10110 
  ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 
  โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789/90, 02-661 9192 

จํานวนปที่เปนผูสอบบัญชีใหบริษัทฯ   : 1  
ความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียกับ  : ไมมี 
บริษัทฯ /บริษัทยอย /ผูบริหาร /ผูถือหุน 
รายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

 
3. ที่ปรึกษากฎหมาย 

ชื่อ    : บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซ่ี จํากัด 
สถานที่สํานักงาน  : ชั้น 25 อาคารอับดุลลาฮิม เลขที่ 990  

  ถนนพระราม 4   กรุงเทพฯ 10500 
    โทรศัพท 02-636 2000 
    โทรสาร 02-636 2111 
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1.2 ปจจัยเสี่ยง 
 

1. สภาพภูมิอากาศ 
 เน่ืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทและบริษัทยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผล
การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยยังคงขึ้นอยูกับปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก สภาพ
ภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาล นอกจากนี้ ในสวน
ของบริษัทเองยังขึ้นอยูกับปริมาณและราคาน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงเปนตนทุนการผลิตหลักของโรงงาน
กลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์  
 
2. ราคาน้ํามันปาลมผันผวน 

ราคานํ้ามันปาลมดิบรายเดือนโดยเฉลี่ยในป 2552 มีการเคลื่อนไหวในชวงระหวาง 21.48-
27.51 บาทตอกิโลกรัม และราคาเฉลี่ยทั้งปอยูที่ 24.33 บาทตอกิโลกรัม ลดลงรอยละ 16 จากป 
2551 ในปจจุบัน มีความตองการใชนํ้ามันปาลมเพ่ือนําไปผลิตเปนพลังงานทดแทน จึงทําใหราคา
นํ้ามันปโตรเลียมกลายมาเปนอีกปจจัยหน่ึงที่มีสวนกําหนดราคานํ้ามันปาลมดวย ซ่ึงยิ่งจะทําให
ราคานํ้ามันปาลมในปจจุบันมีความผันผวนมากขึ้น สงผลสะทอนไปยังตนทุนวัตถุดิบที่ผันผวน 
อยางไรก็ตาม บริษัทสามารถบรรเทาความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากภาวะความเสี่ยงดังกลาวได
จากการบริหารจัดการสินคาคงคลังทั้งในดานวัตถุดิบและสินคาเพ่ือจําหนายอยางระมัดระวัง และ
จะตองติดตามตัวเลขที่เก่ียวของกับผลผลิต การสงออก ปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือทั้งในประเทศ
และตางประเทศ รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียมในตลาดโลกอยางใกลชิด ทั้งน้ี เพ่ือเปนขอมูลสําหรับ
ฝายบริหารที่จะตองคาดการณราคาและปริมาณน้ํามันปาลมดิบที่จะออกสูตลาดในแตละฤดู 
 
3.  จํานวนโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง  

จํานวนโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง พรอมๆ กับโรงงานที่มีอยูเดิมก็
มีการขยายกําลังการผลิต ปจจุบันโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีจํานวนประมาณ 65 โรง สวนใหญ
อยูในเขตจังหวัดกระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 
18 ลานตันผลปาลมสดตอป ซ่ึงไมสอดคลองกับผลปาลมสดในป 2552 ที่มีปริมาณ 8,021,495 ตัน 
(ลดลงจากป 2551 คิดเปนรอยละ 13.31) จากพื้นที่เพาะปลูกปาลมที่ใหผลผลิตแลวที่มีอยูประมาณ 
2.8 ลานไร ทําใหอัตราการใชกําลังการผลิตโดยรวมของโรงสกัดทั้งหมดอยูประมาณรอยละ 44 
สงผลใหมีการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสดในราคาสูง โดยไมคํานึงถึงคุณภาพเทาที่ควร  

อยางไรก็ตาม การที่บริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงการมีระบบคุณภาพ
มาตรฐานตางๆรองรับ และการเขารวมโครงการประหยัดพลังงาน และมีธุรกิจนํ้ามันปาลมที่ครบ
วงจร จะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได 
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4.  ภาวะซบเซาของเศรษฐกิจโลก  

ผลกระทบที่เกิดขึ้นเนื่องจากเศรษฐกิจโลกที่หดตัวอยางตอเน่ือง ทําใหนอกเหนือจากตลาด
บางตลาด เชน ญ่ีปุนที่ประสบกับสภาวะเงินฝดแลว การสั่งซ้ือสินคาคร้ังใหมจากตลาดหลักอ่ืนๆก็
ลดนอยลงเชนกัน โดยลูกคาใหความสําคัญกับเรื่องราคาสินคามากขึ้น โดยบางรายยินดีแมแตการที่
จะไดรับสินคาที่มีคุณภาพหรือบริการที่ลดลงเพื่อแลกกับราคาสินคาที่ต่ําลง นอกเหนือจากสภาพ
เศรษฐกิจดังกลาวขางตน ราคานํ้าตาลที่ถีบตัวสูงขึ้นมากในป 2553 ก็จะเปนอีกปจจัยหน่ึงที่ทําให
เกิดผลกระทบกับสินคาที่ใชนํ้าตาลเปนสวนประกอบในการผลิต เชน ผลไมกระปอง และน้ําผลไม 
โดยจะทําใหสินคาดังกลาวมีราคาสูงขึ้น ซ่ึงกระทบตอความสามารถในการแขงขัน  

สถานการณดังกลาวคาดวายังคงสงผลกระทบตอเน่ืองไปยังการสงออกผักผลไมแปรรูปของ
บริษัทยอย คือ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) และบริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
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1.3  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1) ประวตัิความเปนมา 
 

บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบยีนกอตัง้เปนบรษิัทจํากัด โดยนายธงชัย         
ผะเดิมชิต ซ่ึงมีความสัมพันธทางเครือญาติกับผูบริหารของกลุม Lam Soon เม่ือวันที ่18 กันยายน 2517 ซ่ึง
จดทะเบียนครั้งแรกในชื่อ บริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด มีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 5.0 ลานบาท แบง
ออกเปนหุนสามัญจํานวน 50,000 หุน มูลคาทีต่ราไวหุนละ 100 บาท   

 
ในระยะแรกบริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด ประกอบธุรกิจการนําเขานํ้ามันปาลมโอเลอีนจาก

ประเทศมาเลเซีย  มาบรรจุหีบหอและจําหนายในประเทศไทย  รวมถึงประกอบธุรกิจนําเขาผลติภัณฑที่ผลิต
โดย กลุม Lam Soon จากประเทศสิงคโปร และตอมาในป 2521 ไดเริ่มดําเนินการผลิตผลติภัณฑที่
เก่ียวของกับการกลั่นนํ้ามันปาลมเอง โดยไดตั้งโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมขึ้นที ่ นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยไดรับความรวมมือจากกลุม Lam Soon จากประเทศมาเลเซีย ทางดานเทคโนโลยี
การผลิต เน่ืองจากกลุม Lam Soon เปนกลุมที่มีความชํานาญทางดานการดําเนินธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันปาลม 

 
จากความสัมพันธอันดีที่มีมาอยางตอเน่ืองและยาวนาน กลุม Lam Soon ในประเทศสิงคโปรได

มอบหมายใหผูบริหารของบริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนผูกอตั้งบริษทั ล่ําสูน (ประเทศไทย) จํากัด  
เม่ือเดือนเมษายน 2526 เพ่ือวัตถปุระสงคที่จะเขามาดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปาลมของบริษัท นํ้ามันพืช
กรุงเทพ จํากัด  ตอมาเดือนสิงหาคม 2527  บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด และบรษิัท ล่ําสูน (ประเทศ
ไทย) จํากัด จึงไดมีการสลับชื่อบรษิัทกัน เพ่ือใหโรงกลั่นของบริษทัฯ เปนที่ยอมรับกันในกลุมลูกคา ตั้งแต
น้ันเปนตนมากลุม Lam Soon  ไดเขามามีสวนในการบริหารงานของบริษทัฯ รวมทั้งใหความชวยเหลอื
ทางดานการผลิต  และการวจัิยและพัฒนาใหกับบรษิัทฯ 

 
บริษทั ล่ําสูน (ประเทศไทย) จํากัด  ไดดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผลติภัณฑนํ้ามันปาลม  และแตงตั้งให

บรษิทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนตวัแทนจัดจําหนาย ตอมาเม่ือวันที ่ 17 มกราคม 2529 บริษทั ล่ําสูน 
(ประเทศไทย) จํากัด ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด และในเดือนมิถุนายน 2537 
บริษทัฯไดเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงาน โดยดําเนินธุรกิจเปนทั้งผูผลติและจัดจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามัน
ปาลมและผลติภัณฑนํ้ายาลางจาน และในขณะเดียวกันบริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด ไมไดมีกิจกรรมทาง
ธุรกิจที่เก่ียวของกับบริษทัฯ อีกตอไป 

 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษทัมหาชนจํากัด เม่ือวันที่ 27 

ตุลาคม 2538 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุมัติใหบริษัทฯ นําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาซ้ือ
ขายในตลาดฯ ไดเม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 2539 

 
เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 บรษิัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษทั สหอุตสาหกรรมน้าํมัน

ปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC ซ่ึงเปนบรษิัทที่มีสวนปาลมขนาดใหญที่สดุในประเทศไทยจากรอยละ 
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24.40 เปนรอยละ 66.29 ทําใหบรษิัทดังกลาวเปลี่ยนสถานะจากบริษทัรวมเปนบริษทัยอย ตอมาไดเพ่ิม
สัดสวนการลงทุน ทําให ณ สิ้นป 2552 บริษัทมีสัดสวนการลงทุนใน UPOIC คิดเปนรอยละ 69.96  

 
เม่ือวันที่ 2 เมษายน 2547 บริษัทฯไดเขาไปซื้อหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

(“UFC”) จากกลุมผูถือหุนเดิมของ UFC เปนผลใหตองทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยทั้งหมดของ UFC ตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในเวลาตอมา  โดยมีสัดสวนการถือหุนใน UFC 
รอยละ 96.79  ทําให UFC มีสถานะเปนบริษัทยอย ตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ UFC มีมติเม่ือวันที่ 
11 ธันวาคม 2552 ใหเพ่ิมทุนโดยการจัดสรรหุนที่ยังมิไดออกจําหนายใหกับผูถือหุนเดิม ตามสัดสวนการถือ
หุนของผูถือหุนแตละรายในอัตรา 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนที่ยังมิไดออกจําหนาย ในราคาตามมูลคาที่ตราไว หุน
ละ 10 บาท ทําใหหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว บริษัทมีสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 98.00 จากเดิมรอยละ 
96.79 โดยมีมูลคาเงินลงทุนที่เพ่ิมขึ้นคือ 175 ลานบาท  

 
เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ซ้ือหุนคืน

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารเงินสดคงเหลือที่เปนสภาพคลองสวนเกินของบริษทัฯ ในวงเงินไมเกิน 150 
ลานบาท โดยจะซ้ือหุนคืนเปนจํานวนไมเกิน 8.2 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของหุนที่ออกและจําหนาย
ไดแลวทั้งหมด โดยกําหนดระยะเวลาจําหนายหุนทุนที่ซ้ือคืนตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2546 ถึงวันที่ 23 
เมษายน 2549 (ภายหลัง 6 เดือนนับแตการซ้ือหุนคนืเสร็จสิ้น แตตองไมเกิน 3 ป) และตอมาเม่ือวันที่ 16 
เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษทัฯ ไดมีมติอนุมัติใหมีการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่
ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท ทําใหหุนทุนซ้ือคืนของบริษัทฯมีจํานวนเพ่ิมขึ้นจาก 8.2 ลาน
หุนเปน 82 ลานหุน จากน้ันเม่ือวันที่ 4 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให
บริษทัฯจําหนายหุนทุนซื้อคนืจํานวน 82 ลานหุน ผานกระดานหลักของตลาดหลกัทรัพยฯ ไดตั้งแตวันที ่19 
กรกฎาคม 2548 ถึงวันที่ 23 เมษายน 2549 ซ่ึงบรษิทัฯ ไดจําหนายหุนซ้ือคืนออกไปครบตามจํานวนทั้งสิ้น 
82 ลานหุนเปนที่เรียบรอยแลวเม่ือวันที่ 10 เมษายน 2549 

 
บริษทัฯ ไดแกไขหนังสือบริคณหสนธ ิ ขอ 4 กับนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย เม่ือวนัที่ 29 

เมษายน 2547 โดยปรับลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) จากเดิม ราคาหุนละ 10 บาท เปน ราคาหุนละ 1 
บาท ตามมตทิี่ประชุมสามัญประจําปผูถอืหุนครั้งที ่1/2547 เม่ือวันที่ 16 เมษายน 2547 และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยไดปรับมูลคาหุนที่ตราไว โดยเริ่มการซ้ือขายหลักทรัพย ตั้งแตวันที่ 7 พฤษภาคม 2547 
เปนตนไป สงผลใหบริษทัฯมีหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทัง้หมด 820,000,000 หุน จากเดิม 
82,000,000 หุน 

 
บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2550 เม่ือวันที่ 24 กันยายน 2550 

ใหแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 3 โดยเพ่ิมวัตถุประสงคของบริษัท อีก 1 ขอ ไดแก ขอ 
25 ประกอบกิจการผลิตและจําหนายพลังงานไฟฟา ทั้งน้ีเน่ืองจาก บริษัทมีแผนที่จะดําเนินการโครงการผลิต
พลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพ ภายใตกลไกพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) 
และโปรแกรม Carbon Credit  
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การเปลี่ยนแปลงทีสํ่าคัญในปที่ผานมา 
 

ดานการกํากับดูแลกิจการ : การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  
 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยในการเสริมสรางให

องคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน มีระบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน จึงไดมีการกําหนดนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ โดยไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการไปเม่ือวันที่ 
14 สิงหาคม 2552  

 
บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคนเปนสิ่งจําเปนตอความ

ม่ันคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว บริษัทเชื่อม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจเปน
พ้ืนฐานที่สําคัญในการเสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรม
ธุรกิจ เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางที่ดีงาม และ
ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2552 พรอมทั้งประกาศใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และไดจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง
ดังกลาวอยางเครงครัดและตอเน่ือง 

 
ดานการกํากับดูแลกิจการ : ขอเสนอแนะแนวทางปฎิบัติที่ดีของคณะกรรมการสรรหา 

 
ตอเน่ืองจากที่คณะกรรมการไดมีมติใหจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 

โดยมีสมาชิกประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ไดแก ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ  รศ. ดร. ปรีชา 
จรุงกิจอนันต  นายบรรจง จิตตแจง  และกรรมการบริหาร 1 ทาน คือ นายวัง ชาง ยิง  โดยในป 2552 
คณะกรรมการสรรหาไดจัดประชุมขึ้น 3 คร้ัง โดยครอบคลุมการพิจารณาอนุมัติเร่ืองสําคัญ (รายละเอียด
ปรากฎอยูในรายงานของคณะกรรมการสรรหา) ไดแก  

 1. ขอเสนอแนะแนวทางปฎิบัติที่ดีของคณะกรรมการสรรหา  
 2. การทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท 
 3. เสนอหลักเกณฑการใหสิทธิผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  
  2552 พรอมทั้งเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ 
 

(ดูรายละเอียดหนา 141-143 : รายงานของคณะกรรมการสรรหา) 
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ดานการผลิต :  โครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพภายใตกลไกการพัฒนาที่
สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  

 
โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่จังหวัดตรังไดดําเนินโครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพเพ่ือ

นําไปใชเองภายในโรงงานและจําหนายใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค  
 

(ดูรายละเอียดหนา 109-110 : ภาพรวมทางดานการปฏิบัติงาน) 
 
 
ดานการผลิต :  RSPO : บริษัทไดรับ “ฉลากคารบอน” ซึ่งเปนบริษัทนํ้ามันพืชรายแรก  
 
บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกของสมาคมการปลูกปาลมยั่งยืน (Roundtable on Sustainable Palm 

Oil, RSPO) ตั้งแตวันที่ 11 สิงหาคม 2551 โดยมีจุดมุงหมายในการสงเสริมการผลิตและการใชปาลมนํ้ามัน
อยางยั่งยืนผานความรวมมือของทุกภาคสวนภายในหวงโซอุปทาน รวมถึงความพยายามลดการปลดปลอย
กาซเรือนกระจก  

ในป 2552 บริษัทไดรับรางวัล “ฉลากคารบอน” (Carbon Label) ในโครงการชวยลดการปลดปลอย
กาซเรือนกระจก และรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมไทย รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติที่สามารถชวยลดภาวะโลก
รอนจากภาวะกาซเรือนกระจก 

 
(ดูรายละเอียดหนา 107 : ภาพรวมทางดานการธุรกิจ) 

 
 
ดานการตลาด : การรับรองผลิตภัณฑและกลุมผลิตภัณฑใหม 
 
ในป 2552 นํ้ามันคาโนลาผสมทานตะวันในอัตราสวน 4:1 ตราเนเชอเรล ไดรับการอนุญาตใหใชตรา

สัญลักษณโครงการรักษหัวใจ จากมูลนิธิโรคหัวใจในพระบรมราชินูปถัมภ และคณะสาธารณสุขศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล ที่เปนรับประกันวานํ้ามันชนิดน้ีดีตอหัวใจ 

นอกจากน้ี บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอยก็ไดมีการปรับปรุงรูปแบบบรรจุ
ภัณฑของนํ้าผลไมบรรจุกลอง UHT ตรา “ยู เอฟ ซี” ใหดูสวยงามและทันสมัย พรอมกับการวางตลาดนํ้า
มะมวงบรรจุกลอง UHT เพ่ือจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ และยังไดวางตลาดน้ําผักผลไมรวม 
100% บรรจุกระปองอลูมิเนียมขนาด 230 มล. ภายใตตราสินคา “ชูส” (Chooze) ใน 3 รสชาติใหม  

และลาสุดไดเปดตัวผลิตภัณฑนํ้านมถั่วเหลือง ภายใตตราสินคา “ยู เอฟ ซี โฮมซอย” บรรจุภายใน
ขวดพลาสติกขนาด 300 มล. ซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี 
 

(ดูรายละเอียดหนา 107-108 : ภาพรวมทางดานการธุรกิจ) 
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ดานการลงทุน : UFC เพิ่มทุน 
 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2552 ของบริษัท อาหารสากล 

(จํากัด) มหาชน ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนอยูรอยละ 96.79 มีมติดังน้ี 
1. ยกเลิกมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2542 เก่ียวกับการจัดสรรหุนที่ยังมิไดออกจําหนาย

จํานวน 17,500,000 หุน  
2. อนุมัติการจัดสรรหุนที่ยังมิไดออกจําหนายดังกลาวใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทยอย ตาม

สัดสวนการถือหุนของผูถือหุนแตละรายในอัตรา 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนที่ยังมิไดออกจําหนาย ใน
ราคาตามมูลคาที่ตราไว หุนละ 10 บาท  

ภายหลังจากการจัดสรรหุนที่ยังมิไดออกจําหนายของบริษัทยอยใหกับผูถือหุนเดิมดังกลาว บริษัทมี
สัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 98.00 จากเดิมรอยละ 96.79 โดยมีมูลคาเงินลงทุนที่เพ่ิมขึ้นคือ 175 ลานบาท  

 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกลุมบริษัทล่ําสงู 
  
กลุมบริษัท Lam Soon เปนบริษัทขามชาติที่มีสํานักงานใหญตั้งอยูที่ประเทศสิงคโปร ธุรกิจหลัก

ของกลุม คือ เปนผูผลิตสินคาอุปโภคและบริโภค ในภาคพ้ืนเอเซียตะวันออกเฉียงใต และจัดจําหนายสินคา 
ดังกลาวไปทั่วโลก ในประเทศไทยกลุมบริษัท Lam Soon ไดเขามาดําเนินธุรกิจภายใตชื่อ บริษัท ล่ําสูง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยทางกลุมบริษัท Lam Soon ได ใหความสนับสนุนทางดานการผลิต และ
การวิจัยและพัฒนา แกบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ ทั้งสิ้น และ
กลุม Lam Soon ก็ใหความเปนอิสระในการบริหารการดําเนินธุรกิจ ใหแกกลุมผูบริหารซ่ึงเปนคนไทย 
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2) การประกอบธุรกิจ 
 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย)  จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโรงสกัด (CRUSHING MILL) และโรง

กลั่นน้ํามันปาลม (REFINERY) โดยปจจุบันมีกําลังการผลิตที ่700 ตันตอวัน หรือ 255,500 ตนัตอป ซ่ึงถือ
เปนโรงกลั่นน้าํมันปาลมขนาดใหญแหงหน่ึงในประเทศไทย นอกจากน้ํามันปาลมที่เปนผลติภัณฑหลักแลว 
บริษทัฯ ยังเปนผูผลติและผูจัดจําหนายน้ํามันพืชบริโภคชนิดอ่ืนๆ ภายใตเคร่ืองหมายการคา “หยก” และ 
“แสงจันทร” อีกทั้งบริษัทฯ ยังเปนผูผลติและจัดจําหนายเนยเทยีมและไขมันพืชผสม ภายใตเคร่ืองหมาย
การคา “ใบไมทอง” “ไฮแฟท เค วัน” และ “เซสท โกลด” เปนตน ในปจจุบนับริษทัฯ มีผลิตภัณฑหลกั
ดังตอไปน้ี 

 
  1.  นํ้ามันปาลม   
   1.1  นํ้ามันปาลมบริสุทธิ์   
   1.2  นํ้ามันปาลมโอเลอีน   

1.3  นํ้ามันปาลมสเตยีรีน  
1.4  ไขมันผานกรรมวิธีไฮโดรจิเนต  
1.5  กรดไขมันอิสระ   
1.6  นํ้ามันเมล็ดในปาลมบริสุทธิ์   

2. นํ้ามันพืชชนิดอ่ืน (นํ้ามันมะพราว, นํ้ามันถั่วเหลือง, นํ้ามันเมล็ดดอกทานตะวนั,นํ้ามัน
ขาวโพด, นํ้ามันเมล็ดชา, นํ้ามันมะกอก, นํ้ามันคาโนลาผสมน้ํามันทานทะวัน) 

3. ไขมันพืชผสมและเนยเทียม 
4. ผักผลไมแชแข็ง 
5. นํ้าผลไม, กาแฟ, เคร่ืองด่ืมตางๆ  
6. ซอสปรุงรส 

 
ลําดับที่ 4, 5 และ 6 ผลิตโดยบริษทัยอย คือ บรษิัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) และบริษทั ยูเน่ียน
ฟรอสท จํากัด ซ่ึงเปนบรษิัทยอยของ UFC  

 
บริษทัฯ มี บริษัทยอย 2 บรษิัท ไดแก 
 

1. บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC มีสัดสวนการลงทุน รอย
ละ 69.96 UPOIC มีบริษัทยอย คือ บรษิทั พันธศรีววิฒัน จํากัด โดยมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 99.98 ทั้งน้ี
บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบรษิัทยอย เปนบรษิทัที่ดําเนินกิจการปลูกปาลม
นํ้ามัน โดยมีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและโรงงานสกัดนํ้ามันเมล็ดในปาลมเปนของตนเอง มีพ้ืนที่ปลูก
ปาลมนํ้ามัน 44,355.87 ไร หรือ 7,096.89 เฮคเตอร มีผลิตภัณฑหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบ, นํ้ามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ และผลิตภัณฑอ่ืน ซ่ึงไดแก เมล็ดในปาลม และ กากเมล็ดในปาลม 
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2. บริษทั อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 98.00 บริษัท 
อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผักและผลไมกระปอง เคร่ืองด่ืมนํ้า
ผลไม กาแฟบรรจุกระปอง ซอสและเครือ่งปรุงรส จําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ  ปจจุบัน UFC มี
โรงงานผลิต 2 แหง ตั้งอยูที่จังหวัดลําปาง และจังหวดันครปฐม  

UFC มีบริษทัยอย และบรษิทัรวม 2 บรษิทั ดังน้ี 
2.1 บริษทั ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 79 ประกอบธุรกิจผลติ 

และจัดจําหนายผักและผลไมแชแข็ง  
2.2 บริษทั ยูเน่ียนเฟรช จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 40 ประกอบธุรกิจผลติ และ    

จัดจําหนายผักและผลไมสด แตในปจจุบนัไมไดดําเนินธุรกิจดังกลาวแลว 
 
 
โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีชัยบุรีและเคียนซา) 

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. ยูเนี่ยนเฟรซ 

40.00% 79.00% 

บจ. ยูเนี่ยนฟรอสท 

98.00% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม) 

50% 
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3) โครงสรางรายได 
 
 
           (ลานบาท) 
         2550      2551       2552   % สัดสวน 
 บริษัท              5,423.66        7,852.68         5,274.75      76.78 
 บริษัทยอย             1,183.84        1,669.68         1,594.87      23.22 

รวม                           6,607.50        9,522.36         6,869.62      100.00 
 
 
 

สัดสวนรายไดของกลุมบริษัท : บริษัทและบริษัทยอย (2552) 
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ป 2550 ป 2551 ป 2552 
ผลิตภัณฑ/บริการ 

ดําเนินการ
โดย ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

กลุมน้ํามันพืช บริษัทและ 
UPOIC 

5,017 75.72 7,407 77.55 4,741 68.76 

กลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัท 459 6.92 552 5.77 529 7.68 
ผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ บริษัทและ 

UPOIC 
28 0.42 60 0.62 78 1.13 

กลุมผักและผลไม บริษัทและ 
UFC 

820 12.38 1,128 11.81 1,154 16.74 

กลุมเคร่ืองด่ืม บริษัทและ 
UFC 

235 3.54 323 3.39 313 4.54 

กลุมซอส เครื่องปรุงรส และอ่ืนๆ บริษัทและ 
UFC 

67 1.02 82 0.86 80 1.16 

รวมมูลคาการจําหนาย  6,626 100.00 9,552 100.00 6,895 100.00 
หัก สินคาคืนและสวนลดการคา  (18)  (30)  (26)  

มูลคาการจําหนายสุทธิ  6,608  9,522  6,870  
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1.4   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ 
 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1. กลุมน้ํามันพืช 
1.1 น้ํามันปาลม 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามันปาลมดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

  
 
 
            - 

 
 
 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
ปาลมบริสุทธิ์ 

 
 
 
- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

 
 
 
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.2 น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

             - - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมบริสุทธิ์ 
 

- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.3 น้ํามันปาลม   
     บริสุทธิ์  
     (RBD  Palm Oil)  

           - - ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 
- ใชเปนนํ้ามันทอดบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป, มันฝร่ัง 

- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 - บรรจุถังขนาด 200ลิตร 

1.1.4 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยกไฮ-เอ, แสง
จันทร, ไนฟ  

- ใชบริโภคโดยตรง 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง
และขนมขบเคี้ยวตาง ๆ 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2, และ 5 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 

1.1.5 น้ํามันปาลม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เปนวัตถุดิบในการทําสบู, ไขมัน 
ผสม, มาการีน และ Hydrogenated 
Fat 

- เปนวัตถุดิบในการทําอาหารสัตว 

- บริษัทฯ ใชเปนวัตถุดิบใน 
  การผลิตไขมันผสมและ 
  มาการีน 
- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
 

1.1.6 กรดไขมัน  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ 
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามัน 
  เคร่ือง 

- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.7 น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมบริสุทธิ์ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู 
   กอน,สบูเหลว 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแชมพูใส 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลิตสบู 
- อุตสาหกรรมผลิตแชมพู 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1.2 น้ํามันมะพราว 
    (Coconut Oil) 

แสงจันทร - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเปนสวนผสมในการทําไอศครีม 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 

- โรงงานทําขนม, ไอศกรีม 
- รานเบเกอร่ี 

- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
    

1.3 น้ํามันถ่ัวเหลอืง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.4 น้ํามันเมล็ดดอก 
     ทานตะวัน 
(Sunflower Seed Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.5 น้ํามันขาวโพด 
    (Corn Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.6 น้ํามันเมล็ดชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

1.7 น้ํามันมะกอก 
    (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

1.8 น้ํามันคาโนลา 
    ผสมน้ํามัน 
   ทานตะวัน 
    (Blended Canola  
    and Sunflower  
    Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมนัพืชผสม 
 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
 
เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, เอชฟูด 

 
 
 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง, 
เคก, คุกก้ี เปนตน 

 
 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 

 
 
 
-บรรจุถุง 1 กิโลกรมั 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

2.2 ไขมนัพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, ฟรายอิ้ง
, ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควัน, 
โดแฟท 

- ใชเปนทอดอาหารตางๆแทนน้ํามัน
พืช เพื่อใหอาหารที่ทอดมีสีเหลือง ไม
อมนํ้ามัน และอาหารที่ไดจะคงความ
กรอบไดนานและไมมีกลิ่นหืน 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนม     

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
 

- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

3. กลุมผักและผลไม 
 
3.1 ผัก 
 (Canned Vegetable) 
 

 
 

ยูเอฟซี 
 

 
 
- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 
 

 
 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

 
 
- บรรจุขวดแกวขนาด 7 และ 12 
ออนซ 
- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30  
และ 108 ออนซ 

3.2 ผลไม  
   (Canned Fruit) 

ยูเอฟซี, พีทีไอ - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 

- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30
ออนซ 

4. กลุมเครื่องด่ืม 
 
 

ยูเอฟซี - ใชบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดกระปองขนาด 8 
ออนซ 
- บรรจุกลอง UHT ขนาด 1 ลิตร 

5. กลุมซอส และ  
   เคร่ืองปรุงรส 
 
 

ยูเอฟซี - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดแกวขนาด 340 และ 
850 กรัม 
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การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
  ผลปาลม 

 
 

เมล็ดใน       น้ํามันปาลมดิบ      กากเสนใย เศษกะลา 
       

กากเมล็ดใน  น้ํามันเมล็ดใน  เติมไฮโดรเจน    กลั่นบริสุทธิ์ 
                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ฯลฯ 
      เนยขาว   ไขมันบริสุทธิ์ 
อาหารสัตว     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกสวน กลั่นบริสุทธิ ์                         ใชทางเทคนิค 
                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  น้ํามันกรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมัน 
  สบู       น้ํามันทอด 
  ผงซักฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  น้ํามันกรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมันผสม    ทาแซนวิช   เนยโกโก  น้ํามันปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ 
    ขนมปงกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขัดเงา 
 ลอรีลแอลกอฮอล  ครีม     ผสมในนม ไขมันผสมน้ํา กรดไขมัน เนยเทียม   ผงซักฟอก
    ไขมันทําขนมปง    คอฟฟเมท สวนผสมอาหาร   น้ํามันสลัด  สบู 
   กรดไขมัน     ครีมเทียม เคมีภัณฑ     สบู  ขนมเคก     สี 
                เนยโกโก       เซซีน  ขนมปงกรอบ อะมีนส  
                     เคลือบแปง     เทียนไข    กลีเซอรีน 
         ไขมันทําขนมปง     เอสเตอร     แอลกอฮอล 
               กรดสเตียริค   ผงซักฟอก 
ที่มา : ปรับปรุงจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

 
1. การถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน 

 
เน่ืองจากน้ํามันพืชบรรจุขวดเปนสินคาที่ถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน กระทรวง

พาณิชย โดยเฉพาะน้ํามันพืชที่มีขนาดบรรจุต่ํากวา 5 ลิตรลงมา ดังนั้นการกําหนดราคาขายใน
ปจจุบันยังคงมีขอจํากัดอยู ซ่ึงทําใหไมสามารถปรับราคาใหสอดคลองกับตนทุนการผลิตที่อาจ
เพ่ิมขึ้นไดในทันที อันเนื่องมาจากภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบ  

จากการที่ราคานํ้ามันปาลมดิบในป 2552 มีความผันผวนนอยลง กรมการคาภายในจึงไมไดมี
การปรับเพดานราคาขายปลีกสําหรับนํ้ามันปาลมบรรจุขวดในระหวางป โดยยังคงเพดานราคาไว
ที่ 38 บาทตอลิตร (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ซ่ึงเปนระดับเดียวกับที่มีการปรับเพดานราคาคร้ังสุดทาย
เม่ือวันที่ 24 ตุลาคม 2551 ในขณะที่ในป 2550 มีการปรับเพดานราคาดังกลาว 2 คร้ัง และในป 
2551 ก็มีการปรับอีก 2 คร้ัง 

อยางไรก็ตาม เคยมีขอเสนอใหมีการถอดนํ้ามันพืชออกจากรายการสินคาควบคุม โดยปลอย
ใหราคาจําหนายปรับตามตนทุนที่แทจริงเพ่ือใหเปนไปตามกลไกตลาด ขณะที่ภาครัฐยังไมมีการ
พิจารณาเกี่ยวกับขอเรียกรองดังกลาว 

 
2. ความไมแนนอนของปริมาณวัตถุดิบ 

 
ปาลมนํ้ามันเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตน้ํามันปาลม โดยการเจริญเติบโตและผลผลิตของ

ปาลมนํ้ามันจะขึ้นอยูกับหลายปจจัย โดยเฉพาะปริมาณนํ้าและปุยที่เพียงพอ สงผลใหปริมาณ
นํ้าฝนเปนหนึ่งปจจัยที่มีความสําคัญเชนเดียวกับพืชเกษตรทั่วไป ปาลมนํ้ามันเปนพืชที่ตองการ
นํ้าโดยเฉลี่ยประมาณ 1,800-2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน ดังน้ันหาก
ในปใดที่มีปริมาณน้ําฝนนอย หรือสภาพภูมิอากาศไมเอ้ืออํานวย จะทําใหผลผลิตปาลมนํ้ามันตอ
ตนนอย อีกทั้งปริมาณนํ้ามันดิบที่สกัดไดจากผลปาลมสดอยูในระดับต่ํา ในขณะที่ความตองการ
ของน้ํามันปาลมมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเปนน้ํามันพืชที่มีบทบาทสําคัญในธุรกิจ
นํ้ามันพืชเพ่ือการบริโภค และยังเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเน่ืองอีกหลายอุตสาหกรรม เชน 
สบู บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป นมขนหวาน เนยเทียม ขนมขบเคี้ยว เปนตน นอกจากนั้น ในปจจุบัน 
ปาลมนํ้ามันยังเขามามีบทบาทในฐานะพืชพลังงานเพื่อนํามาผลิตไบโอดีเซลมากขึ้น สงผลใหมี
ปริมาณความตองการใชปาลมนํ้ามันขยายตัวอยางมากเม่ือเทียบกับในอดีตที่ผานมา 

 
3. สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม  
 

ในชวง 3-4 ปที่ผานมา จํานวนโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง อีกทั้ง
โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่มีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้น ทําใหมีการแขงขันกันซ้ือ
ผลปาลมสดในราคาสูง เพ่ือใหโรงงานสามารถใชประโยชนจากกําลังการผลิตที่มีอยูไดอยางเต็มที่ 
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โดยไมคํานึงถึงคุณภาพของผลปาลมสดเทาที่ควร สงผลสะทอนไปยังตนทุนวัตถุดิบและราคา
นํ้ามันปาลมดิบที่สูงขึ้น ดังนั้นสภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรมจะเปนการแขงขันทางดาน
ราคาเปนหลัก ทั้งดานราคาซื้อวัตถุดิบและราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูป ในขณะที่ราคาวัตถุดิบน้ัน
สามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปลี่ยนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกับ
ราคาคูแขงและการควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก  

 
4. บัตรสงเสริมการลงทุน 
 

ปจจุบันบริษัทฯ ไดรับสิทธิและประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  
โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมทั้งสิ้น 6 ฉบับ ดังน้ี 
 

4.1  เลขท่ี 1442/2541 ลงวันที่ 29 กันยายน 2541ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมดิบ 1 ตัน-เมล็ดในปาลมตอชั่วโมง 

4.2   เลขที่ 1179/2543 ลงวันที่ 10 เมษายน 2543 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตนํ้ามัน
ปาลมดิบ 15 ตัน-ผลปาลมสดตอชั่วโมง และน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ และหรือนํ้ามันมะพราวดิบ 
3.6 ตัน-เมล็ดในปาลมและ/หรือเน้ือมะพราวแหงตอชั่วโมง 

 
บัตรสงเสริมที่ 4.1 และ 4.2 ไดรับสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่

ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบ
กิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปคํานวณเพ่ือเสีย
ภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

4. ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการลงทุนใน
อัตรารอยละหาสิบของอัตราปกติมีกําหนดหาป นับจากวันที่พนกําหนดระยะเวลา
ตามขอ (2) 

5. ใหไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจาย
ดังกลาวเปนระยะเวลาสิบป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

 
4.3   เลขที่ 1292 (2)/2547 ลงวันที่ 23 เมษายน 2547 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตเนย

เทียมและไขมันพืชผสม 23,040 ตันตอป ซ่ึงบริษัทฯ ไดขยายกําลังการผลิตและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตจากระบบ Manual สูระบบ Automation  

4.4   เลขที่ 1815 (2)/2549 ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2549 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิต
นํ้ามันปาลมดิบ 525 ตันตอป 
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4.5   เลขที่ 2093 (2)/2550 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2550 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตนํ้ามัน
พืชบริสุทธิ์ 173,250 ตันตอป  

 
บัตรสงเสริมที่ 4.3, 4.4 และ 4.5 ไดรับสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่

ไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน มี
กําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณ
เพ่ือเสียภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

4.6   เลขที่ 1013 (9)/2551 ลงวันที่ 4 มกราคม 2551 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตไฟฟา
จากกาซชีวภาพ 1 เมกกะวัตต 
 

บัตรสงเสริมที่ 4.6 ไดรับสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่

ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณ

เพ่ือเสียภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
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2) การตลาดและภาวะการแขงขัน  
 
ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ  
 

- กลยุทธการแขงขัน 
 
 เน่ืองจากบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในดานการผลิตผลิตภัณฑที่ไดจากน้ํามันปาลม กล

ยุทธที่สําคัญของบริษัทฯ ยังคงเนนที่ผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติพิเศษ  หรือผลิตภัณฑที่ตองใชเทคโนโลยีที่
ซับซอน เพ่ือหลีกเลี่ยงการแขงขันในดานราคากับผูผลิตรายอ่ืนในอุตสาหกรรม  สวนใหญจะเปนการเจาะ
กลุมรานอาหารฟาสตฟูด อาหารปรุงสําเร็จ อาหารพรอมปรุง และผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ โดยทางบริษัท
ฯมีฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑสูตรพิเศษเฉพาะของลูกคาแตละกลุม นอกจากน้ี
บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑเดิมของลูกคาเพ่ือใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น และมีนโยบายควบคุมขั้นตอน
การผลิต ใหผลิตภัณฑที่ไดมีมาตรฐาน  บริษัทฯ จึงมีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอยาง
สมํ่าเสมอ  

 นอกเหนือจากนํ้ามันพืชที่ผลิตจากเมล็ดชา และน้ํามันมะกอกบริสุทธิ์ ภายใตตราสินคา 
“เนเชอเรล” (Naturel) ซ่ึงบริษัทไดวางตลาดไปแลว ในป 2552 ผลิตภัณฑนํ้ามันพืชเพ่ือสุขภาพ คือ นํ้ามัน
เมล็ดชา ออรแกนิค และน้ํามันดอกคาโนลาผสมน้ํามันดอกทานตะวัน ตราเนอเชอเรล ไดรับการยอมรับ
จากผูบริโภคและสถาบันเพ่ือสุขภาพตางๆ เปนอยางดี โดยไดรับอนุญาตใหใชตราสัญลักษณโครงการรกัษ
หัวใจ จากมูลนิธิโรคหัวใจในพระบรมราชินูปถัมภและคณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ที่เปน
การรับประกันวานํ้ามันชนิดน้ีดีตอหัวใจ โดยนํ้ามันเมล็ดชายังไดรับการรับรองตราสัญลักษณ Organic 
Thailand จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ วาเปนน้ํามันที่ผลิตขึ้นจากขบวนการ
ธรรมชาติ และปราศจากสารปนเปอน  

นอกจากนี้ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอยก็ไดมีการปรับปรุง
รูปแบบบรรจุภัณฑของน้ําผลไมบรรจุกลอง UHT ตรา “ยู เอฟ ซี” ใหดูสวยงามและทันสมัย พรอมกับการ
วางตลาดน้ํามะมวงบรรจุกลอง UHT เพ่ือจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ นอกจากน้ัน ยังได
วางตลาดน้ําผักผลไมรวม 100% บรรจุกระปองอลูมิเนียมขนาด 230 มล. ภายใตตราสินคา “ชูส” 
(Chooze) ใน 3 รสชาติ ไดแก    

1. นํ้าทับทิมผสมผลไมรวม 100%  
2. นํ้าผักผลไมรวมผสมมังคุด 100%  
3. นํ้าผักผลไมรวมผสมน้ําเรดบีท 100%  

และลาสุดไดเปดตัวผลิตภัณฑนํ้านมถั่วเหลือง ภายใตตราสินคา “ยู เอฟ ซี โฮมซอย” บรรจุ
ภายในขวดพลาสติกขนาด 300 มล. ซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี 
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- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
 
 บริษทัฯ เริ่มดําเนินกิจการมาตั้งแตป 2522 จึงทําใหบรษิัทฯไดรับความเชื่อถือและมีความสัมพันธ
อันดีกับลูกคา ทั้งในประเทศและตางประเทศ เน่ืองจากผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีคุณภาพและไดมาตรฐาน
เปนที่เชื่อถือ ดังเชนระบบคณุภาพ ISO 9001:2000, GMP, HACCP, ISO14001 รวมถึง OHSAS 18001 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถจัดสงสินคาใหกับลูกคาตรงตามเวลา  ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา
เปนอันมาก 
 

ในระยะ 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการขายสินคาใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 
ของรายไดจากการขาย   

 
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสัมมนาใหความรูในเรื่องการใชผลติภัณฑของบริษทัฯ เชน 
วิธีการทําขนมชนิดตางๆ แกลูกคาทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดเปนประจําทุกป ซ่ึงเปดโอกาสให
บริษทัฯ ไดพบปะกับลูกคาและไดทราบถึงปญหาทีลู่กคาประสบในการใชผลิตภัณฑของบรษิัทฯ ซ่ึง
พนักงานขายของบริษทัฯ และผูเชี่ยวชาญทางดานโภชนาการสามารถใหคําแนะนาํแกลูกคาใหใช
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติและระดับราคาที่ตรงกับความตองการใชงานของลูกคา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งผลิตภัณฑไขมันพืชผสมและเนยเทียม ทั้งน้ีเน่ืองจากในปจจุบันบริษทัฯ ไดจัดจําหนายไขมันพืช
ผสมและเนยเทียมหลายชนดิ ซ่ึงมีคุณสมบัติการใชงานแตกตางกัน ภายใตเคร่ืองหมายการคาที่ตางกัน 
นอกจากการจัดสัมมนาแลว บรษิัทฯ ยังมีการจัดใหลูกคามาเยี่ยมชมการผลิตที่โรงงานอยางสมํ่าเสมอ  
 
 ลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ตามวตัถุประสงคของการใชผลติภัณฑดังน้ี 
 

1.   รานคาสง (ย่ีปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา 
  

ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก นํ้ามันปาลมโอเลอีน นํ้ามันถั่วเหลือง นํ้ามันเมล็ดทานตะวัน และ
นํ้ามันขาวโพด โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปป ซ่ึงจะไดนําไปจําหนายตอใหกับผูบริโภคขั้นสุดทาย  
นอกจากนี้ยังมีสินคาของ UFC ซ่ึงบริษัทฯเปนตัวแทนจําหนายสินคา ไดแก ผัก และ ผลไม บรรจุกระปอง  
นํ้าผลไม บรรจุกระปอง และ UHT   และกาแฟบรรจุกระปอง ซ่ึงทําจากกาแฟสดคั่วบดพันธุอาราบิกา  

 
ลูกคารานคาสง (ยี่ปว)   รานคาปลีก   หางสรรพสินคา    ซ่ึงมีจํานวนประมาณ 2,000 กวาราย 

พนักงานขายของบริษัทฯ ที่ดูแลจะแบงเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกจะรับผิดชอบพ้ืนที่ขายในเขต
กรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล  สวนอีกกลุมหน่ึงจะรับผิดชอบพ้ืนที่ในตางจังหวัด    นอกจากน้ียังมี
เจาหนาที่อ่ืนที่มีบทบาทในเรื่องการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เชน พนักงานตรวจสินคา และพนักงาน
แนะนําสินคาประจําหางสรรพสินคาอีกจํานวนหนึ่ง  พนักงานขายจะออกเยี่ยมเยียนลูกคาสมํ่าเสมอ อยาง
นอยเดือนละ 1 คร้ัง สําหรับลูกคาแตละราย เพ่ือไปรับคําสั่งซ้ือและติดตามความคืบหนาของสภาพตลาด
อยางใกลชิด 



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 
หนา 25 : LSTTF 

2. รานเบเกอรีแ่ละภัตตาคาร 
 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก  นํ้ามันปาลมโอเลอีนขนาดบรรจุปบ ไขมันพืชผสม เนยเทียม 
Hydrogenated Fat และ นํ้ามันมะพราว ลูกคาประเภทรานเบเกอรี่และภัตตาคาร สวนใหญจะอยูใน
กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล พนักงานขายจะออกเยี่ยมลูกคาอยางนอยเดือนละ 2 คร้ัง สําหรับ
ลูกคาแตละราย เน่ืองจากจํานวนครั้งของการสั่งซ้ือผลิตภัณฑของบริษัทลูกคาในกลุมน้ีจะถี่กวาลูกคากลุม
อ่ืน 
 

3. รานอาหารฟาสตฟูดและลูกคาอุตสาหกรรม 
 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก นํ้ามันปาลมบริสุทธิ์ นํ้ามันปาลมโอเลอีนบรรจุถังและบรรจุปบ ซ่ึง
มีหลายขนาด รวมทั้งบรรจุแทงค นอกจากน้ียังมีนํ้ามันปาลมสเตียรีน  Hydrogenated Fat  ไขมันพืชผสม  
เนยเทียม  และผลิตภัณฑของ UFC เชน ขาวโพดหวาน ซุปขาวโพด และผลไมรวม  โดยลูกคาจะส่ังให
บริษัทฯ ผลิตสินคาใหตามคุณสมบัติพิเศษ เพ่ือใหไดมาตรฐานตามที่กําหนดใหใชกับผลิตภัณฑของลูกคา
แตละราย  แตละ Franchise หรือสาขาของรานอาหารฟาสตฟูดทั่วโลก  เน่ืองจากลูกคากลุมนี้ให
ความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการเปนหลัก และจะเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบใหเพียงไมก่ี
ราย   ดังน้ันโอกาสในการสูญเสียลูกคาในกลุมน้ีของบริษัทฯ จึงมีคอนขางนอย  นอกจากน้ันลูกคาในกลุม
น้ียังจัดเปนลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ อีกดวย  
 
 บริษัทฯ ไดมีการจัดจําหนายนํ้ามันปาลมโอเลอีนชนิดบรรจุแทงคที่รานคาสงบางรายซื้อไปเพ่ือ
บรรจุใหมใสถุงพลาสติก หรือปป (Repacker) และนําไปขายเปนสินคาไมมียี่หอหรือเปนยี่หอของ 
Repacker เอง 
 

-  การจัดจําหนายและชองทางการจดัจําหนาย 
 
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายเอง โดยผานทางกลุมรานคาสง รานคาปลีก และหางสรรพสินคา กลุม

รานอาหาร เบเกอรี่ ภัตตาคารฟาสตฟูด กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมสบู 
แชมพู จากการที่บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายสินคาโดยตรง   ทําใหสามารถดูแลและใหบริการแกลูกคาใน
ทุกพ้ืนที่ไดอยางทั่วถึง และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม  นอกจากน้ียังทํา
ใหบริษัทฯ ไดดําเนินการทางการตลาดไดอยางคลองตัวมากขึ้นรวมไปถึงการวางแผนการผลิต เพ่ือให
สอดคลองกับความตองการของลูกคา   

 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปที่ผานมา 

 

 2552 2551 2550 

การจําหนายในประเทศ 96.77 % 95.48 % 91.14 % 
การจําหนายตางประเทศ 3.23 % 4.52 % 8.86 % 
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 ผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมสวนใหญเปนการจําหนายในประเทศ  สําหรับการจําหนายตางประเทศจะ
ผานนายหนาตัวแทน ซ่ึงมีสํานักงานใหญในประเทศสิงคโปร  ประเทศที่สงออก ไดแก  จีน อินเดีย 
มาเลเซีย บังกลาเทศ  พมา เปนตน 
 
 ในสวนของผลิตภัณฑของผักและผลไมเปนการจําหนายในประเทศ และตางประเทศ ในสัดสวน     
43.9 : 56.1  โดยมีการจําหนายไปยังประเทศญ่ีปุน  อเมริกา  และ ยุโรป เปนตน   
 
 

ข. ภาวะการแขงขัน 
 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2552 

 
ปาลมนํ้ามันเปนพืชนํ้ามันที่ใหผลผลิตตอไรสูงกวาพืชนํ้ามันทุกชนิด และยังเปนพืชที่มีตนทุนการ

ผลิตนํ้ามันต่ํากวาพืชชนิดอ่ืน นํ้ามันปาลมจึงเปนมันพืชสําหรับการบริโภคที่มีราคาถูกที่สุด สามารถนําไป
แปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ และนําไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมไดอยางกวางขวางทั้งในอุตสาหกรรม
อาหารและไมใชอาหาร รวมถึงการนําไปใชในการผลิตพลังงานทดแทนในชวง 2-3 ปที่ผานมา โดยมูลคา
ของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในปจจุบันสูงถึงประมาณ 50,000 ลานบาท  

 
ประเทศผูผลิตน้ํามันปาลมรายใหญ คือ อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ไทย และไนจีเรีย โดยมีปริมาณ

ผลผลิตนํ้ามันปาลมตอปเรียงตามลําดับคือ 20 ลานตัน 18 ลานตัน 1.3 ลานตัน และ 1 ลานตัน โดย
อินโดนีเซียและมาเลเซีย มีปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลม คิดเปนมากกวารอยละ 90 ของผลผลิตทั้งหมด  

 
พ้ืนที่ใหผลผลิต ปจจุบันประเทศไทยมีพ้ืนที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามันที่ใหผลผลิตแลวประมาณ 2.8 

ลานไร โดยรอยละ 95 ของพ้ืนที่ปลูกทั้งหมดอยูในภาคใต ไดแก กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง 
แนวโนมพ้ืนที่การปลูกปาลมนํ้ามันจะขยายอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง ภาคเหนือและ
ภาคอีสาน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการศึกษาทดลองที่กรมสงเสริมการเกษตรไดดําเนินการมาเปนเวลา 5 ป ตาม
โครงการพืชพลังงาน ประกอบกับแผนพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันและน้ํามันปาลมป 2551-2555 
โดยเฉพาะการขยายพื้นที่เพาะปลูกปละ 500,000 ไร รวม 2.5 ลานไร รวมถึงโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต และแผนพัฒนาพลังงานทดแทน 15 ป (พ.ศ. 2551-2565) โดยเฉพาะการใชนํ้ามันปาลมเปน
วัตถุดิบหลัก เพ่ือทดแทนการนําเขาพลังงานจากตางประเทศและมุงสงเสริมการใชนํ้ามันไบโอดีเซล B3 
B5 และพัฒนาถึง B10 ทําใหเกษตรกรผูสนใจริเร่ิมปลูกปาลมนํ้ามันเพ่ิมมากขึ้นทั่วทุกภาค ประมาณการ
ไดวาในพื้นที่ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคอีสาน จะขยายพื้นที่ปลูก 100,000 ไร/ป สวนในพื้นที่ภาคใต
และภาคตะวันออก จะขยายพื้นที่ปลูกประมาณปละ 300,000  ไร นอกจากนี้จะมีการปลูกทดแทนเฉพาะ
พ้ืนที่ภาคใตอีกประมาณ 20,000 ไร/ป 
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หากมีการขยายพ้ืนที่ปลูกเปนเชนนี้จะกอใหเกิดความตองการปจจัยการผลิตและแรงงานเพิ่มมาก
ขึ้น โดยเฉพาะการสรางงานใหกับเกษตรกรในภาคเหนือและภาคอีสาน ทําใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมมาก
ขึ้นและลดปญหาการเคลื่อนยายแรงงานระหวางภาคไดดวย นอกจากน้ีความตองการเมล็ดพันธุจะเพ่ิมขึ้น
ปละ 10 ลานเมล็ด ซ่ึงจะทําใหธุรกิจผลิตเมล็ดพันธุมีรายไดเพ่ิมขึ้น 

 
ผลผลิต/ผลผลิตตอไร ในป 2552 ทั้งปริมาณผลปาลมสดและราคาปรับตัวลดลงจากป 2551  โดย

ผลปาลมสดลดลงจาก 9.2 ลานตันในป 2551 เปน 8.0 ลานตันในป 2552 โดยผลผลิตต่ําสุดอยูในเดือน
ธันวาคม ที่ 430,145 ตัน สูงสุดในเดือนมีนาคมที่ 828,083 ตัน  ทําใหการผลิตนํ้ามันปาลมดิบทั้งป อยูที่ 
1,345,245 ตัน ลดลงประมาณรอยละ 13 จากป 2551 จากตัวเลขผลผลิตดังกลาวจะเห็นวาอัตราการสกัด
นํ้ามัน (Oil Extraction Rate : OER) ในป 2552 ของทั้งประเทศโดยเฉลี่ยอยูที่รอยละ 16.8 ซ่ึงอยูในระดับ
เดียวกับป 2551  โดยมีปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในรูปนํ้ามันปาลมดิบ ณ สิ้นป 2552 จํานวน 137,559 
ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นป 2551 ที่ 107,947 ตัน  

 
 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
กําลังการผลิต  
1. โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบ : การเพ่ิมขึ้นของจํานวนโรงสกัดนํ้ามันปาลมจากประมาณ 43 โรงในป 

2542 จนในปจจุบันมีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบประมาณ 65 โรง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งสิ้น
ประมาณ 18 ลานตันผลปาลมสดตอปน้ัน ยังคงสูงกวาปริมาณผลปาลมสดที่ออกสูตลาดในป 2552 ที่ 8 
ลานตัน จากพ้ืนที่เพาะปลูกที่ใหผลผลิตแลวที่มีอยูประมาณ 2.8 ลานไร จะเห็นวากําลังการผลิตของโรง
สกัดนํ้ามันปาลมดิบมีมากกวาอุปทานของผลปาลมสดที่มีอยูในปจจุบันกวารอยละ 50 ภาวะความไมสมดุล
ระหวางอุปสงคและอุปทานดังกลาวสงผลตอเสถียรภาพราคาของน้ํามันปาลมดิบซ่ึงเปนอุปสรรคสําคัญตอ
การแขงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 

2. โรงกลั่นนํ้ามันปาลม : ประเทศไทยมีโรงกลั่นนํ้ามันปาลม ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมปลายน้ํา จํานวน 
12 แหง มีกําลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 2 ลานตัน-วัตถุดิบตอป และอัตราการใชกําลังการผลิตอยูที่
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ประมาณรอยละ 75 การแขงขันในอุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามันปาลมไมรุนแรงมากนัก เพราะการเขามา
ของผูประกอบการรายใหมมีคอนขางจํากัด  เน่ืองจากเปนการลงทุนที่ตองการเงินทุนสูง ตองอาศัยความรู
ความชํานาญ และเทคโนโลยีระดับสูง  

3. เนยเทียมและไขมันพืชผสม : คาดการณวาอัตราการใชกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมนี้จะต่ํา
กวารอยละ 50 ในปจจุบันมีผูประกอบการรายใหญในธุรกิจน้ีอยูประมาณ 4-5 ราย โดยบริษัทมีสวนแบง
ทางการตลาดสูงสุดในสวนของธุรกิจเบเกอรี่สําหรับรานคาปลีก  

 
สถานการณตลาดและราคา  ในป 2552 ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยต่ํากวาป 2551 

นับเปนการพักตัวหลังจากการปรับตัวสูงขึ้นติดตอกันเปนเวลา 3 ป โดยในเดือนมกราคม ราคานํ้ามัน
ปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย (Bursa Malaysia Derivatives 
: 3rd Month) ปดแตะระดับต่ําสุดของปที่ 1,740 ริงกิตตอตัน และปดแตะระดับสูงสุดของปในเดือน
พฤษภาคมที่ 2,789 ริงกิตตอตัน เฉลี่ยแลวทั้งป 2552 ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสง
มอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย อยูที่ประมาณ 2,232 ริงกิตตอตัน เปรียบเทียบกับ 2,852 ริงกิตตอ
ตันในป 2551 คิดเปนลดลงรอยละ 22 

 
สวนสถานการณดานราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศในป 2552 ราคาเฉลี่ยรายเดือนแกวงตัวไม

มากนักเม่ือเทียบกับป 2551 โดยแกวงตัวอยูในชวงระหวาง 21.48 – 27.51 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 
17.02 - 36.26 บาทตอกิโลกรัมในป 2551) ในขณะที่ราคาเฉลี่ยรายเดือนของผลปาลมสดในประเทศ
เคลื่อนไหวอยูระหวาง 3.14 – 4.70 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 2.88 – 6.05 บาทตอกิโลกรัมในป 2551) 
(ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคาเฉลี่ยทั้งปของผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบที่ 3.99 และ 
24.33 บาทตอกิโลกรัม (เม่ือเปรียบเทียบกับป 2551 ที่ 4.56 และ 28.96 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ) 
ทั้งนี้เน่ืองจากอุปสงคตอนํ้ามันปโตรเลียมลดลง ทําใหราคานํ้ามันดีเซลโดยเฉลี่ยลดลง ความตองการ
นํ้ามันปาลมเพ่ือผลผลิตไบโอดีเซลจึงนอยลงดวย  

 
ในปจจุบันราคาขายสงของน้ํามันปาลมบรรจุขวดจะถูกควบคุมโดยกรมการคาภายใน กระทรวง

พาณิชย ผูผลิตน้ํามันพืชจะไมสามารถจําหนายผลิตภัณฑในราคาที่สูงกวาราคาควบคุม อยางไรก็ตามใน
กรณีที่ผูผลิตประสบกับปญหาการขึ้นราคาของวัตถุดิบ ก็สามารถเสนอราคาใหมใหกับกรมการคาภายใน
พิจารณาได ในชวง ปลายป 2550 ประเทศไทยประสบปญหาราคาน้ํามันปาลมปรับตัวสูงขึ้น เน่ืองจาก
ปริมาณน้ํามันปาลมในระบบตึงตัว ในชวงเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 2550 กรมการคาภายในได
ทยอยปรับขึ้นเพดานราคาจําหนายปลีกนํ้ามันปาลม 2 คร้ังจากเดิมขวดละ 38 บาท เปน 43.50 บาท (รวม
ภาษีมูลคาเพ่ิม) และในชวงตนป 2551 กรมการคาภายในไดปรับขึ้นเพดานราคาจําหนายปลีกเปน 47.50 
บาท แตตอมามีการปรับเพดานลงในเดือนตุลาคม เปน 38 บาท เน่ืองจากราคานํ้ามันปาลมในตลาดโลก
ปรับตัวลดลงอยางรวดเร็วในชวงปลายป 2551 สําหรับในป 2552 ราคานํ้ามันปาลมดิบมีความผันผวน
นอยลง กรมการคาภายในจึงไมไดมีการปรับเพดานราคาขายปลีกสําหรับนํ้ามันปาลมบรรจุขวดในระหวาง
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ป โดยยังคงเพดานราคาไวที่ 38 บาทตอลิตร (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ซ่ึงเปนระดับเดียวกับที่มีการปรับ
เพดานราคาครั้งสุดทายเม่ือวันที่ 24 ตุลาคม 2551  

 
ปจจุบัน กรมการคาภายในจะควบคุมราคาน้ํามันปาลม ชนิดบรรจุขวด โดยกําหนดเปนนโยบายการ

กํากับดูแลราคาจําหนายสินคานํ้ามันพืช ทั้งราคาขายสง และราคาขายปลีก  ทั้งนี้ระดับราคาที่จําหนาย
ใหกับผูบริโภค  จะขึ้นอยูกับชองทางการจําหนาย  เชน  ถาสินคาจัดจําหนายผานทางหางสรรพสินคา   
ราคาก็จะถูกกําหนดโดยหางสรรพสินคาตางๆ ซ่ึงระดับราคาต่ํากวาราคาขายปลีกทั่วไป  เน่ืองจาก
หางสรรพสินคาจะใชสินคาที่ขายในแผนกซุปเปอรมารเก็ตในการทําโปรโมชั่น นอกจากน้ีบริษัทฯ  ยังตอง
เสียคาใชจายอ่ืนๆ อีก เชน คาตั้งโชว และคาโฆษณาใหกับทางหางสรรพสินคา  โดยหางสรรพสินคาจะนํา
รายไดในสวนนี้ไปลดราคาสินคาของบริษัทฯ เพ่ือเปนการสงเสริมการขายทางหนึ่ง    แตถาเปนการ
จําหนายตามรานคาปลีกทั่วไป สวนใหญระดับราคาขายจะสูงกวาหางสรรพสินคา 

 
สวนน้ํามันปาลมบรรจุแทงค เพ่ือใชในอุตสาหกรรมจะไมถูกควบคุมราคาโดยหนวยงานของรัฐบาล  

อยางไรก็ตามการแขงขันทางดานราคาก็ยังเปนกลยุทธหลักที่ใชในอุตสาหกรรม ซ่ึงโดยทั่วไปแลวลูกคาจะ
ไมใหความสําคัญกับคุณภาพของนํ้ามันปาลม  ถาผูผลิตรายใดเสนอราคาขายที่ต่ํากวา ก็จะสั่งซ้ือกับ
ผูผลิตรายนั้นทันที แตมีลูกคาบางกลุมที่ตองการผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมพิเศษ ซ่ึงผูผลิตตองผลิตสินคาตาม
คุณสมบัติที่กําหนดโดยลูกคา และจะเนนคุณภาพเปนหลัก 

 
อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมมีการขยายตัวอยูในเกณฑสูงที่สุดในบรรดาพืชนํ้ามันทั้งหมด สาเหตุที่

นํ้ามันปาลมมีอัตราการขยายตัวของการบริโภค และมีสัดสวนการบริโภคมากที่สุด เน่ืองจากไดรับการ
สงเสริมและคุมครองจากรัฐ ซ่ึงนํ้ามันปาลมไดรับความนิยมในการนําไปใชปรุงอาหาร และอุตสาหกรรม
ตอเน่ืองอยางกวางขวาง เพราะคุณสมบัติพิเศษของน้ํามันปาลมมีการดูดซับที่ต่ํากวานํ้ามันพืชชนิดอ่ืน จึง
ไมเคลือบติดส่ิงที่ทอด ทําใหของที่ทอดมีสีสวย และเก็บไวไดนาน 

 
เน่ืองจากผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ ซ่ึงไดแก นํ้ามันปาลมน้ันมีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตัว สําหรับ

อุตสาหกรรมอาหาร โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหารประเภททอด ที่ตองการเนนคุณภาพของผลิตภัณฑให
คงความกรอบและไมมีกลิ่นหืน ซ่ึงนํ้ามันพืชประเภทอ่ืนไมมีคุณสมบัติดังกลาว นอกจากน้ัน นํ้ามันปาลม
กําลังมีบทบาทสําคัญในอุตสาหกรรมไบโอดีเซล จึงอาจกลาวไดวาแนวโนมการเขามาทดแทนหรือชิงสวน
แบงทางการตลาดโดยน้ํามันประเภทอ่ืนในอนาคตสามารถทําไดยาก นอกจากน้ันหากพิจารณาถึงคูแขง
รายใหมที่ตองการเขามาในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ก็จะเปนไปไดยากเชนกัน เน่ืองจากอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลม เปนอุตสาหกรรมที่ตองใชเงินลงทุนสูงทั้งในดานเครื่องจักรและเทคโนโลยีในการผลิต และ
เปนอุตสาหกรรมพื้นฐานที่นําไปสูอุตสาหกรรมตอเน่ืองอีกหลายประเภท การมีชื่อเสียงที่ดีและอยูใน
อุตสาหกรรมยาวนาน ยอมสามารถสรางความเชื่อถือและมีความไดเปรียบอยางชัดเจน 
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ที่มา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร , กรมการคาภายใน 

 
โครงสรางของอุตสาหกรรม 

 
การปลูกปาลมนํ้ามันในประเทศไทยเริ่มตั้งแตสมัยกอนสงครามโลกครั้งที่สอง โดยเริ่มปลูก

ประมาณพันไร มีวัตถุประสงคเพ่ือการคาเปนครั้งแรก และตอมาไดมีการขยายพ้ืนที่การเพาะปลูกทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชนเรื่อยมา จนถึงชวง 30 ป ที่ผานมา เกษตรกรรายยอยใหความสําคัญกับการปลูกปาลม
อยางจริงจังและไดรับการพัฒนาเขาสูระบบการคาและอุตสาหกรรมมากขึ้น ปจจุบันไทยเปนประเทศหนึ่ง
ในผูผลติปาลมนํ้ามันที่สามารถผลติใชอยางเพียงพอภายในประเทศ และสามารถสงออกไดบางสวน
เทาน้ัน  

 
โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันและน้ํามันปาลมประกอบดวย 5 สวนหลัก ไดแก เกษตรกรผู

ปลูกปาลม โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม อุตสาหกรรมตอเน่ือง และผูบริโภค ซ่ึง
การเปลี่ยนแปลงในแตละสวนจะมีผลกระทบซ่ึงกันและกัน นอกจากนี้ ในปจจุบันไดเกิดความตองการใช
นํ้ามันปาลมจากอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซลขึ้นมาในระบบ ทําใหอาจเกิดความไมสมดุลระหวางความ
ตองการใชไบโอดีเซลและอุปทานของน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภค ซ่ึงจะสงผลกระทบตอราคาน้ํามันปาลม
ไดเชนกัน สําหรับปจจัยภายนอกซึ่งมีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแก ราคาตลาดโลก 
ราคานํ้ามันพืชชนิดอ่ืนที่ทดแทนกันได และยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผล
โดยตรงตอปรมิาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ที่ผานมา การแขงขันในตลาดเพื่อการซ้ือ
วัตถุดิบ และนํามาผลิตเพ่ือจําหนายเปนน้ํามันปาลมที่สามารถบริโภคไดน้ัน จะเปนการแขงขันทางดาน
ราคาเปนหลัก ในขณะที่ราคาวัตถุดิบน้ันสามารถเปลีย่นแปลงไดตลอดเวลา แตการเปลี่ยนแปลงราคา
จําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกับราคาคูแขงและการควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก 

สําหรับปริมาณผลปาลมสดซึ่งเปนวัตถุดิบน้ัน ประเทศไทยยังไมมีการนําเขาผลปาลมสด แตเคยมี
การสงออกเปนบางปซ่ึงเปนปริมาณท่ีนอย ดังน้ันผลผลิตปาลมนํ้ามันเกือบทั้งหมดจึงถูกนํามาใชตอใน
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อุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมและสวนนอยใชเปนเมล็ดพันธุ ผลผลิตปาลมนํ้ามันเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการ
ขยายพ้ืนที่เพาะปลูกเปนสําคัญ สงผลใหมีผลผลิตเพ่ิมขึ้นจาก 45,890 ตันในป 2520 เปน 1.3 ลานตัน 
และ 8.0 ลานตัน ในป 2534 และ 2552 ตามลําดับ  ผลผลิตจากอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คือ นํ้ามันปาลม 
สําหรับกากของเมล็ดในปาลมถือเปนผลพลอยไดในการผลิต  เน่ืองจากมีมูลคาทางการคาต่ํา  โดย
นําไปใชเปนอาหารสัตว นํ้ามันปาลมที่ไดจากโรงงานสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  
นํ้ามันเมล็ดในปาลมจะนําไปใชทดแทนกับนํ้ามันมะพราวไดเปนอยางดี  น่ันคือการนําไปใชในการทําสบู 
และผงซักฟอก นํ้ามันเมล็ดในปาลมสกัดไดเฉพาะในโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมขนาดใหญที่มีการแยกเอา
เมล็ดในปาลมออกมาจากเสนใยของผลปาลมเทาน้ัน สวนโรงงานสกัดขนาดเล็กจะหีบนํ้ามันจากผลปาลม
ทั้งทะลายโดยไมมีการแยกเปลือกและเมล็ดใน นํ้ามันปาลมดิบที่ไดก็จะเปนนํ้ามันผสม 

 
สําหรับเศษวัสดุเหลือจากขบวนการผลิต คือ เสนใยของผลปาลม กะลาปาลม และทะลายปาลม

เปลา โดยเสนใยของผลปาลมและกะลาปาลม ทางโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอ
นํ้า เพ่ือผลิตไฟฟาใชในโรงงานเองเกือบทั้งสิ้น อยางไรก็ตาม ราคาของกะลาปาลมในปจจุบันมีแนวโนม
สูงขึ้น เน่ืองจากสามารถนําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามันปโตรเลียมที่มีราคาสูงขึ้น สงผลใหโรงงาน
สกัดนํ้ามันปาลมนํากะลาปาลมออกขายแทนการนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอน้ํา ทั้งน้ีเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับอุตสาหกรรม   นอกจากน้ีในบางโรงงานยังมีการปรับปรุงหมอไอน้ําเพ่ือใหสามารถใช
ทะลายปาลมเปลาเปนเชื้อเพลิงได แทนการใชเสนใยของผลปาลมเพียงอยางเดียว   การใชพลังงาน
หมุนเวียนจากเชื้อเพลิงชีวมวลดังกลาว สามารถลดปริมาณการใชนํ้ามันปโตรเลียมลงได  นอกจากจะเปน
การลดตนทุนในการผลิตน้ํามันปาลมดิบแลว ยังสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการอนุรักษพลังงาน
อีกดวย 

 
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 

 
อุตสาหกรรมนํ้ามันพืช 

 
จากที่ไดกลาวไปแลวขางตน ปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเรื่องผลปาลมสดที่ไมพอเพียงเม่ือ

เทียบกับกําลังการผลิตของโรงสกัดนํ้ามันปาลมทั้ง 65 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการ
แขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกรเพื่อลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหมากที่สุด ทําใหบางครั้งไมไดให
ความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาที่ควร นอกจากนี้ ยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ 
อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล อีกทั้งปจจัยภายนอก ไดแก 
ราคาตลาดโลก ราคานํ้ามันพืชชนิดอ่ืนที่ทดแทนกันได รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาทสําคัญใน
การกําหนดราคานํ้ามันปาลมดิบภายในประเทศเชนเดียวกัน  

 
ในอดีต ความผันผวนของราคาน้ํามันปโตรเลียม รวมถึงนโยบายการแทรกแซงของภาครัฐ 

โดยเฉพาะในชวง 1 - 2 ปที่ผานมา ไดสงผลกระทบอยางมากตอโครงสรางราคาน้ํามันปาลมดิบของไทย 
ทําใหยากตอการคาดการณทิศทาง 
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ดังน้ันการมองแนวโนมของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเรื่องของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรม

ไปในระดับสูง ยังคงเปนคําถามวาจะสามารถทําไดมากนอยเพียงใด เน่ืองจากการพัฒนาอยางเปนระบบ
เพ่ือทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเน่ืองตามมาอีกหลายประเภทตองอาศัยการลงทุนสูง  เพ่ือใหเกิดการ
ประหยัดตอขนาด (economy of scales) แมวาในปจจุบันอุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมที่เหลือจากการ
บริโภค-อุปโภคขั้นพ้ืนฐานในประเทศเริ่มมีมากขึ้นจากเดิมมีสวนเกินประมาณ 300,000 ตัน เปน 600,000 
ตัน แตการผันผวนของปริมาณและราคาน้ํามันปาลม ยังคงเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญในการทําให
ตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป  
 

การเปดเสรี AFTA นั้นจะเปนเครื่องมือในการบรรเทาภาวะความผันผวนของตลาดน้ํามันปาลมใน
ประเทศได ในระยะยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพของ AFTA ในการพัฒนาอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน เน่ืองจาก AFTA สามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาและการตอ
ยอดไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ําที่ใชเทคโนโลยี่ระดับสูง ซ่ึงเปนโครงการลงทุนขนาดใหญเพ่ือการประหยัด
ตอขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล   

 
(ดูรายละเอียดในหัวขอ “ผลกระทบจาก AFTA และแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2553”) 

 
อุตสาหกรรมเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนอุตสาหกรรมที่ตอเน่ืองจากการผลิตนํ้ามัน
ปาลม ซ่ึงใชเปนวัตถุดิบที่สําคัญในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานทําขนมปง  โรงงานทําขนม ขบ
เคี้ยว รานเบเกอรี่ และรานอาหารฟาสตฟูต ซ่ึงการเติบโตของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสม จะมี
ความสัมพันธโดยตรงกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ จากการประมาณการของบริษัทฯ  การขยายตัวของ
การบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสมอยูในอัตราที่สูงกวาอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย 
 

นอกจากน้ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของประชากรไทย ก็เปนปจจัยที่สําคัญของการ
ขยายตัวของตลาดเนยเทียมและไขมันพืชผสม โดยในปจจุบันผูบริโภคไดหันมาบริโภคเคก ขนมปงชนิด
ตางๆ  ไอศครีม  และอาหารประเภททอดจากรานอาหารฟาสตฟูด  เพ่ิมมากขึ้นเม่ือเทียบกับในอดีต ซ่ึง
อาหารกลุมดังกลาวตองใชเนยเทียมและไขมันพืชผสมเปนวัตถุดิบหลัก อน่ึงภาวะตลาดของเนยเทียมและ
ไขมันพืชผสมโดยทั่วไปจะมียอดขายที่สูงในชวงไตรมาสที่ 4 ของป ซ่ึงเปนชวงเทศกาลเฉลิมฉลองตางๆ 
เน่ืองจากวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนผลพลอยไดจากการกลั่นน้ํามันปาลมดิบ 
ดังนั้นผูผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสมที่ดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปาลมดิบเองจะมีขอไดเปรียบมาก 
เม่ือเทียบกับผูผลิตที่จะตองไปซื้อวัตถุดิบจากโรงกลั่นน้ํามันปาลม ซ่ึงนอกจากจะมีปญหาดานการกําหนด
ราคาแลว ยังมีปญหาที่ไมสามารถควบคุมระยะเวลาในการจัดสงวัตถุดิบที่แนนอนอีกดวย 

 
ขอไดเปรียบอีกประการหนึ่งของบริษทัฯ ในเรื่องกําลังการผลติและความสามารถในการผลิตเนย

เทียมและไขมันพืชผสมที่มีคุณภาพตางกันในชวงเวลาอันจํากัด ทําใหบริษทัฯ สามารถบริการลูกคาได



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 
หนา 33 : LSTTF 

อยางทั่วถึงทนัตามกําหนดเวลา เน่ืองจากการจําหนายสินคาประเภทน้ีขึ้นอยูกับเทศกาล นอกจากนี้
เทคโนโลยทีี่ใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงตาม
คุณสมบัตทิี่กําหนดโดยลูกคา  และรวมถึงความสมํ่าเสมอของคุณภาพของสินคา ก็ยังเปนปจจัยที่สําคญั
ของการแขงขนัในอุตสาหกรรมอีกดวย 

 
อุตสาหกรรมผักและผลไม  
 

ตลาดผักกระปองภายในประเทศ มีมูลคาตลาด ประมาณ  800 – 1,000 ลานบาท การขยายตัว
ของตลาดเฉลีย่ ประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 7 ตอป สําหรับตลาดผลไมกระปอง มีมูลคาตลาดประมาณ 
600 ลานบาท ทั้งน้ีคาดการณวาแนวโนมความตองการของผักและผลไมกระปองในตลาดตางประเทศจะ
เพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนี้การที่ประชากรมีความตื่นตวัและใสใจกับเรื่องสุขภาพมากขึ้น จะเปนสิ่งกระตุน
พฤติกรรมการบริโภคผักและผลไมเพ่ิมขึน้ อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมประเภทนี้มีปจจัยเสี่ยงในเรื่อง
ความพอเพียงและคุณภาพของวัตถุดิบ เน่ืองจากวัตถดิุบหลักเปนผลผลติจากภาคการเกษตร ผลผลติทีไ่ด
จะขึ้นอยูกับฤดูกาล สภาพดินฟาอากาศ สภาวะแวดลอม ซ่ึงปจจัยดังกลาวอยูนอกเหนือการควบคุม สงผล
ใหการคาดการณดานราคาและปริมาณวตัถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาลเปนไปไดยาก อีกทั้งปญหา
ดานคุณภาพของวัตถุดิบทีไ่มสามารถควบคุมได  ตลอดจนการคาดการณอุปสงคและอุปทานของสินคาใน
ระดับที่เหมาะสม ที่สอดคลองกับกําลังการผลิตและแผนการตลาดจึงทําไดยาก การแขงขันในปที่ผานมาจะ
เปนการแขงขนัดานราคาเปนหลัก ดังน้ันทางบริษทัฯ จึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมทั้งการ
จัดหาวัตถุดิบใหมีประสิทธภิาพมากที่สุด เพ่ือลดตนทุนในการผลิตสินคาใหสามารถแขงขันในตลาดได 
โดยรักษามาตรฐานสินคาใหเปนที่ยอมรบัของผูบริโภคตลอดไป 

 
อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  
 
-    เครื่องดื่มนํ้าผลไม 
 

นํ้าผลไมเปนอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูปประเภทหนึ่ง ที่มีความสําคัญตอประเทศ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงที่ผลผลิตผลไมสดมีปริมาณมากเกินความตองการของตลาด ซ่ึงทําใหระดับราคาตกต่ํา และ
เกิดความสูญเปลาจากการเนาเสียไดงาย ดังน้ันการนําผลไมสดดังกลาวมาแปรรูปเปนนํ้าผลไมจะทําให
สามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลติทางการเกษตรใหสูงขึ้น และลดความเสยีหายที่เกิดจากขอจํากัดของ
อายุการเก็บรกัษาลงได 

 
ตั้งแตอดีตตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืมในประเทศไทยมีอัตราการขยายตวัไมสูงมากนัก ดวยเหตุผล

ที่วาผลไมสดในประเทศมีอยูมากมายหลายชนิดและมีใหรับประทานตลอดทั้งป เม่ือตองการด่ืมนํ้าผลไม
ผูบริโภคเองกส็ามารถนําผลไมสดมาคั้นด่ืมเองได แตดวยภาวะเศรษฐกิจและสภาพความเปนอยูที่
เปลี่ยนแปลงไป ความเรงรีบ ความหวงใยในสุขภาพและการขยายตวัของประชากร พรอมกับความ
สะดวกสบาย กลายเปนปจจัยสําคัญที่กระตุนใหธุรกิจนํ้าผลไมพรอมด่ืมในประเทศเตบิโตอยางตอเน่ือง 
ประกอบกับ กระแสการบริโภคอาหารเพ่ือสขุภาพอนามัยขยายตวัอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในกลุมผูรัก
สุขภาพทั้งหลาย นํ้าผลไมพรอมด่ืมจึงกลายมาเปนสนิคาที่เขามาแทรกสวนแบงการตลาดเครือ่งด่ืมที่ไมมี
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แอลกอฮอลที่ไดรับความนยิม ตอบรับกระแสชวีจิตที่เขมขนดวยคุณภาพในราคาที่ผูบริโภคยอมรับได 
ดังน้ันน้ําผลไมจึงเปนเคร่ืองด่ืมสําเร็จรูปที่ไดรับความนิยมคอนขางมากอีกประเภทหนึ่งในปจจุบัน ทําใหมี
ผูผลิตสนใจทีจ่ะเขาสูตลาดน้ําผลไมกันเปนจํานวนมาก สงผลใหตลาดนํ้าผลไมในปจจุบันเกิดการแขงขันที่
สูงมากขึ้น ดานการนําเขาเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมน้ัน ยังมีสัดสวนที่นอยอยูเม่ือเทียบกับความตองการบริโภค
ภายในประเทศ เน่ืองจากประเทศไทยยังมีความสามารถในการผลิตเพ่ือรองรับกับความตองการ
ภายในประเทศ ทั้งน้ีการนําเขาสินคาเครื่องด่ืมนํ้าผลไมจากประเทศตางๆ ทีส่ําคญั ไดแก สหรัฐอเมริกา 
จีน บราซิล ไตหวัน และออสเตรเลีย เปนตน 

 
สําหรับความตองการเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมในตลาดตางประเทศน้ัน มีความตองการไปในลกัษณะ

เดียวกับของประเทศไทย เน่ืองจากกระแสสุขภาพ เปนกระแสที่ไดรับความนิยมทั่วโลก และพฤติกรรมใน
กลุมวัยรุนและผูสูงอายุ ก็มีลักษณะคลายกันในตลาดยคุธุรกิจขามชาติ และกระแสโลกาภิวัฒน และสําหรับ
ตลาดเครื่องด่ืมนํ้าผลไมที่คาดวามีความตองการสูงขณะนี้ แมจะยังเปนตลาดญี่ปุน และยุโรป แตตลาดที่มี
ความตองการเพิ่มขึ้นตอไปในอนาคต คอื ตลาดในกลุมประเทศแถบลาตินอเมรกิา และประเทศเพื่อนบาน 
อาทิ ไตหวัน ฮองกง ลาว และพมา ซ่ึงมีการเปดประเทศ และเปนคูคาใหม ๆ ของประเทศไทยมากขึ้น 

 
แมวาความตองการเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมของตลาดตางประเทศจะมากขึ้นก็ตาม แตภาวะการแขงขัน

เพ่ือสงออกไปตางประเทศนัน้ก็รุนแรงมากขึ้นตามไปดวย เน่ืองจากการเปดเสรีในภูมิภาคตาง ๆ ตาม
เง่ือนไขของ องคการการคาโลก (WTO) เขตการคาในอาเซียน (AFTA) และ เขตการคาเสรีอเมริกาเหนือ 
(NAFTA) ซ่ึงหากผูผลิตในประเทศไทยไมสามารถแกไขปญหาการผลิตและการตลาดภายในประเทศได ก็
อาจทําใหศักยภาพการแขงขันเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมของไทยลดลง โดยในปจจุบันคูแขงทีส่ําคญัของธุรกิจ
ประเภทน้ีของไทย คือ ฟลิปปนส อินโดนีเซีย และจีน ซ่ึงมีความหลากหลายและไดเปรียบตลาดผูผลิตไทย
หลายดาน เชน คุณภาพวัตถุดิบ และตนทุนการผลติทีต่่ํากวา เปนตน 

 
ทั้งน้ีนํ้าผลไมพรอมด่ืมจะมีสวนผสมของน้ําผลไมแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับชนิดของผลไมที่นํามา

เปนวตัถุดิบและวิธีการผลิต โดยสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี 
1. นํ้าผลไม 100 % เชน นํ้าสม และ นํ้าสับปะรด เปนตน  
2. นํ้าผลไม 25 - 50 % เชน นํ้าฝรั่ง และน้ํามะมวง ซ่ึงไมสามารถผลิตเปนนํ้าผลไม

พรอมด่ืม 100 % ได ตองนาํมาเจือจางและปรุงแตงรสชาติกอน 
3. นํ้าผลไม ต่ํากวา 25 %  
 

ตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืม มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 3,500 ลานบาท โดยแบงเปนน้ําผลไม 100% 
หรือตลาดระดับบนมูลคา 1,300 ลานบาท หรือ รอยละ 37 ของมูลคาตลาดรวม นํ้าผลไม 25-50% หรือ
ตลาดระดับกลางมูลคา 1,000 ลานบาท หรือ รอยละ 28 ของมูลคาตลาดรวม และน้ําผลไมต่ํากวา 25% 
หรือตลาดระดับลางมีมูลคา 1,200 ลานบาท หรือ รอยละ 35 ของมูลคาตลาดรวม จากตัวเลขมูลคาตลาด
รวมแสดงใหเห็นวาตลาดน้าํผลไมระดับบนจะมีอัตราขยายตวั รอยละ 15-20  ตลาดนํ้าผลไมระดับกลางจะ
มีอัตราขยายตัว รอยละ 5-7 และตลาดน้าํผลไมระดับลางจะมีอัตราขยายตวั รอยละ 10 ทั้งน้ีแนวโนมของ
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมนํ้าผลไมในประเทศยังคงมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากปจจุบันคนไทยยังคง
มีปริมาณการบริโภคนํ้าผลไมนอยมาก หรือเฉลี่ยคนละ 2 ลติรตอป 
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อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมนํ้าผลไมยังคงมีโอกาสเติบโตอยางตอเน่ือง เน่ืองจากปจจัยทางการตลาด

หลายดาน เชน การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย การขยายชองทางการจัดจําหนายใหกวางขึน้ นอกจากนี้
ยังมีการเพ่ิมความหลากหลายของชนิดสินคาทั้งในดานรสชาต ิ ขนาดบรรจุ และดานราคา เปนตน 
ประกอบกับ กระแสความใสใจในสุขภาพของผูบริโภคท่ียังคงอยูอยางตอเน่ือง และภาวะความเรงรีบของ
วิถีชวีติปจจุบนั ทําใหผูบริโภคไมมีเวลา ดังน้ันแนวโนมของเครื่องด่ืมนํ้าผลไมทกุชนิด เชน นํ้าฝร่ัง นํ้า
มะขาม นํ้าลิน้จ่ี จะมีแนวโนมที่ดี อยางไรก็ตาม การแขงขันจะทวคีวามรุนแรงมากขึ้น ทั้งดานราคาและที่
ไมใชราคา เชน การแขงขันในลักษณะการออกสินคาใหม ๆ การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และการ
โฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เปนตน 

 
-    เครื่องดื่มกาแฟกระปอง 
 

กาแฟกระปองมีมูลคาตลาดประมาณ 6,000 – 6,500 ลานบาท อัตราการเติบโตประมาณรอยละ 
8-10 โดยมีเบอรด้ี เปนผูนําตลาดมีสวนแบงประมาณรอยละ 71 และเนสกาแฟประมาณรอยละ 26 ดาน
ภาวการณแขงขันในตลาดกาแฟกระปองเปนไปอยางรุนแรง โดยผูประกอบการพยายามผลักดันใหตลาดมี
การขยายตัวจากการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ เพ่ิมรสชาติเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค และการ
กระจายสินคา ซ่ึงเปนกลยุทธในการเจาะตลาดใหถึงกลุมเปาหมายมากที่สุดและรวดเรว็ที่สุด จากการ
แขงขันที่เขมขนของตลาดภายในประเทศ ทาํใหผูผลติกาแฟกระปองบางรายหันไปหาตลาดสงออก โดย
ผูประกอบการเนนการสงออกไปจําหนายยังภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะอินโดจีน เน่ืองจากมีรสนิยมในการ
บริโภคกาแฟใกลเคยีงกับตลาดในประเทศไทย 
 

อุตสาหกรรมซอส  และเครื่องปรุงรส 
 

มูลคาตลาดเครื่องปรุงรสอาหารมีขนาดใหญประมาณ 9,700 ลานบาท และมีอัตราการขยายตวั
ของตลาดในแตละปเฉลี่ยรอยละ 10   ตลาดเครื่องปรุงรสอาหารสามารถแยกออกไดเปนประเภทใหญๆ 
คือ นํ้าปลา ซอส เคร่ืองแกง ผงปรุงรส และเครื่องปรุงรสอาหารอ่ืนๆ โดยเฉพาะซอสหอยนางรมหรือนํ้ามัน
หอย ในดานการแขงขัน บริษทัฯ จะเนนที่ความแข็งแกรงของตราสินคา และจุดเดนของผลิตภัณฑในการ
สรางตลาดใหเปนที่ยอมรับ ทั้งในดานคุณภาพและรสชาติของผลติภัณฑ เตาเจ้ียวเต็มเม็ด นํ้าจ้ิมสุก้ี นํ้าจ้ิม
ไก และซอสหอยนางรม 

 
ปจจุบันกระแสความนิยมบริโภคเคร่ืองปรุงรสอาหารในประเทศเพิ่มขึ้นอยางมาก ทําใหตลาด

เคร่ืองปรุงรสอาหารขยายตวัอยางรวดเรว็ เน่ืองจากคนไทยยอมรับและบริโภคเครื่องปรุงรสท่ีมีความ
หลากหลายมากขึ้น สวนตลาดในตางประเทศความนิยมเครื่องปรุงรสอาหารจากประเทศไทยเริ่มขยายตวั
ไปสูการวางจําหนายบนชั้นในซุปเปอรมารเก็ตใหญๆ  จากที่เคยจํากัดตัวอยูในรานขายของชําของชาว
เอเชีย เน่ืองจากชาวตางชาติหันมานิยมรับประทานอาหารไทยมากขึ้น รวมทั้งการขยายตวัของธุรกิจ
รานอาหารและภัตตาคารไทยในตางประเทศ ทําใหอาหารไทยเปนที่รูจักมากย่ิงขึ้น ซ่ึงเปนปจจัยหนุนให
มูลคาการสงออกเครื่องปรุงรสอาหารของไทยมีแนวโนมเติบโตอยางตอเน่ือง 
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จํานวนคูแขงขัน และขนาดของบริษัทเม่ือเทยีบกับคูแขง 
 

 กลุมผลติภัณฑนํ้ามันปาลม 
 

 พ้ืนที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบี่มากที่สุด รองลงมาคือ 
สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และในจังหวัดอ่ืนๆ ทั้งน้ีสามารถแบงผูปลูกปาลมนํ้ามันออกเปน 3 ประเภท ดังน้ี 

 -   บรษิัทผูปลกู ประมาณ 174 ราย พ้ืนทีเ่พาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
 -   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
 -   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
 

 โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมดิบ และโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธิ ์ โดยโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สวนใหญตั้งอยูใน
เขตภาคใต มีจํานวน 65 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 18 ลานตันทะลายปาลมสดตอป โดยแบง
ไดดังน้ี 

 -  โรงงานสกัดขนาดใหญ 45 โรงงาน กําลังการผลติรวมประมาณ 16 ลานตนัทะลายปาลมสดตอป 
 -  โรงงานสกัดขนาดเล็ก 20 โรงงาน กําลังการผลติรวมประมาณ 2 ลานตันทะลายปาลมสดตอป 

 
 สําหรับโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธิ ์ สวนใหญตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มี

จํานวน 12 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 2 ลานตันน้ํามันปาลมดิบตอป โดยแบงไดดังน้ี 
 -  โรงงานขนาดใหญ 10 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 220 ตันนํ้ามันปาลมดิบตอชัว่โมง 
 -  โรงงานขนาดเล็ก 2 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 5 ตันนํ้ามันปาลมดิบตอชั่วโมง 

 
ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเทากับ 255,500 ตันนํ้ามันปาลมดิบตอ

ป และกําลังขยายเปน 365,000 ตันน้ํามันปาลมดิบตอป ซ่ึงนับวาเปนโรงงานกลั่นน้ํามันขนาดใหญ   สวน
โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีกําลังการผลิตที่ 45 ตัน-ผลปาลมสดตอชั่วโมง 
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กลุมผลติภัณฑผักและผลไม, เครื่องดื่ม, ซอสและเครื่องปรุงรส 
 

สายผลิตภัณฑ/ จํานวนคูแขง ขนาดของบริษัท 
กลุมธุรกิจ (ราย) เมื่อเทยีบกับคูแขง 

1.     กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม    
     -  กลุมผลิตภัณฑผักบรรจุกระปอง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผลไมบรรจุกระปอง 1 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผัก และผลไมแชแข็ง มากกวา 10 ขนาดกลาง 
2.     กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืม          
     -  กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑกาแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุมผลิตภัณฑซอส และเคร่ืองปรุงรส มากกวา 10 ขนาดกลาง 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

 
 บริษัทฯ ทําธุรกิจในอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมมาเปนระยะเวลามากกวา 30 ป และบริษัทฯ ยังไดมี
การพัฒนาเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา จึงทําให
บริษัทฯ มีสถานภาพและศักยภาพในการแขงขันสูง รวมไปถึงการขยายกําลังการผลิตที่บริษัทฯ เตรียมไว
รองรับกับการเปดเสรีทางการคา การปรับปรุงระบบการผลิตในสวนของแผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม
จากระบบ Manual สูระบบ Automation ตลอดจนมีแผนงานปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
ขบวนการผลิตนํ้ามันปาลมดิบที่โรงงานจังหวัดตรัง การผานการรับรองระบบประกันคุณภาพดานความ
ปลอดภัยของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good 
Manufacturing Practices) และการผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกทั้ง
บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน Kosher ซ่ึงเปนระบบคุณภาพมาตรฐานดานอาหารของชาวยิวในป 
2549 โดยจะชวยเสริมสรางศักยภาพดานการสงออกของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใชระบบ SAP ซ่ึง
เปนโปรแกรมที่สามารถใหขอมูลที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทั้งขอมูลสินคาคงคลัง เพ่ือตอบสนองลูกคา
ไดอยางรวดเร็ว และขอมูลสําหรับผูบริหารเพ่ือใชในการตัดสินใจ 

 
 นอกจากน้ี จากการที่บริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) ซ่ึงเปนเจาของสวนปาลมนํ้ามันที่ใหญแหงหน่ึงในประเทศไทย ทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจ
ไดอยางครบวงจร โดยบริษัทสามารถติดตามปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลไดอยาง
ใกลชิด ซ่ึงจะมีผลตอราคาตลาดของผลปาลมสดและราคาตลาดของน้ํามันปาลมดิบ ที่เปนวัตถุดิบหลัก
ของบริษัท อีกทั้งการที่บริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC 
สงผลใหบริษัทมีผลิตภัณฑที่หลากหลายมากขึ้น ในขณะที่มีชองทางการกระจายสินคาในลักษณะเดียวกัน 
ทําใหบริษัทสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสามารถลดคาใชจายในการ
ดําเนินงานไดอีกดวย 
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แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 
 

ในป 2553 ปริมาณผลผลิตจะมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ีเน่ืองจากพ้ืนที่ปลูกที่เก็บเก่ียวไดเพ่ิมขึ้นและ
ศักยภาพการผลผลิตที่มีการใชเทคนิคการผลิตที่พัฒนาดีขึ้นตามติดมาทั้งการใชสายพันธุ การใชปุย 
วิธีการปลูกและการดูแลรักษา ทําใหผลผลิตตอไรเพ่ิมสูงขึ้น โดยคาดวาจะมีปริมาณผลปาลมสดรวม 8.8 
ลานตันเพ่ิมขึ้นจากป 2552 รอยละ 10 หรือประมาณ 800,000 ตัน ทั้งนี้ผลผลิตจะมีการกระจายคอนขาง
สมํ่าเสมอเฉลี่ยเดือนละประมาณ 730,000 ตัน  

 
อัตราการการสกัดนํ้ามันในป 2553 คาดวาจะใกลเคียงหรือนอยกวาป 2552 โดยเคลื่อนไหวอยู

ระหวางรอยละ 16 - 17 เน่ืองจากปาลมปลูกใหมในพ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคอีสานและภาคกลาง ซ่ึงมีปริมาณ
นํ้าฝนนอยกวาภาคใต ทําใหทะลายและคุณภาพของผลผลิตอาจไมดีนัก  

 
ในป 2553 โครงสรางตลาดและราคาผลปาลมสดอาจเปลี่ยนไป เน่ืองจากมีการเปดตลาดนําเขา

นํ้ามันปาลมภายใตกรอบเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ทําใหภาษีนําเขา
นํ้ามันปาลมของประเทศไทยจะตองลดลงเหลือรอยละ 5 ทันที ดังน้ัน ประเทศไทยจึงจําเปนตองแขงขัน
โดยตรงกับมาเลเซียและอินโดนีเซีย ซ่ึงเปนประเทศเพื่อนบานที่ปลูกปาลมนํ้ามันและสงออกเปนจํานวน
มาก โครงสรางการปลูกปาลมนํ้ามันในประเทศทั้งสองสวนใหญเปนเอกชนรายใหญประมาณรอยละ 80-90 
มีเกษตรกรรายยอยเปนสวนนอย ทําใหตนทุนการผลิตของประเทศทั้งสองอยูในระดับต่ํา เน่ืองจากพื้นที่
เพาะปลูกสวนใหญมีการประหยัดตอขนาด ในขณะที่โครงสรางการปลูกปาลมนํ้ามันของไทยกลับเปนไป
ในทิศทางตรงกันขาม กลาวคือ  พ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันของเอกชนไทยสวนใหญเปนเอกชนรายยอยทําให
ตนทุนการผลิตสูง แตการเปดเสรี AFTA ทําใหจําเปนตองลดราคาเพ่ือรองรับการแขงขันเปนผลใหราคา
ผลปาลมสดและนํ้ามันปาลมมีแนวโนมลดต่ําลง ซ่ึงหากไมมีการแทรกแซงจากภาครัฐ บริษัทคาดวาผล
ปาลมสดจะอยูที่ระดับราคา 3.00-3.50 บาท / กิโลกรัม และนํ้ามันปาลมดิบนาจะอยูที่ระดับ 20-22 บาท / 
กิโลกรัม 
 

ผลกระทบจาก AFTA และแนวโนมราคานํ้ามันปาลมป 2553 
 

โดยหลักการ ภาษีนําเขานํ้ามันปาลมภายใตกรอบการคาเสรีอาเซียน (AFTA) จะตองลดลงเหลือ
รอยละ 5 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2546 แตในทางปฏิบัติ การนําเขาดังกลาวสามารถปฏิบัติไดภายใตกฏ
กติกาและหลักเกณฑซ่ึงกําหนดโดยคณะรัฐมนตรี ภายใตการดูแลการนําเขาโดยองคการคลังสินคา ทั้งน้ี 
มีวัตถุประสงคเพ่ือลดความผันผวนในตลาดน้ํามันปาลมของไทย  
 

จนถึงปจจุบัน การเปดเสรีนําเขาตามเง่ือนไข AFTA มีความลาชามาหลายป โดยในวันที่ 1 
มกราคม 2553 ควรจะเปนวันที่ถึงกําหนดแนนอนสําหรับการเปดเสรีดังกลาวอยางจริงจัง อยางไรก็ตาม 
เกษตรกรผูปลูกปาลมนํ้ามันของไทย ซ่ึงเปนผูที่ไดรับผลกระทบมากที่สุด เน่ืองจากไมสามารถแขงขันดาน
ตนทุนการผลิตกับประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซียได ยังคงเรียกรองใหคณะกรรมการนโยบายปาลม
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นํ้ามันแหงชาติ ซ่ึงกํากับดูแลโดยภาครัฐกําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติเพ่ือยังคงไวซ่ึงความคุมครอง
อุตสาหกรรมไวในระดับหนึ่ง ไดแก 
 1.   กําหนดปริมาณ และคณุภาพมาตรฐานสําหรับนํ้ามันปาลมที่นําเขามาเพ่ือการบริโภค 
 2.  กําหนดชวงเวลาที่จะมีการนําเขาในระหวางฤดูกาลที่ผลผลิตออกสูตลาดปริมาณนอย ไดแก 
ชวงเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม/มกราคม 
 3.    มอบหมายใหองคการคลังสินคา ซ่ึงเปนหนวยงานของภาครัฐเปนผูนําเขาแตผูเดียว 
 

อยางไรก็ตาม ภายใตขอผูกพันดานการเปดการคาเสรีและชวงเวลาที่เหมาะสมในการบังคับใช 
การเปดเสรีนําเขาตามเง่ือนไข AFTA ควรจะตองบังคับใชอยางเต็มรูปแบบภายในป 2553 โดยมีเง่ือนไข
และขอจํากัดนอยที่สุด ภายใต AFTA ประเทศไทยจึงจําเปนตองแขงขันโดยตรงกับมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย ซ่ึงเปนประเทศเพื่อนบานที่ปลูกปาลมนํ้ามันและสงออกเปนจํานวนมาก โครงสรางการปลูก
ปาลมนํ้ามันในประเทศทั้งสองสวนใหญเปนเอกชนรายใหญประมาณรอยละ 80-90 ทําใหตนทุนการผลิต
ของประเทศท้ังสองอยูในระดับต่ํา เน่ืองจากพื้นที่เพาะปลูกสวนใหญมีการประหยัดตอขนาด ในขณะที่
โครงสรางการปลูกปาลมนํ้ามันของไทยกลับเปนไปในทิศทางตรงกันขาม กลาวคือ  พ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามัน
ของเอกชนไทยสวนใหญเปนเอกชนรายยอยทําใหตนทุนการผลิตสูง แตการเปดเสรี AFTA ทําให
จําเปนตองลดราคาเพื่อรองรับการแขงขันเปนผลใหราคาผลปาลมสดและน้ํามันปาลมมีแนวโนมลดต่ําลง 
ซ่ึงหากไมมีการแทรกแซงจากภาครัฐ บริษัทคาดวาผลปาลมสดจะอยูที่ระดับราคาเฉลี่ย 3.00-3.50 บาท / 
กิโลกรัม และน้ํามันปาลมดิบนาจะอยูที่ระดับ 20-22 บาท / กิโลกรัม 

 
ในระยะยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพของ AFTA ในการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามัน

ปาลมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน ซ่ึงจะเปนการสนับสนุนใหผูประกอบการที่เก่ียวของในอุตสาหกรรม
สามารถแขงขันกันไดอยางเต็มที่และบนพื้นฐานเดียวกัน การลักลอบนําเขานํ้ามันจากชายแดนก็จะหมด
ไปโดยทันที นอกจากน้ัน ยังทําใหการเลี่ยงภาษีมูลคาเพ่ิมก็จะลดลงไปดวย ดังน้ัน บริษัทจึงมองเห็นถึง
ประโยชนโดยรวมที่จะเกิดขึ้นจากการเปดเสรีดังกลาว เน่ืองมาจากการเคลื่อนไหวอยางเสรีของทั้งวัตถุดิบ
และสินคา  นอกจากนั้น AFTA ยังสามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาและการตอยอดไปสูอุตสาหกรรมปลาย
นํ้าที่ใชเทคโนโลยีระดับสูง ซ่ึงเปนโครงการลงทุนขนาดใหญเพ่ือการประหยัดตอขนาด โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล  

 
 

แนวโนมความตองการไบโอดีเซล 

2551 2552 2553 2554 2555  

B2 B3 B5 

ความตองการ B100 (ลานลิตร/วัน) 1.16 1.33 2.07 3.02 3.40 
ความตองการน้ํามันปาลมดิบ (CPO) (ลานตัน/ป) 0.39 0.45 0.68 1.02 1.06 
ที่มา : กระทรวงพลังงาน 
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ภาวะความสมดุลของอุปสงคและอุปทานของ CPO ในป 2552 ของประเทศไทย 
 

อุปทาน (‘000 ตนั) อุปสงค (‘000 ตนั) 

ปริมาณคงเหลือตนงวด 108 การบริโภคภายในประเทศ    718 
ผลผลิต 1,345 การผลิตไบโอดีเซล    450 
นําเขา -0- สงออก CPO     67 
  สงออก refined olein 

(ในรูป CPO) 
    80 

  ปริมาณคงเหลือปลายงวด   138 
รวมทั้งหมด 1,453 รวมทั้งหมด 1,453 

 

 

ภาวะความสมดุลของอุปสงคและอุปทานของ CPO ในป 2553(F) เปรียบเทียบไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย 
 

(‘000 ตัน) ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย 

ปริมาณคงเหลือตนงวด   138  1,950   1,750 
ผลผลิต 1,452 18,000 22,400 
นําเขา   200*     650        40 
สงออก   100* 16,030 17,000 
การบริโภคภายในประเทศ (+ไบโอดีเซล) 1,550   2,670   5,340 
ปริมาณคงเหลือปลายงวด   140   1,900   1,850 

อัตราการใชเมื่อเทียบกับสตอค 8.5% 10.2% 8.2% 
 

 * ขอมูลประมาณการจากบริษัท 

 



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 
หนา 41 : LSTTF 

แนวโนมการเจริญเตบิโตของอุตสาหกรรม 
 
1. ไบโอดีเซล 

นโยบายภาครัฐที่ผลักดันเรื่องพลังงานทดแทนสืบเนื่องมาจากกระแสเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
เพ่ือลดภาวะโลกรอน ซ่ึงจะใหความสําคัญกับผลิตภัณฑชีวภาพมากกวาผลิตภัณฑจากปโตรเคมี ไบโอ
ดีเซลจึงถูกนํามาเปนแหลงพลังงานทางเลือกทดแทนน้ํามันดีเซลและมีบทบาทสําคัญในปจจุบัน จากการที่
ประเทศไทยในฐานะประเทศเกษตรกรรม ซ่ึงสามารถผลิตอาหารบริโภคในประเทศไดเพียงพอและปจจุบัน
ยังมีอุปทานสวนเกินเหลือพอท่ีจะสงออก จึงมีความไดเปรียบในการพัฒนาพืชพลังงาน อยางไรก็ตาม 
ในชวงเวลาท่ีราคานํ้ามันปโตรเลียมมีความผันผวนอยางมากดังเชนในป 2551 อาจทําใหเกิดความไม
แนนอนในการบริหารจัดการความเส่ียงที่เกิดขึ้นกับตนทุนการผลิตพลังงานทดแทนดังกลาว  

 
นอกจากน้ัน การนําพืชอาหารมาผลิตพลังงานทดแทน อาจตองมีแนวนโยบายในการปกปอง

อุตสาหกรรมอาหารควบคูกันไปดวย หรืออาจมีมาตรการเสริมเพ่ือแยกใหชัดเจนระหวางพืชที่จะปลูกเพ่ือ
เปนอาหารและพืชที่ปลูกเพ่ือนําไปผลิตพลังงานทดแทน  มิฉะน้ัน โครงสรางราคาของอุตสาหกรรมผลิต
อาหารอาจจะถูกกระทบ  ดังเชน ในประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีการนําขาวโพดไปผลิตเอทานอลจํานวนมาก
จนทําใหขาวโพดราคาสูง เน่ืองจากเกษตรกรสามารถเลือกขายขาวโพดใหกับโรงงานเอทานอลในราคาที่
ดีกวาได  

 
ในป 2551 กระทรวงพลังงานไดบังคับใหบริษัทผูคานํ้ามันทุกแหงจําหนายนํ้ามันไบโอดีเซล B2 

(คือเติมไบโอดีเซล B100 ผสมเขาไปในนํ้ามันดีเซลรอยละ 2) แทนการจําหนายนํ้ามันดีเซลในสถานี
บริการนํ้ามันทั่วประเทศตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 ในขณะที่แผนการจําหนายนํ้ามันไบโอดีเซล B3 
และ B5 ถูกกําหนดไวในป 2553 และ 2554 ตามลําดับ กรณีดังกลาวจะทําใหเกิดความตองการไบโอดีเซล 
B100 วันละประมาณ 3 ลานลิตร หรือคิดเปนปริมาณน้ํามันปาลมดิบถึงปละ 1 ลานตันในป 2554 จาก
ปจจุบันที่มีความตองการนํ้ามันปาลมดิบปละ 300,000-400,000 ตันเพ่ือนําไปผลิตนํ้ามันไบโอดีเซล B2 
การบังคับใหมีการจําหนาย B5 ในป 2554 จะตองสอดคลองกับการขยายพื้นที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามัน ซ่ึง
ตามแผนพัฒนาปาลมนํ้ามันป 2551-2555 กระทรวงเกษตรฯ กําหนดงบประมาณไวที่ 9,500 ลานบาท 
เพ่ือขยายพื้นที่ปลูกปาลมอีกจํานวน 2.5 ลานไร โดยเปนการเปลี่ยนเปนปาลมพันธุดีในพ้ืนที่นาราง ทิ้ง
ราง สวนผลไมที่ใหผลตอบแทนต่ํา ปาเสื่อมโทรม พ้ืนที่ดินเปรี้ยว และพ้ืนที่ปลูกยางในที่ลุม และเม่ือรวม
กับพ้ืนที่เดิมอีก 3 ลานไร จะทําใหไทยมีพ้ืนที่ปลูกปาลมทั้งสิ้นประมาณ 5.5 ลานไร ซ่ึงคาดวาจะได
ผลผลิตปาลมนํ้ามันประมาณ 9 ลานตัน เพ่ือรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมไบโอดีเซล B5   

 
อยางไรก็ตาม ขอจํากัดที่สําคัญในการนํานํ้ามันปาลมมาผลิตไบโอดีเซลอยูที่ปริมาณและราคาของ

นํ้ามันปาลม ซ่ึงหากราคาของนํ้ามันปาลมดิบทรงตัวอยูในระดับสูงอยางตอเน่ือง อาจกอใหเกิดปญหา
ตามมาไดแก  
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1. ผูผลิตไบโอดีเซล B100 จะหยุดการผลิต 
2. การที่ตนทุนของไบโอดีเซลอยูในระดับสูงจะไมสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมการใช

พลังงานทดแทน รวมถึงตนทุนการผลิตน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภคก็จะสูงขึ้นดวย ซ่ึงจะสงผล
กระทบตอเน่ืองไปยังอุตสาหกรรมอาหาร  

3. หากไมเปดตลาดการคาเสรี AFTA ราคานํ้ามันปาลมดิบในประเทศที่สูงขึ้น จะสรางแรงจูงใจ
ใหเกิดการลักลอบนําเขานํ้ามันปาลมจากตางประเทศ 

4. เกิดอุปสรรคในการจําหนายไบโอดีเซล B3 ซ่ึงไดประกาศเปนกฏหมายมีผลใชบังคับไปแลว 
 

2. อุตสาหกรรมการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมนํ้ามัน 
เม่ือราคาผลปาลมสดมีความคงที่ในระดับสูงเปนที่พอใจของเกษตรกรผูปลูกปาลมแลว ยังเปน

แรงจูงใจใหพวกเขาหันมาสนใจในแนวทางการเพิ่มผลผลิต/ไรใหมากขึ้น ทั้งการเลือกพันธุดี การใชปุย 
การอนุรักษดินและน้ํา ตลอดจนการเก็บเก่ียวที่ไดมาตรฐาน นอกจากนั้นจะมีการขยายพ้ืนที่ปลูกปาลม 
และจะมีการปลูกปาลมทดแทนยางพารามากขึ้นในอนาคต 

การผลิตเมล็ดพันธุดีและตนกลาปาลมนํ้ามันพันธุดี เปนอุตสาหกรรมตนน้ําที่ตองใหความสําคัญ
เปนอันดับตนๆ ในการกําหนดประสิทธิภาพของผลผลิตปาลมนํ้ามัน เน่ืองจากการใชเมล็ดพันธุดี 
นอกจากจะใหผลผลิตตอไรที่สูงแลวยังใหปริมาณน้ํามันตอทะลายปาลมที่สูงขึ้นดวย อันจะมีผลทําใหไดผล
ผลิตเพ่ิมขึ้นรอยละ 40 เม่ือเปรียบเทียบกับการเพาะปลูกที่ใชพันธุคุณภาพไมดี ปจจุบันมีพ้ืนที่ปลูกปาลม
นํ้ามันประมาณ 400,000 ไรที่ปลูกดวยพันธุคุณภาพไมดีอาจเน่ืองมาจากการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลา
พันธุที่มีคุณภาพในประเทศยังมีไมเพียงพอกับความตองการ และที่ผานมา ราคาผลปาลมสดทรงตัวใน
ระดับสูง ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่สนับสนุนใหเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกปาลม เกษตรกรหลายพ้ืนที่จึงใหความ
สนใจในการปลูกปาลมน้ํามันกันอยางแพรหลาย และเริ่มกระจายตัวออกไปยังจังหวัดอ่ืนนอกเหนือจาก
ภาคใต จึงมีแนวโนมที่จะเกิดปญหาการขาดแคลนพันธุปาลมนํ้ามันตามมา ภาคเอกชนจึงหันมาผลิตเมล็ด
พันธุและตนกลาปาลมออกมาจําหนายมากขึ้น เน่ืองจากหนวยงานของรัฐไมสามารถผลิตกลาพันธุสนอง
ความตองการของเกษตรกรไดเพียงพอ ทั้งนี้ การวิจัยและพัฒนาพันธุปาลมที่ดีตองอาศัยเวลาไมนอยกวา 
30 ป เพ่ือดูผลผลิตที่ไดตลอดอายุของตนปาลมกอนโคนเพ่ือปลูกทดแทน (Replanting)  
 

3. การใชประโยชนจากวัสดุที่เหลือใชและของเสียของโรงงานอุตสาหกรรม 
นํ้ามันปาลม 

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิตมากกวา
รอยละ 60 ของวัตถุที่ปอนเขาสูกระบวนการผลิตทั้งหมด ผลกระทบทางสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นมีสาเหตุจาก
กระบวนการสกัดนํ้ามัน เน่ืองจากกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมีการใชนํ้าในปริมาณมาก
สงผลใหเกิดนํ้าเสียที่มีภาวะความสกปรกของสารอินทรียสูง นอกจากน้ี กระบวนการผลิตยังกอใหเกิดของ
เหลือใชในรูปของแข็ง ไดแก ทะลายปาลมเปลา (Empty Fruit Bunch) เสนใยปาลม (Fiber) กะลาปาลม 
(Shell) และกากตะกอน (Decanter Cake) ดังน้ัน การใชประโยชนจากเศษวัสดุจากปาลมเหลาน้ี ซ่ึงเปน
แหลงพลังงานชีวมวลที่สําคัญจึงเปนวิธีการท่ีสามารถเพิ่มรายได และในขณะเดียวกันยังเปนการชวยลด



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 
หนา 43 : LSTTF 

มลพิษที่เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอมอีกดวย ทางภาครัฐ ไดแก กระทรวงพลังงาน จึงไดเขามามีสวนสนับสนุน
โดยการกําหนดมาตรการตางๆ เชน การสงเสริมดานเทคนิคและเงินทุนในการนําระบบกาซชีวภาพ 
(Biogas) เขามาใชในโรงงาน และการปรับปรุงใชประโยชนจากวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิตเพ่ือเปน
เชื้อเพลิงชีวมวล (Biomass) เพ่ือนําไปผลิตกระแสไฟฟาสําหรับใชในโรงงานเอง หรือสามารถจําหนาย
กระแสไฟฟาน้ันใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค ซ่ึงเปนการเพ่ิมรายไดใหแกโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมอีกทาง
หน่ึง ขณะน้ี ทั้งระบบกาซชีวภาพและระบบเชื้อเพลิงชีวมวลถูกนํามาใชในโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมหลาย
แหง และมีแนวโนมที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคต โดยเปนการใชเศษวัสดุจากปาลมมาเปนแหลงเชื้อเพลิงในหมอ
ไอนํ้าทดแทนการใชนํ้ามันปโตรเลียม  

 
นอกจากนั้น ปจจุบันมีการตื่นตัวในเรื่องการพยายามลดภาวะเรือนกระจก ซ่ึงกาซเรือนกระจกเปน

ตนเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถึงแมวาประเทศไทยไมมีพันธกรณีที่จะตองลดการปลอย
กาซคารบอนไดออกไซด แตประเทศไทยก็เปนแหลงหนึ่งที่ประเทศอุตสาหกรรมจะมาดําเนินโครงการลด
กาซเรือนกระจกรวมดวย เพ่ือหวังจะไดรับสวนแบงในรูปของคารบอนเครดิตที่ไดจากโครงการภายใต
กลไกการพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism: CDM) ซ่ึงเรียกวา Certified Emissions 
Reduction หรือ CER มีหนวยวัดเปนตันของกาซคารบอนไดออกไซดที่ลดได (1 CER = 1 ton CO2 
equivalent) และในขณะนี้มีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบจํานวนหนึ่งสนใจเขารวมโครงการดังกลาว  
 

4. การตอยอดของอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม 
ปาลมนํ้ามันเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญที่ควรไดรับการวิจัยพัฒนาอยางครบวงจร เร่ิมตั้งแตการ

เพาะปลูก การเก็บเก่ียว การรักษาคุณภาพ การสกัด การใชประโยชนในอุตสาหกรรมตอเน่ือง การเพ่ิม
มูลคาในผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมในรูปแบบตางๆ การพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑจากนํ้ามันปาลมใหเปน
ผลิตภัณฑเคมีภัณฑพ้ืนฐาน (Oleochemical Industry) จะเห็นวาปาลมนํ้ามันสามารถพัฒนาการใช
ประโยชนไปในรูปแบบที่หลากหลายและสามารถเพิ่มมูลคาในผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมในรูปแบบตางๆ 

 
จากที่ไดอธิบายไปแลวขางตน อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังมีศักยภาพสูงทางดานการใชประโยชน

พลังงานที่ไดจากเชื้อเพลิงชีวมวลและกาซชีวภาพ จึงจัดเปนอุตสาหกรรมประเภทหนึ่งที่เปนแหลง
ทางเลือกในดานพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะปจจุบันที่ราคานํ้ามันปโตรเลียมอยูใน
ระดับสูง ดังน้ัน เพ่ือที่จะเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ และเพื่อสรางความม่ันใจในการเปน
แหลงพลังงานทางเลือก อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจึงจําเปนที่จะตองมีมาตรการที่เหมาะสมเพื่อสามารถ
รองรับการพัฒนาประสิทธิภาพไปสูการปรับปรุงจัดการทางดานพลังงานและสิ่งแวดลอมในลําดับตอไป 
ในขณะท่ีทางภาครัฐก็ตองสนับสนุนโครงการปลูกปาลมนํ้ามันเพ่ือเปนพลังงานทดแทนอยางเรงดวน ทั้งน้ี
ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2551 ภาครัฐไดกําหนดบังคับใชนํ้ามันไบโอดีเซล B2 และในป 2553 และ 2554 ก็
จะบังคับใชนํ้ามันไบโอดีเซล B3 และ B5 ตามลําดับ ดังน้ัน คาดวาในอนาคต ความตองการใชนํ้ามันปาลม
ดิบจะเพ่ิมขึ้นมากถึงปละ 2,000,000-3,000,000 ตัน นอกจากน้ัน อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังสามารถตอ
ยอดไปสูอุตสาหกรรมการแปรรูปขั้นสูงดวยกระบวนการไบโอรีไฟนารี (Bio-refinery) เพ่ือผลิตเยื่อ
กระดาษ เยื่อไม และสรางสารตั้งตนอ่ืนๆ สําหรับอุตสาหกรรมตอเน่ืองที่จะเกิดตามมาในภายหลัง 
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5. การพัฒนาของอุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสม 
ในอดีตที่ผานมา อุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสมโดยรวมมีอัตราการขยายตัวโดยเฉลี่ย

ไมมากนัก โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ําอยางตอเน่ือง  ลูกคาในภาคอุตสาหกรรมซึ่งนับวา
เปนกลุมลูกคาสวนใหญจะชะลอการซื้อสินคาที่เปนวัตถุดิบลง โดยจะลดปริมาณการสั่งซ้ือใหเหลือปริมาณ
เพียงพอตอการใชเพ่ือการผลิตในระยะสั้นๆ เทาน้ัน เม่ือเปนเชนนั้นจึงทําใหผูผลิตและจําหนายใน
ทองตลาดใชวิธีเปดราคาขายที่ถูก เพียงเพ่ือตองการขายสินคาใหไดปริมาณที่มากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน 
ซ่ึงไมใชกลยุทธการขายที่ยั่งยืน  ดังน้ัน ในอนาคต ผูผลิตและจําหนายในอุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมัน
พืชผสม มีแนวโนมที่จะตองปรับกลยุทธการขายโดยลดการใชวิธีการตัดราคา และหันมาคาขายในลักษณะ
การเปนพันธมิตรในทางธุรกิจและเนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพดี หรือมีคุณภาพที่พิเศษย่ิงขึ้น เพ่ือให
เหมาะกับการใชผลิตสินคาของกลุมลูกคาอุตสาหกรรมแตละประเภท  นอกจากน้ัน ยังตองเนนการวิจัย
และพัฒนาสูตรเนยเทียมและไขมันพืชผสมใหมๆ ออกมาอยางตอเน่ือง เพ่ือที่จะครอบคลุมความตองการที่
หลากหลายรูปแบบของลูกคา ซ่ึงจะเปนการชวยลดตนทุนของลูกคาไดอีกทางหน่ึง ในขณะเดียวกันก็
สามารถเพ่ิมกําไรขั้นตนใหผูผลิตเชนกัน  

ในป 2553 ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมไดสงสัญญาณในทางที่ดีขึ้น  จึงคาดการณวาอุปสงคตอสินคา
ในอุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสมจะดีขึ้นกวาป 2552 โดยลูกคากลุมอุตสาหกรรมยังคงเปนกลุม
ลูกคาหลัก  
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3) การจัดหาผลิตภัณฑเพือ่จําหนาย 
 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลติภัณฑ 

 
- การผลิต 
 
ปจจุบัน บริษทัฯมีโรงงานตรังอยู 2 แหง ดังน้ี 

 
1.  โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบ  ตั้งอยูที่ 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สิเกา จ.ตรัง  

 
 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

กําลังการผลติเต็มที ่(หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ 336,960 336,960 336,960 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจรงิ (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ 46,752 115,576 85,723 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม 2,564 6,444 4,423 
อัตราการใชกําลังการผลติ (%)    

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ 14 34 25 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม 7 19 13 
อัตราเพ ิ่มของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ -59 147 -26 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม -59 151 -31 

 
หมายเหต ุ  1. จํานวนกะที่สามารถผลติไดวันละ  3  กะ 

       2. จํานวนกะที่ผลติจรงิวันละ 2 กะ หรือ 3 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับจํานวน 
   ผลผลิต ของผลปาลมสด 
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2. โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม   ตั้งอยูที ่236  หมู 4  นิคมอุตสาหกรรมบางปู  ถ.สุขุมวิท   
    ต.แพรกษา อ.เมือง จ. สมุทรปราการ  10280 

 
 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
กําลังการผลติเต็มที ่(หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสทุธิ ์    255,500   256,200   255,500 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม    146,000   133,590   133,225 
แผนกไฮโดรเจน   32,850   34,770   41,975 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม    45,990    34,038    34,310 

    
ปริมาณการผลิตจรงิ (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสทุธิ ์ 216,940 233,943 251,816 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  105,246 101,861 101,264 
แผนกไฮโดรเจน 22,289 31,288 26,695 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 15,827 13,168 13,219 

    
อัตราการใชกําลังการผลติ (%)    
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสทุธิ ์ 85 91 99 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  72 76 76 
แผนกไฮโดรเจน 68 90 64 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 34 39 39 

    
อัตราเพ ิ่มของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกลั่นน้ํามันปาลมบริสทุธิ ์ 6 8 8 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  -2 -3 -1 
แผนกไฮโดรเจน 12 40 -15 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม -0- -17 0 
    

 
หมายเหต ุ   1. จํานวนกะที่สามารถผลติไดวันละ 3 กะ ตอแผนกการผลิต 
                    2. จํานวนกะที่ผลติจริง:- 

-  แผนกกลั่น แผนกแยกสวน และแผนกไฮโดรเจน ดําเนินการผลติวนัละ 3 กะ  
   (กะละ 8 ชัว่โมง) 
- แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม ดําเนินการผลติวนัละ 1 กะ หรือ 2 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) 
ขึ้นอยูกับปริมาณความตองการของลูกคาในแตละเดือน 
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 ในสวนของบริษัทยอยซึ่งดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผัก ผลไม เคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม และกาแฟ บรรจุ
กระปอง กลอง UHT และขวดแกว  ซอสและเครื่องปรุงรส   มีโรงงานผลิต 2 แหง ตั้งอยูที่จังหวัดลําปาง   
และจังหวัดนครปฐม  มีกําลังการผลติตอป  ดังน้ี 
  1. ผักและผลไมบรรจุกระปองเทากับ 2,000,000 หีบมาตรฐาน    
  2. นํ้าผลไม 

     -  บรรจุกระปองเทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน  
    -  บรรจุกลอง UHT เทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน 

  3. ซอสและเครื่องปรุงรสเทากับ 300,000 หีบมาตรฐาน    
 

 
- ประเภทและแหลงที่มาของวัตถุดิบ 

  
1. นํ้ามันปาลม 

 
 วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตนํ้ามันปาลม คือ ผลปาลมสด ผลของปาลมนํ้ามันจะประกอบดวยสวน
สําคัญ 2 สวนที่ใหนํ้ามัน คือ สวนที่เปนเนื้อของผล (Pericarp) ใหนํ้ามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) และ
สวนที่เปนเนื้อในของเมล็ดในปาลมใหนํ้ามันเมล็ดในปาลม (Palm Kernel Oil) อัตราการใหนํ้ามันจะมีมาก
หรือนอยขึ้นอยูกับพันธุ  ปริมาณน้ําฝน การบํารุงรักษา และกรรมวิธีในการสกัด  โดยเฉลี่ยแลวเน้ือของผล
ปาลมจะมีนํ้ามันอยูรอยละ 17-20 สวนเมล็ดในปาลมจะมีนํ้ามันอยูรอยละ 40-45 น้ํามันปาลมดิบ (Crude 
Palm Oil) ที่สกัดไดจากผลปาลมสดยังไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเน่ืองจากมีสิ่งเจือปนในน้ํามัน  เชน  
เศษผง  กาก  กลิ่น  เปนตน จึงตองนําไปผานขั้นตอนการกลั่น เพ่ือใหไดนํ้ามันปาลมบริสุทธิ์ (Refined 
Oil) กอน จึงจะใชบริโภคหรือใชในอุตสาหกรรมได 

 
ปจจุบัน ประเทศไทยมีพ้ืนที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามันที่ใหผลผลิตแลวประมาณ 2.8 ลานไร โดยรอย

ละ 95 ของพื้นที่ปลูกทั้งหมดอยูในภาคใต ไดแก กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง แนวโนมพ้ืนที่การ
ปลูกปาลมนํ้ามันจะขยายอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง ภาคเหนือและภาคอีสาน ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากการศึกษาทดลองที่กรมสงเสริมการเกษตรไดดําเนินการมาเปนเวลา 5 ป ตามโครงการพืช
พลังงาน 

 
นํ้ามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯโดยคิดเปนประมาณ

รอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงนํ้ามันปาลมดิบไดจากการสกัดผลปาลมสด แหลงที่มาของวัตถุดิบของ
บริษัทฯ แบงไดเปน 2 แหลง คือ จากภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ โดยวัตถุดิบหลักมาจาก
แหลงภายในประเทศ ซ่ึงประกอบดวย ผลปาลมสด และน้ํามันปาลมดิบ  
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ผลปาลมสดที่ใชในการผลิตไดมาจากสวนปาลมของเกษตรกรรายยอย รายใหญ และนิคมสหกรณ
ในเขตพ้ืนที่ภาคใตของประเทศ บริษัทฯ รับซ้ือผลปาลมสดปอนเขาสูโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่จังหวัด
ตรัง เพ่ือผลิตเปนนํ้ามันปาลมดิบ  และปอนเขาสูโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู 

 
นํ้ามันปาลมดิบที่ใชผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ สวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่

จังหวัดตรัง และสวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบทางภาคใตของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ป
ที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการซ้ือวัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดๆ ที่มีมูลคาเกินกวารอยละ 30 ของ
มูลคาการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด  

 
2. ผักและผลไม 
 
วัตถุดิบหลักที่เปนผักน้ัน ไดแก ขาวโพด  ซ่ึงบริษัทยอยมีการสงเสริมการเพาะปลูก โดยใหเปน

เมล็ดพันธุแกเกษตรกร และรับซ้ือในราคาประกัน  ทั้งนี้เพ่ือชวยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการ
เพาะปลูก และใหผลผลิตมีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ โดยมีพ้ืนที่สงเสริมประมาณ 19,000 ไร      

 
ในสวนของผลไม บริษัทยอยมีการรับซ้ือวัตถุดิบดังกลาวในฤดูกาลจากตัวแทนชาวสวน ในราคา

ตามทองตลาด  
 

- สภาพปญหาเก่ียวกับวัตถุดิบ 
 
ถึงแมวาประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันแตการพัฒนาการใช

ประโยชนจากปาลมนํ้ามันยังคงเปนไปอยางจํากัด เน่ืองจากไมมีวัตถุดิบมากพอที่จะปอนโรงงาน
อุตสาหกรรมตลอดทั้งป ดังน้ันน้ํามันที่ผลิตไดจะถูกนําไปใชเพ่ือการบริโภคเกือบทั้งหมด การพัฒนาปาลม
นํ้ามันใหไดผลผลิตสูงจําเปนตองมีการจัดการอยางถูกวิธีและเปนระบบ โดยเฉพาะการจัดการสวนปาลม
นํ้ามัน ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ตองใชเงินลงทุนสูงและเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ดังนั้นหากพิจารณา
โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันของไทยจะพบวายังดอยกวาประเทศมาเลเซียซ่ึงเปนผูผลิตรายใหญใน
ทุกระดับการผลิต นับตั้งแตคุณภาพผลผลิตปาลมสด จนถึงขั้นตอนการผลิตนํ้ามันปาลม  เน่ืองจาก
ประเทศมาเลเซียเปนประเทศที่มีการพัฒนาปาลมนํ้ามันมานาน โดยไดพัฒนาพันธุปาลม ขยายพื้นที่
เพาะปลูก และพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูป จนกาวขึ้นมาเปนผูผลิตและสงออกอันดับหน่ึงของโลก 
นอกจากน้ีทางการมาเลเซียยังใหความชวยเหลืออุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันในประเทศอยางครบวงจร เชน 
การขยายพื้นที่เพาะปลูกเพ่ือเพ่ิมผลผลิต โดยขยายพื้นที่ไปยังสวนยางที่ใหผลผลิตนอย  ดานการลงทุน
รัฐบาลมาเลเชียไดจัดสรรที่ดินใหทําสวนปาลมคนละ 40 ไร และใหเงินกูดอกเบี้ยต่ํา  ใหซ้ือปุยในราคาถูก  
มีสถาบันวิจัยนํ้ามันปาลม (Palm Oil Research Institute of Malaysia : PORIM) ใหการสนับสนุนดาน
พันธุปาลม ใหคําปรึกษาดานการปลูก และการตลาด  โครงสรางการปลูกปาลมของประเทศมาเลเซีย 
ประกอบดวย ผูปลูกปาลมนํ้ามันรายใหญทั้งภาครัฐและเอกชน รอยละ 90 มีพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันเกือบ
คร่ึงหนึ่งของประเทศและมีผลผลิตเฉลี่ย 3 ตันตอไรตอป ซ่ึงสามารถปอนวัตถุดิบใหกับโรงงานสกัดนํ้ามัน
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ปาลมดิบและโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ตลอดจนอุตสาหกรรมแปรรูปไดอยางสมํ่าเสมอตลอดทั้งป 
ทําใหมีตนทุนต่ําทั้งตนทุนการผลิตผลปาลมสดและตนทุนการสกัดนํ้ามันปาลม หากเปรียบเทียบกับผูปลูก
ปาลมนํ้ามันของประเทศไทยรอยละ 90 เปนเกษตรกรรายยอย ที่ปลูกกันตามธรรมชาติแบบกระจัด
กระจายไมมีการควบคุม พันธุปาลมนํ้ามันที่ใชไมมีคุณภาพ และขาดการจัดการสวนปาลมนํ้ามันตามหลัก
วิชาการที่ถูกตอง ทําใหผลผลิตที่ไดมีคุณภาพไมเหมาะสม มีปริมาณการผลิตปาลมนํ้ามันไมเพียงพอ
สําหรับปอนภาคอุตสาหกรรมอยางตอเน่ือง และทําใหมีตนทุนการผลิตสูง นอกจากน้ีเปอรเซ็นตนํ้ามันที่
ไดรับคอนขางต่ําเพียงรอยละ 13-18  ในขณะที่มาเลเซียไดรับรอยละ 20-22  อีกทั้งพ้ืนที่ปลูกบางสวนไมมี
ศักยภาพทําใหไดผลผลิตต่ํา พ้ืนที่ที่เหมาะสมตอการปลูกปาลมตองมีปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยปละ 1,800-
2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน แตพ้ืนที่ปลูกปาลมของไทยมีปริมาณน้ําฝนเฉลี่ย
เพียงปละ 1,800 ม.ม.  นอกจากน้ีการใชปุยก็อยูในอัตราต่ํา เน่ืองจากขาดเงินทุนและเทคโนโลยีในการ
ดูแลรักษา การกําจัดศัตรูพืช โรค แมลง ทําใหผลผลิตปาลมสดที่ไดมีคุณภาพไมเหมาะสมและมีปริมาณไม
เพียงพอปอนโรงงาน จากขอจํากัดของวัตถุดิบสงผลตอเน่ืองทําใหตนทุนการผลิตน้ํามันบริสุทธิ์ของไทยสงู
กวาของมาเลเซีย 

 
ในปจจุบัน การผลิตไบโอดีเซลเพื่อเปนแหลงพลังงานทดแทนและลดการพ่ึงพิงการใชนํ้ามัน

ปโตรเลียม ทําใหมีความตองการในน้ํามันปาลมขยายตัวขึ้น สงผลใหเกิดการแยงชิงวัตถุดิบระหวางผูผลิต
ในอุตสาหกรรมน้ํามันพืช  อุตสาหกรรมตอเนื่องจากนํ้ามันปาลม  และผูผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงอาจเกิด
ผลกระทบไปยังอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันในวงกวาง  

 
ในสวนของวัตถุดิบที่เปน ผัก และผลไม  เปนผลิตผลทางการเกษตรเชนเดียวกับผลปาลมสด 

ดังน้ัน  ปริมาณผลผลิต และคุณภาพ จึงขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศ  ซ่ึงจะสงผลตอตนทุนการผลิตและ
ราคาในการจัดจําหนาย 

 
- การใชวัสดุทดแทน 

 
 เน่ืองจากบริษัทฯ มีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบเปนของตนเอง ซ่ึงใชวัตถุดิบหลัก คือ ผลปาลมสด 
ในการสกัดเปนนํ้ามันปาลมดิบเพ่ือปอนเขาสูโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู ได
ประมาณรอยละ 6.35 ของการใชนํ้ามันปาลมดิบทั้งหมด เคร่ืองจักรของโรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบดังกลาว 
นอกจากจะใชผลปาลมสดเปนวัตถุดิบแลว ไมสามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ ที่จะใหผลผลิตในรูปของน้ํามัน  

 
ในสวนของโรงงานกลั่นนํ้ามัน ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปูน้ัน มีวัตถุดิบหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบ ซ่ึง

เคร่ืองจักรดังกลาว บริษัทฯ สามารถใชกลั่นน้ํามันชนิดอ่ืนๆ ได เชน นํ้ามันถั่วเหลือง นํ้ามันมะพราว 
นํ้ามันเมล็ดในปาลม นํ้ามันขาวโพด และน้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน เปนตน 
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- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีทั้งหมดประมาณ 65 โรงงาน กระจายตัวอยูใกลแหลงปลูกปาลมใน
ภาคใต เชน กระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง โดยในชวง 3 ปที่ผานมา มีการเพ่ิมขึ้นของโรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมมากกวา 20 โรงงาน และโรงงานที่มีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต สาเหตุที่โรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมดิบจะกระจายอยูใกลแหลงปลูกปาลมน้ัน เน่ืองจากเม่ือตัดผลปาลมสดจากตนจะตองสง
โรงงานสกัดนํ้ามันภายใน 24 ชั่วโมง หากปลอยทิ้งไวจะทําใหนํ้ามันที่สกัดไดมีปริมาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกัดขนาดใหญจะสกัดนํ้ามันดวยวิธีแยกเนื้อและเมล็ดออกจากกัน เพราะคุณภาพนํ้ามัน

ปาลมดิบที่ไดจะสูงกวาวิธีสกัดทั้งผลโดยรวมเนื้อและเมล็ด ซ่ึงใชกันมากในโรงงานสกัดขนาดเล็ก แต
ตนทุนการผลิตก็สูงกวาประมาณ 1.80 บาทตอกิโลกรัม อีกทั้งนํ้ามันที่ไดจะเปนน้ํามันผสมระหวางน้ํามัน
จากเนื้อปาลมและน้ํามันจากเมล็ดในปาลม ทําใหเปนการยากที่จะกลั่นแยกใหเปนนํ้ามันบริสุทธิ์ในขั้นตอน
ตอไป นํ้ามันปาลมที่ผานกระบวนการนี้จึงมีคุณภาพต่ําและราคาต่ํากวานํ้ามันที่ไดจากการสกัดแยกเน้ือ
และเมล็ด 
 

- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
 

ในชวงปที่ผานมาบริษัทฯ มีสัดสวนการซื้อวัตถุดิบในจากตางประเทศมีมูลคาคิดเปนสัดสวนรอย
ละ 1.65 ของมูลคาการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด 

 
ข.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 
โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธ์ิ ในกระบวนการผลิตที่โรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์น้ัน 

บริษัทฯ มีวัตถุดิบหลักคือ นํ้ามันปาลมดิบ  คิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบ
ดังกลาวสามารถผลิตไดเปนผลิตภัณฑตางๆ แมกระทั่งผลพลอยไดของผลิตภัณฑก็สามารถนํามาปรบัปรงุ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อขายเปนสินคาของบริษัทฯ ได ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่เกิดจากวัตถุดิบ
เหลือใชจากกระบวนการผลิตของน้ํามันปาลม จึงถือวามีนอยมาก  
 

และเนื่องจากโรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู ซ่ึงมีการนิคมอุตสาหกรรมเปน
ผูดูแลควบคุมการปลอยของเสียตางๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสียทางโรงงานก็มีการบําบัดนํ้าเสีย
ในเบื้องตนกอนที่จะมีการปลอยนํ้าออกสูการนิคมฯ และการนิคมฯ ก็มีบอบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญกอน
ปลอยลงสูที่สาธารณะอีกทีหน่ึง ปจจุบันโรงงานไมมีปญหาเร่ืองควันดําหรือฝุนละอองที่ปลอยออกจาก
ปลองไอเสีย เน่ืองจากโรงงานไดเปลี่ยนชนิดของเชื้อเพลิงจากนํ้ามันดีเซลและน้ํามันเตา มาใชกาซ
ธรรมชาติทั้งหมดตั้งแตป 2540 
 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สําหรับโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบของบริษัทฯ ที่จังหวัดตรัง มี
ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเชน กะลาปาลม ทะลายปาลมเปลา เสนใยปาลม เคกสลัด และขี้เถา 
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ซ่ึงโรงงานสามารถนํากากเสนใยและกะลาปาลมไปใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับหมอไอนํ้า ทะลายปาลมเปลา
สามารถนําไปขายหรือแจกฟรีใหเกษตรกรนําไปเพาะเห็ด  สําหรับสลัดเคกและขี้เถาโรงงานนําไปถมที่
หรือใชเปนปุย  

 
ในสวนของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมีการดําเนินการติดตั้ง Boiler 30 ตัน เพ่ือผลิต

กระแสไฟฟาและลดปญหาการเผาไหม โดยมีการตรวจติดตาม Dust Particulate Emission เพ่ือใหเปนไป
ตามขอกําหนดของกฎหมายสิ่งแวดลอม  

 
ดานมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดมีการวางแผนการจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียที่ออกจากกระบวนการ

ผลิต รวมถึงนํ้าทิ้งจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงาน ดังน้ี  
1. ควบคุมปริมาณการใชนํ้าในกระบวนการผลิตเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดน้ําทิ้งเขาสู  

ระบบบําบัดนํ้าเสีย 
2. มีการนํานํ้า Condensate จากทุกสวนของโรงงานนํากลับเขามาใช ซ่ึงสามารถลดการใชนํ้าที่

ตองเติมไปในกระบวนการผลิตและเปนการลดปริมาณน้ําเสียที่เกิดขึ้น 
3. ทําการสรางรางรองรับนํ้าฝนจากอาคารโรงงานเพื่อดึงน้ําจากสวนนี้เขาระบบน้ําดี  เพ่ือลด

จํานวนน้ําทิ้งเขาสูระบบบําบัด 
4. ติดตั้งระบบดักไขมันและตะกอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียกอนปลอยสูระบบบําบัด สวน

นํ้ามันที่ไดจากระบบดักไขมันจะสงกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 
5. มีการใชประโยชนนํ้าที่ผานการบําบัดแลว  เชน  นํ้าเสียจากบอสุดทายไปรดสวนปาลมของ

ลูกคา 
6. มีการจัดการใหผูรับผิดชอบในการดูแลระบบบําบัด เชน ดูแลสภาพบอบําบัด คันบอ รวมไป

ถึงการตรวจสอบระดับนํ้า  เพ่ือควบคุมและดูแลมิใหนํ้ามีการไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
7. มีการตรวจติดตามคุณลักษณะน้ําเสียและปริมาณน้ําเสียกอนเขาและออกสูระบบบําบัด  โดย

เก็บตัวอยางสงหองปฏิบัติการวิเคราะหพรอมมีที่ปรึกษาระบบบําบัด 
8. นํ้าจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงานจะนําเขาสูระบบบําบัดนํ้าเสียของโรงงาน

ทั้งหมด มิใหมีการร่ัวไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมีแผนการขุดลอกบอบําบัดนํ้าเสียอยางตอเน่ือง เพ่ือใหม่ันใจวาสามารถรองรับ

ปริมาณน้ําเสียไดอยางเพียงพอ 
10. บริษัทฯ ไดมอบหมายใหสถาบันสิ่งแวดลอมไทยศึกษาหาแนวทางในการดําเนินการและดูแล

โรงงานอยางตอเน่ืองเปนเวลา 2 ป  
 
นอกจากน้ัน บริษัทไดดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาด 1 เมกกะ

วัตตภายใตกลไกพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon 
Credit ซ่ึงมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 50 ลานบาท โดยเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟา
สวนภูมิภาคไปแลวเม่ือเดือนกันยายน 2552  
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โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการมี
กําหนดเวลา 8 ป  
 

โรงงานผักและผลไมบรรจุกระปอง  สิ่งที่เหลือจากการผลิต ไดแก เศษ เปลือกผลไม และนํ้าทิ้ง
จากกระบวนการผลิต ในสวนของเศษและเปลือกซ่ึงเปนพืชผลทางธรรมชาติสามารถยอยสลายเองได หรือ
อาจนําไปแปรสภาพเปนอาหารสัตว หรือเปนปุย ดังน้ันจึงไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในสวนของน้ําทิ้ง
จากกระบวนการผลิต โรงงานของบริษัทยอยทุกแหงมีบอบําบัดนํ้าเสียที่ไดมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบ
เปนระยะๆ นอกจากนี้บริษัทยอยยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก บริษัท SGS 
YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ บริษัท BUREAU VERITAS 
QUALITY INTERNATIONAL รวมทั้งไดรับ HACCP และ GMP “GOOD MANUFACTURING 
PRACTICES” จากสํานักมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรม (สมอ.) 
 

 
4)  งานที่ยังไมไดสงมอบ 

 
     -------ไมมี------- 
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1.5 การวิจัยและพัฒนา 
 

 

 

 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการ
เปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ใหยกเลิกหัวขอน้ี 
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1.6 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวร 
 
ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอย มีทรัพยสินที่ใชประกอบธุรกิจ สวนปาลมนํ้ามัน โรงสกัดนํ้ามัน
ปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม และโรงกลั่นน้ํามันปาลม ตลอดจนโรงงานผลิตผักผลไมกระปอง
และน้ําผลไม ดังน้ี 
 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

1.   ที่ดิน เน้ือที่ 30,595.74 ไร 78.65 - โฉนด, นส.3ก, นส.3,  
  นส.2, สัญญาซ้ือขาย,  
  ภบท.5 และใบเสร็จรับเงิน 

2.   ที่ดิน 5 แปลง เน้ือที่ 120 ไร 2 งาน 44 ตารางวา โดยมีที่ตั้งดังน้ี  
2.1 เน้ือที่ 83 ตารางวา เลขที่ 64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เน้ือที่ 74 ตารางวา เลขที่ 60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เน้ือที่ 18 ไร 1 งาน 23 ตารางวา     เลขที่ 236  หมู 4   
      นิคมอุตสาหกรรมบางปู   อําเภอเมือง  สมุทรปราการ 10280 
2.4 เนื้อที่ 100 ไร 3 งาน 182 ตารางวา เลขที่ 99/9 หมู 2  
     ถ.สิเกา-ควนกุน   ต.กะลาเส   อ.สิเกา  จ.ตรัง 92150 

27.94 โฉนด 

3.   ที่ดิน โรงงาน สํานักงาน บานพัก  เน้ือที่ 228.41 ไร 30.06 -  นส.3ก, โฉนด และ  
   ภบท.5 

4.   อาคารสํานักงานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สํานักงานสวน   
      บานพักพนักงาน 

103.40 เปนเจาของ 

5.   อาคารสํานักงานใหญ  อาคารโรงงาน 2 แหง  
     (ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ และ จ.ตรัง) และ  
     บานพักพนักงาน  

47.76 เปนเจาของ 

6.   โกดังคลังสินคา 20.47 เปนเจาของ 
7.   เคร่ืองจักรโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 154.02 เปนเจาของ 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

8.   เคร่ืองจักรโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดตรัง 

100.00 เปนเจาของ 

9.   เคร่ืองจักรโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดกระบี่ รวมทั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการเกษตร 

277.55 เปนเจาของ 

10.  ยานพาหนะของบริษัท 15.99 เปนเจาของ 
11.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 27.48 เปนเจาของ 
12.  เคร่ืองตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัท 3.02 เปนเจาของ 
13.  เคร่ืองตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัทยอย 2.20 เปนเจาของ 
14.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมนํ้ามัน 226.42 เปนเจาของ 
15.  โรงงานจังหวัดลําปาง และ ไรจังหวัดลําปาง 
        สถานที่ตั้งโรงงาน  64 หมู 1 ถ.ลําปาง-เชียงใหม  อ.เมือง  
                                จ.ลําปาง 
        สถานที่ตั้งไร  109  ติดถนนเลียบคลองสงนํ้าฝงใต  ต.พิชัย   
                                 อ.เมือง  จ.ลําปาง 

 
 

 

 
 

         -   ที่ดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เน้ือที่  64 ไร 3 งาน 51 
             ตารางวา      

71.73 

         -   ที่ดิน - ไรจังหวัดลําปาง  เน้ือที่  1,494 ไร 1 งาน 98 ตารางวา 110.60 

ติดภาระจํานองที่
ธนาคารกรุงไทยและ
ธนาคารกสิกรไทยเพ่ือเปน
หลักประกันวงเงินสินเชื่อ
ภาระจํานองรวม 298.27 
ลานบาท 

         -   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 162.55 
         -   เคร่ืองจักร อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช และเครื่องตกแตง 192.12 
         -   ยานพาหนะ 5.54 

 



แบบ 56 -1                                                                                                                       บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 56 : LSTTH 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

16.  โรงงานจังหวัดนครปฐม 
        สถานที่ตั้ง  469/1 ถ.พระประโทน-บานแพว หมู 3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมือง  จ.นครปฐม  

  

        -  ที่ดิน–โรงงาน จ.นครปฐม เน้ือที่ 41 ไร 1 งาน 96 ตารางวา 39.42 
        -  อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 51.98 
        -  เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช และเครื่องตกแตง 65.35 
        -  ยานพาหนะ 1.87 

เปนเจาของ 

          - ที่ดิน อ.พุทธมณฑล  จ.นครปฐม  เน้ือที่ 1 ไร 1 งาน  1.50 เปนเจาของ 
17.  โรงงานจังหวัดเชียงใหม 
        สถานที่ตั้ง  116/2-3 หมูที่ 8 ต.สันมหาพน อ.แมแตง  จ. เชียงใหม 

 
    

 
 

        -  ที่ดิน –โรงงานจังหวัดเชียงใหม   เนื้อท่ี 30 ไร 0 งาน 94 ตารางวา 14.51 เปนเจาของ 
        -  อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 9.51 เปนเจาของ 
        -  เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช และเครื่องตกแตง 1.11 เปนเจาของ 
        -  ยานพาหนะ - เปนเจาของ 
18.   ไรจังหวัดเชียงใหม 
         สถานที่ตั้ง  หมูที่ 1 ต.ทุงหลวง อ.พราว จ.เชียงใหม 

  

         -  ที่ดิน  เน้ือที่ 27 ไร 1 งาน 56 ตารางวา 5.48 ติดภาระจํานองที่
ธนาคารกรุงไทย เพ่ือ
เปนหลักประกันวงเงิน
สินเชื่อภาระจํานองรวม 
173.99 ลานบาท 

19.   สํานักงาน 
        สถานที่ตั้ง   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -  สวนปรับปรุงอาคาร 0.54 เปนเจาของ 
        -  อุปกรณ  เคร่ืองใช และเครื่องตกแตง 6.81 เปนเจาของ 
        -  ยานพาหนะ 2.15 เปนเจาของ 
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 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการทําสัญญาเชาสวนปาลมจากบริษัทยอย 
คือ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 
 

ที่ตั้งของสวนปาลม  : ตําบลชัยบุรี ก่ิงอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
            ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนที่    : 21,348.94 ไร 
ระยะเวลาของสัญญา        : คูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาโดยสงเปนหนังสือบอกกลาว 

  ลวงหนา 30 วัน 
 

 ทั้งน้ีบริษัทยอยของบริษัท  พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีที่ดินที่ไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซ่ึงบริษัท  
พันธศรีวิวัฒน จํากัด ใชเปนที่ดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) เชาสวนปาลมดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
      บริษัท พันธศรี จํากัด 

ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลชัยบุรี ก่ิงอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พ้ืนที่สัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 2 มกราคม 2528 ถึงวันที่ 1 มกราคม 2558 

 

      บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนที่สัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 9 กรกฎาคม 2527 ถึงวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 

 

เน่ืองจากบริษัทยอยมีพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันที่เปนพ้ืนที่สัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปน
รอยละ 48 ของพื้นที่ปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซ่ึงจะ
หมดอายุสัมปทานลงในป 2558 และสวนเคียนซา 8,467.44 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2557 แต
สวนเคียนซาไดทับซอนกับที่ราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของ
คณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 
มกราคม 2544 และใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลาน
บาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยที่เก่ียวของในเรื่องดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินยอนหลัง
ตั้งแตป 2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมี
นโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว จะทําใหบริษัทยอยตองรับซ้ือผลปาลมสดจาก
บุคคลภายนอกในสัดสวนที่สูงขึ้นเพ่ือทดแทนผลปาลมสดที่ขาดไปจากพ้ืนที่สัมปทาน ซ่ึงอาจทําใหบริษัท
ยอยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในชวงผลผลิตปาลมสดออกสูตลาดนอย  สงผลไปยังตนทุนวตัถุดิบ
ที่สูงขึ้น  
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2)  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
บริษัทฯมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่มีธุรกิจหลักที่เก่ียวเน่ืองกับอาหาร และมี

ชองทางการจัดจําหนายเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมีสัดสวนเงินลงทุนไมเกินรอยละ 50 ของ
สินทรัพยรวม และบริษัทฯตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญตอการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการสง
ตัวแทนของบริษัทฯ เขาเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาว 
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1.7  โครงการในอนาคต 
 

 

 

 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงาน
การเปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ใหยกเลิกหัวขอน้ี 
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1.8   ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบรษัิทหรือบริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวา  
รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญช ี

บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือ
บริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552  นอกจากสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปน
บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด    และบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัดไดเชาพ้ืนที่น้ีทํา
สวนปาลมนํ้ามัน  โดยใหบริษัทยอยของบริษัทเชาสวนปาลมนํ้ามันดังกลาวน้ีอีกทอดหนึ่ง  
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงานธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัด
กระทรวงการคลังวา ที่ดินนี้เปนที่ดินราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคํา
วินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามี
กําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544  โดยใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 
ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามเร่ืองดังกลาวยังอยูในระหวาง
การเจรจากับกรมธนารักษ โดยบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปนเจาของสัมปทานดังกลาว  
นอกจากน้ีบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ยังไดมีการบันทึกสํารองคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 
2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว  

 
2) คดีที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

----------ไมมี--------- 
 
 

3) คดีที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
----------ไมมี--------- 
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1.9   โครงสรางเงินทุน 
 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 

- ทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 820 ลาน

บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 820 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  
 

       - หุนประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 
              --------ไมมี---------- 
 
        - การออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซึ่ง  

  เปนคนตางดาว (Thai trust fund) 
               --------ไมมี---------- 
  

-หลักทรัพยอ่ืนที่ไมใชหุนสามัญ 
 --------ไมมี---------- 
 

- ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขาย  
  หลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัทฯ 

    -------ไมมี---------- 
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2) ผูถือหุน  
 

 ณ วันที่ 13 มีนาคม 2552 บริษัทมีผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกดังน้ี 
 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 CIMB-GK SECURITIES PTE LTD 11.02 
4 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
5 นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 1.93 
6 CIMB-GK SECURITIES (HK) LIMITED 1.62 
7 AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY, 

LIMITED-TIGER 
0.73 

8 นางเพ็ญนิภา ดวงสิทธิสมบัติ 0.73 
9 HSBC PRIVATE BANK (SUISSE) SA 0.70 
10 นายสุรพันธ พัฒนพิฑูรย 0.53 

ท่ีมา          : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 
หมายเหตุ   :  
1
  บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด เปนบริษัทโฮลด้ิงที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด มีผูถือ

หุนตั้งแต รอยละ 10 ข้ึนไป ดังน้ี 

ลําดับ ช่ือผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัท กาลาทีเอสดีเอ็น บีเอชดี โดยมีสิทธิออกเสียงรอยละ 75.324 
ทั้งน้ี บริษัทดังกลาวมีนายวัง ตา เลียง และภรรยา ถือหุนรอยละ 54.39  
นายวัง ชาง ยิง รอยละ 31.58 และนางสาววัง ยี ลิง รอยละ 14.03) 

50.71 

2 นายวัง ตา เลียง (ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) 24.50 

3 นายวัง ชาง ยิง (ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) 24.50 
 
2
  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เปนบริษัทโฮลด้ิง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น และดูแลงานดานการตลาดของบริษัทยอย  

   โดยเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมาเลเซียชื่อ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถือหุนรายใหญของ HAP SENG  

    CONSOLIDATED BERHAD คือ GEK POH (HOLDINGS) SDN BHD ถือหุนโดยรวมในสัดสวนรอยละ 61.48 โดยเปนการถือหุนทางตรง 

   จํานวนรอยละ 57.31 และทางออมจํานวนรอยละ 4.17 
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3
  Lam Soon Cannery Pte. Ltd. เปนบริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 Lam Soon Cannery Pte. Ltd. มีผูถือหุนดังน้ี 

 

ลําดับ ช่ือผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญท้ังหมดท่ี

ออกและเรียกชําระแลว 

1 นายวัง ชาง ยิง 38.92 

2 นางสาววัง ยี ลิง 27.85 

3 นายวัง ตา เลียง 22.30 

4 Chen Mu Hsien 10.93 

รวม 100.0 
 

 
3)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไร
สุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว โดยที่ประชุมคณะกรรมการไดมีมติเสนอใหจายเงินปนผลสําหรับ
ผลการดําเนินงานในป 2552 ในอัตราหุนละ 0.25 บาท คิดเปนรอยละ 51.2 ของกําไรสุทธิ 
เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2551 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิด
เปนรอยละ 55.4 ของกําไรสุทธิ  
 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตรา
ประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ทั้งนี้ยังคงขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทและสภาวะทางเศรษฐกิจดวย 

 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู จึงไมสามารถจายเงินปน

ผลได  
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1.10  การจัดการ 
 

1)  โครงสรางการจัดการ 
                                              แผนผังการจัดองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

นายวัง ตา เลียง 

ฝายโรงงาน 
 

นายอําพล สิมะโรจนา 
 

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ 
 

ฝายขาย Wholesale 
 

นายนิพล ปุญญาวิวัฒน 
 

กรรมการผูจัดการ 
 

นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 

คณะกรรมการ 
 

นายวัง ตา เลียง        ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร  
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   กรรมการอิสระและ 

       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จิตตแจง        กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ      กรรมการอิสระ 
นายวัง ชาง ยิง       กรรมการบริหาร 
นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย       กรรมการผูจัดการ 
นายอาํพล  สิมะโรจนา       กรรมการบริหาร 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ       กรรมการบริหาร 

ฝายขายอุตสาหกรรม 
 

นางรุงนภา พนมเชิง 
 

ฝายขาย Modern Trade 
 

นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ฝายขาย Food Solution 
 

นางสาววินิตา  ปุรผาต ิ
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1.1  โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด 
       ยอยทั้งหมด 5 ชุด คือ 
 
1.1.1 คณะกรรมการบริษัท  มีรายชื่อดังตอไปน้ี 

1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 
6. นายวัง ชาง ยิง  กรรมการบริหาร 
7. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย กรรมการผูจัดการ 
8. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร 
9. น.ส.อัญชล ี สืบจันทศิริ กรรมการบริหารและเลขานกุารบริษทั 

 
รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษทัฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 และ
รายชื่อของกรรมการในบรษิทัยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือ
บรรลุถึงเปาหมายและเพ่ิมความม่ังคั่งแกผูถือหุน 

3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
มาตรการการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยาง
สมํ่าเสมอ 

4. คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการไดจัดการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

6. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ
56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และ
หนวยงานราชการที่เก่ียวของ 
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7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอคร้ัง และการ
ประชุมผูถือหุนอยางนอยปละครั้ง 

 
  1.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  มีรายชื่อดังตอไปน้ี 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
  รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 
 
  1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังน้ี 
 

 ประสบการณการทํางานในอดีต 
 - ผูจัดการฝายวิจัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) (2535-2538) 
 - กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด  

  (2538 - 2540) 
 - กรรมการธนาคารออมสิน (2548-2550) 
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.)  

  (2547-2551)  
 

  ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด  
   (มหาชน) 
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย)  
   จํากัด (มหาชน)  
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  

 
  2.  นายบรรจง จิตตแจง มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังน้ี 
 
  - เคยเปนกรรมการผูจัดการใหญบริษัทมาลีสามพรานจํากัด (มหาชน) ในชวงป 2538 –  
    2547 โดยไดเปนผูนําทีมผูบริหารดําเนินการฟนฟูกิจการบริษัทภายใตการตรวจสอบของ 
    ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในชวงป พ.ศ. 2539 – 2541 จนเปนผลสําเร็จ 
  -  ผานหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการไทย (Thai Institute of Directors- IOD)  
    สอบผานเปนสมาชิกอาวุโส (Fellow Member) ของสถาบันฯ (IOD DCP 7/2001) และ 
    เปนกรรมการอาชีพ ในสังกัดสถาบันกรรมการไทย (IOD CDC 1/2007) 
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  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ใหมี
ความถูกตองครบถวน และเปนที่เชื่อถือได 

2. ดูแลใหบรษิัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชขีองบรษิัทฯ รวมถึงการกําหนดคาสอบ 

บัญชีประจําป 
4. ดูแลใหบรษิัทฯ ปฏิบัตติามขอกําหนดและกฎหมายที่เก่ียวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 
 
1.1.3    คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีสมาชิกประกอบดวย กรรมการอิสระ

จํานวน 2 ทาน และกรรมการบริหารจํานวน 1 ทาน มีรายช่ือดังตอไปน้ี 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและประธาน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
3. นายวัง ชาง ยงิ   กรรมการบริหาร 

 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการ

ผูจัดการ พรอมทั้งนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน
พิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทําการจาก
คณะกรรมการบริษทั 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
 
1.1.4 คณะกรรมการจัดสรรหลกัทรัพย    หลังจากที่กรรมการอิสระชุดเกาไดลาออก
ไป คณะกรรมการ ยังไมมติการแตงตั้งกรรมการอิสระชุดใหมในคณะกรรมการชุดน้ี 

   
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย 
 

1. พิจารณาหลักเกณฑในการจัดสรรหลักทรัพยใหกับ กรรมการบรษิัท ผูบริหาร และ
พนักงาน 

2. กําหนดวิธีการและกฎเกณฑในการจัดสรรหลักทรัพยใหกับพนักงาน (ESOP : 
Employee Stock Option Plan) 

3. นําเสนอขอเสนอแนะการจัดสรรหลักทรัพยตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถือหุน
เพ่ือพิจารณาและอนุมัต ิ

4. คณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพยมีวาระการดํารงตําแหนง จนถึงโครงการเสร็จสมบูรณ 



แบบ 56-1                                                  บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 68 : LSTTL 

 
1.1.5    คณะกรรมการสรรหา มีสมาชิกประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และ

กรรมการบริหารจํานวน 1 ทาน มีรายชื่อดังตอไปน้ี 
1. ดาตุก ไซมอน ชิบ คองยิบ กรรมการอิสระและประธาน 
      คณะกรรมการสรรหา 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
4. นายวัง ชาง ยงิ   กรรมการบริหาร 

 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดสรรหา 
 

1.  กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และ
องคประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว 

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการให
คณะกรรมการพิจารณา 

3. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง 
โดยเฉพาะกรรมการผูจัดการ  

4. วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของ
บริษัท 

 
 

1.2   หลักเกณฑในการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 

 คณะกรรมการสรรหาทําหนาที่สรรหาบคุคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายชื่อให
คณะกรรมการของบริษทัฯเพื่อพิจารณา โดยคุณสมบัตขิองกรรมการตองมีลักษณะไมตองหามตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  นอกจากนั้นตองเปนผูที่มีความรู  
ความสามารถ  และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

 
 

1.3   จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และจาํนวนครั้งทีก่รรมการแตละทานเขา   
         รวมประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 

ในป 2552 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ัง สามารถประมวลจํานวน
คร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังน้ี 
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1.4    รายชื่อและตําแหนงของผูบริหาร 
 1. นายวัง ตา เลยีง   กรรมการบริหาร 
 2. นายวัง ชาง ยงิ   กรรมการบริหาร 
. 3. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย  กรรมการผูจัดการ 
 4. น.ส.อัญชลี  สืบจันทศิริ  ผูจัดการฝายการเงิน 
 5. นายอําพล สิมะโรจนา  ผูจัดการฝายโรงงาน 
 6. นายนิพล ปุญญาวิวัฒน  ผูจัดการฝายขาย Wholesale 
 7. นางรุงนภา  พนมเชิง  ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
 8. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
 9. นางสาววินิตา  ปุรผาต ิ  ผูจัดการฝายขาย Food Solution 
 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาเปนผูทําหนาที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจะ
เปนกรรมการแทนกรรมการที่จะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2553 น้ี โดยพิจารณารวมถึง
บุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อมาจากผูถือหุนตามหลักเกณฑการสรรหาบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัท 
จากน้ันจะเสนอชื่อใหคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวา
เหมาะสมตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการและผูบริหาร
ตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย นอกจากน้ัน ตองเปนผูที่มีความรู  ความสามารถ  และประสบการณที่จะเปนประโยชน
ตอบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดูไดที่หัวขอรายงานการปฎิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี ขอ 4.1.6 

ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญแต
ละกลุม และมีวิธีการแตงตั้งกรรมการโดยใชคะแนนเสียงขางมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือ
หุนที่มาประชุม  

การเขารวมประชุม (ครั้ง) 
รายชื่อ 

วาระการ 
ดํารง

ตําแหนง วาระปกต ิ วาระพเิศษ รวม 

1. นายวัง ตา เลียง 2550-2553 3 - 3 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2551-2554 4 - 4 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2550-2552 4 - 4 
4. นายบรรจง จิตตแจง 2551-2554 4 - 4 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2551-2554 3 - 3 
6. นายวัง ชาง ยิง 2549-2552 4 - 4 
7. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 2550-2553 4 - 4 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2550-2553 4 - 4 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2549-2552 4 - 4 
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3)  คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 
 
คาตอบแทนที่เปนตวัเงิน 
 
-  คาตอบแทนรวมของกรรมการจํานวน 9 ทาน เปนจํานวนเงินทั้งสิน้ 4,652,325 บาท   

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

รายชื่อ ตําแหนง คาธรรมเนียม
กรรมการ ป 2552 

1. นายวัง ตา เลียง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 589,668 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 813,332 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 873,332 
4. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 873,332 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 493,332 
6. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 297,332 
7. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย กรรมการผูจัดการ 237,332 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 237,332 

9. นางสาวอัญชล ีสืบจันทศิริ กรรมการบริหารและผูจัดการฝายบัญชี 
และการเงิน 237,332 

 

-  คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารบริษทัที่เขาไปดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร 
ในบรษิัทยอย จํานวน 5 คน เปนจํานวนเงิน 2,500,000 บาท  

-  คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษทัจํานวน 9 ทาน เปนจํานวนเงิน 82,084,464 บาท  
-  คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารบริษทัที่เขาไปดํารงตําแหนงผูบริหารในบริษทัยอย  
   จํานวน 3 คน เปนจํานวนเงิน 6,948,300 บาท 
 

หมายเหต ุคาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ 
ผูบริหาร 4 รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายที่ 4 ทุกราย (ตามคํานิยามท่ี 
กําหนดโดยสํานักงาน กลต.)  
 

คาตอบแทนอื่น 
 

บริษทัไมมีการจายคาตอบแทนอ่ืนใหแกกรรมการบริหารและผูบริหาร ยกเวน คาตั๋ว
เคร่ืองบิน และที่พัก สําหรับกรรมการที่เปนชาวตางประเทศท่ีมาประชุม สวนผูบริหารจะมีรถประจํา
ตําแหนง คาใชจายเก่ียวกับรถประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล คาประกันอุบตัิเหต ุ และการทํา
กรมธรรมประกันความรับผดิสําหรับกรรมการและผูบรหิาร   

สําหรับเงินกองทุนสํารองเลีย้งชีพน้ัน ผูบรหิารของบริษทัไดรับสิทธิในอัตราเดียวกบั
พนักงานอ่ืนๆ ยกเวน 2 ทาน คือนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดรับเงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชพี  
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4) การกํากับดูแลกิจการ 

 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยในการเสริมสรางใหองคกร
ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน มีระบบการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพ  จึงไดมีการกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ  
 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเน้ือหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึง ไดแก 1) สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทา
เทียมกัน 2) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 3) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 4) ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ   
 
คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการติดตาม เพ่ือใหมี
การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และใหคําแนะนําเพ่ือ
ปรับปรุงนโยบายดังกลาวตามความเหมาะสม 
 
1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 

 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายในสี่เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของ
บริษัท เพ่ือพิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซ่ึงแสดงถึงผลการดําเนินการของ
บริษัทในรอบปที่ผานมา งบดุลและงบกําไรขาดทุน  การจายเงินปนผลและจัดสรรเงินไวเปนทุน
สํารองตามกฎหมาย การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถึงคาตอบแทน
กรรมการ  แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน 
 

 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกันนับ
จํานวนหุนไดไมนอยกวาหน่ึงในหาของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวา
ยี่สิบหาคน ซ่ึงมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดจะ
เขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ตองระบุชื่อผูถือหุนดังกลาว
และเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาว โดยคณะกรรมการตอง
จัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแตวันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน 

 
 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา 

ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดย
ระบุวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 14 วัน
กอนวันประชุม   
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 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได 

พรอมกับหนังสือเชิญประชุม  โดยระบุเอกสารที่ตองใชในการมอบฉันทะและขั้นตอนในการเขา
รวมประชุมอยางชัดเจน ผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุม แตประสงคจะใชสิทธิออกเสียง
อาจมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงแทนตน หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการ
อิสระของบริษัทก็ได 

 
 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอย

กวายี่สิบหาคน และตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนหุนที่จําหนายได
ทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม  โดยมีประธานกรรมการทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม และ
จะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

 
 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีที่มีผูถือหุนทานใด ลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย  หรืองด

ออกเสียงในวาระทั่วไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ  การทํารายการที่เก่ียว
โยงกัน  การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย  การแกไขหนังสือบริคณฑสนธิ  และ
ขอบังคับ เปนตน 

 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมเปนการลวงหนา และ

เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตํารงตําแหนงกรรมการ  โดยใหมีการเผยแพร
หลักเกณฑดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคสมาที่ 
company.secretary@lamsoon.co.th    

 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เก่ียวของกับวาระการประชุมถึงกรรมการลวงหนากอนวัน

ประชุม  โดยสงผานทาง Website ของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคสมาที่ 
company.secretary@lamsoon.co.th    
 

 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุม ผานทางเว็บไซตของ
บริษัท  อยางนอย 30 วัน กอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถศึกษาขอมูลประกอบการ
ประชุมลวงหนา   

 
 บันทึกประเด็นสําคัญที่ผูถือหุนซักถามพรอมทั้งคําชี้แจงของคณะกรรมการ  รวมทั้งบันทึก

จํานวนเสียงของผูถือหุนที่เห็นชอบ  ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจน ในรายงาน
การประชุม  บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซตของบริษัทภายใน 
14 วันนับจากวันประชุมเสร็จสิ้น  เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความถูกตอง และใชสิทธิ
คัดคานไดหากจําเปน โดยไมตองรอถึงการประชุมคร้ังตอไป 
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2. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 
บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปน พนักงาน หรือ ผูถือ
หุน เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม แตเน่ืองจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอาจ
แตกตางกัน ดังน้ันบริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดรอบคอบ และ
ดูแลใหม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการ
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ไวเปนหัวขอเฉพาะในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

 
กลไกในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 
 
2.1 การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัท โดยตรงโดยไมผาน
ผูบริหารของบริษัท เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจง
เบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง  การกระทําผิด
กฎหมายหรือจรรยาบรรณ   หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง เปนตน โดยใหสงไป
ยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยตรงดังน้ี:- 
 
 
• สงทางไปรษณีย :   นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการตรวจสอบ 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

• สงทาง E-MAIL ADDRESS : banchong_ch@yahoo.com  
 
2.2 การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง 
 

ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
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2.3 การดําเนินการหลังจากมผูีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผู
แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทไดรับ
ทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่ไดรับแจง 
 

2.4 มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
 

ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท
คณะกรรมการจะรีบแกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชา  รวมทั้งหา
มาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก  และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผู
ถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  
 

3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพื่อใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจลงทุน 
รวมถึงการตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ
เปดเผยขอมูลเปนระยะๆ โดยไดมีการเปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆดังน้ี 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปน้ี ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซต
ของบริษัทใหเปนปจจุบันเปนระยะๆ  

o นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
o จรรยาบรรณธุรกิจ 

o โครงสรางผูถือหุน 

o โครงสรางคณะกรรมการ 

o วิสัยทัศน/ภารกิจ 
o นโยบายสิ่งแวดลอม 

o รายงานประจําป 
o แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

o งบการเงิน 

o หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารในการประชุม 

o รายงานการประชุมผูถือหุน 

o ขาวที่บริษัทเผยแพร  
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 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิเชน งบการเงิน  แบบ 56-1 และรายงานประจําป ตอตลาด
หลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวน ภายในเวลาที่กําหนด 

 มีการรายงานขาวเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ
ราคาหลักทรัพยตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซ่ึงลงนามโดย
ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในรายงานประจําป  และแบบ 56-1 ซ่ึง
ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงมีผูสอบบัญชีอิสระ
เปนผูตรวจสอบจะตองไดรับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวามีการ
เปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอ 

 ใหกรรมการบริหาร ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ทั้งที่เปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน 
นักวิเคราะหและภาครัฐที่เก่ียวของ โดยติดตอขอขอมูลบริษัทไดที่โทรศัพท 02-361 8959/87 
หรือโทรสาร 02-361 8988/9 หรือจดหมายอิเลคโทรนิคส company.secretary@lamsoon.co.th 
หรือผานทางเว็บไซตบริษัท  

 
4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

4.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

4.1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย จํานวนกรรมการตามขอบังคับไมเกิน 
9 คน โดยมีจํานวนกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตอง
ไมนอยกวา 3 คน 

4.1.2 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กล
ยุทธ เปาหมาย ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึง
เปาหมายและเพ่ิมความม่ังคั่งแกผูถือหุน  

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัตติาม
นโยบายที่กําหนด รวมถึงการประเมินผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายดังกลาวอยาง
นอยปละ 1 คร้ัง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบตัิทั้งในระดับกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน และสงเสรมิใหทุกคนในองคกรปฏิบัตติามนโยบายที่กําหนด รวมถึง
กําหนดมาตรการติดตามการปฏิบตัิ และ การประเมินประสิทธิผลการปฏิบตัิเปนประจํา 
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5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหารความ
เสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ 

6. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 

7. จัดใหมีการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน  กรรมการสรรหา  
ฝายบริหาร และพนักงาน  

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษทัและ
บริษทัยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) 
รวมถึงการเปดเผยขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และหนวยงาน
ราชการที่เก่ียวของ 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุน
อยางนอยปละครั้ง 

11. หนาที่และความรับผิดชอบอ่ืนที่กําหนดโดยกฎหมายและมตทิี่ประชมุผูถือหุน 
 
4.1.3 เลขานุการบริษัท 
บริษทัจัดใหมีเลขานุการบรษิัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2551 โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบดังน้ี  
1. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอไปน้ี 

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัท 

2. ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร และสงสําเนา
รายงานดังกลาวใหกับประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทํา
การนับจากวันที่ไดรับรายงานดังกลาว 

4. ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ทีค่ณะกรรมการตองทราบใ น ก า ร ทํ า
หนาที่อยางเปนประโยชนตอบริษัท  และดูแลใหบริษัท กรรมการ และผูบริหารปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนด 
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5. ดูแลใหบริษัทมีการเปดเผยขอมูลตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ   
ก.ล.ต.  และกฎหมายอ่ืนๆที่เก่ียวของ 

6. ประสานงานกับหนวยงานราชการ  

7. ดําเนินการอ่ืนๆตามที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ
กําหนด   

 

4.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ทําหนาที่เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแตงตั้งหรือเสนอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับ
ของบริษัท คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร และเสนอชื่อผูที่ผาน
การพิจารณาตอคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณที่สําคัญสําหรับการทําหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะชวยใหการดําเนินการของ
คณะกรรมการเปนไปอยางรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น ความสามารถในการตัดสินใจทางธุรกิจ
อยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา รวมทั้งความชํานาญใน
วิชาชีพ ความซ่ือสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคลอ่ืนๆ ที่เหมาะสม 
 
4.1.5 ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัทอาจดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร หรือเปนกรรมการที่ไมไดทํา
หนาที่บริหาร สําหรับตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการจะตองไมเปน
บุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมีการแบงแยกหนาที่ใหอยางชัดเจน   
 
4.1.6 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังน้ี 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลท่ี
เก่ียวของ ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได
เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลที่เก่ียวของ เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร  
ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
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(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่เก่ียวของ ในลักษณะที่อาจเปนการ
ขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติ
บุคคลที่เก่ียวของเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน
วันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
 
“ความสัมพันธทางธุรกิจ” รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกบัสินทรัพยหรือบริการ หรือการให
หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปน
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหผูขออนุญาตหรือ
คูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ
ของผูขออนุญาตหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา   
 
ทั้งน้ี การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียว
โยงกัน โดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นใน
ระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ และไมเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึง
มีผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เก่ียวของสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากนิติ
บุคคลที่เก่ียวของ  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผู
ถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผู
ใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
สองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ช)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
(ซ) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงาน
ของบริษัท 
 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเก่ียวกับจํานวนหุนที่
ถือโดยกรรมการอิสระไวเทากับขอกําหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. 
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ขอความในขอ 4.1.6 นิติบุคคลที่เก่ียวของหมายถึงบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 
4.1.7 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัท ขอ 13 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกคร้ังกรรมการ
จํานวน 1 ใน 3 จะตองออกจากตําแหนงตามวาระ   
 
4.1.8 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถที่จะมีเวลาในการทําหนาที่ไดอยางเต็มที่  บริษัทจึง
คํานึงถึงจํานวนบริษัทที่กรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุด
ที่ประธานกรรมการ และกรรมการ จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได
ดังน้ี    

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดเพียง 1 บริษัท 
 (ยกเวนในกรณีที่เปนประธานกรรมการบริษัทที่อยูในกลุมเดียวกัน) 

 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 
ทั้งน้ี บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการที่ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทที่ไมไดจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯอ่ืน 
 
4.1.9 การดํารงตําแหนงทีบ่ริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูง   
ผูบริหารระดับสูง  สามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัท
รวม  บริษัทรวมคา หรือบริษัทที่เก่ียวของกันในกลุมบริษัทได  ในกรณีที่เปนการดํารง
ตําแหนงในบริษัทอ่ืนนอกเหนือจากกลุมบริษัทดังกลาวแลวจะตองไดรับการอนุมัติจาก
กรรมการผูจัดการ  

 
 4.2 คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 
  4.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 
โดยมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนมีความรูความสามารถทางดานบัญชีและการเงิน  
ประธานกรรมการตรวจสอบตองไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการ
ดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
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2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปน
อิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง
โยกยาย เลิกจางงานหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
5.  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ให
เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งน้ี เพ่ือใหม่ันใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวย
ขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(6.1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท 
(6.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(6.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัท 
(6.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(6.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 
(6.8) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่
และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง  สามารถประมวล
จํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังน้ี  
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4.2.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
องคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่เปน
กรรมการอิสระ   โดยมีประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ และไม
เปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือให
สอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร  
     และกรรมการผูจัดการ พรอมทั้งนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ 
     ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 
2. กระทําการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทําการจาก

คณะกรรมการบริษัท 
 
ในป 2552 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมทั้งหมด 3 คร้ัง  สามารถ
ประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการกําหนดคาตอบแทนแตละทานได
ดังน้ี  

 
 
 
 
 
 
 

 
4.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่เปนกรรมการอิสระ 
โดยมีประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ  และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธาน

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการ
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 2552-2553 4/4 

2.  ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2552-2553 4/4 
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2552-2553 4/4 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการ
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน 

2550-2553 3/3 

2.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2550-2553 3/3 
3.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2550-2553 3/3 



แบบ 56-1                                                  บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 82 : LSTTL 

กรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปน
กรรมการของบริษัท 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปน

เชิงกลยุทธของบริษัทหรือไม อยางไร และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอ
แนวทางในการสรรหากรรมการใหสอดคลองกับโครงสรางดังกลาว โดยจัดทําเปน
ตารางความรูความชํานาญเฉพาะดานของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ 
Skills Matrix) เพ่ือพิจารณาวาคณะกรรมการที่ดํารงตําแหนงอยูในปจจุบัน
ประกอบดวยกรรมการที่มีความรูความชํานาญครบถวนตามความจําเปนหรือไม
อยางไร และสมควรสรรหากรรมการที่มีความรูความชํานาญในดานใดเพ่ิมเติมเพ่ือใหมี
ความครบถวนมากยิ่งขึ้นหรือไมอยางไร 

2. ประเมินและเสนอรายชื่อผูที่จะเปนกรรมการตอคณะกรรมการโดยการกลั่นกรองและ
สัมภาษณบุคคลที่มีคุณธรรม ยึดม่ันในการทํางานอยางมีหลักการ สงเสริมและปฏิบัติ
ตามมาตรฐานสูงสุดอยางมืออาชีพ 

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีโอกาสเสนอชื่อ ผูที่ สมควรเปนกรรมการให
คณะกรรมการสรรหาพิจารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อใหมีเวลาเพียงพอ
ในการพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการที่คณะกรรมการกําหนด (Due Diligence) 
กอนการประชุมผูถือหุน 

4. เปดเผยนโยบายในการสรรหาและขั้นตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผูถือ
หุนทราบ รวมทั้งจัดเตรียมแบบฟอรมในการเสนอชื่อที่ระบุถึงขอมูลที่จําเปนในการ
พิจารณาเหตุผลสนับสนุน รวมทั้งความเต็มใจของผูไดรับการเสนอชื่อไวในแบบเสนอ
ชื่อน้ันดวย 

5. พิจารณาแนวทางดังตอไปน้ีในการคัดเลือกกรรมการ 
5.1.   คุณลักษณะที่ตองการในกรรมการแตละคน 

• ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 
• การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 
• ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง กลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางและ

เปนอิสระ 
• ยึดม่ันในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
• คุณสมบัติอ่ืนตามที่คณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร 

5.2 คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวามีความสําคัญความรูความ
ชํานาญในดานตางๆ เพ่ือใหไดองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม 
• ความรูทางบัญชีและการเงิน 
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• การบริหารจัดการองคกรซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการดานทรัพยากร
บุคคล 

• การบริหารความเสี่ยง 
• การจัดการในภาวะวิกฤติ 
• ความรูดานกฎหมาย 
• ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท 
• การตลาดระหวางประเทศ 
• การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 
• ความรูความชํานาญเฉพาะดานอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวา

จําเปน 
6. ดูแลใหกรรมการทุกทานไดรับการอบรมอยางเหมาะสมและตอเน่ือง เพ่ือใหทราบถึง

การพัฒนาในทางธุรกิจของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงของระเบียบปฏิบัติและ
ขอกําหนดที่เก่ียวของ 

7. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนครั้งคราว 
 
ในป 2552 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมทั้งหมด 3 คร้ัง  สามารถประมวลจํานวน
คร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังน้ี 

 

 

 
 
 
 

 
 
 4.3 การประชุมคณะกรรมการ 
 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 คร้ังเปนอยางนอย หรือประธาน
กรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน  โดย
จะมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหกรรมการแตละทานไดรับ
ทราบกําหนดการดังกลาวในเดือนพฤศจิกายนของทุกป 

เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมทั่วไปที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ
ระเบียบตางๆที่เก่ียวของ   สวนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธานกรรมการและ

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการ
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดาตุก ไซมอน  
    ชิม คอง ยิบ 

ประธานกรรมการ 
สรรหา 

2551-2554 3/3 

2.  ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2551-2554 3/3 
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2551-2554 3/3 
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2551-2554 3/3 
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กรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจารณา ทั้งน้ีกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระ
การประชุมได  โดยสงวาระที่ตองการเสนอผานทางเลขานุการบริษัทกอนวันประชุม
ลวงหนา 14 วัน  เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมวาระที่เสนอดังกลาวใหประธาน
กรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

บริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ พรอมหนังสือเชิญ
ประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา 
แลวแตกรณีใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน ทั้งน้ี เพ่ือใหกรรมการ
แตละทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวางการประชุม   ประธาน
คณะกรรมการจะสนับสนุนใหมีการพิจารณาประเด็นตางๆ โดยจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ
แกผูบริหารท่ีเก่ียวของในการนําเสนอรายละเอียด  เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถ
สอบถามขอมูลเพ่ิมเติม รวมถึงการจัดสรรเวลาใหกรรมการสามารถอภิปรายปญหาสําคัญ
อยางเพียงพอ  

ในป 2552 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ัง สามารถประมวลจํานวนครัง้ใน
การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังน้ี 

 

ร
า
ย
ง
า
น
ก
า
ร
ป 

รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร โดยมีการระบุ วันเวลาเริ่ม-เวลาเลิก
ประชุม  ชื่อกรรมการที่เขาประชุมและกรรมการที่ขาดประชุม   สรุปสาระสําคัญของเรื่องที่
เสนอรวมถึงประเด็นที่มีการอภิปรายและขอสังเกตของกรรมการ   มติคณะกรรมการและ
ความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย  ชื่อผูจดรายงาน และ ผูรับรองรายงาน  และหลังจาก
ที่ผานการรับรองจากที่ประชุมแลว เลขานุการบริษัทจะเปนผูจัดเก็บ เพ่ือใหพรอมสําหรับ
การตรวจสอบโดยผูที่เก่ียวของ 

 

การเขารวมประชุม (ครั้ง) 
รายชื่อ 

วาระการ 
ดํารง

ตําแหนง วาระปกต ิ วาระพเิศษ รวม 

1. นายวัง ตา เลียง 2550-2553 3 - 3 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2551-2554 4 - 4 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2550-2552 4 - 4 
4. นายบรรจง จิตตแจง 2551-2554 4 - 4 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2551-2554 3 - 3 
6. นายวัง ชาง ยิง 2549-2552 4 - 4 
7. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 2550-2553 4 - 4 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2550-2553 4 - 4 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2549-2552 4 - 4 
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กรรมการที่ไมใชผูบริหาร มีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวมอยูดวย 
ทั้งน้ีเพ่ืออภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการที่มีประเด็นที่นาสนใจ  และจะตองมีการ
แจงผลการประชุมใหกรรมการผูจัดการไดรับทราบ โดยในป 2552 กรรมการที่ไมใช
ผูบรหิาร มีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมีกรรมการบริหารรวมอยูดวยจํานวน 2 คร้ัง 

 
4.4 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  
 
  กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเอง  ตามแบบการ

ประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานปละ 1 คร้ัง ในเดือนกุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการแตละทานนําสง
แบบประเมินที่เลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมผลการประเมินและแจงคณะกรรมการไดรับ
ทราบ เพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป 

 
4.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 

1. คาตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  เปนผูทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบในการ
จายคาตอบแทน กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู
ถือหุน ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับ บริษัทอ่ืนที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
และจะใชผลการสํารวจการจายคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯเปน
เกณฑ ในการเปรียบเทียบในแตละป ทั้งนี้เพ่ือใหคาตอบแทนดังกลาวเพียงพอที่จะจูงใจ
 และรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ  
 
คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ (บาท) 

จํานวน 2551 2552 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 9 3,312,000 3,432,325 
คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 876,000 1,020,000 
คาตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

3 n/a 120,000 

คาตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 n/a 80,000 
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นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศที่มาเขารวมประชุมจะไดรับ 
คาตั๋วเครื่องบิน คาที่พักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิดของกรรมการและ
ผูบริหาร เพ่ือคุมครองความเสี่ยง ของกรรมการและผูบริหารในการปฏิบัติหนาที่ใหบริษัท 
แตทั้งนี้จะไมใหความคุมครองในกรณีกระทําการโดยจงใจ หรือประมาทเลินเลออยาง
รายแรง หรือทุจริต  
 
 2. คาตอบแทนกรรมการผูบริหารระดับสูง  
 
คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง จะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทนกําหนดในแตละครั้ง  ซ่ึงสอดคลองกับความรูความสามารถและผลการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา และนําเสนอ
จํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
ในป 2552  กรรมการบริหาร  กรรมการผู จัดการ และผูบริหารระดับสูง ไดรวมกัน
กําหนดคาเปาหมายของตัววัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : 
KPIs) เพ่ือนํามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร  กรรมการ
ผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ทั้งน้ี คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหนํา
ผลการประเมินดังกลาวมาพิจารณาคาตอบแทน  
 
คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง (บาท) จํานวน 2551 2552 
ผูบริหารระดับสูง 9 81,192,810 82,084,464 

 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก รถประจํา
ตําแหนง คารักษาพยาบาล คาประกันอุบัติเหตุ และคาใชจายอ่ืนที่เก่ียวของ  
 
นอกจากนั้น กรรมการบางทานที่ไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 
จะไดรับ คาตอบแทนจากบริษัทยอยบางบริษัทดวย  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับนโยบายและการ
พิจารณาการจายคาตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ   
 
คาตอบแทนของกรรมการบริหารที่ไป
ดํารงตําแหนงในบริษัทยอย (บาท) 

จํานวน 2551 2552 

ไดรับในตําแหนงกรรมการของบริษัทยอย 5 2,476,000 2,500,000 
ไดรับในตําแหนงผูบริหารของบริษัทยอย 3 7,245,000 6,948,300 
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4.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 
 บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยจัดใหเยี่ยมชมโรงงานโดยผูบริหาร
ระดับสูง เพ่ือดูกระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและ
ภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย  นอกจากนี้ยังจัดใหมีเอกสาร
ดังตอไปน้ี สง มอบใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม   
 
1.  คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงมีหัวขอตางๆ ที่สําคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่
ความรับผิดชอบ  ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เก่ียวของ รวมทั้ง
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
2.  นโยบายการกํากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
3.  หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4.  รายงานประจําป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 

นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหรือเขารวม
กิจกรรมเพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรูดานตางๆท่ีเก่ียวของกับบทบาทหนาที่ที่ได รับ
มอบหมายทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการชุดยอยชุดตางๆเปนประจํา โดยเฉพาะการ
เขาอบรม DCP ของสมาคมกรรมการไทย เพ่ือสงเสริมใหกรรมการบริษัทมีความรู ความ
เขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนดตางๆ ในการเปนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน  

 
4.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 

 บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคน เปนสิ่งจําเปน
ตอความมั่นคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  
 
บริษัทเชื่อม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพ้ืนฐานที่สําคัญในการ
เสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ 
เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางทีดี่
งาม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  พรอมทั้งประกาศใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และไดจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเน่ือง 
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4.8 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

4.8.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 
เพ่ือปองกันไมให กรรมการ และ ผูบริหาร นําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตนและเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก  บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังน้ี  
 

 กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน  
และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท  รวมถึงใหผูบริหารรายงานการถือ
หลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส   ทั้งนี้ใหรวมถึงการปฎิบัติตาม
บทบัญญัติกฎหมายที่จะมีการแกไขเปลี่ยนแปลงในอนาคตดวย (ถามี)  
 
คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรก
นับตอจากกรรมการผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายที่สี่ทุกรายและ
ใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับ
ผู จัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซ่ึงมีหนาที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือครอง
หลักทรัพยของบริษัท ทั้งในนามของตนเอง คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอ 
ก.ล.ต.  
 

 หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของ
บริษัท เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของ  
และหามไมใหซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือนกอนงบการเงินของบริษัทจะ
เผยแพรตอสาธารณชน 
 

 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยัง
ไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของ
บริษัท ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตน และ/หรือ ชักชวนผูอ่ืนใหซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษ
แกผูกระทําความผิด  
 

 ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําการอันเปนความผิด
อาญาตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา บริษัทจะดําเนินการ
ลงโทษอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังตอไปน้ี 
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o ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใดที่ไดรับ 
o ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปน กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ

หรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท ถาผูกระทํา
ความผิดเปนกรรมการบริษัท ใหนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณา
ลงโทษ 

o แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือ 
ก.ล.ต. 

o แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
o ดําเนินการอ่ืนใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน

ของบริษัท 
 
4.8.2 การอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืน  มีการตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวของกัน ตาม
ความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใช
บังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว  โดยจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่
ประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องน้ันๆ โดยเครงครัด โดยบริษัท ไดกําหนดมาตรการหรือ
ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการดังกลาวดังน้ี 
(1) หามไมใหบุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนอนุมัติ
รายการที่เก่ียวของกับตนได 
(2) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไขทางการ
คาทั่วไปโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท เปนสําคัญ 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถา
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องหรือรายการใด บริษัท
จะตองจัดใหผู เชี่ยวชาญอิสระเปนผู ใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ประกอบการพิจารณากลั่นกรอง กอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุน
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหธุรกรรมตางๆสามารถดําเนินไปไดตามปกติ  คณะกรรมการไดอนุมัติ
ในหลักการใหผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับบริษัทยอย 
หากธุรกรรมเหลาน้ันเขาลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปน้ี 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญา
ทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีลักษณะเปนกรรมการ ผูบริหาร  หรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวของ   
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2. เปนรายการทดรองจายที่สมเหตุสมผลที่เกิดจากการดําเนินการตามปกติทาง
ธุรกิจ โดยมีการเรียกเก็บตามที่จายจริง 

ทั้งนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 100,000 บาท ให
คณะกรรมการไดรับทราบทุกไตรมาส 

(4) บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ล.ต. และ
หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
 
4.8.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเก่ียวของ  

เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนโดยรวมของบริษัท   และใหกรรมการ 
และ ผูบริหาร ที่มีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่เก่ียวของกับกิจการของบริษัท ได
ปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เร่ือง รายงานการมี
สวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวของ    บริษัทจึงไดกําหนด
หลักเกณฑไวดังน้ี  
 

 กรรมการ ผูบริหาร และผูที่เก่ียวของ มีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่เก่ียวของ
กับการบริหารจัดการกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย ที่มีขนาดของรายการมากกวา
หรือ เทากับ 5 ลานบาท หรือ 0.05% ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัท
หรือบริษัทยอย  แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา  ใหจัดทํารายงานดังกลาวตามแบบฟอรมที่
กําหนด  และสงมอบใหเลขานุการบริษัท ภายใน  7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการ
เกิดขึ้น  ในกรณีที่มีรายการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทุกคร้ัง  ใหแจงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาว ภายใน  7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
เกิดขึ้น   

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันที่ไดรับรายงานนั้น 

 
 กรรมการ และ ผูบริหาร ที่มีสวนไดเสียในเรื่องที่มีการพิจารณาในที่ประชุม  ไมสามารถ
เขารวมในการพิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะไมจัดสงเอกสาร
ในเรื่องดังกลาวใหกับกรรมการและผูบริหารดังกลาว 

 
 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และ แบบ 56-1  
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4.9 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน   
 
เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี 
และอยูในรายชื่อของผูตรวจสอบบัญชีบริษัทในตลาดหลักทรัพยฯ ทําหนาที่ตรวจสอบภายในของ
บริษัท  ทั้งน้ี เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตาม
แนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ที่เก่ียวของ (Compliance Controls) โดยกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส 
 
4.10 การบริหารความเส่ียง 
 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพ่ือให
วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามที่ไดตั้งไว 
โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเปนเจาของความเสี่ยง และมีหนาที่ในการประเมินความ
เสี่ยงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู 
พรอมทั้งนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยง 
 
4.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainees เพ่ือ
พัฒนาความรู ความสามารถ ใหเปนผูบริหารของบริษัทตอไปในอนาคต   
นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหบุคคลดังตอไปน้ีปฏิบัติหนาที่แทนกรรมการผูจัดการ ในกรณีที่
กรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได     

1. กรรมการบริหารฝายโรงงาน เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องที่เก่ียวของกับโรงงาน ทั้งของ
บริษัท และบริษัทยอย 

2. กรรมการบริหารฝายการเงิน เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องอ่ืนๆ ทั้งของบริษัท และบริษัท
ยอย  
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5)   การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 
บริษทัฯมีนโยบายและวธิีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพือ่เปนประโยชนสวนตน
ดังน้ี 
1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เก่ียวกับหนาที่ทีต่องรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบตุรทีย่ังไมบรรลุนิตภิาวะ และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. ใหผูบริหารของบริษัทฯรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัทฯ
ทุกไตรมาสทีมี่การประชุมคณะกรรมการ 

3. แจงใหผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแก
ผูอ่ืน รวมถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ที่ผูบริหารทานน้ันจะ
ไดรับหากมีการฝาฝน 

4. หามมิใหผูบริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษทัฯในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงิน
จะเผยแพรตอสาธารณะชน 

 
 บริษัทไดกําหนด มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท  รวมถึง
บทลงโทษกรณีที่มีการฝาฝน ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงสามารถดูไดที่ หัวขอ การ
กํากับดูแลกิจการ ขอ 4.8.1 

 
 

6) บุคลากร 
 
จํานวนพนักงาน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมดดังน้ี 

พนักงานประจําสํานักงานใหญ    139 คน 
พนักงานประจําโรงงานบางปู  324 คน 
พนักงานประจําโรงงานตรัง  100 คน 
 รวมทัง้หมด   563 คน  
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ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน 
 

- พนักงานสํานักงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
และโบนัส 

- พนักงานขายจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  คา
คอมมิชชั่น  เบี้ยเลี้ยง  คานํ้ามันรถ  คาเบี้ยประกันรถ  คายางรถ  และโบนัส 

- พนักงานโรงงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาแรง  เงินกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ  คาลวงเวลา  เบี้ยเลี้ยง  เบี้ยขยัน  และโบนัส 

- ผลตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมดเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 230.2 ลานบาท 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
เน่ืองจากบริษัทฯ ไดผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกทั้ง

ผานการรับรองระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) และการรับรอง
ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานตามโครงการแนวทางการปรับปรุงโรงงานที่
จังหวัดตรัง ใหเปนโรงงานสีเขียว โดยรวมกับสถาบันสิ่งแวดลอมไทย อีกทั้งในป 2550 บริษัทไดรับ
การรับรองระบบ OHSAS 18001 ซ่ึงวาดวยระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก
การทํางาน ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเสี่ยงอันตรายตอพนักงานและผูเก่ียวของ 
ตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอชุมชนใกลเคียง  

 
ทั้งน้ีจากระบบประกันคุณภาพดังกลาว บริษัทฯไดมีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการ

ทํางาน รวมไปถึงการพัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยาง
ตอเน่ือง 

นอกจากน้ัน เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางแข็งแรงและประสบความสําเร็จ   บริษัทจึงได
เชิญอาจารยผูเชี่ยวชาญเขามาพัฒนาและอบรมผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพ่ือให
บริษัทบรรลุเปาหมายในการสรางวัฒนธรรมองคกรระยะยาว ซ่ึงมีลักษณะสําคัญดังตอไปน้ี  

 
1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเน่ือง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people)  
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1.11 การควบคมุภายใน 
 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากเห็นวาระบบการควบคุมภายในเปนกลไก

สําคัญที่ชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ สรางความเช่ือม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวยใหบริษัทดําเนิน
ธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งชวยรักษาผลประโยชนและเงินลงทุนของผูถือ
หุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงานของบริษัทมีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปอง
ทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือร่ัวไหล และชวยใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่
เก่ียวของ  

 
บริษัทไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทซ่ึงได

กําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
และสรางระบบการควบคุมภายในที่ดีแกบริษัทเพ่ือใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติ
ตามอยางสมํ่าเสมอ 

 
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2553 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 โดยมีกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
โดยใชแบบประเมินซ่ึงประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความ
เสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอ  

 
นอกจากน้ันการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ และบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชี ขอ 6 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยเรื่องการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในใน
เรื่องดังกลาวน้ีอยางเพียงพอ 

 
สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการ

สอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซ่ึงเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท และไดมีการรายงาน
ใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอเชนกัน 
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1.12 รายการระหวางกัน 
 

1.   รายการระหวางกัน  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
 

ในระหวางป บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน รายการธุรกิจ
ดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบุคคลหรือ
กิจการที่เก่ียวของกันเหลาน้ัน ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

       (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินเฉพาะ 
กิจการ ชื่อ ความสัมพันธ รายการ 

2552 2551 

นโยบายการ 
กําหนดราคา 

ความจําเปน 

ซื้อวัตถุดิบ 755.0 1,141.0 ราคาตลาด ณ 
วันท่ีทํา
สัญญาขาย 

- เนื่ อ งจาก นํ้ามันปาลม ดิบเปน
วัตถุดิบหลักของบริษัท และหามมี
การนําเขา ยกเวนจะไดรับอนุมัติ
จากภาครัฐ  
- ปริมาณน้ํามันปาลมดิบในประเทศ
บางฤดูกาลมีไมเพียงพอ  
บริษัทจึงมีความจําเปนตองซื้อน้ํามัน
ปาลมดิบจาก UPOIC  

ขาย
คอมพิวเตอร
ซอฟทแวร 

1.5 - ราคาตาม
บัญชี 

เปนการซื้อรวมกันกับกลุมบริษัท 
เพ่ือใหไดในราคาที่ประหยัดกวา 

คาเชารับ 0.3 0.3 ราคาตลาด เพ่ือเปนการประหยัด และสะดวก
สํ าหรั บฝ ายบริ ห า ร  จึ ง ได ย า ย
สํานักงานมาอยูในอาคารเดียวกัน
กับกลุมบริษัท 

บริษัท สห
อุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม 
จํากัด 
(มหาชน) 
 

บริษัทยอย 

เงินปนผลรับ 158.7 204.0 ตามอัตราท่ี
ประกาศจาย 

เปนเงินปนผลรับจากเงินลงทุนใน
บริษัทยอย 

ลํ่าสูง เอ็ดดิ
เบล ออยส  
เอสดีเอ็น 
บีเอชดี 

ขายสินคา 0.1 0.1 ราคา
เทียบเคียงกับ
ราคาตลาด 

ขายสินคา - 0.2 ราคา
เทียบเคียงกับ
ราคาตลาด 

ลํ่าสูง สิงค
โปร พีทีอี ลิมิ
เต็ด 
 

มีผูถือหุนราย
ใหญเปนกลุม
เดียวกัน 

ซื้อสินคาและ
บริการ 

- 0.3 ราคาตลาด 

เนื่องจากปริมาณการขายสินคาบาง
ชนิดของแตละประเทศยังมีจํานวน
ไมมาก ดังนั้น เพ่ือใหไดในราคาท่ี
ประหยัด จึงเปนการซ้ือรวมกันกับ
กลุมบริษัท  

สําหรับยอดคงคางระหวางบริษัทบริษัทยอย และกิจการที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 
และ 2551  สามารถดูรายละเอียดตามที่ไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 6 
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2.  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 
ในป 2552 บริษัทมีการซ้ือนํ้ามันปาลมดิบ, นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และผลปาลมสดจาก บมจ. สห

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คิดเปน รอยละ 16.60 ของการซื้อนํ้ามันปาลมดิบ, นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และผล
ปาลมสดทั้งหมด ซ่ึงเปนราคาตลาดและเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะผูกพันกันนอกเหนือจาก
สัญญาซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไปตามประเพณีของการทําธุรกิจนํ้ามันปาลมดิบ   

นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย ซ่ึงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
เปนผูอนุมัติการซ้ือนํ้ามันปาลมดิบใหแก บมจ. ล่ําสูง (ประเทศไทย) โดยที่การซ้ือทุกคร้ังจะมีราคาอางอิงกับ
การซ้ือจากผูขายรายอ่ืนๆ 

ในสวนของสินคา UFC น้ัน  บริษัทซ้ือสินคาจาก UFC ในราคาที่บริษัทขาย หักดวยกําไรสวนเพ่ิม
คงที่ โดยมีการคํานวณกําไรสวนเพ่ิมคงที่ มาจากคาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากกิจกรรมการขายสินคาของ 
UFC 

 
3.  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 
บริษัทไดมีการซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบกับ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม กอนที่บริษัทฯจะเขามา

ถือหุน และเปนผูถือหุนรายใหญใน บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม โดยบริษัทมีการใชนํ้ามันปาลมดิบซ่ึง
เปนวัตถุดิบหลักในปริมาณสูง ในขณะที่นโยบายของรัฐเก่ียวกับการนําเขานํ้ามันปาลมดิบยังไมมีความ
ชัดเจน ดังนั้นการหลีกเลี่ยงรายการดังกลาวจึงเปนไปคอนขางลําบาก อยางไรก็ตามบริษัทมีการซื้อนํ้ามัน
ปาลมในราคาเดียวกับที่มีการซ้ือจากผูขายรายอ่ืน 

ในสวนของ UFC น้ัน บริษัทไดกําหนดเปนนโยบายไวเก่ียวกับการเปนผูจัดจําหนาย ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ทําใหตนทุนการขายและบริหารของกลุมบริษัทลดลง 
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1.13  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1)  ขอมูลทางการเงินโดยสรุป : สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 3 ปที่ผานมา 
 
 -  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ชื่อผูสอบบัญชี นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ 
ชื่อสํานักงาน บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
เลขทะเบียนผูสอบ
บัญชี 

4377 

ที่ตั้ง ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110 
ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 

โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
โทรสาร 02-264 0789/90, 02-661 9192 

 

 ในระยะ 3 ปที่ผานมา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบ ไมมี
เง่ือนไข 
 

- สรุปงบการเงิน 
 

งบการเงินรวมนี้ เปนการรวมงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินของบริษัท สห
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 69.96 และ 98.00 ตามลําดับ 
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งบดุล  
      บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
           หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สินทรัพย             
สินทรัพยหมุนเวียน             
เงินสดและเงินสดฝากธนาคาร 206,418 4.30 263,158 5.65 326,212 7.53 110,741 3.16 114,768 3.67 138,792 4.37 
เงินลงทุนชั่วคราว 6,000 0.13 - - - -   - - - - 
ลูกหนี้การคากิจการที่ไมเกี่ยวของกัน-สุทธิ 883,674 18.42 926,352 19.89 985,817 22.74 796,510 22.71 843,218 26.93 938,700 29.58 
ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน-สุทธิ 3,806 0.08 2,939 0.06 1,826 0.04 20 0.00 62 0.00 91 0.00 
สินคาคงเหลือ-สุทธิ 1,134,919 23.66 1,130,431 24.27 1,029,985 23.76 555,740 15.84 516,391 16.49 516,738 16.29 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 45,743 0.95 77,588 1.67 43,542 1.00 12,223 0.35 22,784 0.73 13,526 0.43 
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,280,560 47.55 2,400,467 51.54 2,387,382 55.10 1,475,234 42.05 1,497,22

3 
47.82 1,607,847 50.67 

สินทรัพยไมหมุนเวียน             
เงินลงทุนในบริษัทรวม/บริษัทยอย - - - - - - 1,309,043 37.32 1,134,06

2 
36.22 1,133,766 35.73 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น-สุทธิ 794 0.02 509 0.01 6,608 0.15 794 0.02 509 0.02 858 0.03 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ 2,207,398 46.02 1,940,219 41.66 1,633,987 37.71 717,660 20.46 488,484 15.60 429,664 13.54 
สินทรัพยที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 57,752 1.20 64,857 1.39 65,609 1.51 - - - - - - 
สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 20,944 0.44 24,992 0.54 8,221 0.19 4,645 0.13 10,138 0.32 456 0.01 
คาความนิยมในการรวมกิจการ 224,349 4.68 224,349 4.82 221,084 5.10   - - - - 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 4,713 0.10 2,301 0.05 10,513 0.24 617 0.02 767 0.02 442 0.01 
          รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 2,515,952 52.45 2,257,228 48.46 1,946,022 44.90 2,032,759 57.95 1,633,961 52.18 1,565,186 49.33 

รวมสินทรัพย 4,796,512 100.00 4,657,695 100.00 4,333,404 100.00 3,507,993 100.00 3,131,184 100.00 3,173,032 100.00 
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งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
                                  หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน             
หนี้สินหมุนเวียน             
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมธนาคาร 1,523,000 31.75 1,467,000 31.50 1,574,000 36.32 815,000 23.23 736,000 23.51 1,010,000 31.83 
เจาหนี้การคากิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 202,790 4.23 352,321 7.56 317,855 7.33 115,442 3.29 281,182 8.98 220,919 6.96 
เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน - - - - 281 0.01 112,167 3.20 52,153 1.67 91,586 2.89 
เงินกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 140 0.00 25,007 0.54 - - 99 0.00 67 0.00 531 0.02 
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 3,779 0.08 3,382 0.07 1,964 0.05 2,848 0.08 2,696 0.09 1,639 0.05 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 90,476 1.89 102,353 2.20 56,320 1.30 40,000 1.14 - - - - 
เงินปนผลคางจาย 28,536 0.59 28,978 0.62 30,031 0.69 25,636 0.73 25,654 0.82 25,570 0.80 
ภาษีเงินไดคางจาย 23,178 0.48 9,810 0.21 24,224 0.56 14,454 0.41 - - 9,201 0.29 
คาใชจายคางจาย 84,702 1.77 87,413 1.88 81,304 1.88 50,799 1.45 53,570 1.71 45,782 1.44 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 196,679 4.10 146,364 3.14 152,445 3.52 133,800 3.81 82,332 2.63 93,171 2.93 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,153,279 44.89 2,222,629 47.72 2,238,423 51.66 1,310,245 37.35 1,233,654 39.40 1,498,399 47.22 

หนี้สินไมหมุนเวียน             
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 

5,967 0.12 8,844 0.19 7,374 0.17 4,225 0.12 7.073 0.23 6,140 0.19 

เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 144,477 3.01 114,260 2.45 76,613 1.77 58,297 1.66     
สํารองเผื่อคาเชาที่ดิน 20,468 0.43 20,468 0.44 20,468 0.47   - - - - 
อื่นๆ 27,596 0.58 19,820 0.43 11,727 0.27 27,596 0.79 19,820 0.63 11,727 0.37 

รวมหนี้สิน 2,351,787 49.03 2,386,021 51.23 2,354,606 54.34 1,400,363 39.92 1,260,547 40.26 1,516,267 47.79 
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 หนา 100 : LSTTO 

งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สวนของผูถือหุน             
ทุนเรือนหุน             
      ทุนจดทะเบียน 820,000 17.10 820,000 17.61 820,000 18.92 820,000 23.38 820,000 26.19 820,000 25.84 
      ทุนที่ออกและชําระแลว 820,000 17.10 820,000 17.61 820,000 18.92 820,000 23.38 820,000 26.19 820,000 25.84 
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 241,970 5.04 241,970 5.20 241,970 5.58 241,970 6.90 241,970 7.73 241,970 7.63 
สวนเกินทุนหุนซื้อคืน 5,269 0.11 5,269 0.11 5,269 0.12 5,269 0.15 5,269 0.17 5,269 0.17 
สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย 5,009 0.10           
สวนต่ํากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนระยะยาวอื่น (724) (0.02) (1,009) (0.02) (1,155) (0.03) (724) (0.02) (1,009) (0.03) (642) (0.02) 
กําไรสะสม             
       สํารองตามกฎหมาย 102,761 2.14 102,431 2.20 102,429 2.36 82,000 2.34 82,000 2.62 82,000 2.58 
       ยังไมไดจัดสรร 949,206 19.79 755,205 16.21 482,967 11.15 959,115 27.34 722,406 23.07 508,169 16.02 
สวนของผูถือหุน ของบริษัทฯ 2,123,491 44.27 1,923,865 41.31 1,651,481 38.11 2,107,631 60.08 1,870,636 59.74 1,656,766 52.21 

สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 321,234 6.70 347,809 7.47 327,317 7.55 - - - - - - 
รวมสวนของผูถือหุน 2,444,725 50.97 2,271,674 48.77 1,978,798 45.66 2,107,631 60.08 1,870,636 59.74 1,656,766 52.21 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 4,796,512 100.00 4,657,695 100.00 4,333,404 100.00 3,507,993 100.00 3,131,184 100.00 3,173,032 100.00 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 101 : LSTTO 

งบกําไรขาดทุน 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
             
รายไดจากการขาย 6,869,623 100.00 9,522,359 100.00 6,607,503 100.00 5,853,250 100.00 8,435,774 100.00 5,889,714 100.00 
ตนทุนขาย (5,681,387) (82.70) (8,133,440) (85.41) (5,667,419) (85.77) (5,138,447) (87.79) (7,836,174) (92.89) (5,452,502) (92.58) 
กําไรขั้นตน 1,188,236 17.30 1,388,919 14.59 940,084 14.23 714,803 12.21 599,600 7.11 437,212 7.42 
คาใชจายในการขายและบริหาร (545,011) (7.93) (644,582) (6.77) (600,941) (9.09) (340,223) (5.81) (393,821) (4.67) (384,640) (6.53) 
คาตอบแทนผูบริหาร (132,585) (1.93) (130,539) (1.37) (10,241) (0.15) (86,737) (1.48) (85,381) (1.01) (3,559) (0.06) 
กําไรจากการขาย 510,640 7.43 613,798 6.45 339,143 5.13 287,843 4.92 120,398 1.43 49,013 0.83 
รายไดอื่นๆ 62,612 0.91 77,204 0.81 60,438 0.91 33,447 0.57 37,313 0.43 34,074 0.58 
กําไรจากการดําเนินงาน 573,252 8.34 691,002 7.26 389,340 5.89 321,290 5.49 157,711 1.87 83,087 1.41 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทยอย/ปนผล   - - - - 158,701 2.71 204,044 2.42 113,358 1.92 
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย   - - - -   - - - - 
คาความนิยมตัดจําหนาย     (18,720) (0.28)   - - - - 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 573,252 8.34 691,002 7.26 370,620 5.61 479,990 8.20 361,755 4.29 196,445 3.34 
คาใชจายทางการเงิน (56,977) (0.83) (87,280) (0.92) (66,392) (1.00) (21,284) (0.36) (50,241) (0.60) (35,377) (0.60) 
ภาษีเงินได (111,397) (1.62) (144,580) (1.52) (64,643) (0.97) (57,998) (0.99) (15,276) (0.18) (9,201) (0.15) 
กําไรกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 404,878 5.89 459,142 4.82 239,586 3.63 400,709 6.85 296,238 3.51 151,867 2.58 
กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย (46,547) (0.68) (104,903) (1.10) (58,744) (0.89)   - - - - 
กําไรสุทธิสําหรับป 358,331 5.22 354,239 3.72 180,842 2.74 400,709 6.85 296,238 3.51 151,867 2.58 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 102 : LSTTO 

งบกําไรขาดทุน (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

กําไร(ขาดทุน) สุทธิตอหุน(บาท) 0.44  0.43  0.22  0.49  0.36  0.19  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  

 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 103 : LSTTO 

งบกระแสเงินสด 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
                        หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน       
กําไรสุทธิกอนภาษี 516,275 603,722 304,229 458,706 311,514 161,069 
รายการปรับปรุง       
     คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 185,891 158,938 141,249 55,859 53,522 50,299 
     คาความนิยมตัดจําหนาย   18,720  - - 

     ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย  -   -  
     คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ลดลง) (8,979) 10,202 (4,580) (10,289) 7,828 (131) 
     คาเผื่อสินคาลาสมัยและการลดมูลคาสินคา (256) 4,680 (34,925) (50) 691 (590) 
     คาตัดจําหนายสินคาเส่ือมคุณภาพ  (64) 37,592  - - 
     คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยถาวร 5,839 (1,149) -  - - 
     สํารองเผื่อคาเชาที่ดิน   1,720  - - 
     สํารองโครงการเงินบําเหน็จพนักงาน 7,776 8,093 6,695 7,776 8,093 6,695 
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอย  - - (158,701 (204,044) (113,358) 
     (กําไร) ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (4,529) 16,127 3,333 (1,478) 303 (1,025) 
     กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น  (118) (238)  - - 
     (กําไร) ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตรา 
     ตางประเทศที่ยังไมเกิดข้ึน 

295 (674) 126 (378) 227 (106) 

     คาใชจายดอกเบ้ีย 52,660 82,823 62,480 18,147 47,037 32,758 
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน       

    สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 754,972 882,580 536,401 369,594 225,171 135,611 
   การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน       
     - ลูกหนี้การคา-กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 51,838 50,739 (394,827) 57,011 87,682 (398,083) 
     - ลูกหนี้การคา-กิจการที่เก่ียวของกัน (867) (1,118) 360 42 29 875 
     - สินคาคงเหลือ 6,633 (90,693) (175,769) (39,299) (345) (3,126) 
     - สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 30,928 (34,199) (9,411) 10,164 (8,813) 804 
     - สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (2,412) 8,212 3,975 150 (325) 194 
     เจาหนี้การคา-กิจการที่ไมเก่ียวของกัน (149,138) 34,251 120,186 (165,377 60,008 93,129 
     เจาหนี้การคา-กิจการที่เก่ียวของกัน  (282) 281 60,015 (39,433) (16,031) 
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 56,333 2,365 12,741 54,038 (460) (14,099) 
      จายดอกเบ้ีย (56,067) (85,342) (62,905) (21,142) (45,103) (32,181) 
      จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (98,169) (169,465) (74,804) (43,543) (34,770) (24,791) 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 594,050 597,049 (43,773) 281,653 243,641 (257,698) 

 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 104 : LSTTO 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

   หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
     เงินสดจายเพ่ือซื้อเงินลงทุนช่ัวคราว (6,000)  83,207  - - 
     เงินฝากสถาบันการเงินซ่ึงมีขอจํากัดในการใชลดลง   900  - - 
     เงินใหกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองจายแกกิจการ 
     ที่เก่ียวของ 

183 (183) - 397 (231) (79) 

     เงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมข้ึน  (297) (20) (174,981) (297) (20) 
     เงินเพิ่มทุนรับจากผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 19      
     เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพ่ิมข้ึน  (18)   (18)  
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอย  - - 158,701 204,044 113,358 
     เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น  6,600 10,610  - - 
     เงินสดจายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (463,375) (478,615) (306,011) (287,131) (103,657) (36,127) 
     เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 6,836 4,738 2,705 2,427 1,684 1,303 
     เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน    5,700   
     สินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมข้ึน (1,760) (21,324)  (1,407) (10,360)  

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (464,096) (489,099) (208,609) (296,294) 91,165 78,435 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคาร
เพ่ิมข้ึน  
     (ลดลง) 

56,000 (107,000) 722,426 79,000 (274,000) 495,000 

     เงินทดรองรับจากกิจการที่เก่ียวของกันเพ่ิมข้ึน (24,867) 25,007 - 32 (463) 531 
     ชําระคืนเจาหนี้เชาซื้อ   (155)  - - 
     ชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (3,593) (3,172) (129) (2,696) (2,450) (106) 
     เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 98,297 140,000 - 98,297 - - 
     ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (79,957) (56,320) (124,232)   (69,650) 
     เงินปนผลจาย (232,574) (169,519) (214,694) (164,018) (81,917) (163,863) 

เงินสดสุทธิ (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน (186,694) (171,004) 383,216 10,614 (358,830) 261,911 

       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน
(ลดลง) สุทธิ 

(56,740) (63,054) 130,833 (4,027) (24,024) 82,648 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 263,158 326,212 195,379 114,768 138,792 56,144 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 206,418 263,158 326,212 110,741 114,768 138,792 

 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 105 : LSTTO 

 
งบกระแสเงินสด (ตอ) 

บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
       หนวย : พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2552 2551 2550 2552 2551 2550 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  
ณ วันสิ้นป 

      

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 206,418 263,158 326,212 110,741 114,768 138,792 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 206,418 263,158 326,212 110,741 114,768 138,792 

       
ขอมูลเพิ่มเติมสําหรับงบกระแสเงินสด       
รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย:       
ซื้ออาคารและอุปกรณโดยยังมิไดชําระเงิน 32,961 15,211 10,205 3,272 5,619 65 
ซื้ออุปกรณตามสัญญาเชาทางการเงิน 1,112 5,930 9,468  4,440 7,885 
โอนที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานเปนที่ดินเพ่ือใช
ในการพัฒนาโครงการ 

  52,687    

โอนอุปกรณไปบัญชีสินคาคงเหลือ 10,865 14,369 5,735    

 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 106 : LSTTO 

-  อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  

2552 2551 2550 2552 2551 2550 
อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.06 1.08 1.07 1.13 1.21 1.07 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.51 0.54 0.59 0.69 0.78 0.72 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.27 0.27 (0.02) 0.22 0.18 (0.20) 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 7.56 9.93 8.38 7.14 9.47 12.54 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 48 36 43 50 38 29 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ (เทา) 9.67 15.31 13.19 45.05 90.79 69.52 
ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉล่ีย (วัน) 37 24 27 8 4 5 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 20.47 24.32 21.98 18.32 24.28 19.88 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 18 15 16 20 15 18 
CASH CYCLE (วัน) 67 45 54 39 27 16 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO) 
อัตรากําไรขั้นตน (%) 17.30 14.59 14.23 12.21 7.06 7.42 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 8.34 7.26 5.89 8.20 4.29 3.34 
อัตรากําไรอื่น (%)    2.63 2.35 1.88 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%)   (11.94)   (320.24) 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 5.17 3.69 2.71 6.63 3.41 2.52 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 15.20 16.67 9.20 20.14 16.80 9.13 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 7.58 7.88 4.58 12.07 9.40 5.17 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 17.28 19.82 19.81 66.44 64.53 46.41 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.47 2.14 1.69 1.82 2.75 2.06 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.96 1.05 1.19 0.66 0.67 0.92 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)    1.33   (6.59) 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา)    5.87   2.46 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (CASH 
BASIS) (เทา) 

  0.30   (6.87) 

อัตราการจายเงินปนผล (ตามปที่จาย) (%)  45.77 23.15 90.69 40.93 27.68 107.99 
อัตราการจายเงินปนผล  
(ตามงวดผลการดําเนินงาน) (%) 

51.16 55.36 52.63 51.16 55.36 52.63 

ขอมูลตอหุน 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 2.98 2.77 2.41 2.57 2.28 2.02 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.44 0.43 0.22 0.49 0.36 0.19 
เงินปนผลตอหุน (ตามปที่จาย) (บาท) 0.20 0.10 0.20 0.20 0.10 0.20 
เงินปนผลตอหุน (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (บาท) 0.25 0.20 0.10 0.25 0.20 0.10 
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2)  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  
 
2.1 ภาพรวมทางดานธุรกิจ 
 
1. เร่ืองเดนของสินคา 
 
นํ้ามันและไขมันพืชผสม 
ในป 2552 บริษัทไดรับเกียรติบัตร “ฉลากคารบอน (Carbon Label)” สําหรับผลิตภัณฑนํ้ามันปาลม

โอเลอีนบรรจุขวดตราหยก จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) และสถาบัน
สิ่งแวดลอมไทย ซ่ึงนับเปนบริษัทนํ้ามันพืชรายแรกที่ไดรับฉลากคารบอนดังกลาว เปนการแสดงใหเห็นวา
ผลิตภัณฑของบริษัทผานกระบวนการผลิตที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ และแสดงใหเห็นถึงเจตจํานงในการ
ชวยลดภาวะโลกรอนจากโครงการชวยลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจก ทั้งน้ีบริษัทยังคงมุงม่ันและมีนโยบาย
ที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ  

นอกจากน้ัน ผลิตภัณฑนํ้ามันพืชเพ่ือสุขภาพ ไดแก นํ้ามันเมล็ดชาออรแกนิค และน้ํามันดอกคาโนลา
ผสมน้ํามันดอกทานตะวัน ตราเนอเชอเรล ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคและสถาบันเพ่ือสุขภาพตางๆ เปน
อยางดี โดยไดรับอนุญาตใหใชตราสัญลักษณโครงการรักษหัวใจ จากมูลนิธิโรคหัวใจในพระบรมราชินูปถัมภ
และคณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ที่เปนการรับประกันวานํ้ามันชนิดน้ีดีตอหัวใจ โดยนํ้ามันเมล็ด
ชายังไดรับการรับรองตราสัญลักษณ Organic Thailand จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วาเปนน้ํามันที่ผลิตขึ้นจากขบวนการธรรมชาติ และปราศจากสารปนเปอน  

เพ่ือเปนการตอกย้ําและรักษาความเปนผูนําตลาดผลิตภัณฑมาการีนและไขมันพืชในชองทางรานเบ
เกอรี่ บริษัทไดลงทุนขยายกําลังการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชที่นิคม
อุตสาหกรรมบางปู พรอมกับการใหความสําคัญและสงเสริมใหมีกิจกรรมทางการตลาดตอเน่ืองตลอดทั้งป เพ่ือ
เสริมสรางการรับรูในตราสินคาและเผยแพรการยอมรับในคุณภาพสินคาของบริษัทใหกวางขวางมากขึ้น ผาน
กิจกรรมทางการตลาดมากมาย ไมวาจะเปนรายการสงเสริมการขายกับรานคาที่โดดเดนกวาคูแขงในตลาด 
หรือกิจกรรมโรดโชวเพ่ือใหความรูในเรื่องเทคนิคการทําเบเกอรี่อยางมืออาชีพแกรานเบเกอรี่ที่สนใจทั่วประเทศ 
รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑปจจุบันของบริษัท ใหมีขีดความสามารถในการทําผลิตภัณฑเบเกอรี่ไดมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นเหนือกวาคูแขงในตลาด พรอมกับการพัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัยเปนสากลมาก
ขึ้นตลอดป 2553 ที่กําลังมาถึงน้ี  
 

เครื่องดื่ม 
ในป 2552 นับเปนอีกปหน่ึงทีมีการแขงขันกันอยางรุนแรงของผูผลิตหลัก ๆ    ในกลุมผลิตภัณฑนํ้า

ผลไมพรีเม่ียม ไมวาจะเปนการลดราคา โฆษณาและรายการสงเสริมการขายอ่ืน ๆ เพ่ือตอบรับการแขงขันที่
รุนแรง บริษัทไดมีการจัดรายการสงเสริมการขาย ณ จุดขาย อยางตอเน่ือง ทั้งยังปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑดีไซน
ใหมของกลุมผลิตภัณฑนํ้าผลไม UFC ทั้งหมด เพ่ือสื่อสารถึงภาพลักษณตราสินคาในระดับพรีเม่ียม พรอมกับ



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 108 : LSTTO 

การแนะนํารสชาติใหม นํ้ามะมวง UHT ออกสูตลาดทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ (ดวยกลยุทธการเลือก
ภูมิภาคที่ใหโอกาสทางการขายสูงสุด)  และในชวงไตรมาสสุดทายของป นํ้าผักผลไมรวมตรา ชูส ไดออกสินคา
ใหม ขนาดเล็ก 230 มล. (ทับทิม มังคุด และเรดบีท) เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผูบริโภคที่เนนความสะดวก 
รวดเร็วในการบริโภค 

ในไตรมาสที่ 4 ทางบริษัท รวมกับ Ace Canning Corporation Sdn. Bhd. ซ่ึงเปนบริษัทในกลุมล่ําสูงที่
ประเทศมาเลเซีย ไดออกผลิตภัณฑใหม คือ นํ้านมถั่วเหลือง UFC Home Soy บรรจุในขวดพลาสติกขนาด 
300 มล.เพ่ือเขาไปแขงขันในตลาดนมถั่วเหลืองพรอมด่ืม ซ่ึงมีมูลคาตลาดกวาแปดพันลานบาทตอป ในดาน
การจัดจําหนายทางบริษัทกระจายสินคาผานรานสะดวกซ้ือ เซเวนอีเลฟเวน ตั้งแตเทศกาลเจในเดือนตุลาคมที่
ผานมา  ผลิตภัณฑใหมน้ีไดรับการตอบรับที่ดีมากจากผูบริโภค 

 
2. การขายและการกระจายสินคา 

 
ตลาดในประเทศ 

 ก) ไฮเปอรมารเก็ต และรานสะดวกซื้อ: ยอดขายกลุมนํ้ามันพืชของบริษัทในป 2552 โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งน้ํามันบรรจุขวด ปรับตัวลดลงซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับการใชจายในหมวดอาหารโดยรวม ยอดคา
ปลีกและขอมูล GDP ในประเทศไทย  อยางไรก็ตาม ผลประกอบการในชองทางการขายของ Modern Trade ดี
ขึ้นเล็กนอย การบริหารจัดการชองทางการขายที่เหมาะสมและการวางแผนการตลาดกับคูคาเพ่ือผลประโยชน
รวมกันในระยะยาว ไดมีการพัฒนาปรับใชใหเหมาะสมกับพันธมิตรหลักทางธุรกิจตางๆท่ีสําคัญ เพ่ือประโยชน
รวมกันของทุกฝายในระยะยาว ปจจุบันในประเทศไทย Private Label (ตราสินคาของรานคาตางๆ) เร่ิมมี
บทบาทมากขึ้น และสงผลใหมีการเติบโตอยางรวดเร็ว ซ่ึงทางบริษัทกําลังดําเนินการปรับกลยุทธโดยมุงเนน
การสรางตราสินคา นวัตกรรมใหมๆ และความแตกตางที่จะทําใหธุรกิจสามารถเจริญเติบโตอยางยั่งยืนไดใน
ระยะยาว 
 ข) รานคาปลีกแบบด้ังเดิม:  ผลจากการขยายตัวของกลุม Modern Trade ทําใหรานคาปลีกทั่วไปและ
รานโชวหวย โดยเฉพาะในพื้นที่ตางจังหวัดไดรับผลกระทบจนตองลดขนาดลงหรือปดกิจการไป แมกระทั่ง
รานคาสงขนาดเล็กและขนาดกลาง ก็ตองปรับตัวโดยการจําหนายสินคาในราคาถูกและเพ่ิมความสัมพันธที่ดีกับ
ลูกคา เพ่ือใหสามารถอยูรอดได ทีมขายกลุมรานคาปลีกแบบด้ังเดิมของบริษัทก็ไดรับผลกระทบทางดาน
ยอดขายจากกรณีน้ีเชนกัน อยางไรก็ตามชองทางดังกลาวก็ยังเปนชองทางที่สําคัญ และทางบริษัทจะหาวิธีการ
ตาง ๆ ในการปรับปรุงการกระจายสินคาอยางตอเน่ือง โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพทีมขาย ดังตัวอยางเชน การ
พัฒนาระบบการสั่งซ้ือแบบอิเล็กทรอนิคส เปนตน 
 ค) ฟูดเซอรวิส: ภาพรวมของตลาดฟูดเซอรวิสในประเทศไทยในป 2552 คอนขางจะคงตัวโดยมี
แนวโนมที่จะใหความสําคัญกับการลดตนทุน  การใชจายของคนไทยสําหรับการบริโภคอาหารและเครื่องด่ืม
ลดลง สวนการขยายตัวของรานคาในกลุมผูประกอบการฟูดเซอรวิสก็ลดลงในทิศทางเดียวกัน ขณะที่แนวโนม
เศรษฐกิจไทยมีการคาดการณวาจะเติบโตรอยละ 3.3 ตอป (หรืออยูระหวางรอยละ 2.5 - 4.1 ตอป)  การบริโภค
สวนบุคคลจะมีการเติบโตประมาณรอยละ 4.2 โดยการบริโภคในป 2010 สวนใหญจะเปนการบริโภคนอกบาน
มากกวาการบริโภคภายในครัวเรือน  ทางบริษัทจะรองรับการเติบโตทางธุรกิจดวยกําลังการผลิตและ
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ความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมุงเนนไปที่การเพ่ิมคุณคาของผลิตภัณฑใหสามารถตอบสนองความ
ตองการของผูประกอบการฟูดเซอรวิส 
 

 ตลาดตางประเทศ 
 ถึงแมจะประสบกับสภาวะถดถอยของเศรษฐกิจโลกตั้งแตตนปเชนเดียวกับองคกรอ่ืน UFC ได
เตรียมพรอมในการบริหารจัดการเพ่ือใหธุรกิจดําเนินตอไปได ทั้งในตลาดคูคาปจจุบัน และขณะเดียวกันก็
เสาะหาโอกาสที่จะทําการตลาดเพ่ิมในตลาดใหมๆ สําหรับสินคาภายใตตรา UFC  โดยไดรับผลตอบรับเปน
อยางดีในหลายๆประเทศ เชน อาฟริกา, เอเชียใต และ โอเชียเนีย ในขณะที่บางประเทศยังอยูในขั้นตอนของ
การทําการตลาด  
 เชนเดียวกับบริษัทยูเน่ียนฟรอสท ที่ยังสามารถสรางความเติบโตไดอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในตลาดหลักอันไดแก ญ่ีปุนและอเมริกา ยิ่งไปกวาน้ัน ยูเน่ียนฟรอสท ยังไดสรางประวัติศาสตรหนาใหม โดย
สามารถรุกคืบเขาไปสรางธุรกิจกับบริษัทคาปลีกรายใหญของออสเตรเลีย อยางไรก็ดี ทั้งบริษัท UFC และ ยู
เน่ียนฟรอสท ไมเคยหยุดยั้งที่จะมองหาโอกาสใหมๆ โดยทั้งสองบริษัทไดเขารวมงานแสดงสินคาอาหารที่
สําคัญระดับโลก ไดแกงานอนูกาที่ประเทศเยอรมันนี และฟูดเด็กซที่ประเทศญ่ีปุนอีกดวย 
 

2.2 ภาพรวมทางดานการปฏิบัติงาน 
 

ดานการผลิต 
 

(1) ในรอบป 2552 ที่ผานมา ถือเปนปที่สําคัญในการขยายกําลังการผลิตของกลุมบริษัท 

• บริษัทไดดําเนินการขยายกําลังผลิตโรงกลั่นน้ํามันพืชในนิคมอุตสาหกรรมบางปูอีก 300 ตัน 
ตอวันดวยระบบการกลั่นแบบ Multi-stock ซ่ึงมีความคลองตัวในการรับคําส่ังซ้ือที่มีปริมาณ
การผลิตที่นอยและใชเวลาผลิตที่ลดลงเพื่อรองรับกับการขยายตลาดกลุมลูกคาอุตสาหกรรม 
ทั้งน้ีบริษัทยังไดขยายกําลังผลิตของโรงงานแยกสวนน้ํามัน ไขมัน อีก 200 ตันตอวัน ซ่ึงคาด
วาจะดําเนินการแลวเสร็จและผลิตไดภายในไตรมาสแรก ป 2553 น้ี นอกจากนี้บริษัทไดติดตั้ง
เคร่ืองบรรจุนํ้ามันขวดอัตโนมัติดวยกําลังผลิตที่เพ่ิมขึ้นเปน 2 เทา เพ่ือรองรับการเติบโตของ
ยอดขาย 

• บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ไดขยายกําลังการผลิต
ของโรงสกัด จาก 60 ตันทําลายปาลมสดตอชั่วโมง เปน 75 ตันทําลายปาลมสดตอชั่วโมง 

• บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย ไดขยายกําลังการผลิตจาก 7,500 ตันตอป 
เปน 25,000 ตันตอป 

 

(2) บริษัทไดพัฒนาโครงการตางๆ เพ่ือลดการใชพลังงาน และใสใจตอสิ่งแวดลอม 

• โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่จังหวังตรัง และบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
(UPOIC) กําลังดําเนินการโครงการผลิตกาซชีวภาพ ซ่ึงเปนระบบการยอยสลายน้ําเสียจากโรง
สกัดนํ้ามันปาลม และดักจับกาซมีเทนเพื่อนํามาผลิตไฟฟา ทําใหลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
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และในขณะเดียวกันยังสามารถผลิตไฟฟาจากโครงการดังกลาว ภายใตกลไกการพัฒนาที่
สะอาด ( Clean Development Mechanism: CDM ) โครงการผลิตกาซชีวภาพของบริษัทเร่ิม
ดําเนินการในเดือนกันยายน 2552 โดยมีกําลังการผลิตไฟฟาที่ 1 เมกกะวัตต  ในป 2552 
บริษัทไดขายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไปแลว 505,890 กิโลวัตต-ชม. คิดเปนจํานวน
เงิน 1.9 ลานบาท  สําหรับ UPOIC น้ัน นอกจากโครงการผลิตกาซชีวภาพแลว UPOIC ยังมี
โครงการผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวมวลขนาด 1.2 เมกะวัตต เพ่ือจําหนายใหแกการไฟฟา
สวนภูมิภาคอีกดวย ซ่ึงอยูในระหวางรอเพ่ือเปดดําเนินการ 

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัดไดดําเนินการเปลี่ยน
จากการใชหมอไอน้ําแบบใชนํ้ามันเตา เปนการใชหมอไอน้ําซ่ึงใชชีวมวลเปนเชื้อเพลิง 

 
(3) บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด มีการควบคุมดูแลการ
จัดหาวัตถุดิบตางๆใหมีปริมาณเพียงพอ และมุงม่ันในจัดหาวัตถุดิบที่มีวิธีการผลิตตามหลักการ
เกษตรที่ดี นอกจากน้ี บริษัทไดเร่ิมทําเกษตรอินทรียของตนเอง รวมถึงการทําขอตกลงซื้อขาย
ลวงหนากับเกษตรกรโดยตรง   

 
ดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

 
บริษัทไดตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอมจึงไดดําเนินกิจกรรมตางๆตาม

มาตรฐานฉบับรางของ ISO 26000 วาดวยความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมที่มีตอสังคมซ่ึงมี 7 
หัวขอหลักประกอบดวย การกํากับดูแลองคกร สิทธิมนุษยชน การปฎิบัติดานแรงงาน สิ่งแวดลอม การ
ดําเนินงานอยางเปนธรรม ประเด็นผูบริโภค และการมีสวนรวมและพัฒนาชุมชน  การดําเนินงานอยางมี
มาตรฐานดังกลาวทําใหไดรับเกียรติบัตร CSR-DIW จากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมทั้งโรงกลั่นน้ํามัน
พืชที่จังหวัดสมุทรปราการ และโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมที่จังหวัดตรัง อีกทั้งไดรับการรับรองการปฎิบัติงานตาม
มาตรฐานแรงงานไทย มรท. ๘๐๐๑ – ๒๕๔๖ จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงานในเดือน
สิงหาคม และตุลาคม 2552 ตามลําดับ  
 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมจังหวัดตรังยังไดรับรางวัลสถานประกอบการดีเดนดานความปลอดภัย  อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานระดับประเทศ ในเดือนสิงหาคม 2552 

 

เม่ือตนป 2552 ที่ผานมา ผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมโอเลอีน ตราหยก เปนน้ํามันพืชรายแรกในประเทศ
ไทยที่ไดรับเครื่องหมายฉลากคารบอน (Carbon label) จากสถาบันสิ่งแวดลอมไทย และองคการบริหารจัดการ
กาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ซ่ึงหมายถึงวาบริษัทบรรลุเปาหมายในการลดการปลดปลอยกาซเรือน
กระจก โดยคํานวณจากขอมูลเปรียบเทียบนับตั้งแตป 2545 ถึง 2550 วามีการลดการใชพลังงานและมีระบบ
การจัดการของเสียอยางมีประสิทธิภาพตามเกณฑที่กําหนด 
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บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกขององคการ Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ตั้งแตป 
พ.ศ. 2551 และเปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนในประเทศไทย 
อาทิเชน การเปนผูริเริ่มกอตั้งคณะทํางานจัดทําตัวชี้วัดและแนวปฏิบัติของประเทศไทยเพ่ือการผลิตน้ํามัน
ปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (TH-NIWG) ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการจัดทําตัวชี้วัดและแนวปฏิบัติให
เหมาะสมกับประเทศไทย บริษัทมุงหวังที่จะไดรับการรับรองวามีกระบวนการการผลิตนํ้ามันปาลมอยางยั่งยืน
ภายในป พ.ศ. 2555  

 
 
2.3 ภาพรวมทางดานการเงิน 
 
1. ผลการดําเนินงาน 

 
จากเหตุผลที่ไดอธิบายไปกอนหนาน้ี (ดูรายละเอียดในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน”) 
แมวาจะสงผลกระทบตอราคา CPO ถัวเฉลี่ยของบริษัทที่ปรับตัวลดลงจาก 31.68 บาทตอกิโลกรัมเปน 
24.16 บาทตอกิโลกรัม หรือลดลงรอยละ 23.73  มีผลใหตนทุนขายของบริษัทลดลงรอยละ 34.43 เม่ือ
เทียบกับป 2551  ในขณะที่รายไดจากการขายลดลงรอยละ 30.61  ทั้งนี้การลดลงของรายไดจากการ
ขาย  มีผลมาจากการปรับราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยลดลงถึงรอยละ 20.92  ทําใหมีกําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้น 
115.20 ลานบาท  ถึงแมวาบริษัทยอยจะมีการจายเงินปนผลลดลง 45.34 ลานบาท  บริษัทก็ยังมีกําไร
สุทธิในป 2552 เพ่ิมขึ้น 104.47 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35.27 

 

สําหรับบริษัทยอย (UPOIC) น้ัน  อยูในระหวางการปลูกปาลมทดแทน ซ่ึงเริ่มโครงการมาตั้งแตป 2544 
จนมาถึงป 2552 คิดเปนรอยละ 45.60 ของพื้นที่ทั้งหมด  โดยมีพ้ืนที่ที่ใหผลผลิตแลวคิดเปนรอยละ 
69.68 ของพื้นที่ที่มี การปลูกปาลมปาลมทดแทน  ซ่ึงสงผลกระทบตอผลผลิตปาลมสดที่จะได 
เน่ืองจากตนปาลมที่ปลูกใหมจะเร่ิมใหผลผลิตเม่ือมีอายุ 2.5 ป และใหผลผลิตเต็มที่เม่ือมีอายุ 7 ปขึ้นไป  
นอกจากน้ัน ปริมาณซื้อผลปาลมสดก็ลดลงถึงรอยละ 40.75 ถึงแมวาราคาเฉลี่ยซ้ือในป 2552 จะลดลง
จากป 2551 รอยละ 19.53   ซ่ึงมีผลใหปริมาณผลปาลมสดที่เขาสูกระบวนการผลิตลดลงจากป 2551 
รอยละ 27.05 โดยมีสัดสวนการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัท ในป 2552 
คิดเปนรอยละ 34.06 และ 65.94 ของผลปาลมสดที่ใชในการผลิตทั้งหมด ในขณะที่ป 2551 สัดสวนคิด
เปนรอยละ 41.63 และ 58.37   

 
ทั้งน้ี รายไดจากการขายที่ลดลง  โดยมีผลมาจากปริมาณขายและราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยลดลงรอย
ละ 23.19 และ 17.97 ตามลําดับ  ในขณะที่ตนทุนขายเพ่ิมขึ้นจากรอยละ  57.87 เปนรอยละ  66.26 ใน
ป 2552  โดยมีสาเหตุมาจากผลผลิตปาลมในสวนและปริมาณการซ้ือที่ลดลง  สงผลใหบริษัทยอยมี
กําไรสุทธิลดลงรอยละ 48.40  
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จากเหตุการณดังกลาวขางตน สงผลใหผลการดําเนินงานในป 2552 ของบริษัทและบริษัทยอยมีกําไร
สุทธิ 358.33 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 4.09 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.16 และทําใหอัตรา
กําไรสุทธิในป 2552 เทากับรอยละ 5.17 เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับปกอนที่รอยละ 3.69  

 

สําหรับการเปลี่ยนแปลงในรายการที่สําคัญอ่ืนๆ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

รายได 
 
รายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยลดลง  2,652.74 ลานบาทคิดเปนรอยละ 27.86  สาเหตุ
หลักมาจากรายไดจากการขายในสวนผลิตภัณฑของบริษัท ลดลง 2,577.53 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
32.82 โดยมาจากปริมาณขายลดลงรอยละ 11.90 และราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยลดลงรอยละ 20.92   
 
ในสวนของรายไดจากการขายของบริษัทยอยลดลง 74.80 ลานบาทคิดเปนรอยละ 4.48 โดยรายไดจาก
การสงออกเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.09 ซ่ึงไดรับผลกระทบจากคาเงินบาทที่ออนคาลงเม่ือเทียบกับคาเงินดอล
ลารสหรัฐคิดเปนรอยละ 2.63  ทั้งน้ี ในป 2552 รายไดจากการสงออกของบริษัทยอย 2 บริษัท มี
สัดสวนคิดเปนรอยละ 45.42 และ 90.33 ของรายไดจากการขายทั้งหมด    
 
รายไดอ่ืน : ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดอ่ืนที่มิไดเกิดจากการดําเนินงานตามปกติจํานวน 
62.61 ลานบาทคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.90 ของรายไดรวม โดยลดลง 14.59 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
18.90   ซ่ึงสวนใหญเปนการลดลงของบริษัทยอย จํานวนเงิน 10.73 ลานบาท โดยมีสาเหตุมาจาก 

 รายไดจากการขายเศษนํ้ามันลดลงจํานวน 5.25 ลานบาท  
 ดอกเบี้ยรับลดลงจํานวน 3.57 ลานบาท 
 กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลงจํานวน 4.15 ลานบาท 
 กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณจํานวน 0.82 ลานบาท 
 โอนกลับคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น 3.41 ลานบาท 

 
ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 

 
ตนทุนขาย : ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขายคิดเปนรอยละ 82.70 ของรายไดจากการ
ขาย ซ่ึงลดลงจากป 2551 ซ่ึงอยูที่รอยละ 85.41 ในขณะท่ีตนทุนขายในสวนของบริษัท ลดลงจากรอย
ละ 92.89 ในป 2551 เปนรอยละ 87.79 ในป 2552 เน่ืองมาจากราคาน้ํามันปาลมดิบปรับตัวลดลงรอย
ละ 23.73 
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ถึงแมราคาเฉลี่ยซ้ือผลปาลมสดของบริษัทยอย และสัดสวนการซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกในป 2552 
จะลดลง แตจํานวนผลปาลมสดในสวนของบริษัทยอยที่ลดลงถึงรอยละ 18.2  สงผลใหตนทุนขายของ
บริษัทยอยเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 57.87 ในป 2551 เปนรอยละ 66.26 ในป 2552 
 
คาใชจายในการขาย : บริษัทและบริษัทยอย มีคาใชจายในการขายของป 2552 เทากับ 422.42 ลาน
บาท ลดลง 83.15 ลานบาท จากจํานวน 505.57 ลานบาทในป 2551 โดยลดลงจากคาใชจายสงเสริม
การขายและคาขนสง ซ่ึงสอดคลองกับปริมาณขายที่ลดลง 
 
คาใชจายในการบริหาร : บริษัทและบริษัทยอย มีคาใชจายในการบริหารของป 2552 เทากับ 122.59 
ลานบาทลดลง 16.42 ลานบาทจากจํานวน 139.01 ลานบาทในป 2551 โดยเปนการเพ่ิมขึ้นในสวนของ
บริษัท 2.40 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.12 เน่ืองมาจากคาเสื่อมราคาอุปกรณคอมพิวเตอร 
 
ในสวนของบริษัทยอยมีคาใชจายในการบริหารลดลง 18.82 ลานบาท โดยมาจาก 

 ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลงจากปกอน จํานวน 
18.36 ลานบาท เน่ืองจากการทําลายเมล็ดพันธุปาลมที่ไมงอกในป 2551    

 คาเผื่อการลดมูลคาสินคาลดลงจากปกอน จํานวน 5.06 ลานบาท เน่ืองจากตั้งแต
ในชวงไตรมาส 3 ป 2551 ราคาตลาดมีการปรับตัวลดลงอยางตอเน่ืองและรุนแรง 
สงผลใหมูลคาสินคาคงเหลือ ณ สิ้นป 2551 มีราคาสูงกวาราคาตลาด 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเพ่ิมขึ้นจากปกอน 5.29 ลานบาท 
 

คาตอบแทนผูบริหาร :  บริษัทและบริษัทยอย มีคาตอบแทนผูบริหารของป 2552 เทากับ 132.58 
ลานบาทเพิ่มขึ้น 2.05 ลานบาทเม่ือเทียบกับจํานวน 130.54 ลานบาทในป 2551 โดยเปนการเพิ่มขึ้น
ในสวนของบริษัท 1.36 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.59 และเปนสวนของบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 0.69 ลาน
บาท 
 
คาใชจายทางการเงิน : ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายทางการเงิน 56.98 ลานบาทลดลง
จากปกอน 30.30 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 34.72 ในจํานวนเงินดังกลาวเปนคาใชจายของบริษัทที่
ลดลง 28.96 ลานบาท ซ่ึงเนื่องมาจากราคาวัตถุดิบตอหนวยที่ปรับตัวลดลง ทําใหบริษัท ใชเงินทุน
หมุนเวียนลดลง   
 
กําไร  
 
กําไรขั้นตน :  ถึงแมวารายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยลดลงรอยละ 27.86   แตตนทุน
ขายที่ลดลงในอัตราที่มากกวาถึงรอยละ 30.15 ทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีอัตรากําไรข้ันตนเพ่ิมขึ้น
จากรอยละ 14.59 ของป 2551 เปนรอยละ 17.30 ในป 2552 อยางไรก็ตาม รายไดจากการขายที่ลดลง
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ก็สงผลใหกําไรขั้นตนของบริษัทและบริษัทยอยลดลงเปนจํานวนเงิน 200.68 ลานบาท คิดเปนลดลง
รอยละ 14.45 
 

กําไรจากการดําเนินงาน :  แมวาอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทและบริษัทยอยจะเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับป 
2551  แตอัตราสวนของคาใชจายในการขาย  คาใชจายในการบริหาร  และคาตอบแทนผูบริหาร เม่ือ
เทียบกับรายไดจากการขายก็เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 8.14 ในป 2551 เปนรอยละ 9.86 ในป 2552  
นอกจากน้ี รายไดจากการขายและรายไดอ่ืนของบริษัทและบริษัทยอยที่ลดลง ทําใหกําไรจากการ
ดําเนินงานกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลในป 2552 เม่ือเทียบกับป 2551 ลดลง 87.45 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 14.48  อยางไรก็ตาม อัตรากําไรจากการดําเนินงานเปรียบเทียบกับรายไดรวมของบริษัทและ
บริษัทยอยเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 7.45 (2551: รอยละ 6.29) 
 

กําไรสุทธิ : แมวากําไรจากการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยจะลดลงดวยเหตุผลดังกลาว
ขางตน  แตกําไรสุทธิสําหรับปของบริษัท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 104.47 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 35.27  
จึงทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญเพ่ิมขึ้น 4.09 ลานบาท คิด
เปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.16 และมีอัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 5.17 (2551: รอยละ 
3.69) 
 

อัตราการจายเงินปนผล : ในป 2552 บริษัทมีการจายเงินปนผลจากผลดําเนินงานของป 2551 ใน
อัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนรอยละ 55.36 ของกําไรสุทธิ  เปรียบเทียบกับป 2551 ซ่ึงมีการจายเงิน
ปนผลจากผลดําเนินงานของป 2550 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท คิดเปนรอยละ 53.99  ของกําไรสุทธิ  
ซ่ึงเปนไปตามนโยบายของบริษัทที่กําหนดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 40 
ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป   อยางไรก็ตาม ในระหวางป 2552 บริษัท ไมมีการจายเงิน
ปนผลระหวางกาล   
 

ในสวนของบริษัทยอยน้ัน  ในป 2552 มีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดสุดทายของป 
2551 ในอัตราหุนละ 0.40 บาท รวมกับการจายเงินปนผลระหวางกาลของป 2551 อัตราหุนละ 0.60 
บาท รวมเปนการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของป 2551 ในอัตราหุนละ 1.00 บาทคิดเปน
รอยละ 96.15 ของกําไรสุทธิ  นอกจากนี้ ในระหวางป 2552 บริษัทยอยมีการจายเงินปนผลระหวาง
กาล ในอัตราหุนละ 0.30 บาท  การจายเงินปนผลดังกลาวเปนไปตามนโยบายของบริษัทยอยที่กําหนด
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป    
 

มูลคาตามบัญชี (คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัท 
มีมูลคาตามบัญชีตอหุน เทากับ 2.57 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสุทธิ 
820.00 ลานหุน) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับป 2551 ที่มีมูลคาตามบัญชีตอหุน เทากับ 2.28 บาท 
(คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสุทธิ 820.00 ลานหุน) เน่ืองมาจากกําไรสุทธิสําหรับ
ป 2552 ที่เพ่ิมขึ้น   
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2. ฐานะทางการเงิน 
 
สินทรัพย  
 
ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมมูลคาเทากับ 4,796.51 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากป 
2551 เปนจํานวนเงิน 138.82 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.98 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
เปลี่ยนแปลงสินทรัพยดังตอไปน้ี 
 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 206.42 ลานบาทลดลง 56.74 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 
21.56  ทั้งน้ีมาจากการลดลงของบริษัท จํานวนเงิน 4.03 ลานบาท   ในขณะที่บริษัทยอยลดลง 
52.71 ลานบาท เน่ืองมาจากการจายชําระคาภาษีเงินไดนิติบุคคล และเงินปนผลจายระหวาง
กาล 

 

• เงินลงทุนชั่วคราว : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินลงทุนชั่วคราว – เงินฝาก
ประจําจํานวน 6 ลานบาท ซ่ึงเปนเงินลงทุนในสวนของกิจการที่ควบคุมรวมกันของบริษัทยอย 

 

• ลูกหน้ีการคา : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคา-กิจการที่ไมเก่ียวของกัน
สุทธิหลังหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเปนจํานวนเงิน 883.67 ลานบาทคิดเปนรอยละ 18.42 ของ
สินทรัพยรวมลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับป 2551 ซ่ึงมียอดสุทธิ 926.35 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
19.89 ของสินทรัพยรวม  ซ่ึงเปนลูกหน้ีการคาที่ลดลงในสวนของบริษัท โดยมีสาเหตุมาจาก
รายไดจากการขายที่ลดลง 
อยางไรก็ตาม บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคาที่คางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหน้ีเช็ค
คืนเพียงรอยละ 3.71 ของลูกหน้ีการคาที่ไมเก่ียวของกัน  และไดมีการตั้งสํารองคาเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญไวแลวถึงรอยละ 97.65 ของลูกหน้ีที่คางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหน้ีเช็คคืน 
 

• สินคาคงเหลือ : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือสุทธิ 1,134.92 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 23.66 ของสินทรัพยรวม  เม่ือเปรียบเทียบกับจํานวนเงิน 1,130.43 ลานบาท
ของป 2551 ซ่ึงคิดเปนรอยละ 24.27 ของสินทรัพยรวมแลวเพ่ิมขึ้น 4.49 ลานบาท โดยเพ่ิมขึ้น
ในสวนของบริษัท จํานวน 39.35 ลานบาท และสวนของบริษัทยอยลดลงจํานวน 30.79 ลาน
บาท  ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากในชวงปลายป 2551 นํ้ามันปาลมดิบมีราคาตกต่ํา  รัฐบาลจึงเขา
แทรกแซงราคา ทําใหราคาตลาดมีความผันผวน  ดังน้ันบริษัทและบริษัทยอยจึงชะลอการซื้อ
และขายออกไป   
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• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนลดลง 
31.66 ลานบาท โดยลดลงในสวนของบริษัท จํานวน 10.16 ลานบาท  ซ่ึงเปนเงินคืนคาภาษี
เงินไดนิติบุคคลป 2551  ในสวนของบริษัทยอยลดลงจํานวน 21.50 ลานบาท  เปนการลดลง
จากภาษีมูลคาเพ่ิมขอคืนจํานวนเงิน 10.74 ลานบาท และ เงินมัดจําคาเคร่ืองจักร 13.62 ลาน
บาท  
 

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคาสุทธิของที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณเพ่ิมขึ้น 267.18 ลานบาทหรือรอยละ 13.77 เม่ือเทียบกับป 2551 โดยเปนการ
เพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัท 229.18 ลานบาทและในสวนของบริษัทยอย 65 ลานบาท  
เน่ืองมาจากการซ้ือเครื่องจักรในโครงการขยายกําลังการผลิตซ่ึงไดรับการสงเสริมการลงทุน 
และการปลูกปาลมทดแทนตอเน่ืองจากปกอน 
 

• ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน :  ณ สิ้นป 2552 ลดลง 7.10 ลานบาท เน่ืองมาจากบริษัท
ยอยไดบันทึกคาเผื่อขาดทุนจากการดอยคาของที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 

 

• สินทรัพยที่ไมมีตัวตน : ณ สิ้นป 2552 ลดลง 4.05 ลานบาท เปนคาตัดจําหนายการใชงาน
ซอฟแวรคอมพิวเตอรในระหวางงวด   

 

• สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน : ณ สิ้นป 2552 เพ่ิมขึ้น 2.41 ลานบาท เน่ืองจากเงินมัดจําจาก
การซ้ือเคร่ืองจักรของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 
 

3. แหลงที่มาของเงินทุน  
 
โครงสรางเงินทุน ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางเงินทุนมาจากสวนของผูถือ

หุน 2,444.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.97 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุน และมาจากสวนของ
หน้ีสินจํานวน 2,351.79 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.03 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุน  ซ่ึงในจํานวน
หน้ีสินดังกลาวมาจากเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน  1,757.95 ลานบาท หรือรอยละ 74.75 ของหนี้สิน
รวม โดยแบงเปนเงินกูยืมระยะสั้นจํานวน 1,613.48 ลานบาท หรือรอยละ 68.61 ของหนี้สินรวม และ
เปนเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 144.48 ลานบาท หรือรอยละ 6.14 ของหนี้สินรวม  ทั้งน้ีบริษัทและบริษัท
ยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทากับ 0.96 เทา โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญดังน้ี :-  

 

• สวนผูถือหุน : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนผูถือหุนเพ่ิมขึ้น 173.05 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 7.62  เน่ืองจากเม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท
ยอย มีมติอนุมัติใหจัดสรรหุนในสวนของทุนจดทะเบียนแตยังไมเรียกชําระจํานวน 17,500,000 
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หุน ใหแกผูถือหุนในอัตราสวน 2 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ในมูลคาหุนละ 10 บาท รวมเปนเงินทุน
เรียกชําระเพ่ิม 175 ลานบาท   บริษัทยอยไดรับชําระคาหุนดังกลาวแลว เม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 
2552   และไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 2552  

 

• หน้ีสิน : ณ สิ้นป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินกูดังน้ี  
(ก) เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,613.48 ลานบาท ประกอบดวย 

- จํานวนเงิน 708 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัทยอย ลดลงจํานวนเงิน 23 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 3.15 

- จํานวนเงิน 815 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัท  เพ่ิมขึ้นจํานวนเงิน 79 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 10.73   

- จํานวนเงิน 40 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป ของ
บริษัท 

- จํานวนเงิน 22.40 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
ของบริษัทยอย  ซ่ึงค้ําประกันโดยบริษัท โดยมีเง่ือนไขและขอจํากัดบางประการตอการกูยืมเงิน 
(covenant) รวมถึงเง่ือนไขการจายเงินปนผลของบริษัทยอย บริษัทยอยไดกูเงินดังกลาวจาก
ธนาคารแหงหน่ึงเปนสกุลเงินบาท โดยมีการชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุก 3 เดือน อัตรา
ดอกเบี้ย THBFIX 3 เดือน บวกอัตราคงที่ตอป 

- จํานวนเงิน 28.08 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
ของบริษัทยอย  ซ่ึงค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรที่เปนโรงงานแหง
หน่ึงของบริษัทยอยเอง และมีเง่ือนไขและขอจํากัดบางประการตอการกูยืมเงิน (covenant) 
รวมถึงเง่ือนไขการจายเงินปนผลของบริษัทยอย บริษัทยอยไดกูเงินดังกลาวจากธนาคารแหง
หน่ึงเปนสกุลเงินบาท ครบกําหนดชําระในป 2557 โดยมีการชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุก
เดือน  อัตราดอกเบี้ย เปนอัตราคงที่ตอป 
 
(ข) หน้ีสินระยะยาวจํานวนเงิน 144.48 ลานบาท ประกอบดวย 

- จํานวนเงิน 58.30 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด
ชําระภายใน 1 ปของบริษัท โดยบริษัท ไดเขาทําสัญญากูยืมเงินระยะยาวกับธนาคารใน
ประเทศแหงหน่ึงและเบิกเงินกูเปนจํานวนเงิน 98 ลานบาท (วงเงินกูยืมตามสัญญามีจํานวน 
175 ลานบาท) เงินกูยืมน้ีมีกําหนดเวลาชําระคืนเงินตนทุก 3 เดือน รวม 17 งวด หลังจาก 6 
เดือนนับจากวันแรกที่มีการเบิกใชวงเงินกูดังกลาว และคิดดอกเบี้ยในอัตรา THBFIX บวกดวย
อัตราคงที่ (Applicable Margin) ภายในระยะเวลาที่ตกลงไวกับธนาคาร 

- จํานวนเงิน 86.18 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด
ชําระภายใน 1 ปของบริษัทยอย ซ่ึงค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรที่
เปนโรงงานแหงหนึ่งของบริษัทยอยเอง และมีเง่ือนไขและขอจํากัดบางประการตอการกูยืมเงิน 
(covenant) รวมถึงเง่ือนไขการจายเงินปนผลของบริษัทยอย บริษัทยอยไดกูเงินดังกลาวจาก
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ธนาคารแหงหน่ึงเปนสกุลเงินบาท ครบกําหนดชําระในป 2557 โดยมีการชําระคืนเงินตนพรอม
ดอกเบี้ยทุกเดือน  โดยมีอัตราดอกเบี้ยเปนอัตราคงที่ตอป  

 

สภาพคลองทางการเงิน  
 

ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสภาพคลองทางการเงินลดลงจากป 2551 โดยมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดลดลง 56.74 ลานบาท จากจํานวน 263.16 ลานบาทในป 2551 เปนจํานวน 
206.42 ลานบาทในป 2552 โดยมีปจจัยที่สําคัญตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรม
ดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินดังน้ี 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน :  ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงาน 594.05 ลานบาท (2551 : 597.05 ลานบาท)  สาเหตุหลักมาจาก ในป 2552 
บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิลดลง 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมลงทุน 464.10 ลานบาท ในขณะที่ป 2551 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 489.10 
ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ในป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีการจายคาพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร และกิจการที่ควบคุมรวมกันไดจายคาลิขสิทธิ์ในเครื่องหมายการคา เพ่ือการผลิตและ
จําหนายเมล็ดพันธุปาลม รวมถึงคารับความชวยเหลือทางเทคนิค  
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน : ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 186.69 ลานบาท  ในขณะที่ป 2551 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรม
จัดหาเงินจํานวน 171 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทและบริษัทยอยมีเงินกูยืมระยะสั้นและ
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 97.69 ลานบาท เพ่ือใชในการขยายโรงงาน  และใน
ขณะเดียวกันก็มีเงินปนผลที่จายในป 2552 สูงกวาป 2551 จํานวนเงิน 63.05 ลานบาท    

 
อัตราสวนทางการเงิน 
 

อัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียน :  ถึงแมวาในป 2552 บริษัทและบริษัทยอย
จะมีเงินสดและลูกหน้ีการคาลดลง แตเจาหน้ีการคาก็ลดลงดวยเชนกัน ทําใหอัตราสวนสินทรัพย
หมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียน ในป 2552 เทากับ 1.06 เทา ใกลเคียงกับป 2551 ที่เทากับ 1.08 เทา   

 
อัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหน้ีสินหมุนเวียน : จากการที่บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและ
ลูกหน้ีการคาลดลง ทําใหอัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหน้ีสินหมุนเวียนลดลงเม่ือเทียบกับป 2551 คือ 
0.51 เทา (2551: 0.54 เทา)  
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อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอ
สินทรัพยรวมลดลงเล็กนอยเปนรอยละ 7.58 ในป 2552 (2551: รอยละ 7.88) เน่ืองจากผลกําไรสุทธิที่
เพ่ิมขึ้นรอยละ 1.16 ในขณะที่สินทรัพยรวมเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.98  

 
อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผูถือหุน : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผูถือ
หุนลดลงเปนรอยละ 15.20 ในป 2552 (2551: รอยละ 16.67) ทั้งน้ีเน่ืองจากกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นเพียง 
4.09 ลานบาท  ในขณะที่สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้น 175 ลานบาท จากการเพ่ิมทุนของบริษัทยอย 

 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน : การเพ่ิมทุนของบริษัทยอย  ทําใหบริษัทและบริษัทยอยมี
อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน ลดลงเปน 0.96 เทา ในป 2552 (2551: 1.05 เทา)  

 
อัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา :  ลูกหน้ีการคาลดลงเพียงรอยละ 4.50  แตรายไดจาก
การขายลดลงทั้งปริมาณและราคาขายถัวเฉลี่ย ถึงรอยละ 27.86 สงผลใหในป 2552 บริษัทและบริษัท
ยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคาเทากับ 7.56 เทา (2551: 9.93 เทา) สงผลใหระยะเวลา
การเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 48 วัน เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับป 2551 ซ่ึงอยูที่ประมาณ 36 วัน  
 
อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป :  ถึงแมสินคาคงเหลือจะเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอยเม่ือ
เทียบกับป 2551  แตปริมาณขายและราคาวัตถุดิบที่ลดลง สงผลใหตนทุนขายลดลง ถึงรอยละ 16.42 
ทําใหในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูปเทากับ 9.67 เทา 
(2551: 15.31 เทา) สงผลใหระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยอยูที่ประมาณ 37 วัน (2551: 24 วัน)  

 
อัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา : ราคาวัตถุดิบของบริษัทที่ปรับตัวลดลงในชวงปลายป 
2552 ทําใหบริษัทชะลอการซื้อวัตถุดิบลง มีผลใหเจาหน้ีการคาลดลงถึงรอยละ 42.44  ในขณะที่ตนทุน
ขายลดลงเพียงรอยละ 30.15  ทําใหในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของ
เจาหน้ีการคาเทากับ 20.47 เทา (2551: 24.32 เทา) และสงผลใหระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ยอยูที่ประมาณ 
18 วัน (2551: 15 วัน) 
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4. รายจายลงทุน 
 

  ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยไดมีการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขยายกําลังการผลิต
ของโรงงานตางๆ ดังน้ี 
บริษัท 

• โครงการนําระบบการจัดการทะลายปาลมเปลา (EFB Treatment System) มาใช เพ่ือ
เปนการลดอัตราการสูญเสียของน้ํามันปาลมที่ติดไปกับทะลายปาลมเปลาที่ไมใชแลว 
(โครงการตอเน่ืองจากป 2550 และแลวเสร็จในป 2552) 

• โครงการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ (โครงการตอเน่ืองจากป 2550 และแลวเสร็จในป 
2552) 

• โครงการขยายกําลังการผลิตในสวนของโรงกลั่นน้ํามันพืชที่จังหวัดสมุทรปราการ 
ทั้งหมด 3 แผนก ไดแก แผนกกลั่นน้ํามัน แผนกแยกสวนน้ํามัน และแผนกบรรจุภัณฑ 
(โครงการใหมเริ่มดําเนินการป 2551 และคาดวาจะแลวเสร็จในไตรมาส 1 ป 2553) 

บริษัทยอย 

• โครงการเพาะพันธุเมล็ดปาลม ของกิจการที่ควบคุมรวมกันของบริษัทยอยที่จังหวัด
กระบี่  ซ่ึงเปนโครงการระยะยาว คาดวาจะเร่ิมใหผลผลิตไดในป 2557 

• โครงการนําระบบการจัดการทะลายปาลมเปลา (EFB Treatment System) มาใช เพ่ือ
เปนการลดอัตราการสูญเสียของน้ํามันปาลมที่ติดไปกับทะลายปาลมเปลาที่ไมใชแลว 
(โครงการตอเน่ืองจากป 2550 และแลวเสร็จในป 2552) 

• โครงการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพและจากเชื้อเพลิงชีวมวล (โครงการตอเน่ืองจากป 
2550 และแลวเสร็จในป 2552) 

• โครงการปลูกปาลมทดแทนของบริษัทยอย ซ่ึงเปนโครงการที่ตอเน่ือง และมีระยะเวลา
ยาวถึง 10 ป บริษัทยอย ไดเร่ิมโครงการดังกลาวตั้งแตป 2544 และมีการปลูกปาลม
ทดแทนปละ ประมาณ 450 เฮกตาร  ตนปาลมที่ปลูกใหมจะเร่ิมใหผลผลิตเม่ือมีอายุ 
2.5 ป และใหผลผลิตเต็มที่เม่ือมีอายุ 7 ปขึ้นไป 

 

ทั้งน้ีโครงการดังกลาวขางตนของบริษัทและบริษัทยอยไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) เปนที่เรียบรอยแลว ยกเวนโครงการปลูก
ปาลมทดแทน  

แผนรายจายลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย โดยสวนใหญจะเปนการขยายกําลังการผลิต  การ
ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพของเครื่องจักร  การลงทุนในเครื่องจักรสําหรับผลิตภัณฑใหม  และ
โครงการการปลูกปาลมทดแทนของบริษัทยอย ซ่ึงโครงการการปลูกปาลมทดแทนนั้นจะเปนโครงการที่
ตอเน่ือง และมีระยะเวลายาวถึง 10 ป บริษัทยอย ไดเร่ิมโครงการดังกลาวตั้งแตป 2544 และมีการปลูก
ปาลมทดแทนปละ ประมาณ 450 เฮกตาร  ตนปาลมที่ปลูกใหมจะเร่ิมใหผลผลิตเม่ือมีอายุ 2.5 ป และ
ใหผลผลิตเต็มที่เม่ือมีอายุ 7 ปขึ้นไป 
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ปจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 
เน่ืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทและบริษัทยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการ

ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยยังคงขึ้นอยูกับปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ 
ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาล นอกจากนี้สําหรับบริษัทแลวยัง
ขึ้นอยูกับปริมาณและราคาน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงเปนปจจัยหลักของตนทุนการผลิตของโรงงานกลั่นน้ํามัน
ปาลมบริสุทธิ์ โดยราคาน้ํามันปาลมจะขึ้นอยูกับปริมาณผลผลิตปาลมสดและราคาตลาดโลกที่ไม
แนนอน   

 
นอกจากนั้น นโยบายรัฐในการเขาแทรกแซงราคา เม่ือผลผลิตมีราคาตกต่ํา ทําใหวัตถุดิบมี

ราคาผันผวน ทั้งน้ี การปรับตัวสูงขึ้นของวัตถุดิบจะมีผลกระทบตอกําไรของบริษัท  บริษัทจึงตอง
คาดการณแนวโนมราคาน้ํามันปาลมใหใกลเคียงมากที่สุด โดยอาศัยประสบการณและขอมูลจากแหลง
ตางๆ เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการสินคาคงคลังใหสอดคลองกับสถานการณราคาวัตถุดิบและสินคา
สําเร็จรูป และทันตอความผันผวนของตนทุนวัตถุดิบ เน่ืองจากสภาพการแขงขันที่รุนแรงภายใน
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ประกอบกับ การควบคุมราคาผลผลิตทางการเกษตร ราคานํ้ามันพืชสําเร็จรูป
โดยกรมการคาภายใน  

 
ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทในอนาคต นอกเหนือจากปจจัยทางธรรมชาติ

และการแทรกแซงราคาของภาครัฐแลว ในป 2553  การเปดตลาดนําเขานํ้ามันปาลมภายใตกรอบเขต
การคาเสรีอาเซียน (AFTA) ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 จะทําใหภาษีนําเขานํ้ามันปาลมของประเทศ
ไทยจะตองลดลงเหลือรอยละ 5 ทันที ดังน้ัน ประเทศไทยจึงจําเปนตองแขงขันโดยตรงกับมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย ซ่ึงเปนประเทศเพื่อนบานที่ปลูกปาลมนํ้ามันและสงออกรายใหญของโลก  มีตนทุนการผลิต
อยูในระดับต่ํา  การเปดเสรี AFTA ทําใหจําเปนตองลดราคาเพ่ือรองรับการแขงขันเปนผลใหราคาผล
ปาลมสดและน้ํามันปาลมมีแนวโนมลดต่ําลง ซ่ึงจะสงผลกระทบตอความสามารถในการทํากําไร 

 
นอกจากนี้  ปจจุบันปาลมนํ้ามันยังจะมีบทบาทสําคัญในการใชผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงหากผสมนํ้ามัน

ปาลมกับนํ้ามันดีเซลในสัดสวนที่เหมาะสม สามารถลดปริมาณการใชนํ้ามันดีเซลลงได โดยคาดวาไบโอ
ดีเซลจะเปนแหลงพลังงานทดแทนที่สําคัญในอนาคต  และการกําหนดนโยบายของรัฐบาลในเรื่องการ
นําเขาและสงออกน้ํามันปาลม ก็มีแนวโนมที่จะสงผลกระทบตอภาวะอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม
เชนเดียวกัน 
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คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 
 1)  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 

บริษัท บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ไดใชบริการสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีเดียวกัน   โดยมี
การจายคาตอบแทนใหแกสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชีดังนี้ 
 
       ป 2552   ป 2553 
คาสอบบัญชีของบริษัท     1,480,000 บาท  1,480,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทยอย  2 บริษัท  1,870,000 บาท  1,870,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 5 บริษัท     675,000 บาท    710,000 บาท 
 รวม      4,025,000 บาท  4,060,000 บาท 
 
2)  คาบริการอื่น (Non-audit fee) 
 
บริษัท บริษัทยอย และบริษัท่ีเกี่ยวของกันไดมีการจายคาตอบแทนงานบริการอื่นใหแกผูสอบบัญชี ซึ่งไดแก 
การตรวจสอบกิจการที่ไดรับ BOI และรายการนําเขาเครื่องจักร เพ่ือใชในการยื่นเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล
ของบริษัท  บริษัทยอย  และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 
 
      ป 2552   ป 2553 
บริษัท      120,000 บาท   180,000 บาท 
บริษัทยอย 2 บริษัท    240,000 บาท  340,000 บาท 
บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 1 บริษัท   120,000 บาท   120,000 บาท 
 รวม     480,000  บาท  640,000  บาท 
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1.14  ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ 
  

   ------ไมมี------ 
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สวนที่ 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวดวยความระมัดระวัง 
บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่
ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายกานขอมูลประจําป ไดแสดง
ขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของ
บริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวน
ที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2553  
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 ในการนี้เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความ
ถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุก
หนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูล
ที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
 
 ชื่อ   ตําแหนง     ลายมือชื่อ 
 
1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร     

2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย กรรมการผูจัดการ       

3. นายวัง ชาง ยิง  กรรมการบริหาร        

4. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร        

5. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร        

 
ชื่อ   ตําแหนง     ลายมือชื่อ 

ผูรับมอบอํานาจ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร        
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
 

 1. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2552  คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีรายนาม

ดังตอไปน้ี 
  

รายชื่อคณะกรรมการและ
ผูบริหาร 

ตําแหนง 

1. นายวัง ตา เลยีง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 
6. นายวัง ชาง ยงิ กรรมการบริหาร 
7. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย กรรมการผูจัดการ 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน 
10. นายนิพล  ปุญญาวิวัฒน ผูจัดการฝายขาย Wholesale 
11. นางรุงนภา  พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
12. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
13. นางสาววนิิตา ปุรผาต ิ ผูจัดการฝายขาย Food Solution 

 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามที่กําหนดในหนังสือรับรอง คือ นายวัง ตา เลียง 
หรือนายวัง ชาง ยิง หรือ นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย หรือ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ หรือ นายอําพล สิมะ
โรจนา  โดยกรรมการสองทาน ลงรายมือชื่อรวมกัน พรอมตราประทับของบริษัทฯ 
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รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 
1. นาย วัง ตา เลียง  

ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
อายุ     83 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ  2 บริษทั 
- กรรมการ  -0- บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   เปนบิดาของนายวัง ชาง ยงิ 
คุณวฒิุทางการศึกษา  Bachelor of Science Degree,  
    University of California at Berkeley, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประสบการณ 

 ประธานกรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 ประธานและ Group Managing Director of the Lam Soon Group for Singapore, 

Malaysia and Thailand.  
 Independent Director of G.K. Goh Holdings Limited, a public listed company 

in Singapore 
 ประธาน/รองประธาน  Singapore Manufacturers’ Association 
 รองประธาน The Public Service Commission of Singapore. 

 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     69 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั 

 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University, ประเทศอังกฤษ 
ประสบการณ 

 ผูบริหารสูงสดุ โรงเรียนสัตยาไส จ. ลพบรีุ  
 อาจารยประจําคณะวศิวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 3 สมัย  
 สมาชิกวุฒิสภา กรุงเทพมหานคร 
 เลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
 ผูเชี่ยวชาญโครงการจรวดเพื่อใชในกิจการฝนเทียม สภาวิจัยแหงชาต ิ

 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     63 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   3 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวฒิุทางการศึกษา  ปริญญาเอก (Economics : Monetary Theory)  
University of Missouri, Columbia ประเทศสหรฐัอเมริกา 

  ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 89/2007  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   

 บริษทัหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
บริษทั สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
บริษทั ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  
 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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 กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษทัประกันสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม 
(บสย.) 

 อธิการบดี สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร  
 กรรมการ ธนาคารออมสิน 
 ผูจัดการฝายวจัิยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
 รองอธิการบดีฝายวางแผน สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษทัเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด  

 
4. นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     61 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตรเคร่ืองกล  
University of Akron, ประเทศสหรฐัอเมริกา 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 7/2001 (สมาชิกอาวุโส)  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการอิสระ บริษทั ไทยออพติคอลกรุป จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการอํานวยการสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 ที่ปรึกษากลุมอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 กรรมการอาชีพ ในสังกัดสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
 กรรมการผูจัดการใหญ บรษิัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 

กรรมการอิสระ 
อายุ     53 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท กฎหมาย, University College London, 
London University ประเทศอังกฤษ 

ประสบการณ 
 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad ซ่ึงเปน
บริษทัจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย  

 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / 
กรรมการในคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน, Hap Seng Consolidated Berhad 
ซ่ึงเปนบรษิัทจดทะเบียนอยูในตลาดหลกัทรัพยมาเลเซีย 

 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซ่ึงเปนบรษิัทจดทะเบียนอยูใน
ตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย  

 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, London 
 ที่ปรึกษาและทนายความของศาลสูงประจํามลรัฐซาบาหและซาราวัก 
 Justice of the Peace ประเทศมาเลเซีย 
 Non-Independent Non-Executive Director, Hap Seng  Plantations Holdings 

Berhad  ซ่ึงเปนบรษิัทจดทะเบยีนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 
 สมาชิกของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะทํางาน ใน
เรื่องการกํากับดูแลกิจการและสิทธิประโยชนของผูถือหุน 

 
6. นาย วัง ชาง ยิง 

กรรมการบริหาร 
อายุ     49 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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 ระหวางผูบริหาร   เปนลูกชายของนายวัง ตา เลียง 

 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี กฎหมาย (เกียรตินิยม),  
    Oxford University ประเทศอังกฤษ 
ประสบการณ 

 กรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ บริษัท ยเูน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง สิงคโปร จํากัด 
 กรรมการ Jurong Cement Limited  

 (บริษทัมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
 

7. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชยั 
กรรมการผูจัดการ 
อายุ     52 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ 1.93 

 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการผูจัดการ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ยเูน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง  จํากัด  

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 
 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 นายกสมาคมโรงกลั่นน้ํามันปาลม 
 กรรมการ บริษัท เรกคทิท แอนดโคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด 

 
8. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ 

กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน 
อายุ     51 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ 0.001 

 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 เลขานุการ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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9. นายอําพล  สิมะโรจนา 
กรรมการบริหารและผูจัดการโรงงาน 
อายุ     53 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต (เคมีวศิวกรรม) จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 37/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด  
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษทั สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  
 ผูชวยผูจัดการฝายผลติ บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด 

 
10. นายนิพล ปุญญาววิัฒน 

ผูจัดการฝายขาย Wholesale  
อายุ     50 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ  0.00 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายขาย  บริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต  
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11. นางรุงนภา  พนมเชิง 
ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
อายุ     51 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
ประสบการณ 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท กลัน่นํ้ามันบริสุทธิ์ จํากัด  
 ผูจัดการฝายขายอาวุโส บริษัท เอบิโก โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) 

 
12. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
อายุ     37 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท  บริหารการเงิน มหาวิทยาลัย Exeter  
ประเทศอังกฤษ 

    ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอัสสัมชัน 
ประสบการณ 

 ผูจัดการขาย กลุมสินคาอุปโภค บริษัท เอสซีจอหนสันแอนดซัน จํากัด  
 Sr. Customer Development Manager  

บริษทั จอหนสันแอนดจอหนสัน (ประเทศไทย) จํากัด 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บริษทั ดีทแฮลม จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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13. นางสาววินิตา  ปุรผาติ 

ผูจัดการฝายขาย Food Solution 
อายุ     39 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประสบการณ 

 National Sales Manager – Key Accounts & Direct Accounts – Food Services 
        บริษทั เนสเล (ประเทศไทย) จํากัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 
และบริษัทที่เก่ียวของกัน  

 
 

บริษัทยอย 
รายชื่อบริษัท  

 
รายชื่อกรรมการ 

บริษัทฯ บมจ.  
สหอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลม 

บมจ. อาหาร
สากล 

บริษัทที่
เก่ียวของ 

(บริษัท ล่ําสงู  
โฮลด้ิง จํากัด) 

1. นายวัง ตา เลียง X X  X 

2. นายวัง ชาง ยิง // / X / 
3. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย // // // / 
4. นายอําพล  สิมะโรจนา //  // / 
5. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // // // / 

 
 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2552 กรรมการของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซ่ึง
เปนบรษิัทยอย มีรายนามดังตอไปน้ี 

 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ 

บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 

1. นายวัง ตา เลียง X 

2. นายธีระ วภูิชนิน / 
3. ดร.วลิาศ สนิสวัสด์ิ / 
4. นายวศิน ปจจักขะภัต ิ / 
5. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย // 
6. นายวัง ชาง ยิง / 
7. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // 
8. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร // 

 
 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2552 กรรมการของ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบรษิัทยอย มี

รายนามดังตอไปน้ี 
 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

1. นายวัง ชาง ยิง X 

2. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย // 
3. นายอําพล สิมะโรจนา // 
4. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ // 
5. นางสาวปยธิดา สุขจันทร / 

 
 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ  
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลที่ปรากฏในรายงาน
ประจําปแลว เห็นวา งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
เพ่ือใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะรักษาไวซ่ึง
ทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตอง
ตามมาตรฐานทางบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัท ในรอบป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวา
คณะกรรมการตลอดจนผูบริหาร มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ได
ใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล โดยไมพบ
การละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ที่เปนสาระสําคัญซ่ึงบริษัทฯตองพึงปฏิบัติ กลาวคือ ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอ
ความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 
 
 

       
นายวัง ตา เลยีง        นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 
ประธานกรรมการ       กรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังตอไปน้ี   

 ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหาร 

 

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่ และความ
รับผิดชอบตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 คร้ัง สรุป
สาระสําคัญไดดังน้ี  

 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซ่ึงรวมถึงการเปดเผยขอมูลใน
งบการเงินของบริษัทเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวา งบการเงินไดแสดงฐานะ
การเงินของบริษัทอยางถูกตองครบถวน และจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้ง
มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการ
ควบคุมภายในบริษัท ซ่ึงไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และนําเสนอตอ
ฝายบริหาร เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2552 สรุปไดวา บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในในสวนสําคัญที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการที่มีความโปรงใส ไม
พบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ  

 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหขอเสนอแนะที่มี
ประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
ขอเสนอแนะอยางเหมาะสม ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการกําหนดแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจําป 2552 

 นอกจากนี้ ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก โดย
ไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวย จํานวน 2 คร้ัง ซ่ึงผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบบัญชีภายนอก
อยางครบถวนและไมพบขอบกพรองใดๆ  

 4. ประชุมรวมกับผูบริหาร และผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหมที่จะ
มีผลบังคับใช และการเตรียมความพรอมของบริษัท   
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 5. พิจารณารายการในแบบสํารวจเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ที่บริษัทยังไมไดนํามาปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับที่ดีของกิจการ  รวมถึงพิจารณารางนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 6. พิจารณารางหลักเกณฑและวิธีการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และ
บุคคลที่มีความเก่ียวของ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 7. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ
บริษัท 

 8. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เพ่ือ
แตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 
2553 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับป 2553 

 9. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Government Self Assessment) เพ่ือเปนเคร่ืองมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการพัฒนาระบบการ
กํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายใน
ที่ดี ไมพบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซ่ึงบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
 

 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

26 กุมภาพันธ 2553 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
 
คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาขึ้นเ ม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 
ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 
 

1. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ  ประธานและกรรมการอิสระ 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต  กรรมการอิสระ 
3. นายบรรจง จิตตแจง   กรรมการอิสระ 
4. นาย วัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 

 
ในป 2552 คณะกรรมการสรรหาไดประชุมทั้งสิ้น 3 คร้ัง เพ่ือทําหนาที่ สรรหา, ประเมิน, กลั่นกรอง และ
เสนอชื่อบุคคลที่ มีคุณสมบัติเหมาะสมตอคณะกรรมการเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท 
นอกจากนั้น จะตองประเมินผลงานประจําปของกรรมการแตละทาน ซ่ึงรวมถึงกรรมการอิสระดวย 
 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาไดกําหนดแนวทางปฎิบัติที่ดีไวดังน้ี :- 
 

(1) ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปนเชิงกล
ยุทธของบริษัทหรือไม อยางไร และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนวทางใน
การสรรหากรรมการใหสอดคลองกับโครงสรางดังกลาว โดยจัดทําเปนตารางความรูความ
ชํานาญเฉพาะดานของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skill Matrix) เพ่ือแสดง
ใหเห็นถึงโครงสรางและองคประกอบของความรูความสามารถของกรรมการทั้งคณะที่ดํารง
ตําแหนงอยูในปจจุบัน 

(2) พิจารณากลั่นกรองรายชื่อและประวัติของผูที่จะถูกเสนอชื่อเปนกรรมการ (Due Diligence) 
ทั้งในดานความมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีคุณธรรม และมีความเปนมืออาชีพ  เพ่ือเสนอให
คณะกรรมการพิจารณา 

(3) เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีโอกาสเสนอชื่อผูที่สมควรเปนกรรมการใหคณะกรรมการสรร
หาพิจารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อใหมีเวลาเพียงพอในการพิจารณา
กลั่นกรองตามกระบวนการที่คณะกรรมการกําหนด (Due Diligence) กอนการประชุมผูถือ
หุน 

(4) เพ่ือความชัดเจน โปรงใส คณะกรรมการควรเปดเผยนโยบายในการสรรหาและขั้นตอน
กระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนทราบ รวมทั้งจัดเตรียมแบบฟอรมในการ
เสนอชื่อที่ระบุถึงขอมูลที่จําเปนในการพิจารณา เหตุผลสนับสนุน รวมทั้งความเต็มใจของผู
ไดรับการเสนอชื่อไวในแบบเสนอชื่อน้ันดวย  
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(5) แนวทางที่จะใชในการพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผูที่จะถูกเสนอชื่อเปนกรรมการมีดังตอไปน้ี  
(5.1) คุณลักษณะที่ตองการในกรรมการแตละทาน   

- ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ   
- การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 
- ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เปนผูรับฟงที่ดี และกลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตาง 
  และเปนอิสระ 
- ยึดม่ันในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
- คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวามีความสําคัญ 

(5.2) ความรูความชํานาญที่ตองการใหมีในคณะกรรมการ 
- ความรูทางบัญชีและการเงิน 
- การบริหารจัดการองคกรซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 
- การบริหารความเสี่ยง 
- การจัดการในภาวะวิกฤติ 
- ความรูทางดานกฎหมายและการปฎิบัติตามกฎหมาย 
- ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท 
- การตลาดระหวางประเทศ 
- การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 
- ความรูความชํานาญเฉพาะดานอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวาเหมาะสม  

(6) จัดใหกรรมการทุกทานไดรับการอบรมในหวขอ/หลักสูตรที่เหมาะสมอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมี
ความรู และทันตอการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอุตสาหกรรมที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในกฎขอบังคับ และกฎระเบียบที่เก่ียวของตางๆ  

(7) รับผิดชอบตองาน ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนครั้งคราว 
 
ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาจะจัดประชุมขึ้นเม่ือมีความจําเปน หรืออยางนอยปละ 1 คร้ัง 
 
นอกจากน้ี ในปที่ผานมา คณะกรรมการสรรหายังไดมีการทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัทในดาน
ตอไปน้ี :- 

(1) องคประกอบของคณะกรรมการ : 
- จํานวนกรรมการอิสระเทียบกับกรรมการที่ไมใชกรรมการอิสระ 
- จํานวนกรรมการบริหารเทียบกับกรรมการที่ไมใชผูบริหาร 
- ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

(2) ขนาดของคณะกรรมการ 
(3) ประสิทธิผลของกรรมการแตละทานและกรรมการทั้งคณะ 
(4) ความผสมผสานระหวางความชํานาญ ประสบการณ และความรูความสามารถของกรรมการ 
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หลังจากการทบทวนดังกลาว คณะกรรมการสรรหาใหความเห็นวาองคประกอบและขนาดของ
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงประสิทธิผลของกรรมการแตละทานและกรรมการทั้งคณะ มีความเหมาะสม 
และมีความผสมผสานระหวางความรูความสามารถในองคประกอบโดยรวมของคณะกรรมการทั้งชุด 
นอกจากน้ันคุณสมบัติของกรรมการแตละทานมีความเหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงกรรมการของ
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) จากพ้ืนฐานดานการศึกษา ความเปนมืออาชีพ รวมถึง
ประสบการณและคุณลักษณะอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
นอกจากน้ี ในการที่จะดํารงไวซ่ึงการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ดานการรักษาสิทธิของผูถือ
หุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการสรรหาไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ใหกําหนดแนวทางสําหรับผูถือหุนในการใหสิทธิผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และชื่อ
บุคคลเพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการลวงหนา 

 
 
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

26 กุมภาพันธ 2553 

 




