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หนา 1 : LSTTB 

ขอมูลสรุปบริษัท (Executive Summary) 
 

 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ
รายงานการเปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ให
ยกเลิกหัวขอน้ี 
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 หนา 2 : LSTTC 

สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

1.1 ขอมูลทั่วไป 
 

ขอมูลบริษัท 
 
ชื่อบริษัท    : บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท   : 0107538000568 (เดิมเลขที่ บมจ.579) 
Home Page     : www.lamsoon.co.th 
สํานักงานใหญ    : 64  ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
  โทรศัพท 0 2361 8959-87 
  โทรสาร (ฝายบริหาร) 0 2361 8988-9 
  โทรสาร (ฝายขาย) 0 2361 8994-5 

โรงกลั่นน้ํามันปาลม   : 236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู  
  ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง   
  สมุทรปราการ 10280 
  โทรศัพท 0 2709 3610-24 
  โทรสาร 0 2324 0640 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ : 99/9 หมู 2 ถนนสิเกา-ควนกุน ตําบลกะลาเส  
   อําเภอสิเกา ตรัง 92150 

  โทรศัพท 0 7526 7275, 0 7526 7268 
  โทรสาร 0 7526 7265, 0 7526 7028 

ประเภทธุรกิจ    : ผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันพืช  
  ไขมันพืชผสม และเนยเทียม 

ทุนจดทะเบียน    : 820,000,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว : 820,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ   : 1 บาท 
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 หนา 3 : LSTTC 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 

 1. บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) 
สํานักงานกรุงเทพฯ  : 64 ชั้น 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
  โทรศัพท 0 2744 1046-8 
  โทรสาร   0 2744 1049 

สํานักงานกระบี่และโรงงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  
  ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130 
  โทรศัพท 0 7566 6075-80 
  โทรสาร 0 7566 6072 

ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกัดนํ้ามันปาลมดิบ และ 
      นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ 
ทุนจดทะเบียน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว : 324,050,000 หุน 
จํานวนหุนสามัญที่บริษัทถืออยู      : 226,715,110 หุน คิดเปนรอยละ 69.96 

 

 2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 
สํานักงานกรุงเทพฯ  : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา 

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
  โทรศัพท 0 2361 8954-7, 0 2398 8555 
  โทรสาร   0 2744 0860 

โรงงาน(1)   : 64 กิโลเมตรที่ 1 หมูที่ 1 ถนนลําปาง-เชียงใหม  
  ตําบลปงแสงทอง  อําเภอเมือง  ลําปาง 52000 
  โทรศัพท 0 5422 5081-4 
  โทรสาร   0 5422 5085 

โรงงาน(2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บานแพว หมูที่ 3  
  ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง  
  นครปฐม 73000 
  โทรศัพท 0 3422 9397-9  
  โทรสาร   0 3422 9399 

 ประเภทธุรกิจ   : ผูผลิตผัก ผลไม เคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม กาแฟบรรจุ  
  กระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส  
  จําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนที่เรียกชําระแลว  : 525,000,000 บาท 

  จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว  : 52,500,000 หุน 
  จํานวนหุนสามัญที่บริษัทถืออยู       : 51,847,257 หุน คิดเปนรอยละ 98.76  
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 หนา 4 : LSTTC 

บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบียนหุน 
 ชื่อ    : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

  สถานที่สํานักงาน  : 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท 0 2359 1200-1 
  โทรสาร  0 2359 1259 

 
2. ผูสอบบัญชี 

ชื่อ    :  นายวิชาติ โลเกศกระวี  
           เลขทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาต 4451 
  สถานที่สํานักงาน    : บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
        ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  
  กรุงเทพฯ 10110 
  ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 
  โทรศัพท 0 2264 0777, 0 2661 9190 
  โทรสาร 0 2264 0789-90, 0 2661 9192 

จํานวนปที่เปนผูสอบบัญชีใหบริษัทฯ   : 1  
ความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียกับ  : ไมมี 
บริษัทฯ /บริษัทยอย /ผูบริหาร /ผูถือหุน 
รายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

 
3. ที่ปรึกษากฎหมาย 

ชื่อ    : บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซ่ี จํากัด 
สถานที่สํานักงาน  : ชั้น 25 อาคารอับดุลลาฮิม เลขที่ 990  

  ถนนพระราม 4   กรุงเทพฯ 10500 
    โทรศัพท 0 2636 2000 
    โทรสาร 0 2636 2111 
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 หนา 5 : LSTTD 

1.2 ปจจัยเสี่ยง 
 

1.  นํ้ามันปาลมบรรจุขวดเปนสินคาควบคุม 
 
นํ้ามันปาลมบรรจุขวดนับเปนสินคาควบคมุ ซ่ึงราคาน้ํามันปาลมสําเร็จรูปจะถูกควบคุมและ

กําหนดโดยกรมการคาภายใน โดยเฉพาะอยางยิ่งนํ้ามันปาลมที่มีขนาดบรรจุต่ํากวา 5 ลิตร ทาํให
บริษทัอาจไมสามารถปรับราคาจําหนายไดโดยเสรีเพ่ือสะทอนตนทุนวัตถุดิบที่แทจริง ซ่ึงจะสงผล
กระทบตอกําไรของบริษทั โดยในป 2553 ราคานํ้ามันปาลมปรับตัวสงูขึ้นเปนประวตัิการณ 
โดยเฉพาะในครึ่งปหลัง เน่ืองจากภาวะการขาดแคลนน้ํามันปาลมในระบบ โดยราคาน้ํามันปาลมดิบ
ปรับตวัสูงขึ้นอยางตอเน่ืองและสูงสุดของปเม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2553 ที ่ 48.38 บาท/กิโลกรัม 
(ขอมูลจากกรมการคาภายใน) ในขณะที่เพดานราคาจําหนายปลีกนํ้ามันพืชปาลมบรรจุขวดขนาด 1 
ลิตรถูกกําหนดไวที่ 38 บาท/ขวด (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ทําใหผูประกอบการประสบภาวะขาดทุน  

อยางไรก็ตาม เพ่ือบรรเทาภาวะการขาดแคลนของน้ํามันปาลม ภาครัฐจึงมีมาตรการแกไข
ระยะสั้น 2 มาตรการดังน้ี 

1. คณะกรรมการนโยบายปาลมนํ้ามันแหงชาติมีมติใหองคการคลังสินคานําเขานํ้ามันปาลม
ดิบแยกไข (Crude Palm Olein) จากตางประเทศภายใตขอตกลงการคาเสรีอาเซียน (AFTA) 
จํานวน 2 คร้ัง ดังน้ี  

1.1 เม่ือวันที่ 6 มกราคม 2554 : จํานวน 30,000 ตัน ภายในเดือนมกราคม 2554 
1.2 เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 2554 : จํานวน 120,000 ตนั ภายในเดือนมีนาคม 2554 
 
2. หลังจากน้ัน เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2554 กรมการคาภายในมีการปรับเพดานราคา

จําหนายปลีกนํ้ามันพืชปาลมจากเดิมขวดละ 38 บาท เปน 47 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) โดยใหมี
ผลบังคบัตั้งแตวันที่ 8 มกราคม 2554 จนถึงเดือนมีนาคม 2554 ซ่ึงเปนชวงเวลาที่ผลปาลมสดเริ่ม
ออกสูตลาดมาก จึงอาจจะพิจารณาทบทวนลดราคาตอไป 

 
2.  ราคาน้ํามันปาลมผันผวนและปริมาณนํ้ามันปาลมในระบบตึงตวั 

 
ราคาเฉลี่ยนํ้ามันปาลมดิบของป 2553 อยูที่ 29.10 บาทตอกิโลกรัม เพ่ิมขึ้นรอยละ 19.61 

จากป 2552 แมวาผลผลิตนํ้ามันปาลมดิบที่ออกสูตลาดในป 2553 มีปริมาณใกลเคียงกับป 2552  
ทั้งน้ีเน่ืองจากการที่มีความตองการใชนํ้ามันปาลมเพ่ือนําไปผลิตเปนพลังงานทดแทนในสัดสวน
เพ่ิมขึ้น โดยในปจจุบัน กระทรวงพลังงานไดบังคับใหบริษัทผูคานํ้ามันทุกแหงจําหนายนํ้ามันไบโอ
ดีเซล B3 มีผลตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 เปนตนไป รวมถึงการสนับสนุนใหผูผลิตไบโอดีเซล
ผลิตและจําหนาย B5 ไดโดยสมัครใจ กรณีดังกลาวทําใหเกิดความตองการไบโอดีเซล B100 วันละ
ประมาณ 1.8 ลานลิตร หรือคิดเปนน้ํามันปาลมดิบปละ 600,000 ตัน จากเดิมในป 2552 มีความ
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ตองการนํ้ามันปาลมดิบประมาณ 300,000-400,000 ตันเพ่ือไปผลิต B2 ผลกระทบทั้งจากภาวะการ
ขาดแคลนและอุปสงคที่เกิดขึ้นใหมสงผลทําใหราคานํ้ามันปาลมปรับตัวสูงขึ้นเปนประวัติการณ  
สงผลสะทอนไปยังตนทุนวัตถุดิบของบริษัทที่ผันผวน  
 
3.  สภาพภูมิอากาศ 
 

เน่ืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทและบริษัทยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผล
การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยยังคงขึ้นอยูกับปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก สภาพ
ภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของผลปาลมสดที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาล นอกจากน้ี ใน
สวนของบริษัทเองยังขึ้นอยูกับปริมาณและราคาน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงเปนตนทุนการผลิตหลักของ
โรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์  
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1.3  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1) ประวตัิความเปนมา 
 

บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบยีนกอตัง้เปนบรษิัทจํากัด โดยนายธงชัย  
ผะเดิมชิต ซ่ึงมีความสัมพันธทางเครือญาติกับผูบริหารของกลุม Lam Soon เม่ือวันที ่18 กันยายน 2517 ซ่ึง
จดทะเบียนครั้งแรกในชื่อ บริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด มีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 5.0 ลานบาท แบง
ออกเปนหุนสามัญจํานวน 50,000 หุน มูลคาทีต่ราไวหุนละ 100 บาท   

 
ในระยะแรกบริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด ประกอบธุรกิจการนําเขานํ้ามันปาลมโอเลอีนจาก

ประเทศมาเลเซีย  มาบรรจุหีบหอและจําหนายในประเทศไทย  รวมถึงประกอบธุรกิจนําเขาผลติภัณฑที่ผลิต
โดย กลุม Lam Soon จากประเทศสิงคโปร และตอมาในป 2521 ไดเริ่มดําเนินการผลิตผลติภัณฑที่
เก่ียวของกับการกลั่นนํ้ามันปาลมเอง โดยไดตั้งโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมขึ้นที ่ นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยไดรับความรวมมือจากกลุม Lam Soon จากประเทศมาเลเซีย ทางดานเทคโนโลยี
การผลิต เน่ืองจากกลุม Lam Soon เปนกลุมที่มีความชํานาญทางดานการดําเนินธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันปาลม 

 
จากความสัมพันธอันดีที่มีมาอยางตอเน่ืองและยาวนาน กลุม Lam Soon ในประเทศสิงคโปรได

มอบหมายใหผูบริหารของบริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนผูกอตั้งบริษทั ล่ําสูน (ประเทศไทย) จํากัด  
เม่ือเดือนเมษายน 2526 เพ่ือวัตถปุระสงคที่จะเขามาดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปาลมของบริษัท นํ้ามันพืช
กรุงเทพ จํากัด  ตอมาเดือนสิงหาคม 2527  บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด และบรษิัท ล่ําสูน (ประเทศ
ไทย) จํากัด จึงไดมีการสลับชื่อบรษิัทกัน เพ่ือใหโรงกลั่นของบริษทัฯ เปนที่ยอมรับกันในกลุมลูกคา ตั้งแต
น้ันเปนตนมากลุม Lam Soon  ไดเขามามีสวนในการบริหารงานของบริษทัฯ รวมทั้งใหความชวยเหลอื
ทางดานการผลิต  และการวจัิยและพัฒนาใหกับบรษิัทฯ 

 
บริษทั ล่ําสูน (ประเทศไทย) จํากัด  ไดดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผลติภัณฑนํ้ามันปาลม  และแตงตั้งให

บรษิทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนตวัแทนจัดจําหนาย ตอมาเม่ือวันที ่ 17 มกราคม 2529 บริษทั ล่ําสูน 
(ประเทศไทย) จํากัด ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด และในเดือนมิถุนายน 2537 
บริษทัฯไดเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงาน โดยดําเนินธุรกิจเปนทั้งผูผลติและจัดจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามัน
ปาลมและผลติภัณฑนํ้ายาลางจาน และในขณะเดียวกันบริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด ไมไดมีกิจกรรมทาง
ธุรกิจที่เก่ียวของกับบริษทัฯ อีกตอไป 

 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษทัมหาชนจํากัด เม่ือวันที่ 27 

ตุลาคม 2538 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุมัติใหบริษัทฯ นําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาซ้ือ
ขายในตลาดฯ ไดเม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 2539 

 
เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 บรษิัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษทั สหอุตสาหกรรมน้าํมัน

ปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC ซ่ึงเปนบรษิัทที่มีสวนปาลมขนาดใหญที่สดุในประเทศไทยจากรอยละ 



แบบ 56-1                                                  บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

                    หนาท่ี  8 : LSTTE  

24.40 เปนรอยละ 66.29 ทําใหบรษิัทดังกลาวเปลี่ยนสถานะจากบริษทัรวมเปนบริษทัยอย ตอมาไดเพ่ิม
สัดสวนการลงทุน ทําให ณ สิ้นป 2552 บริษัทมีสัดสวนการลงทุนใน UPOIC คิดเปนรอยละ 69.96  

 
เม่ือวันที่ 2 เมษายน 2547 บริษัทฯไดเขาไปซื้อหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

(“UFC”) จากกลุมผูถือหุนเดิมของ UFC เปนผลใหตองทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยทั้งหมดของ UFC ตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในเวลาตอมา  โดยมีสัดสวนการถือหุนใน UFC 
รอยละ 96.79  ทําให UFC มีสถานะเปนบริษัทยอย ตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ UFC มีมติเม่ือวันที่ 
11 ธันวาคม 2552 ใหเพ่ิมทุนโดยการจัดสรรหุนที่ยังมิไดออกจําหนายใหกับผูถือหุนเดิม ตามสัดสวนการถือ
หุนของผูถือหุนแตละรายในอัตรา 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนที่ยังมิไดออกจําหนาย ในราคาตามมูลคาที่ตราไว หุน
ละ 10 บาท ทําใหหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว บริษัทมีสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 98.00 จากเดิมรอยละ 
96.79 โดยมีมูลคาเงินลงทุนที่เพ่ิมขึ้นคือ 175 ลานบาท  

 
เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ซ้ือหุนคืน

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารเงินสดคงเหลือที่เปนสภาพคลองสวนเกินของบริษทัฯ ในวงเงินไมเกิน 150 
ลานบาท โดยจะซ้ือหุนคืนเปนจํานวนไมเกิน 8.2 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของหุนที่ออกและจําหนาย
ไดแลวทั้งหมด โดยกําหนดระยะเวลาจําหนายหุนทุนที่ซ้ือคืนตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2546 ถึงวันที่ 23 
เมษายน 2549 (ภายหลัง 6 เดือนนับแตการซ้ือหุนคนืเสร็จสิ้น แตตองไมเกิน 3 ป) และตอมาเม่ือวันที่ 16 
เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษทัฯ ไดมีมติอนุมัติใหมีการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่
ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท ทําใหหุนทุนซ้ือคืนของบริษัทฯมีจํานวนเพ่ิมขึ้นจาก 8.2 ลาน
หุนเปน 82 ลานหุน จากน้ันเม่ือวันที่ 4 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให
บริษทัฯจําหนายหุนทุนซื้อคนืจํานวน 82 ลานหุน ผานกระดานหลักของตลาดหลกัทรัพยฯ ไดตั้งแตวันที ่19 
กรกฎาคม 2548 ถึงวันที่ 23 เมษายน 2549 ซ่ึงบรษิทัฯ ไดจําหนายหุนซ้ือคืนออกไปครบตามจํานวนทั้งสิ้น 
82 ลานหุนเปนที่เรียบรอยแลวเม่ือวันที่ 10 เมษายน 2549 

 
บริษทัฯ ไดแกไขหนังสือบริคณหสนธ ิ ขอ 4 กับนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย เม่ือวนัที่ 29 

เมษายน 2547 โดยปรับลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) จากเดิม ราคาหุนละ 10 บาท เปน ราคาหุนละ 1 
บาท ตามมตทิี่ประชุมสามัญประจําปผูถอืหุนครั้งที ่1/2547 เม่ือวันที่ 16 เมษายน 2547 และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยไดปรับมูลคาหุนที่ตราไว โดยเริ่มการซ้ือขายหลักทรัพย ตั้งแตวันที่ 7 พฤษภาคม 2547 
เปนตนไป สงผลใหบริษทัฯมีหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทัง้หมด 820,000,000 หุน จากเดิม 
82,000,000 หุน 

 
บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2550 เม่ือวันที่ 24 กันยายน 2550 

ใหแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 3 โดยเพ่ิมวัตถุประสงคของบริษัท อีก 1 ขอ ไดแก ขอ 
25 ประกอบกิจการผลิตและจําหนายพลังงานไฟฟา ทั้งน้ีเน่ืองจาก บริษัทมีแผนที่จะดําเนินการโครงการผลิต
พลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพ ภายใตกลไกพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) 
และโปรแกรม Carbon Credit  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกลุมบริษัทล่ําสงู 
 
กลุมบริษัท Lam Soon เปนบริษัทขามชาติที่มีสํานักงานใหญตั้งอยูที่ประเทศสิงคโปร ธุรกิจหลัก

ของกลุม คือ เปนผูผลิตสินคาอุปโภคและบริโภค ในภาคพ้ืนเอเซียตะวันออกเฉียงใต และจัดจําหนายสินคา 
ดังกลาวไปทั่วโลก ในประเทศไทยกลุมบริษัท Lam Soon ไดเขามาดําเนินธุรกิจภายใตชื่อ บริษัท ล่ําสูง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยทางกลุมบริษัท Lam Soon ได ใหความสนับสนุนทางดานการผลิต และ
การวิจัยและพัฒนา แกบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ ทั้งสิ้น และ
กลุม Lam Soon ก็ใหความเปนอิสระในการบริหารการดําเนินธุรกิจ ใหแกกลุมผูบริหารซ่ึงเปนคนไทย 
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การเปลี่ยนแปลงทีสํ่าคัญในปที่ผานมา 
 

ดานนโยบาย : การแตงตัง้รองประธานกรรมการ  
 
ขอบังคับของบริษัทขอที่ 30 ระบุวา “.......ในการประชุมผูถือหุน ใหประธานกรรมการน่ังเปน

ประธานที่ประชุม ถาไมมีตัวประธานกรรมการหรือประธานกรรมการมิไดมาเขาประชุม ถามีรองประธาน
กรรมการ ใหรองประธานกรรมการเปนประธาน……”  

การประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2553 เม่ือวันที่13 พฤษภาคม 2553 จึงมีมติใหแตงตั้ง นายสมชัย 
จงสวัสด์ิชัย ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการ เพ่ือทําหนาที่ประธานในที่ประชุมผูถือหุนกรณีที่ประธาน
กรรมการไมสามารถเขารวมประชุมได 

 
ดานการผลิต :  โครงการขยายกําลังการผลิตโรงกลั่นเพิ่มอีก 300 ตันตอวัน  
 
โรงกลั่นน้ํามันพืชในนิคมอุตสาหกรรมบางปูไดดําเนินการติดตั้งและทดลองระบบการกลั่นน้ํามัน

แบบ Multi-Stock ที่มีกําลังการผลิต 300 ตันตอวัน และเครื่องบรรจุขวดอัตโนมัติที่มีกําลังการผลิตเปน 2 
เทา แลวเสร็จลงในไตรมาสแรก  สวนโรงงานแยกสวนน้ํามัน ไขมันที่มีกําลังการผลิต 200 ตันตอวันได
ดําเนินการติดตั้งและทดลองการแยกสวนน้ํามันแลวเสร็จในไตรมาสที่สอง 

 
(ขอมูลเพิ่มเติมหนา 109) 

 
ดานการตลาด : กลุมผลิตภัณฑใหม  
 
เพ่ือตอบรับกับกระแสการดูแลสุขภาพ บริษัทไดวางตลาดน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพภายใตตราสินคา 

“เนเชอเรล” ไดแก นํ้ามันเมล็ดชาออรแกนิค ผานกรรมวิธี และนํ้ามันคาโนลาผสมนํ้ามันเมล็ดดอกทานตะวัน 
และเมื่อกลางป 2553 ที่ผานมา บริษัทจึงไดขยายผลิตภัณฑนํ้ามันพืชภายใตตราสินคา “เนเชอเรล” ใหมี
ความหลากหลายและเปนทางเลือกใหกับผูบริโภคอีกทางหนึ่ง โดยไดวางตลาดนํ้ามันมะกอกบริสุทธิ์ 100% 
และน้ํามันมะกอกไลทแอนดไมล ซ่ึงเปนสินคาที่มีแหลงผลิตจากประเทศสเปน 

นอกจากน้ี บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ไดวางตลาดแปะกวยกระปอง มี 2 ขนาด คือ 20 
และ 8.25 ออนซ  นับเปนสินคาใหมที่ยังไมมีผูผลิตในประเทศรายใดผลิตสินคาน้ีมากอน และยังไดมีการ
พัฒนากลุมผลิตภัณฑใหม ไดแก ซอสผัดไทย ซอสเปร้ียวหวาน รวมทั้งเคร่ืองแกงเขียวหวานและเครื่องแกง
เผ็ดอีกดวย 

 
(ขอมูลเพิ่มเติมหนา 106) 
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2) การประกอบธุรกิจ 
 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโรงสกัด (CRUSHING MILL) และโรง

กลั่นน้ํามันปาลม (REFINERY) โดยปจจุบันมีกําลังการผลิตของโรงกลั่นที่ 1,000 ตันตอวัน หรือ 365,000 
ตันตอป ซ่ึงถอืเปนโรงกลั่นนํ้ามันปาลมขนาดใหญแหงหน่ึงของประเทศไทย ในปจจุบัน บริษัทมีผลิตภัณฑ
หลักดังตอไปนี้ 
 
  1.  นํ้ามันปาลม   
   1.1  นํ้ามันปาลมบริสุทธิ์   
   1.2  นํ้ามันปาลมโอเลอีน   

1.3  นํ้ามันปาลมสเตยีรีน  
1.4  ไขมันผานกรรมวิธีไฮโดรจิเนต  
1.5  กรดไขมันอิสระ   
1.6  นํ้ามันเมล็ดในปาลมบริสุทธิ์   

2. นํ้ามันพืชชนิดอ่ืน (นํ้ามันมะพราว นํ้ามันถั่วเหลือง นํ้ามันเมล็ดดอกทานตะวนั นํ้ามัน
ขาวโพด นํ้ามันเมล็ดชา นํ้ามันมะกอก นํ้ามันคาโนลาผสมน้ํามันทานตะวัน) 

3. ไขมันพืชผสมและเนยเทียม 
4. ผักและผลไมแชแข็ง   
5. ผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch และขวดแกว 
6. นํ้าผลไม กาแฟ เคร่ืองด่ืมตางๆ  
7. ซอสปรุงรส 

 
 ลําดับที ่4 ผลติโดยบริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด ซ่ึงเปนบริษทัยอยของ UFC   
 ลําดับที ่5, 6 และ 7 ผลิตโดยบริษทัยอย คือ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC)   

 
 
บริษทัฯ มี บริษัทยอย 2 บรษิัท ไดแก 
 

1. บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC มีสัดสวนการลงทุน รอย
ละ 69.96 UPOIC มีบริษัทยอย คือ บรษิทั พันธศรีววิฒัน จํากัด โดยมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 99.98 ทั้งน้ี
บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบรษิัทยอย เปนบรษิทัที่ดําเนินกิจการปลูกปาลม
นํ้ามัน โดยมีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและโรงงานสกัดนํ้ามันเมล็ดในปาลมเปนของตนเอง มีพ้ืนที่ปลูก
ปาลมนํ้ามัน 44,215.57 ไร หรือ 7,074.49 เฮคเตอร มีผลิตภัณฑหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบ, นํ้ามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ และผลิตภัณฑอ่ืน ซ่ึงไดแก เมล็ดในปาลม และ กากเมล็ดในปาลม 
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2. บริษทั อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 98.76 บริษัท 
อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลติและจัดจําหนายผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch 
และขวดแกว เคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม กาแฟบรรจุกระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส จําหนายทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  ปจจุบัน UFC มีโรงงานผลิต 2 แหง ตั้งอยูที่จังหวัดลําปาง และจังหวัดนครปฐม  

UFC มีบริษทัยอย และบรษิทัรวม 2 บรษิทั ดังน้ี 
2.1 บริษทั ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 79 ประกอบธุรกิจผลติ 

และจัดจําหนายผักและผลไมแชแข็ง  
2.2 บริษทั ยูเน่ียนเฟรช จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 40 ประกอบธุรกิจผลติ และ    

จัดจําหนายผักและผลไมสด แตในปจจุบนัไมไดดําเนินธุรกิจดังกลาวแลว 
 
 
โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีชัยบุรีและเคียนซา) 

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. ยูเนี่ยนเฟรซ 

40.00% 79.00% 

บจ. ยูเนี่ยนฟรอสท 

98.76% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม) 

50% 
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3) โครงสรางรายได 
 
 
 (ลานบาท) 
          2551      2552       2553   % สัดสวน 
 บริษัท              7,852.68        5,274.75         5,838.88       78.02 
 บริษัทยอย             1,669.68        1,594.87         1,645.00       21.98 

       รวม                    9,522.36        6,869.62         7,483.87       100.00 
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ผลิตภัณฑ/บริการ 
ดําเนินการ

โดย 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

กลุมน้ํามันพืช บริษัทและ 
UPOIC 

7,407 77.55 4,741 68.76 5,282 70.26 

กลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัท 552 5.77 529 7.68 552 7.34 
ผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ บริษัทและ 

UPOIC 
60 0.62 78 1.13 60 0.80 

กลุมผักและผลไม 

บริษัทและ 
UFC 

1,128 11.81 1,154 16.74 1,231 16.38 

กลุมเคร่ืองด่ืม 

บริษัทและ 
UFC 

323 3.39 313 4.54 311 4.14 

กลุมซอส เครื่องปรุงรส และอ่ืนๆ 

บริษัทและ
UFC 

82 0.86 80 1.16 81 1.08 

รวมมูลคาการจําหนาย 
 9,552 100.00 6,895 100.00 7,518 100.00 

หัก สินคาคืนและสวนลดการคา  (30)  (26)  (34)  

มูลคาการจําหนายสุทธิ 9,522  6,870  7,484  
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1.4   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ 
 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1. กลุมน้ํามันพืช 
1.1 น้ํามันปาลม 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามันปาลมดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

 
 
 
- 

 
 
 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
ปาลมบริสุทธิ์ 

 
 
 
- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

 
 
 
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.2 น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมบริสุทธิ์ 
 

- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.3 น้ํามันปาลม   
     บริสุทธิ์  
     (RBD  Palm Oil)  

- - ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 
- ใชเปนนํ้ามันทอดบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป, มันฝร่ัง 

- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 - บรรจุถังขนาด 200ลิตร 

1.1.4 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยกไฮ-เอ, แสง
จันทร, ไนฟ  

- ใชบริโภคโดยตรง 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง
และขนมขบเคี้ยวตาง ๆ 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2, และ 5 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 

1.1.5 น้ํามันปาลม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เปนวัตถุดิบในการทําสบู, ไขมัน 
ผสม, มาการีน และ Hydrogenated 
Fat 

- เปนวัตถุดิบในการทําอาหารสัตว 

- บริษัทฯ ใชเปนวัตถุดิบใน 
  การผลิตไขมันผสมและ 
  มาการีน 
- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
 

1.1.6 กรดไขมัน  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ 
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามัน 
  เคร่ือง 

- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.7 น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมบริสุทธิ์ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู 
   กอน,สบูเหลว 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแชมพูใส 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลิตสบู 
- อุตสาหกรรมผลิตแชมพู 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1.2 น้ํามันมะพราว 
    (Coconut Oil) 

แสงจันทร - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเปนสวนผสมในการทําไอศครีม 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 

- โรงงานทําขนม, ไอศกรีม 
- รานเบเกอร่ี 

- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
    

1.3 น้ํามันถ่ัวเหลอืง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.4 น้ํามันเมล็ดดอก 
     ทานตะวัน 
(Sunflower Seed Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.5 น้ํามันขาวโพด 
    (Corn Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.6 น้ํามันเมล็ดชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

1.7 น้ํามันมะกอก 
    (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

1.8 น้ํามันคาโนลา 
    ผสมน้ํามัน 
   ทานตะวัน 
    (Blended Canola  
    and Sunflower  
    Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมนัพืชผสม 
 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
 
เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, เอชฟูด 

 
 
 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง, 
เคก, คุกก้ี เปนตน 

 
 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 

 
 
 
-บรรจุถุง 1 กิโลกรมั 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

2.2 ไขมนัพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, ฟรายอิ้ง
, ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควัน, 
โดแฟท 

- ใชเปนทอดอาหารตางๆแทนน้ํามัน
พืช เพื่อใหอาหารที่ทอดมีสีเหลือง ไม
อมนํ้ามัน และอาหารที่ไดจะคงความ
กรอบไดนานและไมมีกลิ่นหืน 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนม     

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
 

- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

3. กลุมผักและผลไม 
 
3.1 ผัก 
 (Canned Vegetable) 
 

 
 

ยูเอฟซี 
 

 
 
- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 
 

 
 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

 
 
- บรรจุขวดแกวขนาด 7 และ 12 
ออนซ 
- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30  
และ 108 ออนซ 

3.2 ผลไม  
   (Canned Fruit) 

ยูเอฟซี, พีทีไอ - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 

- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30
ออนซ 

4. กลุมเครื่องด่ืม 
 
 

ยูเอฟซี - ใชบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดกระปองขนาด 8 
ออนซ 
- บรรจุกลอง UHT ขนาด 1 ลิตร 

5. กลุมซอส และ  
   เคร่ืองปรุงรส 
 
 

ยูเอฟซี - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดแกวขนาด 340 และ 
850 กรัม 
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การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
  ผลปาลม 

 
 

เมล็ดใน       น้ํามันปาลมดิบ      กากเสนใย เศษกะลา 
       
กากเมล็ดใน  น้ํามันเมล็ดใน  เติมไฮโดรเจน    กลั่นบริสุทธิ์ 
                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ฯลฯ 
      เนยขาว   ไขมันบริสุทธิ์ 
อาหารสัตว     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกสวน กลั่นบริสุทธิ ์                         ใชทางเทคนิค 
                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  น้ํามันกรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมัน 
  สบู       น้ํามันทอด 
  ผงซักฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  น้ํามันกรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมันผสม    ทาแซนวิช   เนยโกโก  น้ํามันปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ 
    ขนมปงกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขัดเงา 
 ลอรีลแอลกอฮอล  ครีม     ผสมในนม ไขมันผสมน้ํา กรดไขมัน เนยเทียม   ผงซักฟอก
    ไขมันทําขนมปง    คอฟฟเมท สวนผสมอาหาร   น้ํามันสลัด  สบู 
   กรดไขมัน     ครีมเทียม เคมีภัณฑ     สบู  ขนมเคก     สี 
                เนยโกโก       เซซีน  ขนมปงกรอบ อะมีนส  
                     เคลือบแปง     เทียนไข    กลีเซอรีน 
         ไขมันทําขนมปง     เอสเตอร     แอลกอฮอล 
               กรดสเตียริค   ผงซักฟอก 
ที่มา : ปรับปรุงจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

 
1. การถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน 

 
เน่ืองจากน้ํามันพืชบรรจุขวดเปนสินคาที่ถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน กระทรวง

พาณิชย โดยเฉพาะน้ํามันพืชที่มีขนาดบรรจุต่ํากวา 5 ลิตรลงมา ดังนั้นการกําหนดราคาขายใน
ปจจุบันยังคงมีขอจํากัดอยู ซ่ึงทําใหไมสามารถปรับราคาใหสอดคลองกับตนทุนการผลิตที่อาจ
เพ่ิมขึ้นไดในทันที ซ่ึงจะสงผลกระทบตอกําไรของบริษัท  โดยในป 2553 ราคานํ้ามันปาลมปรับตัว
สูงขึ้นเปนประวัติการณ โดยเฉพาะในครึ่งปหลัง เน่ืองจากภาวะการขาดแคลนน้ํามันปาลมใน
ระบบ โดยราคาน้ํามันปาลมดิบปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเน่ืองและสูงสุดของปเม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 
2553 ที่ 48.38 บาท/กิโลกรัม (ขอมูลจากกรมการคาภายใน) ในขณะที่เพดานราคาจําหนายปลีก
นํ้ามันพืชปาลมบรรจุขวดขนาด 1 ลิตรถูกกําหนดไวที่ 38 บาท/ขวด (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ทําให
ผูประกอบการประสบภาวะขาดทุน  

อยางไรก็ตาม เพ่ือบรรเทาภาวะการขาดแคลนของน้ํามันปาลม ภาครัฐจึงมีมาตรการแกไข
ระยะสั้น 2 มาตรการดังน้ี 

1. คณะกรรมการนโยบายปาลมนํ้ามันแหงชาติมีมติใหองคการคลังสินคานําเขานํ้ามันปาลม
ดิบแยกไข (Crude Palm Olein) จากตางประเทศภายใตขอตกลงการคาเสรีอาเซียน (AFTA) 
จํานวน 2 คร้ัง ดังน้ี  

1.1 เม่ือวันที่ 6 มกราคม 2554 : จํานวน 30,000 ตัน ภายในเดือนมกราคม 2554 
1.2 เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 2554 : จํานวน 120,000 ตัน ภายในเดือนมีนาคม 2554 
 
2. หลังจากน้ัน เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2554 กรมการคาภายในมีการปรับเพดานราคาจําหนาย

ปลีกนํ้ามันพืชปาลมจากเดิมขวดละ 38 บาท เปน 47 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) โดยใหมีผล
บังคับตั้งแตวันที่ 8 มกราคม 2554 จนถึงเดือนมีนาคม 2554 ซ่ึงเปนชวงเวลาที่ผลปาลมสดเร่ิม
ออกสูตลาดมาก จึงอาจจะพิจารณาทบทวนลดราคาตอไป 

 
2. ความไมแนนอนของปริมาณวัตถุดิบ 

 
ปาลมนํ้ามันเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตน้ํามันปาลม โดยการเจริญเติบโตและผลผลิตของ

ปาลมนํ้ามันจะขึ้นอยูกับหลายปจจัย โดยเฉพาะปริมาณนํ้าและปุยที่เพียงพอ สงผลใหปริมาณ
นํ้าฝนเปนหนึ่งปจจัยที่มีความสําคัญเชนเดียวกับพืชเกษตรทั่วไป ปาลมนํ้ามันเปนพืชที่ตองการ
นํ้าโดยเฉลี่ยประมาณ 1,800-2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน ดังน้ันหาก
ในปใดที่มีปริมาณน้ําฝนนอย หรือสภาพภูมิอากาศไมเอ้ืออํานวย จะทําใหผลผลิตปาลมนํ้ามันตอ
ตนนอย อีกทั้งปริมาณนํ้ามันดิบที่สกัดไดจากผลปาลมสดอยูในระดับต่ํา ในขณะที่ความตองการ
ของน้ํามันปาลมมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเปนน้ํามันพืชที่มีบทบาทสําคัญในธุรกิจ
นํ้ามันพืชเพ่ือการบริโภค และยังเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเน่ืองอีกหลายอุตสาหกรรม เชน 
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สบู บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป นมขนหวาน เนยเทียม ขนมขบเคี้ยว เปนตน นอกจากนั้น ในปจจุบัน 
ปาลมนํ้ามันยังเขามามีบทบาทในฐานะพืชพลังงานเพื่อนํามาผลิตไบโอดีเซลมากขึ้น สงผลใหมี
ปริมาณความตองการใชปาลมนํ้ามันขยายตัวอยางมากเม่ือเทียบกับในอดีตที่ผานมา 

 
3. สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม  
 

ในชวง 3-4 ปที่ผานมา จํานวนโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง อีกทั้ง
โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่มีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้น ทําใหมีการแขงขันกันซ้ือ
ผลปาลมสดในราคาสูง เพ่ือใหโรงงานสามารถใชประโยชนจากกําลังการผลิตที่มีอยูไดอยางเต็มที่ 
โดยไมคํานึงถึงคุณภาพของผลปาลมสดเทาที่ควร สงผลสะทอนไปยังตนทุนวัตถุดิบและราคา
นํ้ามันปาลมดิบที่สูงขึ้น ดังนั้นสภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรมจะเปนการแขงขันทางดาน
ราคาเปนหลัก ทั้งดานราคาซื้อวัตถุดิบและราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูป ในขณะที่ราคาวัตถุดิบน้ัน
สามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปลี่ยนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกับ
ราคาคูแขงและการควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก  

 
4. บัตรสงเสริมการลงทุน 
 

ปจจุบันบริษัทฯ ไดรับสิทธิและประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  
โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมทั้งสิ้น 6 ฉบับ ดังน้ี 
 

4.1  เลขท่ี 1442/2541 ลงวันที่ 29 กันยายน 2541ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมดิบ 1 ตัน-เมล็ดในปาลมตอชั่วโมง (สิ้นสุดสิทธิประโยชนในเดือนสิงหาคม 2549) 

4.2   เลขที่ 1179/2543 ลงวันที่ 10 เมษายน 2543 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตนํ้ามัน
ปาลมดิบ 15 ตัน-ผลปาลมสดตอชั่วโมง และนํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และหรือนํ้ามันมะพราวดิบ 
3.6 ตัน-เมล็ดในปาลมและ/หรือเน้ือมะพราวแหงตอชั่วโมง (สิ้นสุดสิทธิประโยชนในเดือน
พฤศจิกายน 2551) 

 
บัตรสงเสริมที่ 4.1 และ 4.2 ไดรับสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่

ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบ
กิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปคํานวณเพ่ือเสีย
ภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
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4. ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการลงทุนใน
อัตรารอยละหาสิบของอัตราปกติมีกําหนดหาป นับจากวันที่พนกําหนดระยะเวลา
ตามขอ (2) 

5. ใหไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจาย
ดังกลาวเปนระยะเวลาสิบป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

 
4.3   เลขที่ 1292 (2)/2547 ลงวันที่ 23 เมษายน 2547 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตเนย

เทียมและไขมันพืชผสม 23,040 ตันตอป ซ่ึงบริษัทฯ ไดขยายกําลังการผลิตและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตจากระบบ Manual สูระบบ Automation  

4.4   เลขที่ 1815 (2)/2549 ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2549 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิต
นํ้ามันปาลมดิบ 525 ตันตอป 

4.5   เลขที่ 2093 (2)/2550 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2550 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตนํ้ามัน
พืชบริสุทธิ์ 173,250 ตันตอป (ยังไมเริ่มใชสิทธิประโยชน) 

 
บัตรสงเสริมที่ 4.3, 4.4 และ 4.5 ไดรับสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่

ไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน มี
กําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณ
เพ่ือเสียภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

4.6   เลขที่ 1013 (9)/2551 ลงวันที่ 4 มกราคม 2551 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตไฟฟา
จากกาซชีวภาพ 1 เมกกะวัตต 
 

บัตรสงเสริมที่ 4.6 ไดรับสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่

ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณ

เพ่ือเสียภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
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2) การตลาดและภาวะการแขงขัน  
 
ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ  
 

- กลยุทธการแขงขัน 
 
 เน่ืองจากบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในดานการผลิตผลิตภัณฑที่ไดจากน้ํามันปาลม กล

ยุทธที่สําคัญของบริษัทฯ ยังคงเนนที่ผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติพิเศษ  หรือผลิตภัณฑที่ตองใชเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เพ่ือหลีกเลี่ยงการแขงขันในดานราคากับผูผลิตรายอ่ืนในอุตสาหกรรม  สวนใหญจะเปนการเจาะ
กลุมรานอาหารฟาสตฟูด อาหารปรุงสําเร็จ อาหารพรอมปรุง และผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ โดยทางบริษัท
มีฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑสูตรพิเศษเฉพาะของลูกคาแตละกลุม นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑเดิมของลูกคาเพ่ือใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น และมีนโยบายควบคุมขั้นตอน
การผลิต ใหผลิตภัณฑที่ไดมีมาตรฐาน  บริษัทฯ จึงมีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอยาง
สมํ่าเสมอ  

 และเพ่ือตอบรับกับกระแสการดูแลสุขภาพ บริษัทไดวางตลาดน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพ
ภายใต ตราสินคา “เนเชอเรล” ไดแก นํ้ามันเมล็ดชาออรแกนิค ผานกรรมวิธี และนํ้ามันคาโนลาผสมนํ้ามัน
เมล็ดดอกทานตะวัน และเมื่อกลางป 2553 ที่ผานมา บริษัทจึงไดขยายผลิตภัณฑนํ้ามันพืชภายใต ตรา
สินคา “เนเชอเรล” ใหมีความหลากหลายและเปนทางเลือกใหกับผูบริโภคอีกทางหนึ่ง โดยไดวางตลาด
นํ้ามันมะกอกบริสุทธิ์ 100% และนํ้ามันมะกอกไลทแอนดไมล ซ่ึงเปนสินคาที่มีแหลงผลิตจากประเทศ
สเปน 

นอกจากนี้ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอยก็ไดมีการพัฒนาสินคา
ใหมในไตรมาสที่ 4 ไดแก แปะกวยบรรจุกระปอง มี 2 ขนาด 20 และ 8.25 ออนซ  ซ่ึงเปนสินคาใหมที่
วางตลาดครั้งแรกในเมืองไทย  และไดเพ่ิมทางเลือกที่หลากหลายมากขึ้นของสินคาซอสและเครื่องปรุงรส
เพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภค ตามกระแสของการทําอาหารรับประทานเองในครัวเรือนที่
เติบโตข้ึนอยางตอเน่ืองและไดรับความนิยมในหลายประเทศ โดยสินคาใหมน้ีมีจุดขายเรื่องรสชาติตน
ตํารับไทยแทและคุณภาพของวัตถุดิบที่คัดสรรมาอยางดี จนไดเปนซอสผัดไทย ซอสเปร้ียวหวาน โดย
มุงเนนตลาดหลักไปท่ีชองทางคาปลีกแบบด้ังเดิม รวมทั้งเครื่องแกงเขียวหวานและเคร่ืองแกงเผ็ดสําหรับ
ตลาดสงออก 

 
- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 
 บริษทัฯ เริ่มดําเนินกิจการมาตั้งแตป 2522 จึงทําใหบรษิัทฯไดรับความเชื่อถือและมีความสัมพันธ
อันดีกับลูกคา ทั้งในประเทศและตางประเทศ เน่ืองจากผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีคุณภาพและไดมาตรฐาน
เปนที่เชื่อถือ ดังเชนระบบคณุภาพ ISO 9001:2000, GMP, HACCP, ISO14001 รวมถึง OHSAS 18001 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถจัดสงสินคาใหกับลูกคาตรงตามเวลา  ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา
เปนอันมาก 
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ในระยะ 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการขายสินคาใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 

ของรายไดจากการขาย   
 

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสัมมนาใหความรูในเรื่องการใชผลติภัณฑของบริษทัฯ เชน 
วิธีการทําขนมชนิดตางๆ แกลูกคาทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดเปนประจําทุกป ซ่ึงเปดโอกาสให
บริษทัฯ ไดพบปะกับลูกคาและไดทราบถึงปญหาทีลู่กคาประสบในการใชผลิตภัณฑของบรษิัทฯ ซ่ึง
พนักงานขายของบริษทัฯ และผูเชี่ยวชาญทางดานโภชนาการสามารถใหคําแนะนาํแกลูกคาใหใช
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติและระดับราคาที่ตรงกับความตองการใชงานของลูกคา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งผลิตภัณฑไขมันพืชผสมและเนยเทียม ทั้งน้ีเน่ืองจากในปจจุบันบริษทัฯ ไดจัดจําหนายไขมันพืช
ผสมและเนยเทียมหลายชนดิ ซ่ึงมีคุณสมบัติการใชงานแตกตางกัน ภายใตเคร่ืองหมายการคาที่ตางกัน 
นอกจากการจัดสัมมนาแลว บรษิัทฯ ยังมีการจัดใหลูกคามาเยี่ยมชมการผลิตที่โรงงานอยางสมํ่าเสมอ  
 
 ลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ตามวตัถุประสงคของการใชผลติภัณฑดังน้ี 
 

1.   รานคาสง (ย่ีปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา 
  

ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก นํ้ามันปาลมโอเลอีน นํ้ามันถั่วเหลือง นํ้ามันเมล็ดทานตะวัน และ
นํ้ามันขาวโพด โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปป ซ่ึงจะไดนําไปจําหนายตอใหกับผูบริโภคขั้นสุดทาย  
นอกจากนี้ยังมีสินคาของ UFC ซ่ึงบริษัทฯเปนตัวแทนจําหนายสินคา ไดแก ผัก และ ผลไม บรรจุกระปอง  
นํ้าผลไม บรรจุกระปอง และ UHT   และกาแฟบรรจุกระปอง ซ่ึงทําจากกาแฟสดคั่วบดพันธุอาราบิกา  

 
ลูกคารานคาสง (ยี่ปว)   รานคาปลีก   หางสรรพสินคา    ซ่ึงมีจํานวนประมาณ 2,000 กวาราย 

พนักงานขายของบริษัทฯ ที่ดูแลจะแบงเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกจะรับผิดชอบพ้ืนที่ขายในเขต
กรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล  สวนอีกกลุมหน่ึงจะรับผิดชอบพ้ืนที่ในตางจังหวัด    นอกจากน้ียังมี
เจาหนาที่อ่ืนที่มีบทบาทในเรื่องการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เชน พนักงานตรวจสินคา และพนักงาน
แนะนําสินคาประจําหางสรรพสินคาอีกจํานวนหนึ่ง  พนักงานขายจะออกเยี่ยมเยียนลูกคาสมํ่าเสมอ อยาง
นอยเดือนละ 1 คร้ัง สําหรับลูกคาแตละราย เพ่ือไปรับคําสั่งซ้ือและติดตามความคืบหนาของสภาพตลาด
อยางใกลชิด 

 
2. รานเบเกอรีแ่ละภัตตาคาร 

 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก  นํ้ามันปาลมโอเลอีนขนาดบรรจุปบ ไขมันพืชผสม เนยเทียม 
Hydrogenated Fat และ นํ้ามันมะพราว ลูกคาประเภทรานเบเกอรี่และภัตตาคาร สวนใหญจะอยูใน
กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล พนักงานขายจะออกเยี่ยมลูกคาอยางนอยเดือนละ 2 คร้ัง สําหรับ
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ลูกคาแตละราย เน่ืองจากจํานวนครั้งของการสั่งซ้ือผลิตภัณฑของบริษัทลูกคาในกลุมน้ีจะถี่กวาลูกคากลุม
อ่ืน 
 

3. รานอาหารฟาสตฟูดและลูกคาอุตสาหกรรม 
 
 ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก นํ้ามันปาลมบริสุทธิ์ นํ้ามันปาลมโอเลอีนบรรจุถังและบรรจุปบ ซ่ึง
มีหลายขนาด รวมทั้งบรรจุแทงค นอกจากน้ียังมีนํ้ามันปาลมสเตียรีน  Hydrogenated Fat  ไขมันพืชผสม  
เนยเทียม  และผลิตภัณฑของ UFC เชน ขาวโพดหวาน ซุปขาวโพด และผลไมรวม  โดยลูกคาจะส่ังให
บริษัทฯ ผลิตสินคาใหตามคุณสมบัติพิเศษ เพ่ือใหไดมาตรฐานตามที่กําหนดใหใชกับผลิตภัณฑของลูกคา
แตละราย  แตละ Franchise หรือสาขาของรานอาหารฟาสตฟูดทั่วโลก  เน่ืองจากลูกคากลุมนี้ให
ความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการเปนหลัก และจะเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบใหเพียงไมก่ี
ราย   ดังน้ันโอกาสในการสูญเสียลูกคาในกลุมน้ีของบริษัทฯ จึงมีคอนขางนอย  นอกจากน้ันลูกคาในกลุม
น้ียังจัดเปนลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ อีกดวย  
 
 บริษัทฯ ไดมีการจัดจําหนายนํ้ามันปาลมโอเลอีนชนิดบรรจุแทงคที่รานคาสงบางรายซื้อไปเพ่ือ
บรรจุใหมใสถุงพลาสติก หรือปป (Repacker) และนําไปขายเปนสินคาไมมียี่หอหรือเปนยี่หอของ 
Repacker เอง 
 

-  การจัดจําหนายและชองทางการจดัจําหนาย 
 
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายเอง โดยผานทางกลุมรานคาสง รานคาปลีก และหางสรรพสินคา กลุม

รานอาหาร เบเกอรี่ ภัตตาคารฟาสตฟูด กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมสบู 
แชมพู จากการที่บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายสินคาโดยตรง   ทําใหสามารถดูแลและใหบริการแกลูกคาใน
ทุกพ้ืนที่ไดอยางทั่วถึง และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม  นอกจากน้ียังทํา
ใหบริษัทฯ ไดดําเนินการทางการตลาดไดอยางคลองตัวมากขึ้นรวมไปถึงการวางแผนการผลิต เพ่ือให
สอดคลองกับความตองการของลูกคา   

 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปที่ผานมา 

 

 2553 2552 2551 

การจําหนายในประเทศ 96.04 % 96.77 % 95.48 % 
การจําหนายตางประเทศ 3.96 % 3.23 % 4.52 % 

 
 ผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมสวนใหญเปนการจําหนายในประเทศ  สําหรับการจําหนายตางประเทศจะ
ผานนายหนาตัวแทน ซ่ึงมีสํานักงานใหญในประเทศสิงคโปร  ประเทศที่สงออก ไดแก  จีน อินเดีย 
มาเลเซีย บังกลาเทศ  พมา เปนตน 
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 ในสวนของผลิตภัณฑของผักและผลไมเปนการจําหนายในประเทศ และตางประเทศ ในสัดสวน   
49 : 51  โดยมีการจําหนายไปยังประเทศญ่ีปุน  อเมริกา  และ ยุโรป เปนตน   
 
 

ข. ภาวะการแขงขัน 
 
โครงสรางของอุตสาหกรรม 

 
การปลูกปาลมนํ้ามันในประเทศไทยเริ่มตั้งแตสมัยกอนสงครามโลกครั้งที่สอง โดยเริ่มปลูก

ประมาณพันไร มีวัตถุประสงคเพ่ือการคาเปนครั้งแรก และตอมาไดมีการขยายพ้ืนที่การเพาะปลูกทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชนเรื่อยมา จนถึงชวง 30 ป ที่ผานมา เกษตรกรรายยอยใหความสําคัญกับการปลูกปาลม
อยางจริงจังและไดรับการพัฒนาเขาสูระบบการคาและอุตสาหกรรมมากขึ้น ปจจุบันไทยเปนประเทศหนึ่ง
ในผูผลติปาลมนํ้ามันที่สามารถผลติใชอยางเพียงพอภายในประเทศ และสามารถสงออกไดบางสวน
เทาน้ัน  

โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันและน้ํามันปาลมประกอบดวย 5 สวนหลัก ไดแก เกษตรกรผู
ปลูกปาลม โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม อุตสาหกรรมตอเน่ือง และผูบริโภค ซ่ึง
การเปลี่ยนแปลงในแตละสวนจะมีผลกระทบซ่ึงกันและกัน นอกจากนี้ ในปจจุบันไดเกิดความตองการใช
นํ้ามันปาลมจากอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซลขึ้นมาในระบบ ทําใหอาจเกิดความไมสมดุลระหวางความ
ตองการใชไบโอดีเซลและอุปทานของน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภค ซ่ึงจะสงผลกระทบตอราคาน้ํามันปาลม
ไดเชนกัน สําหรับปจจัยภายนอกซึ่งมีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแก ราคาตลาดโลก 
ราคานํ้ามันพืชชนิดอ่ืนที่ทดแทนกันได และยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผล
โดยตรงตอปรมิาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ที่ผานมา การแขงขันในตลาดเพื่อการซ้ือ
วัตถุดิบ และนํามาผลิตเพ่ือจําหนายเปนนํ้ามันปาลมที่สามารถบริโภคไดน้ัน จะเปนการแขงขันทางดาน
ราคาเปนหลัก ในขณะที่ราคาวัตถุดิบน้ันสามารถเปลีย่นแปลงไดตลอดเวลา แตการเปลี่ยนแปลงราคา
จําหนายสินคาสําเรจ็รูปจะขึ้นอยูกับราคาคูแขงและการควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก 

สําหรับปริมาณผลปาลมสดซึ่งเปนวตัถุดิบน้ัน ประเทศไทยยังไมมีการนําเขาผลปาลมสด แตมีการ
สงออกเปนบางปซ่ึงเปนปรมิาณที่ไมมากนัก ดังน้ันผลผลติปาลมนํ้ามันเกือบทั้งหมดจึงถูกนํามาใชตอใน
อุตสาหกรรมการผลิตนํ้ามันปาลมและสวนนอยใชเปนเมล็ดพันธุ ผลผลติปาลมนํ้ามันเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการ
ขยายพื้นทีเ่พาะปลูกเปนสําคัญ สงผลใหมีผลผลติเพ่ิมขึ้นจาก 45,890 ตันในป 2520 เปน 1.3 ลานตัน 
และ 8.0 ลานตัน ในป 2534 และ 2553 ตามลําดับ  ผลผลติจากอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คือ นํ้ามันปาลม 
สําหรับกากของเมล็ดในปาลมถือเปนผลพลอยไดในการผลิต  เน่ืองจากมีมูลคาทางการคาต่ํา  โดย
นําไปใชเปนอาหารสัตว นํ้ามันปาลมที่ไดจากโรงงานสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  
นํ้ามันเมล็ดในปาลมจะนําไปใชทดแทนกบันํ้ามันมะพราวไดเปนอยางดี  น่ันคือการนําไปใชในการทําสบู 
และผงซักฟอก นํ้ามันเมล็ดในปาลมสกัดไดเฉพาะในโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมขนาดใหญที่มีการแยกเอา
เมล็ดในปาลมออกมาจากเสนใยของผลปาลมเทาน้ัน สวนโรงงานสกัดขนาดเล็กจะหีบนํ้ามันจากผลปาลม
ทั้งทะลายโดยไมมีการแยกเปลือกและเมลด็ใน นํ้ามันปาลมดิบที่ไดก็จะเปนนํ้ามันผสม 

สําหรับเศษวสัดุเหลือจากขบวนการผลติ คือ เสนใยของผลปาลม กะลาปาลม และทะลายปาลม
เปลา โดยเสนใยของผลปาลมและกะลาปาลม ทางโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอ
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นํ้า เพ่ือผลิตไฟฟาใชในโรงงานเองเกือบทั้งสิ้น อยางไรก็ตาม ราคาของกะลาปาลมในปจจุบนัมีแนวโนม
สูงขึ้น เน่ืองจากสามารถนําไปใชเปนเชือ้เพลิงทดแทนน้ํามันปโตรเลียมที่มีราคาสูงขึ้น สงผลใหโรงงาน
สกัดนํ้ามันปาลมนํากะลาปาลมออกขายแทนการนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอน้ํา ทั้งน้ีเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับอุตสาหกรรม นอกจากน้ีในบางโรงงานยังมีการปรับปรุงหมอไอน้ําเพ่ือใหสามารถใช
ทะลายปาลมเปลาเปนเชื้อเพลิงได แทนการใชเสนใยของผลปาลมเพียงอยางเดียว การใชพลังงาน
หมุนเวียนจากเชื้อเพลิงชวีมวลดังกลาว สามารถลดปริมาณการใชนํ้ามันปโตรเลยีมลงได  นอกจากจะเปน
การลดตนทุนในการผลตินํ้ามันปาลมดิบแลว ยังสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการอนุรักษพลังงาน
อีกดวย 

 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2553 

 
ปาลมนํ้ามันจัดเปนพืชเศรษฐกิจระดับแนวหนาของโลก อันเนื่องจากน้ํามันปาลมสามารถ

ตอบสนองความตองการของมนุษยไดทั้งในรูปของนํ้ามันพืชเพ่ือการบริโภคและเปนวัตถุดิบที่ใชประโยชน
ในดานอุตสาหกรรม รวมทั้งใชเปนพลังงานทดแทนในรูปของไบโอดีเซล ซ่ึงความตองการของตลาดจะ
เพ่ิมมากขึ้นตามลําดับ เปนผลใหราคานํ้ามันปาลมมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง เปนเหตุจูงใจให
เกษตรกรและผูประกอบการหันมาสนใจในการผลิตปาลมนํ้ามันมากขึ้น โดยเฉพาะประเทศไทยมี
การศึกษาพัฒนาการปลูกปาลมนํ้ามันและขยายพื้นที่ปลูกเร่ือยมาจนถึงปจจุบันมีพ้ืนที่ปลูกประมาณ 4 
ลานไร และเก็บเก่ียวไดแลวรวม 3.60 ลานไร สวนใหญปลูกทางภาคใต  เม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ปลูกทั้ง
ประเทศจํานวน 321 ลานไร แลวจะเห็นวาพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันมีเพียงรอยละ 1.25 เทาน้ัน และพ้ืนที่สวน
ใหญมีขอจํากัดดานสภาพดินและน้ํา การขยายพ้ืนที่ปลูกจะมาจากการท่ีเกษตรกรรายยอยเพาะปลูกปาลม
บนพ้ืนที่แปลงเล็กแปลงนอยตามที่สภาพแวดลอมอํานวย แตถาหากตองการพัฒนาการปลูกปาลมนํ้ามัน
ใหทัดเทียมกับประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย เพ่ือใหตนทุนการปลูกปาลมนํ้ามันลดลง จะตองมีพ้ืนที่
ขนาดใหญเพียงพอ และอาจตองอาศัยพ้ืนที่เชาจากภาครัฐซ่ึงในปจจุบันเปนไปไดยาก นอกจากน้ีในป
ปจจุบันราคายางพาราสูงขึ้นมาก ผลตอบแทนตอไรสูงกวาปาลมนํ้ามัน 2 เทาตัว ทําใหเกษตรกรสวนหนึ่ง
เลือกที่จะปลูกยางพาราแทนที่จะปลูกปาลมนํ้ามัน 

 
ผลปาลมสดและนํ้ามันปาลมดิบ 
ปริมาณผลผลิตโดยรวมในป 2553 ประมาณ 7.98 ลานตัน-ผลปาลมสด ลดลงจากป 2552 

ประมาณ 45,000 ตัน โดยผลผลิตต่ําสุดอยูในเดือนธันวาคม ที่ 330,650 ตัน สูงสุดในเดือนมีนาคมที่ 
950,535 ตัน  ทั้งน้ี เปนผลมาจากปริมาณน้ําฝนในชวง 2-3 ปที่ผานมาอยูในระดับต่ําที่ 1,400-1,500 
มิลลิเมตรตอป โดยเฉพาะป 2553 ปริมาณน้ําฝนในชวง 9 เดือนแรกมีนอยมากเพียงประมาณ 800 
มิลลิเมตรเทาน้ัน ทําใหตนปาลมที่มีอายุมากกวา 10 ป จะแสดงอาการทางใบหักพับพรอมๆ กับการฝอ
ของชอดอกตัวเมีย ผลผลิตที่เก็บเก่ียวไดในครึ่งปหลังสวนใหญจะมาจากปาลมที่มีอายุนอยกวา 10 ป เปน
ผลใหมีผลผลิตต่ําและการกระจายตัวของผลผลิตไมสมํ่าเสมอ 
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ท่ีมา : กรมการคาภายใน 

 
การผลิตนํ้ามันปาลมดิบทั้งป อยูที่ 1,287,510 ตัน ลดลงประมาณรอยละ 4 จากป 2552  อัตรา

การสกัดนํ้ามัน (Oil Extraction Rate : OER) ในป 2553 ของทั้งประเทศโดยเฉลี่ยอยูที่เพียงรอยละ 16.4 
ซ่ึงเปนระดับที่คอนขางต่ํา โดยมีปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในรูปนํ้ามันปาลมดิบ ณ สิ้นป 2553 จํานวน 
67,787 ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) เทียบเทาเปนระยะเวลาเพียง 2 สัปดาหสําหรับอุปสงคทั้งจาก
การบริโภคและจากการผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงนับเปนระยะเวลาที่สั้นที่สุดในประวัติการณ 

 

 
ท่ีมา : กรมการคาภายใน 



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 หนา 28 : LSTTF

 
คุณภาพผลปาลมสด 
คุณภาพผลปาลมสดที่ชี้วัดดวยอัตราการสกัดนํ้ามัน พบวาในชวงเดือนมีนาคม-เมษายน 2553 

อัตราการสกัดนํ้ามันต่ําสุดที่รอยละ  12-13  คาเฉลี่ยรายเดือนประมาณรอยละ 14.5 และคอยๆเพ่ิมขึ้นใน
เดือนตอมา โดยมีอัตราการสกัดนํ้ามันเฉลี่ยทั้งปอยูในระดับต่ําเพียงรอยละ 16.4 คาดวาอัตราการสกัด
นํ้ามันในป 2554 และ 2555 จะอยูประมาณรอยละ 16-17 โดยอัตราการสกัดนํ้ามันที่ต่ําลงอธิบายไดดวย
เหตุผล 3 ประการคือ  

- ประการแรกเกิดมาจากความแหงแลงทําใหผลปาลมเห่ียวแหงทะลายจะไมสมบูรณ  สุกแกไม
พรอมกัน ทําใหมาตรฐานการเก็บเก่ียวต่ําลงมากกวารอยละ 10  

- ประการที่สองเปนผลมาจากกําลังการผลิตสวนเกินของโรงสกัดและผลปาลมราคาสูง การ
ขโมยผลปาลมเกิดขึ้นทั่วไปทําใหตองเก็บเก่ียวกอนรอบเก็บเก่ียวปกติ ผลปาลมสดจึงมี
คุณภาพต่ํา 

- ประการที่สามคือ การซ้ือขายผลปาลมสดผานลานเท ที่มีการบมแยกผลปาลมรวงออกจาก
ทะลายและพนน้ําเพ่ือใหนํ้าหนักทะลายเพ่ิมขึ้นกอนนําไปสงโรงงานสกัด คุณภาพของปาลม
ทะลายจะต่ําลง สวนผลปาลมรวงที่แยกจําหนายอัตราการสกัดนํ้ามันก็จะต่ําลงเชนกัน 

 
กําลังการผลิต  
1. โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบ : การเพ่ิมขึ้นของจํานวนโรงสกัดนํ้ามันปาลมจากประมาณ 43 โรงในป 

2542 จนในปจจุบันมีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบประมาณ 65 โรง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งสิ้น
ประมาณ 18 ลานตันผลปาลมสดตอปน้ัน ยังคงสูงกวาปริมาณผลปาลมสดที่ออกสูตลาดในป 2553 ที่ 8 
ลานตัน  จะเห็นวากําลังการผลิตของโรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีมากกวาอุปทานของผลปาลมสดที่มีอยูใน
ปจจุบันกวารอยละ 50 ภาวะความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานดังกลาวสงผลตอเสถียรภาพราคา
ของน้ํามันปาลมดิบซ่ึงเปนอุปสรรคสําคัญตอการแขงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของ
ประเทศไทย 

2. โรงกลั่นนํ้ามันปาลม : ประเทศไทยมีโรงกลั่นน้ํามันปาลม ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมปลายน้ํา จํานวน 
12 แหง มีกําลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 2 ลานตัน-วัตถุดิบตอป และอัตราการใชกําลังการผลิตอยูที่
ประมาณรอยละ 75 การแขงขันในอุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามันปาลมไมรุนแรงมากนัก เพราะการเขามา
ของผูประกอบการรายใหมมีคอนขางจํากัด  เน่ืองจากเปนการลงทุนที่ตองการเงินทุนสูง ตองอาศัยความรู
ความชํานาญและเทคโนโลยีระดับสูง  

3. เนยเทียมและไขมันพืชผสม : คาดการณวาอัตราการใชกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมนี้จะต่ํา
กวารอยละ 50 ในปจจุบันมีผูประกอบการรายใหญในธุรกิจน้ีอยูประมาณ 4 - 5 ราย โดยบริษัทมีสวนแบง
ทางการตลาดสูงสุดในสวนของธุรกิจเบเกอรี่สําหรับรานคาปลีก  

 
 



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 หนา 29 : LSTTF

สถานการณตลาดและราคาน้ํามันปาลม 
ในป 2553 ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยสูงกวาป 2552   โดยในเดือนกรกฏาคม 

ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย (Bursa Malaysia 
Derivatives : 3rd Month) ปดแตะระดับต่ําสุดของปที่ 2,270 ริงกิตตอตัน และปดแตะระดับสูงสุดของปใน
เดือนธันวาคม ที่ 3,788 ริงกิตตอตัน เฉลี่ยแลวทั้งป 2553 ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนด
สงมอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย อยูที่ประมาณ 2,714 ริงกิตตอตัน เปรียบเทียบกับ 2,232 ริงกิ
ตตอตันในป 2552 คิดเปนเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 22 

 
สวนสถานการณดานราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศในป 2553 ราคาเฉลี่ยรายเดือนแกวงตัวอยาง

มาก โดยแกวงตัวอยูในชวงระหวาง 25.38 – 43.80 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 21.48 – 27.51 บาทตอ
กิโลกรัมในป 2552) ในขณะที่ราคาเฉลี่ยรายเดือนของผลปาลมสดในประเทศเคลื่อนไหวอยูระหวาง 3.63 
– 7.40 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 3.14 – 4.70 บาทตอกิโลกรัมในป 2552) (ตัวเลขจากกรมการคา
ภายใน) โดยมีราคาเฉลี่ยทั้งปของผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบที่ 4.83 และ 29.10 บาทตอกิโลกรัม 
(เม่ือเปรียบเทียบกับป 2552 ที่ 3.99 และ 24.33 บาทตอกิโลกรัม)  

 

ท่ีมา : กรมการคาภายใน 

 



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 หนา 30 : LSTTF

 
วิกฤตการณนํ้ามันปาลมป 2553 
ในชวงเดือนตลุาคม – มกราคมของทุกป ผลปาลมจะออกสูตลาดนอยกวาปกต ิ แตในป 2553 

เน่ืองจากสภาวะอากาศท่ีแหงแลงในชวงครึ่งแรกของป สงผลใหปาลมออกผลนอยกวาปกติอยางมาก 
นอกจากนั้นภาวะน้ําทวมภาคใต ยังมีสวนทําใหผลผลิตลดลงและเปนอุปสรรคในการเก็บเก่ียวผลปาลม 
ประกอบกับอุปสงคจากผูผลิตไบโอดีเซลที่มีมากขึ้น จากการประกาศใช B3 ในเดือนกรกฎาคม 2553 ยิ่ง
สงผลกระทบทําใหราคาผลปาลมสดสูงขึน้โดยฉับพลันตั้งแตเดือนตลุาคม จากราคาเฉลี่ยที่ 5.67 บาท/
กิโลกรัมเปน 7.40 บาท/กิโลกรัมในเดือนธันวาคม ซ่ึงเม่ือเทียบกับอดีตที่ราคาผลปาลมสดเคลือ่นไหวอยู
ระหวาง 3 - 4 บาท/กิโลกรมั 
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ราคาผลปาลมทะลายในป 2553
(คุณภาพน้ํามันรอยละ 17 ; หนาโรงงานสกัดฯ แหลงผลิตสําคัญ)

 
การเพ่ิมขึ้นอยางมากของราคาผลปาลมดังกลาว สงผลตอเน่ืองโดยตรงตอการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 

ซ่ึงผลกระทบนั้นยิ่งมากขึ้นจากอัตราการสกัดนํ้ามันปาลมที่ลดลงโดยเฉพาะในคร่ึงปหลัง ทําใหราคานํ้ามัน
ปาลมดิบสูงขึ้นอยางรวดเร็วจากเฉลี่ยในเดือนตุลาคมที่ 31.01 บาท/กิโลกรัมเปน 43.80 บาท/กิโลกรัมใน
เดือนธันวาคม (โดยราคาน้ํามันปาลมดิบสูงสุดในประวัติการณที่ 70 บาท/กิโลกรัมเม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 
2554) การเพ่ิมขึ้นของราคาน้ํามันปาลมดิบดังกลาว เปนเหตุใหผูผลิตไมสามารถผลิตนํ้ามันปาลมบรรจุ
ขวดออกสูตลาดได เน่ืองจากตนทุนการผลิตกวารอยละ 80 มาจากนํ้ามันปาลมดิบ การที่จะซ้ือนํ้ามัน
ปาลมดิบมาในราคาปจจุบันเพ่ือนํามาผลิตน้ํามันปาลมบริสุทธิ์บรรจุขวดซ่ึงราคาจําหนายปลีกถูกควบคุม 



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 หนา 31 : LSTTF

ยอมทําใหผูผลิตประสบกับภาวะขาดทุน ทั้งน้ี ยังไมไดพิจารณาคาใชจายในการผลิตในดานอ่ืนๆ ไดแก 
คากลั่นน้ํามันบริสุทธิ์ คาบรรจุภัณฑ คาขนสง และคาการตลาด  

อยางไรก็ตาม ในอดีตน้ํามันปาลมบรรจุขวดถูกควบคุมราคาไวที่ 38 บาท/ลิตร โดยอางอิงมาจาก
ราคานํ้ามันปาลมดิบที่ 22.50 บาท/กิโลกรัม และราคาผลปาลมสดที่ 3.50 บาท/กิโลกรัม แตจากการที่
ราคานํ้ามันปาลมดิบในป 2553 มีความผันผวนอยางมากและปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะชวง
ไตรมาสสุดทายของป กรมการคาภายในจึงมีการปรับเพดานราคาขายปลีกสําหรับนํ้ามันปาลมบรรจุขวด
โดยใหมีผลบังคับใชในวันที่  8 มกราคม 2554 จาก 38 เปน 47 บาทตอลิตร (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ในขณะ
ที่ในป 2550 มีการปรับเพดานราคาดังกลาว 2 คร้ัง  ในป 2551 ก็มีการปรับอีก 2 คร้ัง  แตในป 2552 ไมมี
การปรับเพดานราคา อยางไรก็ตาม ราคานํ้ามันปาลมดิบและราคาผลปาลมสดไดปรับตัวสูงขึ้นกวา 2 เทา 
ทําใหราคาควบคุมของน้ํามันปาลมบรรจุขวดไมสอดคลองกับตนทุนราคาน้ํามันปาลมดิบ 

ผลกระทบจากการที่นํ้ามันปาลมดิบมีราคาสูงเปนประวัติการณในป 2553 ยังเกิดขึ้นตอเน่ืองไปถึง
อุตสาหกรรมอาหารที่เก่ียวของ ไดแก อุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูป อุตสาหกรรมบะหมี่ก่ึงสําเร็จรูป 
อุตสาหกรรมนมขนหวาน ครีมเทียม รวมถึงอุตสาหกรรมรานอาหารและโรงแรม ซ่ึงลวนแตจะตองมีตนทุน
ที่สูงขึ้นอยางมาก และอาจผลักภาระไปยังกลุมผูบริโภคตอไป ภาวะดังกลาวยังคงมีตอเน่ืองไปยัง
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมที่ใชนํ้ามันปาลมเปนวัตถุดิบ ซ่ึงจะสรางความเสียหายตอเศรษฐกิจโดยรวม 
เชน การลดการจางงาน การขาดแคลนสินคาอุปโภคและบริโภค และการสงออก เปนตน 
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ราคาน้าํมันปาลมดิบ (ขายสงถึงโรงกล่ัน) ป 2553
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 ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในระบบลดลงอยางมากจาก 133,024 ตัน-นํ้ามันปาลมดิบ ณ สิ้น
เดือนตุลาคม เหลือเพียง 67,787 ตัน ณ สิ้นเดือนธันวาคม นับเปนระดับที่ต่ํามากเม่ือเทียบกับปริมาณ
นํ้ามันปาลมคงเหลือในภาวะปกติที่ประมาณ 120,000 – 130,000 ตัน ซ่ึงถือเปนภาวะการขาดแคลนท่ี
วิกฤติอยางมาก อยางไรก็ตาม คณะกรรมการนโยบายปาลมนํ้ามันแหงชาติ ในคราวประชุมเม่ือวันที่ 6 
มกราคม 2554 เห็นชอบใหองคการคลังสินคานําเขานํ้ามันปาลมดิบแยกไข (Crude Palm Olein) จํานวน 
30,000 ตัน ภายใตกรอบความตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) และจัดสรรใหสมาชิกสมาคมโรงกลั่น
นํ้ามันปาลมตามสัดสวนการรับซ้ือผลผลิตนํ้ามันปาลมดิบในประเทศป 2553 โดยใหนําเขาใหเสร็จสิ้น
ภายในเดือนมกราคม 2554 และตอมาคณะกรรมการนโยบายปาลมนํ้ามันแหงชาติ ในคราวประชุมอีกคร้ัง
เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 2554 ไดอนุมัติใหนําเขานํ้ามันปาลมดิบแยกไข (Crude Palm Olein) อีกจํานวน 
120,000 ตัน ภายใตกรอบความตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) เชนเดิม โดยใหนําเขาเสร็จสิ้น
ภายในเดือนมีนาคม 2554  
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STOCK รวมในรูปนํ้ามันปาลมดิบ ป 2553

 
 ผลกระทบสําคัญอีกดานหน่ึงจากการท่ีราคานํ้ามันปาลมในประเทศสูงขึ้นอยางมาก คือ การ
ลักลอบนําเขานํ้ามันปาลมราคาถูกจากประเทศเพื่อนบาน โดยวิธีการจะมีทั้งการลักลอบทางตรงและ
ทางออม ซ่ึงไดแก การนําเขานํ้ามันปาลมโดยหลีกเลี่ยงการสําแดงพิกัดศุลกากรของสินคานํ้ามันปาลมใน
รูปแบบตางๆ 
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แนวทางแกไขปญหาระยะยาวโดยภาครัฐ  
 
ในการประชุมคณะรัฐมนตรเีม่ือวันที่ 11 มกราคม 2554 มีการเสนอแนวทางแกไขปญหาระยะยาว

ของอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันและน้ํามันปาลมไวดังน้ี  
 
 (1)  การจัดตั้งกองทุนรักษาเสถียรภาพราคาน้ํามันพืชปาลม   ขอเสนอใหจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
บริหารปาลมนํ้ามันและน้ํามันปาลมทั้งระบบ เพ่ือใหราคานํ้ามันพืชปาลมมีเสถียรภาพเชนเดียวกับการใช
กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง เปนกลไกในการรักษาระดับราคาน้ํามันเชื้อเพลิง ซ่ึงจะไดมีการหารือกับ
ผูเก่ียวของในแนวทางการจัดตั้งกองทุนฯ พรอมทั้งศึกษาวิธีปฏิบัติเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการกองทุน
ดังกลาว  
 (2)  การจัดระเบียบการคาผลปาลมเพ่ือใหเกิดความเปนธรรมทางการคา เห็นควรให
กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย พิจารณาจัดระเบียบผูรับซ้ือผลปาลม (ลานเท) ซ่ึงมีจํานวนมากราย
ทําใหเกิดการแยงซื้อผลปาลม รวมทั้งมีพฤติกรรมในการใชสารเคมี (ฟอรมาลีน) ในการทําใหผลปาลม
หลุดจากทะลาย ซ่ึงเปนสารที่มีอันตรายตอผูบริโภค โดยอาจจําเปนตองใชอํานาจตามพระราชบัญญัติวา
ดวยราคาสินคาและบริการ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติชั่งตวงวัด พ.ศ. 2542 เขมงวดในการตรวจสอบ
เคร่ืองชั่งของลานเท  
 (3)  การบริหารปริมาณสินคาคงคลังใหอยูในระดับที่คลองตัว  โดยกําหนดใหมีปริมาณใน
ระดับที่ 150,000 ตัน (Buffer Stock) และใหกระทรวงพาณิชยเปนแกนในการติดตามสถานการณดาน
ปริมาณและกําหนดแนวทางในการรักษาระดับปริมาณน้ํามันปาลมใหมีเสถียรภาพ ในกรณีที่ปริมาณ
สต็อคนํ้ามันปาลมต่ํากวาระดับ 120,000 ตัน ถือวาสต็อคต่ําเขาขั้นวิกฤต (Critical Stock)  จําเปนจะตอง
ใหมีการนําเขานํ้ามันปาลมอยางเรงดวน และเห็นควรบริหารใหมีสต็อคปกติ (Buffer Stock) ที่ระดับ 
150,000 ตัน เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในระบบการจําหนายนํ้ามันพืชปาลมในประเทศ ทั้งในดานการ
บริโภค ภาคอุตสาหกรรมและพลังงานทดแทน   
 

นอกจากแนวทางแกไขปญหาที่เสนอโดยภาครัฐดังกลาวขางตน ซ่ึงยังคงมีคําถามในเร่ืองวิธีการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน ภาครัฐควรจะพิจารณาเรื่องการเปดเสรีนําเขานํ้ามันปาลมภายใตกรอบการคาเสรีอาเซียน 
(AFTA) อยางจริงจัง ซ่ึงโดยหลักการ ภาษีนําเขานํ้ามันปาลมภายใตกรอบการคาเสรีอาเซียน (AFTA) 
จะตองลดลงเหลือรอยละ 5 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2546  

บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพและกลไกของ AFTA ในการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามัน
ปาลมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว ซ่ึงจะเปนการสนับสนุนใหผูประกอบการท่ีเก่ียวของใน
อุตสาหกรรมสามารถแขงขันกันไดอยางเต็มที่และบนพื้นฐานเดียวกัน การลักลอบนําเขานํ้ามันจาก
ชายแดนก็จะหมดไปโดยทันที นอกจากน้ัน ยังทําใหการเลี่ยงภาษีมูลคาเพ่ิมก็จะลดลงไปดวย อยางไรก็
ตาม ในทางปฏิบัติ การนําเขาภายใต AFTA ดังกลาวสามารถปฏิบัติไดภายใตกฏกติกาและหลักเกณฑซ่ึง
กําหนดโดยคณะรัฐมนตรี และภายใตการดูแลการนําเขาโดยองคการคลังสินคา   
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คาดการณปริมาณและแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2554 
 
ภาวะความแหงแลงในป 2553 คาดวาจะทําใหผลผลิตตอไรในป 2554 และ 2555 ลดลง ในขณะที่

ปริมาณผลปาลมสดโดยรวมคาดวาคงที่ในระดับ 8 ลานตันผลปาลมสดตอป เน่ืองจากพื้นที่เพาะปลูกที่
ใหผลผลิตมีมากขึ้น  โดยอัตราการสกัดนํ้ามันในป 2554 คาดวาจะใกลเคียงกับป 2553 โดยเคลื่อนไหวอยู
ระหวางรอยละ 16 - 17  

ดานราคาผลปาลมสดและน้ํามันปาลมนาจะยังคงสูงในระดับที่นาพอใจสําหรับผูผลิต เน่ืองจากมี
การใชนํ้ามันปาลมเปนพลังงานทดแทนน้ํามันดีเซลในสัดสวนสูงขึ้นอยางตอเน่ือง โดยคาดการณราคาผล
ปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบป 2554 จะอยูที่ระดับ 6.50 และ 39 บาท/กิโลกรัมตามลําดับ  ถึงแมจะมีการ
เปดตลาดการคาเสรี AFTA โดยสมบูรณก็ตาม  

 
พัฒนาการดานผลผลิต 
 

เม่ือปาลมนํ้ามันเปนพืชเศรษฐกิจที่มีอนาคตสําหรับเกษตรกรไทย ทั้งภาครัฐและเอกชนจึงควรให
ความสนใจในการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตใหไดผลผลิตสูงเพ่ือเพียงพอกับความตองการและให
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้จะตองมีการศึกษาวิจัยและปรับปรุงพันธุปาลมใหเหมาะกับ
สภาพแวดลอมและสภาพภูมิอากาศ ประกอบกับสนับสนุนและลงมือปฏิบัติในการจัดการส่ิงแวดลอมให
เหมาะสมกับปาลมนํ้ามันเพ่ือใหเกิดความสมดุลเหมาะสมกับการเจริญเติบโตและใหผลผลิตที่ดี รวมทั้ง
การใชหลักการปฎิบัติทางการเกษตรที่ดี (Good Agricultural Practices) ในการเพาะปลูกปาลมนํ้ามัน 

 
แนวโนมการเจริญเตบิโตของอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม 
 
1. ไบโอดีเซล 

จากแนวคิดที่วาประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม ซ่ึงสามารถผลิตอาหารบริโภคในประเทศได
เพียงพอและมีอุปทานสวนเกินเหลือพอที่จะสงออก จึงมีความไดเปรียบในการพัฒนาพืชพลังงาน เพ่ือ
อนุรักษสิ่งแวดลอม ลดภาวะโลกรอน และหลีกเลี่ยงการพ่ึงพานํ้ามันปโตรเลียม ไบโอดีเซลจึงถูกนํามาเปน
แหลงพลังงานทางเลือกทดแทนนํ้ามันดีเซลและมีบทบาทสําคัญในปจจุบัน สงผลใหมีการผลิตไบโอดีเซล
จากนํ้ามันปาลมกันอยางแพรหลาย ทําใหราคานํ้ามันปาลม นอกจากจะขึ้นอยูกับผลผลิตแลว ยังถูกผูกกับ
ราคานํ้ามันปโตรเลียมดวย  การผลิตไบโอดีเซลในประเทศไทยจะไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ เพ่ือเปน
แรงจูงใจใหผูประกอบการเขามาลงทุนในธุรกิจน้ีมากขึ้น และเพื่อมาดูดซับสวนเกินของผลผลิตในตลาด 
ซ่ึงจะเปนการชวยรักษาเสถียรภาพของราคาผลปาลมและน้ํามันปาลมในประเทศ 
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ความตองการไบโอดีเซล 

2551 2552 2553E 2554F 2555F 

B2 B3 B5 

ความตองการ B100 (ลานลิตร/วัน) 1.16 1.33 2.07 3.02 3.40 
ความตองการน้ํามันปาลมดิบ (CPO) (ลานตัน/ป) 0.39 0.45 0.68 1.02 1.06 

ที่มา : กระทรวงพลังงาน 

 
ในปที่ผานมา ผลผลิตปาลมนํ้ามันออกนอยลง ประกอบกับอุปสงคจากผูผลิตไบโอดีเซลท่ีมีมาก

ขึ้น จากการประกาศใช B3 จึงเกิดภาวะการขาดแคลนนํ้ามันปาลมอยางหนักในชวงไตรมาสที่ 4 สงผล
กระทบทําใหราคานํ้ามันปาลมสูงขึ้นอยางเปนประวัติการณดังที่ไดกลาวไปแลว ในขณะที่ราคานํ้ามันปาลม
บริสุทธิ์บรรจุขวดถูกควบคุมราคาจําหนายปลีก สวนน้ํามันไบโอดีเซลน้ันมีการตั้งกรอบราคาซื้อนํ้ามัน
ปาลมดิบไวที่ราคาที่ตลาดมาเลเซีย บวก 3 บาท โดยกระทรวงพลังงาน แตตอมาไดมีการปรับสูตรการคิด
ราคาเปนการปลอยลอยตัวในชวงปลายปที่ผานมา ลักษณะดังกลาวทําใหเกิดการเหลื่อมล้ําและบิดเบือน
กลไกตลาด เน่ืองจากผูผลิตน้ํามันปาลมดิบจะเลือกที่จะขายใหกับผูผลิตไบโอดีเซลกอน เพราะใหราคาสูง
กวาโดยเปรียบเทียบ ยิ่งสงผลใหเกิดการแยงซ้ือนํ้ามันปาลมดิบที่รุนแรงมากขึ้นระหวางอุตสาหกรรมที่ใช
นํ้ามันปาลบดิบสําหรับผลิตนํ้ามันพืชเพ่ือบริโภคกับอุตสาหกรรมไบโอดีเซล    

ดังนั้น การท่ีกระทรวงพลังงานกําลังพิจารณาบังคับใหบริษัทผูคานํ้ามันทุกแหงจําหนายนํ้ามันไบ
โอดีเซล B5 ในป 2554 ซ่ึงกรณีดังกลาวจะทําใหเกิดความตองการไบโอดีเซล B100 วันละประมาณ 3 
ลานลิตร หรือคิดเปนปริมาณน้ํามันปาลมดิบถึงปละ 1 ลานตัน หากภาครัฐไมมีแนวนโยบายในการปกปอง
อุตสาหกรรมอาหาร หรือมีมาตรการเสริมเพ่ือแยกใหชัดเจนระหวางพืชที่จะปลูกเพ่ือเปนอาหารและพืชที่
ปลูกเพ่ือนําไปผลิตพลังงานทดแทน โครงสรางราคาของอุตสาหกรรมผลิตอาหารจะมีความผันผวน และ
วิกฤติการณการขาดแคลนน้ํามันปาลมจะย่ิงสงผลกระทบอยางรุนแรงกวาปที่ผานมา  

 
2. อุตสาหกรรมการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมนํ้ามัน 

ตามแผนพัฒนาปาลมนํ้ามันป 2551-2555 กระทรวงเกษตรฯ กําหนดงบประมาณไวที่ 9,500 ลาน
บาท เพ่ือขยายพ้ืนที่ปลูกปาลมอีกจํานวน 2.5 ลานไร โดยเปนการเปลี่ยนเปนปาลมพันธุดีในพ้ืนที่นาราง 
ทิ้งราง สวนผลไมที่ใหผลตอบแทนต่ํา ปาเสื่อมโทรม พ้ืนที่ดินเปรี้ยว และพื้นที่ปลูกยางในที่ลุม และเมื่อ
รวมกับพ้ืนที่เดิมกอนประกาศแผนอีก 3 ลานไร จะทําใหไทยมีพ้ืนที่ปลูกปาลมทั้งสิ้นประมาณ 5.5 ลานไร 
ซ่ึงคาดวาจะไดผลผลิตปาลมนํ้ามันประมาณ 9 ลานตัน ก็จะเพียงพอตอการขยายตัวของอุตสาหกรรมไบ
โอดีเซล B5   

เม่ือราคาผลปาลมสดมีความคงที่ในระดับสูงเปนที่พอใจของเกษตรกรผูปลูกปาลมแลว ยังเปน
แรงจูงใจใหพวกเขาหันมาสนใจในแนวทางการเพิ่มผลผลิต/ไรใหมากขึ้น ทั้งการเลือกพันธุดี การใชปุย 
การอนุรักษดินและน้ํา ตลอดจนการเก็บเก่ียวที่ไดมาตรฐาน นอกจากนั้นจะมีการขยายพื้นที่ปลูกปาลม 
และจะมีการปลูกปาลมทดแทนยางพารามากขึ้นในอนาคต การผลิตเมล็ดพันธุดีและตนกลาปาลมนํ้ามัน
พันธุดีเปนอุตสาหกรรมตนนํ้าที่ตองใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ ในการกําหนดประสิทธิภาพของ



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 หนา 36 : LSTTF

ผลผลิตปาลมนํ้ามัน เน่ืองจากการใชเมล็ดพันธุดี นอกจากจะใหผลผลิตตอไรที่สูงแลวยังใหปริมาณนํ้ามัน
ตอทะลายปาลมที่สูงขึ้นดวย อันจะมีผลทําใหไดผลผลิตเพ่ิมขึ้นรอยละ 40 เม่ือเปรียบเทียบกับการ
เพาะปลูกที่ใชพันธุคุณภาพไมดี 

 
3. การใชประโยชนจากวัสดุที่เหลือใชและของเสียของโรงงานอุตสาหกรรม 

นํ้ามันปาลม 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิตมากกวา

รอยละ 60 ของวัตถุที่ปอนเขาสูกระบวนการผลิตทั้งหมด ผลกระทบทางสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นมีสาเหตุจาก
กระบวนการสกัดนํ้ามัน เน่ืองจากกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมีการใชนํ้าในปริมาณมาก
สงผลใหเกิดนํ้าเสียที่มีภาวะความสกปรกของสารอินทรียสูง ดังน้ัน การใชประโยชนจากน้ําเสียและเศษ
วัสดุจากปาลมซ่ึงเปนแหลงกาซชีวภาพและพลังงานชีวมวลท่ีสําคัญจึงเปนวิธีการที่สามารถเพิ่มรายได 
และในขณะเดียวกันยังเปนการชวยลดมลพิษที่เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอมอีกดวย ปจจุบันมีการตื่นตัวในเรื่อง
การพยายามลดภาวะเรือนกระจกซ่ึงเปนตนเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถึงแมวาประเทศ
ไทยไมมีพันธกรณีที่จะตองลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด แตประเทศไทยก็เปนแหลงหน่ึงที่
ประเทศอุตสาหกรรมจะมาดําเนินโครงการลดกาซเรือนกระจกรวมดวย เพ่ือหวังจะไดรับสวนแบงในรูป
ข อ ง ค า ร บ อ น เ ค ร ดิ ต ที่ ไ ด จ า ก โ ค ร ง ก า ร ภ า ย ใ ต ก ล ไ ก ก า ร พั ฒ น า ที่ ส ะ อ า ด  ( Clean 
Development Mechanism: CDM) และในขณะนี้ มีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบจํานวนหน่ึงเขารวม
โครงการดังกลาว  

 
4. การตอยอดของอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม 

ปาลมนํ้ามันเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญที่ควรไดรับการวิจัยพัฒนาอยางครบวงจร เร่ิมตั้งแตการ
เพาะปลูก การเก็บเก่ียว การรักษาคุณภาพ การสกัด การใชประโยชนในอุตสาหกรรมตอเน่ือง การเพ่ิม
มูลคาในผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมในรูปแบบตางๆ การพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑจากนํ้ามันปาลมใหเปน
ผลิตภัณฑเคมีภัณฑพ้ืนฐาน (Oleochemical Industry) จะเห็นวา ปาลมนํ้ามันสามารถพัฒนาการใช
ประโยชนไปในรูปแบบที่หลากหลายและสามารถเพิ่มมูลคาในผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมในรูปแบบตางๆ 

จากที่ไดอธิบายไปแลวขางตน อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังมีศักยภาพสูงทางดานการใชประโยชน
พลังงานที่ไดจากเชื้อเพลิงชีวมวลและกาซชีวภาพ จึงจัดเปนอุตสาหกรรมประเภทหนึ่งที่เปนแหลง
ทางเลือกในดานพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะปจจุบันที่ราคานํ้ามันปโตรเลียมอยูใน
ระดับสูง ดังน้ัน เพ่ือที่จะเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ และเพื่อสรางความม่ันใจในการเปน
แหลงพลังงานทางเลือก อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจึงจําเปนที่จะตองมีมาตรการที่เหมาะสมเพื่อสามารถ
รองรับการพัฒนาประสิทธิภาพไปสูการปรับปรุงจัดการทางดานพลังงานและสิ่งแวดลอมในลําดับตอไป 
ในขณะท่ีทางภาครัฐก็ตองสนับสนุนโครงการปลูกปาลมนํ้ามันเพ่ือเปนพลังงานทดแทนอยางเรงดวน ทั้งน้ี
ในป  2554 ภาครัฐก็จะบังคับใชนํ้ามันไบโอดีเซล B5 ดังนั้น คาดวาในอนาคต ความตองการใชนํ้ามัน
ปาลมดิบจะเพ่ิมขึ้นมากถึงปละ 2,000,000-3,000,000 ตัน นอกจากน้ัน อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมยัง
สามารถตอยอดไปสูอุตสาหกรรมการแปรรูปขั้นสูงดวยกระบวนการไบโอรีไฟนารี (Bio-refinery) เพ่ือผลิต
เยื่อกระดาษ เยื่อไม และสรางสารตั้งตนอ่ืนๆ สําหรับอุตสาหกรรมตอเน่ืองที่จะเกิดตามมาในภายหลัง 

 



แบบ 56-1                                                                                                                        บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 หนา 37 : LSTTF

 
5. การพัฒนาของอุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสม 

อุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสมโดยรวมมีอัตราการขยายตัวโดยเฉลี่ยไมมากนัก 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ําอยางตอเน่ือง  ลูกคาในภาคอุตสาหกรรมซึ่งนับวาเปนกลุม
ลูกคาสวนใหญจะชะลอการซื้อสินคาที่เปนวัตถุดิบลง โดยจะลดปริมาณการสั่งซ้ือใหเหลือปริมาณเพียงพอ
ตอการใชเพ่ือการผลิตในระยะสั้นๆ เทาน้ัน เม่ือเปนเชนนั้นจึงทําใหผูผลิตและจําหนายในทองตลาดใชวิธี
เปดราคาขายที่ถูก เพียงเพ่ือตองการขายสินคาใหไดปริมาณที่มากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมใชกล
ยุทธการขายที่ยั่งยืน  ดังน้ัน เพ่ือที่จะดํารงไวซ่ึงความสามารถในการแขงขันในอนาคต ผูผลิตและจําหนาย
ในอุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสม มีแนวโนมที่จะตองปรับกลยุทธการขายเพ่ือเพ่ิมมูลคา โดยหัน
มาคาขายในลักษณะการเปนพันธมิตรในทางธุรกิจและเนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพดี หรือมีคุณภาพที่
พิเศษยิ่งขึ้น เพ่ือใหเหมาะกับการใชผลิตสินคาของกลุมลูกคาอุตสาหกรรมแตละประเภท  นอกจากน้ัน ยัง
ตองเนนการวิจัยและพัฒนาสูตรเนยเทียมและไขมันพืชผสมใหมๆ ออกมาอยางตอเน่ือง เพ่ือที่จะพัฒนา
คุณภาพของสินคาสําหรับผูบริโภค 
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สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรมนํ้ามันพืช 
 

จากที่ไดกลาวไปแลวขางตน ปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเรื่องผลปาลมสดที่ไมพอเพียงเม่ือ
เทียบกับกําลังการผลิตของโรงสกัดนํ้ามันปาลมทั้ง 65 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการ
แขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกรเพื่อลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหมากที่สุด ทําใหบางครั้งไมไดให
ความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาที่ควร นอกจากนี้ ยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ 
อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล อีกทั้งปจจัยภายนอก ไดแก 
ราคาตลาดโลก ราคานํ้ามันพืชชนิดอ่ืนที่ทดแทนกันได รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาทสําคัญใน
การกําหนดราคานํ้ามันปาลมดิบภายในประเทศเชนเดียวกัน  

 
ในอดีต ความผันผวนของราคาน้ํามันปโตรเลียม รวมถึงนโยบายการแทรกแซงของภาครัฐ 

โดยเฉพาะในชวง 1 - 2 ปที่ผานมา ไดสงผลกระทบอยางมากตอโครงสรางราคาน้ํามันปาลมดิบของไทย 
ทําใหยากตอการคาดการณทิศทาง 

 
ดังน้ันการมองแนวโนมของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเรื่องของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรม

ไปในระดับสูง ยังคงเปนคําถามวาจะสามารถทําไดมากนอยเพียงใด เน่ืองจากการพัฒนาอยางเปนระบบ
เพ่ือทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเน่ืองตามมาอีกหลายประเภทตองอาศัยการลงทุนสูง  เพ่ือใหเกิดการ
ประหยัดตอขนาด (economy of scales) แมวาในปจจุบันอุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมที่เหลือจากการ
บริโภค-อุปโภคขั้นพ้ืนฐานในประเทศเริ่มมีมากขึ้น แตการผันผวนของปริมาณและราคาน้ํามันปาลม ยังคง
เปนปญหาและอุปสรรคสําคัญในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป  
 

การเปดเสรี AFTA น้ันจะเปนเครื่องมือในการบรรเทาภาวะความผันผวนของตลาดน้ํามันปาลมใน
ประเทศได ในระยะยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพของ AFTA ในการพัฒนาอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน เน่ืองจาก AFTA สามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาและการตอ
ยอดไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ําที่ใชเทคโนโลยี่ระดับสูง ซ่ึงเปนโครงการลงทุนขนาดใหญเพ่ือการประหยัด
ตอขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล   

 
อุตสาหกรรมเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนอุตสาหกรรมที่ตอเน่ืองจากการผลิตนํ้ามัน
ปาลม ซ่ึงใชเปนวัตถุดิบที่สําคัญในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานทําขนมปง  โรงงานทําขนม ขบ
เคี้ยว รานเบเกอรี่ และรานอาหารฟาสตฟูต ซ่ึงการเติบโตของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสม จะมี
ความสัมพันธโดยตรงกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ จากการประมาณการของบริษัทฯ  การขยายตัวของ
การบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสมอยูในอัตราที่สูงกวาอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย 
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นอกจากน้ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของประชากรไทย ก็เปนปจจัยที่สําคัญของการ
ขยายตัวของตลาดเนยเทียมและไขมันพืชผสม โดยในปจจุบันผูบริโภคไดหันมาบริโภคเคก ขนมปงชนิด
ตางๆ  ไอศครีม  และอาหารประเภททอดจากรานอาหารฟาสตฟูด  เพ่ิมมากขึ้นเม่ือเทียบกับในอดีต ซ่ึง
อาหารกลุมดังกลาวตองใชเนยเทียมและไขมันพืชผสมเปนวัตถุดิบหลัก อน่ึงภาวะตลาดของเนยเทียมและ
ไขมันพืชผสมโดยทั่วไปจะมียอดขายที่สูงในชวงไตรมาสที่ 4 ของป ซ่ึงเปนชวงเทศกาลเฉลิมฉลองตางๆ 
เน่ืองจากวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนผลพลอยไดจากการกลั่นน้ํามันปาลมดิบ 
ดังนั้นผูผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสมที่ดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปาลมดิบเองจะมีขอไดเปรียบมาก 
เม่ือเทียบกับผูผลิตที่จะตองไปซื้อวัตถุดิบจากโรงกลั่นน้ํามันปาลม ซ่ึงนอกจากจะมีปญหาดานการกําหนด
ราคาแลว ยังมีปญหาที่ไมสามารถควบคุมระยะเวลาในการจัดสงวัตถุดิบที่แนนอนอีกดวย 

 
ขอไดเปรียบอีกประการหนึ่งของบริษทัฯ ในเรื่องกําลังการผลติและความสามารถในการผลิตเนย

เทียมและไขมันพืชผสมที่มีคุณภาพตางกันในชวงเวลาอันจํากัด ทําใหบริษทัฯ สามารถบริการลูกคาได
อยางทั่วถึงทนัตามกําหนดเวลา เน่ืองจากการจําหนายสินคาประเภทน้ีขึ้นอยูกับเทศกาล นอกจากนี้
เทคโนโลยทีี่ใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงตาม
คุณสมบัตทิี่กําหนดโดยลูกคา  และรวมถงึความสมํ่าเสมอของคุณภาพของสินคา ก็ยังเปนปจจัยที่สําคญั
ของการแขงขนัในอุตสาหกรรมอีกดวย 

 
อุตสาหกรรมผักและผลไม  
 

ตลาดผักกระปองภายในประเทศ มีมูลคาตลาด ประมาณ  800 – 1,000 ลานบาท การขยายตัว
ของตลาดเฉลีย่ ประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 7 ตอป สําหรับตลาดผลไมกระปอง มีมูลคาตลาดประมาณ 
600 ลานบาท ทั้งน้ีคาดการณวาแนวโนมความตองการของผักและผลไมกระปองในตลาดตางประเทศจะ
เพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนี้การที่ประชากรมีความตื่นตวัและใสใจกับเรื่องสุขภาพมากขึ้น จะเปนสิ่งกระตุน
พฤติกรรมการบริโภคผักและผลไมเพ่ิมขึน้ อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมประเภทนี้มีปจจัยเสี่ยงในเรื่อง
ความพอเพียงและคุณภาพของวัตถุดิบ เน่ืองจากวัตถดิุบหลักเปนผลผลติจากภาคการเกษตร ผลผลติทีไ่ด
จะขึ้นอยูกับฤดูกาล สภาพดินฟาอากาศ สภาวะแวดลอม ซ่ึงปจจัยดังกลาวอยูนอกเหนือการควบคุม สงผล
ใหการคาดการณดานราคาและปริมาณวตัถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาลเปนไปไดยาก อีกทั้งปญหา
ดานคุณภาพของวัตถุดิบทีไ่มสามารถควบคุมได  ตลอดจนการคาดการณอุปสงคและอุปทานของสินคาใน
ระดับที่เหมาะสม ที่สอดคลองกับกําลังการผลิตและแผนการตลาดจึงทําไดยาก การแขงขันในปที่ผานมาจะ
เปนการแขงขนัดานราคาเปนหลัก ดังน้ันทางบริษทัฯ จึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมทั้งการ
จัดหาวัตถุดิบใหมีประสิทธภิาพมากที่สุด เพ่ือลดตนทุนในการผลิตสินคาใหสามารถแขงขันในตลาดได 
โดยรักษามาตรฐานสินคาใหเปนที่ยอมรบัของผูบริโภคตลอดไป 
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อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  
 
-    เครื่องดื่มนํ้าผลไม 
 

นํ้าผลไมเปนอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูปประเภทหนึ่ง ที่มีความสําคัญตอประเทศ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงที่ผลผลิตผลไมสดมีปริมาณมากเกินความตองการของตลาด ซ่ึงทําใหระดับราคาตกต่ํา และ
เกิดความสูญเปลาจากการเนาเสียไดงาย ดังน้ันการนําผลไมสดดังกลาวมาแปรรูปเปนนํ้าผลไมจะทําให
สามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลติทางการเกษตรใหสูงขึ้น และลดความเสยีหายที่เกิดจากขอจํากัดของ
อายุการเก็บรกัษาลงได 

 
ตั้งแตอดีตตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืมในประเทศไทยมีอัตราการขยายตวัไมสูงมากนัก ดวยเหตุผล

ที่วาผลไมสดในประเทศมีอยูมากมายหลายชนิดและมีใหรับประทานตลอดทั้งป เม่ือตองการด่ืมนํ้าผลไม
ผูบริโภคเองกส็ามารถนําผลไมสดมาคั้นด่ืมเองได แตดวยภาวะเศรษฐกิจและสภาพความเปนอยูที่
เปลี่ยนแปลงไป ความเรงรีบ ความหวงใยในสุขภาพและการขยายตวัของประชากร พรอมกับความ
สะดวกสบาย กลายเปนปจจัยสําคัญที่กระตุนใหธุรกิจนํ้าผลไมพรอมด่ืมในประเทศเตบิโตอยางตอเน่ือง 
ประกอบกับ กระแสการบริโภคอาหารเพ่ือสขุภาพอนามัยขยายตวัอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในกลุมผูรัก
สุขภาพทั้งหลาย นํ้าผลไมพรอมด่ืมจึงกลายมาเปนสนิคาที่เขามาแทรกสวนแบงการตลาดเครือ่งด่ืมที่ไมมี
แอลกอฮอลที่ไดรับความนยิม ตอบรับกระแสชวีจิตที่เขมขนดวยคุณภาพในราคาที่ผูบริโภคยอมรับได 
ดังน้ันน้ําผลไมจึงเปนเคร่ืองด่ืมสําเร็จรูปที่ไดรับความนิยมคอนขางมากอีกประเภทหนึ่งในปจจุบัน ทําใหมี
ผูผลิตสนใจทีจ่ะเขาสูตลาดน้ําผลไมกันเปนจํานวนมาก สงผลใหตลาดนํ้าผลไมในปจจุบันเกิดการแขงขันที่
สูงมากขึ้น ดานการนําเขาเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมน้ัน ยังมีสัดสวนที่นอยอยูเม่ือเทียบกับความตองการบริโภค
ภายในประเทศ เน่ืองจากประเทศไทยยังมีความสามารถในการผลิตเพ่ือรองรับกับความตองการ
ภายในประเทศ ทั้งน้ีการนําเขาสินคาเครื่องด่ืมนํ้าผลไมจากประเทศตางๆ ทีส่ําคญั ไดแก สหรัฐอเมริกา 
จีน บราซิล ไตหวัน และออสเตรเลีย เปนตน 

 
สําหรับความตองการเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมในตลาดตางประเทศน้ัน มีความตองการไปในลกัษณะ

เดียวกับของประเทศไทย เน่ืองจากกระแสสุขภาพ เปนกระแสที่ไดรับความนิยมทั่วโลก และพฤติกรรมใน
กลุมวัยรุนและผูสูงอายุ ก็มีลักษณะคลายกันในตลาดยคุธุรกิจขามชาติ และกระแสโลกาภิวัฒน และสําหรับ
ตลาดเครื่องด่ืมนํ้าผลไมที่คาดวามีความตองการสูงขณะนี้ แมจะยังเปนตลาดญี่ปุน และยุโรป แตตลาดที่มี
ความตองการเพิ่มขึ้นตอไปในอนาคต คอื ตลาดในกลุมประเทศแถบลาตินอเมรกิา และประเทศเพื่อนบาน 
อาทิ ไตหวัน ฮองกง ลาว และพมา ซ่ึงมีการเปดประเทศ และเปนคูคาใหม ๆ ของประเทศไทยมากขึ้น 

 
แมวาความตองการเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมของตลาดตางประเทศจะมากขึ้นก็ตาม แตภาวะการแขงขัน

เพ่ือสงออกไปตางประเทศนัน้ก็รุนแรงมากขึ้นตามไปดวย เน่ืองจากการเปดเสรีในภูมิภาคตาง ๆ ตาม
เง่ือนไขของ องคการการคาโลก (WTO) เขตการคาในอาเซียน (AFTA) และ เขตการคาเสรีอเมริกาเหนือ 
(NAFTA) ซ่ึงหากผูผลิตในประเทศไทยไมสามารถแกไขปญหาการผลิตและการตลาดภายในประเทศได ก็
อาจทําใหศักยภาพการแขงขันเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมของไทยลดลง โดยในปจจุบันคูแขงทีส่ําคัญของธุรกิจ
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ประเภทน้ีของไทย คือ ฟลิปปนส อินโดนีเซีย และจีน ซ่ึงมีความหลากหลายและไดเปรียบตลาดผูผลิตไทย
หลายดาน เชน คุณภาพวัตถุดิบ และตนทุนการผลติทีต่่ํากวา เปนตน 

 
ทั้งน้ีนํ้าผลไมพรอมด่ืมจะมีสวนผสมของน้ําผลไมแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับชนิดของผลไมที่นํามา

เปนวตัถุดิบและวิธีการผลิต โดยสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี 
1. นํ้าผลไม 100 % เชน นํ้าสม และ นํ้าสับปะรด เปนตน  
2. นํ้าผลไม 25 - 50 % เชน นํ้าฝรั่ง และน้ํามะมวง ซ่ึงไมสามารถผลิตเปนนํ้าผลไม

พรอมด่ืม 100 % ได ตองนาํมาเจือจางและปรุงแตงรสชาติกอน 
3. นํ้าผลไม ต่ํากวา 25 %  
 

ตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืม มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 3,500 ลานบาท โดยแบงเปนน้ําผลไม 100% 
หรือตลาดระดับบนมูลคา 1,300 ลานบาท หรือ รอยละ 37 ของมูลคาตลาดรวม นํ้าผลไม 25-50% หรือ
ตลาดระดับกลางมูลคา 1,000 ลานบาท หรือ รอยละ 28 ของมูลคาตลาดรวม และน้ําผลไมต่ํากวา 25% 
หรือตลาดระดับลางมีมูลคา 1,200 ลานบาท หรือ รอยละ 35 ของมูลคาตลาดรวม จากตัวเลขมูลคาตลาด
รวมแสดงใหเห็นวาตลาดน้าํผลไมระดับบนจะมีอัตราขยายตวั รอยละ 15-20  ตลาดนํ้าผลไมระดับกลางจะ
มีอัตราขยายตัว รอยละ 5-7 และตลาดน้าํผลไมระดับลางจะมีอัตราขยายตวั รอยละ 10 ทั้งน้ีแนวโนมของ
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมนํ้าผลไมในประเทศยังคงมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากปจจุบันคนไทยยังคง
มีปริมาณการบริโภคนํ้าผลไมนอยมาก หรือเฉลี่ยคนละ 2 ลติรตอป 

 
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมนํ้าผลไมยังคงมีโอกาสเติบโตอยางตอเน่ือง เน่ืองจากปจจัยทางการตลาด

หลายดาน เชน การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย การขยายชองทางการจัดจําหนายใหกวางขึน้ นอกจากนี้
ยังมีการเพ่ิมความหลากหลายของชนิดสินคาทั้งในดานรสชาต ิ ขนาดบรรจุ และดานราคา เปนตน 
ประกอบกับ กระแสความใสใจในสุขภาพของผูบริโภคท่ียังคงอยูอยางตอเน่ือง และภาวะความเรงรีบของ
วิถีชวีติปจจุบนั ทําใหผูบรโิภคไมมีเวลา ดังน้ันแนวโนมของเครื่องด่ืมนํ้าผลไมทกุชนิด เชน นํ้าฝร่ัง นํ้า
มะขาม นํ้าลิน้จ่ี จะมีแนวโนมที่ดี อยางไรก็ตาม การแขงขันจะทวคีวามรุนแรงมากขึ้น ทั้งดานราคาและที่
ไมใชราคา เชน การแขงขันในลักษณะการออกสินคาใหม ๆ การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และการ
โฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เปนตน 

 
-    เครื่องดื่มกาแฟกระปอง 
 

กาแฟกระปองมีมูลคาตลาดประมาณ 6,000 – 6,500 ลานบาท อัตราการเติบโตประมาณรอยละ 
8-10 โดยมีเบอรด้ี เปนผูนําตลาดมีสวนแบงประมาณรอยละ 71 และเนสกาแฟประมาณรอยละ 26 ดาน
ภาวการณแขงขันในตลาดกาแฟกระปองเปนไปอยางรนุแรง โดยผูประกอบการพยายามผลักดันใหตลาดมี
การขยายตัวจากการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ เพ่ิมรสชาติเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค และการ
กระจายสินคา ซ่ึงเปนกลยุทธในการเจาะตลาดใหถึงกลุมเปาหมายมากที่สุดและรวดเรว็ที่สุด จากการ
แขงขันที่เขมขนของตลาดภายในประเทศ ทําใหผูผลติกาแฟกระปองบางรายหันไปหาตลาดสงออก โดย
ผูประกอบการเนนการสงออกไปจําหนายยังภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะอินโดจีน เน่ืองจากมีรสนิยมในการ
บริโภคกาแฟใกลเคยีงกับตลาดในประเทศไทย 
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อุตสาหกรรมซอส  และเครื่องปรุงรส 
 

มูลคาตลาดเครื่องปรุงรสอาหารมีขนาดใหญประมาณ 9,700 ลานบาท และมีอัตราการขยายตวั
ของตลาดในแตละปเฉลี่ยรอยละ 10   ตลาดเครื่องปรุงรสอาหารสามารถแยกออกไดเปนประเภทใหญๆ 
คือ นํ้าปลา ซอส เคร่ืองแกง ผงปรุงรส และเครื่องปรุงรสอาหารอ่ืนๆ โดยเฉพาะซอสหอยนางรมหรือนํ้ามัน
หอย ในดานการแขงขัน บริษทัฯ จะเนนที่ความแข็งแกรงของตราสินคา และจุดเดนของผลิตภัณฑในการ
สรางตลาดใหเปนที่ยอมรับ ทั้งในดานคุณภาพและรสชาติของผลติภัณฑ เตาเจ้ียวเต็มเม็ด นํ้าจ้ิมสุก้ี นํ้าจ้ิม
ไก และซอสหอยนางรม 

 
ปจจุบันกระแสความนิยมบริโภคเคร่ืองปรุงรสอาหารในประเทศเพิ่มขึ้นอยางมาก ทําใหตลาด

เคร่ืองปรุงรสอาหารขยายตวัอยางรวดเรว็ เน่ืองจากคนไทยยอมรับและบริโภคเครื่องปรุงรสท่ีมีความ
หลากหลายมากขึ้น สวนตลาดในตางประเทศความนิยมเครื่องปรุงรสอาหารจากประเทศไทยเริ่มขยายตวั
ไปสูการวางจําหนายบนชั้นในซุปเปอรมารเก็ตใหญๆ  จากที่เคยจํากัดตัวอยูในรานขายของชําของชาว
เอเชีย เน่ืองจากชาวตางชาติหันมานิยมรับประทานอาหารไทยมากขึ้น รวมทั้งการขยายตวัของธุรกิจ
รานอาหารและภัตตาคารไทยในตางประเทศ ทําใหอาหารไทยเปนที่รูจักมากย่ิงขึ้น ซ่ึงเปนปจจัยหนุนให
มูลคาการสงออกเครื่องปรุงรสอาหารของไทยมีแนวโนมเติบโตอยางตอเน่ือง 
 

จํานวนคูแขงขัน และขนาดของบริษัทเม่ือเทยีบกับคูแขง 
 

 กลุมผลติภัณฑนํ้ามันปาลม 
 

พ้ืนที่เพาะปลกูปาลมนํ้ามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบี่มากที่สดุ รองลงมาคือ 
สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และในจังหวัดอ่ืนๆ ทั้งน้ีสามารถแบงผูปลกูปาลมนํ้ามันออกเปน 3 ประเภท ดังน้ี 

 -   บริษัทผูปลูก ประมาณ 174 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
 -   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
 -   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 

โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมดิบ และโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธิ ์ โดยโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สวนใหญตั้งอยูใน
เขตภาคใต มีจํานวน 65 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 18 ลานตันทะลายปาลมสดตอป โดยแบง
ไดดังน้ี 

 -  โรงงานสกัดขนาดใหญ 45 โรงงาน กําลังการผลติรวมประมาณ 16 ลานตนัทะลายปาลมสดตอป 
 -  โรงงานสกัดขนาดเล็ก 20 โรงงาน กําลังการผลติรวมประมาณ 2 ลานตันทะลายปาลมสดตอป 

 
สําหรับโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธิ ์ สวนใหญตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มี

จํานวน 12 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 2 ลานตันน้ํามันปาลมดิบตอป โดยแบงไดดังน้ี 
 -  โรงงานขนาดใหญ 10 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 220 ตันนํ้ามันปาลมดิบตอชัว่โมง 
 -  โรงงานขนาดเล็ก 2 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 5 ตันนํ้ามันปาลมดิบตอชั่วโมง  
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ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเทากับ 255,500 ตันนํ้ามันปาลมดิบตอ
ป และกําลังขยายเปน 365,000 ตันน้ํามันปาลมดิบตอป ซ่ึงนับวาเปนโรงงานกลั่นน้ํามันขนาดใหญ   สวน
โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีกําลังการผลิตที่ 45 ตัน-ผลปาลมสดตอชั่วโมง 

 
กลุมผลติภัณฑผักและผลไม, เครื่องดื่ม, ซอสและเครื่องปรุงรส 

 
สายผลิตภัณฑ/ จํานวนคูแขง ขนาดของบริษัท 
กลุมธุรกิจ (ราย) เมื่อเทยีบกับคูแขง 

1.     กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม    
     -  กลุมผลิตภัณฑผักบรรจุกระปอง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผลไมบรรจุกระปอง 1 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผัก และผลไมแชแข็ง มากกวา 10 ขนาดกลาง 
2.     กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืม          
     -  กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑกาแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุมผลิตภัณฑซอส และเคร่ืองปรุงรส มากกวา 10 ขนาดกลาง 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

 
 บริษัทฯ ทําธุรกิจในอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมมาเปนระยะเวลามากกวา 30 ป และบริษัทฯ ยังไดมี
การพัฒนาเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา จึงทําให
บริษัทฯ มีสถานภาพและศักยภาพในการแขงขันสูง รวมไปถึงการขยายกําลังการผลิตที่บริษัทฯ เตรียมไว
รองรับกับการเปดเสรีทางการคา การปรับปรุงระบบการผลิตในสวนของแผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม
จากระบบ Manual สูระบบ Automation ตลอดจนมีแผนงานปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
ขบวนการผลิตนํ้ามันปาลมดิบที่โรงงานจังหวัดตรัง การผานการรับรองระบบประกันคุณภาพดานความ
ปลอดภัยของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good 
Manufacturing Practices) และการผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกทั้ง
บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน Kosher ซ่ึงเปนระบบคุณภาพมาตรฐานดานอาหารของชาวยิวในป 
2549 โดยจะชวยเสริมสรางศักยภาพดานการสงออกของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใชระบบ SAP ซ่ึง
เปนโปรแกรมที่สามารถใหขอมูลที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทั้งขอมูลสินคาคงคลัง เพ่ือตอบสนองลูกคา
ไดอยางรวดเร็ว และขอมูลสําหรับผูบริหารเพ่ือใชในการตัดสินใจ 

 
 นอกจากน้ี จากการที่บริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) ซ่ึงเปนเจาของสวนปาลมนํ้ามันที่ใหญแหงหน่ึงในประเทศไทย ทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจ
ไดอยางครบวงจร โดยบริษัทสามารถติดตามปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลไดอยาง
ใกลชิด ซ่ึงจะมีผลตอราคาตลาดของผลปาลมสดและราคาตลาดของน้ํามันปาลมดิบ ที่เปนวัตถุดิบหลัก
ของบริษัท อีกทั้งการที่บริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC 
สงผลใหบริษัทมีผลิตภัณฑที่หลากหลายมากขึ้น ในขณะที่มีชองทางการกระจายสินคาในลักษณะเดียวกัน 
ทําใหบริษัทสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสามารถลดคาใชจายในการ
ดําเนินงานไดอีกดวย   
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3) การจัดหาผลิตภัณฑเพือ่จําหนาย 
 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลติภัณฑ 

 
- การผลิต 
 
ปจจุบัน บริษทัฯมีโรงงานตรังอยู 2 แหง ดังน้ี 

 
1.  โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบ  ตั้งอยูที่ 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สิเกา จ.ตรัง  

 
 ป 2551 ป 2552 ป 2553 

กําลังการผลติเต็มที ่(หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ 336,960 336,960 336,960 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจรงิ (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ 115,576 85,723 89,511 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม 6,444 4,423 3,700 
อัตราการใชกําลังการผลติ (%)    

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ 34 25 27 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม 19 13 11 
อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลติน้ํามันปาลมดิบ 147 -26 -4 
      แผนกผลติน้ํามันเมล็ดในปาลม 151 -31 -16 

 
หมายเหต ุ  1. จํานวนกะที่สามารถผลติไดวันละ  3  กะ 

       2. จํานวนกะที่ผลติจรงิวันละ 2 กะ หรือ 3 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับจํานวน 
   ผลผลิต ของผลปาลมสด 
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2. โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม   ตั้งอยูที ่236  หมู 4  นิคมอุตสาหกรรมบางปู  ถ.สุขุมวิท   
    ต.แพรกษา อ.เมือง จ. สมุทรปราการ  10280 

 
 ป 2510 ป 2552 ป 2553 
กําลังการผลติเต็มที ่(หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    
แผนกกลั่นนํ้ามันปาลมบริสทุธิ ์    256,200   255,500   332,100 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม    133,590   133,225   133,225 
แผนกไฮโดรเจน   34,770   41,975   41,975 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม    34,038    34,310    34,310 

    
ปริมาณการผลิตจรงิ (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    
แผนกกลั่นนํ้ามันปาลมบริสทุธิ ์ 233,943 215,603 229,108 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  101,861 94,686 94,054 
แผนกไฮโดรเจน 31,288 26,786 25,203 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 13,168 13,219 13,680 

    
อัตราการใชกําลังการผลติ (%)    
แผนกกลั่นนํ้ามันปาลมบริสทุธิ ์ 91 84 69 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  76 71 71 
แผนกไฮโดรเจน 90 64 60 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 39 39 40 

    
อัตราเพ ิ ่มของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกลั่นนํ้ามันปาลมบริสทุธิ ์ 8 8 6 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  -3 -7 -1 
แผนกไฮโดรเจน 40 -14 -6 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม -17 0 3 
    

 
หมายเหต ุ   1. จํานวนกะที่สามารถผลติไดวันละ 3 กะ ตอแผนกการผลิต 
                    2. จํานวนกะที่ผลติจริง:- 

-  แผนกกลั่น แผนกแยกสวน และแผนกไฮโดรเจน ดําเนินการผลติวนัละ 3 กะ  
   (กะละ 8 ชัว่โมง) 
- แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม ดําเนินการผลติวนัละ 1 กะ หรือ 2 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) 
ขึ้นอยูกับปริมาณความตองการของลูกคาในแตละเดือน 
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 ในสวนของบริษัทยอยซึ่งดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผัก ผลไม เคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม และกาแฟ บรรจุ
กระปอง กลอง UHT และขวดแกว  ซอสและเครื่องปรุงรส   มีโรงงานผลิต 2 แหง ตั้งอยูที่จังหวัดลําปาง   
และจังหวัดนครปฐม  มีกําลังการผลติตอป  ดังน้ี 
  1. ผักและผลไมบรรจุกระปองเทากับ 2,000,000 หีบมาตรฐาน    
  2. นํ้าผลไม 

     -  บรรจุกระปองเทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน  
    -  บรรจุกลอง UHT เทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน 

  3. ซอสและเครื่องปรุงรสเทากับ 300,000 หีบมาตรฐาน    
 

 
- ประเภทและแหลงที่มาของวัตถุดิบ 

  
1. นํ้ามันปาลม 

 
 วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตนํ้ามันปาลม คือ ผลปาลมสด ผลของปาลมนํ้ามันจะประกอบดวยสวน
สําคัญ 2 สวนที่ใหนํ้ามัน คือ สวนที่เปนเนื้อของผล (Pericarp) ใหนํ้ามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) และ
สวนที่เปนเนื้อในของเมล็ดในปาลมใหนํ้ามันเมล็ดในปาลม (Palm Kernel Oil) อัตราการใหนํ้ามันจะมีมาก
หรือนอยขึ้นอยูกับพันธุ  ปริมาณน้ําฝน การบํารุงรักษา และกรรมวิธีในการสกัด  โดยเฉลี่ยแลวเน้ือของผล
ปาลมจะมีนํ้ามันอยูรอยละ 17-20 สวนเมล็ดในปาลมจะมีนํ้ามันอยูรอยละ 40-45 น้ํามันปาลมดิบ (Crude 
Palm Oil) ที่สกัดไดจากผลปาลมสดยังไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเน่ืองจากมีสิ่งเจือปนในน้ํามัน  เชน  
เศษผง  กาก  กลิ่น  เปนตน จึงตองนําไปผานขั้นตอนการกลั่น เพ่ือใหไดนํ้ามันปาลมบริสุทธิ์ (Refined 
Oil) กอน จึงจะใชบริโภคหรือใชในอุตสาหกรรมได 

 
ปจจุบัน ประเทศไทยมีพ้ืนที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามันที่ใหผลผลิตแลวประมาณ 3.6 ลานไร โดยรอย

ละ 95 ของพื้นที่ปลูกทั้งหมดอยูในภาคใต ไดแก กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง แนวโนมพ้ืนที่การ
ปลูกปาลมนํ้ามันจะขยายอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง ภาคเหนือและภาคอีสาน ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากการศึกษาทดลองของกรมสงเสริมการเกษตรตามโครงการพืชพลังงาน 

 
นํ้ามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯโดยคิดเปนประมาณ

รอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงนํ้ามันปาลมดิบไดจากการสกัดผลปาลมสด แหลงที่มาของวัตถุดิบของ
บริษัทฯ แบงไดเปน 2 แหลง คือ จากภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ โดยวัตถุดิบหลักมาจาก
แหลงภายในประเทศ ซ่ึงประกอบดวย ผลปาลมสด และน้ํามันปาลมดิบ  

 
ผลปาลมสดที่ใชในการผลิตไดมาจากสวนปาลมของเกษตรกรรายยอย รายใหญ และนิคมสหกรณ

ในเขตพ้ืนที่ภาคใตของประเทศ บริษัทฯ รับซ้ือผลปาลมสดปอนเขาสูโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่จังหวัด
ตรัง เพ่ือผลิตเปนนํ้ามันปาลมดิบ  และปอนเขาสูโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
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นํ้ามันปาลมดิบที่ใชผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ สวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่

จังหวัดตรัง และสวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบทางภาคใตของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ป
ที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการซ้ือวัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดๆ ที่มีมูลคาเกินกวารอยละ 30 ของ
มูลคาการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด  

 
2. ผักและผลไม 
 
วัตถุดิบหลักที่เปนผักน้ัน ไดแก ขาวโพด  ซ่ึงบริษัทยอยมีการสงเสริมการเพาะปลูก โดยใหเปน

เมล็ดพันธุแกเกษตรกร และรับซ้ือในราคาประกัน  ทั้งน้ีเพ่ือชวยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการ
เพาะปลูก และใหผลผลิตมีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ โดยมีพ้ืนที่สงเสริมประมาณ 19,000 ไร      

 
ในสวนของผลไม บริษัทยอยมีการรับซ้ือวัตถุดิบดังกลาวในฤดูกาลจากตัวแทนชาวสวน ในราคา

ตามทองตลาด  
 

- สภาพปญหาเก่ียวกับวัตถุดิบ 
 
ถึงแมวาประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันแตการพัฒนาการใช

ประโยชนจากปาลมนํ้ามันยังคงเปนไปอยางจํากัด เน่ืองจากไมมีวัตถุดิบมากพอที่จะปอนโรงงาน
อุตสาหกรรมตลอดทั้งป ดังน้ันน้ํามันที่ผลิตไดจะถูกนําไปใชเพ่ือการบริโภคเกือบทั้งหมด โดยสวนหนึ่ง
นําไปใชในการผลิตไบโอดีเซล การพัฒนาปาลมนํ้ามันใหไดผลผลิตสูงจําเปนตองมีการจัดการอยางถูกวิธี
และเปนระบบ โดยเฉพาะการจัดการสวนปาลมนํ้ามัน ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ตองใชเงินลงทุนสูงและเปนไป
อยางถูกตองตามหลักวิชาการ ดังน้ันหากพิจารณาโครงสรางอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันของไทยจะพบวายัง
ดอยกวาประเทศมาเลเซียซ่ึงเปนผูผลิตรายใหญในทุกระดับการผลิต นับตั้งแตคุณภาพผลผลิตปาลมสด 
จนถึงขั้นตอนการผลิตน้ํามันปาลม  เน่ืองจากประเทศมาเลเซียเปนประเทศที่มีการพัฒนาปาลมนํ้ามันมา
นาน โดยไดพัฒนาพันธุปาลม ขยายพ้ืนที่เพาะปลูก และพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูป จนกาวขึ้นมาเปน
ผูผลิตและสงออกอันดับหน่ึงของโลก นอกจากน้ีทางการมาเลเซียยังใหความชวยเหลืออุตสาหกรรมปาลม
นํ้ามันในประเทศอยางครบวงจร เชน การขยายพื้นที่เพาะปลูกเพ่ือเพ่ิมผลผลิต โดยขยายพื้นที่ไปยังสวน
ยางที่ใหผลผลิตนอย  ดานการลงทุนรัฐบาลมาเลเชียไดจัดสรรที่ดินใหทําสวนปาลมคนละ 40 ไร และให
เงินกูดอกเบี้ยต่ํา  ใหซ้ือปุยในราคาถูก  มีสถาบันวิจัยนํ้ามันปาลม (Palm Oil Research Institute of 
Malaysia : PORIM) ใหการสนับสนุนดานพันธุปาลม ใหคําปรึกษาดานการปลูก และการตลาด  
โครงสรางการปลูกปาลมของประเทศมาเลเซีย ประกอบดวย ผูปลูกปาลมนํ้ามันรายใหญทั้งภาครัฐและ
เอกชน รอยละ 90 มีพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันเกือบคร่ึงหน่ึงของประเทศและมีผลผลิตเฉลี่ย 3 ตันตอไรตอป 
ซ่ึงสามารถปอนวัตถุดิบใหกับโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ตลอดจน
อุตสาหกรรมแปรรูปไดอยางสมํ่าเสมอตลอดทั้งป ทําใหมีตนทุนต่ําทั้งตนทุนการผลิตผลปาลมสดและ
ตนทุนการสกัดนํ้ามันปาลม หากเปรียบเทียบกับผูปลูกปาลมนํ้ามันของประเทศไทยรอยละ 90 เปน
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เกษตรกรรายยอย ที่ปลูกกันตามธรรมชาติแบบกระจัดกระจายไมมีการควบคุม พันธุปาลมนํ้ามันที่ใชไมมี
คุณภาพ และขาดการจัดการสวนปาลมนํ้ามันตามหลักวิชาการท่ีถูกตอง ทําใหผลผลิตที่ไดมีคุณภาพไม
เหมาะสม มีปริมาณการผลิตปาลมนํ้ามันไมเพียงพอสําหรับปอนภาคอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง และทําให
มีตนทุนการผลิตสูง นอกจากนี้เปอรเซ็นตนํ้ามันที่ไดรับคอนขางต่ําเพียงรอยละ 13-18  ในขณะที่มาเลเซีย
ไดรับรอยละ 20-22  อีกทั้งพ้ืนที่ปลูกบางสวนไมมีศักยภาพทําใหไดผลผลิตต่ํา พ้ืนที่ที่เหมาะสมตอการ
ปลูกปาลมตองมีปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยปละ 1,800-2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน 
แตพ้ืนที่ปลูกปาลมของไทยมีปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยเพียงปละ 1,800 ม.ม.  นอกจากน้ีการใชปุยก็อยูในอัตรา
ต่ํา เน่ืองจากขาดเงินทุนและเทคโนโลยีในการดูแลรักษา การกําจัดศัตรูพืช โรค แมลง ทําใหผลผลิตปาลม
สดที่ไดมีคุณภาพไมเหมาะสมและมีปริมาณไมเพียงพอปอนโรงงาน จากขอจํากัดของวัตถุดิบสงผล
ตอเน่ืองทําใหตนทุนการผลิตน้ํามันบริสุทธิ์ของไทยสูงกวาของมาเลเซีย 

 
ในปจจุบัน การผลิตไบโอดีเซลเพื่อเปนแหลงพลังงานทดแทนและลดการพ่ึงพิงการใชนํ้ามัน

ปโตรเลียม ทําใหมีความตองการในน้ํามันปาลมขยายตัวขึ้น สงผลใหเกิดการแยงชิงวัตถุดิบระหวางผูผลิต
ในอุตสาหกรรมน้ํามันพืช  อุตสาหกรรมตอเน่ืองจากนํ้ามันปาลม  และผูผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงอาจเกิด
ผลกระทบไปยังอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันในวงกวาง  

 
ในสวนของวัตถุดิบที่เปน ผัก และผลไม  เปนผลิตผลทางการเกษตรเชนเดียวกับผลปาลมสด 

ดังน้ัน  ปริมาณผลผลิต และคุณภาพ จึงขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศ  ซ่ึงจะสงผลตอตนทุนการผลิตและ
ราคาในการจัดจําหนาย 

 
- การใชวัสดุทดแทน 

 
 เน่ืองจากบริษัทฯ มีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบเปนของตนเอง ซ่ึงใชวัตถุดิบหลัก คือ ผลปาลมสด 
ในการสกัดเปนนํ้ามันปาลมดิบเพ่ือปอนเขาสูโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู ได
ประมาณรอยละ 7.27 ของการใชนํ้ามันปาลมดิบทั้งหมด เคร่ืองจักรของโรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบดังกลาว 
นอกจากจะใชผลปาลมสดเปนวัตถุดิบแลว ไมสามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ ที่จะใหผลผลิตในรูปของน้ํามัน  

 
ในสวนของโรงงานกลั่นนํ้ามัน ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปูน้ัน มีวัตถุดิบหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบ ซ่ึง

เคร่ืองจักรดังกลาว บริษัทฯ สามารถใชกลั่นน้ํามันชนิดอ่ืนๆ ได เชน นํ้ามันถั่วเหลือง นํ้ามันมะพราว 
นํ้ามันเมล็ดในปาลม นํ้ามันขาวโพด และน้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน เปนตน 
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- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีทั้งหมดประมาณ 65 โรงงาน กระจายตัวอยูใกลแหลงปลูกปาลมใน
ภาคใต เชน กระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง โดยในชวง 3 ปที่ผานมา มีการเพ่ิมขึ้นของโรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมมากกวา 20 โรงงาน และโรงงานที่มีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต สาเหตุที่โรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมดิบจะกระจายอยูใกลแหลงปลูกปาลมน้ัน เน่ืองจากเม่ือตัดผลปาลมสดจากตนจะตองสง
โรงงานสกัดนํ้ามันภายใน 24 ชั่วโมง หากปลอยทิ้งไวจะทําใหนํ้ามันที่สกัดไดมีปริมาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกัดขนาดใหญจะสกัดนํ้ามันดวยวิธีแยกเนื้อและเมล็ดออกจากกัน เพราะคุณภาพนํ้ามัน

ปาลมดิบที่ไดจะสูงกวาวิธีสกัดทั้งผลโดยรวมเนื้อและเมล็ด ซ่ึงใชกันมากในโรงงานสกัดขนาดเล็ก แต
ตนทุนการผลิตก็สูงกวาประมาณ 1.80 บาทตอกิโลกรัม อีกทั้งนํ้ามันที่ไดจะเปนน้ํามันผสมระหวางนํ้ามัน
จากเนื้อปาลมและน้ํามันจากเมล็ดในปาลม ทําใหเปนการยากที่จะกลั่นแยกใหเปนนํ้ามันบริสุทธิ์ในขั้นตอน
ตอไป นํ้ามันปาลมที่ผานกระบวนการนี้จึงมีคุณภาพต่ําและราคาต่ํากวานํ้ามันที่ไดจากการสกัดแยกเน้ือ
และเมล็ด 
 

- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
 

ในชวงปที่ผานมาบริษัทฯ มีสัดสวนการซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศมีมูลคาคิดเปนสัดสวนรอยละ 
1.77 ของมูลคาการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด 

 
ข.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 
โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธ์ิ ในกระบวนการผลิตที่โรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์น้ัน 

บริษัทฯ มีวัตถุดิบหลักคือ นํ้ามันปาลมดิบ  คิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบ
ดังกลาวสามารถผลิตไดเปนผลิตภัณฑตางๆ แมกระทั่งผลพลอยไดของผลิตภัณฑก็สามารถนํามาปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อขายเปนสินคาของบริษัทฯ ได ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่เกิดจากวัตถุดิบ
เหลือใชจากกระบวนการผลิตของน้ํามันปาลม จึงถือวามีนอยมาก  
 

และเนื่องจากโรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู ซ่ึงมีการนิคมอุตสาหกรรมเปน
ผูดูแลควบคุมการปลอยของเสียตางๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสียทางโรงงานก็มีการบําบัดนํ้าเสีย
ในเบื้องตนกอนที่จะมีการปลอยนํ้าออกสูการนิคมฯ และการนิคมฯ ก็มีบอบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญกอน
ปลอยลงสูที่สาธารณะอีกทีหน่ึง ปจจุบันโรงงานไมมีปญหาเร่ืองควันดําหรือฝุนละอองที่ปลอยออกจาก
ปลองไอเสีย เน่ืองจากโรงงานไดเปลี่ยนชนิดของเชื้อเพลิงจากนํ้ามันดีเซลและน้ํามันเตา มาใชกาซ
ธรรมชาติทั้งหมดตั้งแตป 2540 
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โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สําหรับโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบของบริษัทฯ ที่จังหวัดตรัง มี
ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเชน กะลาปาลม ทะลายปาลมเปลา เสนใยปาลม เคกสลัด และขี้เถา 
ซ่ึงโรงงานสามารถนํากากเสนใยและกะลาปาลมไปใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับหมอไอนํ้า ทะลายปาลมเปลา
สามารถนําไปขายหรือแจกฟรีใหเกษตรกรนําไปเพาะเห็ด  สําหรับสลัดเคกและขี้เถาโรงงานนําไปถมที่
หรือใชเปนปุย  

 
ในสวนของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมีการดําเนินการติดตั้ง Boiler 30 ตัน เพ่ือผลิต

กระแสไฟฟาและลดปญหาการเผาไหม โดยมีการตรวจติดตาม Dust Particulate Emission เพ่ือใหเปนไป
ตามขอกําหนดของกฎหมายสิ่งแวดลอม  

 
ดานมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดมีการวางแผนการจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียที่ออกจากกระบวนการ

ผลิต รวมถึงนํ้าทิ้งจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงาน ดังน้ี  
1. ควบคุมปริมาณการใชนํ้าในกระบวนการผลิตเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดน้ําทิ้งเขาสู  

ระบบบําบัดนํ้าเสีย 
2. มีการนํานํ้า Condensate จากทุกสวนของโรงงานนํากลับเขามาใช ซ่ึงสามารถลดการใชนํ้าที่

ตองเติมไปในกระบวนการผลิตและเปนการลดปริมาณน้ําเสียที่เกิดขึ้น 
3. ทําการสรางรางรองรับนํ้าฝนจากอาคารโรงงานเพื่อดึงน้ําจากสวนนี้เขาระบบน้ําดี  เพ่ือลด

จํานวนน้ําทิ้งเขาสูระบบบําบัด 
4. ติดตั้งระบบดักไขมันและตะกอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียกอนปลอยสูระบบบําบัด สวน

นํ้ามันที่ไดจากระบบดักไขมันจะสงกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 
5. มีการใชประโยชนนํ้าที่ผานการบําบัดแลว  เชน  นํ้าเสียจากบอสุดทายไปรดสวนปาลมของ

ลูกคา 
6. มีการจัดการใหผูรับผิดชอบในการดูแลระบบบําบัด เชน ดูแลสภาพบอบําบัด คันบอ รวมไป

ถึงการตรวจสอบระดับนํ้า  เพ่ือควบคุมและดูแลมิใหนํ้ามีการไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
7. มีการตรวจติดตามคุณลักษณะน้ําเสียและปริมาณน้ําเสียกอนเขาและออกสูระบบบําบัด  โดย

เก็บตัวอยางสงหองปฏิบัติการวิเคราะหพรอมมีที่ปรึกษาระบบบําบัด 
8. นํ้าจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงานจะนําเขาสูระบบบําบัดนํ้าเสียของโรงงาน

ทั้งหมด มิใหมีการร่ัวไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมีแผนการขุดลอกบอบําบัดนํ้าเสียอยางตอเน่ือง เพ่ือใหม่ันใจวาสามารถรองรับ

ปริมาณน้ําเสียไดอยางเพียงพอ 
10. บริษัทฯ ไดมอบหมายใหสถาบันสิ่งแวดลอมไทยศึกษาหาแนวทางในการดําเนินการและดูแล

โรงงานอยางตอเน่ืองเปนเวลา 2 ป  
 
นอกจากน้ัน บริษัทไดดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาด 1 เมกกะ

วัตตภายใตกลไกพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon 
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Credit ซ่ึงมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 50 ลานบาท โดยเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟา
สวนภูมิภาคไปแลวเม่ือเดือนกันยายน 2552  

โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการมี
กําหนดเวลา 8 ป  
 

โรงงานผักและผลไมบรรจุกระปอง  สิ่งที่เหลือจากการผลิต ไดแก เศษ เปลือกผลไม และนํ้าทิ้ง
จากกระบวนการผลิต ในสวนของเศษและเปลือกซ่ึงเปนพืชผลทางธรรมชาติสามารถยอยสลายเองได หรือ
อาจนําไปแปรสภาพเปนอาหารสัตว หรือเปนปุย ดังน้ันจึงไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในสวนของน้ําทิ้ง
จากกระบวนการผลิต โรงงานของบริษัทยอยทุกแหงมีบอบําบัดนํ้าเสียที่ไดมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบ
เปนระยะๆ นอกจากนี้บริษัทยอยยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก บริษัท SGS 
YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ บริษัท BUREAU VERITAS 
QUALITY INTERNATIONAL รวมทั้งไดรับ HACCP และ GMP “GOOD MANUFACTURING 
PRACTICES” จากสํานักมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรม (สมอ.) 
 

 
4)  งานที่ยังไมไดสงมอบ 

 
     -------ไมมี------- 
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1.5 การวิจัยและพัฒนา 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการ
เปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ใหยกเลิกหัวขอน้ี 
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1.6 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ทรัพยสินถาวร 
 
ณ สิ้นป 2553 บริษัทและบริษัทยอย มีทรัพยสินที่ใชประกอบธุรกิจ สวนปาลมนํ้ามัน โรงสกัดนํ้ามัน
ปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม และโรงกลั่นน้ํามันปาลม ตลอดจนโรงงานผลิตผักผลไมกระปอง
และน้ําผลไม ดังน้ี 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ที่ดิน เน้ือที่ 31,192.01 ไร ของบริษัทยอย 66.97 - โฉนด, นส.3ก, นส.3,  
  นส.2, สัญญาซ้ือขาย,  
  ภบท.5 และใบเสร็จรับเงิน 

2.   ที่ดิน 5 แปลง เน้ือที่ 120 ไร 2 งาน 44 ตารางวา โดยมีที่ตั้งดังน้ี  
2.1 เน้ือที่ 83 ตารางวา เลขที่ 64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เน้ือที่ 74 ตารางวา เลขที่ 60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เน้ือที่ 18 ไร 1 งาน 23 ตารางวา     เลขที่ 236  หมู 4   
      นิคมอุตสาหกรรมบางปู   อําเภอเมือง  สมุทรปราการ 10280 
2.4 เนื้อที่ 100 ไร 3 งาน 182 ตารางวา เลขที่ 99/9 หมู 2  
     ถ.สิเกา-ควนกุน   ต.กะลาเส   อ.สิเกา  จ.ตรัง 92150 

27.94 โฉนด 

3.   ที่ดิน โรงงาน สํานักงาน บานพัก  เน้ือที่ 222.99 ไร ของบริษัทยอย 43.53 -  นส.3ก, โฉนด และ  
   ภบท.5 

4.   อาคารสํานักงานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สํานักงานสวน   
      บานพักพนักงาน ของบริษัทยอย 

95.37 เปนเจาของ 

5.   อาคารสํานักงานใหญ  อาคารโรงงาน 2 แหง  
     (ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ และ จ.ตรัง) และ  
     บานพักพนักงาน  

105.27 เปนเจาของ 

6.   โกดังคลังสินคา 17.74 เปนเจาของ 
7.   เคร่ืองจักรโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 424.79 เปนเจาของ 
8.   เคร่ืองจักรโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดตรัง 

130.12 เปนเจาของ 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

9.   เคร่ืองจักรโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
จังหวัดกระบี่ รวมทั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการเกษตร  
ของบริษัทยอย 

246.54 เปนเจาของ 

10.  ยานพาหนะของบริษัท 15.13 เปนเจาของ 
11.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 29.24 เปนเจาของ 
12.  เคร่ืองตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัท 5.38 เปนเจาของ 
13.  เคร่ืองตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัทยอย 7.86 เปนเจาของ 
14.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมนํ้ามัน 0.28 เปนเจาของ 
15.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมนํ้ามัน คาสินอาผลของบริษัทยอย 270.23 เปนเจาของ 
16.  โรงงานจังหวัดลําปาง และ ไรจังหวัดลําปาง 
        สถานที่ตั้งโรงงาน  64 – 64/1 หมู 1 ถ.ลําปาง-เชียงใหม  อ.เมือง  
                                จ.ลําปาง 
        สถานที่ตั้งไร  109  ติดถนนเลียบคลองสงนํ้าฝงใต  ต.พิชัย   
                                 อ.เมือง  จ.ลําปาง 

 
 

 

 
 

         -   ที่ดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เน้ือที่  64 ไร 3 งาน 51 
             ตารางวา      

58.25 
ไถถอนป 2553 แลว 

         -   ที่ดิน - ไรจังหวัดลําปาง  เน้ือที่  1,494 ไร 1 งาน 98 ตารางวา 76.48 
         -   ที่ดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เน้ือที่  15 ไร  
 

8.83 ติดภาระจํานองธนาคาร
กสิกรไทย 

         -   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวางกอสราง 154.32   
         -   เคร่ืองจักร อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช 195.18   
17.  โรงงานจังหวัดนครปฐม 
        สถานที่ตั้ง  469/1 ถ.พระประโทน-บานแพว หมู 3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมือง  จ.นครปฐม  

 

เปนเจาของ 
        -  ที่ดิน–โรงงาน จ.นครปฐม เน้ือที่ 31 ไร 57 ตารางวา 24.14 
        -  อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวาง กอสราง 38.73 
        -  เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช 80.46 
18.  โรงงานจังหวัดเชียงใหม  
        -  เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช 

  
0.78 

 
เปนเจาของ 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

19.   สํานักงาน 
        สถานที่ตั้ง   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -  สวนปรับปรุงอาคาร 0.50 เปนเจาของ 
        -  อุปกรณ  เคร่ืองใช 1.28 เปนเจาของ 
20.   โครงการปลูกปาลมทดแทนของบริษัทยอย 32.42 เปนเจาของ 
21.   งานระหวางกอสรางของบริษัทยอย 11.78 เปนเจาของ 
22.   งานระหวางทํา  17.68 เปนเจาของ 
23.   งานระหวางทํา – สวน ของบริษัทยอย 3.55 เปนเจาของ 
                         รวมทรัพยสินถาวร 2,190.77  
 

2)    ทรัพยสินไมมีตัวตน 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 

1.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร 3.93 
2.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร ของบริษัทยอย 4.30 
3.    ลิขสิทธิ์ ของบริษัทยอย 9.77 
                        รวมทรัพยสินไมมีตัวตน 18.00 
 

3)    ทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 

1.    อาคารโรงงาน อ.แมแตง จ.เชียงใหม  8.76 
2.    ที่ดิน อ. พราว จ.เชียงใหม 27-1-56 ไร 5.48 
3.    ที่ดิน อ. แมแตง จ.เชียงใหม 30-0-94 ไร 14.51 
4.    ที่ดิน อ. พุทธมณฑล จ.นครปฐม 1-1-0 ไร 1.20 
5.    ที่ดิน อ. พระปฐมเจดีย จ.นครปฐม 10-1-39 ไร 2.05 
6.    ที่ดิน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง 361-1-98 ไร 25.00 
                        รวมทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 57.00 
 

ที่ดินลําดับที่ 6 บริษัทยอยอยูในระหวางการพัฒนาที่ดิน เพ่ือนํามาใชในการปลูกพืชเกษตรอินทรีย 
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 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการทําสัญญาเชาสวนปาลมจากบริษัทยอย คือ 
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

ที่ตั้งของสวนปาลม  : ตําบลชัยบุรี ก่ิงอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
            ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พื้นที่    : 21,348.94 ไร 
ระยะเวลาของสัญญา        : คูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาโดยสงเปนหนังสือบอกกลาว 

  ลวงหนา 30 วัน 

 ทั้งน้ีบริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีที่ดินที่ไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซ่ึงบริษัท  พันธ
ศรีวิวัฒน จํากัด ใชเปนที่ดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
เชาสวนปาลมดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

      บริษัท พันธศรี จํากัด 
ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลชัยบุรี ก่ิงอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พื้นที่สัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 2 มกราคม 2528 ถึงวันที่ 1 มกราคม 2558 

      บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พื้นที่สัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 9 กรกฎาคม 2527 ถึงวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 

เน่ืองจากบริษัทยอยมีพื้นที่ปลูกปาลมนํ้ามันที่เปนพื้นที่สัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปนรอยละ 
48 ของพื้นที่ปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซ่ึงจะหมดอายุ
สัมปทานลงในป 2558 และสวนเคียนซา 8,467.44 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2557 แตสวนเคียนซาได
ทับซอนกับที่ราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และได
แจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชา
ที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยที่
เก่ียวของในเร่ืองดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไว
ในบัญชีแลว ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมีนโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลม
ดังกลาว จะทําใหบริษัทยอยตองรับซ้ือผลปาลมสดจากบุคคลภายนอกในสัดสวนที่สูงขึ้นเพื่อทดแทนผลปาลมสด
ที่ขาดไปจากพื้นที่สัมปทาน ซ่ึงอาจทําใหบริษัทยอยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในชวงผลผลิตปาลมสด
ออกสูตลาดนอย  สงผลไปยังตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น  

2)  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่มีธุรกิจหลักที่เก่ียวเนื่องกับอาหาร และมี

ชองทางการจัดจําหนายเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมีสัดสวนเงินลงทุนไมนอยกวารอยละ 50 ของทุนจด
ทะเบียนในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมนั้นๆ และบริษัทตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญตอการ
ดําเนินธุรกิจ รวมถึงการสงตัวแทนของบริษัทฯ เขาเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาว 
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หนา 57 : LSTTI 

1.7  โครงการในอนาคต 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงาน
การเปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ใหยกเลิกหัวขอน้ี 
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1.8   ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบรษัิทหรือบริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวา  
รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญช ี

บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือ
บริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553  นอกจากสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปน
บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด    และบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัดไดเชาพ้ืนที่น้ีทํา
สวนปาลมนํ้ามัน  โดยใหบริษัทยอยของบริษัทเชาสวนปาลมนํ้ามันดังกลาวน้ีอีกทอดหนึ่ง  
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงานธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัด
กระทรวงการคลังวา ที่ดินนี้เปนที่ดินราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคํา
วินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามี
กําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544  โดยใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 
ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามเร่ืองดังกลาวยังอยูในระหวาง
การเจรจากับกรมธนารักษ โดยบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปนเจาของสัมปทานดังกลาว  
นอกจากน้ีบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ยังไดมีการบันทึกสํารองคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 
2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว  

 
2) คดีที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

----------ไมมี--------- 
 
 

3) คดีที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
----------ไมมี--------- 
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1.9   โครงสรางเงินทุน 
 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 

- ทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 820 ลาน

บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 820 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  
 

       - หุนประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 
              --------ไมมี---------- 
 
        - การออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซึ่ง  

  เปนคนตางดาว (Thai trust fund) 
               --------ไมมี---------- 
  

-หลักทรัพยอ่ืนที่ไมใชหุนสามัญ 
 --------ไมมี---------- 
 

- ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขาย  
  หลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัทฯ 

    -------ไมมี---------- 
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2) ผูถือหุน  

 

 ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2553 บริษัทมีผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกดังน้ี 
 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 CIMB-GK SECURITIES PTE LTD 10.99 
4 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
5 นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 1.92 
6 CIMB SECURITIES (HK) LIMITED 1.62 
7 HSBC PRIVATE BANK (SUISSE) SA 0.70 
8 นายสุวิทย เลาหะพลวัฒนา 0.62 
9 นางเพ็ญนิภา ดวงสิทธิสมบัติ 0.61 
10 นายสุรพันธ พัฒนพิฑูรย 0.53 

ท่ีมา          : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 
หมายเหตุ   :  
1
  บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด เปนบริษัทโฮลด้ิงที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด มีผูถือ

หุนตั้งแต รอยละ 10 ข้ึนไป ดังน้ี 

ลําดับ ช่ือผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัท กาลาที เอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิออกเสียงรอยละ 
75.324 ทั้งน้ี บริษัทดังกลาวมีนายวัง ตา เลียง และภรรยา ถือหุนรอยละ 54.39  
นายวัง ชาง ยิง รอยละ 31.58 และนางสาววัง ยี ลิง รอยละ 14.03) 

51.00 

2 นายวัง ตา เลียง 24.50 

3 นายวัง ชาง ยิง  
(ทั้งนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน)) 

24.50 

 
2
  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เปนบริษัทโฮลด้ิง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น และดูแลงานดานการตลาดของบริษัทยอย  

   โดยเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมาเลเซียชื่อ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถือหุนรายใหญของ HAP SENG  

    CONSOLIDATED BERHAD คือ GEK POH (HOLDINGS) SDN BHD ถือหุนโดยรวมในสัดสวนรอยละ 61.90 โดยเปนการถือหุนทางตรง 

   จํานวนรอยละ 57.31 และทางออมจํานวนรอยละ 4.59 
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3
  Lam Soon Cannery Pte. Ltd. เปนบริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 Lam Soon Cannery Pte. Ltd. มีผูถือหุนดังน้ี 

 

ลําดับ ช่ือผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญท้ังหมดท่ี

ออกและเรียกชําระแลว 

1 นายวัง ชาง ยิง 38.92 

2 นางสาววัง ยี ลิง 27.85 

3 นายวัง ตา เลียง 22.30 

4 Chen Mu Hsien 10.93 

รวม 100.0 
 

 
3)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไร
สุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว โดยที่ประชุมคณะกรรมการไดมีมติเสนอใหจายเงินปนผลสําหรับ
ผลการดําเนินงานในป 2553 ในอัตราหุนละ 0.15 บาท คิดเปนรอยละ 55.2 ของกําไรสุทธิ 
เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2552 ในอัตราหุนละ 0.25 บาท คิด
เปนรอยละ 51.2 ของกําไรสุทธิ  
 

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตรา
ประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ทั้งนี้ยังคงขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทและสภาวะทางเศรษฐกิจดวย 

 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู จึงไมสามารถจายเงินปน

ผลได  
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1.10  การจัดการ 
 

1)  โครงสรางการจัดการ 
                                              แผนผังการจัดองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

นายวัง ตา เลียง 

ฝายโรงงาน 
 

นายอําพล สิมะโรจนา 
 

ฝายขาย Wholesale 
 

นายนิพล ปุญญาวิวัฒน 

รองประธานกรรมการและ 
กรรมการผูจัดการ 

 

นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 

คณะกรรมการ 
 

นายวัง ตา เลียง        ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร  
นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย       รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   กรรมการอิสระและ 

       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนนัต     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จิตตแจง        กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ      กรรมการอิสระ 
นายวัง ชาง ยิง       กรรมการบริหาร 
นายอาํพล  สิมะโรจนา       กรรมการบริหาร 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ       กรรมการบริหาร 

ฝายขายอุตสาหกรรม 
 

นางรุงนภา พนมเชิง 

ฝายขาย Modern Trade 
 

นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
 

นายกฤษฎิ์  เจริญวนนที 

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ 

ฝายขาย Food Solution 
 

นางสาววินิตา  ปุรผาต ิ
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1.1  โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด 
       ยอยทั้งหมด 5 ชุด คือ 
 
1.1.1 คณะกรรมการบริษัท  มีรายชื่อดังตอไปน้ี 

1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 
7. นายวัง ชาง ยิง  กรรมการบริหาร 
8. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร 
9. น.ส.อัญชล ี สืบจันทศิริ กรรมการบริหารและเลขานกุารบริษทั 

 
รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษทัฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 และ
รายชื่อของกรรมการในบรษิทัยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือ
บรรลุถึงเปาหมายและเพ่ิมความม่ังคั่งแกผูถือหุน 

3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
มาตรการการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยาง
สมํ่าเสมอ 

4. คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการไดจัดการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

6. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ
56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และ
หนวยงานราชการที่เก่ียวของ 
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7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอคร้ัง และการ
ประชุมผูถือหุนอยางนอยปละครั้ง 

 
  1.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  มีรายชื่อดังตอไปน้ี 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
  รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 
 
  1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังน้ี 

 ประสบการณการทํางานในอดีต 
 - ผูจัดการฝายวิจัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) (2535-2538) 
 - กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด  

  (2538 - 2540) 
 - กรรมการธนาคารออมสิน (2548-2550) 
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.)  

  (2547-2551)  
  ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 

 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด  
   (มหาชน) 
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย)  
   จํากัด (มหาชน)  
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  

 
  2.  นายบรรจง จิตตแจง มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังน้ี 
  - เคยเปนกรรมการผูจัดการใหญบริษัทมาลีสามพรานจํากัด (มหาชน) ในชวงป 2538 –  
    2547 โดยไดเปนผูนําทีมผูบริหารดําเนินการฟนฟูกิจการบริษัทภายใตการตรวจสอบของ 
    ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในชวงป พ.ศ. 2539 – 2541 จนเปนผลสําเร็จ 
  -  ผานหลักสูตรกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สอบผาน
    เปนสมาชิกอาวุโส (Fellow Member) ของสถาบันฯ (IOD DCP 7/2001) และเปน  
    กรรมการอาชีพ (IOD Chartered Director Class 1/2007) ในสังกัดสมาคมสงเสริม
    สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  - เปนวิทยากร หลักสูตรการบริหารเชิงกลยุทธ ในโครงการพัฒนากรรมการบริษัท (IOD 
    DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตั้งแต พ.ศ. 2548 ถึงปจจุบัน 
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  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ใหมี
ความถูกตองครบถวน และเปนที่เชื่อถือได 

2. ดูแลใหบรษิัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชขีองบรษิัทฯ รวมถึงการกําหนดคาสอบ 

บัญชีประจําป 
4. ดูแลใหบรษิัทฯ ปฏิบัตติามขอกําหนดและกฎหมายที่เก่ียวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 
 
1.1.3    คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีสมาชิกประกอบดวย กรรมการอิสระ

จํานวน 2 ทาน และกรรมการบริหารจํานวน 1 ทาน มีรายช่ือดังตอไปน้ี 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและประธาน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
3. นายวัง ชาง ยงิ   กรรมการบริหาร 

 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการ

ผูจัดการ พรอมทั้งนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน
พิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทําการจาก
คณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
 
1.1.4 คณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย    หลังจากที่กรรมการอิสระชุดเกาไดลาออก
ไป คณะกรรมการ ยังไมมติการแตงตั้งกรรมการอิสระชุดใหมในคณะกรรมการชุดน้ี 

   
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพย 
 

1. พิจารณาหลักเกณฑในการจัดสรรหลักทรัพยใหกับ กรรมการบริษัท ผูบริหาร และ
พนักงาน 

2. กําหนดวิธีการและกฎเกณฑในการจัดสรรหลักทรัพยใหกับพนักงาน (ESOP : 
Employee Stock Option Plan) 

3. นําเสนอขอเสนอแนะการจัดสรรหลักทรัพยตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถือหุน
เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการจัดสรรหลักทรัพยมีวาระการดํารงตําแหนง จนถึงโครงการเสร็จสมบูรณ 
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1.1.5    คณะกรรมการสรรหา มีสมาชิกประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และ
กรรมการบริหารจํานวน 1 ทาน มีรายชื่อดังตอไปน้ี 
1. ดาตุก ไซมอน ชิบ คองยิบ กรรมการอิสระและประธาน 
      คณะกรรมการสรรหา 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
4. นายวัง ชาง ยงิ   กรรมการบริหาร 

 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดสรรหา 
 

1.  กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และ
องคประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว 

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการให
คณะกรรมการพิจารณา 

3. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง 
โดยเฉพาะกรรมการผูจัดการ  

4. วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของ
บริษัท 

 
 

1.2   หลักเกณฑในการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 

 คณะกรรมการสรรหาทําหนาที่สรรหาบคุคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายชื่อให
คณะกรรมการของบริษทัฯเพื่อพิจารณา โดยคุณสมบัตขิองกรรมการตองมีลักษณะไมตองหามตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  นอกจากนั้นตองเปนผูที่มีความรู  
ความสามารถ  และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

 
 

1.3   จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และจาํนวนครั้งทีก่รรมการแตละทานเขา   
         รวมประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 

ในป 2553 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ัง สามารถประมวลจํานวน
คร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังน้ี 
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หมายเหตุ : *ในเดือนเมษายน 2553 รัฐบาลไดประกาศสถานการณฉุกเฉินตามพระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณฉุกเฉนิ 
พ.ศ. 2548 เพือ่ควบคุมความไมสงบ หลายประเทศในเอเชียแนะนําใหพลเมืองของตนหลีกเลีย่งการเดินทางมาประเทศไทย  จาก
สถานการณดังกลาว กรรมการ 3 ทานที่อยูตางประเทศ คือ นายวัง ตา เลียง, ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ และ นายวัง ชาง ยิง จึงมิได
เดินทางมาประเทศไทยเพื่อรวมประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที่ 2/2553 เม่ือวันที่ 13 พฤษภาคม 2553 

 
1.4    รายชื่อและตําแหนงของผูบริหาร 
 1. นายวัง ตา เลยีง   กรรมการบริหาร 
 2. นายวัง ชาง ยงิ   กรรมการบริหาร 
. 3. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย  กรรมการผูจัดการ 
 4. น.ส.อัญชลี  สืบจันทศิริ  ผูจัดการฝายการเงิน 
 5. นายอําพล สิมะโรจนา  ผูจัดการฝายโรงงาน 
 6. นายนิพล ปุญญาวิวัฒน  ผูจัดการฝายขาย Wholesale 
 7. นางรุงนภา  พนมเชิง  ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
 8. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
 9. นางสาววินิตา  ปุรผาต ิ  ผูจัดการฝายขาย Food Solution 
 10. นายกฤษฎ์ิ เจริญวนนท ี  ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 
 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาเปนผูทําหนาที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจะ
เปนกรรมการแทนกรรมการที่จะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2554 น้ี โดยพิจารณารวมถึง
บุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อมาจากผูถือหุนตามหลักเกณฑการสรรหาบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัท 
จากน้ันจะเสนอชื่อใหคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวา
เหมาะสมตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการและผูบริหาร
ตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย นอกจากน้ัน ตองเปนผูที่มีความรู  ความสามารถ  และประสบการณที่จะเปนประโยชน
ตอบริษัท 

รายชื่อ 
วาระการ 
ดํารง

ตําแหนง 

การเขารวมประชุม (ครั้ง) 

วาระปกต ิ วาระพเิศษ รวม 

1. นายวัง ตา เลียง 2550-2553  3* - 3 
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 2550-2553 4 - 4 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2551-2554 4 - 4 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2552-2555 4 - 4 
5. นายบรรจง จิตตแจง 2551-2554 3 - 3 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2551-2554  2* - 2 
7. นายวัง ชาง ยิง 2552-2555  3* - 3 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2550-2553 4 - 4 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2552-2555 4 - 4 
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดูไดที่หัวขอรายงานการปฎิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี ขอ 4.1.6 

ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญแต
ละกลุม และมีวิธีการแตงตั้งกรรมการโดยใชคะแนนเสียงขางมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือ
หุนที่มาประชุม  

 
3)  คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 

 
คาตอบแทนที่เปนตวัเงิน 
 
-  คาตอบแทนรวมของกรรมการจํานวน 9 ทาน เปนจํานวนเงินทั้งสิน้ 4,860,000 บาท   

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

รายชื่อ ตําแหนง คาธรรมเนียม
กรรมการ ป 2553 

1. นายวัง ตา เลียง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 600,000 
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 240,000 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 868,000 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 928,000 
5. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 928,000 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 516,000 
7. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 300,000 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 240,000 

9. นางสาวอัญชล ีสืบจันทศิริ กรรมการบริหารและผูจัดการฝายบัญช ี
และการเงิน 240,000 

 

-  คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารบริษทัที่เขาไปดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร 
ในบรษิัทยอย จํานวน 5 คน เปนจํานวนเงิน 2,512,000 บาท  

-  คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษทัจํานวน 10 ทาน เปนจํานวนเงิน 78,359,731  บาท  
-  คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารบริษทัที่เขาไปดํารงตําแหนงผูบริหารในบริษทัยอย  
   จํานวน 3 คน เปนจํานวนเงิน 7,459,600 บาท 
 

หมายเหต ุคาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ 
ผูบริหาร 4 รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายที่ 4 ทุกราย (ตามคํานิยามท่ี 
กําหนดโดยสํานักงาน กลต.)  
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คาตอบแทนอื่น 
 

บริษทัไมมีการจายคาตอบแทนอ่ืนใหแกกรรมการบริหารและผูบริหาร ยกเวน คาตั๋ว
เคร่ืองบิน และที่พัก สําหรับกรรมการที่เปนชาวตางประเทศท่ีมารวมประชุม และการทํากรมธรรม
ประกันความรับผิดสําหรับกรรมการและผูบริหาร   

สวนผูบริหารจะมีรถประจําตําแหนง คาใชจายเก่ียวกบัรถประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล 
คาประกันอุบตัิเหต ุ สําหรับเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชพีน้ัน ผูบรหิารของบริษทัไดรับสิทธิในอัตรา
เดียวกับพนักงานอ่ืนๆ ยกเวน 2 ทาน คอืนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดรับเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

 
4) การกํากับดูแลกิจการ 

 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยในการเสริมสรางให
องคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน 
มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพ จึงไดมี
การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ  

 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเน้ือหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงไดแก 1) สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผู
ถือหุนอยางเทาเทียมกัน 2) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 3) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 4) 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

 
คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการติดตาม 
เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และ
ใหคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงนโยบายดังกลาวตามความเหมาะสม 

 
 1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 

 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายในสี่เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของ
บริษัท เพ่ือพิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซ่ึงแสดงถึงผลการดําเนินการของ
บริษัทในรอบปที่ผานมา งบดุลและงบกําไรขาดทุน  การจายเงินปนผลและจัดสรรเงินไวเปนทุน
สํารองตามกฎหมาย การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถึงคาตอบแทน
กรรมการ  แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน 
 

 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกันนับ
จํานวนหุนไดไมนอยกวาหน่ึงในหาของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวา
ยี่สิบหาคน ซ่ึงมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดจะ
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เขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ตองระบุชื่อผูถือหุนดังกลาว
และเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาว โดยคณะกรรมการตอง
จัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือนนับแตวันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน 

 
 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา 

ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดย
ระบุวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการในเร่ืองดังกลาวและจัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 14 วัน
กอนวันประชุม   

 
 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได 

พรอมกับหนังสือเชิญประชุม  โดยระบุเอกสารที่ตองใชในการมอบฉันทะและขั้นตอนในการเขา
รวมประชุมอยางชัดเจน ผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุม แตประสงคจะใชสิทธิออกเสียง
อาจมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงแทนตน หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการ
อิสระของบริษัทก็ได 

 
 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอย

กวายี่สิบหาคน และตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนหุนที่จําหนายได
ทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม  โดยมีประธานกรรมการทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม และ
จะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

 
 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีที่มีผูถือหุนทานใด ลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย  หรืองด

ออกเสียงในวาระทั่วไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ  การทํารายการที่เก่ียว
โยงกัน  การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย  การแกไขหนังสือบริคณฑสนธิ  และ
ขอบังคับ เปนตน 

 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมเปนการลวงหนา และ

เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตํารงตําแหนงกรรมการ  โดยใหมีการเผยแพร
หลักเกณฑดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคสมาที่ 
company.secretary@lamsoon.co.th    

 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เก่ียวของกับวาระการประชุมถึงกรรมการลวงหนากอนวัน

ประชุม  โดยสงผานทาง Website ของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคสมาที่ 
company.secretary@lamsoon.co.th    
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 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุม ผานทางเว็บไซตของ
บริษัท  อยางนอย 30 วัน กอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถศึกษาขอมูลประกอบการ
ประชุมลวงหนา   

 
 บันทึกประเด็นสําคัญที่ผูถือหุนซักถามพรอมทั้งคําชี้แจงของคณะกรรมการ  รวมทั้งบันทึก

จํานวนเสียงของผูถือหุนที่เห็นชอบ  ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจน ในรายงาน
การประชุม  บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซตของบริษัทภายใน 
14 วันนับจากวันประชุมเสร็จสิ้น  เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความถูกตอง และใชสิทธิ
คัดคานไดหากจําเปน โดยไมตองรอถึงการประชุมคร้ังตอไป 
 

 2. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปน พนักงาน 
หรือ ผูถือหุน เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม แตเน่ืองจากความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียอาจแตกตางกัน ดังน้ันบริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยาง
ละเอียดรอบคอบ และดูแลใหม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติดวยความ
ระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ไวเปนหัวขอ
เฉพาะในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

 
กลไกในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 
 
2.1 การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัท โดยตรงโดยไมผาน
ผูบริหารของบริษัท เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจง
เบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง  การกระทําผิด
กฎหมายหรือจรรยาบรรณ   หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง เปนตน โดยใหสงไป
ยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยตรงดังน้ี:- 
 
• สงทางไปรษณีย :   นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการตรวจสอบ 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

• สงทาง E-MAIL ADDRESS : banchong_ch@yahoo.com  
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2.2 การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง 
 

ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
 

2.3 การดําเนินการหลังจากมผูีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผู
แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทไดรับ
ทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่ไดรับแจง 
 

2.4 มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
 

ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท
คณะกรรมการจะรีบแกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชา  รวมทั้งหา
มาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก  และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผู
ถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  
 

 3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพื่อใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจ
ลงทุน รวมถึงการตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพของ
กระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ โดยไดมีการเปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆดังน้ี 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปน้ี ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซต
ของบริษัทใหเปนปจจุบันเปนระยะๆ  

o นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
o จรรยาบรรณธุรกิจ 

o โครงสรางผูถือหุน 

o โครงสรางคณะกรรมการ 

o วิสัยทัศน/ภารกิจ 
o นโยบายสิ่งแวดลอม 

o รายงานประจําป 
o แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

o งบการเงิน 
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o หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารในการประชุม 

o รายงานการประชุมผูถือหุน 

o ขาวที่บริษัทเผยแพร  
 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิเชน งบการเงิน  แบบ 56-1 และรายงานประจําป ตอตลาด

หลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวน ภายในเวลาที่กําหนด 

 มีการรายงานขาวเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ
ราคาหลักทรัพยตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซ่ึงลงนามโดย
ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในรายงานประจําป  และแบบ 56-1 ซ่ึง
ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงมีผูสอบบัญชีอิสระ
เปนผูตรวจสอบจะตองไดรับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวามีการ
เปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอ 

 ใหกรรมการบริหาร ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุน ทั้งที่เปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน 
นักวิเคราะหและภาครัฐที่เก่ียวของ โดยติดตอขอขอมูลบริษัทไดที่โทรศัพท 02-361 8959/87 
หรือโทรสาร 02-361 8988/9 หรือจดหมายอิเลคโทรนิคส company.secretary@lamsoon.co.th 
หรือผานทางเว็บไซตบริษัท  

 
4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

4.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

4.1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย จํานวนกรรมการตามขอบังคับไมเกิน 
9 คน โดยมีจํานวนกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตอง
ไมนอยกวา 3 คน 

4.1.2 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กล
ยุทธ เปาหมาย ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึง
เปาหมายและเพ่ิมความม่ังคั่งแกผูถือหุน  

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัตติาม
นโยบายที่กําหนด รวมถึงการประเมินผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายดังกลาวอยาง
นอยปละ 1 คร้ัง 
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4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบตัิทั้งในระดับกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน และสงเสรมิใหทุกคนในองคกรปฏิบัตติามนโยบายที่กําหนด รวมถึง
กําหนดมาตรการติดตามการปฏิบตัิ และ การประเมินประสิทธิผลการปฏิบตัิเปนประจํา 

5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหารความ
เสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ 

6. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 

7. จัดใหมีการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน  กรรมการสรรหา  
ฝายบริหาร และพนักงาน  

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษทัและ
บริษทัยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) 
รวมถึงการเปดเผยขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และหนวยงาน
ราชการที่เก่ียวของ 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุน
อยางนอยปละครั้ง 

11. หนาที่และความรับผิดชอบอ่ืนที่กําหนดโดยกฎหมายและมตทิี่ประชมุผูถือหุน 
 
4.1.3 เลขานุการบริษัท 
บริษทัจัดใหมีเลขานุการบรษิัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2551 โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบดังน้ี  
1. จัดทาํและเก็บเอกสารดังตอไปน้ี 

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัท 

2. ติดตามใหมีการนํามติที่ประชุมคณะกรรมการ/ผูถือหุน ไปปฏิบัติ 

3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และจัดสง
สําเนาใหแกประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทําการ นับ
จากวันที่ไดรับรายงานดังกลาว 
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4. ใหคําแนะนําแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของ
รวมถึงการกํากับดูแลใหบริษัท คณะกรรมการ และฝายจัดการปฏิบัติตามอยางถูกตอง 

5. ดูแลใหบริษัทมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาด
หลักทรัพยฯ  และสํานักงาน ก.ล.ต.  รวมถึงกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 

6. ติดตอประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ 

7. ดําเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และ/หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศ  กําหนด 

 

4.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ทําหนาที่เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแตงตั้งหรือเสนอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับ
ของบริษัท คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร และเสนอชื่อผูที่ผาน
การพิจารณาตอคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณที่สําคัญสําหรับการทําหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะชวยใหการดําเนินการของ
คณะกรรมการเปนไปอยางรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น ความสามารถในการตัดสินใจทางธุรกิจ
อยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา รวมทั้งความชํานาญใน
วิชาชีพ ความซ่ือสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคลอ่ืนๆ ที่เหมาะสม 
 
4.1.5 ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัทอาจดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร หรือเปนกรรมการที่ไมไดทํา
หนาที่บริหาร สําหรับตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการจะตองไมเปน
บุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมีการแบงแยกหนาที่ใหอยางชัดเจน   
 
4.1.6 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังน้ี 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลท่ี
เก่ียวของ ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได
เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลที่เก่ียวของ เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร  
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ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่เก่ียวของ ในลักษณะที่อาจเปนการ
ขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติ
บุคคลที่เก่ียวของเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน
วันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
 
“ความสัมพันธทางธุรกิจ” รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการให
หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปน
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหผูขออนุญาตหรือ
คูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ
ของผูขออนุญาตหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา   
 
ทั้งน้ี การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียว
โยงกัน โดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นใน
ระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ และไมเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึง
มีผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เก่ียวของสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากนิติ
บุคคลที่เก่ียวของ  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผู
ถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผู
ใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
สองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ช)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
(ซ) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงาน
ของบริษัท 
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อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเก่ียวกับจํานวนหุนที่
ถือโดยกรรมการอิสระไวเทากับขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 
 
ขอความในขอ 4.1.6 นิติบุคคลที่เก่ียวของหมายถึงบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม หรือนิตบิุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 
4.1.7 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัท ขอ 13 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกคร้ังกรรมการ
จํานวน 1 ใน 3 จะตองออกจากตําแหนงตามวาระ   
 
4.1.8 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถที่จะมีเวลาในการทําหนาที่ไดอยางเต็มที่  บริษัทจึง
คํานึงถึงจํานวนบริษัทที่กรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุด
ที่ประธานกรรมการ และกรรมการ จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได
ดังน้ี    

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดเพียง 1 บริษัท 
 (ยกเวนในกรณีที่เปนประธานกรรมการบริษัทที่อยูในกลุมเดียวกัน) 

 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 
ทั้งน้ี บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการที่ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่ไมได
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
 
4.1.9 การดํารงตําแหนงทีบ่ริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูง   
ผูบริหารระดับสูง  สามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัท
รวม  บริษัทรวมคา หรือบริษัทที่เก่ียวของกันในกลุมบริษัทได  ในกรณีที่เปนการดํารง
ตําแหนงในบริษัทอ่ืนนอกเหนือจากกลุมบริษัทดังกลาวแลวจะตองไดรับการอนุมัติจาก
กรรมการผูจัดการ  

 
 4.2 คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 
  4.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 
โดยมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนมีความรูความสามารถทางดานบัญชีและการเงิน  
ประธานกรรมการตรวจสอบตองไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการ
ดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปน
อิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง
โยกยาย เลิกจางงานหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
5.  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ให
เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งน้ี เพ่ือใหม่ันใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวย
ขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(6.1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท 
(6.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(6.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัท 
(6.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(6.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 
(6.8) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่
และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง  สามารถประมวล
จํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังน้ี  

 
 
 
 
 
 

 
4.2.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
องคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่เปน
กรรมการอิสระ   โดยมีประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ และไม
เปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือให
สอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร  
     และกรรมการผูจัดการ พรอมทั้งนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ 
     ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 
2. กระทําการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทําการจาก

คณะกรรมการบริษัท 
 
ในป 2553 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมทั้งหมด 2 คร้ัง  สามารถ
ประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการกําหนดคาตอบแทนแตละทานได
ดังน้ี  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการ
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 2552-2553 4/4 

2.  ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2552-2553 3/4 
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2552-2553 3/4 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการ
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน 

2550-2553 2/2 

2.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2550-2553 2/2 
3.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2550-2553 2/2 
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4.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่เปนกรรมการอิสระ 
โดยมีประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ  และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธาน
กรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปน
กรรมการของบริษัท 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปน

เชิงกลยุทธของบริษัทหรือไม อยางไร และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอ
แนวทางในการสรรหากรรมการใหสอดคลองกับโครงสรางดังกลาว โดยจัดทําเปน
ตารางความรูความชํานาญเฉพาะดานของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ 
Skills Matrix) เพ่ือพิจารณาวาคณะกรรมการที่ดํารงตําแหนงอยูในปจจุบัน
ประกอบดวยกรรมการที่มีความรูความชํานาญครบถวนตามความจําเปนหรือไม
อยางไร และสมควรสรรหากรรมการที่มีความรูความชํานาญในดานใดเพ่ิมเติมเพ่ือใหมี
ความครบถวนมากยิ่งขึ้นหรือไมอยางไร 

2. ประเมินและเสนอรายชื่อผูที่จะเปนกรรมการตอคณะกรรมการโดยการกลั่นกรองและ
สัมภาษณบุคคลที่มีคุณธรรม ยึดม่ันในการทํางานอยางมีหลักการ สงเสริมและปฏิบัติ
ตามมาตรฐานสูงสุดอยางมืออาชีพ 

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีโอกาสเสนอชื่อ ผูที่ สมควรเปนกรรมการให
คณะกรรมการสรรหาพิจารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อใหมีเวลาเพียงพอ
ในการพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการที่คณะกรรมการกําหนด (Due Diligence) 
กอนการประชุมผูถือหุน 

4. เปดเผยนโยบายในการสรรหาและขั้นตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผูถือ
หุนทราบ รวมทั้งจัดเตรียมแบบฟอรมในการเสนอชื่อที่ระบุถึงขอมูลที่จําเปนในการ
พิจารณาเหตุผลสนับสนุน รวมทั้งความเต็มใจของผูไดรับการเสนอชื่อไวในแบบเสนอ
ชื่อน้ันดวย 

5. พิจารณาแนวทางดังตอไปน้ีในการคัดเลือกกรรมการ 
5.1.   คุณลักษณะที่ตองการในกรรมการแตละคน 

• ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 
• การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 
• ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง กลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางและ

เปนอิสระ 
• ยึดม่ันในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
• คุณสมบัติอ่ืนตามที่คณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร 
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5.2 คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวามีความสําคัญความรูความ
ชํานาญในดานตางๆ เพ่ือใหไดองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม 
• ความรูทางบัญชีและการเงิน 
• การบริหารจัดการองคกรซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการดานทรัพยากร

บุคคล 
• การบริหารความเสี่ยง 
• การจัดการในภาวะวิกฤติ 
• ความรูดานกฎหมาย 
• ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท 
• การตลาดระหวางประเทศ 
• การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 
• ความรูความชํานาญเฉพาะดานอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวา

จําเปน 
6. ดูแลใหกรรมการทุกทานไดรับการอบรมอยางเหมาะสมและตอเน่ือง เพ่ือใหทราบถึง

การพัฒนาในทางธุรกิจของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงของระเบียบปฏิบัติและ
ขอกําหนดที่เก่ียวของ 

7. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนครั้งคราว 
 
ในป 2553 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมทั้งหมด 1 คร้ัง  สามารถประมวลจํานวน
คร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังน้ี 

 

 

 
 
 
 

 
 
 4.3 การประชุมคณะกรรมการ 
 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 คร้ังเปนอยางนอย หรือประธาน
กรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน  โดย
จะมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหกรรมการแตละทานไดรับ
ทราบกําหนดการดังกลาวในเดือนพฤศจิกายนของทุกป 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการ
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดาตุก ไซมอน  
    ชิม คอง ยิบ 

ประธานกรรมการ 
สรรหา 

2551-2554 0/1 

2.  ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2551-2554 1/1 
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2551-2554 1/1 
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2551-2554 1/1 
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เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมทั่วไปที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ
ระเบียบตางๆที่เก่ียวของ   สวนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธานกรรมการและ
กรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจารณา ทั้งน้ีกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระ
การประชุมได  โดยสงวาระที่ตองการเสนอผานทางเลขานุการบริษัทกอนวันประชุม
ลวงหนา 14 วัน  เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมวาระที่เสนอดังกลาวใหประธาน
กรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

บริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ พรอมหนังสือเชิญ
ประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา 
แลวแตกรณีใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน ทั้งน้ี เพ่ือใหกรรมการ
แตละทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวางการประชุม   ประธาน
คณะกรรมการจะสนับสนุนใหมีการพิจารณาประเด็นตางๆ โดยจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ
แกผูบริหารท่ีเก่ียวของในการนําเสนอรายละเอียด  เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถ
สอบถามขอมูลเพ่ิมเติม รวมถึงการจัดสรรเวลาใหกรรมการสามารถอภิปรายปญหาสําคัญ
อยางเพียงพอ  

 

ในป 2553 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ัง สามารถประมวลจํานวนครั้งใน
การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : *ในเดือนเมษายน 2553 รัฐบาลไดประกาศสถานการณฉุกเฉินตามพระราชกําหนดการบริหารราชการใน

สถานการณฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 เพื่อควบคุมความไมสงบ หลายประเทศในเอเชียแนะนําใหพลเมืองของตนหลีกเลี่ยงการ
เดินทางมาประเทศไทย  จากสถานการณดังกลาว กรรมการ 3 ทานที่อยูตางประเทศ คือ นายวัง ตา เลียง, ดาตุก ไซมอน 
ชิม คอง ยิบ และ นายวัง ชาง ยิง จึงมิไดเดินทางมาประเทศไทยเพื่อรวมประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2553 เม่ือ
วันที่ 13 พฤษภาคม 2553 

 

รายชื่อ 
วาระการ 
ดํารง

ตําแหนง 

การเขารวมประชุม (ครั้ง) 

วาระปกต ิ วาระพเิศษ รวม 

1. นายวัง ตา เลียง 2550-2553  3* - 3 
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 2550-2553 4 - 4 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2551-2554 4 - 4 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2552-2555 4 - 4 
5. นายบรรจง จิตตแจง 2551-2554 3 - 3 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2551-2554  2* - 2 
7. นายวัง ชาง ยิง 2552-2555  3* - 3 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2550-2553 4 - 4 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2552-2555 4 - 4 
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รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร โดยมีการระบุ วันเวลาเริ่ม-เวลาเลิก
ประชุม  ชื่อกรรมการที่เขาประชุมและกรรมการที่ขาดประชุม   สรุปสาระสําคัญของเรื่องที่
เสนอรวมถึงประเด็นที่มีการอภิปรายและขอสังเกตของกรรมการ   มติคณะกรรมการและ
ความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย  ชื่อผูจดรายงาน และ ผูรับรองรายงาน  และหลังจาก
ที่ผานการรับรองจากที่ประชุมแลว เลขานุการบริษัทจะเปนผูจัดเก็บ เพ่ือใหพรอมสําหรับ
การตรวจสอบโดยผูที่เก่ียวของ 
 

กรรมการที่ไมใชผูบริหาร มีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวมอยูดวย 
ทั้งน้ีเพ่ืออภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการที่มีประเด็นที่นาสนใจ  และจะตองมีการ
แจงผลการประชุมใหกรรมการผูจัดการไดรับทราบ โดยในป 2553 กรรมการที่ไมใช
ผูบรหิาร มีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมีกรรมการบริหารรวมอยูดวยจํานวน 2 คร้ัง 
 

4.4 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  
 
  กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเอง  ตามแบบการ

ประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานปละ 1 คร้ัง ในเดือนกุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการแตละทานนําสง
แบบประเมินที่เลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมผลการประเมินและแจงคณะกรรมการไดรับ
ทราบ เพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป 

 
4.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 

1. คาตอบแทนกรรมการ 
 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  เปนผูทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบในการ
จายคาตอบแทน กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู
ถือหุน ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับ บริษัทอ่ืนที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
และจะใชผลการสํารวจการจายคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯเปน
เกณฑ ในการเปรียบเทียบในแตละป ทั้งนี้เพ่ือใหคาตอบแทนดังกลาวเพียงพอที่จะจูงใจ
 และรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ  
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คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ (บาท) 

จํานวน 2552 2553 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 9 3,432,325 3,544,000 
คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,020,000 1,116,000 
คาตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

3 120,000 120,000 

คาตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 80,000 80,000 
 
นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศที่มาเขารวมประชุมจะไดรับ 
คาตั๋วเครื่องบิน คาที่พักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิดของกรรมการและ
ผูบริหาร เพ่ือคุมครองความเสี่ยง ของกรรมการและผูบริหารในการปฏิบัติหนาที่ใหบริษัท 
แตทั้งนี้จะไมใหความคุมครองในกรณีกระทําการโดยจงใจ หรือประมาทเลินเลออยาง
รายแรง หรือทุจริต  
 

 2. คาตอบแทนกรรมการผูบริหารระดับสูง  
 

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง จะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทนกําหนดในแตละครั้ง  ซ่ึงสอดคลองกับความรูความสามารถและผลการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา และนําเสนอ
จํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
ในป 2553  กรรมการบริหาร  กรรมการผู จัดการ และผูบริหารระดับสูง ไดรวมกัน
กําหนดคาเปาหมายของตัววัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : 
KPIs) เพ่ือนํามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร  กรรมการ
ผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ทั้งน้ี คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหนํา
ผลการประเมินดังกลาวมาพิจารณาคาตอบแทน  
 

ผูบริหารระดบัสูง 
2552 2553 

คาตอบแทน
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร (คน) 

คาตอบแทน
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร (คน) 

ผูบริหารระดับสูง 82,084,464 9 78,359,731 10 
 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก รถประจํา
ตําแหนง คารักษาพยาบาล คาประกันอุบัติเหตุ และคาใชจายอ่ืนที่เก่ียวของ  
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นอกจากนั้น กรรมการบางทานที่ไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 
จะไดรับ คาตอบแทนจากบริษัทยอยบางบริษัทดวย  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับนโยบายและการ
พิจารณาการจายคาตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ   
 
คาตอบแทนของกรรมการบริหารที่ไป
ดํารงตําแหนงในบริษัทยอย (บาท) 

จํานวน 2552 2553 

ไดรับในตําแหนงกรรมการของบริษัทยอย 5 2,500,000 2,512,000 
ไดรับในตําแหนงผูบริหารของบริษัทยอย 3 6,948,300 7,459,600 

 
4.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 
 บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยจัดใหเยี่ยมชมโรงงานโดยผูบริหาร
ระดับสูง เพ่ือดูกระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและ
ภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย  นอกจากนี้ยังจัดใหมีเอกสาร
ดังตอไปน้ี สง มอบใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม   
 
1.  คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงมีหัวขอตางๆ ที่สําคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่
ความรับผิดชอบ  ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เก่ียวของ รวมทั้ง
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
2.  นโยบายการกํากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
3.  หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4.  รายงานประจําป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 

นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหรือเขารวม
กิจกรรมเพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรูดานตางๆท่ีเก่ียวของกับบทบาทหนาที่ที่ได รับ
มอบหมายทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการชุดยอยชุดตางๆเปนประจํา โดยเฉพาะการ
เขาอบรม DCP ของสมาคมกรรมการไทย เพ่ือสงเสริมใหกรรมการบริษัทมีความรู ความ
เขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนดตางๆ ในการเปนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน  

 
4.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 

 บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคน เปนสิ่งจําเปน
ตอความมั่นคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  
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บริษัทเชื่อม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพ้ืนฐานที่สําคัญในการ
เสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ 
เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางที่ดี
งาม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  พรอมทั้งประกาศใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และไดจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเน่ือง 

 
4.8 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

4.8.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 
เพ่ือปองกันไมให กรรมการ และ ผูบริหาร นําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตนและเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก  บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังน้ี  
 

 กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน  
และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท  รวมถึงใหผูบริหารรายงานการถือ
หลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส   ทั้งนี้ใหรวมถึงการปฎิบัติตาม
บทบัญญัติกฎหมายที่จะมีการแกไขเปลี่ยนแปลงในอนาคตดวย (ถามี)  
 
คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรก
นับตอจากกรรมการผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายที่สี่ทุกรายและ
ใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับ
ผู จัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซ่ึงมีหนาที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือครอง
หลักทรัพยของบริษัท ทั้งในนามของตนเอง คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอ 
ก.ล.ต.  
 

 หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของ
บริษัท เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของ  
และหามไมใหซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือนกอนงบการเงินของบริษัทจะ
เผยแพรตอสาธารณชน 
 

 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยัง
ไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของ
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บริษัท ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตน และ/หรือ ชักชวนผูอ่ืนใหซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษ
แกผูกระทําความผิด  
 

 ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําการอันเปนความผิด
อาญาตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา บริษัทจะดําเนินการ
ลงโทษอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังตอไปน้ี 

o ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใดที่ไดรับ 
o ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปน กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ

หรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท ถาผูกระทํา
ความผิดเปนกรรมการบริษัท ใหนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณา
ลงโทษ 

o แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือ 
ก.ล.ต. 

o แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
o ดําเนินการอ่ืนใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน

ของบริษัท 
 
4.8.2 การอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืน  มีการตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวของกัน ตาม
ความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใช
บังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว  โดยจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่
ประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องน้ันๆ โดยเครงครัด โดยบริษัท ไดกําหนดมาตรการหรือ
ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการดังกลาวดังน้ี 
(1) หามไมใหบุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนอนุมัติ
รายการที่เก่ียวของกับตนได 
(2) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไขทางการ
คาทั่วไปโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท เปนสําคัญ 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถา
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องหรือรายการใด บริษัท
จะตองจัดใหผู เชี่ยวชาญอิสระเปนผู ใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ประกอบการพิจารณากลั่นกรอง กอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุน
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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อยางไรก็ตาม เพ่ือใหธุรกรรมตางๆสามารถดําเนินไปไดตามปกติ  คณะกรรมการไดอนุมัติ
ในหลักการใหผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับบริษัทยอย 
หากธุรกรรมเหลาน้ันเขาลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปน้ี 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญา
ทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีลักษณะเปนกรรมการ ผูบริหาร  หรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวของ   

2. เปนรายการทดรองจายที่สมเหตุสมผลที่เกิดจากการดําเนินการตามปกติทาง
ธุรกิจ โดยมีการเรียกเก็บตามที่จายจริง 

ทั้งนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 500,000 บาท ให
คณะกรรมการไดรับทราบทุกไตรมาส 

(4) บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ล.ต. และ
หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
 
4.8.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเก่ียวของ  

เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนโดยรวมของบริษัท   และใหกรรมการ 
และ ผูบริหาร ที่มีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่เก่ียวของกับกิจการของบริษัท ได
ปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เร่ือง รายงานการมี
สวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวของ    บริษัทจึงไดกําหนด
หลักเกณฑไวดังน้ี  
 

 กรรมการ ผูบริหาร และผูที่เก่ียวของ มีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่เก่ียวของ
กับการบริหารจัดการกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย ที่มีขนาดของรายการมากกวา
หรือ เทากับ 5 ลานบาท หรือ 0.05% ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัท
หรือบริษัทยอย  แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา  ใหจัดทํารายงานดังกลาวตามแบบฟอรมที่
กําหนด  และสงมอบใหเลขานุการบริษัท ภายใน  7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการ
เกิดขึ้น  ในกรณีที่มีรายการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทุกคร้ัง  ใหแจงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาว ภายใน  7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
เกิดขึ้น   

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันที่ไดรับรายงานนั้น 
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 กรรมการ และ ผูบริหาร ที่มีสวนไดเสียในเรื่องที่มีการพิจารณาในที่ประชุม  ไมสามารถ
เขารวมในการพิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะไมจัดสงเอกสาร
ในเรื่องดังกลาวใหกับกรรมการและผูบริหารดังกลาว 

 
 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และ แบบ 56-1  

 
4.9 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน   
 
เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี 
และอยูในรายชื่อของผูตรวจสอบบัญชีบริษัทในตลาดหลักทรัพยฯ ทําหนาที่ตรวจสอบภายในของ
บริษัท  ทั้งนี้ เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตาม
แนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ที่เก่ียวของ (Compliance Controls) โดยกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส 
 
4.10 การบริหารความเส่ียง 
 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพ่ือให
วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามที่ไดตั้งไว 
โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเปนเจาของความเสี่ยง และมีหนาที่ในการประเมินความ
เสี่ยงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู 
พรอมทั้งนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยง 
 
4.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainees เพ่ือ
พัฒนาความรู ความสามารถ ใหเปนผูบริหารของบริษัทตอไปในอนาคต   
นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหบุคคลดังตอไปน้ีปฏิบัติหนาที่แทนกรรมการผูจัดการ ในกรณีที่
กรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได     

1. กรรมการบริหารฝายโรงงาน เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องที่เก่ียวของกับโรงงาน ทั้งของ
บริษัท และบริษัทยอย 

2. กรรมการบริหารฝายการเงิน เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องอ่ืนๆ ทั้งของบริษัท และบริษัท
ยอย    
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5)   การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 
บริษทัฯมีนโยบายและวธิีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพือ่เปนประโยชนสวนตน
ดังน้ี 
1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เก่ียวกับหนาที่ทีต่องรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบตุรทีย่ังไมบรรลุนิตภิาวะ และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. ใหผูบริหารของบริษัทฯรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัทฯ
ทุกไตรมาสทีมี่การประชุมคณะกรรมการ 

3. แจงใหผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแก
ผูอ่ืน รวมถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ที่ผูบริหารทานน้ันจะ
ไดรับหากมีการฝาฝน 

4. หามมิใหผูบริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษทัฯในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงิน
จะเผยแพรตอสาธารณะชน 

 
 บริษัทไดกําหนด มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท  รวมถึง
บทลงโทษกรณีที่มีการฝาฝน ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงสามารถดูไดที่ หัวขอ การ
กํากับดูแลกิจการ ขอ 4.8.1 

 
 

6) บุคลากร 
 
จํานวนพนักงาน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมดดังน้ี 

พนักงานประจําสํานักงานใหญ    144 คน 
พนักงานประจําโรงงานบางปู  326 คน 
พนักงานประจําโรงงานตรัง   99 คน 
 รวมทัง้หมด   561 คน  
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ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมดเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 230.2 ลานบาท  โดยมีลักษณะ

การจายผลตอบแทนดังน้ี 
- พนักงานสํานักงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

และโบนัส 
- พนักงานขายจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  คา

คอมมิชชั่น  เบี้ยเลี้ยง  คานํ้ามันรถ  คาเบี้ยประกันรถ  คายางรถ  และโบนัส 
- พนักงานโรงงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาแรง  เงินกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ  คาลวงเวลา  เบี้ยเลี้ยง  เบี้ยขยัน  และโบนัส 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
เน่ืองจากบริษัทฯ ไดผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกทั้ง

ผานการรับรองระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) และการรับรอง
ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานตามโครงการแนวทางการปรับปรุงโรงงานที่
จังหวัดตรัง ใหเปนโรงงานสีเขียว โดยรวมกับสถาบันสิ่งแวดลอมไทย อีกทั้งในป 2550 บริษัทไดรับ
การรับรองระบบ OHSAS 18001 ซ่ึงวาดวยระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก
การทํางาน ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเสี่ยงอันตรายตอพนักงานและผูเก่ียวของ 
ตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอชุมชนใกลเคียง  

 
ทั้งน้ีจากระบบประกันคุณภาพดังกลาว บริษัทฯไดมีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการ

ทํางาน รวมไปถึงการพัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยาง
ตอเน่ือง 

นอกจากน้ัน เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางแข็งแรงและประสบความสําเร็จ   บริษัทจึงได
เชิญอาจารยผูเชี่ยวชาญเขามาพัฒนาและอบรมผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพ่ือให
บริษัทบรรลุเปาหมายในการสรางวัฒนธรรมองคกรระยะยาว ซ่ึงมีลักษณะสําคัญดังตอไปน้ี  

 
1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเน่ือง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people)  
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1.11 การควบคมุภายใน 
 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากเห็นวาระบบการควบคุมภายในเปนกลไก

สําคัญที่ชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ สรางความเช่ือม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวยใหบริษัทดําเนิน
ธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งชวยรักษาผลประโยชนและเงินลงทุนของผูถือ
หุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงานของบริษัทมีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปอง
ทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือร่ัวไหล และชวยใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่
เก่ียวของ  

 
บริษัทไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทซ่ึงได

กําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
และสรางระบบการควบคุมภายในที่ดีแกบริษัทเพ่ือใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติ
ตามอยางสมํ่าเสมอ 

 
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2554 เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ 2554 โดยมีกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
โดยใชแบบประเมินซ่ึงประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความ
เสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอ  

 
นอกจากน้ันการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ และบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชี ขอ 7 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยเรื่องการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในใน
เรื่องดังกลาวน้ีอยางเพียงพอ 

 
สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการ

สอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซ่ึงเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท และไดมีการรายงาน
ใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอเชนกัน 
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1.12 รายการระหวางกัน 
 

1.   รายการระหวางกัน  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
 

ในระหวางป บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน รายการธุรกิจ
ดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบุคคลหรือ
กิจการที่เก่ียวของกันเหลาน้ัน ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังน้ี 
1) รายการระหวางกันกับบริษัท บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) 
                            (หนวย: ลานบาท) 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ นโยบายการ 

กําหนดราคา 
ความจําเปน 

2553 2552 
บริษัทยอย ซื้อวัตถุดิบ 779.7 755.0 ราคาตลาด ณ 

วันที่ทําสัญญา
ขาย 

- เนื่องจากน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลักของ
บริษัท และหามมีการนําเขา ยกเวนจะไดรับอนุมัติ
จากภาครัฐ  
- ปริมาณน้ํามันปาลมดิบในประเทศบางฤดูกาลมี
ไมเพียงพอ บริษัทจึงมีความจําเปนตองซื้อน้ํามัน
ปาลมดิบจาก UPOIC  

ขาย
คอมพิวเตอร
ซอฟทแวร 

- 1.5 ราคาตามบัญชี เปนการซื้อรวมกันกับกลุมบริษัท เพ่ือใหไดในราคา
ที่ประหยัดกวา 

คาเชารับ 0.3 0.3 ราคาตลาด เพ่ือเปนการประหยัด และสะดวกสําหรับฝาย
บริหาร จึงไดยายสํานักงานมาอยูในอาคารเดียวกัน
กับกลุมบริษัท 

เงินปนผลรับ 90.7 158.7 ตามอัตราที่
ประกาศจาย 

เปนเงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทยอย 

2) รายการระหวางกันกับบริษัท ลํ่าสูง เอ็ดดิเบล ออยส  เอสดีเอน็ บีเอชดี และบริษัท ลํ่าสูง สิงคโปร พีทีอ ีลิมิเต็ด 
                            (หนวย: ลานบาท) 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ นโยบายการ 

กําหนดราคา 
ความจําเปน 

2553 2552 
มีผูถือหุนราย
ใหญเปนกลุม
เดียวกัน 

ขายสินคา - 0.1 ราคาเทียบเคยีง
กับราคาตลาด 

เนื่องจากปริมาณการขายสินคาบางชนิดของแตละ
ประเทศยังมีจํานวนไมมาก ดังนั้น เพ่ือใหไดใน
ราคาที่ประหยัด จึงเปนการซื้อรวมกันกับกลุม
บริษัท  

ซื้อสินคาและ
บริการ 

31.2 - ราคาตลาด เนื่องจากในชวงปลายป 2553 เกิดการขาดแคลน
น้ํามันปาลมและไขมันปาลมในประเทศ ซึ่งเปน
วัตถุดิบในการผลิตสินคากลุมเนยเทียมและไขมัน
พืชผสม บริษัทจึงซื้อสินคาสําเร็จรูปกลุมดังกลาว
เขามาจากบริษัทที่เก่ียวของ 

สําหรับยอดคงคางระหวางบริษัทบริษัทยอย และกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552  
สามารถดูรายละเอียดตามท่ีไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 7 
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2.  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 
ในป 2553 บริษัทมีการซ้ือนํ้ามันปาลมดิบ, นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และผลปาลมสดจาก บมจ. สห

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คิดเปน รอยละ 15.12 ของการซื้อนํ้ามันปาลมดิบ, นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และผล
ปาลมสดทั้งหมด ซ่ึงเปนราคาตลาดและเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะผูกพันกันนอกเหนือจาก
สัญญาซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไปตามประเพณีของการทําธุรกิจนํ้ามันปาลมดิบ   

นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย ซ่ึงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
เปนผูอนุมัติการซ้ือนํ้ามันปาลมดิบใหแก บมจ. ล่ําสูง (ประเทศไทย) โดยที่การซ้ือทุกคร้ังจะมีราคาอางอิงกับ
การซ้ือจากผูขายรายอ่ืนๆ 

ในสวนของสินคา UFC น้ัน  บริษัทซ้ือสินคาจาก UFC ในราคาที่บริษัทขาย หักดวยกําไรสวนเพ่ิม
คงที่ โดยมีการคํานวณกําไรสวนเพ่ิมคงที่ มาจากคาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากกิจกรรมการขายสินคาของ 
UFC 

 
3.  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 
บริษัทไดมีการซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบกับ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม กอนที่บริษัทฯจะเขามา

ถือหุน และเปนผูถือหุนรายใหญใน บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม โดยบริษัทมีการใชนํ้ามันปาลมดิบซ่ึง
เปนวัตถุดิบหลักในปริมาณสูง ในขณะที่นโยบายของรัฐเก่ียวกับการนําเขานํ้ามันปาลมดิบยังไมมีความ
ชัดเจน ดังนั้นการหลีกเลี่ยงรายการดังกลาวจึงเปนไปคอนขางลําบาก อยางไรก็ตามบริษัทมีการซื้อนํ้ามัน
ปาลมในราคาเดียวกับที่มีการซ้ือจากผูขายรายอ่ืน 

ในสวนของ UFC น้ัน บริษัทไดกําหนดเปนนโยบายไวเก่ียวกับการเปนผูจัดจําหนาย ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ทําใหตนทุนการขายและบริหารของกลุมบริษัทลดลง 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 95 : LSTTO

1.13  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1)  ขอมูลทางการเงินโดยสรุป : สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 3 ปที่ผานมา 
 
 -  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ชื่อผูสอบบัญชี นายวิชาติ โลเกศกระวี 
ชื่อสํานักงาน บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 4451 
ที่ตั้ง ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110 
ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 

โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
โทรสาร 02-264 0789/90, 02-661 9192 

 

 ในระยะ 3 ปที่ผานมา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบ ไมมี
เง่ือนไข 
 

- สรุปงบการเงิน 
 

งบการเงินรวมนี้ เปนการรวมงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินของบริษัท สห
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 69.96 และ 98.76 ตามลําดับ 
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งบดุล  
      บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
           หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2553 2552 2551 2553 2552 2551 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สินทรัพย             
สินทรัพยหมุนเวียน             
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 361,178 7.50 206,418 4.30 263,158 5.65 203,874 5.71 110,741 3.16 114,768 3.67 
เงินลงทุนชั่วคราว-เงินฝากประจําธนาคาร 6,059 0.13 6,000 0.13 - - - - - - - - 
ลูกหนี้การคา-กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน-สุทธิ 855,026 17.75 883,674 18.42 926,352 19.89 792,483 22.18 796,510 22.71 843,218 26.93 
ลูกหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน-สุทธิ 3,870 0.08 3,806 0.08 2,939 0.06 59 0.00 20 0.00 62 0.00 
สินคาคงเหลือ-สุทธิ 1,067,984 22.17 1,134,919 23.66 1,130,431 24.27 493,723 13.82 555,740 15.84 516,391 16.49 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 57,709 1.20 45,743 0.95 77,588 1.67 19,995 0.56 12,223 0.35 22,784 0.73 
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,351,826 48.83 2,280,560 47.55 2,400,467 51.54 1,510,134 42.27 1,475,23

4 
42.05 1,497,223 47.82 

สินทรัพยไมหมุนเวียน             
เงินลงทุนในบริษัทยอย-สุทธิ - - - - - - 1,312,479 36.74 1,309,043 37.32 1,134,062 36.22 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น-สุทธิ 934 0.02 794 0.02 509 0.01 934 0.03 794 0.02 509 0.02 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ 2,190,768 45.49 2,235,371 46.60 1,940,219 41.66 744,327 20.84 717,660 20.46 488,484 15.60 
สินทรัพยที่ไมไดใชในการดําเนินงาน-สุทธิ 57,001 1.18 57,753 1.20 64,857 1.39 - - - - - - 
สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 17,997 0.37 20,945 0.44 24,992 0.54 3,934 0.11 4,645 0.13 10,138 0.32 
คาความนิยมในการรวมกิจการ 196,376 4.08 196,376 4.09 224,349 4.82 - - - - - - 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,367 0.03 4,713 0.10 2,301 0.05 635 0.02 617 0.02 767 0.02 
          รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 2,464,443 51.17 2,515,952 52.45 2,257,228 48.46 2,062,309 57.73 2,032,75

9 
57.95 1,633,961 52.18 

รวมสินทรัพย 4,816,269 100.00 4,796,512 100.00 4,657,695 100.00 3,572,443 100.00 3,507,993 100.00 3,131,184 100.00 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 97 : LSTTO

งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
                                  หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2553 2552 2551 2553 2552 2551 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน             
หนี้สินหมุนเวียน             
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,537,110 31.91 1,523,000 31.75 1,467,000 31.50 825,000 23.09 815,000 23.23 736,000 23.51 
เจาหนี้การคา-กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 302,089 6.27 196,675 4.10 352,321 7.56 224,706 6.29 115,442 3.29 281,182 8.98 
เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 25,951 0.55 6,115 0.13 - - 67,378 1.89 112,167 3.20 52,153 1.67 
เงินกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 6 0.00 140 0.00 25,007 0.54 38 0.00 99 0.00 67 0.00 
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 4,774 0.10 3,779 0.08 3,382 0.07 3,659 0.10 2,848 0.08 2,696 0.09 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 68,080 1.41 90,476 1.89 102,353 2.20 40,000 1.12 40,000 1.14 - - 
เงินปนผลคางจาย 20,994 0.44 28,536 0.59 28,978 0.62 18,092 0.51 25,636 0.73 25,654 0.82 
ภาษีเงินไดคางจาย 12,109 0.25 23,178 0.48 9,810 0.21 6,669 0.19 14,454 0.41 - - 
คาใชจายคางจาย 86,473 1.80 84,702 1.77 87,413 1.88 53,289 1.49 50,799 1.45 53,570 1.71 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 122,528 2.54 196,679 4.10 146,364 3.14 68,572 1.92 133,800 3.81 82,332 2.63 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,180,114 45.27 2,153,279 44.89 2,222,629 47.72 1,307,403 36.60 1,310,245 37.35 1,233,654 39.40 

หนี้สินไมหมุนเวียน             
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ  

ภายในหนึ่งป 
1,177 0.02 5,967 0.12 8,844 0.19 567 0.01 4,225 0.12 7.073 0.23 

เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 153,100 3.18 144,477 3.01 114,260 2.45 95,000 2.66 58,297 1.66 - - 
สํารองเผื่อคาเชาที่ดิน 20,468 0.42 20,468 0.43 20,468 0.44 - - - - - - 
สํารองโครงการเงินบําเหน็จพนักงาน 36,077 0.75 27,596 0.58 19,820 0.43 36,077 1.01 27,596 0.79 19,820 0.63 

รวมหนี้สิน 2,390,936 49.64 2,351,787 49.03 2,386,021 51.23 1,439,047 40.28 1,400,363 39.92 1,260,547 40.26 
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งบดุล  (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2553 2552 2551 2553 2552 2551 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สวนของผูถือหุน             
ทุนเรือนหุน             
      ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว             
      หุนสามัญ 820,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 820,000 17.03 820,000 17.10 820,000 17.61 820,000 22.95 820,000 23.38 820,000 26.19 
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 241,970 5.03 241,970 5.04 241,970 5.20 241,970 6.77 241,970 6.90 241,970 7.73 
สวนเกินทุนหุนซื้อคืน 5,269 0.11 5,269 0.11 5,269 0.11 5,269 0.15 5,269 0.15 5,269 0.17 
สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย 5,009 0.10 5,009 0.10 - - - - - - - - 
สวนต่ํากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนระยะยาวอื่น (585) (0.01) (724) (0.02) (1,009) (0.02) (585) (0.01) (724) (0.02) (1,009) (0.03) 
กําไรสะสม             
       จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 102,775 2.13 102,761 2.14 102,431 2.20 82,000 2.30 82,000 2.34 82,000 2.62 
       ยังไมไดจัดสรร 950,775 19.74 949,206 19.79 755,205 16.21 984,742 27.56 959,115 27.34 722,406 23.07 
สวนของผูถือหุน ของบริษัทฯ 2,125,213 44.13 2,123,491 44.27 1,923,865 41.31 2,133,396 59.72 2,107,631 60.08 1,870,636 59.74 

สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 300,120 6.23 321,234 6.70 347,809 7.47 - - - - - - 
รวมสวนของผูถือหุน 2,425,333 50.36 2,444,725 50.97 2,271,674 48.77 2,133,396 59.72 2,107,631 60.08 1,870,636 59.74 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 4,816,269 100.00 4,796,512 100.00 4,657,695 100.00 3,572,443 100.00 3,507,993 100.00 3,131,184 100.00 
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งบกําไรขาดทุน 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2553 2552 2551 2553 2552 2551 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
             
รายไดจากการขาย 7,483,872 100.00 6,869,623 100.00 9,522,359 100.00 6,516,204 100.00 5,853,250 100.00 8,435,774 100.00 
ตนทุนขาย (6,447,702) (86.15) (5,681,387) (82.70) (8,133,440) (85.41) (5,914,994) (90.77) (5,138,447) (87.79) (7,836,174) (92.89) 
กําไรขั้นตน 1,036,170 13.85 1,188,236 17.30 1,388,919 14.59 601,210 9.23 714,803 12.21 599,600 7.11 
คาใชจายในการขายและบริหาร (629,134) (8.41) (545,011) (7.93) (644,582) (6.77) (364,372) (5.59) (340,223) (5.81) (393,821) (4.67) 
คาตอบแทนผูบริหาร (134,116) (1.79) (132,585) (1.93) (130,539) (1.37) (83,220) (1.28) (86,737) (1.48) (85,381) (1.01) 
กําไรจากการขาย 272,920 3.65 510,640 7.43 613,798 6.45 153,618 2.36 287,843 4.92 120,398 1.43 
รายไดอื่นๆ 67,175 0.89 62,612 0.91 77,204 0.81 33,874 0.52 33,447 0.57 37,313 0.43 
กําไรจากการดําเนินงาน 340,095 4.54 573,252 8.34 691,002 7.26 187,492 2.88 321,290 5.49 157,711 1.87 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทยอย/ปนผล - - - - - - 90,815 1.39 158,701 2.71 204,044 2.42 
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - - - - - - - - - 
คาความนิยมตัดจําหนาย - - - - - - - - - - - - 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 340,095 4.54 573,252 8.34 691,002 7.26 278,307 4.27 479,990 8.20 361,755 4.29 
คาใชจายทางการเงิน (44,619) (0.60) (56,977) (0.83) (87,280) (0.92) (21,538) (0.33) (21,284) (0.36) (50,241) (0.60) 
ภาษีเงินได (75,261) (1.00) (111,397) (1.62) (144,580) (1.52) (33,765) (0.52) (57,998) (0.99) (15,276) (0.18) 
กําไรกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 220,215 2.94 404,878 5.89 459,142 4.82 223,004 3.42 400,709 6.85 296,238 3.51 
กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย (21,254) (0.28) (46,547) (0.68) (104,903) (1.10) - - - - - - 
กําไรสุทธิสําหรับป 198,961 2.66 358,331 5.22 354,239 3.72 223,004 3.42 400,709 6.85 296,238 3.51 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 100 : LSTTO

งบกําไรขาดทุน (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2553 2552 2551 2553 2552 2551 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

กําไร(ขาดทุน) สุทธิตอหุน(บาท) 0.24  0.44  0.43  0.27  0.49  0.36  
มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  

 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 101 : LSTTO

งบกระแสเงินสด 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
                        หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
2553 2552 2551 2553 2552 2551 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       
กําไรสุทธิกอนภาษี 295,476 516,275 603,722 256,770 458,706 311,514 
รายการปรับกระทบยอดกําไรสุทธิกอนภาษีเปนเงิน

สดรับ (จาย) 
      

     คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 212,816 185,891 158,938 64,869 55,859 53,522 
     คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2,091 (8,979) 10,202 2,200 (10,289) 7,828 
     คาเผื่อสินคาลาสมัยและการลดมูลคาสินคาลดลง (71) (256) 4,680 (416) (50) 691 
     ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาคงเหลือ 757 - - - - - 
     คาตัดจําหนายสินคาเส่ือมคุณภาพ - - (64) - - - 
     คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (โอนกลับ) (9) 5,839 (1,149) - - - 
     สํารองโครงการเงินบําเหน็จพนักงาน 8,481 7,776 8,093 8,481 7,776 8,093 
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - (90,686) (158,701) (204,044) 
     เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น (129) - - (129) - - 
     กําไรจากการจําหนายและตัดบัญชีที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ (736) (4,529) 16,127 (6,397) (1,478) 303 
     กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น - - (118) - - - 
     ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม

เกิดข้ึนจริง (228) 295 (674) (104) (378) 227 
     คาใชจายดอกเบ้ีย 40,524 52,660 82,823 18,913 18,147 47,037 
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 558,972 754,972 882,580 259,891 369,594 225,171 
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน / ลดลง       
     ลูกหนี้การคา-กิจการที่เก่ียวของกัน (63) (868) (1,118) (39) 42 29 
     ลูกหนี้การคา-กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 26,894 51,838 50,739 1,888 57,011 87,682 
     สินคาคงเหลือ 71,570 6,633 (90,692) 62,433 (39,299) (345) 
     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (12,632) 30,928 (34,199) (7,193) 10,164 (8,813) 
     สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3,346 (2,412) 8,212 (18) 150 (325) 
     เจาหนี้การคา-กิจการที่เก่ียวของกัน 19,835 - (282) (44,789) 60,015 (39,433) 
     เจาหนี้การคา-กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 105,922 (149,138) 34,251 109,307 (165,377) 60,008 
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น (66,684) 33,264 2,365 (65,506) 54,038 (460) 
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 707,161 725,217 851,856 315,975 346,338 323,514 
      จายดอกเบ้ีย (39,604) (56,067) (85,342) (18,047) (21,142) (45,103) 
      จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (86,433) (98,169) (169,465) (41,550) (43,543) (34,770) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 581,124 570,981 597,049 256,378 281,653 243,641 
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

   หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2553 2552 2551 2553 2552 2551 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
    เงินลงทุนชั่วคราว-เงินฝากประจําเพ่ิมข้ึน (59) (6,000) - - - - 
    เงินใหกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองจายแกกิจการที่

เก่ียวของกัน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง - 183 (183) (580) 397 (231) 
    เงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมข้ึน (3,436) - (297) (3,436) (174,981) (297) 
    เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - 90,686 158,701 204,044 
    เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น 129 - - 129   
    ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (193,364) (441,367) (478,615) (95,527) (288,192) (103,657) 
    เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพ่ิมข้ึน - - (18) - - (18) 
    เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 6,600 - - - 
    เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 14,480 - - 6,672 - - 
    เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และ

อุปกรณ 4,356 6,836 4,738 503 2,427 1,684 
    เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน - - - - 5,700  
    สินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมข้ึน (948) (699) (21,324) (486) (346) (10,360) 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (178,842) (441,046) (489,099) (2,039) (296,294) 91,165 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        
    เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ันจาก

สถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน  14,110 56,000 (107,000) 10,000 79,000 (274,000) 
    เงินกูยืมระยะส้ันและเงินทดรองรับจากกิจการที่

เก่ียวของกันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (134) (24,867) 25,007 (62) 32 (463) 
    ชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (3,794) (3,593) (3,172) (2,848) (2,696) (2,450) 
    เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 76,704 98,297 140,000 76,704 98,297 - 
    ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (90,476) (79,957) (56,320) (40,000) - - 
    เงินเพ่ิมทุนรับจากผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย - 19 - - - - 
    เงินปนผลจาย (243,932) (232,574) (169,519) (205,000) (164,018) (81,917) 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (247,522) (186,675) (171,004) (161,206) 10,614 (358,830) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน
(ลดลง) สุทธิ 154,760 (56,740) (63,054) 93,133 (4,027) (24,024) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 206,418 263,158 326,212 110,741 114,768 138,792 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 361,178 206,418 263,158 203,874 110,741 114,768 
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
       หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2553 2552 2551 2553 2552 2551 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป       
    เงินสดและเงินฝากธนาคาร 361,178 206,418 263,158 203,874 110,741 114,768 
    เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 361,178 206,418 263,158 203,874 110,741 114,768 
       
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม       
รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย:       
    ซื้ออาคารและอุปกรณโดยยังมิไดชําระเงิน 26,576 32,961 15,211 5,272 3,272 5,619 
    ซื้ออุปกรณตามสัญญาเชาทางการเงิน - 1,112 5,930 - - 4,440 
    โอนตนกลาปาลมไปบัญชีสินคาคงเหลือ 5,320 10,865 14,369 - - - 
    โอนคอมพิวเตอรซอฟทแวรไปบัญชีสินทรัพยไมมีตัวตน - 1,061 - - 1,061 - 
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-  อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

2553 2552 2551 2553 2552 2551 
อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.08 1.06 1.08 1.16 1.13 1.21 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.56 0.51 0.54 0.76 0.69 0.78 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.27 0.27 0.27 0.20 0.22 0.18 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 8.57 7.56 9.93 8.20 7.14 9.47 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 42 48 36 44 50 38 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ (เทา) 10.59 9.67 15.31 42.78 45.05 90.79 
ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉล่ีย (วัน) 34 37 24 8 8 4 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 24.29 20.47 24.32 22.76 18.32 24.28 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 15 18 15 16 20 15 
CASH CYCLE (วัน) 61 67 45 37 39 27 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO) 
อัตรากําไรขั้นตน (%) 13.85 17.30 14.59 9.23 12.21 7.06 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 4.54 8.34 7.26 4.27 8.20 4.29 
อัตรากําไรอื่น (%)     2.63 2.35 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%)       
อัตรากําไรสุทธิ (%) 2.63 5.17 3.69 3.36 6.63 3.41 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 8.17 15.20 16.67 10.52 20.14 16.80 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 4.14 7.58 7.88 6.30 12.07 9.40 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 8.99 17.28 19.82 30.51 66.44 64.53 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.57 1.47 2.14 1.88 1.82 2.75 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.99 0.96 1.05 0.67 0.66 0.67 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)  13.54 14.33 10.21 18.01 29.36 8.76 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา)        
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน  
(CASH BASIS) (เทา) 

      

อัตราการจายเงินปนผล (ตามปที่จาย) (%)  103.04 45.77 23.15 91.93 40.93 27.68 
อัตราการจายเงินปนผล  
(ตามงวดผลการดําเนินงาน) (%) 

55.16 51.16 55.36 55.16 51.16 55.36 

ขอมูลตอหุน 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 2.96 2.98 2.77 2.60 2.57 2.28 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.24 0.44 0.43 0.27 0.49 0.36 
เงินปนผลตอหุน (ตามปที่จาย) (บาท) 0.25 0.20 0.10 0.25 0.20 0.10 
เงินปนผลตอหุน (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (บาท) 0.15 0.25 0.20 0.15 0.25 0.20 
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2)  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  
 
2.1 ภาพรวมทางดานธุรกิจ 
 
1. เร่ืองเดนของสินคา 
 
นํ้ามัน 
ในครึ่งหลังของป 2553 ราคานํ้ามันพืชทั่วโลกโดยเฉพาะน้ํามันปาลมสูงขึ้นอยางมาก เพ่ือเปนการ

ควบคุมการขยายตัวดานราคาอาหาร รัฐบาลไดเขามาแทรกแซงโดยกําหนดมาตรการหลายประการและเนนย้ํา
เรื่องนํ้ามันปาลมอยูในรายการสินคาควบคุมราคา ผลผลิตของน้ํามันปาลมดิบภายในประเทศที่นอยลงรวมถึง
การหามนําเขา นํ้ามันปาลมที่ออกสูตลาดจึงมีปริมาณนอยลงในชวงปลายป 2553 ตอเน่ืองมาถึงป 2554 ในชวง
เวลาวิกฤตเชนนี้ บริษัทจึงตองเผชิญกับความทาทายที่มากขึ้น ซ่ึงสงผลกระทบตอธุรกิจโดยเฉพาะน้ํามันบรรจุ
ขวด 

เพ่ือตอบรับกับกระแสการดูแลสุขภาพ บริษัทไดวางตลาดนํ้ามันพืชเพ่ือสุขภาพภายใต ตราสินคา “เน
เชอเรล” ไดแก นํ้ามันเมล็ดชาออรแกนิค และน้ํามันคาโนลาผสมน้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน และเม่ือกลางป 
2553 ที่ผานมา บริษัทจึงไดขยายผลิตภัณฑนํ้ามันพืชภายใต ตราสินคา “เนเชอเรล” ใหมีความหลากหลายและ
เปนทางเลือกใหกับผูบริโภคอีกทางหนึ่ง โดยไดวางตลาดน้ํามันมะกอกบริสุทธิ์ 100% และน้ํามันมะกอกไลท
แอนดไมล ซ่ึงเปนสินคาที่มีแหลงผลิตจากประเทศสเปน 
 

เนยเทียมและไขมันพืช 
จากการพัฒนาผลิตภัณฑเนยเทียมและไขมันพืชปจจุบันของบริษัทใหมีคุณสมบัติที่ดีขึ้น รวมถึงการ

พัฒนาบรรจุภัณฑใหทันสมัย ในชวงเดือนมิถุนายน 2553 สงผลใหบริษัทมียอดจําหนายที่เติบโตขึ้นในชวงครึ่ง
ปหลัง เม่ือเทียบกับชวงเวลาเดียวกันในปที่ผานมา สงผลใหเราสามารถรักษาความเปนผูนําตลาดผลิตภัณฑ
เนยเทียมและไขมันพืชในชองทางรานเบเกอรี่ไดอยางเหนียวแนน และเพื่อเปนการตอยอดความสําเร็จน้ี บริษัท
ไดวางแผนที่จะออกผลิตภัณฑใหมในป 2554 โดยผลิตภัณฑใหมชนิดน้ีจะสามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพพรอม
ลดขั้นตอนและเวลาในการทําเบเกอรี่ใหแกผูประกอบการณลงได การณน้ีบริษัทคาดหวังวาผลิตภัณฑใหมน้ีจะ
ประสบความสําเร็จและทําใหบริษัทเปนผูนําในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดเบเกอรี่ 

 
ผลไมกระปอง 
จากยอดขายในประเทศของกลุมผลิตภัณฑผลไมกระปองที่ขยายตัวสูงกวารอยละ 40  ทางกลุมบริษัท

จึงไดมีการพัฒนาสินคาใหมในไตรมาสที่ 4 ไดแก แปะกวยบรรจุกระปอง มี 2 ขนาด 20 และ 8.25 ออนซ  ซ่ึง
เปนสินคาใหมที่วางตลาดครั้งแรกในเมืองไทย 
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ซอสและเครื่องปรุงรส 
กลุมบริษัทไดเพ่ิมทางเลือกที่หลากหลายมากขึ้นของสินคาซอสและเครื่องปรุงรสเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของผูบริโภค ตามกระแสของการทําอาหารรับประทานเองในครัวเรือนที่เติบโตขึ้นอยางตอเน่ือง โดย
สินคาใหมน้ีมีจุดขายเรื่องรสชาติตนตํารับไทยแทและคุณภาพของวัตถุดิบที่คัดสรรมาอยางดี จนไดเปนซอสผัด
ไทย ซอสเปรี้ยวหวาน โดยมุงเนนตลาดหลักไปที่ชองทางคาปลีกแบบด้ังเดิม รวมทั้งเครื่องแกงเขียวหวานและ
เคร่ืองแกงเผ็ดสําหรับตลาดสงออก 

 
2. การขายและการกระจายสินคา 

 
ตลาดในประเทศ 

 
 ก) ชองทางคาปลีกสมัยใหมและรานสะดวกซื้อ: โดยภาพรวมของตลาดน้ํามันในกลุมคาปลีกสมัยใหม
หรือโมเดิรนเทรดยังคงมีการเจริญเติบโตอยางตอเน่ือง และสินคานํ้ามันปาลมเปนสินคาหลักสําคัญที่หางคา
ปลีกใชในการดึงผูบริโภคเขาสูรานคา อยางไรก็ตาม จากเหตุผลที่ไดอธิบายไปแลวในขอ 1.1 ขางตนทําใหเกิด
การขาดแคลนน้ํามันปาลม ในขณะที่การแขงขันทางดานราคายังคงมีตอเน่ือง ดังนั้นเพ่ือสอดรับกับภาพ
ดังกลาว บริษัทจึงเนนในเรื่องของการนําเสนอน้ํามันพืชระดับพรีเม่ียม และนํ้ามันพืชกลุมใหมๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคา
ของยอดขายรวมของบริษัทในระยะยาว นอกจากน้ัน บริษัทยังมีนโยบายในการรวมมือเปนพันธมิตรกับคูคา
ทางธุรกิจและกลุมรานคาปลีกรายใหญ เพ่ือเปนผูรับจางผลิตสินคาผลิตสินคาในตราสินคาของลูกคา ซ่ึง
สามารถกอใหเกิดอรรถประโยชนสูงสุดตออัตราการใชกําลังการผลิตของบริษัท 
 ภายใตตราสินคาของยูเอฟซี ในกลุมรานคาปลีกสมัยใหม ยังคงเติบโตอยางตอเน่ืองและไดสราง
ยอดขายสูงที่สุดเปนประวัติการณในป 2553 และบริษัทเชื่อม่ันวาการขยายตัวจะยังคงมีความตอเน่ืองในอีก
หลายปขางหนา ตราสินคาไดรับการยอมรับมากขึ้นและมีการนําเสนอนวัตกรรมใหมๆ ในชวงที่ผานมา ซ่ึงไดรับ
เสียงตอบรับเปนอยางดี และจะเสริมสรางโอกาสทางธุรกิจในดานการแขงขันของบริษัทในชองทางคาปลีก
สมัยใหมอยางยั่งยืนตอไป 
 ข) รานคาปลีกแบบด้ังเดิม:  รานคาปลีกแบบด้ังเดิมยังคงเปนชองทางที่สําคัญ ซ่ึงบริษัทยังตองพัฒนา
ปรับปรุงยอดขาย โดยจัดหาวิธีการตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงานขายและพัฒนาชองทางการ
กระจายสินคาใหดียิ่งขึ้น นอกจากน้ันระบบการสั่งซื้อแบบอิเล็กทรอนิคสไดถูกนํามาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ดังกลาว บริษัทไดริเริ่มโครงการเพ่ิมการกระจายสินคาในแตละกลุมสินคาเขาไปยังชองทางการขายปลีกซ่ึงมีอยู
ในปจจุบัน และไดออกแบบแนวทางในการกระจายสินคาหลายรูปแบบไมวาจะเปนการขายโดยตรงผานทีมขาย 
ผานรานคาสงและตัวแทนจัดจําหนาย เพ่ือใหเกิดการกระจายสินคาในตางจังหวัดมากย่ิงขึ้น 
 ค) ฟูดเซอรวิส: แนวโนมการบริโภคนอกบานที่เพ่ิมสูงขึ้นเปนโอกาสที่ดีสําหรับการขยายธุรกิจใน
ชองทางฟูดเซอรวิส ผูประกอบการรายใหญในกลุมรานอาหารจานดวน (ฟาสตฟูด) และผูประกอบการราย
ใหมๆ ตางก็มีแผนที่จะขยายเพ่ิมจํานวนสาขาออกไปอีกเปนจํานวนมาก แนวโนมของการใหบริการสําหรับ
ชองทางน้ีจะมุงเนนถึงคุณภาพและความหลากหลายใหแกผูบริโภค ในสวนธุรกิจนํ้ามันปาลม เนยเทียมและ
ไขมันพืชยังคงมีการแขงขันทางดานราคาอยางมาก กลยุทธของล่ําสูงฯสําหรับทั้งกลุมผลิตนํ้ามันและ UFC คือ
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จะมุงพัฒนาสินคาที่มีการเพ่ิมคุณคา ซ่ึงสามารถตอบสนองความตองการแบบมืออาชีพที่เพ่ิมขึ้นของกลุม
ผูประกอบการฟูดเซอรวิส 
 

 ตลาดตางประเทศ 
 
 ก) บริษัทอาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 ป 2553 ถือเปนปหน่ึงที่ทาทายธุรกิจสงออกของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) เปนอยางยิ่ง 
เน่ืองจากบริษัทยังคงไดรับผลกระทบจากการหดตัวของเศรษฐกิจในภาคพื้นยุโรปซึ่งเปนหนี่งในตลาดหลักของ
บริษัทตอเน่ืองจากป 2552 สถานการณในชวงไตรมาสที่สองของปยังคงประสบปญหาจากการแข็งคาของเงิน
บาทที่มีตอเงินสกุลสหรัฐดอลลารและยูโรดอลลาร เพ่ือลดความผันผวนดังกลาวลูกคาเร่ิมหันกลับมาให
ความสําคัญกับราคาสินคามากขึ้น และมีแนวโนมที่จะสงคําสั่งซ้ือใหครอบคลุมความตองการในชวงเวลาสั้นๆ 
เพ่ือควบคุมสินคาคงคลัง ลูกคาบางรายยินดีที่จะใหบริษัทลดคุณภาพหรือเปลี่ยนชนิดสินคาเพ่ือแลกกับราคา
สินคาที่ถูกลง นอกจากสถานการณดังกลาวขางตนแลวสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงในป 2553 ยังสงผลให
เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบทางการเกษตรซึ่งทําใหไดผลผลิตนอยกวาที่ควร 
 อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงสามารถรักษาฐานลูกคาจากตลาดเดิมและตลาดใหมๆ เชน รัสเซีย จีน 
สหรัฐฯ และอิหราน โดยในป 2554 น้ี บริษัทมีความมุงม่ันที่จะกาวตอไปขางหนาเพ่ือดําเนินธุรกิจใหมๆอยางไม
ยอทอ 
 
 ข) บริษัทยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
 สําหรับป 2553 น้ี ธุรกิจสงออกของบริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด ตองประสบปญหาจากเหตุผลที่ได
กลาวไปแลวขางตน (2.2.ก) อยางไรก็ตามการสงออกสินคาไปยังตลาดยุโรป โดยเฉพาะอังกฤษ มีอัตราสูงขึ้น 
แมวาโดยรวมตลาดยุโรปยังอยูในสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวอยูก็ตาม นอกจากน้ัน บริษัทยังสามารถรักษาฐาน
ลูกคาในตลาดอื่นๆ ที่สําคัญ เชน ญ่ีปุน อเมริกา และ ออสเตรเลียไดอยู แตไดรับการสั่งซ้ือสินคานอยลง 
 ในสวนของกระบวนการผลิต บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท ไดดําเนินการเพ่ิมกระบวนการการตรวจสอบ
ทางดานคุณภาพ ในสวนงานแผนกสงเสริมวัตถุดิบ และสวนของกระบวนการการผลิต โดยการเพิ่มการบริหาร
จัดการทางดาน GMP ภายในหวงโซอุปทาน ซ่ึงสงผลใหในป 2010 ทางบริษัทพบปญหาลูกคารองเรียนลดลง
ถึงรอยละ 30 เม่ือเปรียบเทียบกับ 2009 
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2.2 ภาพรวมทางดานการปฏิบัติงาน 
 

1) ในรอบป 2553 ที่ผานมา กลุมบริษัทล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดมีการเพ่ิมกําลังการ
ผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในหลายๆ สวนดวยกัน ดังน้ี 

• โรงกลั่นน้ํามันพืชในนิคมอุตสาหกรรมบางปูไดดําเนินการติดตั้งและทดลองระบบการกลั่น
นํ้ามันแบบ Multi-Stock ที่มีกําลังการผลิต 300 ตันตอวัน และเครื่องบรรจุขวดอัตโนมัติที่มี
กําลังการผลิต เปน 2 เทา แลวเสร็จลงในไตรมาสแรก  สวนโรงงานแยกสวนน้ํามัน ไขมันที่มี
กําลังการผลิต 200 ตันตอวันไดดําเนินการติดตั้งและทดลองการแยกสวนน้ํามันแลวเสร็จในไตร
มาสที่สอง 

• บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) จังหวัดกระบี่ ไดมีการผลิตกระแสไฟฟา
จากกาซชีวภาพเพื่อจําหนายใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค   ตามโครงการรับซ้ือไฟฟาจาก
ผูผลิตไฟฟาขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer : VSPP) โดยมีกําลังการผลิต 2 เม
กะวัตต  ซ่ึงจะทําใหบริษัทมีรายไดเพิ่มขึ้น สวนโครงการผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวมวลขนาด 
1.2 เมกะวัตต   ขณะน้ีอยูในระหวางการพิจารณาของกรมโรงงานอุตสาหกรรม และคาดวาจะ
ไดรับการอนุมัติใหเปดดําเนินการไดภายในป 2554  

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดนครปฐม ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตในสวนผักและผลไมกระปอง จากเดิมที่เคยผลิตได 8,800 ตันตอป เปน 10,000 ตันตอป  
รวมทั้งบริษัทยังไดดําเนินการขยายกําลังการผลิต เพ่ือรองรับการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ 
ไดแก ลอดชองน้ํากะทิบรรจุกระปอง และแปะกวยบรรจุกระปอง เปนตน 

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดลําปาง ไดดําเนินงานปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ผลิต   โดยมีการติดตั้งเคร่ืองห่ันชิ้นผลไมเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการผลิตและลดการใช
แรงงาน  รวมทั้งปรับปรุงระบบรางลําเลียงเศษผลไมจากสายการผลิตเพ่ือลดการใชแรงงาน
และเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว และถูกสุขลักษณะในการขนถายเศษผลไมออกจากสายการผลิต  

 
2) โครงการการพัฒนาตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต และใสใจตอสิ่งแวดลอม 

• โรงกลั่นนํ้ามันพืชในนิคมอุตสาหกรรมบางปูไดรับการคัดเลือกเปนโรงงานอุตสาหกรรมที่มี
ศักยภาพในการลดการใชนํ้าดีเดน จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการ
นํ้าและนําไปปฏิบัติไดอยางเปนระบบ   

• โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ จังหวัดตรังไดเขารวมโครงการของกรมโรงงานอุตสาหกรรมในการ
พัฒนาระบบการจัดการพลังงาน(Energy Management System: DIW – EnMs for SMEs) 
ตามรางมาตรฐานของ ISO 50001 เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการพลังงานและนําไปปฏิบัติอยาง
เปนระบบ   

• บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดเขารวมโครงการ “เพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตดวยเทคนิค Lean Manufacturing” เพ่ือลดความสูญเปลาและการสูญเสียใน
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กระบวนการผลิต โดยศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม รวมกับ
สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุน)  

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดนครปฐม ไดเขารวมกิจกรรม “โครงการสราง
บุคลากรสงเสริมเพ่ิมผลผลิตในองคกร (Productivity Facilitator)” กับทางสถาบันเพ่ิมผลผลิต 
ทําใหเกิดการเรียนรูเคร่ืองมือสงเสริมการเพ่ิมผลผลิต เชน 5ส, Kaizen, SMG, QCC เปนตน 
พนักงานมีความกระตือรือรนในการเขารวมกิจกรรม สงผลใหไดรับการคัดเลือกใหเปนองคกรที่
ดีเดน ในกลุมอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารภายใตโครงการ “สรางบุคลากรดานการสงเสริมการ
เพ่ิมประสิทธิภาพภายในองคกร” 

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดลําปาง ไดมีโครงการนําเอาเศษเหลือจาก
กระบวนการผลิตเชน เมล็ดลิ้นจ่ี, ลําไย และเปลือกสับปะรด มาตากแหงเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงใน
หมอไอน้ําชีวมวล (BIOMASS) 

• บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด ไดเขารวมโครงการ Best Practice on Green Productivity and 
Continuous Improving ก ับมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และลด
คาใชจายในการดําเนินงาน ทําใหชวยลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกจนไดรับโลเกียรติคุณ 
น อ ก จ า ก นี้ บ ริ ษั ท ยั ง ไ ด รั บ ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร รั บ ร อ ง แ ห ล ง ผ ลิ ต พื ช  (GAP)  
ในโครงการความปลอดภัยอาหาร (Food Safety) ดานพืช 2 ประเภทคือ  Baby corn, Green 
Soy Bean  จากกรมวิชาการเกษตร  ซ่ึงเปนการรับรองวาแหลงผลิตน้ีมีการปฏิบัติทาง
การเกษตรที่ดีสําหรับพืช (Good Agriculture Practice)  เพ่ือใหไดสินคาปลอดภัย ปลอด
ศัตรูพืชและคุณภาพถูกใจผูบริโภค เนนวิธีการควบคุมและ ปองกันการเกิดปญหาใน
กระบวนการผลิต 
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2.3 ภาพรวมทางดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 
1. บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอย ไดรับรางวัลจากตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) ในดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  
 
กลุมบริษัทไดตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอมจึงไดดําเนินกิจกรรมตางๆ ทางดานสังคม
อยางสมํ่าเสมอสงผลใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดรับรางวัลบริษัทจดทะเบียน
ดีเดนดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ในงานประกาศผลรางวัล SET AWARDS 2010 โดยเปน
รางวัลที่จัดอยูในกลุมที่ 2 (มูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดไมเกิน 10,000 ลานบาท) ตลาดหลักทรัพยฯ มอบ
รางวัลดังกลาวใหกับบริษัทจดทะเบียนโดยพิจารณาจากนโยบายและขอมูลการปฏิบัติงานที่เปนประโยชนตอผูที่
มีสวนเกี่ยวของกับบริษัททุกฝาย ทั้งพนักงาน ผูบริโภค ผูถือหุน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 
 
2. บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด 

(มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอย เปดโครงการปลูกปาลมนํ้ามันในโรงเรียนทางภาคใตเพ่ือเฉลิมพระ
เกียรติ 5 ธันวามหาราช  

 
โครงการปลูกปาลมนํ้ามันเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ 5 ธันวามหาราช เกิดขึ้นจากการตระหนักถึงความสําคัญของการ
ปลูกปาลมนํ้ามันตามหลักวิธีการปฏิบัติที่ถูกตองและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยใชสถานศึกษาเปนศูนยกลาง
เพ่ือใหความรูและฝกอบรมนักเรียน ครู อาจารยและเกษตรกรที่เก่ียวของใหมีความรูความชํานาญเรื่องปาลม
นํ้ามัน สามารถสรางรายไดที่ยั่งยืนและพ่ึงพาตัวเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงได ทั้งน้ี โครงการมีระยะเวลา 3 
ป ในการมอบและปลูกตนกลาปาลมนํ้ามัน ในจังหวัดกระบี่ สุราษฎธานีและตรังโดยมีเปาหมาย จํานวน 50 
โรงเรียน เปนพ้ืนที่ประมาณ 500 ไร  โดยบริษัทจะสนับสนุนในเรื่องการฝกอบรมและใหคําปรึกษาอยางตอเน่ือง 
 
โดยในป 2553 ไดมีการมอบตนกลาปาลมนํ้ามันพันธุซีหราดจํานวน 4778 ตน ใหแกโรงเรียนที่รวมโครงการ
จํานวน 17 โรงเรียน ซ่ึงเปนสายพันธุที่ไดรับการพัฒนามามากกวา 50 ป  โดดเดนในเรื่องความเที่ยงตรงของ
สายพันธุ ผลผลิตสูงและลําตนที่สูงชาสะดวกตอการเก็บเก่ียว จัดจําหนายโดยบริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 
ซ่ึงเปนบริษัทรวมทุนระหวาง บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และ ปาลมเอลิทแหงประเทศ
ฝรั่งเศส 
 

3. โครงการผลิตปาลมนํ้ามันและนํ้ามันปาลมอยางยั่งยืน  
 
บริษัทเปนสมาชิกของคณะทํางานเฉพาะกิจในการจัดทํารางมาตรฐานสําหรับเกษตรกรรายยอย และเปนหนึ่งใน
ผูริเริ่มในการจัดทําตัวชี้วัดและแนวปฏิบัติสําหรับประเทศไทย เพ่ือการผลิตนํ้ามันปาลมอยางยั่งยืน ภายใต
กรอบ RSPO ซ่ึงประกอบดวย 8 หลักการ 39 เกณฑกําหนด 120 ตัวชี้วัด ภายใตบริบทของแตละประเทศ ซ่ึง
ขณะน้ีรางมาตรฐานภายใตกรอบ RSPO ของประเทศไทยเสร็จเรียบรอยแลว โดยผานการรับฟงความคิดเห็น
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สาธารณะ 3 คร้ัง (กรุงเทพฯ ชุมพร และกระบี่) มาตรฐานฉบับรางดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของคณะ
กรรมการบริหาร RSPO (RSPO EB) เพ่ือใหการรับรอง 
 
นับวันการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืน ภายใตกรอบ RSPO จะยิ่งมีความสําคัญมากขึ้นในระดับโลก ในปจจุบัน 
มีบริษัทและองคการตางๆ ทั่วโลกจํานวนมากกวา 500 แหงเปนสมาชิก RSPO โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2553 มีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ 81 แหงและสถานประกอบการ 113 แหงไดรับการรับรองตามมาตรฐาน 
RSPO เต็มรูปแบบแลว และมีหลายบริษัทที่ออกมาประกาศวาจะหันมาใชนํ้ามันปาลมที่ไดรับการรับรอง 
RSPO เปนวัตถุดิบทั้งหมดภายในป 2558 
 

   
Source : Newsletter of Roundtable on Sustainable Oil / Issue 15 January 2011 
 

4. โครงการลดผลกระทบจากการผลิตปาลมนํ้ามันและนํ้ามันปาลมที่มีตอสภาวะโลกรอน 
 

• โรงกลั่นน้ํามันพืชบางปู ไดรับการคัดเลือกใหเปนโรงงานนํารองใน “โครงการนํารองการพัฒนา
ตลาดคารบอนภาคสมัครใจในนิคมอุตสาหกรรม” เพ่ือใหโรงงานฯ เรียนรู เขาใจถึงหลักการและ
วิธีการคํานวณคาการปลดปลอยกาซเรือนกระจก ทราบคาการปลอยกาซเรือนกระจก โครงการนี้
ไดดําเนินการภายใตความรวมมือระหวาง มหาวิทยาลัยมหิดล, การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศ 
และ องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 

• โรงกลั่นน้ํามันพืชบางปู โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ จังหวัดตรัง และโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ 
จังหวัดกระบี่ และ สวนปาลมนํ้ามัน ของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
ไดรับการคัดเลือกใหอยูในโครงการนํารอง “การศึกษาการปลอยกาซเรือนกระจกจากอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลมของประเทศไทย” เพ่ือเรียนรู เขาใจหลักการ วิธีการ และคํานวณปริมาณการ
ปลดปลอยกาซเรือนกระจก รวมทั้งศึกษาแนวทางและหามาตรการลดกาซเรือนกระจกที่เหมาะสม    
ซ่ึงโครงการนี้ไดรับการสนับสนุนจากองคกรความรวมมือระหวางประเทศของเยอรมัน (GIZ) และ
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

• โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบจังหวัดตรังของบริษัทล่ําสูงฯ และโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบจังหวัด
กระบี่ของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดเขารวมโครงการกลไกการ
พัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism, CDM) ดวยการนํานํ้าทิ้งจากโรงงานสกัดเขา
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สูกระบวนการผลิตกาซชีวภาพเพื่อนําไปผลิตกระแสไฟฟา ซ่ึงเปนการลดการปลอยกาซเรือน
กระจกจากกระบวนการบําบัดตามธรรมชาติ โดยทั้งสองโครงการนี้อยูในระหวางการขอขึ้น
ทะเบียนกับคณะกรรมการบริหารกลไกการพัฒนาที่สะอาด (CDM Executive Board, CDM EB) 
ตามอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations 
Framework Convention on Climate Change, UNFCCC) เพ่ือขอการรับรองปริมาณการลดการ
ปลอยกาซเรือนกระจก หรือที่เรียกวาคารบอนเครดิต (Certified Emission Reduction, CERs) 
 

5. โครงการหลังคาเขียว 
 
บริษัทเขารวมโครงการ “หลังคาเขียวเพ่ือมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก” โดยเปนตัวแทนในการรณรงค
และรวมเก็บกลองเครื่องด่ืมทุกประเภท ไมวาจะเปนกลองน้ําผลไม หรือกลองนมทั้งที่เปนกระดาษ พลาสติก 
และอลูมีเนียมฟอยล เพ่ือนําไปรีไซเคิล โดยมุงเนนกลุมโรงเรียนที่ตั้งอยูในพ้ืนที่เขตบางนา ซ่ึงเปนบริเวณ
ใกลเคียงกับสํานักงาน มีระยะเวลาโครงการตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 – 31 ธันวาคม 2555 ทั้งน้ี มี
วัตถุประสงคหลัก ไดแก  

• ตองการสรางทัศนคติและปลูกฝงจิตสํานึกใหแกเยาวชนในการอนุรักษและการจัดการส่ิงแวดลอมอยาง
ยั่งยืน  

• เพ่ือสรางความรู ความเขาใจเรื่องการรีไซเคิลกลองเครื่องด่ืม และจูงใจใหปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เกิด
การมีสวนรวมในการลดปริมาณขยะ 

• เพ่ือรวบรวมกลองเครื่องด่ืมที่ไดจากการบริจาคของเด็กนักเรียน นําไปผลิตเปนแผนหลังคาใหกับชุมชน
ในโครงการของมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย โดยมุงหวังใหผูที่ไดใชประโยชน
จากผลิตภัณฑรีไซเคิลน้ีมีความรู ความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของวัสดุเหลือใช 

 
6. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ไดรับเลือกเปนโรงงานตนแบบในการพัฒนาชุมชน 

 
บริษัทอาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดนครปฐม ไดเขารวมโครงการเปดร้ัวโรงงานประสานชุมชนและ
กิจกรรมสรางและพัฒนาเครือขายอุตสาหกรรมเพ่ือชุมชน รวมกับทางสถาบันสิ่งแวดลอมไทยและกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม จนไดรับการคัดเลือกเปนโรงงานตนแบบ ในการพัฒนาชุมชนใหความรูความเขาใจทางดาน
สิ่งแวดลอมและสงเสริมใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
 

7. กลุมบริษัทรวมบริจาคโลหิต ชวยชีวิตเพ่ือนมนุษย 
 
กลุมบริษัทไดจัดกิจกรรมรวมกับสภากาชาดไทย และโรงพยาบาลในบริเวณใกลเคียงกับสํานักงานและโรงงาน 
รับบริจาคโลหิต อวัยวะ รางกายและดวงตาเพื่อชวยชีวิตเพ่ือนมนุษย อยางสมํ่าเสมอ โดยพนักงานในแตละ
สายการผลิตที่มีจิตศรัทธาอุทิศตน และตองการบําเพ็ญประโยชนตอสังคมไดใหความสนใจและรวมมือในการ
บริจาคในแตละครั้งเปนจํานวนมาก  
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8. กลุมบริษัทรวมบริจาคทรัพยส่ิงของชวยเหลือผูประสบภัยนํ้าทวม 

 
วันที่ 22 ตุลาคม 2553 ตัวแทนจากบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัท อาหารสากล จํากัด 
(มหาชน) บริจาคเงินและผลิตภัณฑของกลุมบริษัทรวมมูลคา 140,000 บาท เพ่ือรวมชวยเหลือและบรรเทาทุกข
ผูประสบภัยนํ้าทวมในพื้นที่หลายจังหวัดในภาคกลาง ที่อาคารมาลีนนท 2 โดยมีครอบครัวขาว 3 เปนผูรับมอบ 
 

9. โรงงานในกลุมบริษัททุกแหงไดรับการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) 
 
กลุมบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการดูแลเอาใจใสและพัฒนาบุคลากร ทั้งในดานสภาพแวดลอม ทักษะ
และความสามารถในการทํางาน ตลอดจนการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานทุกคน ทําใหโรงงานทั้ง 6 แหง
ของกลุมบริษัทอันประกอบดวย โรงกลั่นน้ํามันพืชบางปู และ โรงสกัดนํ้ามันปาลมที่จังหวัดตรังของบริษัทล่ําสูง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  โรงสกัดนํ้ามันปาลมที่จังหวัดกระบี่ของบริษัทสหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
จํากัด (มหาชน)  โรงงานที่จังหวัดลําปางและจังหวัดนครปฐมของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) และ
โรงงานท่ีจังหวัดลําปางของบริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด ไดผานการตรวจประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการ
รับรองมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) และทุกโรงงานลวนไดผานการรับรองจากสํานักงานสวัสดิการและ
คุมครองแรงงาน 
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2.4 ภาพรวมทางดานการเงิน 
 
1. ผลการดําเนินงาน 

 
บริษัทมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 11.33  โดยมาจากราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยเพิ่มขึ้นรอยละ 
6.36  แตจากเหตุผลที่ไดอธิบายไปกอนหนาน้ี (ดูรายละเอียดในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการ
แขงขัน) สงผลใหราคา CPO ถัวเฉลี่ยของบริษัทปรับตัวเพ่ิมขึ้นรอยละ 11.13 จาก 24.16 บาทตอ
กิโลกรัมในป 2552 เปน 26.85 บาทตอกิโลกรัม ทําใหกําไรขั้นตนของบริษัทลดลง 113.59 ลานบาท 
และกําไรสุทธิลดลง 177.70 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 44.35 ในป 2553 

 

สําหรับบริษัทยอย (UPOIC) น้ัน  ประสบปญหาภาวะฝนแลงใน 9 เดือนแรกของป 2553  สงผลกระทบ
ตอผลผลิตปาลมสดตอเฮกแตรในสวนของบริษัทลดลงในอัตรารอยละ 24.7 โดยเฉพาะในชวงไตรมาส
สุดทายของป ที่ผลผลิตลดลงไปถึงรอยละ 44 แมวาในป 2553 บริษัทมีพ้ืนที่ที่ใหผลผลิตเพ่ิมขึ้น 921.9 
เฮกแตร คิดเปนรอยละ 15.9 ของพื้นที่ที่ใหผลผลิตทั้งหมด  บริษัทจึงตองเพ่ิมปริมาณการซื้อผลปาลม
สดจากภายนอก  สงผลใหปริมาณผลปาลมสดที่เขาสูโรงสกัดเพ่ิมขึ้นเล็กนอยจากป 2552 รอยละ 1.9 
โดยสัดสวนการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัทในป 2553 คิดเปนรอยละ 
43.5 และ 56.5 ของผลปาลมสดที่ใชในการผลิตทั้งหมด ในขณะที่ป 2552 สัดสวนคิดเปนรอยละ 34.1 
และ 65.9  

 

เงินปนผลรับจาก UPOIC ลดลง 67.89 ลานบาท และกําไรสุทธิของบริษัทและบริษัทยอยลดลงจากป
กอน 159.37 ลานบาทเปน 198.96 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 44.48 ทําใหอัตรากําไรสุทธิในป 
2553 เทากับรอยละ 2.63 (2552 : รอยละ 5.17) 

 

สําหรับการเปลี่ยนแปลงในรายการที่สําคัญอ่ืนๆ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

รายได 
 
รายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น  614.25 ลานบาทคิดเปนรอยละ 8.94 สาเหตุหลัก
มาจากรายไดจากการขายในสวนผลิตภัณฑของบริษัทเพ่ิมขึ้น 564.13 ลานบาทคิดเปนรอยละ 10.69 
โดยมาจากปริมาณขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.04 และราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยเพิ่มขึ้นรอยละ 9.56   
 
ในสวนของรายไดจากการขายของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 50.12 ลานบาทคิดเปนรอยละ 3.14 โดยรายได
จากการสงออกลดลงรอยละ 4.61 ซ่ึงไดรับผลกระทบจากคาเงินบาทที่แข็งคาขึ้นเม่ือเทียบกับคาเงิน
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ดอลลารสหรัฐคิดเปนรอยละ 7.47  ทั้งนี้ ในป 2553 รายไดจากการสงออกของบริษัทยอย 2 บริษัท มี
สัดสวนคิดเปนรอยละ 42.30 และ 87.95 ของรายไดจากการขายทั้งหมด    
 
รายไดอ่ืน : บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดอ่ืนที่มิไดเกิดจากการดําเนินงานตามปกติจํานวน 67.18 
ลานบาทคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.89 ของรายไดรวม โดยเพิ่มขึ้น 4.56 ลานบาทคิดเปนรอยละ 7.29 ซ่ึง
สวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นของบริษัทยอย จํานวนเงิน 4.14 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก กําไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยน 
 
ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 
 
ตนทุนขาย : ในป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขายคิดเปนรอยละ 86.15 ของรายไดจากการ
ขาย (2552 : รอยละ 82.70) ในขณะที่ตนทุนขายในสวนของบริษัท เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 87.79 ในป 
2552 เปนรอยละ 90.77 ในป 2553 เน่ืองมาจากราคานํ้ามันปาลมดิบปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามที่ไดอธิบายไป
แลวขางตน 
 
ในสวนของบริษัทยอยที่มีธุรกิจสวนปาลม (UPOIC) ปริมาณผลปาลมสดจากสวนลดลง  มีผลใหบริษัท
ยอยเพ่ิมปริมาณการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกถึงรอยละ 30.24  สงใหตนทุนผลปาลมสดของบริษัท
เพ่ิมขึ้นรอยละ 18.5 
 
คาใชจายในการขาย : บริษัทและบริษัทยอย มีคาใชจายในการขายของป 2553 เทากับ 501.35 ลาน
บาท เพ่ิมขึ้น 78.93 ลานบาท (2552 : 422.42 ลานบาท) โดยเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัท 22.64 ลาน
บาท จากคาใชจายสงเสริมการขายและคาขนสง และเพิ่มขึ้นในสวนของบริษัทยอย 56.29 ลานบาทจาก
คาใชจายหองเย็นและคาขนสง 
 
คาใชจายในการบริหาร : บริษัทและบริษัทยอย มีคาใชจายในการบริหารของป 2553 เทากับ 127.79 
ลานบาทเพ่ิมขึ้น 5.19 ลานบาท (2552 : 122.59 ลานบาท) โดยเปนการเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัท 1.50 
ลานบาท เน่ืองมาจากคาเสื่อมราคายานพาหนะ และคาที่ปรึกษาทางกฎหมาย ในสวนของบริษัทยอยมี
คาใชจายในการบริหารเพ่ิมขึ้น 3.69 ลานบาท โดยสวนใหญมาจาก คาที่ปรึกษาทางกฎหมายใน
ตางประเทศ 
 
คาตอบแทนผูบริหาร :  บริษัทและบริษัทยอย มีคาตอบแทนผูบริหารของป 2553 เทากับ 134.12 
ลานบาทเพ่ิมขึ้น 1.53 ลานบาท (2552 : 132.58 ลานบาท) โดยลดลงในสวนของบริษัท 3.52 ลานบาท 
และเพิ่มขึ้นในสวนของบริษัทยอย 5.05 ลานบาท 
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คาใชจายทางการเงิน : ในป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายทางการเงิน 44.62 ลานบาทลดลง
จากปกอน 12.36 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 21.69 เน่ืองจากสาเหตุหลักคือบริษัทยอยมีการกูยืม
ลดลงจากการเพิ่มทุน 
 
กําไร  
 
กําไรข้ันตน :  บริษัทและบริษัทยอยมีอัตรากําไรขั้นตนลดลงเปนรอยละ 13.85 ในป 2553 (2552 : 
รอยละ 17.30) เน่ืองจากตนทุนวัตถุดิบที่เพ่ิมขึ้น  สงผลใหกําไรขั้นตนของบริษัทและบริษัทยอยลดลง
เปนจํานวนเงิน 152.07 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 12.80 
 
กําไรจากการดําเนินงาน :  อัตราสวนของคาใชจายในการขาย  คาใชจายในการบริหาร  และ
คาตอบแทนผูบริหาร เม่ือเทียบกับรายไดจากการขายก็เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 9.86 ในป 2552 เปนรอยละ 
10.20 ในป 2553  ทําใหกําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลในป 2553 เม่ือเทียบกับป 
2552 ลดลง 220.80 ลานบาท คิดเปนรอยละ 42.77   สงผลใหอัตรากําไรจากการดําเนินงาน
เปรียบเทียบกับรายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอยลดลงเปนรอยละ 3.91 (2552 : รอยละ 7.45) 
 
กําไรสุทธิ : เน่ืองจากกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยลดลงดวยเหตุผลดังกลาว
ขางตน ทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญลดลง 159.37 ลาน
บาท คิดเปนลดลงรอยละ 44.48  และมีอัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมลดลงเปนรอยละ 2.63 (2552: รอย
ละ 5.17) 
 

อัตราการจายเงินปนผล : ในป 2553 บริษัทมีการจายเงินปนผลจากผลดําเนินงานของป 2552 ใน
อัตราหุนละ 0.25 บาท คิดเปนรอยละ 51.16 ของกําไรสุทธิ  เปรียบเทียบกับป 2552 ซ่ึงมีการจายเงิน
ปนผลจากผลดําเนินงานของป 2551 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนรอยละ 55.36  ของกําไรสุทธิ  
ซ่ึงเปนไปตามนโยบายของบริษัทที่กําหนดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 40 
ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป   อยางไรก็ตาม ในระหวางป 2553 บริษัท ไมมีการจายเงิน
ปนผลระหวางกาล   
 
ในสวนของบริษัทยอย (UPOIC) น้ัน  มีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดสุดทายของป 
2552 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท รวมกับการจายเงินปนผลระหวางกาลของป 2552 อัตราหุนละ 0.30 
บาท รวมเปนการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของป 2552 ในอัตราหุนละ 0.50 บาทคิดเปน
รอยละ 94.33 ของกําไรสุทธิ  นอกจากนี้ ในระหวางป 2553 บริษัทยอยมีการจายเงินปนผลระหวาง
กาล ในอัตราหุนละ 0.20 บาท  การจายเงินปนผลดังกลาวเปนไปตามนโยบายของบริษัทยอยที่กําหนด
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป    
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มูลคาตามบัญชี (คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท 
มีมูลคาตามบัญชีตอหุน เทากับ 2.60 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสุทธิ 
820.00 ลานหุน) เพ่ิมขึ้นเล็กนอยเม่ือเปรียบเทียบกับป 2552 ที่มีมูลคาตามบัญชีตอหุน เทากับ 2.57 
บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสุทธิ 820.00 ลานหุน)   
 
2. ฐานะทางการเงิน 
 
สินทรัพย  
 
ณ สิ้นป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมมูลคาเทากับ 4,816.27 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากป 
2552 เปนจํานวนเงิน 19.76 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 0.41 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
เปลี่ยนแปลงสินทรัพยดังตอไปน้ี 
 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด : ณ สิ้นป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 361.18 ลานบาทเพ่ิมขึ้น 154.76 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอย
ละ 74.97  ทั้งน้ีมาจากการเพ่ิมขึ้นของบริษัท จํานวนเงิน 93.13 ลานบาท   ในขณะที่บริษัท
ยอยเพ่ิมขึ้น 61.63 ลานบาท เน่ืองจากลูกหน้ีการคาและสินคาคงเหลือ รวมถึงการลงทุนใน
ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง 

 

• เงินลงทุนชั่วคราว : ณ สิ้นป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินลงทุนชั่วคราว – เงินฝาก
ประจําจํานวน 6.06 ลานบาท ซ่ึงเปนเงินลงทุนในสวนของกิจการที่ควบคุมรวมกันของบริษัท
ยอย 

 

• ลูกหน้ีการคา : ณ สิ้นป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคา-กิจการที่ไมเก่ียวของกัน
สุทธิหลังหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเปนจํานวนเงิน 855.03 ลานบาทคิดเปนรอยละ 17.75 ของ
สินทรัพยรวม (2553 : 883.67 ลานบาท คิดเปนรอยละ 18.42 ของสินทรัพยรวม)  ซ่ึงเปน
ลูกหน้ีการคา-ตางประเทศในสวนของบริษัทยอยที่ลดลง นอกจากน้ี ลูกหน้ีการคา-กิจการที่
เก่ียวของกันของบริษัทยอย ลดลง 28.92 ลานบาท เน่ืองจากในชวงปลายป 2553 บริษัทยอยมี
ปริมาณการผลิตน้ํามันปาลมดิบลดลงและมีปริมาณการขายน้ํามันปาลมดิบใหแกบริษัทที่
เก่ียวของกันในชวงดังกลาวลดลงตามไปดวย 
 
บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคาที่คางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหน้ีเช็คคืนเพียงรอยละ 
4.12 ของ ลูกหน้ีการคาที่ไมเก่ียวของกัน  และไดมีการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวแลว
ถึงรอยละ 98.22 ของลูกหน้ีที่คางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหน้ีเช็คคืน 
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• สินคาคงเหลือ : ณ สิ้นป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือสุทธิ 1,067.98 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 22.17 ของสินทรัพยรวม ลดลง 66.94 ลานบาท (2552 : 1,134.92 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 23.66 ของสินทรัพยรวม) โดยลดลงในสวนของบริษัท จํานวน 62.02 ลานบาท และ
สวนของบริษัทยอยลดลงจํานวน 4.92 ลานบาท  ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากนํ้ามันปาลมดิบขาด
แคลน   

• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน : ณ สิ้นป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน
เพ่ิมขึ้น 11.97 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นในสวนของบริษัท จํานวน 7.19 ลานบาทจาก
ภาษีมูลคาเพ่ิมขอคืน และในสวนของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นจํานวน 4.78 ลานบาทจาก
ภาษีมูลคาเพ่ิมขอคืนจํานวนเงิน 1.63 ลานบาท และลูกหน้ีอ่ืน-คาสงเสริมเมล็ดพันธุ 3.77 ลาน
บาท 
 

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ : ณ สิ้นป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคาสุทธิของที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณลดลง 44.60 ลานบาทหรือรอยละ 2 เม่ือเทียบกับป 2552 โดยเปนการเพ่ิมขึ้นใน
สวนของบริษัท 26.67 ลานบาท เน่ืองมาจากการซ้ือเครื่องจักรในโครงการขยายกําลังการผลิต
ซ่ึงไดรับการสงเสริมการลงทุน และลดลงในสวนของบริษัทยอย 71.27 ลานบาท  เน่ืองจากคา
เสื่อมราคาประจําป 
 

• ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน :  ณ สิ้นป 2553 ลดลง 0.75 ลานบาท เน่ืองมาจากบริษัท
ยอยไดบันทึกคาเผื่อขาดทุนจากการดอยคาของที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 

 

• สินทรัพยที่ไมมีตัวตน : ณ สิ้นป 2553 ลดลง 2.95 ลานบาท เปนคาตัดจําหนายการใชงาน
ซอฟแวรคอมพิวเตอรในระหวางงวด 

 

• สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน : ณ สิ้นป 2553 ลดลง 3.35 ลานบาท เน่ืองจากเงินมัดจําจากการ
ซ้ือเคร่ืองจักรของบริษัทยอยลดลง 
 

3. แหลงที่มาของเงินทุน  
 
โครงสรางเงินทุน ณ สิ้นป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางเงินทุนมาจากสวนของผูถือ

หุน 2,425.33 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.36 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุน และมาจากสวนของ
หน้ีสินจํานวน 2,390.94 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.64 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุน  ซ่ึงในจํานวน
หน้ีสินดังกลาวมาจากเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน  1,758.29 ลานบาท หรือรอยละ 73.54 ของหนี้สิน
รวม โดยแบงเปนเงินกูยืมระยะสั้นจํานวน 1,605.19 ลานบาท หรือรอยละ 67.14 ของหนี้สินรวม และ
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เปนเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 153.10 ลานบาท หรือรอยละ 6.40 ของหนี้สินรวม  ทั้งน้ีบริษัทและบริษัท
ยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทากับ 0.99 เทา โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญดังน้ี :- 

 

• สวนผูถือหุน : ณ ส้ินป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนผูถือหุนลดลง 19.39 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

0.79   เนื่องจากกําไรสุทธิของบริษัทยอยลดลง ประกอบกับบริษัทยอยมีการจายเงินปนผลระหวางกาล 
 

• หน้ีสิน : ณ สิ้นป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินกูดังน้ี 
(ก) เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,605.19 ลานบาท ประกอบดวย 

- จํานวนเงิน 712.11 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัทยอย เพ่ิมขึ้นจํานวนเงิน 4.11 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.58 

- จํานวนเงิน 825 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัท  เพ่ิมขึ้นจํานวนเงิน 10 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 1.23   

- จํานวนเงิน 40 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป ของ
บริษัท 

- จํานวนเงิน 28.08 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
ของบริษัทยอย  ซ่ึงค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรที่เปนโรงงานแหง
หน่ึงของบริษัทยอยเอง และมีเง่ือนไขและขอจํากัดบางประการตอการกูยืมเงิน (covenant) 
รวมถึงเง่ือนไขการจายเงินปนผลของบริษัทยอย บริษัทยอยไดกูเงินดังกลาวจากธนาคารแหง
หน่ึงเปนสกุลเงินบาท ครบกําหนดชําระในป 2557 โดยมีการชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุก
เดือน  อัตราดอกเบี้ยเปนอัตราคงที่ตอป 
 
(ข) หน้ีสินระยะยาวจํานวนเงิน 153.10 ลานบาท ประกอบดวย 

- จํานวนเงิน 95 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ปของบริษัท โดยบริษัท ไดเขาทําสัญญากูยืมเงินระยะยาวกับธนาคารในประเทศแหง
หน่ึงและเบิกเงินกูเปนจํานวนเงิน 98 ลานบาท (วงเงินกูยืมตามสัญญามีจํานวน 175 ลานบาท) 
เงินกูยืมน้ีมีกําหนดเวลาชําระคืนเงินตนทุก 3 เดือน รวม 17 งวด หลังจาก 6 เดือนนับจากวัน
แรกท่ีมีการเบิกใชวงเงินกูดังกลาว และคิดดอกเบี้ยในอัตรา THBFIX บวกดวยอัตราคงที่ 
(Applicable Margin) ภายในระยะเวลาที่ตกลงไวกับธนาคาร 

- จํานวนเงิน 58.10 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด
ชําระภายใน 1 ป รายละเอียดไดกลาวไปแลวในหัวขอ (ก) (4) ขางตน  

 

สภาพคลองทางการเงิน  
 

ในป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีสภาพคลองทางการเงินเพ่ิมขึ้นจากป 2552 โดยมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น 154.76 ลานบาท จากจํานวน 206.42 ลานบาทในป 2552 เปนจํานวน 
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361.18 ลานบาทในป 2553 โดยมีปจจัยที่สําคัญตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรม
ดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินดังน้ี 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน :  ในป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดําเนินงาน 581.12 ลานบาท (2552: 570.98 ลานบาท) โดยมาจากกําไรสุทธิกอนภาษี 
295.48 ลานบาท คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 212.82 ลานบาท สวนที่เหลือเปนการลดลงของ
สินคาคงเหลือ และเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีการคา ซ่ึงมีผลมาจากปริมาณวัตถุดิบที่ลดลง 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมลงทุน 178.84 ลานบาท ในขณะที่ป 2552 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 441.05 
ลานบาท บาท เน่ืองมาจากโครงการลงทุนตางๆ ไดเสร็จสิ้นลงในป 2553  ทําใหบริษัทและบริษัทยอยมี
การจายเงินสําหรับการซ้ือ อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณลดลง   
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน : ในป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 247.52 ลานบาท  ในขณะที่ป 2552 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรม
จัดหาเงินจํานวน 186.69 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก:- 
- บริษัทและบริษัทยอยมีเงินกูยืมระยะสั้นลดลง 17.16 ลานบาท  เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ลดลง 32.11 ลานบาท   
- บริษัทมีการจายเงินปนผลในป 2553 สูงกวาป 2552 จํานวนเงิน 11.36 ลานบาท   

 
อัตราสวนทางการเงิน 
 

อัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียน :  อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสิน
หมุนเวียน ในป 2553 เทากับ 1.08 เทา ใกลเคียงกับป 2552 ซ่ึงเทากับ 1.06 เทา  

 
อัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหน้ีสินหมุนเวียน : จากการที่บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดเพ่ิมขึ้น 
ทําใหอัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับป 2552 คือ 0.56 เทา (2552: 
0.51 เทา)  

 
อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอ
สินทรัพยรวมลดลงเปนรอยละ 4.14 ในป 2553 (2552: รอยละ 7.58) เน่ืองจากผลกําไรสุทธิที่ลดลงรอย
ละ 44.48 ในขณะที่สินทรัพยรวมเพ่ิมขึ้นเพียงรอยละ 0.41  

 
อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผูถือหุน : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผูถือ
หุนลดลงเปนรอยละ 8.17 ในป 2553 (2552: รอยละ 15.20) ทั้งน้ีเน่ืองจากกําไรสุทธิลดลง  
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อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน เพ่ิมขึ้น
เปน 0.99 เทา ในป 2553 (2552: 0.96 เทา)  

 
อัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา :  ลูกหน้ีการคาลดลงเพียงรอยละ 3.22 ในขณะที่รายได
จากการขายเพ่ิมขึ้นทั้งปริมาณและราคาขายถัวเฉลี่ยรอยละ 8.94 สงผลใหในป 2553 บริษัทและบริษัท
ยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคาเทากับ 8.57 เทา (2552: 7.56 เทา) สงผลใหระยะเวลา
การเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 42 วัน ลดลงเม่ือเทียบกับป 2552 ซ่ึงอยูที่ประมาณ 48 วัน  
 
อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป :  เน่ืองจากสินคาคงเหลือลดลงเม่ือเทียบกับป 2552 
แตปริมาณขายและราคาวัตถุดิบเพ่ิมขึ้น ทําให บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของ
สินคาสําเร็จรูปเทากับ 10.98 เทา (2552: 9.67 เทา) ทําใหระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยอยูที่ประมาณ 33 
วัน (2552: 37 วัน)  

 
อัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา : เน่ืองจากราคาวัตถุดิบเฉลี่ยของบริษัทที่ปรับตัว
เพ่ิมขึ้นอยางมากในชวงปลายป 2553 มีผลใหตนทุนขายเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 13.49 ในขณะที่เจาหน้ี
การคาเพ่ิมขึ้นรอยละ 61.76 ทําใหในป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของ
เจาหน้ีการคาเทากับ 24.29 เทา (2552: 20.47 เทา) และสงผลใหระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ยอยูที่ประมาณ 
15 วัน (2552: 18 วัน) 

 
4. รายจายลงทุน 

 

 เน่ืองจากบริษัทและบริษัทยอย ไดมีการลงทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรมาตลอด 
และโครงการการปลูกปาลมทดแทนสําหรับที่ดินที่เปนของบริษัทยอย ซ่ึงเปนโครงการที่ตอเน่ือง และได
เริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2544 ไดเสร็จสิ้นลงแลว 91%  สําหรับการปลูกปาลมทดแทนในพื้นที่ที่เปน
สัมปทานของบริษัทยอย ตองขึ้นอยูกับนโยบายของรัฐบาลในการตออายุสัมปทานวาเปนอยางไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 122 : LSTTO

 
 
ปจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 
เน่ืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทและบริษัทยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการ

ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยยังคงขึ้นอยูกับปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ 
ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาล   ในสวนของของบริษัทยังขึ้นอยู
กับปริมาณและราคาน้ํามันปาลมดิบ   

 
นอกเหนือจากปจจัยทางธรรมชาติแลว นโยบายภาครัฐจะมีบทบาทเพ่ิมขึ้นอยางมากกับ

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม  ทั้งน้ีภาครัฐมีแนวโนมที่จะเพ่ิมสัดสวนปริมาณน้ํามันปาลมในการผลิตไบโอ
ดีเซล เพ่ือชวยเหลือเกษตรกรใหมีรายไดเพ่ิมขึ้น ในขณะที่พ้ืนที่ที่เพาะปลูกปาลมยังไมไดเพ่ิมขึ้น
สอดคลองกับนโยบายดังกลาว  นอกจากนั้นนโยบายรัฐในการเขาแทรกแซงราคา เม่ือผลผลิตมีราคา
ตกต่ํา  การควบคุมราคานํ้ามันพืชสําเร็จรูปโดยกรมการคาภายใน รวมถึงการพิจารณาปริมาณการ
นําเขาของน้ํามันปาลมดิบ ในกรณีที่เกิดการขาดแคลนในประเทศ ลวนเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการ
ดําเนินงานของบริษัทในอนาคต นอกจากน้ัน หากรัฐบาลยังไมมีนโยบายที่ชัดเจนในการแยกปริมาณ
นํ้ามันปาลมที่จะนํามาใชในการผลิตไบโอดีเซล และปริมาณที่จะนํามาใชในการบริโภค จะทําใหเกิดการ
ขาดแคลนน้ํามันปาลมดิบตอเน่ืองมาถึงตนป 2554 และอาจตอเน่ืองออกไปอีก 
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คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 
 1)  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 

บริษัท บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ไดใชบริการสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีเดียวกัน   โดยมี
การจายคาตอบแทนใหแกสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชีดังนี้ 
 
       ป 2553   ป 2554 
คาสอบบัญชีของบริษัท     1,480,000 บาท           1,480,000   บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทยอย  2 บริษัท   1,870,000 บาท           1,870,000   บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 5 บริษัท     710,000 บาท               720,000   บาท 
  รวม     4,060,000 บาท           4,070,000   บาท 
 
2)  คาบริการอื่น (Non-audit fee) 
 
บริษัท บริษัทยอย และบริษัท่ีเกี่ยวของกันไดมีการจายคาตอบแทนงานบริการอื่นใหแกผูสอบบัญชี ซึ่งไดแก 
การตรวจสอบกิจการที่ไดรับ BOI และรายการนําเขาเครื่องจักร เพ่ือใชในการยื่นเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล
ของบริษัท  บริษัทยอย  และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 
 
      ป 2553   ป 2554 
บริษัท      180,000 บาท   300,000    บาท 
บริษัทยอย 2 บริษัท    340,000 บาท  340,000    บาท 
บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 1 บริษัท   120,000 บาท   120,000    บาท 
  รวม    640,000 บาท             760,000    บาท 

 
 



แบบ 56-1                                         บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

  หนา 124 : LSTTP  

1.14  ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ 
  

   ------ไมมี------ 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
 

 1. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2553  คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีรายนาม

ดังตอไปน้ี 
  

รายชื่อคณะกรรมการและ
ผูบริหาร 

ตําแหนง 

1. นายวัง ตา เลยีง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 
7. นายวัง ชาง ยงิ กรรมการบริหาร 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน 
10. นายนิพล  ปุญญาวิวัฒน ผูจัดการฝายขาย Wholesale 
11. นางรุงนภา  พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
12. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
13. นางสาววนิิตา ปุรผาต ิ ผูจัดการฝายขาย Food Solution 
14. นายกฤษฎ์ิ เจริญวนนท ี ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 

 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามที่กําหนดในหนังสือรับรอง คือ นายวัง ตา เลียง 
หรือนายวัง ชาง ยิง หรือ นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย หรือ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ หรือ นายอําพล สิมะ
โรจนา  โดยกรรมการสองทาน ลงรายมือชื่อรวมกัน พรอมตราประทับของบริษัทฯ 
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รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 
1. นาย วัง ตา เลียง  

ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
อายุ     84 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ  2 บริษทั 
- กรรมการ  -0- บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   เปนบิดาของนายวัง ชาง ยงิ 
คุณวฒิุทางการศึกษา  Bachelor of Science Degree,  
    University of California at Berkeley, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประสบการณ 

 ประธานกรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 ประธานและ Group Managing Director of the Lam Soon Group for Singapore, 

Malaysia and Thailand.  
 Independent Director of G.K. Goh Holdings Limited, a public listed company 

in Singapore 
 ประธาน/รองประธาน  Singapore Manufacturers’ Association 
 รองประธาน The Public Service Commission of Singapore. 

 
2. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชยั 

รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
อายุ     53 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ 1.30 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต  
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คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ  

 บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการผูจัดการ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ยเูน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง  จํากัด  

 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     70 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University, ประเทศอังกฤษ 
ประสบการณ 

 ผูบริหารสูงสดุ โรงเรียนสัตยาไส จ. ลพบรีุ  
 อาจารยประจําคณะวศิวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 3 สมัย  
 สมาชิกวุฒิสภา กรุงเทพมหานคร 
 เลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
 ผูเชี่ยวชาญโครงการจรวดเพื่อใชในกิจการฝนเทียม สภาวิจัยแหงชาต ิ

 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     64 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   3 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก (Economics : Monetary Theory)  

University of Missouri, Columbia ประเทศสหรฐัอเมริกา 
  ประกาศนียบตัร DAP รุนที ่9/2004, DCP รุนที่ 89/2007 และ  
  ACP รุนที ่ 24/2008 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

 บริษทัไทย 
ประสบการณ 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
 บริษทัหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
บริษทั สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
บริษทั ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  

 กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษทัประกันสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม 
(บสย.) 

 อธิการบดี สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร  
 กรรมการ ธนาคารออมสิน 
 ผูจัดการฝายวจัิยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
 รองอธิการบดีฝายวางแผน สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษทัเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด  

 
5. นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     62 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตรเคร่ืองกล  

University of Akron, ประเทศสหรฐัอเมริกา 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 7/2001 (สมาชิกอาวุโส), 
CDC รุนที่ 1/2007, DCD รุน Refresher 5/2007และ RCC รุน
ที่ 7/2008 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ 
 กรรมการอิสระ บริษทั ไทยออพติคอลกรุป จํากัด (มหาชน) 
 ที่ปรึกษากลุมอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 กรรมการอาชีพ ในสังกัดสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
 กรรมการอํานวยการสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 กรรมการผูจัดการใหญ บรษิัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 

กรรมการอิสระ 
อายุ     54 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท กฎหมาย, University College London, 

London University ประเทศอังกฤษ 
ประกาศนียบตัร DAP รุนที ่74/2008 จากสมาคมสงเสริม 
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

ประสบการณ 
 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad ซ่ึงเปน
บริษทัจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย  

 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / 
กรรมการในคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน, Hap Seng Consolidated Berhad 
ซ่ึงเปนบรษิัทจดทะเบียนอยูในตลาดหลกัทรัพยมาเลเซีย 
 

 หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต  
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 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซ่ึงเปนบรษิัทจดทะเบียนอยูใน
ตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย  

 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, London 
 ที่ปรึกษาและทนายความของศาลสูงประจํามลรัฐซาบาหและซาราวัก 
 Justice of the Peace ประเทศมาเลเซีย 
 Non-Independent Non-Executive Director, Hap Seng  Plantations Holdings 

Berhad  ซ่ึงเปนบรษิัทจดทะเบยีนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 
 สมาชิกของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะทํางาน ใน
เรื่องการกํากับดูแลกิจการและสิทธิประโยชนของผูถือหุน 

 
7. นาย วัง ชาง ยิง 

กรรมการบริหาร 
อายุ     50 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   เปนลูกชายของนายวัง ตา เลียง 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี กฎหมาย (เกียรตินิยม),  
    Oxford University ประเทศอังกฤษ 
ประสบการณ 

 กรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ บริษัท ยเูน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง สิงคโปร จํากัด 
 กรรมการ Jurong Cement Limited  

 (บริษทัมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 
 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 นายกสมาคมโรงกลั่นน้ํามันปาลม 
 กรรมการ บริษัท เรกคทิท แอนดโคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด 

 
8. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ 

กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน 
อายุ     52 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ 0.001 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   2 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003, CSP รุนที่ 26/2008  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 เลขานุการ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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9. นายอําพล  สิมะโรจนา 
กรรมการบริหารและผูจัดการโรงงาน 
อายุ     54 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบรษิัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษทั 
- กรรมการ   1 บริษทั 

ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต (เคมีวศิวกรรม)  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 37/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ประสบการณ 
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด  
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษทั สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  
 ผูชวยผูจัดการฝายผลติ บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด 

 
10. นายนิพล ปุญญาววิัฒน 

ผูจัดการฝายขาย Wholesale  
อายุ     51 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ  0.00 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายขาย  บริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต  



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 134 : LSTTR 

11. นางรุงนภา  พนมเชิง 
ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
อายุ     52 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
ประสบการณ 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท กลัน่นํ้ามันบริสุทธิ์ จํากัด  
 ผูจัดการฝายขายอาวุโส บริษัท เอบิโก โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) 

 
12. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ผูจัดการฝายขาย Modern Trade 
อายุ     38 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
 ระหวางผูบรหิาร  ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท  บริหารการเงิน มหาวิทยาลัย Exeter  

ประเทศอังกฤษ 
    ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอัสสัมชัน 
ประสบการณ 

 ผูจัดการขาย กลุมสินคาอุปโภค บริษัท เอสซีจอหนสันแอนดซัน จํากัด  
 Sr. Customer Development Manager  

บริษทั จอหนสันแอนดจอหนสัน (ประเทศไทย) จํากัด 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บริษทั ดีทแฮลม จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 135 : LSTTR 

 
13. นางสาววินิตา  ปุรผาติ 

ผูจัดการฝายขาย Food Solution 
อายุ     40 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประสบการณ 

 National Sales Manager – Key Accounts & Direct Accounts – Food Services 
       บริษทั เนสเล (ประเทศไทย) จํากัด  
 

14. นายกฤษฎ์ิ  เจริญวนนที 
ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 
อายุ     42 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั ไมมี  
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ – การบริหารทรพัยากรมนุษย 
    มหาวิทยาลยั รอชวิลล 
    ปริญญาตรี รัฐศาสตร - ความสัมพันธระหวางประเทศ  

มหาวิทยาลยั รามคําแหง 
ประสบการณ 

 ผูจัดการสายงานทรัพยากรมนุษย บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ผูจัดการฝายบริหารทรัพยากรบุคคล บรษิัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด 
 ผูจัดการฝายฝกอบรม ประจําภาคพ้ืนเอเซียแปซิฟค  

 บริษทั ชไนเดอร (ไทยแลนด) จํากัด 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 
และบริษัทที่เก่ียวของกัน  

 
 

รายชื่อบริษัท  
 

รายชื่อกรรมการ 
บริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทที่
เก่ียวของ 

(บริษัท ล่ําสงู  
โฮลด้ิง จํากัด) 

บมจ.  
สหอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลม 

บมจ. อาหาร
สากล 

1. นายวัง ตา เลียง X X  X 

2. นายวัง ชาง ยิง // / X / 
3. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย // // // / 
4. นายอําพล  สิมะโรจนา //  // / 
5. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // // // / 

 
 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2553 กรรมการของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซ่ึง
เปนบรษิัทยอย มีรายนามดังตอไปน้ี 

 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ 

บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 

1. นายวัง ตา เลียง X 

2. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย Y, // 
3. นายธีระ วภูิชนิน / 
4. ดร.วลิาศ สนิสวัสด์ิ / 
5. นายวศิน ปจจักขะภัต ิ / 
6. นายวัง ชาง ยิง / 
7. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // 
8. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร // 

 
 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  Y   หมายถึง   รองประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
 
 
 



แบบ 56-1                                                             บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 138 : LSTTS 

 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2553 กรรมการของ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบรษิัทยอย มี

รายนามดังตอไปน้ี 
 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

1. นายวัง ชาง ยิง X 

2. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย // 
3. นายอําพล สิมะโรจนา // 
4. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ // 
5. นางสาวปยธิดา สุขจันทร / 

 
 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ  
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลที่ปรากฏในรายงาน
ประจําปแลว เห็นวา งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
เพ่ือใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะรักษาไวซ่ึง
ทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตอง
ตามมาตรฐานทางบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัท ในรอบป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวา
คณะกรรมการตลอดจนผูบริหาร มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ได
ใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล โดยไมพบ
การละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ที่เปนสาระสําคัญซ่ึงบริษัทฯตองพึงปฏิบัติ กลาวคือ ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอ
ความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 
 
 

      
นายวัง ตา เลยีง       นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 
ประธานกรรมการ     รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังตอไปน้ี   

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหาร 

 

ในป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่ และความ
รับผิดชอบตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 คร้ัง สรุป
สาระสําคัญไดดังน้ี  
 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซ่ึงรวมถึงการเปดเผย
ขอมูลในงบการเงินของบริษัทเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวา งบการเงินได
แสดงฐานะการเงินของบริษัทอยางถูกตองครบถวน และจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวน ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 
 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบ
การควบคุมภายในบริษัท ซ่ึงไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และนําเสนอ
ตอฝายบริหาร เพ่ือพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2553 สรุปไดวา บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในในสวนสําคัญที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการที่มีความ
โปรงใส ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ  
 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เ พ่ือให
ขอเสนอแนะที่มีประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสม ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 นอกจากน้ี ในป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก โดย
ไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวย จํานวน 2 คร้ัง ซ่ึงผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบบัญชีภายนอก
อยางครบถวนและไมพบขอบกพรองใดๆ  
 4. ประชุมรวมกับผูบริหาร และผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม
ที่จะมีผลบังคับใช และการเตรียมความพรอมของบริษัท 
 5. พิจารณาตออายุสัญญาจางสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส เปนผูตรวจสอบ
ภายในของบริษัทออกไปอีก 2 ป สิ้นสุดสัญญาคร้ังตอไปในวันที่ 31 ธันวาคม 2554 รวมถึงกําหนดคา
ตรวจสอบ และแผนงานตรวจสอบประจําป 2553 
 6. พิจารณารายการในแบบสํารวจเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ที่บริษัทยังไมไดนํามา
ปฏิบัติตามหลักการกํากับที่ดีของกิจการ   
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หนา 141 : LSTTT 

 7. พิจารณาคาใชจายของนักคณิตศาสตรประกันภัยในการประมาณผลประโยชนของ
พนักงานตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (IAS 19) 
 8. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการบริษัท 
 9. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 
เพ่ือแตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 
2554 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับป 2554 
 10. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Government Self Assessment) เพ่ือเปนเคร่ืองมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการพัฒนาระบบการ
กํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายใน
ที่ดี ไมพบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซ่ึงบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
 

 
 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

25 กุมภาพันธ 2554 

 




