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แบบ 56-1                                                                                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สารบัญ  
    หนาท่ี      File Name 

   [LSTT_DOC] 
ขอมูลสรุปบริษัท            1  B 
สวนท่ี 1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

1.1 ขอมูลท่ัวไป         2-4  C 
1.2 ปจจัยเส่ียง         5-6  D 
1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ        7-13  E 

1) ประวัติความเปนมา 
2) การประกอบธุรกิจ 
3) โครงสรางรายได 

1.4 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ      14-46  F 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ        14-19 

- การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
- ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

2) การตลาดและภาวะการแขงขัน       20-38 
ก. นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 

- กลยุทธการแขงขัน 
- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
- การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

ข. ภาวะการแขงขัน 
- โครงสรางของอุตสาหกรรม 
- ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2553 
- คาดการณปริมาณและแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2554 
- แนวโนมการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
- สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
- จํานวนคูแขงและขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
- สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

3) การจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย     39-46 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 

- การผลิต 
- ประเภทและแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 
- สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
- การใชวัสดุทดแทน 
- จาํนวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 

ข. ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
4) งานท่ียังไมสงมอบ         46 

1.5 การวิจัยและพัฒนา         47  G 
1.6 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ      48-51  H 

1) ทรัพยสินถาวร 
2) นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 



แบบ 56-1                                                                                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 

สารบัญ (ตอ) 

    หนาท่ี    File Name 
[LSTT_.DOC] 

1.7 โครงการในอนาคต        52  I 
1.8 ขอพิพาททางกฎหมาย        53  J 
1.9 โครงสรางเงินทุน        54-56  K 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
2) ผูถือหุน   
3) นโยบายการจายเงินปนผล 

1.10 การจัดการ       57-87  L 
1) โครงสรางการจัดการ 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
3) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
4) การกํากับดูแลกิจการ 
5) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
6) บุคลากร 

1.11 การควบคุมภายใน          88  M 
1.12 รายการระหวางกัน       89-90  N 
1.13 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน      91-118  O 

1) ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
- สรุปรายงานการสอบบัญชี 
- สรุปงบการเงิน 
- อัตราสวนทางการเงิน 

2) คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
2.1) ภาพรวมทางดานธุรกิจ 
2.2) ภาพรวมทางดานการปฎิบัติงาน 
2.3) ภาพรวมทางดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
2.4) ภาพรวมทางดานการเงิน 

- ผลการดําเนินงาน 
- ฐานะทางการเงิน 
- แหลงท่ีมาของเงินทุน 
- รายจายลงทุน 

3) ปจจัยและอิทธิพลท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
4) คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

- คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 
- คาบริการอื่น 

1.14 ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ       119  P 
สวนท่ี 2  การรับรองความถูกตองของขอมูล      120  Q 
เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 121-132  R 
เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย   133-134  S 
เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ        135-137  T 

- รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน   
- รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



แบบ 56-1                                                                                                             บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 1 : LSTTB 

ขอมูลสรุปบริษัท (Executive Summary) 
 

 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ
รายงานการเปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ให
ยกเลิกหัวขอน้ี 



แบบ 56-1                                                                                                       บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 2 : LSTTC 

สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

1.1 ขอมูลทั่วไป 
 

ขอมูลบริษัท 
 
ชื่อบริษัท    : บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบริษัท   : 0107538000568  
Home Page     : www.lamsoon.co.th 
สํานักงานใหญ    : 64  ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
  โทรศัพท 0 2361 8959-87 
  โทรสาร (ฝายบริหาร) 0 2361 8988-9 
  โทรสาร (ฝายขาย) 0 2361 8994-5 

โรงกลั่นน้ํามันปาลม   : 236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู  
  ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง   
  สมุทรปราการ 10280 
  โทรศัพท 0 2709 3610-24 
  โทรสาร 0 2324 0640 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ : 99/9 หมู 2 ถนนสิเกา-ควนกุน ตําบลกะลาเส  
   อําเภอสิเกา ตรัง 92150 

  โทรศัพท 0 7526 7275 
  โทรสาร 0 7526 7265 

ประเภทธุรกิจ    : ผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามันพืช  
  ไขมันพืชผสม และเนยเทยีม 

ทุนจดทะเบียน    : 820,000,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว : 820,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ   : 1 บาท 

 



แบบ 56-1                                                                                                       บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 3 : LSTTC 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 

 1. บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) 
สํานักงานกรุงเทพฯ  : 64 ชั้น 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
  โทรศัพท 0 2744 1046-8 
  โทรสาร   0 2744 1049 

สํานักงานกระบี่และโรงงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
  ตําบลหวยยงู อําเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130 
  โทรศัพท 0 7566 6075 
  โทรสาร 0 7566 6072 

ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกัดนํ้ามันปาลมดิบ และ 
      นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ 
ทุนจดทะเบียน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว : 324,050,000 หุน 
จํานวนหุนสามัญที่บริษทัถอือยู      : 226,715,110 หุน คิดเปนรอยละ 69.96 

 

 2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 
สํานักงานกรุงเทพฯ  : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา 

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
  โทรศัพท 0 2361 8954-7, 0 2398 8555 
  โทรสาร   0 2744 0860-2 

โรงงาน(1)   : 64 กิโลเมตรที่ 1 หมูที่ 1 ถนนลําปาง-เชียงใหม  
  ตําบลปงแสงทอง  อําเภอเมือง  ลําปาง 52100 
  โทรศัพท 0 5422 5081-4 
  โทรสาร   0 5422 5085 

โรงงาน(2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บานแพว หมูที่ 3  
  ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง  
  นครปฐม 73000 
  โทรศัพท 0 3422 9397-8 
  โทรสาร   0 3422 9399 

 ประเภทธุรกิจ   : ผูผลิตผัก ผลไม เคร่ืองด่ืม นํ้าผลไม  
  กาแฟบรรจุ กระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส  
  จําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนที่เรียกชําระแลว  : 525,000,000 บาท 

  จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว  : 52,500,000 หุน 
  จํานวนหุนสามัญที่บริษทัถอือยู       : 51,848,557 หุน คิดเปนรอยละ 98.76  



แบบ 56-1                                                                                                       บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 4 : LSTTC 

บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบยีนหุน 
 ชื่อ    : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

  สถานที่สํานักงาน  : 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท 0 2359 1200-1, 0 2229 2800 
  โทรสาร  0 2359 1259 

 
2. ผูสอบบัญช ี

ชื่อ    :  นายวิชาติ โลเกศกระวี  
           เลขทะเบียนผูสอบบัญชรัีบอนุญาต 4451 
  สถานที่สํานักงาน    : บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
        ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  
  กรุงเทพฯ 10110 
  ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 
  โทรศัพท 0 2264 0777, 0 2661 9190 
  โทรสาร 0 2264 0789-90, 0 2661 9192 

จํานวนปที่เปนผูสอบบัญชใีหบริษัทฯ  : 3  
ความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียกับ  : ไมมี 
บริษัทฯ /บรษิทัยอย /ผูบริหาร /ผูถือหุน 
รายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 

 



แบบ 56 -1                                                                                                                           บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 5 : LSTTD 

1.2 ปจจัยเสี่ยง 
 

1.  ความผันผวนของราคาน้ํามันปาลมและการแทรกแซงจากภาครัฐ 
 
ราคาเฉลี่ยรายเดือนนํ้ามันปาลมดิบของป 2555 แกวงตัวอยูในชวงระหวาง 22.95 – 35.90 

บาทตอกิโลกรัม (2554 : 28.14 - 58.20 บาทตอกิโลกรัม) โดยมีราคาเฉลี่ยทั้งปที่ 30.86 บาทตอ
กิโลกรัม ลดลงรอยละ 15.66 จากป 2554  ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบที่ออกสูตลาดในป 2555 มี
ปริมาณสูงเปนประวัติการณ  แมวาในระหวางป รัฐบาลไดอนุญาตใหมีการนําเขานํ้ามันปาลมจํานวน 
40,000 ตัน เน่ืองจากตัวเลขปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือลดลงอยางตอเน่ือง พรอมกับการเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมการสงออกนํ้ามันปาลมดิบในชวงกลางป 2555 เพราะเกรงวาจะเกิดปญหาการขาด
แคลนน้ํามันปาลมขึ้นในระบบ แตหลังจากนั้น ตั้งแตเดือนสิงหาคมเปนตนมา ผลผลิตปาลมสดกลับ
เพ่ิมขึ้นเปนเดือนละกวา 1 ลานตัน สงผลใหเกิดปริมาณน้ํามันปาลมดิบสะสมและกลับมาลนตลาด
ในชวงปลายป สงผลกระทบตอราคานํ้ามันปาลมดิบและผลปาลมสดลดลงอยางมาก จึงเกิด
เหตุการณประทวงจากเกษตรกรผูปลูกปาลม จนภาครัฐตองเขามาแทรกแซงตลาดน้ํามันปาลมอีก
คร้ังในปลายป 2555 และตนป 2556 ตามโครงการ “ดูดซับนํ้ามันปาลมดิบออกจากระบบตลาด ป 
2555/56” 2 รอบๆ ละ 50,000 ตัน โดยกําหนดราคาน้ํามันปาลมดิบที่กิโลกรัมละ 25 บาท และผล
ปาลมสดที่กิโลกรัมละ 4 บาท (อัตราการสกัดนํ้ามันที่รอยละ 17) 

นโยบายการแทรกแซงตลาดน้ํามันปาลมทําใหเกิดอุปสรรคตอการบริหารจัดการของบริษัท 
เน่ืองจากมีความเหลื่อมล้ําไมเปนธรรมเกิดขึ้นในระบบ โดยเวลาที่เหลืออยูกอนที่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะมีผลบังคับใชในป 2558 ไมเพียงพอสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลมของไทยใหแขงขันได  รัฐบาลไมมีทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ชัดเจนในระยะยาว 
ไมมีแผนการเตรียมความพรอมสําหรับการแขงขันที่รุนแรงขึ้นในอนาคต ดังน้ัน การแขงขันจากการ
เปดเสรีทางการคาที่กําลังจะมาถึง จะสรางผลกระทบอยางรุนแรงตอเกษตรกรและผูประกอบการใน
อุตสาหกรรม 

 
 

2.  นํ้ามันปาลมบรรจุขวดและผลปาลมสดเปนสนิคาควบคุม 
 
นํ้ามันปาลมบริสุทธิ์โดยเฉพาะอยางยิ่งที่มีขนาดบรรจุต่ํากวา 5 ลิตร นับเปนสินคาควบคุม

ซ่ึงราคาจําหนายจะถูกกําหนดโดยกรมการคาภายใน ทําใหบริษัทอาจไมสามารถปรับราคาจําหนาย
ไดโดยเสรีเพ่ือสะทอนตนทุนวัตถุดิบที่แทจริง นอกจากน้ัน สินคานํ้ามันปาลมยังเปนสินคาที่ถูก
ควบคุมการนําเขา ทําใหการบริหารจัดการสินคาคงเหลือมีขอจํากัด  การกําหนดเพดานราคา
จําหนายปลีกนํ้ามันปาลมดังกลาว ทําใหผลประกอบการของภาคอุตสาหกรรมมีความผันผวน  
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ผูประกอบการโรงกลั่นน้ํามันปาลมไดเสนอใหกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ผอนคลายการ
ควบคุมราคาจําหนายปลีกนํ้ามันปาลมบริสุทธิ์ใหมีความยืดหยุนมากขึ้นตามการเคลื่อนไหวของ
ตนทุนน้ํามันปาลมดิบ อยางไรก็ตาม เม่ือวันที่ 21 มกราคม 2556 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให
เพ่ิมผลปาลมเปนรายการสินคาควบคุมเพ่ิมเติมตามที่กระทรวงพาณิชยเสนอ เน่ืองจากปริมาณ
ผลผลิตนํ้ามันปาลมมีความผันผวนสูง บางชวงเกิดปญหาขาดแคลนหรือบางชวงลนตลาด สงผลให
ราคาสูงขึ้นหรือตกต่ํา ซ่ึงจะสงผลกระทบตอผูบริโภคหรือเกษตรกร 
 
3.  สภาพภูมิอากาศ 
 

เน่ืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการดําเนินงาน
ของบริษัทยังคงขึ้นอยูกับปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิต
ของวัตถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ปจจุบันมีความผันแปรของภูมิอากาศเกิดขึ้นอยางที่ไมเคย
เปนมากอน บางปเกิดอุทกภัยอยางหนัก บางปประสบภัยแลง ทําใหปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาดมี
ความผันผวนในแตละปหรือระหวางป ซ่ึงอาจนําไปสูการแทรกแซงจากภาครัฐ 
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1.3  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1) ประวตัิความเปนมา 
 

บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนกอตัง้เปนบริษทัจํากัด โดยนายธงชัย  
ผะเดิมชิต ซ่ึงมีความสัมพันธทางเครือญาติกับผูบริหารของกลุม Lam Soon เม่ือวันที ่ 18 กันยายน 2517 
ซ่ึงจดทะเบียนคร้ังแรกในชือ่ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5.0 ลานบาท แบง
ออกเปนหุนสามัญจํานวน 50,000 หุน มูลคาทีต่ราไวหุนละ 100 บาท   

 
ในระยะแรกบริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด ประกอบธุรกิจการนําเขานํ้ามันปาลมโอเลอีนจาก

ประเทศมาเลเซีย  มาบรรจุหีบหอและจําหนายในประเทศไทย  รวมถึงประกอบธุรกิจนําเขาผลิตภัณฑที่ผลิต
โดย กลุม Lam Soon จากประเทศสิงคโปร และตอมาในป 2521 ไดเร่ิมดําเนินการผลิตผลิตภัณฑที่
เก่ียวของกับการกลั่นนํ้ามันปาลมเอง โดยไดตั้งโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมขึ้นที ่ นิคมอุตสาหกรรมบางป ู
จังหวัดสมุทรปราการ โดยไดรับความรวมมือจากกลุม Lam Soon จากประเทศมาเลเซีย ทางดานเทคโนโลยี
การผลิต เน่ืองจากกลุม Lam Soon เปนกลุมที่มีความชํานาญทางดานการดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปาลม 

 
จากความสัมพันธอันดีที่มีมาอยางตอเน่ืองและยาวนาน กลุม Lam Soon ในประเทศสิงคโปรได

มอบหมายใหผูบริหารของบริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนผูกอตั้งบริษัท ล่ําสูน (ประเทศไทย) จํากัด  
เม่ือเดือนเมษายน 2526 เพ่ือวัตถุประสงคที่จะเขามาดําเนินธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันปาลมของบริษัท นํ้ามันพืช
กรุงเทพ จํากัด  ตอมาเดือนสิงหาคม 2527  บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด และบรษิัท ล่ําสูน (ประเทศ
ไทย) จํากัด จึงไดมีการสลับชื่อบริษทักัน เพ่ือใหโรงกลั่นของบริษทัฯ เปนที่ยอมรับกันในกลุมลูกคา ตั้งแต
น้ันเปนตนมากลุม Lam Soon  ไดเขามามีสวนในการบริหารงานของบริษัทฯ รวมทั้งใหความชวยเหลอื
ทางดานการผลิต  และการวจัิยและพัฒนาใหกับบรษิัทฯ 

 
บริษัท ล่ําสูน (ประเทศไทย) จํากัด  ไดดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผลิตภัณฑนํ้ามันปาลม  และแตงตั้งให

บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนตวัแทนจัดจําหนาย ตอมาเม่ือวันที ่ 17 มกราคม 2529 บริษัท ล่ําสูน 
(ประเทศไทย) จํากัด ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด และในเดือนมิถุนายน 2537 
บริษัทฯไดเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงาน โดยดําเนินธุรกิจเปนทั้งผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑนํ้ามัน
ปาลมและผลติภัณฑนํ้ายาลางจาน และในขณะเดียวกันบริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด ไมไดมีกิจกรรมทาง
ธุรกิจที่เก่ียวของกับบริษัทฯ อีกตอไป 

 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันที่ 27 

ตุลาคม 2538 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุมัติใหบริษัทฯ นําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาซ้ือ
ขายในตลาดฯ ไดเม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 2539 

 
เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามัน

ปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC ซ่ึงเปนบริษทัที่มีสวนปาลมขนาดใหญที่สดุในประเทศไทยจากรอยละ 
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24.40 เปนรอยละ 66.29 ทําใหบริษทัดังกลาวเปลี่ยนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย ตอมาไดเพ่ิม
สัดสวนการลงทุน ทําให ณ สิ้นป 2555 บริษัทมีสัดสวนการลงทุนใน UPOIC คิดเปนรอยละ 69.96  

 
เม่ือวันที่ 2 เมษายน 2547 บริษัทฯไดเขาไปซื้อหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

(“UFC”) จากกลุมผูถือหุนเดิมของ UFC เปนผลใหตองทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยทั้งหมดของ UFC ตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในเวลาตอมา  โดยมีสัดสวนการถือหุนใน UFC 
รอยละ 96.79  ทําให UFC มีสถานะเปนบริษัทยอย ตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ UFC มีมติเม่ือวันที่ 
11 ธันวาคม 2552 ใหเพ่ิมทุนโดยการจัดสรรหุนที่ยังมิไดออกจําหนายใหกับผูถือหุนเดิม ตามสัดสวนการถือ
หุนของผูถือหุนแตละรายในอัตรา 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนที่ยังมิไดออกจําหนาย ในราคาตามมูลคาที่ตราไว หุน
ละ 10 บาท ทําใหหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว บริษัทมีสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 98.00 จากเดิมรอยละ 
96.79 โดยมีมูลคาเงินลงทุนที่เพ่ิมขึ้นคือ 175 ลานบาท  ณ สิ้นป 2555 บริษัทมีสัดสวนการลงทุนใน UFC 
อยูที่รอยละ 98.76 

 
เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ซ้ือหุนคืน

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารเงินสดคงเหลือที่เปนสภาพคลองสวนเกินของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 150 
ลานบาท โดยจะซ้ือหุนคืนเปนจํานวนไมเกิน 8.2 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของหุนที่ออกและจําหนาย
ไดแลวทั้งหมด โดยกําหนดระยะเวลาจําหนายหุนทุนที่ซ้ือคืนตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2546 ถึงวันที่ 23 
เมษายน 2549 (ภายหลัง 6 เดือนนับแตการซ้ือหุนคืนเสร็จสิ้น แตตองไมเกิน 3 ป) และตอมาเม่ือวันที่ 16 
เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหมีการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่
ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท ทําใหหุนทุนซื้อคืนของบริษัทฯมีจํานวนเพิ่มขึ้นจาก 8.2 ลาน
หุนเปน 82 ลานหุน จากนั้นเม่ือวันที่ 4 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให
บริษัทฯจําหนายหุนทุนซื้อคืนจํานวน 82 ลานหุน ผานกระดานหลักของตลาดหลักทรัพยฯ ไดตั้งแตวันที่ 19 
กรกฎาคม 2548 ถึงวันที่ 23 เมษายน 2549 ซ่ึงบริษัทฯ ไดจําหนายหุนซื้อคืนออกไปครบตามจํานวนทั้งสิ้น 
82 ลานหุนเปนที่เรียบรอยแลวเม่ือวันที่ 10 เมษายน 2549 

 
บริษัทฯ ไดแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4 กับนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย เม่ือวันที่ 29 

เมษายน 2547 โดยปรับลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) จากเดิม ราคาหุนละ 10 บาท เปน ราคาหุนละ 1 
บาท ตามมติที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนครั้งที่ 1/2547 เม่ือวันที ่16 เมษายน 2547 และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยไดปรับมูลคาหุนที่ตราไว โดยเริ่มการซ้ือขายหลักทรัพย ตั้งแตวันที่ 7 พฤษภาคม 2547 
เปนตนไป สงผลใหบริษัทฯมีหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด 820,000,000 หุน จากเดิม 
82,000,000 หุน 

 
บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2550 เม่ือวันที่ 24 กันยายน 2550 

ใหแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 3 โดยเพ่ิมวัตถุประสงคของบริษัท อีก 1 ขอ ไดแก ขอ 
25 ประกอบกิจการผลิตและจําหนายพลังงานไฟฟา ทั้งน้ีเน่ืองจาก บริษัทมีแผนที่จะดําเนินการโครงการผลิต
พลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพ ภายใตกลไกพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) 
และโปรแกรม Carbon Credit  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกลุมบริษัทล่ําสูง 

 
กลุมบริษัท Lam Soon เปนบริษัทขามชาติที่มีสํานักงานใหญตั้งอยูที่ประเทศสิงคโปร ธุรกิจหลัก

ของกลุม คือ เปนผูผลิตสินคาอุปโภคและบริโภค ในภาคพ้ืนเอเซียตะวันออกเฉียงใต และจัดจําหนายสินคา 
ดังกลาวไปทั่วโลก ในประเทศไทยกลุมบริษัท Lam Soon ไดเขามาดําเนินธุรกิจภายใตชื่อ บริษัท ล่ําสูง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยทางกลุมบริษัท Lam Soon ได ใหความสนับสนุนทางดานการผลิต และ
การวิจัยและพัฒนา แกบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ ทั้งสิ้น และ
กลุม Lam Soon ก็ใหความเปนอิสระในการบริหารการดําเนินธุรกิจ ใหแกกลุมผูบริหารซ่ึงเปนคนไทย 
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การเปลี่ยนแปลงที่สําคญัในปที่ผานมา 
 

การรับรองตามมาตรฐานตางๆ : ดานสังคมและสิง่แวดลอม 
 

• โรงกลั่นน้ํามันพืชบางปูไดสมัครเขารวมโครงการสงเสริมมาตรฐานความปลอดภัยในโซอุปทาน
ของ ผูประกอบการอุตสาหกรรมจากผูกอการราย ภัยพิบัติ หรือโจรกรรม เพ่ือจัดทํามาตรฐาน
ระบบการจัดการดานการรักษาความปลอดภัยในโซอุปทานตามมาตรฐานสากล ISO 28000  
โดยกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร รวมกับ สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
(MASCI) 

• โรงกลั่นนํ้ามันพืชบางปูและโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบจังหวัดตรัง ไดรับการรับรองมาตรฐาน
การผลิตปาลมนํ้ามันอยางยั่งยืน RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) Supply 
Chain ในรูปแบบ Mass Balance (MB) เม่ือวันที่ 11 มิถุนายน 2555 

• โรงกลั่นน้ํามันพืชบางปูไดสมัครเขารวมโครงการมาตรฐานฮาลาล THS 24000:2552 โดย
สถาบันมาตรฐานฮาลาล แหงประเทศไทย เพ่ือขอรับรองมาตรฐานฮาลาล THS 24000:2552 ใน
ป 2556 

 
ดานการตลาด : กลุมผลิตภัณฑใหม  
 

• เพ่ือเปนการตอกย้ําถึงความเปนผูนําในธุรกิจเนยเทียมและไขมันพืช บริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑ
เนยเทียมใหมภายใตตราสินคา “ปอปคอรน” ซ่ึงผลิตภัณฑใหมน้ีเหมาะสําหรับการคั่วขาวโพด 
จะไดกลิ่นหอม กรอบ เปนเอกลักษณเฉพาะตวั 

• ยอดขายผลิตภัณฑในกลุมเครื่องด่ืม ยูเอฟซี ขยายตัวอยางม่ันคงและตอเน่ือง เปนผลจากการ
พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑและนวัตกรรมใหมๆ  ยอดขายของน้ํามะพราว 100% ตรา ยูเอฟซี  
ก็มีการเติบโตอยางมากในตลาดสงออกเชนกัน  สําหรับตลาดในประเทศ ยูเอฟซี ไดวางจําหนาย
ผลิตภัณฑใหม โฮมซอย ซึ่งเปนนํ้านมถั่วเหลืองผสมลูกเดือยในขวดพลาสติคขนาด 300 มล.  
และไดวางจําหนายเครื่องด่ืมแนวเอเชียคือ นํ้าเกกฮวยและน้ําหลอฮังกวยตรา ยูเอฟซี ในกลองเต
ตราแพคขนาด 1 ลิตร 
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2) การประกอบธุรกิจ 
 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโรงสกัด (CRUSHING MILL) และโรง

กลั่นน้ํามันปาลม (REFINERY) โดยปจจุบันมีกําลังการผลิตของโรงกลั่นที่ 1,000 ตันตอวัน หรือ 365,000 
ตันตอป ซ่ึงถือเปนโรงกลัน่นํ้ามันปาลมขนาดใหญแหงหน่ึงของประเทศไทย ในปจจุบัน บรษิัทจําหนาย
ผลิตภัณฑหลกัดังตอไปน้ี 
 

1.  นํ้ามันปาลม   
1.1  นํ้ามันปาลมบริสุทธิ ์
1.2  นํ้ามันปาลมโอเลอีน   
1.3  นํ้ามันปาลมสเตียรีน  
1.4  ไขมันผานกรรมวิธีไฮโดรจิเนต  
1.5  กรดไขมันอิสระ   
1.6  นํ้ามันเมล็ดในปาลมบริสุทธิ์   

2. นํ้ามันพืชชนิดอ่ืน (นํ้ามันมะพราว นํ้ามันถั่วเหลือง นํ้ามันเมล็ดดอกทานตะวนั นํ้ามัน
ขาวโพด นํ้ามันเมล็ดชา นํ้ามันมะกอก นํ้ามันคาโนลาผสมน้ํามันทานตะวัน นํ้ามันคาโน
ลา นํ้ามันรําขาว) 

3. ไขมันพืชผสมและเนยเทียม 
4. ผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch และขวดแกว   
5. นํ้าผลไม กาแฟ เคร่ืองด่ืมตางๆ 
6. ซอสปรุงรส 
7. ผักและผลไมแชแข็ง 

 
 ลําดับท่ี 4, 5 และ 6 ผลิตโดยบริษัทยอย คือ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)   
 ลําดับท่ี 7 ผลิตโดยบริษัท ยูเนี่ยนฟรอสท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)   

 
บริษัทฯ มี บรษิัทยอย 2 บรษิัท ไดแก 
 

1. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC มีสัดสวนการลงทุน รอย
ละ 69.96 UPOIC มีบริษัทยอย คือ บริษทั พันธศรีววิฒัน จํากัด โดยมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 99.98 ทั้งน้ี
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบรษิัทยอย เปนบรษิทัที่ดําเนินกิจการปลูกปาลม
นํ้ามัน โดยมีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและโรงงานสกัดนํ้ามันเมล็ดในปาลมเปนของตนเอง มีพ้ืนที่ปลกู
ปาลมนํ้ามัน 44,016.69 ไร หรือ 7,042.67 เฮคเตอร มีผลิตภัณฑหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบ, นํ้ามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ และผลิตภัณฑอ่ืน ซ่ึงไดแก เมลด็ในปาลม และ กากเมล็ดในปาลม 
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2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 98.76 บริษัท 
อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch 
และขวดแกว เคร่ืองด่ืม นํ้าผลไม กาแฟบรรจุกระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส จําหนายทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  ปจจุบัน UFC มีโรงงานผลิต 2 แหง ตั้งอยูที่จังหวัดลําปาง และจังหวัดนครปฐม  

UFC มีบริษัทยอย และบริษทัรวม 2 บริษทั ดังน้ี 
2.1 บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 97 ประกอบธุรกิจผลติ 

และจัดจําหนายผักและผลไมแชแข็ง  
2.2 บริษัท ยูเน่ียนเฟรช จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 40 ประกอบธุรกิจผลติ และ 

จัดจําหนายผักและผลไมสด แตในปจจุบนัไมไดดําเนินธุรกิจดังกลาวแลว 
 
 
โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีชัยบุรีและเคียนซา) 

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. ยูเนี่ยนเฟรซ 

40.00% 97.00% 

บจ. ยูเนี่ยนฟรอสท 

98.76% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม) 

50% 
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3) โครงสรางรายได 
 

 
ป 2553 ป 2554 ป 2555 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

บริษัท 5,838.88 78.02 6,689.42 75.29 5,498.97 72.24 
บริษัทยอย 1,644.99 21.98 2,195.66 24.71 2,113.26 27.76 

รวม 7,483.87 100.00 8,885.08 100.00 7,612.23 100.00 
 

 

ผลิตภัณฑ/บริการ 
ดําเนินการ

โดย 
ป 2553 ป 2554 ป 2555 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

กลุมน้ํามันพืช บริษัทและ 
UPOIC 

5,276 70.50 6,005 67.59 4,876 64.05 

กลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัท 548 7.32 658 7.41 593 7.79 
ผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ บริษัทและ 

UPOIC 
42 0.57 297 3.35 168 2.21 

กระแสไฟฟาจําหนายใหกับ กฟภ. บริษัทและ 
UPOIC 

18 0.24 20 0.23 20 0.26 

กลุมผักและผลไม บริษัทและ 
UFC (1) 

1,222 16.33 1,414 15.91 1,300 17.08 

กลุมเคร่ืองด่ืม บริษัทและ 
UFC (1) 

297 3.96 380 4.27 541 7.10 

กลุมซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ บริษัทและ
UFC (1) 

81 1.08 111 1.25 115 1.50 

มูลคาการจําหนายสุทธิ 7,484  8,885  7,612  
หมายเหตุ : (1) ในวันที่ 1 มีนาคม 2549  บริษัทไดเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑในประเทศ ใหกับบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)  
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1.4   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ 
 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1. กลุมน้ํามันพืช 
1.1 น้ํามันปาลม 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามันปาลมดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

 
 
 
- 

 
 
 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
ปาลมบริสุทธิ์ 

 
 
 
- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

 
 
 
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.2 น้ํามันเมลด็ใน
ปาลมดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมบริสุทธิ์ 
 

- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.3 น้ํามันปาลม   
     บริสุทธิ์  
     (RBD  Palm Oil)  

- - ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 
- ใชเปนนํ้ามันทอดบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป, มันฝร่ัง 

- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 - บรรจุถังขนาด 200ลิตร 

1.1.4 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยกไฮ-เอ, แสง
จันทร, ไนฟ  

- ใชบริโภคโดยตรง 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง
และขนมขบเคี้ยวตาง ๆ 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2, และ 5 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 

1.1.5 น้ํามันปาลม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เปนวัตถุดิบในการทําสบู, ไขมัน 
ผสม, มาการีน และ Hydrogenated 
Fat 

- เปนวัตถุดิบในการทําอาหารสัตว 

- บริษัทฯ ใชเปนวัตถุดิบใน 
  การผลิตไขมันผสมและ 
  มาการีน 
- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
 

1.1.6 กรดไขมัน  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ 
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามัน 
  เคร่ือง 

- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.7 น้ํามันเมลด็ใน
ปาลมบริสุทธิ์ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู 
   กอน,สบูเหลว 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแชมพูใส 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลิตสบู 
- อุตสาหกรรมผลิตแชมพู 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1.2 น้ํามันมะพราว 
    (Coconut Oil) 

แสงจันทร - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเปนสวนผสมในการทําไอศครีม 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 

- โรงงานทําขนม, ไอศกรีม 
- รานเบเกอร่ี 

- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
    

1.3 น้ํามันถ่ัวเหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.4 น้ํามันเมล็ดดอก 
     ทานตะวัน 
(Sunflower Seed Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.5 น้ํามันขาวโพด 
    (Corn Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.6 น้ํามันเมล็ดชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

1.7 น้ํามันมะกอก 
     (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร 
 

1.8 น้ํามันคาโนลา 
    ผสมน้ํามัน 
   ทานตะวัน 
    (Blended Canola  
    and Sunflower  
    Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.9 น้ํามันคาโนลา 
    (Canola Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

1.10 น้ํามันรําขาว 
     (Rice Bran Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมันพืชผสม 
 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
 
เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, เอชฟูด, 
บัตเตอรครีม, ปอป
คอรน 

 
 
 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง, 
เคก, คุกก้ี เปนตน 

- ใชในการคั่วขาวโพด (ปอปคอรน) 

 
 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 

 
 
 
-บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

2.2 ไขมันพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, ฟรายอิง้
, ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควัน, 
โดแฟท 

- ใชเปนทอดอาหารตางๆแทนน้ํามัน
พืช เพื่อใหอาหารที่ทอดมีสีเหลือง ไม
อมนํ้ามัน และอาหารที่ไดจะคงความ
กรอบไดนานและไมมีกลิ่นหืน 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนม     

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
 

- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
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3. กลุมผักและผลไม 
 
3.1 ผัก 
 (Canned Vegetable) 
 

 
 

ยูเอฟซี 
 

 
 
- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 
 

 
 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

 
 
- บรรจุขวดแกวขนาด 7 และ 12 
ออนซ 
- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30  
และ 108 ออนซ 

3.2 ผลไม  
   (Canned Fruit) 

ยูเอฟซี, พีทีไอ - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 

- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30
ออนซ 

4. กลุมเครื่องด่ืม 
 
 

ยูเอฟซี - ใชบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวด กระปองขนาด 8 
ออนซ 
- บรรจุกลอง UHT ขนาด 1 ลิตร 

5. กลุมซอส และ  
   เคร่ืองปรุงรส 
 
 

ยูเอฟซี - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดแกวขนาด 340 และ 
850 กรัม 

 



แบบ 56-1                                                                                                                                                                                                                                    บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)   

หนา 17 : LSTTF 
 

การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
  ผลปาลม 

 
 

เมล็ดใน       น้ํามันปาลมดิบ      กากเสนใย เศษกะลา 
       

กากเมล็ดใน  น้ํามันเมล็ดใน  เติมไฮโดรเจน    กลั่นบริสุทธิ์ 
                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ฯลฯ 
      เนยขาว   ไขมันบริสุทธิ ์
อาหารสัตว     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกสวน กลั่นบริสุทธิ ์                         ใชทางเทคนิค 
                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  น้ํามันกรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมัน 
  สบู       น้ํามันทอด 
  ผงซักฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  น้ํามันกรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมันผสม    ทาแซนวิช   เนยโกโก  น้ํามันปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ 
    ขนมปงกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขัดเงา 
 ลอรีลแอลกอฮอล  ครีม     ผสมในนม ไขมันผสมน้ํา กรดไขมัน เนยเทียม   ผงซักฟอก
    ไขมันทําขนมปง    คอฟฟเมท สวนผสมอาหาร   น้ํามันสลัด  สบู 
   กรดไขมัน     ครีมเทียม เคมีภัณฑ     สบู  ขนมเคก     สี 
                เนยโกโก       เซซีน  ขนมปงกรอบ อะมีนส  
                     เคลือบแปง     เทียนไข    กลีเซอรีน 
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ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
 

1. การถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน 
 
เน่ืองจากน้ํามันพืชบรรจุขวดเปนสินคาที่ถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน กระทรวง

พาณิชย โดยเฉพาะน้ํามันพืชที่มีขนาดบรรจุต่ํากวา 5 ลิตรลงมา ดังนั้นการกําหนดราคาขายใน
ปจจุบันยังคงมีขอจํากัดอยู ซ่ึงทําใหไมสามารถปรับราคาใหสอดคลองกับตนทุนการผลิตที่อาจ
เพ่ิมขึ้นไดในทันที ซ่ึงจะสงผลกระทบตอกําไรของบริษัท   

 
2. ความไมแนนอนของปริมาณวัตถุดิบ 

 
ปาลมนํ้ามันเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตน้ํามันปาลม โดยการเจริญเติบโตและผลผลิตของ

ปาลมนํ้ามันจะขึ้นอยูกับหลายปจจัย โดยเฉพาะปริมาณนํ้าและปุยที่เพียงพอ สงผลใหปริมาณ
นํ้าฝนเปนหนึ่งปจจัยที่มีความสําคัญเชนเดียวกับพืชเกษตรทั่วไป ปาลมนํ้ามันเปนพืชที่ตองการ
นํ้าโดยเฉลี่ยประมาณ 1,800-2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน ดังน้ันหาก
ในปใดที่มีปริมาณนํ้าฝนนอย หรือสภาพภูมิอากาศไมเอ้ืออํานวย จะทําใหผลผลิตปาลมนํ้ามัน
นอย อีกทั้งปริมาณน้ํามันดิบที่สกัดไดจากผลปาลมสดอยูในระดับต่ํา ในขณะที่ความตองการของ
นํ้ามันปาลมมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเปนนํ้ามันพืชที่มีบทบาทสําคัญในธุรกิจนํ้ามันพืช
เพ่ือการบริโภค และยังเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเน่ืองอีกหลายอุตสาหกรรม เชน สบู 
บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป นมขนหวาน เนยเทียม ขนมขบเคี้ยว เปนตน นอกจากน้ัน ในปจจุบัน ปาลม
นํ้ามันยังเขามามีบทบาทในฐานะพืชพลังงานเพื่อนํามาผลิตไบโอดีเซลมากขึ้น  

 
3. บัตรสงเสริมการลงทุน 
 

ปจจุบันบริษัทฯ ไดรับสิทธิและประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  
โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมทั้งสิ้น 5 ฉบับ ดังน้ี 
 

3.1 เลขที่ 1179/2543 ลงวันที่ 10 เมษายน 2543 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตนํ้ามัน
ปาลมดิบ 15 ตัน-ผลปาลมสดตอชั่วโมง และนํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และหรือนํ้ามันมะพราวดิบ 
3.6 ตัน-เมล็ดในปาลมและ/หรือเน้ือมะพราวแหงตอชั่วโมง (สิ้นสุดสิทธิประโยชนในเดือน
พฤศจิกายน 2556) 

 
สิทธิและประโยชนที่สําคัญ มีดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
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2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่
ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบ
กิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปคํานวณเพ่ือเสีย
ภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

4. ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการลงทุนใน
อัตรารอยละหาสิบของอัตราปกติมีกําหนดหาป นับจากวันที่พนกําหนดระยะเวลา
ตามขอ (2) 

5. ใหไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจาย
ดังกลาวเปนระยะเวลาสิบป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

 
3.2   เลขที่ 1292 (2)/2547 ลงวันที่ 23 เมษายน 2547 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตเนย

เทียมและไขมันพืชผสม 23,040 ตันตอป ซ่ึงบริษัทฯ ไดขยายกําลังการผลิตและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตจากระบบ Manual สูระบบ Automation  

3.3   เลขที่ 1815 (2)/2549 ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2549 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิต
นํ้ามันปาลมดิบ 525 ตันตอป 

3.4   เลขที่ 2093 (2)/2550 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2550 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตนํ้ามัน
พืชบริสุทธิ์ 173,250 ตันตอป  

 
บัตรสงเสริมที่ 3.2, 3.3 และ 3.4 ไดรับสิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่

ไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน มี
กําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณ
เพ่ือเสียภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

3.5   เลขที่ 1013 (9)/2551 ลงวันที่ 4 มกราคม 2551 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตไฟฟา
จากกาซชีวภาพ 1 เมกกะวัตต 
 

สิทธิและประโยชนที่สําคัญ มีดังน้ี 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรที่ นําเขาตามที่

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่

ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณ

เพ่ือเสียภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล  
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2) การตลาดและภาวะการแขงขัน  
 
ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ  
 

- กลยุทธการแขงขัน 
 
เน่ืองจากบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในดานการผลิตผลิตภัณฑที่ไดจากนํ้ามันปาลม กลยุทธที่

สําคัญของบริษัทฯ ยังคงเนนที่ผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติพิเศษ  หรือผลิตภัณฑที่ตองใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพ่ือหลีกเลี่ยงการแขงขันในดานราคากับผูผลิตรายอ่ืนในอุตสาหกรรม  สวนใหญจะเปนการเจาะกลุม
รานอาหารฟาสตฟูด อาหารปรุงสําเร็จ อาหารพรอมปรุง และผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ โดยทางบริษัทมี
ฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑสูตรพิเศษเฉพาะของลูกคาแตละกลุม นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑเดิมของลูกคาเพ่ือใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น และมีนโยบายควบคุมขั้นตอน
การผลิต ใหผลิตภัณฑที่ไดมีมาตรฐาน  บริษัทฯ จึงมีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอยาง
สมํ่าเสมอ  

และเพื่อตอบรับกับกระแสการดูแลสุขภาพ บริษัทจึงไดวางตลาดน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพภายใต ตรา
สินคา “เนเชอเรล” อยางตอเน่ือง ไดแก นํ้ามันเมล็ดชาออรแกนิค ผานกรรมวิธี นํ้ามันคาโนลาผสมนํ้ามัน
เมล็ดดอกทานตะวัน นํ้ามันมะกอกบริสุทธิ์ 100%  นํ้ามันมะกอกไลทแอนดไมล นํ้ามันรําขาวบริสุทธิ์ 
100% (Oryzanol 6,000 ppm) และนํ้ามันคาโนลาบริสุทธิ์ 100%  เพ่ือสรางความหลากหลายและเปน
ทางเลือกใหกับผูบริโภค และในป 2555 นํ้ามันพืชเพ่ือสุขภาพ ตรา “เนเชอเรล” ก็ไดสราง “แฟนเพจ
ในเฟซบุค” สําหรับเปนสื่อกลางในการติดตอกับผูบริโภคเพิ่มขึ้นอีกชองทางหนึ่ง  
 

สําหรับผลิตภัณฑกลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม ในป 2555 บริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑเนย
เทียมใหมภายใตตราสินคา “ปอปคอรน” ซ่ึงผลิตภัณฑใหมน้ีเหมาะสําหรับการคั่วขาวโพด จะไดกลิ่นหอม 
กรอบ เปนเอกลักษณเฉพาะตัว 

 
นอกจากน้ัน บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ยังคงสานตอความสําเร็จในธุรกิจสงออกดวย

ผลิตภัณฑ นํ้ามะพราวพรอมด่ืม 100% ตรา ยู เอฟ ซีในตลาดตางประเทศ สําหรับตลาดภายในประเทศ
ไดมีการปรับสัดสวนการขายของกลุมผลิตภัณฑ  โดยมุงเนนการขายผลิตภัณฑที่สรางผลกําไรท่ีดีใหกับ
บริษัทมากขึ้น ในป 2555 บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ไดวางจําหนายผลิตภัณฑใหมไดแก 
ผลิตภัณฑนํ้านมถั่วเหลืองพรอมด่ืม ตรา โฮมซอย สูตรผสมลูกเดือยในบรรจุภัณฑขวดพลาสติคขนาด 
300 มล. และผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมเกกฮวยและหลอฮังกวย ในบรรจุภัณฑ Tetrapak ขนาด 1 ลิตร 

 
- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 
บริษัทฯ เริ่มดําเนินกิจการมาตั้งแตป 2522 จึงทําใหบริษัทฯไดรับความเชื่อถือและมีความสัมพันธ

อันดีกับลูกคา ทั้งในประเทศและตางประเทศ เน่ืองจากผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีคุณภาพและไดมาตรฐาน
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เปนที่เชื่อถือ ดังเชนระบบคุณภาพ ISO 9001:2000, GMP, HACCP, ISO14001 รวมถึง OHSAS 18001 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังสามารถจัดสงสินคาใหกับลูกคาตรงตามเวลา  ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา
เปนอันมาก 
 

ในระยะ 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการขายสินคาใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 
ของรายไดจากการขาย   

 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสัมมนาใหความรูในเรื่องการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ เชน 

วิธีการทําขนมชนิดตางๆ แกลูกคาทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดเปนประจําทุกป ซ่ึงเปดโอกาสให
บริษัทฯ ไดพบปะกับลูกคาและไดทราบถึงปญหาที่ลูกคาประสบในการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ ซ่ึง
พนักงานขายของบริษัทฯ และผูเชี่ยวชาญทางดานโภชนาการสามารถใหคําแนะนําแกลูกคาใหใช
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติและระดับราคาที่ตรงกับความตองการใชงานของลูกคา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งผลิตภัณฑไขมันพืชผสมและเนยเทียม ทั้งนี้เน่ืองจากในปจจุบันบริษัทฯ ไดจัดจําหนายไขมันพืช
ผสมและเนยเทียมหลายชนิด ซ่ึงมีคุณสมบัติการใชงานแตกตางกัน ภายใตเคร่ืองหมายการคาที่ตางกัน 
นอกจากการจัดสัมมนาแลว บริษัทฯ ยังมีการจัดใหลูกคามาเยี่ยมชมการผลิตที่โรงงานอยางสมํ่าเสมอ  

 
ลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ตามวัตถุประสงคของการใชผลิตภัณฑดังน้ี 

 
1.   รานคาสง (ย่ีปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา 
 
ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก นํ้ามันปาลมโอเลอีน นํ้ามันถั่วเหลือง นํ้ามันเมล็ดทานตะวัน และ

นํ้ามันขาวโพด โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปป ซ่ึงจะไดนําไปจําหนายตอใหกับผูบริโภคขั้นสุดทาย  
นอกจากนี้ยังมีสินคาของ UFC ซ่ึงบริษัทฯเปนตัวแทนจําหนายสินคา ไดแก ผัก และ ผลไม บรรจุกระปอง  
นํ้าผลไม บรรจุกระปอง และ UHT   และกาแฟบรรจุกระปอง ซ่ึงทําจากกาแฟสดคั่วบดพันธุอาราบิกา  

 
ลูกคารานคาสง (ยี่ปว)   รานคาปลีก   หางสรรพสินคา    ซ่ึงมีจํานวนประมาณ 2,000 กวาราย 

พนักงานขายของบริษัทฯ ที่ดูแลจะแบงเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกจะรับผิดชอบพ้ืนที่ขายในเขต
กรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล  สวนอีกกลุมหน่ึงจะรับผิดชอบพ้ืนที่ในตางจังหวัด    นอกจากน้ียังมี
เจาหนาที่อ่ืนที่มีบทบาทในเรื่องการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เชน พนักงานตรวจสินคา และพนักงาน
แนะนําสินคาประจําหางสรรพสินคาอีกจํานวนหนึ่ง  พนักงานขายจะออกเยี่ยมเยียนลูกคาสมํ่าเสมอ อยาง
นอยเดือนละ 1 คร้ัง สําหรับลูกคาแตละราย เพ่ือไปรับคําสั่งซ้ือและติดตามความคืบหนาของสภาพตลาด
อยางใกลชิด 
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2. รานเบเกอรี่และภัตตาคาร 
 

ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก  นํ้ามันปาลมโอเลอีนขนาดบรรจุปบ ไขมันพืชผสม เนยเทียม 
Hydrogenated Fat และ นํ้ามันมะพราว ลูกคาประเภทรานเบเกอรี่และภัตตาคาร สวนใหญจะอยูใน
กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล พนักงานขายจะออกเยี่ยมลูกคาอยางนอยเดือนละ 2 คร้ัง สําหรับ
ลูกคาแตละราย เน่ืองจากจํานวนครั้งของการสั่งซ้ือผลิตภัณฑของบริษัทลูกคาในกลุมน้ีจะถี่กวาลูกคากลุม
อ่ืน 
 

3. รานอาหารฟาสตฟูดและลูกคาอุตสาหกรรม 
 

ผลิตภัณฑหลักในกลุมน้ี ไดแก นํ้ามันปาลมบริสุทธิ์ นํ้ามันปาลมโอเลอีนบรรจุถังและบรรจุปบ ซ่ึง
มีหลายขนาด รวมทั้งบรรจุแทงค นอกจากน้ียังมีนํ้ามันปาลมสเตียรีน  Hydrogenated Fat  ไขมันพืชผสม  
เนยเทียม  และผลิตภัณฑของ UFC เชน ขาวโพดหวาน ซุปขาวโพด และผลไมรวม  โดยลูกคาจะส่ังให
บริษัทฯ ผลิตสินคาใหตามคุณสมบัติพิเศษ เพ่ือใหไดมาตรฐานตามที่กําหนดใหใชกับผลิตภัณฑของลูกคา
แตละราย  แตละ Franchise หรือสาขาของรานอาหารฟาสตฟูดทั่วโลก  เน่ืองจากลูกคากลุมนี้ให
ความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการเปนหลัก และจะเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบใหเพียงไมก่ี
ราย   ดังน้ันโอกาสในการสูญเสียลูกคาในกลุมน้ีของบริษัทฯ จึงมีคอนขางนอย  นอกจากน้ันลูกคาในกลุม
น้ียังจัดเปนลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ อีกดวย  
 

บริษัทฯ ไดมีการจัดจําหนายนํ้ามันปาลมโอเลอีนชนิดบรรจุแทงคที่รานคาสงบางรายซื้อไปเพ่ือ
บรรจุใหมใสถุงพลาสติก หรือปป (Repacker) และนําไปขายเปนสินคาไมมียี่หอหรือเปนยี่หอของ 
Repacker เอง 
 

-  การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
 
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายเอง โดยผานทางกลุมรานคาสง รานคาปลีก และหางสรรพสินคา กลุม

รานอาหาร เบเกอรี่ ภัตตาคารฟาสตฟูด กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมสบู 
แชมพู จากการที่บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายสินคาโดยตรง   ทําใหสามารถดูแลและใหบริการแกลูกคาใน
ทุกพ้ืนที่ไดอยางทั่วถึง และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม  นอกจากน้ียังทํา
ใหบริษัทฯ ไดดําเนินการทางการตลาดไดอยางคลองตัวมากขึ้นรวมไปถึงการวางแผนการผลิต เพ่ือให
สอดคลองกับความตองการของลูกคา   

 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปที่ผานมา 
 2555 2554 2553 

การจําหนายในประเทศ 95.84 % 96.57 % 96.04 % 
การจําหนายตางประเทศ 4.16 % 3.43 % 3.96 % 
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ผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมสวนใหญเปนการจําหนายในประเทศ  สําหรับการจําหนายตางประเทศจะ

ผานนายหนาตัวแทน ซ่ึงมีสํานักงานใหญในประเทศสิงคโปร  ประเทศที่สงออก ไดแก  จีน อินเดีย 
มาเลเซีย บังกลาเทศ  พมา เปนตน 
 

ในสวนของผลิตภัณฑของผัก, ผลไม, เคร่ืองด่ืมและซอสเปนการจําหนายในประเทศ และ
ตางประเทศ ในสัดสวน 51 : 49 โดยมีการจําหนายไปยังประเทศญ่ีปุน  อเมริกา  และ ยุโรป เปนตน  
 
 

ข. ภาวะการแขงขัน 
 
โครงสรางของอุตสาหกรรม 

 
การปลูกปาลมนํ้ามันในประเทศไทยเริ่มตั้งแตสมัยกอนสงครามโลกครั้งที่สอง โดยเริ่มปลูก

ประมาณพันไร มีวัตถุประสงคเพ่ือการคาเปนครั้งแรก และตอมาไดมีการขยายพ้ืนที่การเพาะปลูกทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชนเรื่อยมา จนถึงชวง 30 ป ที่ผานมา เกษตรกรรายยอยใหความสําคัญกับการปลูกปาลม
อยางจริงจังและไดรับการพัฒนาเขาสูระบบการคาและอุตสาหกรรมมากขึ้น ปจจุบันไทยเปนประเทศหนึ่ง
ในผูผลิตปาลมนํ้ามันที่สามารถผลิตใชอยางเพียงพอภายในประเทศ และสามารถสงออกไดบางสวน
เทาน้ัน  

โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันและน้ํามันปาลมประกอบดวย 5 สวนหลัก ไดแก เกษตรกรผู
ปลูกปาลม โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ โรงงานกลั่นน้ํามันปาลม อุตสาหกรรมตอเน่ือง และผูบริโภค ซ่ึง
การเปลี่ยนแปลงในแตละสวนจะมีผลกระทบซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ในปจจุบันไดเกิดความตองการใช
นํ้ามันปาลมจากอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซลขึ้นมาในระบบ ทําใหอาจเกิดความไมสมดุลระหวางความ
ตองการใชไบโอดีเซลและอุปทานของนํ้ามันปาลมเพ่ือการบริโภค ซ่ึงจะสงผลกระทบตอราคาน้ํามันปาลม
ไดเชนกัน สําหรับปจจัยภายนอกซึ่งมีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแก ราคาตลาดโลก 
ราคานํ้ามันพืชชนิดอ่ืนที่ทดแทนกันได และยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผล
โดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ที่ผานมา การแขงขันในตลาดเพื่อการซ้ือ
วัตถุดิบ และนํามาผลิตเพ่ือจําหนายเปนน้ํามันปาลมที่สามารถบริโภคไดน้ัน จะเปนการแขงขันทางดาน
ราคาเปนหลัก ในขณะที่ราคาวัตถุดิบน้ันสามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปลี่ยนแปลงราคา
จําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกับราคาคูแขงและการควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก 

สําหรับปริมาณผลปาลมสดซึ่งเปนวัตถุดิบน้ัน ประเทศไทยยังไมมีการนําเขาผลปาลมสด แตมีการ
สงออกเปนบางปซ่ึงเปนปริมาณที่ไมมากนัก ดังน้ันผลผลิตปาลมนํ้ามันเกือบทั้งหมดจึงถูกนํามาใชตอใน
อุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมและสวนนอยใชเปนเมล็ดพันธุ ผลผลิตปาลมนํ้ามันเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการ
ขยายพ้ืนที่เพาะปลูกเปนสําคัญ สงผลใหมีผลผลิตเพ่ิมขึ้นจาก 45,890 ตันในป 2520 เปน 1.3 ลานตัน 
และ 11 ลานตัน ในป 2534 และ 2555 ตามลําดับ  ผลผลิตจากอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คือ นํ้ามันปาลม 
สําหรับกากของเมล็ดในปาลมถือเปนผลพลอยไดในการผลิต  เน่ืองจากมีมูลคาทางการคาต่ํา  โดย
นําไปใชเปนอาหารสัตว นํ้ามันปาลมที่ไดจากโรงงานสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  
นํ้ามันเมล็ดในปาลมจะนําไปใชทดแทนกับนํ้ามันมะพราวไดเปนอยางดี  น่ันคือการนําไปใชในการทําสบู 
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และผงซักฟอก นํ้ามันเมล็ดในปาลมสกัดไดเฉพาะในโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมขนาดใหญที่มีการแยกเอา
เมล็ดในปาลมออกมาจากเสนใยของผลปาลมเทาน้ัน สวนโรงงานสกัดขนาดเล็กจะหีบนํ้ามันจากผลปาลม
ทั้งทะลายโดยไมมีการแยกเปลือกและเมล็ดใน นํ้ามันปาลมดิบที่ไดก็จะเปนนํ้ามันผสม 

สําหรับเศษวัสดุเหลือจากขบวนการผลิต คือ เสนใยของผลปาลม กะลาปาลม และทะลายปาลม
เปลา โดยเสนใยของผลปาลมและกะลาปาลม ทางโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอ
นํ้า เพ่ือผลิตไฟฟาใชในโรงงานเองเกือบทั้งสิ้น อยางไรก็ตาม ราคาของกะลาปาลมในปจจุบันมีแนวโนม
สูงขึ้น เน่ืองจากสามารถนําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามันปโตรเลียมที่มีราคาสูงขึ้น สงผลใหโรงงาน
สกัดนํ้ามันปาลมนํากะลาปาลมออกขายแทนการนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอน้ํา ทั้งน้ีเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับอุตสาหกรรม นอกจากนี้ในบางโรงงานยังมีการปรับปรุงหมอไอน้ําเพ่ือใหสามารถใช
ทะลายปาลมเปลาเปนเชื้อเพลิงได แทนการใชเสนใยของผลปาลมเพียงอยางเดียว การใชพลังงาน
หมุนเวียนจากเชื้อเพลิงชีวมวลดังกลาว สามารถลดปริมาณการใชนํ้ามันปโตรเลียมลงได  นอกจากจะเปน
การลดตนทุนในการผลิตน้ํามันปาลมดิบแลว ยังสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการอนุรักษพลังงาน
อีกดวย 

 
ภาพรวมป 2555 

 
การขยายพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันยังคงเพิ่มขึ้นตอเน่ืองโดยเฉพาะการเลือกเปนพืชทดแทนพืชอ่ืนใน

พ้ืนที่แถบอีสานและภาคเหนือเน่ืองจากสามารถปาลมนํ้ามันเปนพืชที่ใหผลตอบแทนสุทธิโดยเฉลี่ยสูง ทํา
ใหปจจุบันมีพ้ืนที่เพาะปลูกปาลมที่ใหผลผลิตแลวประมาณ 4 ลานไร อยางไรก็ตาม ปาลมนํ้ามันใหผลผลิต
ไดดีในพ้ืนที่ที่มีปริมาณนํ้าเพียงพอ ไดแก พ้ืนที่ที่มีชวงแลงไมยาวนานเกินไปหรือมีระดับนํ้าใตดินตื้น 
ดังน้ัน เกษตรกรควรพิจารณาทําความเขาใจกอนตัดสินใจเลือกลงทุนในพื้นที่สําหรับการปลูกปาลมนํ้ามัน  
รวมถึงการพิจารณาคัดเลือกสายพันธุปาลมที่ทนตอโรค ความแหงแลงและใหผลผลิตเร็ว  

สืบเนื่องจากการปรับขึ้นอัตราคาแรงของรัฐบาลในเดือนเมษายน 2555 เชนในจังหวัดกระบี่ อัตรา
คาจางขั้นต่ํารายวันเพ่ิมขึ้นจาก 184 บาท เปน 257 บาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 40 ทําใหตนทุนการ
ผลิตในอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันซ่ึงตองใชแรงงานเปนจํานวนมากเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ  

การใชแรงงานตางดาวนับเปนทางเลือกอีกทางหนึ่ง แตอาจตองมีตนทุนการดําเนินการและการ
สูญเสียประสิทธิภาพงานในระยะแรกจากการขาดทักษะในการปฏิบัติงานในขณะที่ใชอัตราคาจางเดียวกับ
แรงงานในประเทศ นอกจากน้ัน การพัฒนาเคร่ืองจักรกลเขามาชวยเหลือเพ่ือทดแทนแรงงาน ไดแก 
เคร่ืองจักรกลที่ใชในดานการขนสง การเก็บเก่ียว และการบํารุงรักษา ก็จะสามารถชวยแกปญหาแรงงาน
ไดในระดับหนึ่ง 

 
ผลปาลมสดและนํ้ามันปาลมดิบ 
ปริมาณผลผลิตปาลมสดโดยรวมในป 2555 มีประมาณ 11 ลานตัน เพ่ิมขึ้นจากป 2554 ประมาณ 

577,538 ตัน หรือคิดเปนรอยละ 5.49 โดยผลผลิตสูงสุดอยูในเดือนกันยายนที่ 1,124,029 ตัน ต่ําสุดใน
เดือนมิถุนายนที่ 742,731 ตัน อันเปนผลมาจากปริมาณและการกระจายตัวที่ดีของน้ําฝนตลอดทั้งปทําให
การพัฒนาของทะลายเปนไปอยางสมบูรณ นํ้าหนักทะลายดีและดอกไมฝอเน่ืองจากสภาพขาดน้ํา 
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นอกจากนี้ อายุตนปาลมที่มากขึ้นจากพ้ืนที่การเก็บเก่ียวมากกวา 200,000 ไรในป 2555 ยังมีผลตอการ
เพ่ิมขึ้นของผลผลิตอีกดวย 

ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบทั้งประเทศในป 2555 อยูที่ 1,891,133 ตัน เพ่ิมขึ้นเล็กนอยประมาณรอย
ละ 3.22 จากป 2554 อัตราการสกัดนํ้ามัน (Oil Extraction Rate : OER) โดยเฉลี่ยอยูที่รอยละ 17 
ใกลเคียงกับป 2554 โดยมีปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในรูปนํ้ามันปาลมดิบ ณ สิ้นป 2555 สูงถึง 
362,267 ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน)  

อยางไรก็ตาม การซื้อขายผลปาลมสดผานลานเทซึ่งเปนแหลงรวบรวมผลปาลมสดจากเกษตรกร
และทําการบมและแยกผลรวงออกจากทะลายปาลม ตลอดจนมีการเจือปนนํ้าเพ่ือแสวงหากําไรยังเปน
อุปสรรคในการเพิ่มปริมาณอัตราการสกัดนํ้ามัน ตราบเทาที่ยังมีการแขงขันกันในระดับสูงเพ่ือซ้ือผลปาลม
สดและรัฐบาลอนุญาตใหมีการประกอบกิจการของลานเทปาลมนํ้ามันไดอยางเสรี โดยไมมีมาตรการใดๆ 
เขามาควบคุมดูแล  ซ่ึงทําใหจํานวนลานเทอิสระเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว โดยปจจุบันลานเทมีจํานวนทั้งสิ้น
ประมาณ 2,000 แหงทั่วประเทศ 

 
 

 
ท่ีมา : กรมการคาภายใน 
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ท่ีมา : กรมการคาภายใน 

 
กําลังการผลิต  
 
1. โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบ : การเพ่ิมขึ้นของจํานวนโรงสกัดนํ้ามันปาลมจากประมาณ 43 โรงใน

ป 2542 จนในปจจุบันมีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบประมาณ 80 โรง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวม
ทั้งสิ้นประมาณ 20 ลานตันผลปาลมสดตอปน้ัน ยังคงสูงกวาปริมาณผลปาลมสดที่ออกสูตลาดในป 2555 
ที่ 11 ลานตัน จะเห็นวาอัตราการใชกําลังการผลิตของโรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบอยูที่ประมาณรอยละ 55 
ภาวะความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานมีอยูในระดับสูง สงผลตอเสถียรภาพราคาของน้ํามันปาลม
ดิบซ่ึงเปนอุปสรรคสําคัญตอการแขงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 

2. โรงกลั่นนํ้ามันปาลม : ประเทศไทยมีโรงกลั่นน้ํามันปาลม ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมปลายน้ํา
จํานวน 15 แหง มีกําลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 2.5 ลานตัน-วัตถุดิบตอป และอัตราการใชกําลังการผลิต
อยูที่ประมาณรอยละ 70 การแขงขันในอุตสาหกรรมการกลั่นนํ้ามันปาลมไมรุนแรงมากนัก เพราะการเขา
มาของผูประกอบการรายใหมมีคอนขางจํากัด เน่ืองจากเปนการลงทุนที่ตองการเงินทุนสูง ตองอาศัย
ความรูความชํานาญและเทคโนโลยีระดับสูง  
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3. เนยเทียมและไขมันพืชผสม : คาดการณวาอัตราการใชกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมนี้จะ
ต่ํากวารอยละ 50 ในปจจุบันมีผูประกอบการรายใหญในธุรกิจน้ีอยูประมาณ 4 - 5 ราย โดยบริษัทมีสวน
แบงทางการตลาดสูงสุดในสวนของธุรกิจเบเกอรี่สําหรับรานคาปลีก  

 
สถานการณตลาดและราคาน้ํามันปาลม 
 
ในป 2555 ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยต่ํากวาป 2554 โดยในเดือนเมษายน ราคา

นํ้ามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย (Bursa Malaysia 
Derivatives : 3rd Month) ปดแตะระดับสูงสุดของปที่ 3,621 ริงกิตตอตัน จากน้ันลดลงตอเน่ืองจนมาปด
แตะระดับต่ําสุดของปในเดือนธันวาคม ที่ 2,227 ริงกิตตอตัน เฉลี่ยแลวทั้งป 2555 ราคานํ้ามันปาลมดิบใน
ตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซียอยูที่ประมาณ 2,958 ริงกิตตอตัน 
เปรียบเทียบกับ 3,238 ริงกิตตอตันในป 2554 คิดเปนลดลงรอยละ 9 โดยตลาดปรับตัวลงอยางรวดเร็ว
ในชวง 4 เดือนสุดทายของป เน่ืองจากผลผลิตนํ้ามันปาลมดิบของประเทศมาเลเซียมีปริมาณสูงสุดเปน
ประวัติการณในเดือนกันยายนที่ระดับ 2 ลานตัน และมีปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือสูงสุดเปน
ประวัติการณในเดือนธันวาคมที่ระดับ 2.63 ลานตัน ในขณะที่อุปสงคนํ้ามันปาลมในตลาดโลกลดลงอยาง
มาก โดยเฉพาะจากประเทศในกลุมทวีปยุโรปและประเทศจีนเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
 

 
 

ที่มา : Malaysian Palm Oil Board 
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 หนา 28 : LSTTF

 
 
 

 
 

ที่มา : Malaysian Palm Oil Board 

 
สวนสถานการณดานราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศในป 2555 ราคาเฉลี่ยรายเดือนแกวงตัวอยู

ในชวงระหวาง 22.95 - 35.90 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 28.14 - 58.20 บาทตอกิโลกรัมในป 2554) 
ในขณะที่ราคาเฉลี่ยรายเดือนของผลปาลมสดในประเทศเคลื่อนไหวอยูระหวาง 3.53 - 6.23 บาทตอ
กิโลกรัม (เทียบกับ 4.38 - 9.27 บาทตอกิโลกรัมในป 2554) (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคา
เฉลี่ยทั้งปของผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบที่ 5.31 และ 30.86 บาทตอกิโลกรัม (เม่ือเปรียบเทียบกับป 
2554 ที่ 6.02 และ 36.59 บาทตอกิโลกรัม) 
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ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 
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ที่มา : กรมการคาภายใน 

 ดานปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในประเทศน้ัน ลดลงอยางตอเน่ืองมาตั้งแตปลายป 2554 โดย
เม่ือเดือนเมษายน 2555 ตัวเลขปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือลดลงมาอยูที่ 205,697 ตัน คณะรัฐมนตรีจึงมี
มติใหนําเขานํ้ามันปาลมจํานวน 40,000 ตันเม่ือวันที่ 18 เมษายน 2555 เพ่ือปองกันปญหาการขาดแคลน
และไมตองการปรับขึ้นเพดานราคาน้ํามันปาลมบรรจุขวดตามขอเรียกรองของผูประกอบการโรงกลั่น
นํ้ามันปาลม โดยการนําเขาดังกลาวไดทยอยนําเขามาท้ังสิ้น 3 คร้ังในชวงเดือนพฤษภาคม - สิงหาคม  
และในชวงระหวางการนําเขา ปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือยังคงลดลงตอเน่ืองจนมาอยูที่ระดับต่ําสุดของป 
ณ สิ้นเดือนกรกฎาคมที่ 148,164 ตัน ทําใหราคาตลาดของน้ํามันปาลมดิบสูงกวา 35 บาทตอกิโลกรัม 
 
 อยางไรก็ตาม หลังจากน้ัน ผลผลิตปาลมสดกลับเพ่ิมขึ้นเปนเดือนละกวา 1 ลานตันตั้งแตเดือน
สิงหาคมเปนตนมา สงผลใหเกิดปริมาณนํ้ามันปาลมดิบสะสมและกลับมาลนตลาดในชวงปลายป โดย
ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในระบบ ณ สิ้นเดือนธันวาคมสูงสุดเปนประวัติการณที่ 362,267 ตัน สงผล
กระทบตอราคาน้ํามันปาลมดิบและผลปาลมสดลดลงอยูที่ประมาณ 19 บาทและ 2.75 - 3.00 บาทตอ
กิโลกรัมตามลําดับ ซ่ึงเปนระดับต่ําสุดในรอบ 3 ปที่ผานมา จึงเกิดเหตุการณประทวงจากเกษตรกรผูปลูก
ปาลม จนภาครัฐตองเขามาแทรกแซงตลาดนํ้ามันปาลมอีกคร้ังในปลายป 2555 และตนป 2556 ตาม
โครงการ “ดูดซับนํ้ามันปาลมดิบออกจากระบบตลาด ป 2555/56” 2 รอบๆ ละ 50,000 ตัน โดยกําหนด
ราคานํ้ามันปาลมดิบที่กิโลกรัมละ 25 บาท และผลปาลมสดที่กิโลกรัมละ 4 บาท (อัตราการสกัดนํ้ามันที่
รอยละ 17) และก็ไดมีการหารือกับกระทรวงพลังงานใหเพ่ิมสัดสวนการผสมน้ํามันปาลมในไบโอดีเซลให
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มากขึ้นจากเดิมที่กําหนดไวที่รอยละ 5 เปนรอยละ 6 - 7 รวมทั้งการประสานงานไปยังโรงงาน
อุตสาหกรรมเพ่ือใหใชนํ้ามันไบโอดีเซล B-100 ทดแทนการใชนํ้ามันเตา 

ที่มา : กรมการคาภายใน 

คาดการณปริมาณและแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2556 
 

จากสถานการณนํ้ามันปาลมลนตลาดในชวงปลายป 2555 ตอเน่ืองมาตนป 2556 ซ่ึงสงผลให
ราคาผลปาลมและน้ํามันปาลมลดลงอยางรวดเร็ว จนภาครัฐตองออกมาตรการแทรกแซงเพื่อดูดซับนํ้ามัน
ปาลมดิบจํานวนหนึ่งออกจากระบบตลาด  แตสามารถแกปญหาไดเพียงระยะสั้น  จึงมีแนวโนมวาปริมาณ
นํ้ามันปาลมคงเหลือในระบบจะยังคงมีอยูเปนจํานวนมากตอไป จนกระทั่งเดือนมีนาคม  

คาดการณวา ผลผลิตปาลมสดในป 2556 จะมีมากกวา 12 ลานตัน (2555 : 11 ลานตัน) จาก
พ้ืนที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามันที่เพ่ิมขึ้นตอเน่ือง โดยเฉพาะปาลมนํ้ามันที่ปลูกในป 2551-2553 จะเริ่มให
ผลผลิตเพ่ิมขึ้น  โดยป 2556 คาดวาความตองการใชนํ้ามันปาลมเพ่ือการบริโภคจะมีประมาณ 1 ลานตัน 
สําหรับการใชนํ้ามันปาลมเพ่ือผลิตไบโอดีเซล  หากกระทรวงพลังงานยังคงสัดสวนการผสมน้ํามันปาลมใน
นํ้ามันดีเซลอยูที่รอยละ 5 ก็จะทําใหปริมาณความตองการใชนํ้ามันปาลมเพ่ือผลิตไบโอดีเซล ใกลเคียงกับ
ป 2555 ที่ประมาณ 600,000 ตัน ทําใหจําเปนตองสงออกน้ํามันปาลมจํานวน 300,000 - 400,000 ตัน 
เพ่ือรักษาสมดุลปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในประเทศที่ระดับเหมาะสม อยางไรก็ตาม การสงออกจะตอง
คํานึงถึงราคานํ้ามันปาลมในตลาดโลกเปนสําคัญ ซ่ึงในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2555 ประเทศอินโดนีเซีย
และมาเลเซียซ่ึงเปนผูผลิตรายใหญของโลกมีนโยบายการปรับลดอัตราภาษีสงออกนํ้ามันปาลมดิบ เพ่ือ
ระบายนํ้ามันปาลมคงเหลือในประเทศที่มีอยูในระดับสูง  จึงมีแนวโนมวาราคาน้ํามันปาลมในป 2556 จะ
ลดลงโดยเฉพาะในชวงตนป 
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สถานการณดังกลาวจะเปนอุปสรรคอยางมากตอการสงออกนํ้ามันปาลมของไทย ตราบใดที่
ภาครัฐยังคงมีนโยบายแทรกแซงราคา ซ่ึงไดผลเพียงระยะสั้นเทาน้ัน แตกลับละเลยการพัฒนา
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม  
 
การพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน 

 
การประกอบกิจการเพาะปลูกปาลมนํ้ามันและผลิตนํ้ามันปาลมมีแนวโนมการเจริญเติบโตอยาง

ตอเน่ือง เน่ืองจากสามารถนําผลิตภัณฑไปใชไดอยางหลากหลายและมีความจําเปนตอการอุปโภคและ
บริโภคในชีวิตประจําวัน นอกจากน้ัน ปจจุบันยังมีความตองการนํานํ้ามันปาลมไปใชเพ่ือการผลิตไบโอ
ดีเซล ในขณะที่ปาลมนํ้ามันเปนพืชที่มีลักษณะทางธรรมชาติท่ีใหผลผลิตตอไรสูง จึงเปนที่ม่ันใจวา
เกษตรกรผูปลูกปาลมสามารถสรางผลตอบแทนที่ดีไดจากการประกอบกิจการสวนปาลมนํ้ามันของตนเอง 
ดังนั้น จึงควรใหความสําคัญกับการวิจัยพัฒนาในเร่ืองพันธุปาลมนํ้ามันอยางตอเน่ืองเพื่อเพ่ิมผลผลิต
นํ้ามันตอพ้ืนที่ ใหผลผลิตเร็ว โดยสามารถปรับตัวไดดีกับสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนมีอายุการเก็บเก่ียว
นาน และทนตอโรคที่จะยิ่งมีความสําคัญในอนาคต เชน โรคโคนเนา (กาโนเดอมาร) เปนตน  นอกจากนี้ 
ทั้งภาครัฐและเอกชนควรมีการสงเสริมการปลูกปาลมนํ้ามันอยางยั่งยืนและตอเน่ืองโดยคํานึงถึงการรักษา
สภาพแวดลอม ความปลอดภัยของผูปลูกปาลม การอนุรักษดินและน้ําตลอดจนการใชทรัพยากรอยาง
คุมคาและอยางมีดุลยภาพ ซ่ึงสามารถสรางผลผลิตไดยืนยาว ดังเชนกรณีตัวอยาง โครงการนํารองเพ่ือ
สนับสนุนใหกลุมเกษตรกรรายยอยอิสระไดรับการรับรองการจัดการสวนปาลมอยางยั่งยืนตามกรอบ
มาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืน (RSPO) โดยโครงการดังกลาวไดเสร็จสิ้นลงแลวและผานการ
พิจารณารับรองจากคณะกรรมการบริหาร RSPO (RSPO EB) เม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2555  ซ่ึงนับเปน
กลุมเกษตรกรไทยกลุมแรกของโลกที่ไดรับการรับรอง ซ่ึงโครงการนี้ไดรับการสนับสนุนจากองคกรความ
รวมมือทางวิชาการของเยอรมัน (GIZ) และสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ในสวนของโรงงานสกัด มีการพัฒนาการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพที่ไดจากนํ้าเสียจาก
กระบวนการผลิตและพลังงานความรอนที่ไดจากการใชเศษวัสดุเหลือจากการผลิตเปนเชื้อเพลิง ไดแก 
เสนใย กะลา และทะลายเปลา โดยทะลายเปลายังสามารถนําไปใชประโยชนในการคลุมดินเพ่ือลดการใช
ปุยลงไดสวนหนึ่งดวย  และนํ้าที่เหลือใชจากระบวนการผลิตและการผลิตไบโอแกสสามารถนําไปใชกับ
ระบบชลประทานในสวนปาลมและยางพาราเพื่อเปนแหลงความชื้นและธาตุอาหาร จึงกลาวไดวา ของ
เหลือจากกระบวนการผลิตทั้งหมด ไมวาจะเปนเสนใยปาลม และทะลายปาลมเปลาหลังการหีบนํ้ามันออก
แลว สามารถนํากลับมาใชเปนแหลงพลังงานชีวมวลและใชในการคลุมตนปาลมเพ่ือลดการใชปุยเคมี ซ่ึง
นับเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับกิจการโดยเกิดมลภาวะนอยที่สุด 
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สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรมนํ้ามันพืช 
 

จากที่ไดกลาวไปแลวขางตน ปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเรื่องผลปาลมสดที่ไมพอเพียงเม่ือ
เทียบกับกําลังการผลิตของโรงสกัดนํ้ามันปาลมทั้ง 80 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการ
แขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกรเพื่อลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหมากที่สุด ทําใหบางครั้งไมไดให
ความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาที่ควร นอกจากนี้ ยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ 
อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล อีกทั้งปจจัยภายนอก ไดแก 
ราคาตลาดโลก ราคานํ้ามันพืชชนิดอ่ืนที่ทดแทนกันได รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาทสําคัญใน
การกําหนดราคานํ้ามันปาลมดิบภายในประเทศเชนเดียวกัน  

 
ในอดีต ความผันผวนของราคาน้ํามันปโตรเลียม รวมถึงนโยบายการแทรกแซงของภาครัฐ ได

สงผลกระทบอยางมากตอโครงสรางราคาน้ํามันปาลมดิบของไทย ทําใหยากตอการคาดการณทิศทาง 
 
ดังนั้นการมองแนวโนมของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเรื่องของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรม

ไปในระดับสูง ยังคงเปนคําถามวาจะสามารถทําไดมากนอยเพียงใด เน่ืองจากการพัฒนาอยางเปนระบบ
เพ่ือทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเน่ืองตามมาอีกหลายประเภทตองอาศัยการลงทุนสูง  เพ่ือใหเกิดการ
ประหยัดตอขนาด (economy of scales) แมวาในปจจุบันอุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมที่เหลือจากการ
บริโภค-อุปโภคขั้นพ้ืนฐานในประเทศเริ่มมีมากขึ้น แตการผันผวนของปริมาณและราคาน้ํามันปาลม ยังคง
เปนปญหาและอุปสรรคสําคัญในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป  
 

การเปดเสรี AFTA น้ันจะเปนเครื่องมือในการบรรเทาภาวะความผันผวนของตลาดน้ํามันปาลมใน
ประเทศได ในระยะยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพของ AFTA ในการพัฒนาอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน เน่ืองจาก AFTA สามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาและการตอ
ยอดไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ําที่ใชเทคโนโลยี่ระดับสูง ซ่ึงเปนโครงการลงทุนขนาดใหญเพ่ือการประหยัด
ตอขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล   

 
อุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนอุตสาหกรรมที่ตอเน่ืองจากการผลิตนํ้ามัน
ปาลม ซ่ึงใชเปนวัตถุดิบที่สําคัญในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานทําขนมปง  โรงงานทําขนม ขบ
เคี้ยว รานเบเกอรี่ และรานอาหารฟาสตฟูต ซ่ึงการเติบโตของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสม จะมี
ความสัมพันธโดยตรงกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ จากการประมาณการของบริษัทฯ  การขยายตัวของ
การบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสมอยูในอัตราที่สูงกวาอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย 
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นอกจากน้ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของประชากรไทย ก็เปนปจจัยที่สําคัญของการ
ขยายตัวของตลาดเนยเทียมและไขมันพืชผสม โดยในปจจุบันผูบริโภคไดหันมาบริโภคเคก ขนมปงชนิด
ตางๆ  ไอศครีม  และอาหารประเภททอดจากรานอาหารฟาสตฟูด  เพ่ิมมากขึ้นเม่ือเทียบกับในอดีต ซ่ึง
อาหารกลุมดังกลาวตองใชเนยเทียมและไขมันพืชผสมเปนวัตถุดิบหลัก อน่ึงภาวะตลาดของเนยเทียมและ
ไขมันพืชผสมโดยทั่วไปจะมียอดขายที่สูงในชวงไตรมาสที่ 4 ของป ซ่ึงเปนชวงเทศกาลเฉลิมฉลองตางๆ 
เน่ืองจากวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนผลพลอยไดจากการกลั่นน้ํามันปาลมดิบ 
ดังน้ัน ผูผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสมที่ดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปาลมดิบเองจะมีขอไดเปรียบมาก 
เม่ือเทียบกับผูผลิตที่จะตองไปซื้อวัตถุดิบจากโรงกลั่นน้ํามันปาลม ซ่ึงนอกจากจะมีปญหาดานการกําหนด
ราคาแลว ยังมีปญหาที่ไมสามารถควบคุมระยะเวลาในการจัดสงวัตถุดิบที่แนนอนอีกดวย 

 
ขอไดเปรียบอีกประการหนึ่งของบริษัทฯ ในเรื่องกําลังการผลิตและความสามารถในการผลิตเนย

เทียมและไขมันพืชผสมที่มีคุณภาพตางกันในชวงเวลาอันจํากัด ทําใหบริษัทฯ สามารถบริการลูกคาได
อยางทั่วถึงทันตามกําหนดเวลา เน่ืองจากการจําหนายสินคาประเภทน้ีขึ้นอยูกับเทศกาล นอกจากน้ี
เทคโนโลยีที่ใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงตาม
คุณสมบัติที่กําหนดโดยลูกคา  และรวมถึงความสมํ่าเสมอของคุณภาพของสินคา ก็ยังเปนปจจัยที่สําคัญ
ของการแขงขันในอุตสาหกรรมอีกดวย 

 
อุตสาหกรรมผักและผลไม  
 

ตลาดผักกระปองภายในประเทศ มีมูลคาตลาด ประมาณ  800 – 1,000 ลานบาท การขยายตัว
ของตลาดเฉลี่ย ประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 7 ตอป สําหรับตลาดผลไมกระปอง มีมูลคาตลาดประมาณ 
600 ลานบาท ทั้งน้ีคาดการณวาแนวโนมความตองการของผักและผลไมกระปองในตลาดตางประเทศจะ
เพ่ิมสูงขึ้น นอกจากน้ีการที่ประชากรมีความตื่นตัวและใสใจกับเรื่องสุขภาพมากขึ้น จะเปนสิ่งกระตุน
พฤติกรรมการบริโภคผักและผลไมเพ่ิมขึ้น อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมประเภทน้ีมีปจจัยเสี่ยงในเรื่อง
ความพอเพียงและคุณภาพของวัตถุดิบ เน่ืองจากวัตถุดิบหลักเปนผลผลิตจากภาคการเกษตร ผลผลิตที่ได
จะขึ้นอยูกับฤดูกาล สภาพดินฟาอากาศ สภาวะแวดลอม ซ่ึงปจจัยดังกลาวอยูนอกเหนือการควบคุม สงผล
ใหการคาดการณดานราคาและปริมาณวัตถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาลเปนไปไดยาก อีกทั้งปญหา
ดานคุณภาพของวัตถุดิบที่ไมสามารถควบคุมได  ตลอดจนการคาดการณอุปสงคและอุปทานของสินคาใน
ระดับที่เหมาะสม ที่สอดคลองกับกําลังการผลิตและแผนการตลาดจึงทําไดยาก การแขงขันในปที่ผานมาจะ
เปนการแขงขันดานราคาเปนหลัก ดังน้ันทางบริษัทฯ จึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมทั้งการ
จัดหาวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือลดตนทุนในการผลิตสินคาใหสามารถแขงขันในตลาดได 
โดยรักษามาตรฐานสินคาใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคตลอดไป 
 

 
อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  
 
-    เครื่องดื่มนํ้าผลไม 
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นํ้าผลไมเปนอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูปประเภทหนึ่ง ที่มีความสําคัญตอประเทศ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงที่ผลผลติผลไมสดมีปริมาณมากเกินความตองการของตลาด ซ่ึงทําใหระดับราคาตกต่ํา และ
เกิดความสูญเปลาจากการเนาเสียไดงาย ดังน้ันการนําผลไมสดดังกลาวมาแปรรูปเปนนํ้าผลไมจะทําให
สามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตทางการเกษตรใหสูงขึ้น และลดความเสียหายที่เกิดจากขอจํากัดของ
อายุการเก็บรักษาลงได 

 
ตั้งแตอดีตตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืมในประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวไมสูงมากนัก ดวยเหตุผล

ที่วาผลไมสดในประเทศมีอยูมากมายหลายชนิดและมีใหรับประทานตลอดทั้งป เม่ือตองการดื่มนํ้าผลไม
ผูบริโภคเองก็สามารถนําผลไมสดมาค้ันด่ืมเองได แตดวยภาวะเศรษฐกิจและสภาพความเปนอยูที่
เปลี่ยนแปลงไป ความเรงรีบ ความหวงใยในสุขภาพและการขยายตัวของประชากร พรอมกับความ
สะดวกสบาย กลายเปนปจจัยสําคัญที่กระตุนใหธุรกิจนํ้าผลไมพรอมด่ืมในประเทศเติบโตอยางตอเน่ือง 
ประกอบกับ กระแสการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพอนามัยขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในกลุมผูรัก
สุขภาพทั้งหลาย นํ้าผลไมพรอมด่ืมจึงกลายมาเปนสินคาที่เขามาแทรกสวนแบงการตลาดเครื่องด่ืมที่ไมมี
แอลกอฮอลที่ไดรับความนิยม ตอบรับกระแสชีวจิตที่เขมขนดวยคุณภาพในราคาที่ผูบริโภคยอมรับได 
ดังน้ัน นํ้าผลไมจึงเปนเคร่ืองด่ืมสําเร็จรูปที่ไดรับความนิยมคอนขางมากอีกประเภทหนึ่งในปจจุบัน ทําใหมี
ผูผลิตสนใจที่จะเขาสูตลาดน้ําผลไมกันเปนจํานวนมาก สงผลใหตลาดนํ้าผลไมในปจจุบันเกิดการแขงขันที่
สูงมากขึ้น ดานการนําเขาเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมน้ัน ยังมีสัดสวนที่นอยอยูเม่ือเทียบกับความตองการบริโภค
ภายในประเทศ เน่ืองจากประเทศไทยยังมีความสามารถในการผลิตเพ่ือรองรับกับความตองการ
ภายในประเทศ ทั้งน้ีการนําเขาสินคาเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมจากประเทศตางๆ ที่สําคัญ ไดแก สหรัฐอเมริกา 
จีน บราซิล ไตหวัน และออสเตรเลีย เปนตน 

 
สําหรับความตองการเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมในตลาดตางประเทศนั้น มีความตองการไปในลักษณะ

เดียวกับของประเทศไทย เน่ืองจากกระแสสุขภาพ เปนกระแสที่ไดรับความนิยมทั่วโลก และพฤติกรรมใน
กลุมวัยรุนและผูสูงอายุ ก็มีลักษณะคลายกันในตลาดยุคธุรกิจขามชาติ และกระแสโลกาภิวัฒน และสําหรับ
ตลาดเครื่องด่ืมนํ้าผลไมที่คาดวามีความตองการสูงขณะนี้ แมจะยังเปนตลาดญี่ปุน และยุโรป แตตลาดที่มี
ความตองการเพ่ิมขึ้นตอไปในอนาคต คือ ตลาดในกลุมประเทศแถบลาตินอเมริกา และประเทศเพื่อนบาน 
อาทิ ไตหวัน ฮองกง ลาว และพมา ซ่ึงมีการเปดประเทศ และเปนคูคาใหม ๆ ของประเทศไทยมากขึ้น 

 
แมวาความตองการเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมของตลาดตางประเทศจะมากขึ้นก็ตาม แตภาวะการแขงขัน

เพ่ือสงออกไปตางประเทศนั้นก็รุนแรงมากขึ้นตามไปดวย เน่ืองจากการเปดเสรีในภูมิภาคตาง ๆ ตาม
เง่ือนไขของ องคการการคาโลก (WTO) เขตการคาในอาเซียน (AFTA) และ เขตการคาเสรีอเมริกาเหนือ 
(NAFTA) ซ่ึงหากผูผลิตในประเทศไทยไมสามารถแกไขปญหาการผลิตและการตลาดภายในประเทศได ก็
อาจทําใหศักยภาพการแขงขันเครื่องด่ืมนํ้าผลไมของไทยลดลง โดยในปจจุบันคูแขงที่สําคัญของธุรกิจ
ประเภทน้ีของไทย คือ ฟลิปปนส อินโดนีเซีย และจีน ซ่ึงมีความหลากหลายและไดเปรียบตลาดผูผลิตไทย
หลายดาน เชน คุณภาพวัตถุดิบ และตนทุนการผลิตที่ต่ํากวา เปนตน 

 
ทั้งน้ีนํ้าผลไมพรอมด่ืมจะมีสวนผสมของน้ําผลไมแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับชนิดของผลไมที่นํามา

เปนวัตถุดิบและวิธีการผลิต โดยสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี 
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1. นํ้าผลไม 100 % เชน นํ้าสม และ นํ้าสับปะรด เปนตน  
2. นํ้าผลไม 25 - 50 % เชน นํ้าฝร่ัง และน้ํามะมวง ซ่ึงไมสามารถผลิตเปนน้ําผลไม

พรอมด่ืม 100 % ได ตองนํามาเจือจางและปรุงแตงรสชาติกอน 
3. นํ้าผลไม ต่ํากวา 25 %  
 

ตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืม มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 3,500 ลานบาท โดยแบงเปนน้ําผลไม 100% 
หรือตลาดระดับบนมูลคา 1,300 ลานบาท หรือ รอยละ 37 ของมูลคาตลาดรวม นํ้าผลไม 25-50% หรือ
ตลาดระดับกลางมูลคา 1,000 ลานบาท หรือ รอยละ 28 ของมูลคาตลาดรวม และน้ําผลไมต่ํากวา 25% 
หรือตลาดระดับลางมีมูลคา 1,200 ลานบาท หรือ รอยละ 35 ของมูลคาตลาดรวม จากตัวเลขมูลคาตลาด
รวมแสดงใหเห็นวาตลาดน้ําผลไมระดับบนจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 15-20  ตลาดนํ้าผลไมระดับกลางจะ
มีอัตราขยายตัว รอยละ 5-7 และตลาดน้ําผลไมระดับลางจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 10 ทั้งน้ีแนวโนมของ
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมนํ้าผลไมในประเทศยังคงมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากปจจุบันคนไทยยังคง
มีปริมาณการบริโภคนํ้าผลไมนอยมาก หรือเฉลี่ยคนละ 2 ลิตรตอป 

 
อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไมยังคงมีโอกาสเติบโตอยางตอเน่ือง เน่ืองจากปจจัยทางการตลาด

หลายดาน เชน การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย การขยายชองทางการจัดจําหนายใหกวางขึ้น นอกจากน้ี
ยังมีการเพ่ิมความหลากหลายของชนิดสินคาทั้งในดานรสชาติ ขนาดบรรจุ และดานราคา เปนตน 
ประกอบกับ กระแสความใสใจในสุขภาพของผูบริโภคที่ยังคงอยูอยางตอเน่ือง และภาวะความเรงรีบของ
วิถีชีวิตปจจุบัน ทําใหผูบริโภคไมมีเวลา ดังนั้นแนวโนมของเครื่องด่ืมน้ําผลไมทุกชนิด เชน นํ้าฝรั่ง นํ้า
มะขาม นํ้าลิ้นจ่ี จะมีแนวโนมที่ดี อยางไรก็ตาม การแขงขันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น ทั้งดานราคาและที่
ไมใชราคา เชน การแขงขันในลักษณะการออกสินคาใหมๆ การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และการ
โฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เปนตน 
 

-    เครื่องดื่มกาแฟกระปอง 
 

กาแฟกระปองมีมูลคาตลาดประมาณ 6,000 – 6,500 ลานบาท อัตราการเติบโตประมาณรอยละ 
8-10 โดยมีเบอรด้ี เปนผูนําตลาดมีสวนแบงประมาณรอยละ 71 และเนสกาแฟประมาณรอยละ 26 ดาน
ภาวการณแขงขันในตลาดกาแฟกระปองเปนไปอยางรุนแรง โดยผูประกอบการพยายามผลักดันใหตลาดมี
การขยายตัวจากการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ เพ่ิมรสชาติเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค และการ
กระจายสินคา ซ่ึงเปนกลยุทธในการเจาะตลาดใหถึงกลุมเปาหมายมากที่สุดและรวดเร็วที่สุด จากการ
แขงขันที่เขมขนของตลาดภายในประเทศ ทําใหผูผลิตกาแฟกระปองบางรายหันไปหาตลาดสงออก โดย
ผูประกอบการเนนการสงออกไปจําหนายยังภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะอินโดจีน เน่ืองจากมีรสนิยมในการ
บริโภคกาแฟใกลเคียงกับตลาดในประเทศไทย 

 
อุตสาหกรรมซอส  และเครื่องปรุงรส 
 

มูลคาตลาดเคร่ืองปรุงรสอาหารมีขนาดใหญประมาณ 9,700 ลานบาท และมีอัตราการขยายตัว
ของตลาดในแตละปเฉลี่ยรอยละ 10  ตลาดเครื่องปรุงรสอาหารสามารถแยกออกไดเปนประเภทใหญๆ คือ 
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นํ้าปลา ซอส เคร่ืองแกง ผงปรุงรส และเครื่องปรุงรสอาหารอ่ืนๆ โดยเฉพาะซอสหอยนางรมหรือนํ้ามัน
หอย ในดานการแขงขัน บริษัทฯ จะเนนที่ความแข็งแกรงของตราสินคา และจุดเดนของผลิตภัณฑในการ
สรางตลาดใหเปนที่ยอมรับ ทั้งในดานคุณภาพและรสชาติของผลิตภัณฑ เตาเจ้ียวเต็มเม็ด นํ้าจ้ิมสุก้ี นํ้าจ้ิม
ไก และซอสหอยนางรม 

 
ปจจุบันกระแสความนิยมบริโภคเคร่ืองปรุงรสอาหารในประเทศเพิ่มขึ้นอยางมาก ทําใหตลาด

เคร่ืองปรุงรสอาหารขยายตัวอยางรวดเร็ว เน่ืองจากคนไทยยอมรับและบริโภคเครื่องปรุงรสที่มีความ
หลากหลายมากขึ้น สวนตลาดในตางประเทศความนิยมเคร่ืองปรุงรสอาหารจากประเทศไทยเริ่มขยายตัว
ไปสูการวางจําหนายบนชั้นในซุปเปอรมารเก็ตใหญๆ จากที่เคยจํากัดตัวอยูในรานขายของชําของชาว
เอเชีย เน่ืองจากชาวตางชาติหันมานิยมรับประทานอาหารไทยมากขึ้น รวมทั้งการขยายตัวของธุรกิจ
รานอาหารและภัตตาคารไทยในตางประเทศ ทําใหอาหารไทยเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น ซ่ึงเปนปจจัยหนุนให
มูลคาการสงออกเครื่องปรุงรสอาหารของไทยมีแนวโนมเติบโตอยางตอเน่ือง 
 

จํานวนคูแขงขัน และขนาดของบริษัทเม่ือเทียบกับคูแขง 
 
กลุมผลิตภัณฑนํ้ามันปาลม 

 
พ้ืนที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบี่มากท่ีสุด รองลงมาคือ 

สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และในจังหวัดอ่ืนๆ ทั้งน้ีสามารถแบงผูปลูกปาลมนํ้ามันออกเปน 3 ประเภท ดังน้ี 
-   บริษัทผูปลูก ประมาณ 174 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
-   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
-   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
 
โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานสกัด

นํ้ามันปาลมดิบ และโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ โดยโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สวนใหญตั้งอยูใน
เขตภาคใต มีจํานวน 80 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 20 ลานตันทะลายปาลมสดตอป โดยแบง
ไดดังน้ี 

- โรงงานสกัดขนาดใหญ 60 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 18 ลานตันทะลายปาลมสดตอป 
- โรงงานสกัดขนาดเล็ก 20 โรงงาน กําลังการผลิตรวมประมาณ 2 ลานตันทะลายปาลมสดตอป 
 
สําหรับโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ สวนใหญตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มี

จํานวน 15 โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 2.5 ลานตันน้ํามันปาลมดิบตอป โดยสวนใหญเปน
โรงงานขนาดใหญ 

  
ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเทากับ 365,000 ตันนํ้ามันปาลมดิบตอ

ป ซ่ึงนับวาเปนโรงงานกลั่นน้ํามันขนาดใหญ   สวนโรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีกําลังการผลิตที่ 45 ตัน-ผล
ปาลมสดตอชั่วโมง 
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กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม, เครื่องดื่ม, ซอสและเครื่องปรงุรส 

 
สายผลิตภัณฑ/ จํานวนคูแขง ขนาดของบริษัท 
กลุมธุรกจิ (ราย) เมื่อเทียบกบัคูแขง 

1.     กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม    
     -  กลุมผลิตภัณฑผักบรรจุกระปอง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผลไมบรรจุกระปอง 1 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผัก และผลไมแชแข็ง มากกวา 10 ขนาดกลาง 
2.     กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืม          
     -  กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑกาแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุมผลิตภัณฑซอส และเคร่ืองปรุงรส มากกวา 10 ขนาดกลาง 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

 
บริษัทฯ ทําธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมาเปนระยะเวลามากกวา 30 ป และบริษัทฯ ยังไดมี

การพัฒนาเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา จึงทําให
บริษัทฯ มีสถานภาพและศักยภาพในการแขงขันสูง รวมไปถึงการขยายกําลังการผลิตที่บริษัทฯ เตรียมไว
รองรับกับการเปดเสรีทางการคา การปรับปรุงระบบการผลิตในสวนของแผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม
จากระบบ Manual สูระบบ Automation ตลอดจนมีแผนงานปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
ขบวนการผลิตนํ้ามันปาลมดิบที่โรงงานจังหวัดตรัง การผานการรับรองระบบประกันคุณภาพดานความ
ปลอดภัยของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good 
Manufacturing Practices) และการผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกทั้ง
บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน Kosher ซ่ึงเปนระบบคุณภาพมาตรฐานดานอาหารของชาวยิวในป 
2549 โดยจะชวยเสริมสรางศักยภาพดานการสงออกของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใชระบบ SAP ซ่ึง
เปนโปรแกรมที่สามารถใหขอมูลที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทั้งขอมูลสินคาคงคลัง เพ่ือตอบสนองลูกคา
ไดอยางรวดเร็ว และขอมูลสําหรับผูบริหารเพ่ือใชในการตัดสินใจ 
 

นอกจากน้ี จากการที่บริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) ซ่ึงเปนเจาของสวนปาลมนํ้ามันที่ใหญแหงหน่ึงในประเทศไทย ทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจ
ไดอยางครบวงจร โดยบริษัทสามารถติดตามปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลไดอยาง
ใกลชิด ซ่ึงจะมีผลตอราคาตลาดของผลปาลมสดและราคาตลาดของน้ํามันปาลมดิบ ที่เปนวัตถุดิบหลัก
ของบริษัท อีกทั้งการที่บริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC 
สงผลใหบริษัทมีผลิตภัณฑที่หลากหลายมากขึ้น ในขณะที่มีชองทางการกระจายสินคาในลักษณะเดียวกัน 
ทําใหบริษัทสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสามารถลดคาใชจายในการ
ดําเนินงานไดอีกดวย   
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3) การจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย 
 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลติภัณฑ 

 
- การผลิต 
 
ปจจุบัน บริษทัฯมีโรงงานตรังอยู 2 แหง ดังน้ี 

 
1.  โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบ  ตั้งอยูที่ 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สิเกา จ.ตรัง  

 
 ป 2553 ป 2554 ป 2555 

กําลังการผลติเต็มที ่(หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     

      แผนกผลิตนํ้ามันปาลมดิบ 336,960 336,960 336,960 
      แผนกผลิตนํ้ามันเมล็ดในปาลม   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจรงิ (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    

      แผนกผลิตนํ้ามันปาลมดิบ 89,511 122,810 157,385 
      แผนกผลิตนํ้ามันเมล็ดในปาลม 3,700 5,231 8,111 
อัตราการใชกําลังการผลติ (%)    

      แผนกผลิตนํ้ามันปาลมดิบ 27 36 47 
      แผนกผลิตนํ้ามันเมล็ดในปาลม 11 15 24 
อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลิตนํ้ามันปาลมดิบ 4 37 28 
      แผนกผลิตนํ้ามันเมล็ดในปาลม -16 41 55 

 
หมายเหต ุ  1. จํานวนกะที่สามารถผลติไดวันละ  3  กะ 

       2. จํานวนกะที่ผลิตจริงวันละ 2 กะ หรือ 3 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับจํานวน 
   ผลผลิต ของผลปาลมสด 
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2. โรงงานกลั่นน้ํามันปาลม   ตั้งอยูที ่236  หมู 4  นิคมอุตสาหกรรมบางปู  ถ.สุขุมวิท   
    ต.แพรกษา อ.เมือง จ. สมุทรปราการ  10280 

 
 ป 2553 ป 2554 ป 2555 
กําลังการผลติเต็มที ่(หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    
แผนกกลั่นนํ้ามันปาลมบริสทุธิ ์    332,100   332,100   332,100 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม    133,225   235,060   235,060 
แผนกไฮโดรเจน    41,975    41,975    35,770 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม    34,310    34,310    34,310 

    
ปริมาณการผลิตจรงิ (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    
แผนกกลั่นนํ้ามันปาลมบริสทุธิ ์ 229,108 209,038 166,175 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  94,054 94,648 83,162 
แผนกไฮโดรเจน 25,203 19,038 15,853 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 13,680 12,270 13,427 

    
อัตราการใชกําลังการผลติ (%)    
แผนกกลั่นนํ้ามันปาลมบริสทุธิ ์ 69 63 50 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  71 40 35 
แผนกไฮโดรเจน 60 45 44 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 40 36 39 

    
อัตราเพ ิ่มของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกลั่นนํ้ามันปาลมบริสทุธิ ์ 6 -9 -21 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  -1 1 -12 
แผนกไฮโดรเจน -6 -24 -17 
แผนกเนยเทยีมและไขมันพืชผสม 3 -10 9 
    

 
หมายเหต ุ   1. จํานวนกะที่สามารถผลติไดวันละ 3 กะ ตอแผนกการผลิต 
                 2. จํานวนกะที่ผลติจริง:- 

-  แผนกกลั่น แผนกแยกสวน และแผนกไฮโดรเจน ดําเนินการผลิตวนัละ 3 กะ  
   (กะละ 8 ชั่วโมง) 
- แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม ดําเนินการผลิตวนัละ 1 กะ หรือ 2 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) 
ขึ้นอยูกับปริมาณความตองการของลูกคาในแตละเดือน 
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ในสวนของบริษัทยอยซ่ึงดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผัก ผลไม เคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม และกาแฟ บรรจุ

กระปอง กลอง UHT และขวดแกว  ซอสและเครื่องปรุงรส   มีโรงงานผลิต 2 แหง ตั้งอยูที่จังหวัดลําปาง   
และจังหวัดนครปฐม  มีกําลังการผลิตตอป  ดังน้ี 

  1. ผักและผลไมบรรจุกระปองเทากับ 2,000,000 หีบมาตรฐาน 
  2. นํ้าผลไม 

    -  บรรจุกระปองเทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน  
    -  บรรจุกลอง UHT เทากับ 1,500,000 หีบมาตรฐาน 

  3. ซอสและเครื่องปรุงรสเทากับ 300,000 หีบมาตรฐาน    
 

- ประเภทและแหลงที่มาของวัตถุดิบ 
 

1. นํ้ามันปาลม 
 

วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตนํ้ามันปาลม คือ ผลปาลมสด ผลของปาลมนํ้ามันจะประกอบดวยสวน
สําคัญ 2 สวนที่ใหนํ้ามัน คือ สวนที่เปนเนื้อของผล (Pericarp) ใหนํ้ามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) และ
สวนที่เปนเนื้อในของเมล็ดในปาลมใหนํ้ามันเมล็ดในปาลม (Palm Kernel Oil) อัตราการใหนํ้ามันจะมีมาก
หรือนอยขึ้นอยูกับพันธุ  ปริมาณน้ําฝน การบํารุงรักษา และกรรมวิธีในการสกัด  โดยเฉลี่ยแลวเน้ือของผล
ปาลมจะมีนํ้ามันอยูรอยละ 17-20 สวนเมล็ดในปาลมจะมีน้ํามันอยูรอยละ 40-45 นํ้ามันปาลมดิบ (Crude 
Palm Oil) ที่สกัดไดจากผลปาลมสดยังไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเน่ืองจากมีสิ่งเจือปนในน้ํามัน  เชน  
เศษผง  กาก  กลิ่น  เปนตน จึงตองนําไปผานขั้นตอนการกลั่น เพ่ือใหไดนํ้ามันปาลมบริสุทธิ์ (Refined 
Oil) กอน จึงจะใชบริโภคหรือใชในอุตสาหกรรมได 
 

ปจจุบัน ประเทศไทยมีพ้ืนที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามันประมาณ 4 ลานไร โดยรอยละ 95 ของพื้นที่
ปลูกทั้งหมดอยูในภาคใต ไดแก กระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง แนวโนมพ้ืนที่การปลูกปาลมนํ้ามันจะ
ขยายอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในเขตพื้นที่ภาคกลาง ภาคเหนือและภาคอีสาน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการศึกษา
ทดลองของกรมสงเสริมการเกษตรตามโครงการพืชพลังงาน 

 
นํ้ามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯโดยคิดเปนประมาณ

รอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงนํ้ามันปาลมดิบไดจากการสกัดผลปาลมสด แหลงที่มาของวัตถุดิบของ
บริษัทฯ แบงไดเปน 2 แหลง คือ จากภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ โดยวัตถุดิบหลักมาจาก
แหลงภายในประเทศ ซ่ึงประกอบดวย ผลปาลมสด และน้ํามันปาลมดิบ  

 
ผลปาลมสดที่ใชในการผลิตไดมาจากสวนปาลมของเกษตรกรรายยอย รายใหญ และนิคมสหกรณ

ในเขตพ้ืนที่ภาคใตของประเทศ บริษัทฯ รับซ้ือผลปาลมสดปอนเขาสูโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่จังหวัด
ตรัง เพ่ือผลิตเปนนํ้ามันปาลมดิบ  และปอนเขาสูโรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
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นํ้ามันปาลมดิบที่ใชผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ สวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดของบริษัทฯ ที่

จังหวัดตรัง และสวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบทางภาคใตของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ป
ที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการซ้ือวัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดๆ ที่มีมูลคาเกินกวารอยละ 30 ของ
มูลคาการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด  

 
2. ผักและผลไม 
 
วัตถุดิบหลักที่เปนผักน้ัน ไดแก ขาวโพด  ซ่ึงบริษัทยอยมีการสงเสริมการเพาะปลูก โดยใหเปน

เมล็ดพันธุแกเกษตรกร และรับซ้ือในราคาประกัน  ทั้งน้ีเพ่ือชวยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการ
เพาะปลูก และใหผลผลิตมีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ โดยมีพ้ืนที่สงเสริมประมาณ 19,000 ไร      

 
ในสวนของผลไม บริษัทยอยมีการรับซ้ือวัตถุดิบดังกลาวในฤดูกาลจากตัวแทนชาวสวน ในราคา

ตามทองตลาด  
 

- สภาพปญหาเก่ียวกับวัตถุดิบ 
 
ถึงแมวาประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันแตการพัฒนาการใช

ประโยชนจากปาลมนํ้ามันยังคงเปนไปอยางจํากัด เน่ืองจากไมมีวัตถุดิบมากพอที่จะปอนโรงงาน
อุตสาหกรรมตลอดทั้งป ดังน้ันน้ํามันที่ผลิตไดจะถูกนําไปใชเพ่ือการบริโภคเกือบทั้งหมด โดยสวนหนึ่ง
นําไปใชในการผลิตไบโอดีเซล การพัฒนาปาลมนํ้ามันใหไดผลผลิตสูงจําเปนตองมีการจัดการอยางถูกวิธี
และเปนระบบ โดยเฉพาะการจัดการสวนปาลมนํ้ามัน ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ตองใชเงินลงทุนสูงและเปนไป
อยางถูกตองตามหลักวิชาการ ดังน้ันหากพิจารณาโครงสรางอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันของไทยจะพบวายัง
ดอยกวาประเทศมาเลเซียซ่ึงเปนผูผลิตรายใหญในทุกระดับการผลิต นับตั้งแตคุณภาพผลผลิตปาลมสด 
จนถึงขั้นตอนการผลิตน้ํามันปาลม  เน่ืองจากประเทศมาเลเซียเปนประเทศที่มีการพัฒนาปาลมนํ้ามันมา
นาน โดยไดพัฒนาพันธุปาลม ขยายพ้ืนที่เพาะปลูก และพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูป จนกาวขึ้นมาเปน
ผูผลิตและสงออกอันดับหน่ึงของโลก นอกจากน้ีทางการมาเลเซียยังใหความชวยเหลืออุตสาหกรรมปาลม
นํ้ามันในประเทศอยางครบวงจร เชน การขยายพื้นที่เพาะปลูกเพ่ือเพ่ิมผลผลิต โดยขยายพื้นที่ไปยังสวน
ยางที่ใหผลผลิตนอย  ดานการลงทุนรัฐบาลมาเลเชียไดจัดสรรที่ดินใหทําสวนปาลมคนละ 40 ไร และให
เงินกูดอกเบี้ยต่ํา  ใหซ้ือปุยในราคาถูก  มีสถาบันวิจัยนํ้ามันปาลม (Palm Oil Research Institute of 
Malaysia : PORIM) ใหการสนับสนุนดานพันธุปาลม ใหคําปรึกษาดานการปลูก และการตลาด  
โครงสรางการปลูกปาลมของประเทศมาเลเซีย ประกอบดวย ผูปลูกปาลมนํ้ามันรายใหญทั้งภาครัฐและ
เอกชน รอยละ 90 มีพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันเกือบคร่ึงหน่ึงของประเทศและมีผลผลิตเฉลี่ย 3 ตันตอไรตอป 
ซ่ึงสามารถปอนวัตถุดิบใหกับโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ตลอดจน
อุตสาหกรรมแปรรูปไดอยางสมํ่าเสมอตลอดทั้งป ทําใหมีตนทุนต่ําทั้งตนทุนการผลิตผลปาลมสดและ
ตนทุนการสกัดนํ้ามันปาลม หากเปรียบเทียบกับผูปลูกปาลมนํ้ามันของประเทศไทยรอยละ 90 เปน
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เกษตรกรรายยอย ที่ปลูกกันตามธรรมชาติแบบกระจัดกระจายไมมีการควบคุม พันธุปาลมนํ้ามันที่ใชไมมี
คุณภาพ และขาดการจัดการสวนปาลมนํ้ามันตามหลักวิชาการท่ีถูกตอง ทําใหผลผลิตที่ไดมีคุณภาพไม
เหมาะสม มีปริมาณการผลิตปาลมนํ้ามันไมเพียงพอสําหรับปอนภาคอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง และทําให
มีตนทุนการผลิตสูง นอกจากนี้เปอรเซ็นตนํ้ามันที่ไดรับคอนขางต่ําเพียงรอยละ 13-18  ในขณะที่มาเลเซีย
ไดรับรอยละ 20-22  อีกทั้งพ้ืนที่ปลูกบางสวนไมมีศักยภาพทําใหไดผลผลิตต่ํา พ้ืนที่ที่เหมาะสมตอการ
ปลูกปาลมตองมีปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยปละ 1,800-2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน 
แตพ้ืนที่ปลูกปาลมของไทยมีปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยเพียงปละ 1,800 ม.ม.  นอกจากน้ีการใชปุยก็อยูในอัตรา
ต่ํา เน่ืองจากขาดเงินทุนและเทคโนโลยีในการดูแลรักษา การกําจัดศัตรูพืช โรค แมลง ทําใหผลผลิตปาลม
สดที่ไดมีคุณภาพไมเหมาะสมและมีปริมาณไมเพียงพอปอนโรงงาน จากขอจํากัดของวัตถุดิบสงผล
ตอเน่ืองทําใหตนทุนการผลิตน้ํามันบริสุทธิ์ของไทยสูงกวาของมาเลเซีย 

 
ในปจจุบัน การผลิตไบโอดีเซลเพื่อเปนแหลงพลังงานทดแทนและลดการพ่ึงพิงการใชนํ้ามัน

ปโตรเลียม ทําใหมีความตองการในน้ํามันปาลมขยายตัวขึ้น สงผลใหเกิดการแยงชิงวัตถุดิบระหวางผูผลิต
ในอุตสาหกรรมน้ํามันพืช  อุตสาหกรรมตอเน่ืองจากนํ้ามันปาลม  และผูผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงอาจเกิด
ผลกระทบไปยังอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันในวงกวาง  

 
ในสวนของวัตถุดิบที่เปน ผัก และผลไม  เปนผลิตผลทางการเกษตรเชนเดียวกับผลปาลมสด 

ดังน้ัน  ปริมาณผลผลิต และคุณภาพ จึงขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศ  ซ่ึงจะสงผลตอตนทุนการผลิตและ
ราคาในการจัดจําหนาย 

 
- การใชวัสดุทดแทน 

 
เน่ืองจากบริษัทฯ มีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบเปนของตนเอง ซ่ึงใชวัตถุดิบหลัก คือ ผลปาลมสด 

ในการสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบเพ่ือปอนเขาสูโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมที่นิคม
อุตสาหกรรมบางปู ไดประมาณรอยละ 22.26 ของการใชนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ
ทั้งหมด เคร่ืองจักรของโรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบดังกลาว นอกจากจะใชผลปาลมสดเปนวัตถุดิบแลว ไม
สามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ ที่จะใหผลผลิตในรูปของน้ํามัน  
 

ในสวนของโรงงานกลั่นนํ้ามัน ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปูน้ัน มีวัตถุดิบหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบ ซ่ึง
เคร่ืองจักรดังกลาว บริษัทฯ สามารถใชกลั่นน้ํามันชนิดอ่ืนๆ ได เชน นํ้ามันถั่วเหลือง นํ้ามันมะพราว 
นํ้ามันเมล็ดในปาลม นํ้ามันขาวโพด และน้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน เปนตน 
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- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 

 
โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีทั้งหมดประมาณ 80 โรงงาน กระจายตัวอยูใกลแหลงปลูกปาลมใน

ภาคใต เชน กระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง โดยในชวง 3 ปที่ผานมา มีการเพ่ิมขึ้นของโรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมมากกวา 20 โรงงาน และโรงงานที่มีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต สาเหตุที่โรงงานสกัด
นํ้ามันปาลมดิบจะกระจายอยูใกลแหลงปลูกปาลมน้ัน เน่ืองจากเม่ือตัดผลปาลมสดจากตนจะตองสง
โรงงานสกัดนํ้ามันภายใน 24 ชั่วโมง หากปลอยทิ้งไวจะทําใหนํ้ามันที่สกัดไดมีปริมาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกัดขนาดใหญจะสกัดนํ้ามันดวยวิธีแยกเนื้อและเมล็ดออกจากกัน เพราะคุณภาพนํ้ามัน

ปาลมดิบที่ไดจะสูงกวาวิธีสกัดทั้งผลโดยรวมเนื้อและเมล็ด ซ่ึงใชกันมากในโรงงานสกัดขนาดเล็ก แต
ตนทุนการผลิตก็สูงกวาประมาณ 2 บาทตอกิโลกรัม อีกทั้งนํ้ามันที่ไดจะเปนนํ้ามันผสมระหวางนํ้ามันจาก
เน้ือปาลมและน้ํามันจากเมล็ดในปาลม ทําใหเปนการยากท่ีจะกลั่นแยกใหเปนน้ํามันบริสุทธิ์ในขั้นตอน
ตอไป นํ้ามันปาลมที่ผานกระบวนการนี้จึงมีคุณภาพต่ําและราคาต่ํากวานํ้ามันที่ไดจากการสกัดแยกเน้ือ
และเมล็ด 
 

- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
 

ในชวงปที่ผานมาบริษัทฯ มีสัดสวนการซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศมีมูลคาคิดเปนสัดสวนรอยละ 
6.70 ของมูลคาการซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด 

 
ข.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 
โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธ์ิ ในกระบวนการผลิตที่โรงงานกลั่นน้ํามันปาลมบริสุทธิ์น้ัน 

บริษัทฯ มีวัตถุดิบหลักคือ นํ้ามันปาลมดิบ  คิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบ
ดังกลาวสามารถผลิตไดเปนผลิตภัณฑตางๆ แมกระทั่งผลพลอยไดของผลิตภัณฑก็สามารถนํามาปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อขายเปนสินคาของบริษัทฯ ได ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่เกิดจากวัตถุดิบ
เหลือใชจากกระบวนการผลิตของน้ํามันปาลม จึงถือวามีนอยมาก  
 

และเนื่องจากโรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู ซ่ึงมีการนิคมอุตสาหกรรมเปน
ผูดูแลควบคุมการปลอยของเสียตางๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสียทางโรงงานก็มีการบําบัดนํ้าเสีย
ในเบื้องตนกอนที่จะมีการปลอยนํ้าออกสูการนิคมฯ และการนิคมฯ ก็มีบอบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญกอน
ปลอยลงสูที่สาธารณะอีกทีหน่ึง ปจจุบันโรงงานไมมีปญหาเร่ืองควันดําหรือฝุนละอองที่ปลอยออกจาก
ปลองไอเสีย เน่ืองจากโรงงานไดเปลี่ยนชนิดของเชื้อเพลิงจากนํ้ามันดีเซลและน้ํามันเตา มาใชกาซ
ธรรมชาติทั้งหมดตั้งแตป 2540 
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โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สําหรับโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบของบริษัทฯ ที่จังหวัดตรัง มี
ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเชน กะลาปาลม ทะลายปาลมเปลา เสนใยปาลม เคกสลัด และขี้เถา 
ซ่ึงโรงงานสามารถนํากากเสนใยและกะลาปาลมไปใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับหมอไอนํ้า ทะลายปาลมเปลา
สามารถนําไปขายหรือแจกฟรีใหเกษตรกรนําไปเพาะเห็ด  สําหรับสลัดเคกและขี้เถาโรงงานนําไปถมที่
หรือใชเปนปุย  

 
ในสวนของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมีการดําเนินการติดตั้ง Boiler 30 ตัน เพ่ือผลิต

กระแสไฟฟาและลดปญหาการเผาไหม โดยมีการตรวจติดตาม Dust Particulate Emission เพ่ือใหเปนไป
ตามขอกําหนดของกฎหมายสิ่งแวดลอม  

 
ดานมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดมีการวางแผนการจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียที่ออกจากกระบวนการ

ผลิต รวมถึงนํ้าทิ้งจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงาน ดังน้ี  
1. ควบคุมปริมาณการใชนํ้าในกระบวนการผลิตเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดน้ําทิ้งเขาสู  

ระบบบําบัดนํ้าเสีย 
2. มีการนํานํ้า Condensate จากทุกสวนของโรงงานนํากลับเขามาใช ซ่ึงสามารถลดการใชนํ้าที่

ตองเติมไปในกระบวนการผลิตและเปนการลดปริมาณน้ําเสียที่เกิดขึ้น 
3. ทําการสรางรางรองรับนํ้าฝนจากอาคารโรงงานเพื่อดึงน้ําจากสวนนี้เขาระบบน้ําดี  เพ่ือลด

จํานวนน้ําทิ้งเขาสูระบบบําบัด 
4. ติดตั้งระบบดักไขมันและตะกอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียกอนปลอยสูระบบบําบัด สวน

นํ้ามันที่ไดจากระบบดักไขมันจะสงกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 
5. มีการใชประโยชนนํ้าที่ผานการบําบัดแลว  เชน  นํ้าเสียจากบอสุดทายไปรดสวนปาลมของ

ลูกคา 
6. มีการจัดการใหผูรับผิดชอบในการดูแลระบบบําบัด เชน ดูแลสภาพบอบําบัด คันบอ รวมไป

ถึงการตรวจสอบระดับนํ้า  เพ่ือควบคุมและดูแลมิใหนํ้ามีการไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
7. มีการตรวจติดตามคุณลักษณะน้ําเสียและปริมาณน้ําเสียกอนเขาและออกสูระบบบําบัด  โดย

เก็บตัวอยางสงหองปฏิบัติการวิเคราะหพรอมมีที่ปรึกษาระบบบําบัด 
8. นํ้าจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงานจะนําเขาสูระบบบําบัดนํ้าเสียของโรงงาน

ทั้งหมด มิใหมีการร่ัวไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมีแผนการขุดลอกบอบําบัดนํ้าเสียอยางตอเน่ือง เพ่ือใหม่ันใจวาสามารถรองรับ

ปริมาณน้ําเสียไดอยางเพียงพอ 
 
นอกจากน้ัน บริษัทไดดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาด 1 เมกกะ

วัตตภายใตกลไกพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon 
Credit ซ่ึงมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 50 ลานบาท โดยเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟา
สวนภูมิภาคไปแลวเม่ือเดือนกันยายน 2552  
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โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการมี
กําหนดเวลา 8 ป  
 

โรงงานผักและผลไมบรรจุกระปอง  สิ่งที่เหลือจากการผลิต ไดแก เศษ เปลือกผลไม และนํ้าทิ้ง
จากกระบวนการผลิต ในสวนของเศษและเปลือกซ่ึงเปนพืชผลทางธรรมชาติสามารถยอยสลายเองได หรือ
อาจนําไปแปรสภาพเปนอาหารสัตว หรือเปนปุย ดังน้ันจึงไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในสวนของน้ําทิ้ง
จากกระบวนการผลิต โรงงานของบริษัทยอยทุกแหงมีบอบําบัดนํ้าเสียที่ไดมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบ
เปนระยะๆ นอกจากนี้บริษัทยอยยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก บริษัท SGS 
YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ บริษัท BUREAU VERITAS 
QUALITY INTERNATIONAL รวมทั้งไดรับ HACCP และ GMP “GOOD MANUFACTURING 
PRACTICES” จากสํานักมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรม (สมอ.) 
 

 
4)  งานที่ยังไมไดสงมอบ 

 
     -------ไมมี------- 
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1.5 การวิจัยและพัฒนา 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการ
เปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ใหยกเลิกหัวขอน้ี 
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1.6 ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ  
 

1) ทรัพยสินถาวร 
 
ณ สิ้นป 2555 บริษัทและบริษัทยอย มีทรัพยสินที่ใชประกอบธุรกิจ สวนปาลมนํ้ามัน โรงสกัดนํ้ามัน
ปาลมดิบและนํ้ามันเมล็ดในปาลม และโรงกลั่นน้ํามันปาลม ตลอดจนโรงงานผลิตผักผลไมกระปอง
และน้ําผลไม ดังน้ี 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ที่ดิน เน้ือที่ 35,789.62 ไร ของบริษัทยอย 
      คาเผื่อการดอยคาของที่ดินของบริษทัยอย 
 

82.51 
(14.64) 

- โฉนด, นส.3ก, นส.3,  
  นส.2, สัญญาซ้ือขาย,  
  ภบท.5 และใบเสร็จรับเงิน 

2.   ที่ดิน 5 แปลง เน้ือที่ 120 ไร 2 งาน 44 ตารางวา โดยมีที่ตั้งดังน้ี  
2.1 เน้ือที่ 83 ตารางวา เลขที่ 64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เน้ือที่ 74 ตารางวา เลขที่ 60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เน้ือที่ 18 ไร 1 งาน 23 ตารางวา     เลขที่ 236  หมู 4   
      นิคมอุตสาหกรรมบางปู   อําเภอเมือง  สมุทรปราการ 10280 
2.4 เน้ือที่ 100 ไร 3 งาน 182 ตารางวา เลขที่ 99/9 หมู 2  
     ถ.สิเกา-ควนกุน   ต.กะลาเส   อ.สิเกา  จ.ตรัง 92150 

27.94 โฉนด 

3.   ที่ดิน โรงงาน สํานักงาน บานพัก  เน้ือที่ 222.99 ไร ของบริษัทยอย 43.53 -  นส.3ก, โฉนด และ  
   ภบท.5 

4.   อาคารสํานักงานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สํานักงานสวน   
      บานพักพนักงาน ของบริษัทยอย 

98.83 เปนเจาของ 

5.   อาคารสํานักงานใหญ  อาคารโรงงาน 2 แหง  
     (ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ และ จ.ตรัง) และ  
     บานพักพนักงาน  

89.48 เปนเจาของ 

6.   โกดังคลังสินคา 13.26 เปนเจาของ 
7.   เคร่ืองจักรโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม 376.43 เปนเจาของ 
8.   เคร่ืองจักรโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดตรัง 

118 เปนเจาของ 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

9.  เคร่ืองจักรโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมลด็ในปาลม  
จังหวัดกระบี่ รวมทั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการเกษตร  
ของบริษัทยอย 

202.82 เปนเจาของ 

10.  ยานพาหนะของบริษทั 10.57 เปนเจาของ 
11.  ยานพาหนะของบริษทัยอย 58.63 เปนเจาของ 
12.  เคร่ืองตกแตงและเครือ่งใชสํานักงานของบริษัท 4.48 เปนเจาของ 
13.  เคร่ืองตกแตงและเครือ่งใชสํานักงานของบริษัทยอย 11.17 เปนเจาของ 
14.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมนํ้ามัน 0.26 เปนเจาของ 
15.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมนํ้ามัน คาสินอาผลของบริษทัยอย 252.11 เปนเจาของ 
16.  โรงงานจังหวัดลําปาง และ ไรจังหวดัลําปาง 
        สถานที่ตั้งโรงงาน  64 – 64/1 หมู 1 ถ.ลําปาง-เชียงใหม  อ.เมือง  
                                จ.ลําปาง 
        สถานที่ตั้งไร  109  ติดถนนเลยีบคลองสงนํ้าฝงใต  ต.พิชัย   
                                 อ.เมือง  จ.ลําปาง 

 
 

 

 
 
 
 

 
         -   ที่ดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เน้ือที่  64 ไร 3 งาน 51 
             ตารางวา      

58.25 เปนเจาของ 
 

เปนเจาของ          -   ที่ดิน - ไรจังหวัดลําปาง  เน้ือที่ 1,494 ไร 1 งาน 98 ตารางวา 76.48 
         -   ที่ดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เน้ือที่  15 ไร  
 

9.20 ติดภาระจํานองธนาคาร
กสิกรไทย 

         -   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร และงานระหวางกอสราง 141.89   
         -   เคร่ืองจักร อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช 186.58   
17.  โรงงานจังหวัดนครปฐม 
        สถานที่ตั้ง  469/1 ถ.พระประโทน-บานแพว หมู 3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมือง  จ.นครปฐม  

  
 
 

เปนเจาของ 
เปนเจาของ 
เปนเจาของ 

        -  ที่ดิน–โรงงาน จ.นครปฐม เน้ือที ่31 ไร 57 ตารางวา 24.14 
        -  อาคารและสวนปรบัปรุงอาคาร และงานระหวางกอสราง 45.87 
        -  เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช 119.36 
18.  โรงงานจังหวัดเชียงใหม  
        -  เคร่ืองจักร อุปกรณ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช 

  
0.56 

 
เปนเจาของ 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

19.   สํานักงาน 
        สถานที่ตั้ง   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -  สวนปรับปรุงอาคาร 3.80 เปนเจาของ 
        -  อุปกรณ  เคร่ืองใช 0.64 เปนเจาของ 
20.   โครงการปลูกปาลมทดแทนของบริษัทยอย 1.96 เปนเจาของ 
21.   งานระหวางกอสรางของบริษัทยอย 70.88 เปนเจาของ 
22.   งานระหวางกอสราง  4.57 เปนเจาของ 
23.   งานระหวางทํา – สวน ของบริษัทยอย 10.58 เปนเจาของ 
                         รวมทรัพยสินถาวร 2,130.14  
 

2)    ทรัพยสินไมมีตัวตน 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 

1.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร 2.70 
2.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร ของบริษัทยอย 2.63 
3.    ลิขสิทธิ์ ของบริษัทยอย 9.02 
                        รวมทรัพยสินไมมีตัวตน 14.35 
 

3)    ทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 

1.    อาคารโรงงาน อ.แมแตง จ.เชียงใหม 4.25 
2.    ที่ดิน อ. พราว จ.เชียงใหม 27-1-56 ไร 5.48 
3.    ที่ดิน อ. แมแตง จ.เชียงใหม 30-0-94 ไร 14.51 
4.    ที่ดิน อ. พุทธมณฑล จ.นครปฐม 1-1-0 ไร 1.20 
5.    ที่ดิน อ. พระปฐมเจดีย จ.นครปฐม 10-1-39 ไร 2.05 
6.    ที่ดิน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง 361-1-98 ไร 25.00 
                        รวมทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 52.49 
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 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการทําสัญญาเชาสวนปาลมจากบริษัทยอย คือ 
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

ที่ตั้งของสวนปาลม  : ตําบลชัยบุรี ก่ิงอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
            ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พื้นที่    : 21,348.94 ไร 
ระยะเวลาของสัญญา        : คูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาโดยสงเปนหนังสือบอกกลาว 

  ลวงหนา 30 วัน 

 ทั้งน้ีบริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีที่ดินที่ไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซ่ึงบริษัท  พันธ
ศรีวิวัฒน จํากัด ใชเปนที่ดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
เชาสวนปาลมดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

n      บริษัท พันธศรี จํากัด 
ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลชัยบุรี ก่ิงอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พื้นที่สัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 2 มกราคม 2528 ถึงวันที่ 1 มกราคม 2558 

o      บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พื้นที่สัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันที่ 9 กรกฎาคม 2527 ถึงวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 

 

เน่ืองจากบริษัทยอยมีพ้ืนที่ปลูกปาลมนํ้ามันที่เปนพ้ืนที่สัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปน
รอยละ 48.5 ของพื้นที่ปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัทยอย โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซ่ึงจะ
หมดอายุสัมปทานลงในป 2558 และสวนเคียนซา 8,467.44 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2557 แต
สวนเคียนซาไดทับซอนกับที่ราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของ
คณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 
มกราคม 2544 และใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลาน
บาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยที่เก่ียวของในเร่ืองดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินยอนหลัง
ตั้งแตป 2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมี
นโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว  จะทําใหบริษัทยอยตองรับซ้ือผลปาลมสดจาก
บุคคลภายนอกในสัดสวนที่สูงขึ้นเพ่ือทดแทนผลปาลมสดที่ขาดไปจากพ้ืนที่สัมปทาน ซ่ึงอาจทําใหบริษัท
ยอยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในชวงผลผลิตปาลมสดออกสูตลาดนอย  สงผลไปยังตนทุนวัตถุดิบ
ที่สูงขึ้น  
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1.7  โครงการในอนาคต 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงาน
การเปดขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ใหยกเลิกหัวขอน้ี 
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1.8   ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบรษัิทหรือบริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวา  
รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญช ี

บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือ
บริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2555  นอกจากสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปน
บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด  และบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัดไดเชาพ้ืนที่น้ีทํา
สวนปาลมนํ้ามัน  โดยใหบริษัทยอยของบริษัทเชาสวนปาลมนํ้ามันดังกลาวน้ีอีกทอดหนึ่ง  
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงานธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัด
กระทรวงการคลังวา ที่ดินนี้เปนที่ดินราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคํา
วินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามี
กําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544  โดยใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 
ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามเร่ืองดังกลาวยังอยูในระหวาง
การเจรจากับกรมธนารักษ โดยบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปนเจาของสัมปทานดังกลาว  
นอกจากน้ีบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ยังไดมีการบันทึกสํารองคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 
2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว  

 
2) คดีที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

----------ไมมี--------- 
 
 

3) คดีที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
----------ไมมี--------- 
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1.9   โครงสรางเงินทุน 
 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 

- ทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 820 ลาน

บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 820 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  
 

       - หุนประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 
              --------ไมมี---------- 
 
        - การออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซึ่ง  

  เปนคนตางดาว (Thai trust fund) 
              --------ไมมี---------- 
  

-หลักทรัพยอ่ืนที่ไมใชหุนสามัญ 
              --------ไมมี---------- 
 

- ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขาย  
  หลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัทฯ 

              --------ไมมี---------- 
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2) ผูถือหุน  

 

 ณ วันที่ 14 พฤษภาคม 2555 บริษัทมีผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกดังน้ี 
 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจาํนวนหุนสามัญ

ทั้งหมดที่ออกและเรียกชาํระแลว 
1 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 10.99 
4 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
5 นายสุวิทย เลาหะพลวัฒนา 3.31 
6 CIMB SECURITIES LIMITED 1.62 
7 นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 1.30 
8 CHASE NOMINEES LIMITED 1 1.27 
9 นางเพ็ญนิภา ดวงสิทธิสมบัต ิ 0.73 
10 HSBC PRIVATE BANK (SUISSE) SA, SINGAPORE 

BRANCH 
0.70 

ท่ีมา          : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 
หมายเหตุ   :  
1  บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด เปนบริษัทโฮลด้ิงที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด มีผูถือ

หุนตั้งแต รอยละ 10 ข้ึนไป ดังน้ี 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัท กาลาที เอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิออกเสียงรอยละ 
75.324 ทั้งน้ี บริษัทดังกลาวมีนายวัง ตา เลียง และภรรยา ถือหุนรอยละ 54.39  
นายวัง ชาง ยิง รอยละ 31.58 และนางสาววัง ยี ลิง รอยละ 14.03) 

51.00 

2 นายวัง ตา เลียง 24.50 

3 นายวัง ชาง ยิง  
(ทั้งนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน)) 

24.50 

 
2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เปนบริษัทโฮลด้ิง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น และดูแลงานดานการตลาดของบริษัทยอย โดย 

เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมาเลเซียชื่อ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถือหุนรายใหญของ HAP SENG CONSOLIDATED  

BERHAD คือ GEK POH (HOLDINGS) SDN BHD ถือหุนโดยรวมในสัดสวนรอยละ 60.62 โดยเปนการถือหุนทางตรงจาํนวนรอยละ 55.07 และ

ทางออมจํานวนรอยละ 5.55 
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3  Lam Soon Cannery Pte. Ltd. เปนบริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  Lam Soon Cannery Pte. Ltd. มีผูถือหุนดังน้ี 

 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 

1 นายวัง ชาง ยิง 38.96 

2 นางสาววัง ยี ลิง 27.75 

3 นายวัง ตา เลียง 22.41 

4 Chen Mu Hsien 10.88 

 

 
3)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไร
สุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว โดยที่ประชุมคณะกรรมการไดมีมติเสนอใหจายเงินปนผลสําหรับ
ผลการดําเนินงานในป 2555 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนรอยละ 50.4 ของกําไรสุทธิ 
เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2554 ในอัตราหุนละ 0.08 บาท คิด
เปนรอยละ 48.8 ของกําไรสุทธิ  

 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตรา

ประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ทั้งนี้ยังคงขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทและสภาวะทางเศรษฐกิจดวย 

 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู จึงไมสามารถจายเงินปน

ผลได 
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1.10  การจัดการ 
 

1)  โครงสรางการจัดการ 
                                              แผนผังการจัดองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

นายวัง ตา เลียง 

ฝายโรงงาน 
 

นายอําพล สิมะโรจนา 
 

ฝายขาย Traditional Trade 
 

นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร 

รองประธานกรรมการและ 
กรรมการผูจัดการ 

 

นายสมชัย  จงสวัสดิ์ชัย 

คณะกรรมการ 
 

นายวัง ตา เลียง        ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร  
นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย       รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   กรรมการอิสระและ 

       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จิตตแจง        กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ      กรรมการอิสระ 
นายวัง ชาง ยิง       กรรมการบริหาร 
นายอําพล  สิมะโรจนา       กรรมการบริหาร 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ       กรรมการบริหาร 

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ 

ฝายขาย Modern 
Trade/Food Solution 

นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ฝายขายอุตสาหกรรม 
 

นางรุงนภา พนมเชิง 
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1.1  โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด 
       ยอยทั้งหมด 5 ชุด คือ 
 

1.1.1 คณะกรรมการบริษัท  มีรายชื่อดังตอไปน้ี 
1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ 
7. นายวัง ชาง ยิง  กรรมการบริหาร 
8. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร 
9. น.ส.อัญชล ี สืบจันทศิริ กรรมการบริหารและเลขานกุารบริษัท 

 
รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 และ
รายชื่อของกรรมการในบริษัทยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน 

ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 
2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือ

บรรลุถึงเปาหมายและเพ่ิมความม่ังคั่งแกผูถือหุน 
3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ

มาตรการการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยาง
สมํ่าเสมอ 

4. คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการไดจัดการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

6. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และ
หนวยงานราชการที่เก่ียวของ 
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7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอคร้ัง และการ
ประชุมผูถือหุนอยางนอยปละครั้ง 

 
1.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 มีสมาชิกประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน มีรายชื่อดังตอไปน้ี 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 
 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังน้ี 
 
ประสบการณการทํางานในอดีต 
- ผูจัดการฝายวิจัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) (2535-2538) 
- กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด  
(2538 - 2540) 
- กรรมการธนาคารออมสิน (2548-2550) 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.)  
(2547-2551)  
ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด  
(มหาชน)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  
 
2.  นายบรรจง จิตตแจง มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังน้ี 
 
- เคยดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญบริษัท มาลีสามพรานจํากัด (มหาชน) ในชวงป 2538 
- 2547 โดยไดเปนผูนําทีมผูบริหารดําเนินการฟนฟูกิจการบริษัทภายใตการตรวจสอบของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในชวงป 2539 - 2541 จนเปนผลสําเร็จ 
-  ผานหลักสูตรกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สอบผานเปน
สมาชิกอาวุโส (Fellow Member) ของสถาบันฯ (IOD DCP 7/2001) และเปนกรรมการอาชีพ 
(IOD Chartered Director Class 1/2007) ในสังกัดสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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-  เปนวิทยากร หลักสูตรการบริหารเชิงกลยุทธ ในโครงการพัฒนากรรมการบริษัท (IOD DCP) 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตั้งแตป 2548 ถึงปจจุบัน 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมี
ความถูกตองครบถวน และเปนที่เชื่อถือได 

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการกําหนดคาสอบ 

บัญชีประจําป 
4. ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เก่ียวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
 
1.1.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน   
 มีสมาชิกประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน และกรรมการบริหารจํานวน 
1 ทาน มีรายชื่อดังตอไปน้ี 

1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระและประธาน 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
3. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการ

ผูจัดการ พรอมทั้งนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน
พิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทําการจาก
คณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
 
1.1.4 คณะกรรมการสรรหา  
 มีสมาชิกประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และกรรมการบริหารจํานวน 
1 ทาน มีรายชื่อดังตอไปน้ี 
 1. ดาตุก ไซมอน ชิบ คองยิบ กรรมการอิสระและประธาน 

      คณะกรรมการสรรหา 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
4. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดสรรหา 
1.  กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และ

องคประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว 
2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการให

คณะกรรมการพิจารณา 
3. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

โดยเฉพาะกรรมการผูจัดการ  
4. วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของ

บริษัท 
 

1.2   หลักเกณฑในการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 
 คณะกรรมการสรรหาทําหนาที่สรรหาบคุคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายชื่อให
คณะกรรมการของบริษัทฯเพื่อพิจารณา โดยคุณสมบัติของกรรมการตองมีลักษณะไมตองหามตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  นอกจากนั้นตองเปนผูที่มีความรู  
ความสามารถ  และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอบรษิัทฯ 
 
1.3   จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และจาํนวนครั้งทีก่รรมการแตละทานเขา   
         รวมประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 

ในป 2555 คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 คร้ัง (วาระปกติ 4 คร้ังและวาระพิเศษ 1 
คร้ัง) สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังน้ี 

 

 

รายชื่อ 
วาระการ 
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการเขารวมประชุม 

วาระปกต ิ วาระพเิศษ รวม 

1. นายวัง ตา เลียง 2553-2556 4/4 0/1 4/5 
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 2553-2556 3/4 1/1 4/5 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2554-2557 3/4 1/1 4/5 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2555-2558 4/4 1/1 5/5 
5. นายบรรจง จิตตแจง 2554-2557 4/4 1/1 5/5 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2554-2557 2/4 1/1 3/5 
7. นายวัง ชาง ยิง 2555-2558 4/4 0/1 4/5 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2553-2556 4/4 1/1 5/5 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2555-2558 4/4 1/1 5/5 
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1.4    รายชื่อและตําแหนงของผูบริหาร 
 1. นายวัง ตา เลยีง   กรรมการบริหาร 
 2. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 
. 3. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย  กรรมการผูจัดการ 
 4. น.ส.อัญชลี  สืบจันทศิริ  กรรมการบริหารและ 
      ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
 5. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 
 6. นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร ผูจัดการฝายขายTraditional Trade 
 7. นางรุงนภา  พนมเชิง  ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
 8. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade /  
      Food Solution 
 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาเปนผูทําหนาที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจะ
เปนกรรมการแทนกรรมการที่จะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2556 น้ี โดยพิจารณารวมถึง
บุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อมาจากผูถือหุนตามหลักเกณฑการสรรหาบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัท 
จากน้ัน จะเสนอชื่อใหคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวา
เหมาะสมตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการและผูบริหาร
ตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย นอกจากน้ัน ตองเปนผูที่มีความรู  ความสามารถ  และประสบการณที่จะเปนประโยชน
ตอบริษัท 

 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดูไดที่หัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 4.1.6 
 
ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญแต

ละกลุม และมีวิธีการแตงตั้งกรรมการโดยใชคะแนนเสียงขางมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือ
หุนที่มาประชุม  

 
3)  คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 

 
คาตอบแทนที่เปนตวัเงิน 
 
-  คาตอบแทนรวมของกรรมการจํานวน 9 ทาน เปนจํานวนเงินทั้งสิน้ 4,910,000 บาท   

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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รายชื่อ ตําแหนง คาธรรมเนียม
กรรมการ ป 2555 

1. นายวัง ตา เลียง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 600,000 
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 240,000 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 882,000 

4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  และกรรมการ
สรรหา 

942,000 

5. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
กําหนดคาตอบแทน  และกรรมการสรรหา 942,000 

6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหา 524,000 

7. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน  
และกรรมการสรรหา 300,000 

8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 240,000 

9. นางสาวอัญชล ีสืบจันทศิริ กรรมการบริหารและผูจัดการฝายบัญช ี
และการเงิน 240,000 

 

-  คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารบริษัทที่เขาไปดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร 
ในบริษทัยอย จํานวน 4 คน เปนจํานวนเงิน 1,721,200 บาท  

-  คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษัทจํานวน 8 ทาน เปนจํานวนเงิน 88,935,871 บาท  
-  คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารบริษัทที่เขาไปดํารงตําแหนงผูบริหารในบริษัทยอย  
   จํานวน 3 คน เปนจํานวนเงิน 9,662,100 บาท 
 

หมายเหต ุคาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ 
ผูบริหาร 4 รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายที่ 4 ทุกราย (ตามคํานิยามท่ี 
กําหนดโดยสํานักงาน กลต.)  

 
คาตอบแทนอื่น 
 

บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนอ่ืนใหแกกรรมการบริหารและผูบริหาร ยกเวน คาตั๋ว
เคร่ืองบิน และที่พักสําหรับกรรมการที่เปนชาวตางประเทศที่มาประชุม สวนผูบริหารจะมีรถประจํา
ตําแหนง คาใชจายเก่ียวกับรถประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล คาประกันอุบัติเหตุ และการทํา
กรมธรรมประกันความรับผิดสําหรับกรรมการและผูบริหาร 

สําหรับเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ัน ผูบริหารของบริษัทไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับ
พนักงานอ่ืนๆ  ยกเวน  2 ทาน คือนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดรับเงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ   
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4) การกํากับดูแลกิจการ 
 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่
ดี อันเปนปจจัยในการเสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผู
มีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายให
ธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน จึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเปนหลักในการ
ดําเนินธุรกิจ  
 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเน้ือหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงไดแก 1) สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผู
ถือหุนอยางเทาเทียมกัน  2) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 3)  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  4) 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
 
คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการติดตาม 
เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และ
ใหคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงนโยบายดังกลาวตามความเหมาะสม 

 
 1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 

 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของ
บริษัท เพ่ือพิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซ่ึงแสดงถึงผลการดําเนินการของ
บริษัทในรอบปที่ผานมา งบแสดงฐานะการเงิน และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  การจายเงินปน
ผลและจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตาม
วาระรวมถึงคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน 

 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกันนับ
จํานวนหุนไดไมนอยกวาหน่ึงในหาของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวา 
25 คน ซ่ึงมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดจะเขาชื่อ
กันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุน ทั้งน้ีตองระบุชื่อผูถือหุนดังกลาวและ
เหตุผลในการท่ีขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาว โดยคณะกรรมการตองจัดการ
ประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือนนับแตวันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน 

 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา 
ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดย
ระบุวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการในเร่ืองดังกลาวและจัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 14 วัน
กอนวันประชุม   
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 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได 
พรอมกับหนังสือเชิญประชุม โดยระบุเอกสารที่ตองใชในการมอบฉันทะและขั้นตอนในการเขา
รวมประชุมอยางชัดเจน ผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุม แตประสงคจะใชสิทธิออกเสียง
อาจมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงแทนตน หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการ
อิสระของบริษัทก็ได 

 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอย
กวา 25 คน และตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนหุนที่จําหนายได
ทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม  โดยมีประธานกรรมการทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม และ
จะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีที่มีผูถือหุนทานใดลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย หรืองด
ออกเสียงในวาระทั่วไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ  การทํารายการที่เก่ียว
โยงกัน การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การแกไขหนังสือบริคณฑสนธิ และ
ขอบังคับ เปนตน 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมเปนการลวงหนา และ
เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตํารงตําแหนงกรรมการ โดยใหมีการเผยแพร
หลักเกณฑดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคสมาที่ 
company.secretary@lamsoon.co.th    

 เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เก่ียวของกับวาระการประชุมถึงกรรมการลวงหนากอนวัน
ประชุม โดยสงผานทางเว็บไซตของบริษัท  หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคสมาที่ 
company.secretary@lamsoon.co.th    

 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุมผานทางเว็บไซตของ
บริษัทอยางนอย 30 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถศึกษาขอมูลประกอบการประชุม
ลวงหนา   

 บันทึกประเด็นสําคัญที่ผูถือหุนซักถามพรอมทั้งคําชี้แจงของคณะกรรมการ  รวมทั้งบันทึก
จํานวนเสียงของผูถือหุนที่เห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจนในรายงานการ
ประชุม บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 
วันนับจากวันประชุมเสร็จสิ้น เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความถูกตอง และใชสิทธิคัดคาน
ไดหากจําเปนโดยไมตองรอถึงการประชุมคร้ังตอไป 
 

 2. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนพนักงาน 
หรือผูถือหุน เจาหน้ี ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม แตเน่ืองจากความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียอาจแตกตางกัน ดังน้ัน บริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายท่ีแตละกลุมพึงไดรับอยาง
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ละเอียดรอบคอบ และดูแลใหม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติดวยความ
ระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียไวเปนหัวขอ
เฉพาะในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

 
กลไกในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 
 
2.1 การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไมผาน
ผูบริหารของบริษัท เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจง
เบาะแส หรือขอรองเรียนตางๆ เชน รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง การกระทําผิด
กฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง เปนตน โดยใหสงไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทโดยตรงดังน้ี 
 
• สงทางไปรษณีย :   นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

• สงทางจดหมายอิเลคโทรนิคส : banchong_ch@yahoo.com  
 

2.2 การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 

ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
 

2.3 การดําเนินการหลังจากมผูีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผู
แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตน แลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษทัไดรับ
ทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่ไดรับแจง 
 

2.4 มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
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ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท 
คณะกรรมการจะรีบแกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชา  รวมทั้งหา
มาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผู
ถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  
 
 

 3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพื่อใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจ
ลงทุน รวมถึงการตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพของ
กระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ โดยไดมีการเปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆ ดังน้ี 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปน้ี ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซต
ของบริษัทใหเปนปจจุบันเปนระยะๆ  

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 โครงสรางผูถือหุน 

 โครงสรางคณะกรรมการ 

 วิสัยทัศน/พันธกิจ 

 นโยบายสิ่งแวดลอม 

 รายงานประจําป 

 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

 งบการเงิน 

 หนังสือเชิญประชุมผูถอืหุน พรอมเอกสารในการประชุม 

 รายงานการประชุมผูถือหุน 

 ขาวที่บริษัทเผยแพร  

 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิ งบการเงิน แบบ 56-1 และรายงานประจําปตอตลาด
หลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวนภายในเวลาที่กําหนด 

 มีการรายงานขาวเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ
ราคาหลักทรัพยตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซ่ึงลงนามโดย
ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในรายงานประจําป  และแบบ 56-1 ซ่ึง
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ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงมีผูสอบบัญชีอิสระ
เปนผูตรวจสอบ และไดรับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวามีการ
เปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอ 

 ใหกรรมการบริหารทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุน ทั้งที่เปนบคุคลและสถาบัน ผูถือหุน 
นักวิเคราะหและภาครฐัที่เก่ียวของ โดยตดิตอขอขอมูลบริษัทไดที่โทรศัพท 02-361 8959/87 
หรือโทรสาร 02-361 8988/9 หรือจดหมายอิเลคโทรนคิส company.secretary@lamsoon.co.th 
หรือผานทางเว็บไซตบรษิัท  

 
4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

4.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

4.1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย จํานวนกรรมการตามขอบังคับไมเกิน 
9 คน โดยมีจํานวนกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด แต
ตองไมนอยกวา 3 คน 

4.1.2 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ      
กลยุทธ เปาหมาย ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึง
เปาหมายและเพ่ิมความม่ังคั่งแกผูถือหุน  

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตาม
นโยบายที่กําหนด รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายดังกลาวอยาง
นอยปละ 1 คร้ัง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบัติทั้งในระดับกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด รวมถึง
กําหนดมาตรการติดตามการปฏิบัติ และ การประเมินประสทิธิผลการปฏิบัติเปนประจํา 

5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหารความ
เสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ 

6. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 
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7. จัดให มีการ ส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท  หนาที่  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน  กรรมการสรรหา  
ฝายบริหาร และพนักงาน  

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษัทและ
บริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
รวมถึงการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมาย และหนวยงาน
ราชการที่เก่ียวของ 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และการประชุมผูถือหุน
อยางนอยปละครั้ง 

11. หนาที่และความรับผิดชอบอ่ืนที่กําหนดโดยกฎหมายและมติทีป่ระชมุผูถือหุน 
 
4.1.3 เลขานุการบริษัท 
บริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2551 โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบดังน้ี  
1. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอไปน้ี 

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัท 

2. ติดตามใหมีการนํามติที่ประชุมคณะกรรมการ/ผูถือหุน ไปปฏิบัติ 

3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และจัดสง
สําเนาใหแกประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทําการ นับ
จากวันที่ไดรับรายงานดังกลาว 

4. ใหคําแนะนําแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของ
รวมถึงการกํากับดูแลใหบริษัท คณะกรรมการ และฝายจัดการปฏิบัติตามอยางถูกตอง 

5. ดูแลใหบริษัทมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาด
หลักทรัพยฯ  และสํานักงาน ก.ล.ต.  รวมถึงกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 

6. ติดตอประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ 
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7. ดําเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และ/หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศ  กําหนด 

 

4.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ทําหนาที่เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและเสนอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑที่กําหนดในขอบังคับของบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร และเสนอชื่อผูที่ผานการ
พิจารณาตอคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณที่เหมาะสมสําหรับการทําหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะชวยใหการดําเนินการของ
คณะกรรมการเปนไปอยางรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น ความสามารถในการตัดสินใจทางธุรกิจ
อยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา รวมทั้งความชํานาญใน
วิชาชีพ ความซ่ือสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคลอ่ืนๆ ที่เหมาะสม 
 
4.1.5 ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัทอาจดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร หรือเปนกรรมการที่ไมไดทํา
หนาที่บริหาร สําหรับตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการจะตองไมเปน
บุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมีการแบงแยกหนาที่ใหอยางชัดเจน   
 
4.1.6 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังน้ี 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลท่ี
เก่ียวของ ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได
เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลที่เก่ียวของ เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร  
ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่เก่ียวของ ในลักษณะที่อาจเปนการ
ขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติ
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บุคคลที่เก่ียวของเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน
วันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
 
“ความสัมพันธทางธุรกิจ” รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการให
หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปน
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหผูขออนุญาตหรือ
คูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ
ของผูขออนุญาตหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา   
 
ทั้งน้ี การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียว
โยงกัน โดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นใน
ระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ และไมเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึง
มีผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เก่ียวของสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากนิติ
บุคคลที่เก่ียวของ  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผู
ถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผู
ใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 
2 ปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ช)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
(ซ) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงาน
ของบริษัท 
 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเก่ียวกับจํานวนหุนที่
ถือโดยกรรมการอิสระไวเทากับขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 
 
ขอความในขอ 4.1.6 นิติบุคคลที่เก่ียวของหมายถึงบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 



แบบ 56-1                                                  บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 72 : LSTTL 

 

 
4.1.7 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัท ขอ 13 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกคร้ัง กรรมการ
จํานวนหนึ่งในสามจะตองออกจากตําแหนงตามวาระ   
 
4.1.8 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถที่จะมีเวลาในการทําหนาที่ไดอยางเต็มที่  บริษัทจึง
คํานึงถึงจํานวนบริษัทที่กรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุด
ที่ประธานกรรมการ และกรรมการ จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได
ดังน้ี    

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดเพียง 1 บริษัท 
 (ยกเวนในกรณีที่เปนประธานกรรมการบริษัทที่อยูในกลุมเดียวกัน) 
 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 

ทั้งน้ี บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการที่ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนที่ไมได
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
 
4.1.9 การดํารงตําแหนงทีบ่ริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูง   
ผูบริหารระดับสูง  สามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัท
รวม  บริษัทรวมคา หรือบริษัทที่เก่ียวของกันในกลุมบริษัทได  ในกรณีที่เปนการดํารง
ตําแหนงในบริษัทอ่ืนนอกเหนือจากกลุมบริษัทดังกลาวแลวจะตองไดรับการอนุมัติจาก
กรรมการผูจัดการ  

 
 4.2 คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 
  4.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 
โดยมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนมีความรูความสามารถทางดานบัญชีและการเงิน  
ประธานกรรมการตรวจสอบตองไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการ
ดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปน
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อิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง
โยกยาย เลิกจางงานหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
5.  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ให
เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพ่ือใหม่ันใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวย
ขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(6.1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท 
(6.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(6.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 
(6.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(6.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 
(6.8) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่
และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง สามารถประมวลจํานวน
คร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังน้ี  
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4.2.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
องคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่เปน
กรรมการอิสระ   โดยมีประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ และไม
เปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือให
สอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร  
     และกรรมการผูจัดการ พรอมทั้งนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ 
     ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 
2. กระทําการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท 
 
ในป 2555 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมทั้งหมด 2 คร้ัง สามารถ
ประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการกําหนดคาตอบแทนแตละทานได
ดังน้ี  
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เขารวมประชุม 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 2554-2557 3/4 

2.  รศ. ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2554-2557 4/4 
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2554-2557 4/4 
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1.  รศ. ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน 2554-2557 2/2 

2.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2554-2557 2/2 
3.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2554-2557 2/2 
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4.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่เปนกรรมการอิสระ 
โดยมีประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ  และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธาน
กรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปน
กรรมการของบริษัท 
 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปน

เชิงกลยุทธของบริษัทหรือไม อยางไร และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอ
แนวทางในการสรรหากรรมการใหสอดคลองกับโครงสรางดังกลาว โดยจัดทําเปน
ตารางความรูความชํานาญเฉพาะดานของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ 
Skills Matrix) เพ่ือพิจารณาวาคณะกรรมการที่ดํารงตําแหนงอยูในปจจุบัน
ประกอบดวยกรรมการที่มีความรูความชํานาญครบถวนตามความจําเปนหรือไม
อยางไร และสมควรสรรหากรรมการที่มีความรูความชํานาญในดานใดเพิ่มเติมเพ่ือใหมี
ความครบถวนมากยิ่งขึ้นหรือไมอยางไร 

2. ประเมินและเสนอรายชื่อผูที่จะเปนกรรมการตอคณะกรรมการโดยการกลั่นกรองและ
สัมภาษณบุคคลที่มีคุณธรรม ยึดม่ันในการทํางานอยางมีหลักการ สงเสริมและปฏิบัติ
ตามมาตรฐานสูงสุดอยางมืออาชีพ 

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีโอกาสเสนอชื่อ ผูที่ สมควรเปนกรรมการให
คณะกรรมการสรรหาพิจารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อใหมีเวลาเพียงพอ
ในการพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการที่คณะกรรมการกําหนด (Due Diligence) 
กอนการประชุมผูถือหุน 

4. เปดเผยนโยบายในการสรรหาและขั้นตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผูถือ
หุนทราบเพื่อใหม่ันใจในความโปรงใสในขั้นตอนการสรรหากรรมการ รวมทั้งจัดเตรียม
แบบฟอรมในการเสนอชื่อที่ระบุถึงขอมูลที่จําเปนในการพิจารณาเหตุผลสนับสนุน 
รวมทั้งความเต็มใจของผูไดรับการเสนอชื่อไวในแบบเสนอชื่อน้ันดวย 

5. พิจารณาแนวทางดังตอไปน้ีในการคัดเลือกกรรมการ 
5.1.   คุณลักษณะที่ตองการในกรรมการแตละทาน 

• ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 
• การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 
• ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง กลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางและ

เปนอิสระ 
• ยึดม่ันในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
• คุณสมบัติอ่ืนตามที่คณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร 
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5.2 คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวามีความสําคัญความรูความ
ชํานาญในดานตางๆ เพ่ือใหไดองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม 
• ความรูทางบัญชีและการเงิน 
• การบริหารจัดการองคกรซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการดานทรัพยากร

บุคคล 
• การบริหารความเสี่ยง 
• การจัดการในภาวะวิกฤติ 
• ความรูดานกฎหมาย 
• ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท 
• การตลาดระหวางประเทศ 
• การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 
• ความรูความชํานาญเฉพาะดานอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นวา

จําเปน 
6. ดูแลใหกรรมการทุกทานไดรับการอบรมอยางเหมาะสมและตอเน่ือง เพ่ือใหทราบถึง

การพัฒนาในทางธุรกิจของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงของระเบียบปฏิบัติและ
ขอกําหนดที่เก่ียวของ 

7. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนครั้งคราว 
 
ในป 2555 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมทั้งหมด 1 คร้ัง สามารถประมวลจํานวน
คร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังน้ี 

 

 

 
 
 
 

 
 
 4.3 การประชุมคณะกรรมการ 
 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 คร้ังเปนอยางนอย หรือประธาน
กรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน  โดย

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการ
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  ดาตุก ไซมอน  
    ชิม คอง ยิบ 

ประธานกรรมการ 
สรรหา 2554-2557 0/1 

2.  รศ. ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2554-2557 1/1 
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2554-2557 1/1 
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2554-2557 1/1 
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จะมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหกรรมการแตละทานไดรับ
ทราบกําหนดการดังกลาวในเดือนพฤศจิกายนของทุกป 

เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมทั่วไปที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ
ระเบียบตางๆที่เก่ียวของ   สวนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธานกรรมการและ
กรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจารณา ทั้งน้ีกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระ
การประชุมได  โดยสงวาระที่ตองการเสนอผานทางเลขานุการบริษัทกอนวันประชุม
ลวงหนา 14 วัน  เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมวาระที่เสนอดังกลาวใหประธาน
กรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

บริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ พรอมหนังสือเชิญ
ประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา 
แลวแตกรณีใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน ทั้งน้ี เพ่ือใหกรรมการ
แตละทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวางการประชุม ประธาน
คณะกรรมการจะจัดสรรเวลาอยางเพียงพอแกผูบริหารที่ เ ก่ียวของในการนําเสนอ
รายละเอียด  เพ่ือใหกรรมการสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม รวมถึงการจัดสรรเวลาให
กรรมการสามารถอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ  

 

ในป 2555 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ังและวาระพิเศษ 1 คร้ัง สามารถ
ประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อ 
วาระการ 
ดํารง

ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการเขารวมประชุม 

วาระปกต ิ วาระพเิศษ รวม 

1. นายวัง ตา เลียง 2553-2556 4/4 0/1 4/5 
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 2553-2556 3/4 1/1 4/5 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2554-2557 3/4 1/1 4/5 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2555-2558 4/4 1/1 5/5 
5. นายบรรจง จิตตแจง 2554-2557 4/4 1/1 5/5 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2554-2557 2/4 1/1 3/5 
7. นายวัง ชาง ยิง 2555-2558 4/4 0/1 4/5 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2553-2556 4/4 1/1 5/5 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2555-2558 4/4 1/1 5/5 
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รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร โดยมีการระบุ วันเวลาเริ่ม-เวลาเลิก
ประชุม  ชื่อกรรมการที่เขาประชุมและกรรมการที่ขาดประชุม   สรุปสาระสําคัญของเรื่องที่
เสนอรวมถึงประเด็นที่มีการอภิปรายและขอสังเกตของกรรมการ   มติคณะกรรมการและ
ความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย  ชื่อผูจดรายงาน และ ผูรับรองรายงาน  และหลังจาก
ที่ผานการรับรองจากที่ประชุมแลว เลขานุการบริษัทจะเปนผูจัดเก็บ เพ่ือใหพรอมสําหรับ
การตรวจสอบโดยผูที่เก่ียวของ 
 

กรรมการที่ไมใชผูบริหาร มีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวมอยูดวย 
ทั้งน้ีเพ่ืออภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการที่มีประเด็นที่นาสนใจ  และจะตองมีการ
แจงผลการประชุมใหกรรมการผูจัดการไดรับทราบ โดยในป 2555 กรรมการที่ไมใช
ผูบรหิาร มีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมีกรรมการบริหารรวมอยูดวยจํานวน 2 คร้ัง 
 

4.4 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  
 
  กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเอง  ตามแบบการ

ประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานปละ 1 คร้ัง ในเดือนกุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการแตละทานนําสง
แบบประเมินที่เลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมผลการประเมินและแจงคณะกรรมการไดรับ
ทราบ เพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป 

 
4.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 

1. คาตอบแทนกรรมการ 
 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  เปนผูทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบในการ
จายคาตอบแทน กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู
ถือหุน ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับ บริษัทอ่ืนที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
และจะใชผลการสํารวจการจายคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯเปน
เกณฑ ในการเปรียบเทียบในแตละป ทั้งนี้เพ่ือใหคาตอบแทนดังกลาวเพียงพอที่จะจูงใจ
 และรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ  
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คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ (บาท) 

จํานวน 2554 2555 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 9 3,576,000 3,576,000 
คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,134,000 1,134,000 
คาตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

3 120,000 120,000 

คาตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 80,000 80,000 
 
นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศที่มาเขารวมประชุมจะไดรับ 
คาตั๋วเครื่องบิน คาที่พักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิดของกรรมการและ
ผูบริหาร เพ่ือคุมครองความเสี่ยงของกรรมการและผูบริหารในการปฏิบัติหนาที่ใหบริษัท 
แตทั้งนี้จะไมใหความคุมครองในกรณีกระทําการโดยจงใจ หรือประมาทเลินเลออยาง
รายแรง หรือทุจริต  
 
 2. คาตอบแทนกรรมการผูบริหารระดับสูง  
 

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง จะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทนกําหนดในแตละครั้ง  ซ่ึงสอดคลองกับความรูความสามารถและผลการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา และนําเสนอ
จํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
ในป 2555  กรรมการบริหาร  กรรมการผู จัดการ และผูบริหารระดับสูง ไดรวมกัน
กําหนดคาเปาหมายของตัววัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : 
KPIs) เพ่ือนํามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร  กรรมการ
ผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ทั้งน้ี คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหนํา
ผลการประเมินดังกลาวมาพิจารณาคาตอบแทน  
 

ผูบริหารระดบัสูง 
2554 2555 

คาตอบแทน
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร (คน) 

คาตอบแทน
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร (คน) 

ผูบริหารระดับสูง 75,903,325 10 88,935,871 8 
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นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก รถประจํา
ตําแหนงและคาใชจายที่เก่ียวกับรถประจําตําแหนง  คารักษาพยาบาล และคาประกัน
อุบัติเหตุ 
 
นอกจากนั้น กรรมการบางทานที่ไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 
จะไดรับ คาตอบแทนจากบริษัทยอยบางบริษัทดวย  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับนโยบายและการ
พิจารณาการจายคาตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ   
 

คาตอบแทนของกรรมการบริหารที่
ไปดํารงตําแหนงในบริษัทยอย 

2554 2555 
จํานวน
กรรมการ 

บาท จํานวน
กรรมการ 

บาท 

ไดรับในตําแหนงกรรมการของบริษัทยอย 4 1,966,000 5 1,721,200 

ไดรับในตําแหนงผูบรหิารของบริษัทยอย 3 8,669,700 3 9,662,100 

 
 

4.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 
 บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยจัดใหเยี่ยมชมโรงงานโดยผูบริหาร
ระดับสูง เพ่ือดูกระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและ
ภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย  นอกจากนี้ยังจัดใหมีเอกสาร
ดังตอไปน้ี สง มอบใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม   
 
1.  คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงมีหัวขอตางๆ ที่สําคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่
ความรับผิดชอบ  ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เก่ียวของ รวมทั้ง
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
2.  นโยบายการกํากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
3.  หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4.  รายงานประจําป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 

นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหรือเขารวม
กิจกรรมเพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรูดานตางๆท่ีเก่ียวของกับบทบาทหนาที่ที่ได รับ
มอบหมายทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการชุดยอยชุดตางๆ เปนประจํา โดยเฉพาะการ
เขาอบรม DCP ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพ่ือสงเสริมใหกรรมการ
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บริษัทมีความรู ความเขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนดตางๆ ในการเปนกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียน  

 
4.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 

 บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคน เปนสิ่งจําเปน
ตอความมั่นคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  
 
บริษัทเชื่อม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพ้ืนฐานที่สําคัญในการ
เสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ 
เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางที่ดี
งาม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  พรอมทั้งประกาศใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และไดจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเน่ือง 

 
4.8 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

4.8.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 
เพ่ือปองกันไมให กรรมการ และ ผูบริหาร นําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตนและเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก  บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังน้ี  
 

 กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน  
และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท  รวมถึงใหผูบริหารรายงานการถือ
หลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส   ทั้งนี้ใหรวมถึงการปฎิบัติตาม
บทบัญญัติกฎหมายที่จะมีการแกไขเปลี่ยนแปลงในอนาคตดวย (ถามี)  
 
คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรก
นับตอจากกรรมการผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายที่ 4 ทุกราย
และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปน
ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซ่ึงมีหนาที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือครอง
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หลักทรัพยของบริษัท ทั้งในนามของตนเอง คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอ 
ก.ล.ต.  
 

 หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของ
บริษัท เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของ  
และหามไมใหซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือนกอนงบการเงินของบริษัทจะ
เผยแพรตอสาธารณชน 
 

 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยัง
ไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของ
บริษัท ไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตน และ/หรือ ชักชวนผูอ่ืนใหซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษ
แกผูกระทําความผิด  
 

 ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําการอันเปนความผิด
อาญาตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา บริษัทจะดําเนินการ
ลงโทษอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังตอไปน้ี 

 ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใดที่ไดรับ 
 ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปน กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการหรือ
พนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท ถาผูกระทําความผิดเปน
กรรมการบริษัท ใหนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาลงโทษ 

 แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือ ก.ล.ต. 
 แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 ดําเนินการอ่ืนใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

 
4.8.2 การอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืน  มีการตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวของกัน ตาม
ความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใช
บังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว โดยจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่
ประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องน้ันๆ โดยเครงครัด โดยบริษัท ไดกําหนดมาตรการหรือ
ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการดังกลาวดังน้ี 
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(1) หามไมใหบุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนอนุมัติ
รายการที่เก่ียวของกับตนได 
(2) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไขทางการ
คาทั่วไปโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท เปนสําคัญ 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถา
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องหรือรายการใด บริษัท
จะตองจัดใหผู เชี่ยวชาญอิสระเปนผู ใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ประกอบการพิจารณากลั่นกรอง กอนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุน
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหธุรกรรมตางๆสามารถดําเนินไปไดตามปกติ  คณะกรรมการไดอนุมัติ
ในหลักการใหผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับบริษัทยอย 
หากธุรกรรมเหลาน้ันเขาลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปน้ี 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญา
ทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีลักษณะเปนกรรมการ ผูบริหาร  หรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวของ   

2. เปนรายการทดรองจายที่สมเหตุสมผลที่เกิดจากการดําเนินการตามปกติทาง
ธุรกิจ โดยมีการเรียกเก็บตามที่จายจริง 

ทั้งนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 500,000 บาท ให
คณะกรรมการไดรับทราบทุกไตรมาส 

(4) บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ล.ต. และ
หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
 
4.8.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเก่ียวของ  

เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนโดยรวมของบริษัท   และใหกรรมการ 
และ ผูบริหาร ที่มีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่เก่ียวของกับกิจการของบริษัท ได
ปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เร่ือง รายงานการมี
สวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวของ  บริษัทจึงไดกําหนด
หลักเกณฑไวดังน้ี  
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 กรรมการ ผูบริหาร และผูที่เก่ียวของ มีรายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียที่เก่ียวของ
กับการบริหารจัดการกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย ที่มีขนาดของรายการมากกวา
หรือ เทากับ 5 ลานบาท หรือ 0.05% ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัท
หรือบริษัทยอย  แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา  ใหจัดทํารายงานดังกลาวตามแบบฟอรมที่
กําหนด  และสงมอบใหเลขานุการบริษัท ภายใน  7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการ
เกิดขึ้น  ในกรณีที่มีรายการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทุกคร้ัง  ใหแจงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาว ภายใน  7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
เกิดขึ้น   

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันที่ไดรับรายงานนั้น 

 
 กรรมการ และ ผูบริหาร ที่มีสวนไดเสียในเรื่องที่มีการพิจารณาในที่ประชุม  ไมสามารถ
เขารวมในการพิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะไมจัดสงเอกสาร
ในเรื่องดังกลาวใหกับกรรมการและผูบริหารดังกลาว 

 
 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และ แบบ 56-1  

 
 

4.9 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน   
 
เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี 
และอยูในรายชื่อผูตรวจสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหนาที่ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท  ทั้งน้ี เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทได
ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอกําหนดที่เก่ียวของ (Compliance Controls) โดยกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส 
 
4.10 การบริหารความเส่ียง 
 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพ่ือให
วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามที่ไดตั้งไว 
โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเปนเจาของความเสี่ยง และมีหนาที่ในการประเมินความ



แบบ 56-1                                                  บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 85 : LSTTL 

 

เสี่ยงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู 
พรอมทั้งนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยง 
 
4.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainees เพ่ือ
พัฒนาความรู ความสามารถ ใหเปนผูบริหารของบริษัทตอไปในอนาคต   
 
นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหบุคคลดังตอไปน้ีปฏิบัติหนาที่แทนกรรมการผูจัดการ ในกรณีที่
กรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  

1. กรรมการบริหารฝายโรงงาน เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องที่เก่ียวของกับโรงงาน ทั้งของ
บริษัท และบริษัทยอย 

2. กรรมการบริหารฝายการเงิน เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องอ่ืนๆ ทั้งของบริษัท และบริษัท
ยอย    
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5)   การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพื่อเปนประโยชนสวนตน
ดังน้ี 
1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เก่ียวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. ใหผูบริหารของบริษัทฯ รายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัทฯ
ทุกไตรมาสที่มีการประชุมคณะกรรมการ 

3. แจงใหผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแก
ผูอ่ืน รวมถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ที่ผูบริหารทานนั้นจะ
ไดรับหากมีการฝาฝน 

4. หามมิใหผูบริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงิน
จะเผยแพรตอสาธารณะชน 

 
 บริษัทไดกําหนด มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท  รวมถึง
บทลงโทษกรณีที่มีการฝาฝน ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงสามารถดูไดที่ หัวขอ “การ
กํากับดูแลกิจการ” ขอ 4.8.1 

 
 

6) บุคลากร 
 
จํานวนพนักงาน 
 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 บริษทัฯ มีพนักงานทั้งหมดดังน้ี 

พนักงานประจําสํานักงานใหญ    120 คน 
พนักงานประจําโรงงานบางปู  275 คน 
พนักงานประจําโรงงานตรัง   95 คน 
 รวมทั้งหมด   490 คน  
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ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมดเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 236.2 ลานบาท  โดยมีลักษณะ

การจายผลตอบแทนดังน้ี 
- พนักงานสํานักงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

และโบนัส 
- พนักงานขายจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  คา

คอมมิชชั่น  เบี้ยเลี้ยง  คานํ้ามันรถ  คาเบี้ยประกันรถ  คายางรถ  และโบนัส 
- พนักงานโรงงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาแรง  เงินกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ  คาลวงเวลา  เบี้ยเลี้ยง  เบี้ยขยัน  และโบนัส 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
เน่ืองจากบริษัทฯ ไดผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกทั้ง

ผานการรับรองระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) และการรับรอง
ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานตามโครงการแนวทางการปรับปรุงโรงงานที่
จังหวัดตรัง ใหเปนโรงงานสีเขียว โดยรวมกับสถาบันสิ่งแวดลอมไทย อีกทั้งในป 2550 บริษัทไดรับ
การรับรองระบบ OHSAS 18001 ซ่ึงวาดวยระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก
การทํางาน ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเสี่ยงอันตรายตอพนักงานและผูเก่ียวของ 
ตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอชุมชนใกลเคียง  

 
ทั้งน้ีจากระบบประกันคุณภาพดังกลาว บริษัทฯไดมีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการ

ทํางาน รวมไปถึงการพัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยาง
ตอเน่ือง 

นอกจากน้ัน เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางแข็งแรงและประสบความสําเร็จ   บริษัทจึงได
เชิญอาจารยผูเชี่ยวชาญเขามาพัฒนาและอบรมผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพ่ือให
บริษัทบรรลุเปาหมายในการสรางวัฒนธรรมองคกรระยะยาว ซ่ึงมีลักษณะสําคัญดังตอไปน้ี  

 
1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเน่ือง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people)  
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1.11 การควบคุมภายใน 
 
 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากเห็นวาระบบการควบคุมภายในเปนกลไก

สําคัญที่ชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ สรางความเชื่อม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวยใหบริษัทดําเนิน
ธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งชวยรักษาผลประโยชนและเงินลงทุนของผู
ถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงานของบริษัทมีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปอง
ทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือร่ัวไหล และชวยใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับ
ที่เก่ียวของ 

บริษัทไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทซ่ึงได
กําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
และสรางระบบการควบคุมภายในที่ดีแกบริษัทเพ่ือใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติ
ตามอยางสมํ่าเสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2556 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ 2556 โดยมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 2 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการควบคุม
ภายในโดยใชแบบประเมินซึ่งประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวา 
จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบ
การติดตาม คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอ 

นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ และบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชี ขอ 6 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยเร่ืองการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ในเรื่องดังกลาวน้ีอยางเพียงพอ 

สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการ
สอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซ่ึงเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท และไดมีการ
รายงานใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเชนกัน 
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1.12 รายการระหวางกัน 
 

1.   รายการระหวางกัน  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
 

ในระหวางป บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน รายการธุรกิจ
ดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบุคคลหรือ
กิจการที่เก่ียวของกันเหลาน้ัน ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังน้ี 
 

1) รายการระหวางกันกับบริษทั บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) 
และบรษิัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 
                        (หนวย: ลานบาท) 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ นโยบายการ 

กําหนดราคา 
ความจําเปน 

2555 2554 
บริษัทยอย ซื้อวัตถุดิบ 1,379 1,185 ราคาตลาด ณ วันที่ทํา

สัญญาขาย/ราคาตาม
มติคณะกรรมการ 
นโยบายปาลมน้ํามัน
แหงชาติ 

- เนื่องจากนํ้ามันปาลมดิบเปน
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
หามมีการนําเขา ยกเวนจะ
ไดรับอนุมัติจากภาครัฐ  
- ปริมาณน้ํามันปาลมดิบใน
ป ร ะ เ ท ศบ า ง ฤ ดู ก า ล มี ไ ม
เ พียงพอ  บริ ษัทจึ งมีความ
จําเปนตองซื้อน้ํามันปาลมดิบ
จาก UPOIC  

ซื้อสินคาสําเรจ็รปู 779 745 ราคาตลาดหักกําไร
สวนเพ่ิมคงที ่

เพ่ือใหตนทุนการขายและ
บริหารของกลุมบริษัทลดลง 
บริษัทจึงเปนตัวแทนจําหนาย
สินคาในประเทศของ UFC  

ขายสินคาและบรกิาร 2 5 ราคาตลาด เปนคาไฟฟา  น้ําประปา และ
ค าบ ริ ก า รส วนกลา ง  ของ 
UPOIC และ UFC ซึ่งเกิดจาก
การท่ีบริษัทยอยทั้ง 2 ไดเชา
อาคารสํานักงานของบริษัท 

คาเชารับ 2 2 ราคาตลาด เ พ่ือเปนการประหยัด  และ
สะดวกสําหรับฝายบริหาร จึง
ไดย ายสํานักงานของ  UFC 
และ UPOIC มาอยูในอาคาร
เดียวกันกับบริษัท 

เงินปนผลรับ 279 170 ตามอัตราที่ประกาศ
จาย 

เปนเงินปนผลรับจากเงินลงทุน
ใน UPOIC 

คาบริการในการขายและ
บริหาร 

83 29 เรียกเก็บตามจริง/
ราคาตามสัญญา 

เปนคาใชจายการขาย ในการ
เปนตัวแทนจําหนายสินค า
ใหกับ   UFC 
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2) รายการระหวางกันกับบริษทั ล่ําสูง เอ็ดดิเบล ออยส  เอสดีเอ็น บีเอชดี  
                           (หนวย: ลานบาท) 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ นโยบายการ 

กําหนดราคา 
ความจําเปน 

2555 2554 
มีผูถอืหุนรายใหญเปน
กลุมเดียวกัน 

ซื้อสินคาและ
บริการ 

- 33 ราคาขายหักคาใชจาย
ทางการตลาดและ
กําไรข้ันตน 

เนื่องจากในชวงปลายป 2553 
จนถึงตนป 2554 เกิดการขาด
แคลนน้ํามันปาลมและไขมัน
ปาล ม ในปร ะ เทศ  ซึ่ ง เ ป น
วัตถุดิบในการผลิตสินคากลุม
เนยเทียมและไขมันพืชผสม 
บริษัทจึงซื้อสินคาสําเร็จรูป
กลุมดังกลาวเขามาจากบริษัท
ที่เก่ียวของ 

สําหรับยอดคงคางระหวางบริษัท บริษัทยอย และกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 
สามารถดูรายละเอียดตามท่ีไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 6 

 

2.  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 

ในป 2555 บริษัทมีการซ้ือนํ้ามันปาลมดิบ นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ เมล็ดในปาลม และผลปาลมสด
จาก บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คิดเปนรอยละ 39.77 ของการซื้อนํ้ามันปาลมดิบ นํ้ามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ เมล็ดในปาลม และผลปาลมสดทั้งหมด ซ่ึงเปนราคาตลาดและเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไมมี
พันธะผูกพันกันนอกเหนือจากสัญญาซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไปตามประเพณีของการทําธุรกิจนํ้ามัน
ปาลมดิบ 

นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย ซ่ึงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และบมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม
เปนผูอนุมัติการซ้ือนํ้ามันปาลมดิบใหแก บมจ. ล่ําสูง (ประเทศไทย) โดยที่การซ้ือทุกคร้ังจะมีราคาอางอิงกับ
การซ้ือจากผูขายรายอ่ืนๆ  

ในสวนของสินคายูเอฟซีน้ัน บริษัทซ้ือสินคาจากยูเอฟซีในราคาที่บริษัทขาย หักดวยกําไรสวนเพิ่ม
คงที่ โดยมีการกําหนดราคากันระหวางผูบริหารของทั้งสองบริษัทภายใตเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก 

 

3.  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 

บริษัทไดมีการซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบกับ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม กอนที่บริษัทจะเขามา
ถือหุน และเปนผูถือหุนรายใหญใน บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม โดยบริษัทมีการใชนํ้ามันปาลมดิบ
เปนวัตถุดิบหลัก ในขณะที่นโยบายของรัฐเก่ียวกับการนําเขานํ้ามันปาลมดิบยังไมมีความชัดเจน ดังน้ัน การ
หลีกเลี่ยงรายการดังกลาวจึงเปนไปคอนขางลําบาก อยางไรก็ตาม บริษัทมีการซื้อนํ้ามันปาลมในราคา
เดียวกับที่มีการซ้ือจากผูขายรายอ่ืน 

บริษัทยังคงเปนผูจัดจําหนายใหกับยูเอฟซีเน่ืองจากทําใหตนทุนการขายและบริหารของกลุมบริษัท
ลดลง 



แบบ 56 -1                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 91: LSTTO 
 

1.13  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1)  ขอมูลทางการเงินโดยสรุป : สรุปฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 3 ปที่ผานมา 
 
 -  สรุปรายงานการสอบบัญช ี
 

ชื่อผูสอบบัญชี นายวิชาติ โลเกศกระว ี
ชื่อสํานักงาน บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
เลขทะเบยีนผูสอบบัญช ี 4451 
ที่ตั้ง ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110 
ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 

โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 

 ในระยะ 3 ปที่ผานมา ผูสอบบัญชขีองบริษัทฯ ไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบ ไมมี
เง่ือนไข 
 

- สรุปงบการเงิน 
 

งบการเงินรวมนี้ เปนการรวมงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินของบริษัท สห
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 69.96 และ 98.76 ตามลําดับ 

 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 92 : LSTTO 
 

งบแสดงฐานะการเงิน  
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 
           หนวย : พันบาท 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2555 2554 2553 2555 2554 2553 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สินทรพัย             
สินทรพัยหมุนเวียน             
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 259,266 5.00 508,343 8.96 361,178 7.50 54,862 1.51 220,122 5.13 203,874 5.71 
เงินลงทุนชั่วคราว-เงินฝากประจําธนาคาร - - - - 6,059 0.13 - - - - - - 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 901,753 17.40 1,070,063 18.87 860,637 17.87 822,071 22.59 987,829 23.03 793,311 22.21 
สินคาคงเหลือ 1,566,558 30.23 1,599,361 28.20 1,067,984 22.17 775,711 21.32 1,031,793 24.06 493,723 13.82 
สินทรัพยหมนุเวียนอืน่ 57,582 1.11 57,091 1.01 55,969 1.16 18,048 0.50 20,963 0.49 19,226 0.54 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,785,159 53.75 3,234,859 57.04 2,351,826 48.83 1,670,692 45.92 2,260,707 52.71 1,510,134 42.27 
สินทรพัยไมหมุนเวียน             
เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - - - 1,312,491 36.07 1,312,479 30.60 1,312,479 36.74 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,011 0.02 809 0.01 934 0.02 1,011 0.03 809 0.02 934 0.03 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 52,487 1.01 53,238 0.94 57,001 1.18 11,658 0.32 13,357 0.31 15,056 0.42 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,865,231 36.00 1,875,950 33.08 1,884,285 39.12 639,101 17.57 698,074 16.27 728,987 20.41 
ตนทุนสิทธิการใชที่ดินปาสงวนและตนทุนสวนปาลม 264,913 5.11 291,053 5.13 306,484 6.36 260 0.01 272 0.01 283 0.01 
คาความนิยม 196,376 3.79 196,376 3.46 196,376 4.08 - - - - - - 
สินทรัพยไมมีตัวตน 14,354 0.28 16,112 0.28 17,997 0.37 2,693 0.07 3,093 0.07 3,934 0.11 
สินทรัพยไมหมนุเวียนอื่น 2,028 0.04 2,619 0.05 1,367 0.03 517 0.01 455 0.01 635 0.02 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 2,396,400 46.25 2,436,158 42.96 2,464,443 51.17 1,967,731 54.08 2,028,539 47.29 2,062,309 57.73 
รวมสินทรัพย 5,181,559 100.00 5,671,017 100.00 4,816,269 100.00 3,638,423 100.00 4,289,246 100.00 3,572,443 100.00 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 93 : LSTTO 
 

งบแสดงฐานะการเงิน  (ตอ)   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 
                                  หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2555 2554 2553 2555 2554 2553 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน             
หนี้สินหมุนเวียน             
เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกูยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,688,974 32.60 2,200,011 38.79 1,537,110 31.91 600,000 16.49 1,415,000 32.99 825,000 23.09 
เจาหนี้การคาและเจาหนีอ้ื่น 317,493 6.13 438,561 7.73 397,053 8.24 393,875 10.83 460,208 10.73 317,458 8.89 
เงินกูยมืระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 50,000 0.96 50,000 0.88 - - - - - - - - 
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 135 0.00 1,037 0.02 4,774 0.10 - - 567 0.01 3,659 0.10 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 67,880 1.31 68,080 1.20 68,080 1.41 40,000 1.10 40,000 0.93 40,000 1.12 
ภาษีเงินไดคางจาย 51,113 0.99 65,941 1.16 12,109 0.25 10,913 0.30 - - 6,669 0.19 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 182,955 3.53 176,594 3.11 158,370 3.29 112,536 3.09 116,046 2.71 114,617 3.21 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,358,550 45.52 3,000,224 52.90 2,177,496 45.21 1,157,324 31.81 2,031,821 47.37 1,307,403 36.60 
หนี้สินไมหมุนเวียน             
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งป - - 135 0.00 1,177 0.02 - - - - 567 0.01 
เงินกูยมืระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 17,140 0.33 85,020 1.50 153,100 3.18 15,000 0.41 55,000 1.28 95,000 2.66 
สํารองเผือ่คาเชาที่ดิน 20,468 0.40 20,468 0.36 20,468 0.42 - - - - - - 
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 71,788 1.39 56,984 1.00 38,695 0.80 43,887 1.21 43,358 1.01 36,077 1.01 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 109,396 2.11 162,607 2.87 213,440 4.43 58,887 1.62 98,358 2.29 131,644 3.68 
รวมหนี้สิน 2,467,945 47.63 3,162,831 55.77 2,390,936 49.64 1,216,211 33.43 2,130,179 49.66 1,439,047 40.28 

 
 
 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 หนา 94 : LSTTO 
 

งบแสดงฐานะการเงิน  (ตอ)  
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 
หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2555 2554 2553 2555 2554 2553 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

สวนของผูถอืหุน             
ทุนเรอืนหุน             
       ทุนจดทะเบยีน ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว             
       หุนสามัญ 820,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 820,000 15.83 820,000 14.46 820,000 17.03 820,000 22.54 820,000 19.12 820,000 22.95 
สวนเกินทนุ             
       สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 241,970 4.67 241,970 4.27 241,970 5.03 241,970 6.65 241,970 5.64 241,970 6.77 
       สวนเกินทุนหุนซื้อคนื 5,269 0.10 5,269 0.09 5,269 0.11 5,269 0.14 5,269 0.12 5,269 0.15 
กําไรสะสม             
       จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 103,071 1.99 103,071 1.82 102,775 2.13 82,000 2.25 82,000 1.91 82,000 2.30 
       ยังไมไดจัดสรร 1,225,397 23.65 1,010,014 17.81 950,775 19.74 1,273,480 35.00 1,010,536 23.56 984,742 27.56 
องคประกอบอืน่ของสวนของผูถือหุน 478 0.01 276 0.00 4,424 0.09 (508) (0.01) (709) (0.02) (585) (0.02) 
สวนของผูถอืหุน ของบริษัทฯ 2,396,185 46.24 2,180,600 38.45 2,125,213 44.13 2,422,212 66.57 2,159,066 50.34 2,133,396 59.72 
สวนของผูมีสวนไดเสียทีไ่มมอีํานาจควบคุมของบรษิัทยอย 317,428 6.13 327,586 5.78 300,120 6.23 - - - - - - 

รวมสวนของผูถือหุน 2,713,613 52.37 2,508,186 44.23 2,425,333 50.36 2,422,212 66.57 2,159,066 50.34 2,133,396 59.72 

รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 5,181,559 100.00 5,671,017 100.00 4,816,269 100.00 3,638,423 100.00 4,289,246 100.00 3,572,443 100.00 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 95 : LSTTO 
 

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2553 2555 2554 2553 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
รายได             
รายไดจากการขาย 7,612,229 98.34 8,885,076 98.84 7,483,872 99.11 6,383,853 94.45 7,530,889 96.60 6,516,203 98.12 
เงินปนผลรับ 117 0.00 153 0.00 129 0.00 249,503 3.69 170,190 2.18 90,815 1.37 
เงินชดเชยรับจากกรมการคาภายใน - - 29,092 0.32 - - - - 29,092 0.37 - - 
รายไดอื่น 128,000 1.65 74,907 0.83 67,046 0.89 125,316 1.85 65,413 0.84 33,874 0.51 
รวมรายได 7,740,346 100.00 8,989,227 100.00 7,551,047 100.00 6,758,672 100.00 7,795,584 100.00 6,640,892 100.00 
คาใชจาย             
ตนทุนขาย 6,411,952 82.84 7,648,761 85.09 6,473,209 85.73 5,912,671 87.48 7,150,254 91.72 5,920,802 89.16 
คาใชจายในการขาย 556,704 7.19 592,069 6.59 531,691 7.04 338,855 5.01 334,025 4.28 316,933 4.77 
คาใชจายในการบริหาร 212,698 2.75 250,209 2.78 206,052 2.73 132,616 1.96 124,665 1.60 124,850 1.88 
รวมคาใชจาย 7,181,354 92.78 8,491,039 94.46 7,210,952 95.50 6,384,142 94.46 7,608,944 97.61 6,362,585 95.81 
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษเีงินได 558,992 7.22 498,188 5.54 340,095 4.50 374,530 5.54 186,640 2.39 278,307 4.19 
คาใชจายทางการเงิน (74,105) (0.96) (83,563) (0.93) (44,619) (0.59) (36,112) (0.53) (52,199) (0.67) (21,538) (0.32) 
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 484,887 6.26 414,625 4.61 295,476 3.91 338,418 5.01 134,441 1.72 256,769 3.87 
คาใชจายภาษีเงินได (110,211) (1.42) (142,309) (1.58) (75,261) (1.00) (13,074) (0.19) - - (33,765) (0.51) 
กําไรสําหรับป 374,676 4.84 272,316 3.03 220,215 2.92 325,344 4.81 134,441 1.72 223,004 3.36 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 96 : LSTTO 
 

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ตอ)   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2555 2554 2553 2555 2554 2553 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
ผลกําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน

หลักทรัพยเผื่อขาย 202  (125)  140  202  (125)  139  
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป 202  (125)  140  202  (125)  139  
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 374,878  272,191  220,355  325,546  134,316  223,144  

การแบงปนกําไร             
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 277,783  168,181  198,961  325,344  134,441  223,004  
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุ

ของบริษัทยอย 96,893  104,135  21,254        
 374,676  272,316  220,215        

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม             
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 277,985  168,056  199,101  325,546  134,316  223,144  
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุ

ของบริษัทยอย 96,893  104,135  21,254        
 374,878  272,191  220,355        

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน             
กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 0.34  0.21  0.24  0.40  0.16  0.27  

มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  
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งบกระแสเงินสด   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

                        หนวย : พันบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2553 2555 2554 2553 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       
กําไรสุทธิกอนภาษี 484,887 414,625 295,476 338,418 134,441 256,770 
รายการปรับกระทบยอดกําไรสุทธิกอนภาษีเปนเงนิสด

รับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนนิงาน       
    คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 251,120 237,164 212,816 87,348 85,812 64,869 
    คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 379 425 2,091 366 (666) 2,200 
    คาเผื่อสินคาลาสมัยและการลดมูลคาสินคาลดลง (3,265) 1,223 (71) (1,471) 266 (416) 
    ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาคงเหลือ - 791 757 - - - 
    คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยต้ังเพ่ิม (โอนกลับ) - 3,010 (9) - - - 
    ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดินอาคารและอุปกรณ 119   2 - - 
    กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและ  อุปกรณ (3,497) (4,868) (903) (2,694) (694) (6) 
    ขาดทุนจากการตัดจําหนายตนทุนสวนปาลม 7 133 167 - - - 
    ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 220 - - - - - 
    กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนทีย่ังไมเกิดข้ึน 509 (275) (228) (49) (160) (104) 
    สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 40,713 40,415 8,481 24,634 24,727 8,481 
    เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - (249,387) (170,036) (90,686) 
    เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น (117) (153) (129) (117) (153) (129) 
    คาใชจายดอกเบ้ีย 70,060 78,891 40,524 33,586 49,306 18,913 
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพยและหนีสิ้นดําเนินงาน 841,134 771,381 558,972 230,638 122,843 259,891 
สินทรัพยดําเนนิงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)       
    ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อืน่ 167,517 (208,296) 26,831 165,402 (193,696) 1,270 
    สินคาคงเหลือ 42,445 (529,349) 71,570 257,552 (538,336) 62,433 
    สินทรัพยหมนุเวียนอื่น (803) (372) (12,632) 2,915 (291) (7,193) 
    สินทรัพยไมหมุนเวียนอืน่ 591 (1,252) 3,346 (62) 180 (18) 
หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)       
    เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (109,373) 44,993 125,624 (67,374) 147,502 64,457 
    หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 10,935 31,610 (63,123) 1,254 14,811 (65,506) 
    จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (25,909) (22,126) (3,561) (24,106) (17,446) - 
เงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 926,537 86,590 707,027 566,219 (464,434) 315,334 
    จายดอกเบ้ีย (71,287) (77,634) (39,604) (2,161) (48,331) (18,047) 
    จายภาษีเงินได (124,800) (90,204) (86,433) (35,140) (8,115) (41,550) 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 730,450 (81,247) 580,990 528,918 (520,879) 255,737 
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งบกระแสเงินสด (ตอ)  

บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
   หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2553 2555 2554 2553 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

    เงินลงทุนชั่วคราว-เงินฝากประจําเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - 6,059 (59) - - - 
    เงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมข้ึน (12) - (3,436) (12) - (3,436) 
    เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - 249,387 170,036 90,686 
    เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น 117 153 129 117 153 129 
    ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (218,900) (202,384) (179,059) (24,358) (57,423) (95,527) 
    เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 3,653 6,422 4,356 2,727 1,433 503 
    ตนทุนสวนปาลมเพ่ิมข้ึน (9,731) (16,705) (14,305) - - - 
    เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรฐับาล - - 14,480 - - 6,672 
    สินทรัพยไมมตัีวตนเพ่ิมข้ึน (1,654) (1,192) (948) (863) (411) (486) 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (226,526) (207,646) (178,842) 226,998 113,789 (1,460) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        
    เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสัน้จาก

สถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  (511,234) 662,900 14,110 (815,000) 590,000 10,000 
    เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่ก่ียวของกันเพ่ิมข้ึน - 50,000 - - - - 
    ชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (1,037) (4,780) (3,794) (567) (3,658) (2,848) 
    เงินสดรับจากเงินกูยมืระยะยาว - - 76,704 - - 76,704 
    ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (68,080) (68,080) (90,476) (40,000) (40,000) (40,000) 
    ซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยจากสวนของผูมีสวนได

เสียทีไ่มมีอํานาจควบคุม - (10,760) - - - - 
    เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนในบรษัิทยอย - 3,067 - - - - 
    เงินปนผลจาย (172,649) (196,289) (243,932) (65,610) (123,003) (205,000) 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (753,000) 436,059 (247,388) (921,176) 423,338 (161,145) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน
(ลดลง) สุทธิ (249,077) 147,165 154,760 (165,260) 16,248 93,133 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 508,343 361,178 206,418 220,122 203,874 110,741 
เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 259,266 508,343 361,178 54,862 220,122 203,874 
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งบกระแสเงินสด (ตอ)   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
       หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2553 2555 2554 2553 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป       
    เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 259,266 508,343 361,178 54,862 220,122 203,874 
       
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม       
รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย:       
    ซื้ออาคารและอุปกรณโดยยังมไิดชําระเงนิ 11,132 22,788 26,576 1,585 504 5,272 
    โอนตนกลาปาลมไปบัญชีสินคาคงเหลือ 6,376 4,043 5,320 - - - 
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-  อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS)    
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2555 2554 2553 2555 2554 2553 

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.18 1.08 1.08 1.44 1.11 1.16 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (เทา) 0.49 0.53 0.56 0.76 0.59 0.76 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.27 (0.03) 0.27 0.33 (0.31) 0.20 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 7.48 8.90 8.57 7.05 8.36 8.20 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 48 41 42 52 44 44 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ (เทา) 9.11 12.26 10.59 44.95 43.85 42.78 
ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉล่ีย (วัน) 40 30 34 8 9 9 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 20.99 22.07 24.29 15.18 18.39 22.76 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 18 17 15 24 20 16 
CASH CYCLE (วัน) 71 54 62 36 32 37 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO) 
อัตรากําไรขั้นตน (%) 15.77 13.91 13.50 7.38 5.05 9.14 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 7.22 5.54 4.50 5.54 2.39 4.19 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 3.59 1.87 2.63 4.81 1.72 3.36 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 14.35 11.04 9.04 14.20 6.26 10.52 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย (%) 6.90 5.19 4.58 8.21 3.42 6.30 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถาวร (%) 5.01 14.48 10.69 12.17 18.84 30.51 
อัตราการหมุนของสินทรพัย (เทา) 1.43 1.71 1.57 1.71 1.98 1.88 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.91 1.26 0.99 0.50 0.99 0.67 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)  10.93 9.26 13.54 12.79 5.47 18.01 
อัตราการจายเงินปนผล (ตามปที่จาย) (%)     20.00 93.75 91.93 
อัตราการจายเงินปนผล  
(ตามงวดผลการดําเนินงาน) (%)    50.41 48.79 55.16 
ขอมูลตอหุน 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)    2.95 2.63 2.60 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท)    0.40 0.16 0.27 
เงินปนผลตอหุน (ตามปที่จาย) (บาท)    0.08 0.15 0.25 
เงินปนผลตอหุน (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (บาท)    0.20 0.08 0.15 
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2)  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  
 
2.1 ภาพรวมทางดานธุรกิจ 
 
1. เร่ืองเดนของสินคา 
 
นํ้ามัน 
ราคาปาลมนํ้ามันในป 2555 มีความผันผวนอยางมาก ซ่ึงนําไปสูมติคณะรัฐมนตรีที่ใหมีการนําเขา

นํ้ามันปาลมจํานวนทั้งสิ้น 40,000 ตันในชวงไตรมาสที่ 2 และ 3 อยางไรก็ตาม ปริมาณน้ํามันปาลมดิบในไตร
มาสที่ 4 กลับสูงขึ้นมาก อันเนื่องมาจากปริมาณผลผลิตปาลมสดเพ่ิมขึ้นเปนเดือนละมากกวา 1 ลานตันตั้งแต
เดือนสิงหาคมเปนตนมา สถานการณเชนน้ีนับเปนสิ่งที่ทาทายบริษัทในการที่จะบริหารกําไรใหอยูในระดับที่
เหมาะสม 

สําหรับตลาดนํ้ามันพืชเพ่ือสุขภาพที่ปจจุบันผูบริโภคไดมีการศึกษาขอมูลผานทางอินเตอรเน็ตมากขึ้น 
ทําใหสื่อสังคมออนไลนจะเปนอีกชองทางการสื่อสารเชิงกลยุทธเพ่ือรองรับพฤติกรรมผูบริโภคในปจจุบัน ซ่ึงใน
ป 2555 น้ี “เนเชอเรล” ก็ไดสราง “แฟนเพจในเฟซบุค” สําหรับเปนสื่อกลางในการติดตอกับผูบริโภคเพิ่มขึ้นอีก
ชองทางหนึ่ง 
 

เนยเทียมและไขมันพืช 
เพ่ือเปนการตอกย้ําถึงความเปนผูนําในธุรกิจเนยเทียมและไขมันพืช บริษัทไดวางตลาดผลิตภัณฑ

สําหรับคั่วขาวโพด ภายใตตราสินคา “ปอปคอรน” ซ่ึงผลิตภัณฑใหมน้ีเหมาะสําหรับการคั่วขาวโพด และจะได
กลิ่นที่หอม รสชาดดี กรอบนาน 

จากการที่ไดรับผลตอบรับที่ดีในการจัดการแขงขันแตงหนาเคกคร้ังที่ 1 เม่ือป 2554 ทางบริษัทจึงได
จัดการประกวดแขงขันแตงหนาเคกคร้ังที่ 2 “Thailand Baking Master 2012” โดยรวมกับโรงเรียนการอาหาร
นานาชาติสวนดุสิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต และสมาคมพอครัวไทย  ทั้งน้ี ในสวนของการจัดกิจกรรม
สัมมนาเบเกอรี่ บริษัทไดเพ่ิมชวง “การสรางมูลคาเพ่ิม” ใหกับผลิตภัณฑในระหวางการสัมมนาอีกดวย 

 
ผลิตภัณฑผักผลไมแปรรูปและเคร่ืองดื่ม 
ยอดขายผลิตภัณฑในกลุมผลไมของ ยูเอฟซี ซ่ึงขยายตัวอยางม่ันคงและยั่งยืน เปนผลจากการพัฒนา

คุณภาพของผลิตภัณฑและนวัตกรรมใหมๆ  ดานยอดขายของน้ํามะพราว 100% ตรา ยูเอฟซี  ก็มีการเติบโต
อยางมากในตลาดสงออกเชนกัน  สําหรับตลาดในประเทศ ยูเอฟซี ไดวางจําหนายผลิตภัณฑใหม โฮมซอย ซ่ึง
เปนน้ํานมถั่วเหลืองผสมลูกเดือยในขวดพลาสติคขนาด 300 มล.  และไดวางจําหนายเคร่ืองด่ืมแนวเอเชียคือ 
นํ้าเกกฮวยและน้ําหลอฮังกวยตรา ยูเอฟซี ในกลองเตตราแพคขนาด 1 ลิตร 
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2. การขายและการกระจายสินคา 

 
ตลาดในประเทศ 
 
ก) ชองทางคาปลีกสมัยใหมและรานสะดวกซื้อ : ในกลุมธุรกิจนํ้ามันบรรจุขวดมีจํานวนคูแขงขันราย

ใหมเกิดขึ้นหลากหลายตราสินคา ซ่ึงใชกลยุทธดานราคาเปนเคร่ืองมือหลักในการเขาสูตลาด จึงเปนเหตุใหไม
สามารถหลีกเลี่ยงเร่ืองของการแขงขันดานราคาที่รุนแรง ยิ่งไปกวาน้ัน ดานของรานคาปลีกมีการผลิตสินคาที่
เปนแบรนดของตนเอง และทําราคาที่ต่ํากวาตราสินคาอยางนอย 1 บาท ในปจจุบันนี้ ผูบริโภคสวนใหญ
คํานึงถึงภาพลักษณตราสินคาลดลง แตจะคํานึงถึงเรื่องของราคาที่ถูกกวาเปนปจจัยหลัก สําหรับธุรกิจกลุมยู
เอฟซี ไดมีการเติบโตอยางตอเน่ือง โดยขยายตัวเปนสองเทาในชวงระยะเวลา 5 ปที่ผานมา 

ข) รานคาสงและปลีกแบบดั้งเดิม : ปจจุบันตลาดคาปลีกและคาสงแบบด้ังเดิมยังมีความสําคัญเปน
อยางมาก ทั้งในดานปริมาณและมูลคา ซ่ึงทางบริษัทมองถึงโอกาสดังกลาวและพยายามตอบสนองทั้งในเรื่อง
ของคุณภาพสินคาและบริการ โดยทางบริษัทไดมีการปรับปรุงวิธีกระจายสินคาออกสูตลาดเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของชองทางการจัดจําหนายนี้ 

ค) ฟูดเซอรวิส : กระแสความนิยมของตลาดอาหารเอเชียในกลุมของรานอาหารจานดวน QSRs 
(Quick Service Restaurant)  สงผลดีตอบริษัททั้งในกลุมของสินคานํ้ามัน, ผักกระปอง  นอกจากนี้ วิถีการ
ดําเนินชีวิตของคนเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะคนทํางานที่มองหาความสะดวกสบายในการรับประทานอาหาร  
เบเกอรี่, อาหารวาง จึงสงผลใหมีการเติบโตอยางตอเน่ือง ทั้งในรูปแบบของรานคาขนาดเล็กที่ตั้งในจุดที่ผูคน
เดินผาน (kiosk) และรานอาหารประเภทตางๆ 

ดวยเหตุผลขางตน ทําใหทีม Food service ขยายตัวขึ้น บริษัทคาดการณวาหลังจาก AEC เปดแลว จะ
ทําใหมีจํานวนผูคนเดินทางเขามาในประเทศมากขึ้น  ดังนั้น บริษัทจึงตั้งเปาที่จะเพ่ิมลูกคากลุมสายการบิน 
และลูกคากลุมธุรกิจทองเที่ยวที่คาดวาจะขยายตัวตามไปดวย 

 
ตลาดตางประเทศ 

 
ในป 2555 ปริมาณวัตถุดิบขาวโพดออนประสบภาวะขาดแคลนอยางหนักทั่วประเทศ สาเหตุหน่ึงมา

จากการที่เกษตรกรผูปลูกที่เคยเผชิญสภาวะผลผลิตเสียหายเม่ือปที่แลวหันไปปลูกขาว หรือนํ้าตาล ซ่ึงเปนพืช
เศรษฐกิจที่ทางรัฐบาลมีโครงการสนับสนุนหรือใหความชวยเหลือในรูปแบบตางๆ เพื่อใหเกษตรกรไดรับ
ผลตอบแทนที่สูงกวาการปลูกขาวโพดออน ดวยสาเหตุดังกลาวประกอบกับการที่คาแรงขั้นต่ําทั่วประเทศได
เพ่ิมขึ้นแบบกาวกระโดดตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2555 ทําใหตนทุนการผลิตสินคาของ ยูเอฟซี พุงทะยานตามขึ้น
ไปดวยเชนกัน ผลกระทบที่ตามมาคือ ลูกคายืดระยะเวลาการสั่งซื้อสินคา หรือลดจํานวน หรือทั้ง 2 อยางใน
เวลาเดียวกัน  
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อยางไรก็ตาม บริษัทยังสามารถทํายอดขายในเชิงมูลคาไดตามเปาที่วางไวจากการขายน้ํามะพราว ซ่ึง
ถือเปนตัวขับเคลื่อนยอดขายในกลุมนํ้าผลไมของบริษัทโดยเฉพาะในตลาดใหมๆ เชน ออสเตรเลีย และกลุม
ประเทศสหราชอาณาจักร ยอดขายจากน้ํามะพราวนอกจากจะสามารถทดแทนยอดขายของผักผลไมกระปองที่
หายไปสําหรับประเทศตางๆ ในแถบทวีปยุโรป ยังอาจกลาวไดวาทําใหยอดขายรวมที่บริษัทรับจางผลิตสินคา
ภายใตตราสินคาของลูกคาสูงกวาเปาหมายที่ตั้งไวกอนหนาน้ี   

เปนอีกหน่ึงปที่บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท ประสบวิกฤติทางดานปริมาณวัตถุดิบไมเพียงพอตอการขาย
ในชวงครึ่งปแรก โดยเฉพาะอยางยิ่งวัตถุดิบขาวโพดออนซ่ึงเปนหน่ึงในผลิตภัณฑหลักของบริษัท ประกอบกับ
อัตราคาจางขั้นต่ําที่สูงขึ้นไดสงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขันของบริษัท  อยางไรก็ดี บริษัทได
พยายามอยางสุดความสามารถท่ีจะเพิ่มยอดขาย โดยสามารถสรางรายไดจากลูกคารายใหมหลายรายในชวง
คร่ึงปหลัง อีกทั้งยังมีการควบคุมคาใชจายอยางเขมงวด โดยเฉพาะคาใชจายในหมวดหลักๆ เชน คาหองเย็น 
ในป 2556 บริษัทไดวางแผนพลิกฟนธุรกิจโดยการมุงเนนการขายเฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ทํากําไร เชน ถั่วแระ
ญ่ีปุนแชแข็ง นอกจากเพ่ือผลกําไรที่สูงขึ้นแลว ยังสงผลตอการควบคุมตนทุนการดําเนินการอยางมีประสิทธิผล
อีกดวย 
 

3. ฟารมเกษตรอินทรีย จังหวัดลําปาง 
 

การทดลองทําฟารมเกษตรอินทรียบนพ้ืนที่ฟารมใน จังหวัดลําปางไดยุติลงในชวงปลายป 2555  การ
ตัดสินใจในการยุติโครงการนี้เน่ืองจากผูเชี่ยวชาญดานการเกษตรจากองคกรภายนอกไดใหคําแนะนําวาสภาพ
ภูมิประเทศและคุณภาพของดินไมเหมาะกับการเพาะปลูกพืชเกษตรอินทรีย  จากน้ัน บริษัทจึงไดเปลี่ยน
รูปแบบการทําเกษตรมาเปนปลูกพืชในแนวปกติที่ไมใชเกษตรอินทรีย  ไดแก  ขาวโพดหวาน และถั่วแระ 
 
 

2.2 ภาพรวมทางดานการปฏิบัติงาน 
 

1) การเพิ่มกําลังการผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

• โรงกลั่นน้ํามันพืชบางปูไดสมัครเขารวมโครงการสงเสริมวัสดุและอุปกรณเพ่ือการอนุรักษ
พลังงาน ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการลดการใชพลังงาน โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน (พพ.) 

• โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่จังหวัดตรังของบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และ
โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่จังหวัดกระบี่ของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) ไดเขารวมกิจกรรมในโครงการ Benchmarking ซ่ึงเปนโครงการเยี่ยมชมโรงงาน
ขนาดเล็กและโครงการเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและนําไปปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ซ่ึงจัด
โดยกลุมคลัสเตอรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม (Industrial Cluster Development) และกรม
สงเสริมอุตสาหกรรม   
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• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดลําปาง ไดเขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน เรียนรู มุงสู 
Productivity กับเครือขายเพ่ิมผลผลิตภาคเหนือ เพ่ือนําเสนอผลงานการปรับปรุงประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิต โดยทางบริษัทไดรับรางวัลบริษัทที่มีการพัฒนาการดีเดน 

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดลําปาง ไดเขารวมโครงการเพิ่มผลิตภาพระดับ
สถานประกอบการในหวงโซอุปทาน อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปดวยการปรับปรุงกระบวนการ
อยางตอเน่ือง (Continuous Process Improvement) กับสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม 

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดนครปฐม ดําเนินการแยกสายการผลิต UHT ออก
จากสายการบรรจุกระปองเพ่ือเพ่ิมกําลังการผลิต โดยสามารถเพิ่มกําลังการผลิตเปน 2 เทา  
พรอมติดตั้งเคร่ืองจักรใหมเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการรับนํ้ามะพราว UHT เขาสายการผลิต
จากเดิม 7 ตันตอชั่วโมงเปน 10 ตันตอชั่วโมง   

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดนครปฐม ดําเนินการติดตั้งเคร่ือง Wrap-around 
Case Packer เพ่ือลดการใชแรงงานและเพิ่มประสิทธภิาพการผลิต  

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดนครปฐม ดําเนินการติดตั้ง Drive in Rack และ 
Selective Rack เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่การจัดเก็บ โดยสามารถเพ่ิมการจัดเก็บไดรอยละ 47  

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดนครปฐม ไดดําเนินการโครงการลดตนทุนดังน้ี 
-โครงการเชื้อเพลิงจากเม็ดเงาะอบแหง สามารถชวยลดตนทุนเชื้อเพลิงไดประมาณ 2 ลานบาท
ตอป 
-โครงการ Waste Water Recycle โดยการนํานํ้าเสียมาบําบัดดวยระบบ Ultra Filter + 
Reverse Osmosis   สามารถลดตนทุนไดประมาณ 850,000 บาทตอป  

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดนครปฐม ไดเขารวมโครงการการพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตอยางมีนวัตกรรม (Entrepreneurs development for innovative 
productivity programme : EDIPP) ซ่ึงเปนแผนงานการจัดการเทคโนโลยีเชิงนวัตกรรม 
รวมกับกรมสงเสริมอุตสาหกรรม และทีมที่ปรึกษาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี จากการเขารวมโครงการพบวาบริษัทสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มโอกาส
ในการขายไดคิดเปนมูลคาประมาณ 300 ลานบาท/ป  

• บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จังหวัดนครปฐม เขารวมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ดานโลจิส ติกส ในกลุมอุตสาหกรรมอาหารของภาคกลาง จัดโดยสํานักโลจิสติกส และเหมือง
แร กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  ผลจากการเขารวมโครงการดังกลาวคือ 
บริษัทสามารถลดคาขนสงสินคาไดประมาณ 400,000 บาทตอป  และชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ดานการจัดสงสินคาเปนรอยละ 93.24 นอกจากน้ัน ยังชวยใหลูกคามีความพึงพอใจตอการ
ใหบริการมากขึ้น 
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2) การไดรับรางวลัและการรับรองตามมาตรฐานตางๆ ดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

• โรงกลั่นน้ํามันพืชบางปูไดสมัครเขารวมโครงการสงเสริมมาตรฐานความปลอดภัยในโซอุปทาน
ของ ผูประกอบการอุตสาหกรรมจากผูกอการราย ภัยพิบัติ หรือโจรกรรม เพ่ือจัดทํามาตรฐาน
ระบบการจัดการดานการรักษาความปลอดภัยในโซอุปทาน ตามมาตรฐานสากล ISO 28000  
โดยกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร รวมกับ สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
(MASCI) 

• โรงกลั่นน้ํามันพืชบางปูไดสมัครเขารวมโครงการมาตรฐานฮาลาล THS 24000:2552 โดย
สถาบันมาตรฐานฮาลาลแหงประเทศไทย เพ่ือขอรับรองมาตรฐานฮาลาล THS 24000:2552 
ในป 2556 

• โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบจังหวัดตรัง ไดรับการรับรองเปนโรงงานสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสี
เขียว (Green System) ในโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ของกระทรวง
อุตสาหกรรม 

• โรงกลั่นน้ํามันพืชบางปูและโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบจังหวัดตรัง ไดรับการรับรองมาตรฐาน
การผลิตปาลมนํ้ามันอยางยั่งยืน RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) Supply 
Chain ในรูปแบบ Mass Balance (MB) เม่ือวันที่ 11 มิถุนายน 2555 

• โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่จังหวัดตรังของบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และ
โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่จังหวัดกระบี่ของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) ไดรับการขึ้นทะเบียนโครงการกลไกการพัฒนาที่สะอาด (Clean Development 
Mechanism : CDM) เม่ือวันที่ 8 กุมภาพันธ 2555 

• โรงงานที่จังหวัดลําปางของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) และบริษัท ยูเน่ียนฟรอสท 
จํากัด ไดรับรางวัล ความปลอดภัยในสถานที่ทํางานดีเดนระดับจังหวัด 
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2.3 ภาพรวมทางดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 
1) รวมกิจกรรมงาน “วันเด็ก”   
 
เม่ือวันที่ 13 มกราคม 2555 ทีมงานจากโรงกลั่นนํ้ามันพืชบางปู ไดนําผลิตภัณฑ POPCORN ไปรวมกิจกรรม 
“งานวันเด็ก” รวมกับโรงเรียนพิบูลประชาบาล จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง ไดรับความ
สนใจจากเด็กนักเรียนและผูปกครองเปนจํานวนมาก 
 
2) ไดรับเกียรติบัตรดานกิจกรรมมาตรฐานความปลอดภัยในหวงโซอุปทาน (ISO 28000) 
 
โรงกลั่นนํ้ามันพืชบางปูไดรับเกียรติบัตรในโครงการสงเสริมมาตรฐานความปลอดภัยในโซอุปทานของ
ผูประกอบการอุตสาหกรรม จากผูกอการราย ภัยพิบัติหรือโจรกรรม ตามมาตรฐานสากล ISO 28000 โดยกรม
อุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร เม่ือวันที่ 17 กันยายน 2555 นับเปนมาตรฐานดานความปลอดภัยใน
การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตลอดหวงโซอุปทาน 
 
3) อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานพรอมคณะ ใหเกียรติมาเย่ียมชมโครงการ

ผลิตไฟฟาชีวภาพ (Biogas) 
 
เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2555 โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ จังหวัดตรัง ไดรับเกียรติจากอธิบดีกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษพลัง  หลังจากคณะและเจาหนาที่จากสํานักงานพัฒนาพลังงานจังหวัดตรังมาเยี่ยม
ชมโครงการผลิตไฟฟาชีวภาพ (Biogas)  
 
4) มอบตนกลาตามโครงการ ปลูกปาลมนํ้ามันในโรงเรียน 
 
เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2555  ผูแทนโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ จังหวัดตรัง ไดมีการลงนามในสัญญาการจัดทํา
โครงการปลูกปาลมนํ้ามันในโรงเรียนประจําป 2555 โดยไดสงมอบตนกลาปาลมใหกับผูบริหารโรงเรียนที่เขา
รวมโครงการ จํานวน  3 โรงเรียน ไดแก  โรงเรียนบานหวยตอ  โรงเรียนบานทุงขี้เหล็ก  โรงเรียนบานไสตนวา  
จังหวัดตรัง โครงการดังกลาวเปนโครงการที่ไดดําเนินการตอเน่ืองมาตั้งแตป  2554 ตามวัตถุประสงคของ
บริษัทเพ่ือสนับสนุนสถานศึกษาและชุมชนใกลเคียงมีรายไดจากผลผลิตปาลมนํ้ามัน โดยนํารายไดจากการผล
ปาลมมาหมุนเวียนเปนทุนการศึกษาในสถานศึกษาตอไป 
 
5) กิจกรรมสรางสัมพันธภาพและภาพลักษณที่ดีระหวางโรงงานกับชุมชน 
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กลุมบริษทัล่ําสูง (ประเทศไทย) มีกิจกรรมสรางสัมพันธภาพและภาพลักษณที่ดีระหวางโรงงานกับชุมชน ซ่ึงได
ปฏิบัตติอเน่ืองตลอดมา ดังน้ี 
 

o มอบผลิตภัณฑของบริษัทในเทศกาลปใหมใหกับชาวบานชุมชนพื้นที่บริเวณรอบโรงงาน 
o มอบทุนการศึกษาและผลิตภัณฑของบริษัทในกิจกรรมวันเด็กใหกับโรงเรียนในพื้นที่บริเวณรอบโรงงาน 
o มอบอุปกรณคอมพิวเตอร เพ่ือใชเปนสื่อการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนในพื้นที่บริเวณรอบโรงงาน 
o มอบผลติภัณฑของบริษัทใหกับเหลากาชาดจังหวัด เพ่ือนําไปออกรานนาวากาชาด 
o เขารวมกิจกรรมพัฒนาชุมชนกับผูนําชุมชนและชาวบานใกลเคียงใน“วันพอแหงชาติ”  
o โรงงานที่จังหวัดลําปางของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) และบริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด ได

จัดประชุมกับชุมชนที่อยูรอบโรงงาน เพ่ือรวมกันเสนอแนวทางในการพัฒนาชุมชนใหเจริญและนาอยู
ยิ่งขึ้น 

o โรงงานที่จังหวัดลําปางของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) และบริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
รวมกับเทศบาลเมืองเขลางคนคร ในการใหบริการสังคมโดยจัดเต็นทเพ่ือตรวจเช็คสุขภาพของ
ประชาชนในชุมชน และปรึกษาปญหาดานตางๆ 

 
6) เขารวมกิจกรรม “มหกรรมธงฟาลดคาครองชีพไทยชวยไทย จังหวัดตรัง” 
 
โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ จังหวัดตรัง ไดเขารวมกิจกรรม  “มหกรรมธงฟาลดคาครองชีพไทยชวยไทย 
จังหวัดตรัง” เพ่ือจําหนายสินคาที่จําเปนตอการครองชีพใหแกประชาชนผูมีรายไดนอย เกษตรกรที่ยากจน และ
ผูดอยโอกาส เปนการชวยลดภาระคาครองชีพประชาชน  จัดโดยสํานักงานการคาภายในจังหวัดตรัง 
 
7) สงเสริมและรักษาวัฒนธรรม ประเพณีไทย และจัดการแขงขันกีฬาแกเยาวชนในทองถิ่น 
 
กลุมบริษัทล่ําสูง (ประเทศไทย) ไดจัดกิจกรรมขึ้นภายในโรงงาน และเขารวมกิจกรรมกับชุมชนทองถิ่น เพ่ือ
สงเสริมและรักษาวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของไทยไว และยังเปนการสรางสัมพันธที่ดีกับชุมชน เชน 
กิจกรรมรดนํ้าดําหัวพนักงานอาวุโสเนื่องในวันสงกรานต กิจกรรมงานบุญตางๆ และรวมการแขงขันกีฬาใน
กิจกรรมกีฬาเทศบาลควนคุนสัมพันธ เพ่ือสงเสริมใหพนักงานไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน หางไกลยาเสพติด 
 
8) บริจาคโลหิต 
 
โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ จังหวัดตรัง ของบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  โรงงานสกัดนํ้ามัน
ปาลมดิบ จังหวัดกระบี่ และสวนปาลมนํ้ามันของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดเขา
รวมในกิจกรรมบริจาคโลหิตเน่ืองในโอกาสตางๆ กับโรงพยาบาลหลายแหงและสภากาชาด 
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9) มอบผลิตภัณฑใหโรงพยาบาลสงฆ 
 
เม่ือวันที่ 22 มกราคม 2556 บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดนํากระเชาผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพ
ของบริษัท อาทิ นํ้ามันเมล็ดชา นํ้ามันรําขาว ตราเนเชอเรล นมถั่วเหลือง ตราโฮมซอย และ แปะกวย ตรา ยู
เอฟซี ไปมอบใหกับโรงพยาบาลสงฆ เน่ืองในโอกาสขึ้นปใหมเพ่ือสําหรับใชในการปรุงภัตตาหารใหกับพระสงฆ
ที่อาพาธภายในโรงพยาบาลสงฆ 
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2.4 ภาพรวมทางดานการเงิน   
 
1. ผลการดําเนินงาน 
 

บริษัทมีรายไดจากการขายลดลงรอยละ 15.23  ซ่ึงมีผลมาจากราคานํ้ามันปาลมดิบ (CPO) ปรับตัว
ลดลง ทําใหราคาขายตอหนวยปรับตัวลดลงในทิศทางเดียวกัน  ตามเหตุผลที่ไดอธิบายไปกอนหนาน้ี 
(ดูรายละเอียดในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน: สถานการณตลาดและราคาน้ํามัน
ปาลม”)  นอกจากนี้ปริมาณขายลดลงรอยละ 5.09 เน่ืองจากเหตุการณนํ้าทวมในปลายป 2554 ทําให
โรงกลั่นน้ํามันปาลมหลายรายตองปดโรงงาน มีผลใหปริมาณขายของบริษัทเพ่ิมขึ้นในชวงปลายป 
2554  อยางไรก็ตาม ราคานํ้ามันปาลมดิบไดปรับตัวลดลงในอัตราสวนที่มากกวาราคาขาย จึงทําให
กําไรขั้นตนของบริษัทเพ่ิมขึ้น 90.55 ลานบาท และกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 190.90 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้น
รอยละ 142 ในป 2555 
 
สําหรับบริษัทยอย (UPOIC) น้ัน เน่ืองจากปริมาณผลผลิตปาลมสดรวมของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นจากป 
2554 รอยละ 7.4 โดยผลผลิตที่มาจากสวนที่เปนพ้ืนที่ของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 32.2 ในขณะที่
ผลผลิตที่มาจากสวนท่ีเปนพ้ืนที่สัมปทานลดลงรอยละ 12.8 ทั้งนี้ เน่ืองมาจากปาลมในสวนที่เปนพ้ืนที่
ของบริษัทยอยน้ันเริ่มอยูในชวงที่ใหผลผลิตเต็มที่ สวนปาลมในสวนที่เปนพ้ืนที่สัมปทานนั้นเริ่มให
ผลผลิตลดลง เน่ืองจากอายุปาลมมากและอยูในชวงที่ตองทําการปลูกทดแทน ซ่ึงบริษัทยอยอยูใน
ระหวางดําเนินการขอตอสัญญาสัมปทานกับหนวยงานราชการที่เก่ียวของ  
 
บริษัทยอยไดเพ่ิมปริมาณการซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกรอยละ 25.7 ประกอบกับการที่ปริมาณผล
ปาลมสดรวมจากสวนของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นรอยละ 7.4 สงผลใหปริมาณผลปาลมสดที่เขาสูโรงสกัด
เพ่ิมขึ้นจากป 2554 รอยละ 15.6    
 
จากเหตุการณขางตน มีผลใหกําไรสุทธิของบริษัทและบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นจาก 168.18 ลานบาทในป 
2554 เปน 277.78 ลานบาทในป 2555 คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 65.17 ทําใหอัตรากําไรสุทธิในป 2555 
เทากับรอยละ 3.59 (2554 : รอยละ 1.87)  
 
สําหรับการเปลี่ยนแปลงในรายการที่สําคัญอ่ืนๆ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 
รายได 
 
รายไดจากการขาย : รายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยลดลง 1,272.85 ลานบาทคิดเปน
ลดลงรอยละ 14.33 สาเหตุหลักมาจากรายไดจากการขายในสวนผลิตภัณฑของบริษัทลดลง 1,190.46 
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ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.80 โดยมาจากปริมาณขายลดลงรอยละ 5.63 และราคาขายถัวเฉลี่ยตอ
หนวยลดลงรอยละ 12.16  ซ่ึงมีผลมาจากราคาน้ํามันปาลมดิบซ่ึงเปนตนทุนหลักปรับตัวลดลง   
 
ในสวนของรายไดจากการขายของบริษัทยอยลดลง 82.39 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.75 โดยมีรายได
จากการขายน้ํามันปาลมดิบลดลง 133.39 ลานบาท, ผักผลไมกระปอง นํ้าผลไม เพ่ิมขึ้น 110.12 ลาน
บาท และผักผลไมแชแข็งลดลง 59.11 ลานบาท    
 
เงินชดเชยรับจากกรมการคาภายใน : ในป 2554 บริษัทไดรับเงินชดเชยจากกรมการคาภายในเปน
จํานวนเงิน 29.09 ลานบาท เน่ืองจากวิกฤตน้ํามันปาลมขาดแคลนในชวงตนป ทําใหราคานํ้ามันปาลม
ดิบปรับตัวสูงขึ้น ในขณะท่ีรัฐบาลมีนโยบายใหตรึงราคาสินคาและจายเปนเงินชดเชยใหแทน ซ่ึงในป 
2555 ปริมาณน้ํามันปาลมเพียงพอตอการบริโภค รัฐบาลจึงไมมีนโยบายชดเชยราคาดังกลาว  
 
รายไดอ่ืน : บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดอ่ืนที่มิไดเกิดจากการดําเนินงานตามปกติจํานวน 128 ลาน
บาทคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.65 ของรายไดรวม โดยเพ่ิมขึ้น 53.09 ลานบาท คิดเปนรอยละ 70.88 ซ่ึง
เพ่ิมขึ้นเนื่องจากบริษัทยอยไดรับเงินชดเชยความเสียหายจากผูขายเคร่ืองจักรในตางประเทศ และ
รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑพลอยได 
 
ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 
 
ตนทุนขาย : ในป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขายคิดเปนรอยละ 84.23 ของรายไดจากการ
ขาย (2554 : รอยละ 86.09) ในขณะที่ตนทุนขายในสวนของบริษัท ลดลงจากรอยละ 94.95 ในป 2554 
เปนรอยละ 92.62 ในป 2555 เน่ืองมาจากราคานํ้ามันปาลมดิบปรับตัวลดลงตามที่ไดอธิบายไปแลว
ขางตน 
 
ในสวนของบริษัทยอยที่มีธุรกิจสวนปาลม (UPOIC) มีอัตราสวนตนทุนขายรอยละ 71.3 ของรายไดจาก
การขาย ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากอัตรารอยละ 56.3 ในป 2554 โดยมีสาเหตุหลักมาจากตนทุนผลปาลมสด
เพ่ิมขึ้นรอยละ 7 ซ่ึงมีผลมาจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ําตามนโยบายของรัฐ  คาปุย และคา
บํารุงรักษาเครื่องจักรที่เพ่ิมขึ้น สงผลใหตนทุนน้ํามันปาลมดิบตอตันของโรงสกัดเพ่ิมขึ้นรอยละ 16    
 
คาใชจายในการขาย : บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายของป 2555 เทากับ 556.70 ลาน
บาท (2554 : 592.07 ลานบาท) ลดลง 35.37 ลานบาท โดยเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัท 4.83 ลานบาท 
เน่ืองจากคาใชจายสงเสริมการขาย และลดลงในสวนของบริษัทยอย 40.20 ลานบาท เน่ืองจากการกลับ
รายการคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพและลาสมัย คาขนสงและคาเชาคลังสินคาที่ลดลง 
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คาใชจายในการบริหาร : บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการบริหารของป 2555 เทากับ 212.70 
ลาน บาท (2554 : 250.21 ลานบาท) ลดลง 37.51 ลานบาท  โดยเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัท 7.95 ลาน
บาท เน่ืองจากเงินเดือน โบนัสและผลประโยชนพนักงาน และลดลงในสวนของบริษัทยอย 45.46 ลาน
บาท เน่ืองจากคาที่ปรึกษาและคาปรับภาษี 
 
คาใชจายทางการเงิน : ในป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายทางการเงิน 74.10 ลานบาท 
(2554 : 83.56 ลานบาท) ลดลงจากปกอน 9.46 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 11.32 ซ่ึงสวนใหญลดลง
จากสวนของบริษัท 16.09 ลานบาท เน่ืองจากราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวลดลง ทําใหบริษัทใชเงินทุน
หมุนเวียนในการบริหารลูกหน้ีการคาและสินคาคงเหลือลดลง 
 
กําไร  
 
กําไรข้ันตน :  บริษัทและบริษัทยอยมีอัตรากําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 15.77 ในป 2555 (2554 : 
รอยละ 13.91)  โดยกําไรขั้นตนในสวนของบริษัทเพ่ิมขึ้น 90.55 ลานบาท เน่ืองจากราคาวัตถุดิบที่
ปรับตัวลดลง  ในขณะที่กําไรขั้นตนในสวนของบริษัทยอยลดลง โดยมีสาเหตุหลักมาจากตนทุนผล
ปาลมสดเพ่ิมขึ้น ประกอบกับราคาขายถัวเฉลี่ยตอหนวยของบริษัทยอยลดลง  สงผลใหกําไรขั้นตนของ
บริษัทและบริษัทยอยลดลงเปนจํานวนเงิน 36.04 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 2.91 
 
กําไรจากการดําเนินงาน :  จากการที่กําไรขั้นตนลดลงเปนจํานวนเงิน 36.04 ลานบาท ในขณะที่
คาใชจายในการขายและบริหารลดลงเปนจํานวนเงิน  72.88 ลานบาท และรายไดอ่ืนเพ่ิมขึ้น 23.96 
ลานบาท มีผลใหกําไรจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นเปนจํานวนเงิน 60.80 ลานบาท 
 
กําไรสุทธิ : เน่ืองจากบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น ในขณะที่คาใชจาย
ทางการเงินลดลง  จึงทําใหกําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทเพ่ิมขึ้น 109.60 ลานบาท คิด
เปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 65.17 และมีอัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 3.59 ในป 2555 
(2554: รอยละ 1.87) 
 
อัตราการจายเงินปนผล : ในป 2555 บริษัทมีการจายเงินปนผลจากผลดําเนินงานของป 2554 ใน
อัตราหุนละ 0.08 บาท คิดเปนรอยละ 48.79 ของกําไรสุทธิ  เปรียบเทียบกับป 2554 ซ่ึงมีการจายเงิน
ปนผลจากผลดําเนินงานของป 2553 ในอัตราหุนละ 0.15 บาท คิดเปนรอยละ 55.16 ของกําไรสุทธิ  
ซ่ึงเปนไปตามนโยบายของบริษัทที่กําหนดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 40 
ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป  อยางไรก็ตาม  ในระหวางป 2555 บริษัทไมมีการจายเงินปน
ผลระหวางกาล   
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ในสวนของบรษิัทยอย (UPOIC) น้ัน มีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดสุดทายของป 
2554 ในอัตราหุนละ 0.50 บาท รวมกับการจายเงินปนผลระหวางกาลของป 2554 อัตราหุนละ 0.60 
บาท รวมเปนการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของป 2554 ทั้งสิ้นเทากับอัตราหุนละ 1.10 บาท 
คิดเปนรอยละ 91.8 ของกําไรสุทธิ  นอกจากนี้ ในระหวางป 2555 บริษัทยอยมีการจายเงินปนผล
ระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานของป 2555 ในอัตราหุนละ 0.60 บาท การจายเงินปนผลดังกลาว
เปนไปตามนโยบายของบรษิัทยอยที่กําหนดจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 
50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป    
 
มูลคาตามบัญช ี(คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัท
มีมูลคาตามบัญชีตอหุนเทากับ 2.95 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสุทธิ 
820.00 ลานหุน) เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับป 2554 ที่มีมูลคาตามบัญชีตอหุนเทากับ 2.63 บาท 
(คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสุทธิ 820.00 ลานหุน)   
 
2. ฐานะทางการเงิน 
 
สินทรัพย  
 
ณ สิ้นป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมมูลคาเทากับ 5,181.56 ลานบาท ลดลงจากป 2554 
เปนจํานวนเงิน 489.46 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 8.63 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเปล่ียนแปลง
สินทรัพยดังตอไปน้ี 
 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด : ณ สิ้นป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 259.27 ลานบาท ลดลง 249.08 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 
49  ทั้งน้ี มาจากการลดลงในสวนของบริษัทจํานวนเงิน 165.26 ลานบาท ซ่ึงมีผลมาจากการ
บริหารการจัดการเงินที่ดีขึ้น ในขณะที่บริษัทยอยลดลง 83.82 ลานบาทเน่ืองจากผลการ
ดําเนินงาน 

 

• ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน : ณ สิ้นป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคา - กิจการที่
ไมเก่ียวของกันสุทธิหลังหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเปนจํานวนเงิน 895.26 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 17.28 ของสินทรัพยรวม (2554 : 1,061.37 ลานบาท คิดเปนรอยละ 18.72 ของสินทรัพย
รวม)  ซ่ึงสวนใหญเปนลูกหน้ีการคาที่ยังไมถึงกําหนดชําระของบริษัท โดยมีสาเหตุการลดลง
เน่ืองจากราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวลดลง ทําใหมีการปรับราคาขายลดลง โดยที่ระยะเวลาการชําระ
หน้ีของลูกหน้ีการคาในป 2555 มีระยะเวลา 48 วัน (2554 : 41 วัน)  
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นอกจากน้ี ลูกหน้ีการคา - กิจการที่เก่ียวของกันของบริษัทและบริษัทยอยที่ยังไมถึงกําหนด
ชําระลดลง 2.32 ลานบาท  
  
บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคาที่คางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหน้ีเช็คคืนรอยละ 4.45 
ของลูกหน้ีการคาที่ไมเก่ียวของกัน  และไดมีการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวแลวรอยละ 
82.85 ของลูกหน้ีที่คางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหน้ีเช็คคืน 
 

• สินคาคงเหลือ : ณ สิ้นป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือสุทธิ 1,566.56 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 30.23 ของสินทรัพยรวม ลดลง 32.80 ลานบาท (2554 : 1,599.36 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 28.20 ของสินทรัพยรวม) โดยลดลงในสวนของบริษัทจํานวน 256.08 ลานบาท 
เน่ืองจากราคาวัตถุดิบและปริมาณสินคาคงเหลือของบริษัทลดลง ในขณะที่เพ่ิมขึ้นในสวนของ
บริษัทยอยจํานวน 223.28 ลาน 
 

• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน : ณ สิ้นป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 
0.49 ลานบาท โดยเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัทยอยจํานวน 3.41 ลานบาท เน่ืองจากคาใชจาย
ลวงหนา 

 

• อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน :  ณ สิ้นป 2555 ลดลง 0.75 ลานบาท เน่ืองจากคาเสื่อม
ราคาอาคารของบริษัทยอยที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 
 

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ : ณ สิ้นป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคาสุทธิของที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณลดลง 10.72 ลานบาท หรือรอยละ 0.57 เม่ือเทียบกับป 2554 โดยลดลงในสวน
ของบริษัท 58.97 ลานบาท เน่ืองจากคาเสื่อมราคาประจําป และในสวนของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 
48.26 ลานบาทในอาคาร เคร่ืองจักรและยานพาหนะ 
 

• ตนทุนสิทธิการใชที่ดินปาสงวนและตนทุนสวนปาลม : บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนสิทธิ
การใชที่ดินปาสงวนและตนทุนสวนปาลมลดลง 26.14 ลานบาท เน่ืองจากคาตัดจําหนายตนทุน
สวนปาลม 
 

• สินทรัพยที่ไมมีตัวตน : ณ สิ้นป 2555 ลดลง 1.76 ลานบาท เปนคาตัดจําหนายการใชงาน
ซอฟแวรคอมพิวเตอรในระหวางงวด   
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• สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน : ณ สิ้นป 2555 ลดลง 0.59 ลานบาท เน่ืองจากเงินมัดจําคาขยาย
โรงงานของบริษัทยอยลดลง 
 

3. แหลงที่มาของเงินทุน  
 
โครงสรางเงินทุน ณ สิ้นป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางเงินทุนมาจากสวนของผูถือ

หุน 2,713.61 ลานบาท คิดเปนรอยละ 52.37 ของหน้ีสินและสวนของผูถือหุน และมาจากสวนของ
หน้ีสินจํานวน 2,467.95 ลานบาท คิดเปนรอยละ 47.63 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุน ซ่ึงในจํานวน
หน้ีสินดังกลาวมาจากเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน  1,773.99 ลานบาท หรือรอยละ 71.88 ของหนี้สิน
รวม โดยแบงเปนเงินกูยืมระยะสั้นจํานวน 1,756.85 ลานบาท หรือรอยละ 71.19 ของหนี้สินรวม และ
เปนเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 17.14 ลานบาท หรือรอยละ 0.69 ของหนี้สินรวม  ทั้งนี้บริษัทและบริษัท
ยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทากับ 0.91 เทา โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญดังน้ี :- 

 

• สวนผูถือหุน : ณ สิ้นป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนผูถือหุนเพ่ิมขึ้น 205.43 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 8.19   เน่ืองจากกําไรสุทธิของบริษัทและบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 

 

• หน้ีสิน : ณ สิ้นป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินกูดังน้ี  
(ก) เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,756.85 ลานบาท ประกอบดวย 

(1) จํานวนเงิน 1,088.97 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัทยอย เพ่ิมขึ้นจํานวนเงิน 
303.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 38.72 

(2) จํานวนเงิน 600 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัท  ลดลงจํานวนเงิน 815 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 57.60   

(3) จํานวนเงิน 40 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป ของ
บริษัท 

(4) จํานวนเงิน 27.88 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
ของบริษัทยอย  ซ่ึงค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางที่เปนโรงงานแหงหน่ึง
ของบริษัทยอยเอง และสัญญาวาจะไมนําเคร่ืองจักรไปกอภาระผูกพัน นอกจากนี้ยังมีเง่ือนไข
และขอจํากัดบางประการตอการกูยืมเงิน (covenant) รวมถึงเง่ือนไขการจายเงินปนผลของ
บริษัทยอย บริษัทยอยไดกูเงินดังกลาวจากธนาคารแหงหน่ึงเปนสกุลเงินบาท ครบกําหนด
ชําระในป 2557 โดยมีการชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุกเดือน อัตราดอกเบี้ยเปนอัตราคงที่
ตอป 
 
(ข) หน้ีสินระยะยาวจํานวนเงิน 17.14 ลานบาท ประกอบดวย 
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(1) จํานวนเงิน 15 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ปของบริษัท โดยบริษัทไดเขาทําสัญญากูยืมเงินระยะยาวกับธนาคารในประเทศแหง
หน่ึง วงเงินกูยืมตามสัญญามีจํานวน 175 ลานบาท และไดเบิกใชครบเต็มวงเงินแลว เงินกูยืมน้ี
มีกําหนดเวลาชําระคืนเงินตนทุก 3 เดือน รวม 17 งวด หลังจาก 6 เดือนนับจากวันแรกที่มีการ
เบิกใชวงเงินกูดังกลาว และคิดดอกเบี้ยในอัตรา THBFIX บวกดวยอัตราคงที่ (Applicable 
Margin) ภายในระยะเวลาที่ตกลงไวกับธนาคาร  

(2) จํานวนเงิน 2.14 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ปของบริษัทยอย รายละเอียดไดกลาวไปแลวในหัวขอ (ก) (4) ขางตน  

 

สภาพคลองทางการเงิน  
 

ในป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีสภาพคลองทางการเงินลดลงจากป 2554 โดยมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดลดลง 249.08 ลานบาท จากจํานวน 508.34 ลานบาทในป 2554 เปนจํานวน 
259.27 ลานบาทในป 2555 โดยมีปจจัยที่สําคัญตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรม
ดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินดังน้ี 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน : ในป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิไดมา
จากกิจกรรมดําเนินงาน 730.45 ลานบาท (2554: มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน 
81.25 ลานบาท) เน่ืองจากมีลูกหน้ีการคา สินคาคงเหลือ และเจาหน้ีการคาลดลง เปนจํานวนเงิน 
793.24 ลานบาทซ่ึงมีผลมาจากราคานํ้ามันปาลมดิบที่ปรับตัวลดลง ในขณะที่มีกําไรกอนภาษีเพ่ิมขึ้น 
70.26 ลานบาท 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมลงทุน 226.53 ลานบาท (2554 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 207.65 ลานบาท 
เน่ืองจากมีการจายเงินสําหรับการซ้ือ อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณเพ่ิมขึ้น 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน : ในป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 753 ลานบาท ในขณะที่ป 2554 มีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหา
เงินจํานวน 436.06 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการที่ราคาวัตถุดิบของบริษัทปรับตัวลดลง ทําใหมีการ
ใชเงินทุนหมุนเวียนลดลง โดยบริษัทมีการชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น   
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อัตราสวนทางการเงิน 
 

อัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียน :  การบริหารการจัดการเงินที่ดีขึ้น รวมถึง
การลดลงของราคาน้ํามันปาลมดังที่กลาวมาแลว ทําใหอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสิน
หมุนเวียนในป 2555 เทากับ 1.18 (2554: 1.08 เทา)   
 

อัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหน้ีสินหมุนเวียน : จากการที่บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด และลูกหน้ีการคา ลดลง ทําใหอัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหน้ีสินหมุนเวียน
ลดลงเม่ือเทียบกับป 2554 คือ 0.49 เทา (2554: 0.53 เทา)   
 

อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม : บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอ
สินทรัพยรวมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 6.90 ในป 2555 (2554: รอยละ 5.19) เน่ืองจากกําไรสุทธิสําหรับป
เพ่ิมขึ้นรอยละ 37.59 ในขณะที่สินทรัพยรวมลดลงรอยละ 8.63 โดยมีผลมาจากราคาวัตถุดิบที่ลดลง
สงผลใหลูกหน้ีการคาและสินคาคงเหลือลดลง 
 

อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผูถือหุน : บริษทัและบรษิัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนผูถือ
หุนรวมเพ่ิมขึน้เปนรอยละ 14.35 ในป 2555 (2554: รอยละ 11.04) ทั้งน้ีเน่ืองจากกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น  
 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุน : บริษัทและบริษทัยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุนลดลงเปน 
0.91 เทาในป 2555 (2554: 1.26 เทา) เน่ืองมาจากเงินกูยืมระยะสั้นลดลงจากราคาวัตถุดิบทีป่รับตวั
ลดลง  
 

อัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา : ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืนเฉลี่ยลดลงรอยละ 15.73 
ในขณะท่ีรายไดจากการขายลดลงท้ังปริมาณและราคาขายถัวเฉลี่ยรอยละ 14.33 สงผลใหในป 2555 
บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคาเทากับ 7.48 เทา (2554: 8.90 เทา)  
ทําใหระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 48 วัน เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับป 2554 ซ่ึงอยูที่ประมาณ 41 วัน  
 

อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป : เน่ืองจากตนทุนขายของบริษัทและบริษัทยอยลดลง
ในอัตราสวนที่มากกวาสินคาคงเหลือ ทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของสินคา
สําเร็จรูปเทากับ 9.11 เทา ต่ํากวาป 2554 (2554: 12.26 เทา) สงผลใหระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยอยูที่
ประมาณ 40 วัน (2554: 30 วัน) 
 

อัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา : เน่ืองจากเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนเฉลี่ยลดลงรอยละ 
27.61 ทําใหในป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคาเทากับ 20.99 
เทา ลดลงจากป 2554 (2554: 22.07 เทา) สงผลใหระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ยอยูที่ประมาณ 18 วัน 
(2554: 17 วัน) 
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4. รายจายลงทุน 

 

เน่ืองจากบริษัทและบริษัทยอยไดมีการลงทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรมาตลอด 
และโครงการปลูกปาลมทดแทนสําหรับที่ดินที่เปนของบริษัทยอย ซ่ึงเปนโครงการที่ตอเน่ือง และไดเริ่ม
ดําเนินการมาตั้งแตป 2544 ไดเสร็จสิ้นลงแลวรอยละ 92.3 สําหรับการปลูกปาลมทดแทนในพื้นที่ที่เปน
สัมปทานของบริษัทยอย ซ่ึงจะหมดอายุในสิ้นปหนาน้ันตองขึ้นอยูกับนโยบายการตออายุสัมปทานของ
รัฐบาล 
 
ปจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 
เน่ืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทและบริษัทยอยมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการ

ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยยังคงขึ้นอยูกับปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ 
ปริมาณนํ้าฝน และผลผลิตของวัตถุดิบที่ออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ในสวนของของบริษัทยังขึ้นอยูกับ
ปริมาณและราคาน้ํามันปาลมดิบ 

 
นอกเหนือจากปจจัยทางธรรมชาติแลว ในชวง  2  ปที่ผานมา นโยบายภาครัฐไดมีบทบาท

เพ่ิมขึ้นเปนอยางมากกับอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม ทั้งน้ี ในชวงปลายป 2555 รัฐบาลไดมีการนําผล
ปาลมสดเขามาเปนสินคาควบคุม ซ่ึงกําหนดราคาซ้ือขายในราคาไมต่ํากวากิโลกรัมละ 4 บาท เพ่ือ
ชวยเหลือเกษตรกรในชวงที่ผลปาลมมีปริมาณออกมามาก และราคาตกต่ํา ในขณะที่มีการควบคุมราคา
จําหนายน้ํามันพืชสําเร็จรูปโดยกรมการคาภายใน รวมถึงการพิจารณาปริมาณการนําเขาของนํ้ามัน
ปาลมดิบในกรณีที่เกิดการขาดแคลนในประเทศ ลวนเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงานของ
บริษัทในอนาคต นอกจากน้ัน หากรัฐบาลยังไมมีนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารสต็อคนํ้ามันปาลมดิบ  
โดยการแยกปริมาณนํ้ามันปาลมที่จะนํามาใชในการผลิตไบโอดีเซล และปริมาณท่ีจะนํามาใชในการ
บริโภค จะทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนนํ้ามันปาลมดิบ เหมือนกับเหตุการณที่ไดเกิดขึ้นในปลายป 
2553 และตอเน่ืองมาถึงกลางป 2554   และปญหานํ้ามันปาลมดิบลนตลาดที่เกิดขึ้นในชวงปลายป 
2555 และตอเน่ืองมาตนป 2556    
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คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

 
 1)  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 

บริษัท บริษัทยอย และบริษัทที่เก่ียวของกัน ไดใชบริการสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชี
เดียวกัน โดยมีการจายคาตอบแทนใหแกสํานักงานสอบบัญชีดังกลาวในรอบปบัญชีดังน้ี 
 

คาสอบบัญช ี(บาท) ป 2555 ป 2556 

ของบริษัท 1,480,000 1,510,000 
ของบริษัทยอย 2 บริษัท  1,920,000 1,920,000 
ของบริษัทที่เก่ียวของกัน 5 บริษัท 715,000  745,000 

รวม 4,115,000 4,175,000 

 
2)  คาบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
 
บริษัท บริษัทยอย และบริษัทที่เก่ียวของกันไดมีการจายคาตอบแทนงานบริการอ่ืนใหแกผูสอบ
บัญชี ซ่ึงไดแก การตรวจสอบกิจการที่ไดรับ BOI และรายการนําเขาเครื่องจักรเพ่ือใชในการ
ยื่นเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทที่เก่ียวของกัน 
 

คาตรวจสอบโครงการ BOI (บาท) ป 2555 ป 2556 

ของบริษัท 420,000 420,000 
ของบริษัทยอย 2 บริษัท  340,000 340,000 
ของบริษัทที่เก่ียวของกัน 1 บริษัท 120,000 220,000 

รวม 880,000 980,000 
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1.14  ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ 
  

   ------ไมมี------ 
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สวนที่ 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวดวยความระมัดระวัง 
บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่
ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายกานขอมูลประจําป ไดแสดง
ขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของ
บริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวน
ที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556  
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 ในการนี้เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความ
ถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุก
หนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูล
ที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
 
 ชื่อ   ตําแหนง     ลายมือชื่อ 
 
1. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร           

 

2. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร           

 
ชื่อ   ตําแหนง     ลายมือชื่อ 

ผูรับมอบอํานาจ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศริิ กรรมการบริหาร         
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
 

 1. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555  คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีรายนาม

ดังตอไปน้ี 
 

รายชื่อคณะกรรมการและ
ผูบริหาร 

ตําแหนง 

1. นายวัง ตา เลยีง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการ
สรรหา 

5. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
กําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 

6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหา 
7. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

และกรรมการสรรหา 
8. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศริิ กรรมการบริหารและผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
10. นางรุงนภา  พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
11. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade / Food Solution 
12. นายศิริชยั นาวาเศรษฐถาวร ผูจัดการฝายขาย Traditional Trade 

 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามที่กําหนดในหนังสือรับรอง คือ นายวัง ตา เลียง 
หรือนายวัง ชาง ยิง หรือ นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย หรือ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ หรือ นายอําพล สิมะ
โรจนา  โดยกรรมการสองทาน ลงรายมือชื่อรวมกัน พรอมตราประทับของบริษัทฯ 
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รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 
1. นาย วัง ตา เลียง  

ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
อายุ     86 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษัท ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ  2 บริษัท 
- กรรมการ  -0- บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   เปนบิดาของนายวัง ชาง ยิง 
คุณวุฒิทางการศึกษา  Bachelor of Science Degree,  
    University of California at Berkeley,  
    ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
ประสบการณ 

 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 ประธานกลุมและ Managing Director of the Lam Soon Group ประเทศสิงคโปร, 
มาเลเซีย, ไทย และเวยีดนาม  

 ประธานกรรมการ Jurong Cement Limited  
(บริษัทมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

 ประธาน/รองประธาน  Singapore Manufacturers’ Association 
 รองประธาน The Public Service Commission of Singapore 

 
2. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชยั 

รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
อายุ     55 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  รอยละ 1.30 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต  
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ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
    รุนที่ 36/2003 
ประสบการณ 

 รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ  
 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  

 กรรมการ  บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง  จํากัด  
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 
 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 นายกสมาคมโรงกลั่นน้ํามันปาลม 

 กรรมการ บริษัท เรกคทิท แอนด โคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด 

 
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     72 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University, ประเทศอังกฤษ 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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การอบรมหลักสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
    รุนที่ 146/2011 
    ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP)  
    รุนที่ 38/2012 
ประสบการณ 

 ผูบริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี  
 กรรมการอิสระและกรรมตรวจสอบ บริษทั เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) 
 อาจารยประจําคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 3 สมัย  
 สมาชิกวุฒิสภา กรุงเทพมหานคร 
 เลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
 ผูเชี่ยวชาญโครงการจรวดเพ่ือใชในกิจการฝนเทียม สภาวิจัยแหงชาต ิ

 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     66 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   3 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก (Economics : Monetary Theory)  

University of Missouri, Columbia ประเทศสหรฐัอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP)  
    รุนที่ 9/2004,  
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
    รุนที่ 89/2007  
    ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP)  
    รุนที่ 24/2008 
 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 
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ประสบการณ 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   

 บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  

 กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษัทประกันสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม 
(บสย.) 

 อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
 กรรมการ ธนาคารออมสิน 
 ผูจัดการฝายวจัิยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
 รองอธิการบดีฝายวางแผน สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
 กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด  

 
5. นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     64 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวฒิุทางการศึกษา  ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตรเคร่ืองกล  

University of Akron, ประเทศสหรฐัอเมริกา 
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การอบรมหลักสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
    รุนที่ 7/2001 (สมาชิกอาวุโส),  
    ประกาศนียบตัร Chartered Director Class (CDC)  
    รุนที่ 1/2007 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
    Refresher รุนที่ 5/2007 
    ประกาศนียบตัร Role of Compensation Committee (RCC)  
    รุนที่ 7/2008 
ประสบการณ 

 กรรมการอิสระ บริษัท ไทยออพติคอลกรุป จํากัด (มหาชน) 
 ที่ปรึกษากลุมอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 กรรมการอาชีพ ในสังกัดสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 กรรมการ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
 กรรมการอํานวยการสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 กรรมการผูจัดการใหญ บรษิัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 

กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหา 
อายุ     56 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวฒิุทางการศึกษา  ปริญญาโท กฎหมาย, University College London, 

London University ประเทศอังกฤษ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP)  
    รุนที่ 74/2008 
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ประสบการณ 
 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad  
 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / 
กรรมการในคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน Hap Seng Consolidated Berhad 
ซ่ึงเปนบริษทัจดทะเบียนอยูในตลาดหลกัทรัพยมาเลเซีย 

 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซ่ึงเปนบริษทัจดทะเบียนอยูใน
ตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 

 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, ลอนดอน 
 Fellow Member, สถาบันอนุญาโตตลุาการ ลอนดอนและมาเลเซยี  
 ที่ปรึกษาและทนายความของศาลสูงประจํามลรัฐซาบาหและซาราวัก 
 Justice of the Peace ประเทศมาเลเซีย 
 Non-Independent Non-Executive Director, Hap Seng Plantations Holdings 

Berhad  ซ่ึงเปนบริษทัจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 
 สมาชิกของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะทํางานใน
เรื่องการกํากับดูแลกิจการและสิทธิประโยชนของผูถือหุน 

 
7. นาย วัง ชาง ยิง 

กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     52 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   เปนลูกชายของนายวัง ตา เลียง 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี กฎหมาย (เกียรตินิยม),  
    Oxford University ประเทศอังกฤษ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
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ประสบการณ 
 กรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ บริษัท ยเูน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง สิงคโปร จํากัด 
 กรรมการ Jurong Cement Limited  

 (บริษัทมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
 

8. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ 
กรรมการบริหารและผูจัดการฝายการเงิน 
อายุ    54 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.001 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
    รุนที่ 36/2003 
    ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP)  
    รุนที่ 26/2008 
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ประสบการณ 
 เลขานุการ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ  บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 กรรมการ บริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 

 

9. นายอําพล  สิมะโรจนา 
กรรมการบริหารและผูจัดการโรงงาน 
อายุ     56 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
จํานวนบริษทัจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต (เคมีวิศวกรรม)  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 37/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
    รุนที่ 37/2003 
ประสบการณ 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษทั สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  
 ผูชวยผูจัดการฝายผลติ บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด 
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10. นางรุงนภา  พนมเชิง 

ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
อายุ     54 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท กลั่นนํ้ามันบริสุทธิ์ จํากัด  
 ผูจัดการฝายขายอาวุโส บริษัท เอบิโก โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) 

 
11. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ผูจัดการฝายขาย Modern Trade / Food Solution 
อายุ     40 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท  บริหารการเงิน มหาวิทยาลัย Exeter  

ประเทศอังกฤษ 
    ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัน 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูจัดการขาย กลุมสินคาอุปโภค บริษัท เอสซีจอหนสันแอนดซัน จํากัด  
 Sr. Customer Development Manager  

บริษัท จอหนสันแอนดจอหนสัน (ประเทศไทย) จํากัด 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บริษัท ดีทแฮลม จํากัด 
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12. นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร 

ผูจัดการฝายขาย Traditional Trade 
อายุ     39 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (วชิาเอกการตลาด)  
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี มหานคร  
    ปริญญาตรี การตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
    บริษัทไทย 
ประสบการณ 

 National field sales manager บริษัท สยามไวเนอรี่ เทรดด้ิง พลัส จํากัด 
 Business development manager บริษทั ฟอนเทียรา แบรนด ประเทศไทย จํากัด 
 Distribution account specialist บริษัท เนสเล (ไทย) จํากัด 
 Area sales manage บรษิัท บุญรอด เอเซียเบเวอเรท จํากัด 
 Business development manager บริษทั ไทยน้ําทิพย จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดีต 



แบบ 56-1                                          บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 132 : LSTTR 

 

 
2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 
และบริษัททีเ่ก่ียวของกัน  

 
 

รายชื่อบริษัท  
 

รายชื่อกรรมการ 
บริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทที่
เก่ียวของ 

(บริษัท ล่ําสูง  
โฮลด้ิง จํากัด) 

บมจ.  
สหอุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลม 

บมจ. อาหาร
สากล 

1. นายวัง ตา เลียง X   X 

2. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย // //  / 
3. นายวัง ชาง ยิง // / X / 
4. นายอําพล  สิมะโรจนา //   / 
5. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // //  / 

 
 หมายเหตุ 
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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หนา 133: LSTTS 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 กรรมการของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซ่ึง
เปนบริษทัยอย มีรายนามดังตอไปน้ี 

 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ 

บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 

1. นายธีระ วภูิชนิน X 

2. นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย Y, // 
3. ดร.วิลาศ สนิสวัสด์ิ / 
4. นายเสง่ียม สันทัด / 
5. นายวัง ชาง ยิง / 
6. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // 
7. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร // 

 
 หมายเหตุ 
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  Y   หมายถึง   รองประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 กรรมการของ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอย มี

รายนามดังตอไปน้ี 
 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

1. นายวัง ชาง ยิง X 

2. นายฟู เซย ซวน ฟรานซิส // 
3. นายอนุสรณ บูรณกานนท // 
4. นางสาวสุชาดา เหลาชุนสุวรรณ // 
5. นางสาววินิตา ปุรผาต ิ // 

 
 หมายเหตุ 
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ  
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลที่ปรากฏในรายงาน
ประจําปแลว เห็นวางบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
เพ่ือใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะรักษาไวซ่ึง
ทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตอง
ตามมาตรฐานทางบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  
 
ในการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวา
คณะกรรมการตลอดจนผูบริหารมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ไดให
ความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล โดยไมพบ
การละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ที่เปนสาระสําคัญซ่ึงบริษัทตองพึงปฏิบัติ กลาวคือ ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอ
ความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 
 
 

      
นายวัง ตา เลยีง       นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 
ประธานกรรมการ     รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังตอไปน้ี   
 
 ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและผูจัดการฝายบัญชี 
     และการเงิน 
 
ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่ และความ
รับผิดชอบตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 คร้ัง สรุป
สาระสําคัญไดดังน้ี  
 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซ่ึงรวมถึงการเปดเผย
ขอมูลในงบการเงินของบริษัทเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวา งบการเงินได
แสดงฐานะการเงินของบริษัทตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบ
การควบคุมภายในบริษัท ซ่ึงไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และนําเสนอ
ตอฝายบริหารเพ่ือพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2555 สรุปไดวาบริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในในสวนสําคัญที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการที่มีความ
โปรงใส ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ  
 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เ พ่ือให
ขอเสนอแนะที่มีประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสม ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  นอกจากน้ี ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชี
ภายนอก โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวยจํานวน 2 คร้ัง ซ่ึงผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบ
บัญชีภายนอกอยางครบถวนและไมพบขอบกพรองใดๆ  
 4. ประชุมรวมกับผูบริหารและผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม
ที่จะมีผลบังคับใช และการเตรียมความพรอมของบริษัท 
 5. พิจารณาตออายุสัญญาจางสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส เปนผูตรวจสอบ
ภายในของบริษัทออกไปอีก 2 ป สิ้นสุดสัญญาคร้ังตอไปในวันที่ 31 ธันวาคม 2556 รวมถึงกําหนดคา
ตรวจสอบและแผนงานตรวจสอบประจําป 2555 
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 6. พิจารณารายการในแบบสํารวจเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่บริษัทยังไมไดนํามา
ปฏิบัติตามหลักการกํากับที่ดีของกิจการ   
 7. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการบริษัท 
 8. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 
เพ่ือแตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 
2556 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับป 2556 
 9. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Government Self Assessment) เพ่ือเปนเคร่ืองมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการพัฒนาระบบการ
กํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายใน
ที่ดี ไมพบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซ่ึงบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
 
 

 
 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
22 กุมภาพันธ 2556 


