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หนา 1 

สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 ประวตัิความเปนมา 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนกอต้ังเปนบริษัทจํากัด โดยนายธงชัย  ผะเดิมชิต ซึ่งมี
ความสัมพันธทางเครือญาติกับผูบริหารของกลุม Lam Soon เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2517 ซึ่งจดทะเบียนครั้งแรกในชื่อ 
บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5.0 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 50,000 หุน มูลคาท่ี
ตราไวหุนละ 100 บาท   

 
ในระยะแรกบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด ประกอบธุรกิจการนําเขาน้ํามันปาลมโอเลอีนจากประเทศมาเลเซีย  

มาบรรจุหีบหอและจําหนายในประเทศไทย  รวมถึงประกอบธุรกิจนําเขาผลิตภัณฑท่ีผลิตโดย กลุม Lam Soon จากประเทศ
สิงคโปร และตอมาในป 2521 ไดเริ่มดําเนินการผลิตผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของกับการกล่ันน้ํามันปาลมเอง โดยไดต้ังโรงงาน
กล่ันน้ํามันปาลมขึ้นท่ี นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ โดยไดรับความรวมมือจากกลุม Lam Soon จาก
ประเทศมาเลเซีย ทางดานเทคโนโลยีการผลิต เนื่องจากกลุม Lam Soon เปนกลุมท่ีมีความชํานาญทางดานการดําเนิน
ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลม 

 
จากความสัมพันธอันดีท่ีมีมาอยางตอเนื่องและยาวนาน กลุม Lam Soon ในประเทศสิงคโปรไดมอบหมายให

ผูบริหารของบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนผูกอต้ังบริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด  เมื่อเดือนเมษายน 2526 เพ่ือ
วัตถุประสงคท่ีจะเขามาดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลมของบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด  ตอมาเดือนสิงหาคม 2527  
บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั และบริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด จึงไดมีการสลับชื่อบริษัทกัน เพ่ือใหโรงกล่ันของ
บริษัทฯ เปนท่ียอมรับกันในกลุมลูกคา ต้ังแตนั้นเปนตนมากลุม Lam Soon  ไดเขามามีสวนในการบริหารงานของบริษัทฯ 
รวมท้ังใหความชวยเหลือทางดานการผลิต  และการวิจัยและพัฒนาใหกับบริษัทฯ 

 
บริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด  ไดดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผลิตภัณฑน้ํามันปาลม  และแตงตั้งใหบริษัท น้ํามัน

พืชกรุงเทพ จํากัด เปนตัวแทนจัดจาํหนาย ตอมาเมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2529 บริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด ไดเปล่ียน
ชื่อเปน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด และในเดือนมิถุนายน 2537 บริษัทฯไดเปล่ียนโครงสรางการดําเนินงาน โดย
ดําเนินธุรกิจเปนท้ังผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันปาลมและผลิตภัณฑน้ํายาลางจาน และในขณะเดียวกันบริษัท 
น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด ไมไดมกีิจกรรมทางธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ อีกตอไป 

 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2538 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุมัติใหบริษัทฯ นําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาซื้อขายในตลาดฯ ไดเมื่อวันท่ี 20 
มิถุนายน 2539 

 
เมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2546 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด 

(มหาชน) หรือ UPOIC ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีสวนปาลมขนาดใหญท่ีสุดในประเทศไทยจากรอยละ 24.40 เปนรอยละ 66.29 ทํา
ใหบริษัทดังกลาวเปล่ียนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย ตอมาไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุน ทําให ณ ส้ินป 2555 บริษัทมี
สัดสวนการลงทุนใน UPOIC คิดเปนรอยละ 69.96  
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หนา 2 

 
เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2547 บริษัทฯไดเขาไปซื้อหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (“UFC”) จากกลุมผู

ถือหุนเดิมของ UFC เปนผลใหตองทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของ UFC ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยในเวลาตอมา  โดยมีสัดสวนการถือหุนใน UFC รอยละ 96.79  ทําให UFC มีสถานะเปนบริษัทยอย 
ตอมาท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของ UFC มีมติเมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2552 ใหเพ่ิมทุนโดยการจัดสรรหุนท่ียังมิได
ออกจําหนายใหกับผูถือหุนเดิม ตามสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนแตละรายในอัตรา 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนท่ียังมิได
ออกจําหนาย ในราคาตามมูลคาท่ีตราไว หุนละ 10 บาท ทําใหหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว บริษัทมีสัดสวนการถือหุนเปนรอย
ละ 98.00 จากเดิมรอยละ 96.79 โดยมีมูลคาเงินลงทุนท่ีเพ่ิมขึ้นคือ 175 ลานบาท  ณ ส้ินป 2555 บริษัทมีสัดสวนการลงทุน
ใน UFC อยูท่ีรอยละ 98.76 

 
เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2545 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ซื้อหุนคืนเพ่ือวัตถุประสงค

ในการบริหารเงินสดคงเหลือท่ีเปนสภาพคลองสวนเกินของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 150 ลานบาท โดยจะซ้ือหุนคืนเปน
จํานวนไมเกิน 8.2 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของหุนท่ีออกและจําหนายไดแลวท้ังหมด โดยกําหนดระยะเวลาจําหนาย
หุนทุนท่ีซื้อคืนตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2546 ถึงวันท่ี 23 เมษายน 2549 (ภายหลัง 6 เดือนนับแตการซ้ือหุนคืนเสร็จส้ิน แต
ตองไมเกิน 3 ป) และตอมาเมื่อวันท่ี 16 เมษายน 2547 ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหมีการ
เปล่ียนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท ทําใหหุนทุนซื้อคืนของบริษัทฯมีจํานวนเพิ่มขึ้นจาก 
8.2 ลานหุนเปน 82 ลานหุน จากน้ันเมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2548 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ
จําหนายหุนทุนซื้อคืนจํานวน 82 ลานหุน ผานกระดานหลักของตลาดหลักทรัพยฯ ไดต้ังแตวันท่ี 19 กรกฎาคม 2548 ถึง
วันท่ี 23 เมษายน 2549 ซึ่งบริษัทฯ ไดจําหนายหุนซื้อคืนออกไปครบตามจํานวนท้ังส้ิน 82 ลานหุนเปนท่ีเรียบรอยแลวเมื่อ
วันท่ี 10 เมษายน 2549 

 
บริษัทฯ ไดแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4 กับนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2547 โดย

ปรับลดมูลคาหุนท่ีตราไว (Par Value) จากเดิม ราคาหุนละ 10 บาท เปน ราคาหุนละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมสามัญ
ประจําปผูถือหุนครั้งท่ี 1/2547 เมื่อวันท่ี 16 เมษายน 2547 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดปรับมูลคาหุนท่ีตราไว 
โดยเริ่มการซื้อขายหลักทรัพย ต้ังแตวันท่ี 7 พฤษภาคม 2547 เปนตนไป สงผลใหบริษัทฯมีหุนสามัญท่ีออกและจําหนาย
แลวท้ังหมด 820,000,000 หุน จากเดิม 82,000,000 หุน 

 
บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2550 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2550 ใหแกไข

เพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 3 โดยเพ่ิมวัตถุประสงคของบริษัท อีก 1 ขอ ไดแก ขอ 25 ประกอบกิจการผลิต
และจําหนายพลังงานไฟฟา ท้ังนี้เนื่องจาก บริษัทมีแผนท่ีจะดําเนินการโครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพ ภายใต
กลไกพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit  

 
การประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2557 มีมติใหแกไขนโยบายการจายเงินปนผล

จาก “บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงิน
ไดแลว” เปน “บริษัทมีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ
หลังจากหักภาษีเงินไดแลว ท้ังน้ีข้ึนอยูกับการลงทุนในอนาคตและความตองการเงินทุน” 

 
สําหรับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในป 2558 ใหดูรายละเอียดในหัวขอ 1.3 การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในปที่

ผานมา 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกลุมบริษัทล่ําสูง 

 
กลุมบริษัท Lam Soon เปนบริษัทขามชาติท่ีมีสํานักงานใหญต้ังอยูท่ีประเทศสิงคโปร ธุรกิจหลักของกลุม คือ เปน

ผูผลิตสินคาอุปโภคและบริโภค ในภาคพ้ืนเอเซียตะวันออกเฉียงใต และจัดจําหนายสินคา ดังกลาวไปท่ัวโลก ในประเทศ
ไทยกลุมบริษัท Lam Soon ไดเขามาดําเนินธุรกิจภายใตชื่อ บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยทางกลุม
บริษัท Lam Soon ได ใหความสนับสนุนทางดานการผลิต และการวิจัยและพัฒนา แกบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ ท้ังส้ิน และกลุม Lam Soon ก็ใหความเปนอิสระในการบริหารการดําเนินธุรกิจ ใหแก
กลุมผูบริหารซึ่งเปนคนไทย 
 
1.2 วิสัยทศันและพันธกิจ 
 

วิสัยทัศน  
เปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจอาหารท่ีมีการเติบโตและพัฒนาอยางยั่งยืน  
 
พันธกิจ 
1.  ผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ และคุณคาทางโภชนาการ พรอมท้ังนําเสนอนวัตกรรมการผลิตอาหารใหมๆ  ท่ีตรง

ตามความตองการของลูกคา ดวยบริการท่ีดีเย่ียม และสรางศักยภาพใหสามารถแขงขันไดในอนาคต 
 
2. ใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย ดวยระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานสากล พรอมกับการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอม ชุมชน และสังคม 
 
3. สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคา และ จัดสรรประโยชนตอบแทนแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของอยางเหมาะสม  

รวมท้ังการคํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการของพนักงาน  
 
1.3 การเปลี่ยนแปลงที่สําคญัในปที่ผานมา 
 

คณะกรรมการ : นายวัง ตา เลียง ลาออกจากคณะกรรมการ ในตําแหนงประธานกรรมการบริหาร 
 
เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2558 นายวัง ตา เลียง ประธานกรรมการบริหาร ไดแจงความจํานงท่ีจะลาออกจากการ
เปนกรรมการบริษัท และไดย่ืนหนังสือลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการบริษัท โดยมีผลวันท่ี 1 เมษายน 
2558 โดยตลอดระยะเวลา 21 ป ท่ีนายวัง ตา เลียงไดเขามาบริหารงานในบริษัท นับวาเปนบุคคลท่ีมีบทบาท
สําคัญเปนอยางย่ิง ทานไดใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนอยางมากตอทีมผูบริหาร จากประสบการณท่ีส่ังสมจากการ
ดําเนินธุรกิจมากวา 40 ป 
 
คณะกรรมการ : การแตงต้ังดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระ ใหดํารงตําแหนงประธาน
คณะกรรมการบริษัท 
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จากการท่ีนายวัง ตา เลียงไดเกษียณอายุและลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 
(โดยการเสนอของคณะกรรมการสรรหา)  จึงมีมติเมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2558  อนุมัติแตงตั้ง ดร. อาจอง 
ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระ ใหดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการบริษัท โดยใหมีผลทันที 
 
ดร. อาจองเคยดํารงตําแหนงเปนสมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 3 สมัย และสมาชิกวุฒิสภา 
กรุงเทพมหานคร ทานจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 2 แหง จากคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัย 
Imperial College London สหราชอาณาจักร และจากคณะศึกษาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปจจุบันเปน
ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี 
 
คณะกรรมการ : การแตงต้ังดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน  เปนกรรมการอิสระ 
 
จากการท่ีนายวัง ตา เลียงไดเกษียณอายุ คณะกรรมการสรรหาไดพิจารณาแตงตั้ง ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 
เปนกรรมการอิสระ แทนตําแหนงกรรมการบริษัทท่ีวางลง  ดร.ลักขณาเคยดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
บริษัท เซเรบอส (รูจักกันดีในชื่อตราสินคา “แบรนดซุปไกสกัด”) และมีประสบการณการทํางานทางดานการตลาด
ในธุรกิจอาหารมากวา 30 ป จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ภาควิชาเคมี จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ระดับ
ปริญญาโท MBA สาขาการตลาด จากประเทศเบลเยี่ยม และปริญญาเอก ดานการบริหาร (สาขาการตลาด) จาก
มหาวิทยาลัย Southern Queensland ประเทศออสเตรเลีย  
 
ประสบการณท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมทางสังคม ไดแก เปนคณะกรรมการจัดหาและสงเสริมผูบริจาคโลหิต รวมท้ังเปน
คณะกรรมการจัดหารายได สภากาชาดไทย 
 
ดานการผลิตและการลงทุน :  การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของแผนกบรรจุภัณฑ 
 
• โรงกล่ันน้ํามันพืชท่ีบางปูไดติดต้ังระบบสูญญากาศระบบใหมเพ่ือกําจัดกล่ินท่ีหอกล่ันแลวเสร็จเมื่อเดือน

ตุลาคม 2558 ดวยงบลงทุนประมาณ 31 ลานบาท ซึ่งระบบดังกลาวจะชวยลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม และ
สามารถประหยัดตนทุนดานพลังงานไดประมาณปละ 7.6 ลานบาท 

• โรงกล่ันน้ํามันพืชท่ีบางปูไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในสวนของแผนกบรรจุภัณฑ มีมูลคาการ
ลงทุนประมาณ 400 ลานบาท โดยเฟสแรกซึ่งมีมูลคาลงทุนประมาณ 140 ลานบาท ไดแลวเสร็จในไตรมาสที่ 4 
ของป 2558 และเฟสที่ 2 คาดวาจะแลวเสร็จในไตรมาสที่ 2 ของป 2559 

 
ดานการตลาด : กลุมผลิตภัณฑใหม  
 
ผลิตภัณฑตราเนเชอเรลไดมีการปรับปรุงรูปแบบฉลากผลิตภัณฑใหมใหมีความทันสมัยและเหมาะกับกลุม
ผูบริโภคเปาหมายที่เนนการรักษาสุขภาพ และยังไดวางตลาดผลิตภัณฑใหมดังนี้:-  

- น้ํามันมะพราวสําหรับปรุงอาหาร 100%  
- น้ํามันเมล็ดทานตะวัน 100%  
- น้ํามันคาโนลา 100% ขนาดบรรจุ 5 ลิตร สําหรับเจาะกลุมลูกคาประเภทธุรกิจรานอาหารและ 
 ภัตตาคารขนาดเล็ก 
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1.4 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 

บริษัทฯ ม ีบริษัทยอย 2 บริษัท ไดแก 
1. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC มีสัดสวนการลงทุน รอยละ 69.96 

UPOIC มีบริษัทยอย คือ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 99.98 ท้ังนี้บริษัท สหอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย เปนบริษัทท่ีดําเนินกิจการปลูกปาลมน้ํามัน โดยมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
และโรงงานสกัดน้ํามันเมล็ดในปาลมเปนของตนเอง มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน 41,539.69 ไร (6,646.35 เฮคเตอร) มี
ผลิตภัณฑหลัก คือ น้ํามันปาลมดิบ, น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ และผลิตภัณฑอ่ืน ซึ่งไดแก เมล็ดในปาลม และ กากเมล็ดใน
ปาลม 

2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 98.76 บริษัท อาหารสากล 
จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch และขวดแกว เครื่องด่ืม น้ํา
ผลไม กาแฟบรรจุกระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ  ปจจุบัน UFC มีโรงงานผลิต 2 
แหง ต้ังอยูท่ีจังหวัดลําปาง และจังหวัดนครปฐม  

 
UFC มีบริษัทยอย และบริษัทรวม 2 บริษัท ดังนี้ 
2.1 บริษัท ยูเนี่ยนฟรอสท จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 97 ประกอบธุรกิจผลิต และจัดจําหนาย

ผักและผลไมแชแข็ง  
2.2 บริษัท ยูเนี่ยนเฟรช จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 40 ประกอบธุรกิจผลิต และ จดัจําหนาย

ผักและผลไมสด แตในปจจุบันไมไดดําเนินธุรกิจดังกลาวแลว 
 
โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีชัยบุรีและเคียนซา)

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี)

99.98%

99.99% 99.99%

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา)

69.96% 

บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย)

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. ยูเนี่ยนเฟรซ

40.00%97.00% 

บจ. ยูเนี่ยนฟรอสท 

98.83% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม)

50%
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโรงสกัด (CRUSHING MILL) และโรงกล่ันน้ํามันปาลม 
(REFINERY) โดยปจจุบันมีกําลังการผลิตของโรงกล่ันท่ี 1,000 ตันตอวัน หรือ 365,000 ตันตอป ซึ่งถือเปนโรงกลั่นน้ํามัน
ปาลมขนาดใหญแหงหนึ่งของประเทศไทย ในปจจุบัน บริษัทจําหนายผลิตภัณฑหลักดังตอไปนี้ 
 

1.  น้ํามันปาลม   
1.1  น้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 
1.2  น้ํามันปาลมโอเลอีน   
1.3  น้ํามันปาลมสเตียรีน  
1.4  ไขมันผานกรรมวิธีไฮโดรจิเนต  
1.5  กรดไขมันอิสระ   
1.6  น้ํามันเมล็ดในปาลมบริสุทธิ์   

2. น้ํามันพืชชนิดอ่ืน (น้ํามันมะพราว น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน น้ํามันขาวโพด น้ํามัน
เมล็ดชา น้ํามันมะกอก น้ํามันคาโนลาผสมน้ํามันทานตะวัน น้ํามันคาโนลา น้ํามนัรําขาว) 

3. ไขมันพืชผสมและเนยเทียม 
4. ผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch และขวดแกว   
5. น้ําผลไม กาแฟ เครื่องด่ืมตางๆ 
6. ซอสปรุงรส 

 
 ลําดับท่ี 4, 5 และ 6 ผลิตโดยบริษัทยอย คือ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)   
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โครงสรางรายได 
 

 
ปี 2556 ปี 2557 (ปรบัปรงุใหม่) ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บริษัท 5,035.09 69.51 6,097.85 72.29 5,552.62 67.74
บริษัทยอย 2,208.32 30.49 2,336.97 27.71 2,644.36 32.26

รวม 7,243.41 100.00 8,434.82 100.00 8,196.98 100.00
 

 
ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการ

โดย 
ป 2556 ป 2557 (ปรับปรุงใหม) ป 2558

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
น้ํามันปาลมดิบ บริษัทและ 

UPOIC 
418 5.77 410 4.86 456 5.56

น้ํามันพืชอ่ืนๆ 3,990 55.09 5,047 59.63 4,481 54.66
กลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัท 593 8.18 604 7.16 585 7.13
ผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ บริษัทและ 

UPOIC 
415 5.73 409 4.85 516 6.30

กระแสไฟฟาจําหนายใหกับ กฟภ. บริษัทและ 
UPOIC 

23 0.32 27 0.32 25 0.31

กลุมเคร่ืองด่ืม 
บริษัทและ 
UFC (1) 

558 7.70 855 10.13 1,204 14.69
กลุมผักและผลไม 1,135 15.66 971 11.52 821 10.01
กลุมซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ 112 1.55 111 1.33 110 1.34

มูลคาการจําหนายสุทธิ 7,243 8,435  8,197
หมายเหต ุ: (1) บริษัทเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑในประเทศ ใหกับบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ตั้งแตเดือนมีนาคม 2549 
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ  
 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1. กลุมน้ํามันพืช 
1.1 น้ํามันปาลม 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามันปาลมดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

 
 
 
- 

 
 
 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
ปาลมบริสุทธิ์ 

 
 
- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

 
 
 
- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน 
 

1.1.2 น้ํามันเมลด็ใน
ปาลมดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมบริสุทธิ์ 

 

- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
 

1.1.3 น้ํามันปาลม   
     บริสุทธิ์  
     (RBD  Palm Oil)  

- - ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 

- ใชเปนนํ้ามันทอดบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป, มันฝร่ัง 

- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.4 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยก, แสงจันทร, 
ไนฟ  

- ใชบริโภคโดยตรง
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง
และขนมขบเคี้ยวตาง ๆ 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอร่ี 
- รานอาหารฟาสตฟูด 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1, 
  2 และ 5 ลิตร 
- บรรจุถุงขนาด 1 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน 

1.1.5 น้ํามันปาลม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เปนวัตถุดิบในการทําสบู, ไขมัน
ผสม, มาการีน และ 
Hydrogenated Fat 

- เปนวัตถุดิบในการทําอาหารสัตว 

- บริษัทฯ ใชเปนวัตถุดิบใน 
  การผลิตไขมันผสมและ 
  มาการีน 
- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
 

1.1.6 กรดไขมัน  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามัน 
  เคร่ือง 

- โรงงานทําสบู
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.7 น้ํามันเมลด็ใน
ปาลมบริสุทธิ์ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู
   กอน,สบูเหลว 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแชมพูใส 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลิตสบู
- อุตสาหกรรมผลิตแชมพู 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1.2 น้ํามันมะพราว 
    (Coconut Oil) 

แสงจันทร 
 
 
 
 

เนเชอเรล 

- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเปนสวนผสมในการทําไอศครีม 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 
- ใชบริโภคโดยตรง 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู 

- โรงงานทําขนม, ไอศกรีม 
- รานเบเกอร่ี 
- อุตสาหกรรมเบเกอร่ี 
 
 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 

- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18 
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน 
    
- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 

1.3 น้ํามันถ่ัวเหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอร่ี 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- รานอาหารฟาสตฟูด 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน 

1.4 น้ํามันเมล็ดดอก 
     ทานตะวัน 
(Sunflower Seed Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

1.5 น้ํามันขาวโพด 
    (Corn Oil) 

OEM - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- ลูกคากลุมอุตสาหกรรม 

- บรรจุขวดขนาด 1 และ 3.3 ลิตร
- บรรจุพาเลทแทงคขนาด 1.3 
ตัน 

1.6 น้ํามันเมล็ดชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา - บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร
 

1.7 น้ํามันมะกอก 
     (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร
 

1.8 น้ํามันคาโนลา 
    ผสมน้ํามัน 
   ทานตะวัน 
    (Blended Canola  
    and Sunflower Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

1.9 น้ํามันคาโนลา 
    (Canola Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- รานอาหารฟาสตฟูด 

- บรรจุขวดขนาด 1, 5 และ 
13.75 ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.10 น้ํามันรําขาว 
     (Rice Bran Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมันพืชผสม 
 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
 
เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, บัตเตอร
ครีม, ปอป 

 
 
 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 
เชน ขนมปง, เคก, คุกก้ี เปนตน 

- ใชในการคั่วขาวโพด (ปอปคอรน) 

 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
- รานคาปลีก, โชวหวย 

 
 
 
- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

2.2 ไขมันพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, ฟรายอิง้
, ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควัน, ล่ํา
สูง 

- ใชทอดอาหารตางๆ แทนน้ํามันพืช
เพื่อใหอาหารที่ทอดมีสีเหลือง ไม
อมนํ้ามัน และอาหารที่ไดจะคง
ความกรอบไดนานและไมมีกลิ่นหืน
ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 
เชน ขนมปง, เคก, คุกก้ี เปนตน 

- อุตสาหกรรมอาหาร
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
- รานคาปลีก, โชวหวย 

- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

 
 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

3. กลุมผักและผลไม 
 
3.1 ผัก 
 (Canned Vegetable) 
 

 
 

ยูเอฟซี 
 

 
 
- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 
 

 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

 
 
- บรรจุกระปองขนาด 5, 12, 15, 

20 และ 108 ออนซ 
 

3.2 ผลไม  
   (Canned Fruit) 

ยูเอฟซี, พีทีไอ - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาสง 

- บรรจุกระปองขนาด 6, 8.25 
และ 20 ออนซ 

4. กลุมเครื่องด่ืม 
 
 

ยูเอฟซี - ใชบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุกระปองขนาด 6 และ 8
ออนซ 

- บรรจุกลอง UHT ขนาด 0.5 
และ 1 ลิตร 

- บรรจุขวดพลาสติกขนาด 300 
มิลลิลิตร 

5. กลุมซอส และ  
   เคร่ืองปรุงรส 
 
 

ยูเอฟซี - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดแกวขนาด 340 และ 
850 กรัม 
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การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
  ผลปาลม 

 
 

เมล็ดใน       น้ํามันปาลมดิบ      กากเสนใย เศษกะลา 
       
กากเมล็ดใน  น้ํามันเมล็ดใน  เติมไฮโดรเจน    กลั่นบริสุทธิ์ 
                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ฯลฯ 
      เนยขาว   ไขมันบริสุทธิ ์
อาหารสัตว     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกสวน กลั่นบริสุทธิ ์                         ใชทางเทคนิค 
                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  น้ํามันกรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมัน 
  สบู       น้ํามันทอด 
  ผงซักฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  น้ํามันกรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมันผสม    ทาแซนวิช   เนยโกโก  น้ํามันปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ 
    ขนมปงกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขัดเงา 
 ลอรีลแอลกอฮอล  ครีม     ผสมในนม ไขมันผสมน้ํา กรดไขมัน เนยเทียม   ผงซักฟอก
    ไขมันทําขนมปง    คอฟฟเมท สวนผสมอาหาร   น้ํามันสลัด  สบู 
   กรดไขมัน     ครีมเทียม เคมีภัณฑ     สบู  ขนมเคก     สี 
                เนยโกโก       เซซีน  ขนมปงกรอบ อะมีนส  
                     เคลือบแปง     เทียนไข    กลีเซอรีน 
         ไขมันทําขนมปง     เอสเตอร     แอลกอฮอล 
               กรดสเตียริค   ผงซักฟอก 
ที่มา : ปรับปรุงจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

 
1. ความผันผวนของราคาน้ํามันปาลมและการแทรกแซงจากภาครัฐ 

 
น้ํามันปาลมดิบนับเปนสินคาโภคภัณฑซึ่งมีราคาผันผวน  ในป 2558 ราคาเฉล่ียรายเดือน แกวงตัวอยูใน

ชวงกวางระหวาง 21.50 – 36.39 บาทตอกิโลกรัม (2557 : 24.27 – 34.50 บาทตอกิโลกรัม) โดยมีราคาเฉล่ียท้ังปท่ี 
27.33 บาทตอกิโลกรัม ลดลงรอยละ 4.34 จากป 2557 ในขณะท่ีราคาเฉล่ียในตลาดโลกอยูท่ี 19.24 บาทตอ
กิโลกรัม ท้ังความผันผวนของราคาในประเทศในระหวางปและความแตกตางอยางมากระหวางราคาในประเทศและ
ตลาดโลก ลวนเปนอุปสรรคสําคัญตอการบริหารจัดการสินคาคงคลังของบริษัท นอกจากนั้น ในชวงฤดูกาลที่มี
ผลผลิตปาลมน้ํามันออกสูตลาดในปริมาณมาก  ปริมาณนํ้ามันปาลมดิบสะสมอยูในระดับสูง ทําใหราคาผลปาลมสด
และน้ํามันปาลมดิบลดลงอยางมาก อาจนําไปสูเหตุการณประทวงจากเกษตรกรผูปลูกปาลม จนหลายคร้ังภาครัฐ
ตองเขามาแทรกแซงตลาดน้ํามันปาลม  

ในป 2558 ภาครัฐมีการกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลมทะลาย ผลปาลมรวง และนํ้ามันปาลมดิบ 
โดยออกเปนประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) รวมท้ังส้ินจํานวน 7 ฉบับ 
(ดังรายละเอียดท่ีปรากฏในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน”)   

 
2. น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 

วัตถุดิบหลักและสินคาสําเร็จรูปสวนใหญของบริษัทถือไดวาเปนสินคาควบคุม โดยเฉพาะอยางย่ิงน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์ท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตร ซึ่งราคาจําหนายจะถูกกําหนดโดยกรมการคาภายใน ทําใหบริษัทอาจไม
สามารถปรับราคาไดโดยเสรีเพ่ือสะทอนตนทุนวัตถุดิบท่ีแทจริง นอกจากนั้น สินคาน้ํามันปาลมยังเปนสินคาท่ีถูก
ควบคุมการนําเขา ทําใหการบริหารจัดการสินคาคงเหลือมีขอจํากัด  การกําหนดเพดานราคาจําหนายปลีกน้ํามัน
ปาลมดังกลาว ทําใหผลประกอบการของภาคอุตสาหกรรมมีความผันผวน  

อยางไรก็ตาม ผูประกอบการโรงกลั่นน้ํามันปาลมไดเคยเสนอใหกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ผอน
คลายการควบคุมราคาจําหนายปลีกน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ใหมีความยืดหยุนมากขึ้นตามการเคล่ือนไหวของตนทุน
น้ํามันปาลมดิบ อยางไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 21 มกราคม 2556 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหเพ่ิมผลปาลมเปนรายการ
สินคาควบคุมเพ่ิมเติมตามท่ีกระทรวงพาณิชยเสนอ เนื่องจากปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมมีความผันผวนสูง บางชวง
เกิดปญหาขาดแคลนหรือบางชวงลนตลาด สงผลใหราคาสูงขึ้นหรือตกตํ่า ซึ่งจะสงผลกระทบตอเกษตรกรและ
ผูบริโภค 

 
3. สภาพภมิูอากาศ 

เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการดําเนินงานของบริษัทยังคง
ขึ้นอยูกับปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละ
ฤดูกาล ปจจุบันมีความผันแปรของภูมิอากาศเกิดขึ้นอยางท่ีไมเคยเปนมากอน บางปเกิดอุทกภัยอยางหนัก บางป
ประสบภัยแลง ทําใหปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีความผันผวนในแตละปหรือระหวางป ซึ่งอาจนําไปสูการ
แทรกแซงจากภาครัฐ   
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2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 
ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ  
 

- กลยุทธการแขงขัน 
 
เนื่องจากบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในดานการผลิตผลิตภัณฑท่ีไดจากน้ํามันปาลม กลยุทธท่ีสําคัญของบริษัทฯ 

ยังคงเนนท่ีผลิตภัณฑท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ  หรือผลิตภัณฑท่ีตองใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือหลีกเล่ียงการแขงขันในดานราคา
กับผูผลิตรายอื่นในอุตสาหกรรม  สวนใหญจะเปนการเจาะกลุมรานอาหารฟาสตฟูด อาหารปรุงสําเร็จ อาหารพรอมปรุง และ
ผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ โดยทางบริษัทมีฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑสูตรพิเศษเฉพาะของลูกคาแตละ
กลุม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑเดิมของลูกคาเพ่ือใหมีคุณภาพท่ีดีขึ้น และมีนโยบายควบคุมขั้นตอนการ
ผลิต ใหผลิตภัณฑท่ีไดมีมาตรฐาน  บริษัทฯ จึงมีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอยางสม่ําเสมอ  

บริษัทใหความสําคัญถึงเรื่องการสรางแบรนดแทนการแขงขันเรื่องราคา ดังนั้น เราจึงมุงใชกลยุทธในการสรางความ
ตระหนักและการรับรูในตราย่ีหอแกผูบริโภค โดยผลิตภัณฑน้ํามันพืชตราหยกไดตอกย้ําความเปนผูนําอันดับตนๆ ของ
ผลิตภัณฑน้ํามันพืชสําหรับปรุงอาหาร โดยไดแตกไลนผลิตภัณฑน้ํามันถ่ัวเหลือง ตราหยกเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค 
และยังไดปรับปรุงบรรจุภัณฑใหมใหมีความทันสมัยสวยงาม และในท่ีสุด จากการท่ีบริษัทไดลงทุนเครื่องจักรใหมท่ีมี
เทคโนโลยีและมาตรฐานสูงก็จะชวยเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับความตองการของผูบริโภค
ไดเพ่ิมขึ้น 

กระแสรักสุขภาพในป 2558 มาแรง ท้ังภาครัฐ และเอกชนรณรงคใหชาวไทยใสใจรักสุขภาพ สอดคลองกับจุดยืน
ของผลิตภัณฑน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพ ตราเนเชอเรล ท่ีสนับสนุนใหคนไทยใสใจดูแลสุขภาพ โดยไดวางตลาดผลิตภัณฑน้ํามัน
มะพราวสําหรับปรุงอาหาร 100% และนํ้ามันเมล็ดทานตะวัน 100% ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี โดยหลังจาก
วางตลาดแลวทางบริษัทไดทํากิจกรรมทางการตลาดเพื่อส่ือสารขอมูลสินคา และสาระความรูท่ีเปนประโยชนในการดูแล
สุขภาพใหกับผูบริโภคผานทุกชองทาง อาทิ ส่ือทีวี ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือออนไลน รวมถึงจัดกิจกรรมที่สงเสริม
ภาพลักษณน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพของเนเชอเรลไดอยางชัดเจน 

ในสวนของกลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสมป 2558 ทางบริษัทไดจัดกิจกรรมเพื่อแนะนําผลิตภัณฑดารก ช็อคโก
แลต คอมพาวด ตราเดซี่ และการนําไปใชทําผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ ไดอยางหลากหลาย และชวยเพ่ิมมูลคาใหกับเบเกอรี่
เมนูตางๆ ใหกับผูประกอบการ ผานทางกิจกรรมทางการตลาดตางๆ ไมวาจะเปน การจัดสัมมนาเบเกอรี่, การจัดเวิรกช็อป 
รวมถึงการจัดรายการสงเสริมการขายผลิตภัณฑดังกลาว ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี ชวยตอกย้ําความเปนผูนําใน
กลุมผลิตภัณฑสําหรับธุรกิจเบเกอรี่ของบริษัทไดอยางตอเนื่อง 

 
- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 
บริษัทฯ เริ่มดําเนินกิจการมาตั้งแตป 2522 จึงทําใหบริษัทฯไดรับความเชื่อถือและมีความสัมพันธอันดีกับลูกคา ท้ัง

ในประเทศและตางประเทศ เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ีเชื่อถือ โดยในปจจุบัน บริษัทมี
ระบบมาตรฐานตางๆ ประกอบดวย ISO 9001:2008, GMP, HACCP, ISO 14001:2004, TIS 18001:2011, OHSAS 
18001:2007, RSPO, มรท.8001, ISO 28000:2007 และ FSSC 22000 (ISO 22000:2005 + PAS 220:2008) ระบบ
มาตรฐานตางๆ ดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา โดยเนนท่ีความเอาใจใส
และความรับผิดชอบตอลูกคา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถจัดสงสินคาใหกับลูกคาตรงตามเวลา  ทําใหไดรับความไววางใจ
จากลูกคาเปนอันมาก 
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ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีการขายสินคาใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของรายไดจากการ
ขาย   

 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสัมมนาใหความรูในเรื่องการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ เชน วิธีการทําขนมชนิด

ตางๆ แกลูกคาท้ังในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดเปนประจําทุกป ซึ่งเปดโอกาสใหบริษัทฯ ไดพบปะกับลูกคาและได
ทราบถึงปญหาท่ีลูกคาประสบในการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานขายของบริษัทฯ และผูเชี่ยวชาญทางดาน
โภชนาการสามารถใหคําแนะนําแกลูกคาใหใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติและระดับราคาท่ีตรงกับความตองการใช
งานของลูกคา โดยเฉพาะอยางย่ิงผลิตภัณฑไขมันพืชผสมและเนยเทียม ท้ังนี้เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ไดจัดจําหนาย
ไขมันพืชผสมและเนยเทียมหลายชนิด ซึ่งมคีุณสมบัติการใชงานแตกตางกัน ภายใตเครื่องหมายการคาท่ีตางกัน นอกจากการ
จัดสัมมนาแลว บริษัทฯ ยังมีการจัดใหลูกคามาเย่ียมชมการผลิตท่ีโรงงานอยางสม่ําเสมอ  

 
ลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ตามวัตถุประสงคของการใชผลิตภัณฑดังนี้ 

 
1.   รานคาสง (ยี่ปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา 
 
ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมโอเลอีน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันเมล็ดทานตะวัน และน้ํามันขาวโพด 

โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปบ ซึ่งจะไดนําไปจําหนายตอใหกับผูบริโภคขั้นสุดทาย  นอกจากนี้ยังมีสินคาของ UFC ซึ่ง
บริษัทฯเปนตัวแทนจําหนายสินคา ไดแก ผัก และ ผลไม บรรจุกระปอง น้ําผลไม บรรจุกระปอง และ UHT และกาแฟบรรจุ
กระปอง ซึ่งทําจากกาแฟสดคั่วบดพันธุอาราบิกา  

 
ลูกคารานคาสง (ย่ีปว)   รานคาปลีก   หางสรรพสินคา  ซึ่งมีจํานวนประมาณ 2,000 กวาราย พนักงานขายของ

บริษัทฯ ท่ีดูแลจะแบงเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกจะรับผิดชอบพ้ืนท่ีขายในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล  สวนอีก
กลุมหนึ่งจะรับผิดชอบพ้ืนท่ีในตางจังหวัด นอกจากนี้ยังมีเจาหนาท่ีอ่ืนท่ีมีบทบาทในเรื่องการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เชน 
พนักงานตรวจสินคา และพนักงานแนะนําสินคาประจําหางสรรพสินคาอีกจํานวนหนึ่ง  พนักงานขายจะออกเยี่ยมเยียนลูกคา
สม่ําเสมอ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง สําหรับลูกคาแตละราย เพ่ือไปรับคําส่ังซื้อและติดตามความคืบหนาของสภาพตลาดอยาง
ใกลชิด 

 
2. รานเบเกอร่ีและภัตตาคาร 

 
ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก  น้ํามันปาลมโอเลอีนขนาดบรรจุปบ ไขมันพืชผสม เนยเทียม Hydrogenated Fat 

และ น้ํามันมะพราว ลูกคาประเภทรานเบเกอรี่และภัตตาคาร สวนใหญจะอยูในกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล พนักงาน
ขายจะออกเยี่ยมลูกคาอยางนอยเดือนละ 2 ครั้ง สําหรับลูกคาแตละราย เนื่องจากจํานวนคร้ังของการส่ังซื้อผลิตภัณฑของ
บริษัทลูกคาในกลุมนี้จะถ่ีกวาลูกคากลุมอื่น 
 

3. รานอาหารฟาสตฟูดและลูกคาอุตสาหกรรม 
 

ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมบริสุทธิ์ น้ํามันปาลมโอเลอีนบรรจุถังและบรรจุปบ ซึ่งมีหลายขนาด 
รวมท้ังบรรจุแทงค นอกจากนี้ยังมีน้ํามันปาลมสเตียรีน  Hydrogenated Fat  ไขมันพืชผสม  เนยเทียม  และผลิตภัณฑของ 
UFC เชน ขาวโพดหวาน ซุปขาวโพด และผลไมรวม  โดยลูกคาจะส่ังใหบริษัทฯ ผลิตสินคาใหตามคุณสมบัติพิเศษ เพ่ือใหได
มาตรฐานตามที่กําหนดใหใชกับผลิตภัณฑของลูกคาแตละราย  แตละ Franchise หรือสาขาของรานอาหารฟาสตฟูดท่ัวโลก  
เนื่องจากลูกคากลุมนี้ใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการเปนหลัก และจะเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบใหเพียง
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ไมกี่ราย   ดังนั้นโอกาสในการสูญเสียลูกคาในกลุมนี้ของบริษัทฯ จึงมีคอนขางนอย  นอกจากนั้นลูกคาในกลุมนี้ยังจัดเปน
ลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ อีกดวย  
 
 

-  การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
 
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายเอง โดยผานทางกลุมรานคาสง รานคาปลีก และหางสรรพสินคา กลุมรานอาหาร เบเกอรี่ 

ภัตตาคารฟาสตฟูด กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมสบู แชมพู จากการท่ีบริษัทฯ เปนผูจัด
จําหนายสินคาโดยตรง   ทําใหสามารถดูแลและใหบริการแกลูกคาในทุกพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง และสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังทําใหบริษัทฯ ไดดําเนินการทางการตลาดไดอยางคลองตัวมากขึ้นรวมไป
ถึงการวางแผนการผลิต เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา   

 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

 
 2558 2557 2556 
การจําหนายในประเทศ 97.01 % 95.53 % 95.57 % 
การจําหนายตางประเทศ 2.99 % 4.47 % 4.43 % 

 
ผลิตภัณฑน้ํามันปาลมสวนใหญเปนการจําหนายในประเทศ  สําหรับการจําหนายตางประเทศจะผานนายหนา

ตัวแทน ซึ่งมีสํานักงานใหญในประเทศสิงคโปร  ประเทศท่ีสงออก ไดแก  จีน อินเดีย มาเลเซีย บังคลาเทศ  ปากีสถาน เปน
ตน 
 

ในสวนของผลิตภัณฑของผัก, ผลไม, เครื่องด่ืมและซอสเปนการจําหนายในประเทศ และตางประเทศ ในสัดสวน 36 
: 64 โดยมีการจําหนายไปยังประเทศญี่ปุน อเมริกา และยุโรป เปนตน  
 
 

ข. ภาวะการแขงขัน 
 
โครงสรางของอุตสาหกรรม 

 
การปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยเริ่มตั้งแตสมัยกอนสงครามโลกคร้ังท่ีสอง โดยเริ่มปลูกประมาณพันไร มี

วัตถุประสงคเพ่ือการคาเปนครั้งแรก และตอมาไดมีการขยายพ้ืนท่ีการเพาะปลูกท้ังจากภาครัฐและเอกชนเรื่อยมา จนถึงชวง 
30 ป ท่ีผานมา เกษตรกรรายยอยใหความสําคัญกับการปลูกปาลมอยางจริงจังและไดรับการพัฒนาเขาสูระบบการคาและ
อุตสาหกรรมมากขึ้น ปจจุบันไทยเปนประเทศหนึ่งในผูผลิตปาลมน้ํามันท่ีสามารถผลิตใชอยางเพียงพอภายในประเทศ และ
สามารถสงออกไดบางสวนเทานั้น  

โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมประกอบดวย 5 สวนหลัก ไดแก เกษตรกรผูปลูกปาลม โรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบ โรงงานกลั่นน้ํามันปาลม อุตสาหกรรมตอเนื่อง และผูบริโภค ซึ่งการเปล่ียนแปลงในแตละสวนจะมี
ผลกระทบซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ในปจจุบันไดเกิดความตองการใชน้ํามันปาลมจากอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซลขึ้นมา
ในระบบ ทําใหอาจเกิดความไมสมดุลระหวางความตองการใชไบโอดีเซลและอุปทานของน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภค ซึ่งจะ
สงผลกระทบตอราคาน้ํามันปาลมไดเชนกัน สําหรับปจจัยภายนอกซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแก 
ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนท่ีทดแทนกันได และยังมีปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผล
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โดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ท่ีผานมา การแขงขันในตลาดเพ่ือการซื้อวัตถุดิบ และนํามา
ผลิตเพ่ือจําหนายเปนน้ํามันปาลมท่ีสามารถบริโภคไดนั้น จะเปนการแขงขันทางดานราคาเปนหลัก ในขณะท่ีราคาวัตถุดิบนั้น
สามารถเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปล่ียนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกับราคาคูแขงและการควบคุม
ราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก 

สําหรับปริมาณผลปาลมสดซึ่งเปนวัตถุดิบนั้น ประเทศไทยยังไมมีการนําเขาผลปาลมสด แตมีการสงออกเปนบางป
ซึ่งเปนปริมาณที่ไมมากนัก ดังนั้นผลผลิตปาลมน้ํามันเกือบท้ังหมดจึงถูกนํามาใชตอในอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมและ
สวนนอยใชเปนเมล็ดพันธุ ผลผลิตปาลมน้ํามันเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกเปนสําคัญ สงผลใหมีผลผลิตเพ่ิมขึ้น
จาก 45,890 ตันในป 2520 เปน 1.3 ลานตัน และ 12 ลานตัน ในป 2534 และ 2558 ตามลําดับ  ผลผลิตจากอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม คือ น้ํามันปาลม สําหรับกากของเมล็ดในปาลมถือเปนผลพลอยไดในการผลิต  เนื่องจากมีมูลคาทางการคาตํ่า  
โดยนําไปใชเปนอาหารสัตว น้ํามันปาลมท่ีไดจากโรงงานสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมจะนําไปใชทดแทนกับน้ํามันมะพราวไดเปนอยางดี  นั่นคือการนําไปใชในการทําสบู และผงซักฟอก น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมสกัดไดเฉพาะในโรงงานสกัดน้ํามันปาลมขนาดใหญท่ีมีการแยกเอาเมล็ดในปาลมออกมาจากเสนใยของผลปาลมเทานั้น 
สวนโรงงานสกัดขนาดเล็กจะหีบน้ํามันจากผลปาลมท้ังทะลายโดยไมมีการแยกเปลือกและเมล็ดใน น้ํามันปาลมดิบท่ีไดก็จะ
เปนน้ํามันผสม 

สําหรับเศษวัสดุเหลือจากขบวนการผลิต คือ เสนใยของผลปาลม กะลาปาลม และทะลายปาลมเปลา โดยเสนใยของ
ผลปาลมและกะลาปาลม ทางโรงงานสกัดน้ํามันปาลมนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอน้ํา เพ่ือผลิตไฟฟาใชในโรงงานเองเกือบ
ท้ังส้ิน อยางไรก็ตาม ราคาของกะลาปาลมในปจจุบันมีแนวโนมสูงขึ้น เนื่องจากสามารถนําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามัน
ปโตรเลียมท่ีมีราคาสูงขึ้น สงผลใหโรงงานสกัดน้ํามันปาลมนํากะลาปาลมออกขายแทนการนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอน้ํา 
ท้ังนี้เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับอุตสาหกรรม นอกจากนี้ในบางโรงงานยังมีการปรับปรุงหมอไอน้ําเพ่ือใหสามารถใชทะลาย
ปาลมเปลาเปนเชื้อเพลิงได แทนการใชเสนใยของผลปาลมเพียงอยางเดียว การใชพลังงานหมุนเวียนจากเชื้อเพลิงชีวมวล
ดังกลาว สามารถลดปริมาณการใชน้ํามันปโตรเลียมลงได  นอกจากจะเปนการลดตนทุนในการผลิตน้ํามันปาลมดิบแลว ยัง
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการอนุรักษพลังงานอีกดวย 
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ภาพรวมป 2558  
 

ป 2558 
ปริมาณการผลิต (เมตริกตัน) ราคา (บาทตอกิโลกรัม) 

เหตุการณสําคัญ 
ผลปาลมสด นํ้ามันปาลมดิบ ผลปาลมสด นํ้ามันปาลมดิบ 

ไตรมาสท่ี 1 2,326,485 363,059 5.82 33.46 
ปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบในเดือน 
ม.ค.เหลือเพียง 117,197 ตัน รัฐบาล
อนุมัติใหนําเขา CPL 50,000 ตัน

ไตรมาสท่ี 2 4,245,500 713,767 4.51 26.58 

ผลผลิตปาลมสดสูงสุดในเดือน พ.ค. ที่ 
1.57 ลานตัน ราคาตกตํ่า รัฐบาลออก
ประกาศ ส.กกร. กําหนดราคาแนะนํา
ฉบับแรก 
ในขณะที่ อคส.ประกาศรับซื้อน้ํามัน
ปาลมดิบจํานวน 100,000 ตันจากโรง
สกัดฯ เพ่ือดูดซับน้ํามันปาลมสวนเกิน

ไตรมาสท่ี 3 2,958,550 533,100 3.90 24.34 

ในเดือน ส.ค. ราคาน้ํามันปาลมดิบใน
ตลาดโลกออนตัวตํ่าสุดที่ 1,867 ริง 
กิตตอตัน  ในขณะที่ปริมาณสต็อค
น้ํามันปาลมดิบในประเทศไทยสูงสุดที่ 
462,109 ตัน รัฐบาลออกประกาศ 
ส.กกร. จํานวน 2 ฉบับ 

ไตรมาสท่ี 4 2,437,940 458,548 4.38 24.96 

ปริมาณผลผลิตปาลมสดในประเทศ
ลดลงอยางเห็นไดชัด  
ปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมของประเทศ
มาเลเซียสูงสุดเปนประวัติการณที่ 
2.91 ลานตันในเดือน พ .ย . ราคา
น้ํามันดิบเบรนท (Brent) และเวสต
เท็กซัส (WTI) ลดลงตํ่าสุดในรอบ 11 
และ 6 ปตามลําดับ รัฐบาลออก
ประกาศ ส.กกร. จํานวน 4 ฉบับ

รวม 11,968,475 2,068,475 
ที่มา : ตัวเลขจากกรมการคาภายใน 
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 ภาวะอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมป 2558 นับวามีความผันผวนอยางยิ่ง  ปริมาณผลผลิตปาลมสดโดยรวมในป 2558 มี
จํานวนใกลเคียงกับผลผลิตในป 2557 ท่ี 12 ลานตัน ในขณะท่ีปริมาณผลผลิตในแตละเดือนยังคงผันผวน โดยมีผลผลิตปาลม
สดตํ่าสุดในเดือนมกราคมที่ประมาณ 4 แสนตันและสูงสุดในเดือนพฤษภาคมที่ 1.57 ลานตัน  รูปแบบการเคล่ือนไหวของ
ราคาในประเทศในป 2558 คอนขางแตกตางจากในอดีต ท่ีสวนใหญราคาตํ่าสุดจะปรากฏอยูในชวงไตรมาสที่ 2 ของแตละป 
เนื่องจากเปนชวงท่ีผลผลิตออกสูตลาด 
 
 

รูปท่ี 2 : ปริมาณและราคาผลปาลมสดรายเดือน 
 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
 
 ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศในป 2558 อยูท่ี 2,068,475 ตัน (2557 : 2,000,610 ตัน) อัตราการสกัดน้ํามัน 
(Oil Extraction Rate : OER) โดยเฉล่ียท้ังปอยูท่ีรอยละ 17.53 (2557 : รอยละ 17.18) อัตราการสกัดน้ํามันท่ีวัดไดนั้นต่ํากวา
มาตรฐานทั่วไป เนื่องจากมีการแขงขันกันในระดับสูงเพ่ือซื้อผลปาลมสดและการประกอบกิจการของลานเทปาลมน้ํามัน
เกิดขึ้นอยางเสรี โดยไมมีมาตรการใดๆ เขามาควบคุมดูแล ซึ่งทําใหจํานวนลานเทอิสระเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว โดยปจจุบันลาน
เทมีจํานวนท้ังส้ินประมาณ 2,000 แหงท่ัวประเทศ 
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รูปท่ี 3 : ปริมาณการผลิต และอัตราการสกัด
นํ้ามันปาลมดิบ (OER) รายเดือน 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 

 การเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศเฉลี่ยรายเดือนในป 2558 อยูในชวงระหวาง 21.50 – 36.39 บาท
ตอกิโลกรัม (2557 : 24.27 – 34.50 บาทตอกิโลกรัม) ในขณะท่ีราคาเฉล่ียรายเดือนของผลปาลมสดในประเทศเคล่ือนไหวอยู
ระหวาง 3.56 – 6.31 บาทตอกิโลกรัม (2557 : 3.91 – 6.09 บาทตอกิโลกรัม) (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคา
เฉล่ียท้ังปของผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบท่ี 4.65 และ 27.33 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ (2557 : 5.00 และ 28.57 บาท
ตอกิโลกรัม) 

รูปท่ี 4 : ราคานํ้ามันปาลมดิบขายสงตลาด กทม. 
เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 
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 เหตุการณดังกลาว ทําใหประเทศไทยสงออกไมได เกิดสต็อคน้ํามันปาลมสะสม และนําไปสูแรงจูงใจในการลักลอบ
นําน้ํามันปาลมราคาถูกเขามาโดยผิดกฏหมาย ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในรูปน้ํามันปาลมดิบ ณ ส้ินป 2558 อยูท่ี 
334,692 ตัน เมื่อเทียบกับ 167,591 ตัน ณ ส้ินป 2557  
 
 

รูปท่ี 5 : ปริมาณน้ํามันปาลมดิบคงเหลือและ 
             การเคลื่อนไหวของราคารายเดือน 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
 
เหตุการณสําคัญ 
 
(1) ป 2558 เปนปท่ีรัฐบาลเขาแทรกแซงตลาดปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมอยางตอเนื่อง โดยการกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ํา 

ท้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามัน  ดังนั้น ราคาท่ีควรเคล่ือนไหวไปตามกลไกตลาดสะทอน
อุปสงคอุปทานท่ีแทจริงจึงถูกบิดเบือน และยังเกิดความแตกตางระหวางราคาในประเทศและตลาดโลกในระดับสูง ใน
ระหวางป ภาครัฐมีการออกประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) รวมท้ังส้ิน
จํานวน 7 ฉบับ เพ่ือกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ํา  
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รูปท่ี 6 : ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวา  

 ดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) 
 

ประกาศ ลงวันท่ี 
จํานวนวันท่ี
มีผลบังคับใช 

ราคาแนะนําข้ันตํ่าในการรับซื้อ (บาทตอกิโลกรัม) 
ผลปาลมทะลายและ 

ผลปาลมรวง (OER 17%) 
นํ้ามันปาลมดิบ 

20 พ.ค. 2558 90 4.20 26.20 
8 ก.ย. 2558 30 3.20 20.30 
30 ก.ย. 2558 30 3.50 22.08 
21 ต.ค. 2558 30 3.80 23.84 
11 พ.ย. 2558 30 4.20 26.20 
 4 ธ.ค. 2558 30 4.40 27.37 
28 ธ.ค. 2558 30 4.60 28.55 

 
จากประกาศดังกลาวขางตนมีผลใหประเทศไทยสูญเสียศักยภาพในการสงออกน้ํามันปาลมดิบ ซึ่งในป 2557 มีจํานวน 
167,060 ตัน ปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วจากเดือนกุมภาพันธ 2558 ซึ่งมีประมาณ 
155,870 ตัน เปน 384,798 ตัน ในเดือนพฤษภาคม 2558    
 
ดังน้ัน เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2558 องคการคลังสินคา (อคส.) ไดออกประกาศรับซื้อน้ํามันปาลมดิบ ป 2558 ตาม
มาตรการรักษาเสถียรภาพราคาปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบปริมาณ 100,000 ตัน ใน
ราคา 26.20 บาทตอกิโลกรัม (ภายใตเง่ือนไขท่ีกําหนด) เพ่ือดูดซับปริมาณน้ํามันปาลมดิบสวนเกินออกจากระบบ ตาม
มติคณะกรรมการนโยบายและมาตรการชวยเหลือเกษตรกร (คชก.) เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2558 โดยมีระยะเวลาการ
รับซื้อน้ํามันปาลมดิบตั้งแตเดือนมิถุนายน – พฤศจิกายน 2558 ระยะเวลาระบายจําหนายและระยะเวลาโครงการตั้งแต
เดือนมิถุนายน 2558 – มีนาคม 2559  
 
แตเนื่องจากมีการกําหนดวิธีการปฏิบัติและเง่ือนไขท่ีไมชัดเจนและไมครอบคลุมเพียงพอ  อีกท้ังยังมีความลาชาไมทันตอ
สถานการณ  จึงทําใหนโยบายดังกลาวไมสัมฤทธิ์ผลตามเจตนารมยของภาครัฐท่ีตองการชวยเหลือเกษตรกรรายยอย
ตามเง่ือนเวลาท่ีกําหนดไว  ทําใหปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศสะสมเพ่ิมขึ้นจากเดือนพฤษภาคม 2558 ซ่ึงมี
ประมาณ 384,798 ตัน เปน 449,268 ตัน ในเดือนตุลาคม 2558  
 
และเพ่ือชวยดูดซับปริมาณน้ํามันปาลมสวนเกินท่ีเหลือจากการบริโภคอีกทางหนึ่ง กระทรวงพลังงาน โดยกรมธุรกิจ
พลังงาน จึงประกาศเพ่ิมสัดสวนผสมขั้นต่ําของไบโอดีเซลในน้ํามันดีเซลจากรอยละ 3.5 เปนรอยละ 6.0  โดยใหมีผล
บังคับใชต้ังแตวันท่ี 16 เมษายน 2558 และปรับเพ่ิมจากรอยละ 6.0 เปนรอยละ 6.5 โดยใหมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 3 
สิงหาคม 2558 
 

(2) ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยต่ํากวาป 2557  โดยในป 2558 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนด
สงมอบเดือนท่ีสามของประเทศมาเลเซีย (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month) เฉล่ียแลวท้ังปอยูท่ีประมาณ 
2,235 ริงกิตตอตัน เปรียบเทียบกับ 2,396 ริงกิตตอตันในป 2557 คิดเปนลดลงรอยละ 6.72 โดยแตะระดับต่ําสุดท่ี 1,867 
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ริงกิตตอตันเมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2558  เนื่องจากความกังวลในตัวเลขทางเศรษฐกิจท่ีแสดงถึงภาวะออนแอของประเทศ
จีน แมวาในชวงปท่ีผานคาเงินริงกิตของประเทศมาเลเซียจะออนคาลงมารอยละ 30 ซึ่งนับเปนปจจัยหนุนราคาน้ํามัน
ปาลม  

 
รูปท่ี 7 : ราคานํ้ามันปาลมในประเทศมาเลเซีย 

รายเดือน 

 

 
Source: http://www.indexmundi.com 

 
(3) ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือของท้ังประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียอยูในระดับสูงมาก โดยในเดือนพฤศจิกายน ปริมาณ 

น้ํามันปาลมคงเหลือของประเทศมาเลเซียอยูในระดับสูงเปนประวัติการณท่ี 2.91 ลานตัน เนื่องจากอุปสงคจากประเทศ
อินเดีย สหรัฐฯ และจีนลดลงตอเนื่อง 

 
รูปท่ี 8 : ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือของประเทศ

มาเลเซีย 
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รูปท่ี 9 : ปริมาณผลผลิตนํ้ามันปาลมดิบของ

ประเทศมาเลเซีย 
 

 
ที่มา : Malaysian Palm Oil Board 

 
 

(4) ปจจัยอื่นๆ ท่ีสงผลตอตลาดโดยรวม ไดแก  
 - ปริมาณผลผลิตถ่ัวเหลืองท่ีออกสูตลาดเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดอุปทานสวนเกิน และเกิดแรงกดดันไปท่ีราคา
น้ํามันถ่ัวเหลือง และตอเนื่องไปยังราคาน้ํามันปาลม 
 

รูปท่ี 10 : การเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลง
ราคานํ้ามันถั่วเหลืองกับนํ้ามันปาลม 

 

 
 

Source: http://www.indexmundi.com 
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 - ราคาน้ํามันปโตรเลียมท่ีตกต่ําอยางมากในไตรมาสท่ี 4 โดยสัญญาลวงหนาน้ํามันดิบชนิดไลตสวีตครูด หรือ
น้ํามันดิบเวสตเทกซัสของสหรัฐฯ แตะระดับต่ําสุดในรอบ 6 ปเมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2558 ท่ี 35.35 ดอลลารสหรัฐฯ ตอ
บารเรล 
 - คาเงินดอลลารสหรัฐฯ ท่ีแข็งขึ้น จากวิกฤติปญหาหนี้สินของกรีซในไตรมาสแรกของป 2558 
 
 

รูปท่ี 11 : การเปรียบเทียบราคานํ้ามันประเภทอื่น 

 
 

กําลังการผลิต  
 
1. โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบ : การเพ่ิมขึ้นของจํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมจาก 91 โรงในป 2556 เปนประมาณ 128 

โรงในปจจุบัน ทําใหกําลังการผลิตรวมของโรงสกัดมีประมาณ 25 - 30 ลานตัน-ผลปาลมสดตอป นับวาสูงกวาปริมาณผล
ปาลมสดท่ีออกสูตลาดในป 2558 ท่ี 12 ลานตันเปนอยางมาก จะเห็นวาอัตราการใชกําลังการผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ
อยูตํ่ากวารอยละ 50 ภาวะความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานมีอยูในระดับสูง สงผลตอเสถียรภาพราคาและคุณภาพ
ของผลปาลมสด ซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 

2. โรงกลั่นนํ้ามันปาลม : ประเทศไทยมีโรงกล่ันน้ํามันปาลม ซึ่งเปนอุตสาหกรรมปลายน้ําจํานวน 16 แหง มีกําลัง
การผลิตท้ังส้ินประมาณ 2.5 ลานตัน-วัตถุดิบตอป และอัตราการใชกําลังการผลิตอยูท่ีประมาณรอยละ 70 ถึงแมจํานวน
ผูประกอบการจะเพ่ิมขึ้นจํานวนไมมากนักเมื่อเทียบกับโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ เนื่องจากเปนการลงทุนท่ีตองใชเงินทุนสูง และ
ตองอาศัยความรูความชํานาญและเทคโนโลยีระดับสูง แตการแขงขันในอุตสาหกรรมการกล่ันน้ํามันปาลมเริ่มมีความรุนแรง
มากขึ้นในชวง 2-3 ปท่ีผานมา โดยผูประกอบการรายใหมมักใชกลยุทธดานราคามาทําการตลาด 

3. เนยเทียมและไขมันพืชผสม : คาดการณวาอัตราการใชกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมนี้จะต่ํากวารอยละ 50 
ในปจจุบันมีผูประกอบการรายใหญในธุรกิจนี้อยูประมาณ 4 - 5 ราย โดยบริษัทมีสวนแบงทางการตลาดสูงสุดในสวนของ
ธุรกิจเบเกอรี่สําหรับรานคาปลีก  
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คาดการณปริมาณและแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2559 
 
 สถานการณปริมาณผลผลิตปาลมน้ํามันท่ีออกสูตลาดลดลง และสงผลใหปริมาณน้ํามันปาลมดิบลดลงไปดวยในชวง 
2 เดือนสุดทายของป 2558 จะยังคงดําเนินตอไปจนกระท่ังถึงฤดูกาลใหมของผลปาลมซึ่งจะเริ่มมีผลผลิตมากขึ้นในชวงไตร
มาสแรกของป 2559  
 
 อยางไรก็ตาม คาดการณวาภาครัฐยังคงตองออกประกาศกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําตอไปในทุกๆ 30 วัน โดยการ
กําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําดังกลาว ภาครัฐพยายามกําหนดกรอบราคาตามคุณภาพของผลปาลม  กลไกตลาด  และ
สถานการณปจจุบัน  แตในความเปนจริง มีปจจัยท้ังในและตางประเทศท่ีเขามากระทบการเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันปาลม
เปนจํานวนมากและตลอดเวลา ดังนั้น จึงเกิดผลกระทบท่ีทําใหตลาดเกิดการบิดเบือนและถูกแบงเปน 2 ตลาด 2 ราคาอีกดวย   
 
 พ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นเฉล่ียปละประมาณ 3 แสนไร จากการปรับเปล่ียนชนิดพืชท่ีปลูก 
โดยเฉพาะการโคนลมยางพารามาเปนการปลูกปาลมน้ํามันทดแทนอันเนื่องมาจากผลกระทบจากวิกฤติราคายางตกต่ําเปน
เวลาติดตอกัน อยางไรก็ตาม พ้ืนท่ีท่ีเพ่ิมขึ้นจากการทําลายปาหรือพ้ืนท่ีสงวนของรัฐลดลงสืบเนื่องจากการเขมงวดของ
นโยบายรัฐบาล  เหตุผลดังกลาวควรทําใหผลผลิตเพ่ิมขึ้นในแตละป  แตจากขอเท็จจริง ปจจัยจากสภาพอากาศยอนหลังไป
ประมาณสองปมีผลกระทบตอผลผลิตเปนอยางมาก จะเห็นไดจากปริมาณผลผลิตปาลมน้ํามัน จํานวน 11.9 ลานตัน ในป 
2557 ซึ่งใกลเคียงกับป 2558 ท้ังนี้ เปนผลมาจากการกระจายตัวของน้ําฝนในสองปท่ีผานมาขาดความตอเนื่องตลอดจน
อุณหภูมิเฉล่ียมีคาสูงติดตอกัน  
 
 คาดวาปริมาณผลผลิตในป 2559 จะสูงขึ้น อยูท่ีประมาณ 13 – 14 ลานตัน แมวาคาดการณวาผลผลิตตอไรในป 
2559 จะลดลง แตจะถูกชดเชยจากจากการขยายพื้นท่ีปลูกแตละปซึ่งมีผลทําใหพ้ืนท่ีเก็บเกี่ยวเพ่ิมขึ้นเปนประมาณ 4.5 ลาน
ไร  
 
 ในป 2559 คาดวาความตองการใชน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภคจะมีประมาณ 1 ลานตัน ใกลเคียงกับป 2558 สําหรับ
ความตองการใชน้ํามันปาลมเพ่ือผลิตไบโอดีเซล ยังคงขึ้นอยูกับราคาน้ํามันปโตรเลียมและราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศเปน
หลัก  หากในระยะยาวราคาน้ํามันปโตรเลียมโดยเฉล่ียทรงตัวอยูในระดับไมเกิน 40 ดอลลารสหรัฐฯ ตอบารเรล นโยบายของ
กระทรวงพลังงานท่ีจะบังคับใช B10 และ B20 อาจตองชะลอออกไปหรือไม ในป 2559 จึงมีความเปนไปไดวาสัดสวนการ
ผสมนํ้ามันปาลมในน้ํามันดีเซลจะยังคงอยูท่ีรอยละ 6.5 ตลอดท้ังป   ซึ่งก็จะทําใหปริมาณความตองการใชน้ํามันปาลมเพ่ือ
ผลิตไบโอดีเซลอยูท่ีประมาณ  8 แสนตัน  
 
 โดยรวมแลว การเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศในป 2559 คาดวาจะยังคงเกิดสวนตางของราคาใน
ระดับสูง โดยเฉลี่ยประมาณ 4-5 บาทตอกิโลกรัม เมื่อเทียบกับราคาน้ํามันปาลมดิบตลาดโลก โดยอยูท่ีระดับ 25-26 บาทตอ
กิโลกรัม และราคาผลปาลมสดท่ีประมาณ 4.00-4.50 บาทตอกิโลกรัม ตราบใดท่ีราคาน้ํามันปโตรเลียมโดยเฉล่ียทรงตัวอยูใน
ระดับไมเกิน 60-70 ดอลลารสหรัฐฯ ตอบารเรล  และราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉล่ียในป 2559 คาดวาจะอยูท่ี
ประมาณ 2,400 ริงกติตอตัน ปรับตัวสูงขึ้นจากป 2558 ประมาณรอยละ 10  
 

 
 
 



แบบ 56-1                                                                                                                               บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)   

หนา 26 

ปจจัยที่อาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมของโลกในป 2559 
 
1.ราคาน้ํามันปโตรเลียม : การดิ่งลงของราคาน้ํามันปโตรเลียม ซึ่งลดลงไปที่ระดับต่ํากวา 30 ดอลลารสหรัฐฯ ตอ

บารเรลในชวงปลายป 2558 ไดสรางความกดดันมายังตลาดน้ํามันปาลมทันที การประกาศกลับมาของประเทศอิหรานท่ีจะ
เพ่ิมการผลิตน้ํามันดิบเขามาในระบบ ทําใหมีแนวโนมวาราคานํ้ามันปโตรเลียมนาจะยังคงอยูในระดับต่ําตอไป  ทางดานอุป
สงค ตองรอดูวาเศรษฐกิจประเทศจีน ซึ่งมีขนาดใหญเปนอันดับสองของโลกและยังเปนประเทศที่ใชน้ํามันมากท่ีสุดเปนอันดับ
สองของโลก จะสามารถฟนตัวไดอยางรวดเร็วหรือไม  และหากเศรษฐกิจจีนยังไมฟนตัว โอกาสท่ีราคาน้ํามันปโตรเลียมจะ
ปรับตัวสูงขึ้นก็นาจะเกิดขึ้นไดยาก 

2. ปรากฏการณเอลนีโญ : ยังคงมีการคาดการณถึงภาวะแหงแลงอันจะเกิดจากปรากฏการณเอลนีโญในป 2559 
แมวาในขณะนี้ยังไมสามารถประเมินความรุนแรงที่จะเกิดขึ้นไดแนชัด อยางไรก็ตาม คาดวาจะสงผลเพียงเล็กนอยตอราคา
น้ํามันปาลม เนื่องจากปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมของโลกทรงตัวอยูในระดับสูง แตมีความเปนไปไดวาสถานการณราคาน้ํามัน
ปาลมดิบในตลาดโลกในชวงคร่ึงปแรกของป 2559 อาจจะปรับตัวสูงขึ้นไดจากกระแสขาวดังกลาว 

3. ราคาของ seed oil : แนวโนมขาขึ้นของราคาน้ํามันปาลมดิบอาจถูกจํากัดโดยราคาของ seed oil ในกลุมประเทศ
ในแถบยุโรปและสหรัฐอเมริกา ท่ีคาดวายังคงทรงตวัอยูในระดับต่ําตลอดท้ังป  

4. โครงการบังคับใชไบโอดีเซลของประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย : ประเทศมาเลเซียมีแผนบังคับใช B10 
ทดแทน B7 ภายในเดือนตุลาคม 2559 สวนประเทศอินโดนีเซีย ก็มีไดประกาศจัดสรรการใชไบโอดีเซลในปริมาณ 1.86 ลาน
กิโลลิตรในชวงเดือนพฤศจิกายน 2558 – เมษายน 2559 เพ่ือระบายสต็อคน้ํามันปาลมในระบบออกไป โดยจะมีการนําภาษี
สงออกน้ํามันปาลมมาเปนกองทุนอุดหนุนอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซลในประเทศที่ใชน้ํามันปาลมในสัดสวนท่ีสูงขึ้น 

5. การจัดต้ังสภาประเทศผูผลิตน้ํามันปาลม (Council of Palm Oil Producing Countries - CPOPC) : เมื่อวันท่ี 21 
พฤศจิกายน 2558 ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย สองผูผลิตน้ํามันปาลมรายใหญสุดของโลกไดลงนามในสัญญาจัดต้ังสภา
ประเทศผูผลิตน้ํามันปาลม (CPOPC) มีหลักการเชนเดียวกับกลุมประเทศผูสงออกน้ํามันปโตรเลียม (Organization of 
Petroleum Exporting Countries : OPEC) โดยการลงขันประเทศละ 5 ลานดอลลารสหรัฐฯ เพ่ือใชในการดําเนินการดาน
ตางๆ และจะมีการชักชวนประเทศผูผลิตน้ํามันปาลมอื่น ๆ อาทิ บราซิล โคลัมเบีย ไทย กานา ไลบีเรีย ไนจีเรีย ปาปวนิวกินี 
ฟลิปปนส และอูกานดา เขารวมเปนสมาชิกเพ่ือสรางความแข็งแกรงในกลุมในดานการตอรองทางการตลาดและสราง
เสถียรภาพดานราคา โดยการบริหารจัดการสต็อคน้ํามันใหมีความสอดคลองกัน ซึ่งจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงสําหรับ
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมท่ีกําลังประสบปญหาจากราคาตกต่ําและแกปญหาการทําสวนปาลมท่ีไมย่ังยืน    

 
 
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรมน้ํามันพืช 
 

จากท่ีไดกลาวไปแลวขางตน ปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเรื่องผลปาลมสดท่ีไมพอเพียงเม่ือเทียบกับกําลังการ
ผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมท้ัง 128 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกิดการแขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกร
เพ่ือลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหมากท่ีสุด ทําใหบางครั้งไมไดใหความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาท่ีควร นอกจากนี้ ยังมี
ปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล อีก
ท้ังปจจัยภายนอก ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนท่ีทดแทนกันได รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาท
สําคัญในการกําหนดราคาน้ํามันปาลมดิบภายในประเทศเชนเดียวกัน นอกจากนั้น ความผันผวนของราคาน้ํามันปโตรเลียม 
รวมถึงนโยบายการแทรกแซงของภาครัฐ ก็สงผลกระทบอยางมากตอโครงสรางราคาน้ํามันปาลมดิบของไทย ทําใหยากตอ
การคาดการณทิศทาง 
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ดังนั้นการมองแนวโนมของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเรื่องของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรมไปในระดับสูง 

ยังคงเปนคําถามวาจะสามารถทําไดมากนอยเพียงใด เนื่องจากการพัฒนาอยางเปนระบบเพ่ือทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่อง
ตามมาอีกหลายประเภทตองอาศัยการลงทุนสูง  เพ่ือใหเกิดการประหยัดตอขนาด (economy of scales) แมวาในปจจุบัน
อุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมท่ีเหลือจากการบริโภค-อุปโภคขั้นพ้ืนฐานในประเทศเริ่มมีมากขึ้น แตการผันผวนของปริมาณ
และราคาน้ํามันปาลม ยังคงเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป  
 

การเปดเสรี AEC นั้นจะเปนเครื่องมือในการบรรเทาภาวะความผันผวนของตลาดน้ํามันปาลมในประเทศได ในระยะ
ยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพและกลไกตลาดของ AEC ในการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยใหเติบโต
อยางย่ังยืน เนื่องจาก AEC สามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาและการตอยอดไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ําท่ีใชเทคโนโลย่ี
ระดับสูง ซึ่งเปนโครงการลงทุนขนาดใหญเพ่ือการประหยัดตอขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล   

 
อุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนอุตสาหกรรมท่ีตอเนื่องจากการผลิตน้ํามันปาลม ซึ่งใชเปนวัตถุดิบ
ท่ีสําคัญในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานทําขนมปง  โรงงานทําขนม ขบเคี้ยว รานเบเกอรี่ และรานอาหารฟาสตฟูต ซึ่ง
การเติบโตของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสม จะมีความสัมพันธโดยตรงกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ จากการ
ประมาณการของบริษัทฯ  การขยายตัวของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสมอยูในอัตราท่ีสูงกวาอัตราการขยายตัวของ
ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย 
 

นอกจากนี้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของประชากรไทย ก็เปนปจจัยท่ีสําคัญของการขยายตัวของตลาด
เนยเทียมและไขมันพืชผสม โดยในปจจุบันผูบริโภคไดหันมาบริโภคเคก ขนมปงชนิดตางๆ  ไอศครีม  และอาหารประเภท
ทอดจากรานอาหารฟาสตฟูด  เพ่ิมมากขึ้นเมื่อเทียบกับในอดีต ซึ่งอาหารกลุมดังกลาวตองใชเนยเทียมและไขมันพืชผสมเปน
วัตถุดิบหลัก อนึ่งภาวะตลาดของเนยเทียมและไขมันพืชผสมโดยทั่วไปจะมียอดขายท่ีสูงในชวงไตรมาสที่ 4 ของป ซึ่งเปนชวง
เทศกาลเฉลิมฉลองตางๆ เนื่องจากวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนผลพลอยไดจากการกล่ันน้ํามัน
ปาลมดิบ ดังนั้น ผูผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสมท่ีดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลมดิบเองจะมีขอไดเปรียบมาก เมื่อเทียบ
กับผูผลิตท่ีจะตองไปซื้อวัตถุดิบจากโรงกล่ันน้ํามันปาลม ซึ่งนอกจากจะมีปญหาดานการกําหนดราคาแลว ยังมีปญหาท่ีไม
สามารถควบคุมระยะเวลาในการจัดสงวัตถุดิบท่ีแนนอนอีกดวย 

 
ขอไดเปรียบอีกประการหนึ่งของบริษัทฯ ในเรื่องกําลังการผลิตและความสามารถในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืช

ผสมท่ีมีคุณภาพตางกันในชวงเวลาอันจํากัด ทําใหบริษัทฯ สามารถบริการลูกคาไดอยางท่ัวถึงทันตามกําหนดเวลา เนื่องจาก
การจําหนายสินคาประเภทนี้ขึ้นอยูกับเทศกาล นอกจากนี้เทคโนโลยีท่ีใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เพ่ือใหได
ผลิตภัณฑท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีกําหนดโดยลูกคา  และรวมถึงความสม่ําเสมอของคุณภาพของสินคา ก็
ยังเปนปจจัยท่ีสําคัญของการแขงขันในอุตสาหกรรมอีกดวย 

 
อุตสาหกรรมผักและผลไม  
 

ตลาดผักกระปองภายในประเทศ มีมูลคาตลาด ประมาณ  800 – 1,000 ลานบาท การขยายตัวของตลาดเฉล่ีย 
ประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 7 ตอป สําหรับตลาดผลไมกระปอง มีมูลคาตลาดประมาณ 600 ลานบาท ท้ังนี้คาดการณวา
แนวโนมความตองการของผักและผลไมกระปองในตลาดตางประเทศจะเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้การที่ประชากรมีความต่ืนตัว
และใสใจกับเรื่องสุขภาพมากขึ้น จะเปนส่ิงกระตุนพฤติกรรมการบริโภคผักและผลไมเพ่ิมขึ้น อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรม
ประเภทนี้มีปจจัยเส่ียงในเร่ืองความพอเพียงและคุณภาพของวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบหลักเปนผลผลิตจากภาคการเกษตร 
ผลผลิตท่ีไดจะขึ้นอยูกับฤดูกาล สภาพดินฟาอากาศ สภาวะแวดลอม ซึ่งปจจัยดังกลาวอยูนอกเหนือการควบคุม สงผลใหการ
คาดการณดานราคาและปริมาณวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลเปนไปไดยาก อีกท้ังปญหาดานคุณภาพของวัตถุดิบท่ี



แบบ 56-1                                                                                                                               บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)   

หนา 28 

ไมสามารถควบคุมได  ตลอดจนการคาดการณอุปสงคและอุปทานของสินคาในระดับท่ีเหมาะสม ท่ีสอดคลองกับกําลังการผลิต
และแผนการตลาดจึงทําไดยาก การแขงขันในปท่ีผานมาจะเปนการแขงขันดานราคาเปนหลัก ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงตองมีการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมท้ังการจัดหาวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือลดตนทุนในการผลิตสินคาใหสามารถ
แขงขันในตลาดได โดยรักษามาตรฐานสินคาใหเปนท่ียอมรับของผูบริโภคตลอดไป 
 

อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  
 
-    เคร่ืองดื่มนํ้าผลไม 
 

น้ําผลไมเปนอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูปประเภทหนึ่ง ท่ีมีความสําคัญตอประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวงท่ี
ผลผลิตผลไมสดมีปริมาณมากเกินความตองการของตลาด ซึ่งทําใหระดับราคาตกตํ่า และเกิดความสูญเปลาจากการเนาเสีย
ไดงาย ดังนั้นการนําผลไมสดดังกลาวมาแปรรูปเปนน้ําผลไมจะทําใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตทางการเกษตรให
สูงขึ้น และลดความเสียหายท่ีเกิดจากขอจํากัดของอายุการเก็บรักษาลงได 

 
ต้ังแตอดีตตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืมในประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวไมสูงมากนัก ดวยเหตุผลท่ีวาผลไมสดใน

ประเทศมีอยูมากมายหลายชนิดและมีใหรับประทานตลอดทั้งป เมื่อตองการด่ืมน้ําผลไมผูบริโภคเองก็สามารถนําผลไมสดมา
คั้นด่ืมเองได แตดวยภาวะเศรษฐกิจและสภาพความเปนอยูท่ีเปล่ียนแปลงไป ความเรงรีบ ความหวงใยในสุขภาพและการ
ขยายตัวของประชากร พรอมกับความสะดวกสบาย กลายเปนปจจัยสําคัญท่ีกระตุนใหธุรกิจน้ําผลไมพรอมด่ืมในประเทศ
เติบโตอยางตอเนื่อง ประกอบกับ กระแสการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพอนามัยขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในกลุมผูรัก
สุขภาพท้ังหลาย น้ําผลไมพรอมด่ืมจึงกลายมาเปนสินคาท่ีเขามาแทรกสวนแบงการตลาดเครื่องด่ืมท่ีไมมีแอลกอฮอลท่ีไดรับ
ความนิยม ตอบรับกระแสชีวจิตท่ีเขมขนดวยคุณภาพในราคาที่ผูบริโภคยอมรับได ดังนั้น น้ําผลไมจึงเปนเคร่ืองด่ืมสําเร็จรูปท่ี
ไดรับความนิยมคอนขางมากอีกประเภทหนึ่งในปจจุบัน ทําใหมีผูผลิตสนใจท่ีจะเขาสูตลาดน้ําผลไมกันเปนจํานวนมาก สงผล
ใหตลาดน้ําผลไมในปจจุบันเกิดการแขงขันท่ีสูงมากขึ้น ดานการนําเขาเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมนั้น ยังมีสัดสวนท่ีนอยอยูเมื่อเทียบ
กับความตองการบริโภคภายในประเทศ เนื่องจากประเทศไทยยังมีความสามารถในการผลิตเพ่ือรองรับกับความตองการ
ภายในประเทศ ท้ังนี้การนําเขาสินคาเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมจากประเทศตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก สหรัฐอเมริกา จีน บราซิล ไตหวัน 
และออสเตรเลีย เปนตน 

 
สําหรับความตองการเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมในตลาดตางประเทศนั้น มีความตองการไปในลักษณะเดียวกับของประเทศ

ไทย เนื่องจากกระแสสุขภาพ เปนกระแสท่ีไดรับความนิยมท่ัวโลก และพฤติกรรมในกลุมวัยรุนและผูสูงอายุ ก็มีลักษณะ
คลายกันในตลาดยุคธุรกิจขามชาติ และกระแสโลกาภิวัฒน และสําหรับตลาดเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมท่ีคาดวามีความตองการสูง
ขณะนี้ แมจะยังเปนตลาดญ่ีปุน และยุโรป แตตลาดท่ีมีความตองการเพ่ิมขึ้นตอไปในอนาคต คือ ตลาดในกลุมประเทศแถบ
ลาตินอเมริกา และประเทศเพ่ือนบาน อาทิ ไตหวัน ฮองกง ลาว และพมา ซึ่งมีการเปดประเทศ และเปนคูคาใหมๆ ของ
ประเทศไทยมากขึ้น 

 
แมวาความตองการเครื่องด่ืมน้ําผลไมของตลาดตางประเทศจะมากข้ึนก็ตาม แตภาวะการแขงขันเพ่ือสงออกไป

ตางประเทศนั้นก็รุนแรงมากข้ึนตามไปดวย เนื่องจากการเปดเสรีในภูมิภาคตาง ๆ ตามเง่ือนไขของ องคการการคาโลก 
(WTO) เขตการคาในอาเซียน (AFTA) และ เขตการคาเสรีอเมริกาเหนือ (NAFTA) ซึ่งหากผูผลิตในประเทศไทยไมสามารถ
แกไขปญหาการผลิตและการตลาดภายในประเทศได ก็อาจทําใหศักยภาพการแขงขันเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมของไทยลดลง โดยใน
ปจจุบันคูแขงท่ีสําคัญของธุรกิจประเภทนี้ของไทย คือ ฟลิปปนส อินโดนีเซีย และจีน ซึ่งมีความหลากหลายและไดเปรียบ
ตลาดผูผลิตไทยหลายดาน เชน คุณภาพวัตถุดิบ และตนทุนการผลิตท่ีตํ่ากวา เปนตน 

 
ท้ังนี้น้ําผลไมพรอมด่ืมจะมีสวนผสมของน้ําผลไมแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับชนิดของผลไมท่ีนํามาเปนวัตถุดิบและ

วิธีการผลิต โดยสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
1. น้ําผลไม 100 % เชน น้ําสม และ น้ําสับปะรด เปนตน  
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2. น้ําผลไม 25 - 50 % เชน น้ําฝรั่ง และน้ํามะมวง ซึ่งไมสามารถผลิตเปนน้ําผลไมพรอมด่ืม 100 % ได 
ตองนํามาเจือจางและปรุงแตงรสชาติกอน 

3. น้ําผลไม ตํ่ากวา 25 %  
 

ตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืม มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 3,500 ลานบาท โดยแบงเปนน้ําผลไม 100% หรือตลาด
ระดับบนมูลคา 1,300 ลานบาท หรือ รอยละ 37 ของมูลคาตลาดรวม น้ําผลไม 25-50% หรือตลาดระดับกลางมูลคา 1,000 
ลานบาท หรือ รอยละ 28 ของมูลคาตลาดรวม และน้ําผลไมตํ่ากวา 25% หรือตลาดระดับลางมีมูลคา 1,200 ลานบาท หรือ 
รอยละ 35 ของมูลคาตลาดรวม จากตัวเลขมูลคาตลาดรวมแสดงใหเห็นวาตลาดน้ําผลไมระดับบนจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 
15-20  ตลาดนํ้าผลไมระดับกลางจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 5-7 และตลาดน้ําผลไมระดับลางจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 10 
ท้ังนี้แนวโนมของอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมน้ําผลไมในประเทศยังคงมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้น เนื่องจากปจจุบันคนไทยยังคงมี
ปริมาณการบริโภคนํ้าผลไมนอยมาก หรือเฉล่ียคนละ 2 ลิตรตอป 

 
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมน้ําผลไมยังคงมีโอกาสเติบโตอยางตอเนื่อง เนื่องจากปจจัยทางการตลาดหลายดาน เชน การ

จัดกิจกรรมสงเสริมการขาย การขยายชองทางการจัดจําหนายใหกวางขึ้น นอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมความหลากหลายของชนิด
สินคาท้ังในดานรสชาติ ขนาดบรรจุ และดานราคา เปนตน ประกอบกับ กระแสความใสใจในสุขภาพของผูบริโภคท่ียังคงอยู
อยางตอเนื่อง และภาวะความเรงรีบของวิถีชีวิตปจจุบัน ทําใหผูบริโภคไมมีเวลา ดังนั้นแนวโนมของเครื่องด่ืมน้ําผลไมทุกชนิด 
เชน น้ําฝรั่ง น้ํามะขาม น้ําล้ินจี่ จะมีแนวโนมท่ีดี อยางไรก็ตาม การแขงขันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น ท้ังดานราคาและท่ีไมใช
ราคา เชน การแขงขันในลักษณะการออกสินคาใหมๆ การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือ
ตาง ๆ เปนตน 
 

-    เคร่ืองดื่มกาแฟกระปอง 
 

กาแฟกระปองมีมูลคาตลาดประมาณ 6,000 – 6,500 ลานบาท อัตราการเติบโตประมาณรอยละ 8-10 โดยมีเบอรด้ี 
เปนผูนําตลาดมีสวนแบงประมาณรอยละ 71 และเนสกาแฟประมาณรอยละ 26 ดานภาวการณแขงขันในตลาดกาแฟกระปอง
เปนไปอยางรุนแรง โดยผูประกอบการพยายามผลักดันใหตลาดมีการขยายตัวจากการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ เพ่ิม
รสชาติเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค และการกระจายสินคา ซึ่งเปนกลยุทธในการเจาะตลาดใหถึงกลุมเปาหมายมากท่ีสุด
และรวดเร็วท่ีสุด จากการแขงขันท่ีเขมขนของตลาดภายในประเทศ ทําใหผูผลิตกาแฟกระปองบางรายหันไปหาตลาดสงออก 
โดยผูประกอบการเนนการสงออกไปจําหนายยังภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะอินโดจีน เนื่องจากมีรสนิยมในการบริโภคกาแฟ
ใกลเคียงกับตลาดในประเทศไทย 

 
อุตสาหกรรมซอส  และเคร่ืองปรุงรส 
 

มูลคาตลาดเคร่ืองปรุงรสอาหารมีขนาดใหญประมาณ 9,700 ลานบาท และมีอัตราการขยายตัวของตลาดในแตละป
เฉล่ียรอยละ 10  ตลาดเครื่องปรุงรสอาหารสามารถแยกออกไดเปนประเภทใหญๆ คือ น้ําปลา ซอส เครื่องแกง ผงปรุงรส 
และเคร่ืองปรุงรสอาหารอื่นๆ โดยเฉพาะซอสหอยนางรมหรือน้ํามันหอย ในดานการแขงขัน บริษัทฯ จะเนนท่ีความแข็งแกรง
ของตราสินคา และจุดเดนของผลิตภัณฑในการสรางตลาดใหเปนท่ียอมรับ ท้ังในดานคุณภาพและรสชาติของผลิตภัณฑ 
เตาเจี้ยวเต็มเม็ด น้ําจิ้มสุกี้ น้ําจิ้มไก และซอสหอยนางรม 

 
ปจจุบันกระแสความนิยมบริโภคเคร่ืองปรุงรสอาหารในประเทศเพิ่มขึ้นอยางมาก ทําใหตลาดเคร่ืองปรุงรสอาหาร

ขยายตัวอยางรวดเร็ว เน่ืองจากคนไทยยอมรับและบริโภคเคร่ืองปรุงรสที่มีความหลากหลายมากข้ึน สวนตลาดในตางประเทศ
ความนิยมเครื่องปรุงรสอาหารจากประเทศไทยเริ่มขยายตัวไปสูการวางจําหนายบนชั้นในซุปเปอรมารเก็ตใหญๆ จากท่ีเคย
จํากัดตัวอยูในรานขายของชําของชาวเอเชีย เนื่องจากชาวตางชาติหันมานิยมรับประทานอาหารไทยมากขึ้น รวมท้ังการ
ขยายตัวของธุรกิจรานอาหารและภัตตาคารไทยในตางประเทศ ทําใหอาหารไทยเปนท่ีรูจักมากย่ิงขึ้น ซึ่งเปนปจจัยหนุนให
มูลคาการสงออกเครื่องปรุงรสอาหารของไทยมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง 
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จํานวนคูแขงขัน และขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
 
กลุมผลิตภัณฑนํ้ามันปาลม 

 
พ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบ่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ สุราษฎรธานี 

ชุมพร ตรัง และในจังหวัดอ่ืนๆ ท้ังนี้สามารถแบงผูปลูกปาลมน้ํามันออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
-   บริษัทผูปลูก ประมาณ 174 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
-   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
-   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
 
โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 

และโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ โดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ สวนใหญต้ังอยูในเขตภาคใต มีจํานวน 128 โรงงาน มี
กําลังการผลิตรวมประมาณ 25 ลานตันทะลายปาลมสดตอป  

 
สําหรับโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ สวนใหญต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มีจํานวน 16 โรงงาน 

มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 2.5 ลานตันน้ํามันปาลมดิบตอป โดยสวนใหญเปนโรงงานขนาดใหญ 
  
ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเทากับ 365,000 ตันน้ํามันปาลมดิบตอป ซึ่งนับวาเปน

โรงงานกล่ันน้ํามันขนาดใหญ   สวนโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบมีกําลังการผลิตท่ี 45 ตัน-ผลปาลมสดตอชั่วโมง 
 

 
กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม, เคร่ืองดื่ม, ซอสและเคร่ืองปรุงรส 

 
สายผลิตภัณฑ/ จํานวนคูแขง ขนาดของบริษัท 
กลุมธุรกจิ (ราย) เมื่อเทียบกบัคูแขง 

1.     กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม  
     -  กลุมผลิตภัณฑผักบรรจุกระปอง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผลไมบรรจุกระปอง 1 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผัก และผลไมแชแข็ง มากกวา 10 ขนาดกลาง 
2.     กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืม        
     -  กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑกาแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุมผลิตภัณฑซอส และเคร่ืองปรุงรส มากกวา 10 ขนาดกลาง 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

 
บริษัทฯ ทําธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมาเปนระยะเวลามากกวา 40 ป และบริษัทฯ ยังไดมีการพัฒนา

เครื่องจักรและเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา จึงทําใหบริษัทฯ มีสถานภาพและ
ศักยภาพในการแขงขันสูง รวมไปถึงการขยายกําลังการผลิตท่ีบริษัทฯ เตรียมไวรองรับกับการเปดเสรีทางการคา การ
ปรับปรุงระบบการผลิตในสวนของแผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสมจากระบบ Manual สูระบบ Automation ตลอดจนมี
แผนงานปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในขบวนการผลิตน้ํามันปาลมดิบท่ีโรงงานจังหวัดตรัง การผานการรับรอง
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ระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร 
(GMP : Good Manufacturing Practices) และการผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกท้ัง
บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน Kosher ซึ่งเปนระบบคุณภาพมาตรฐานดานอาหารของชาวยิวในป 2549 โดยจะชวย
เสริมสรางศักยภาพดานการสงออกของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใชระบบ SAP ซึ่งเปนโปรแกรมที่สามารถใหขอมูลท่ี
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท้ังขอมูลสินคาคงคลัง เพ่ือตอบสนองลูกคาไดอยางรวดเร็ว และขอมูลสําหรับผูบริหารเพ่ือใชใน
การตัดสินใจ 
 

นอกจากนี้ จากการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปน
เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีใหญแหงหนึ่งในประเทศไทย ทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางครบวงจร โดยบริษัทสามารถ
ติดตามปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลไดอยางใกลชิด ซึ่งจะมีผลตอราคาตลาดของผลปาลมสดและราคา
ตลาดของน้ํามันปาลมดิบ ท่ีเปนวัตถุดิบหลักของบริษทั อีกท้ังการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท อาหารสากล จํากัด 
(มหาชน) หรือ UFC สงผลใหบริษัทมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลายมากข้ึน ในขณะท่ีมีชองทางการกระจายสินคาในลักษณะ
เดียวกัน ทําใหบริษัทสามารถใชทรัพยากรท่ีมีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสามารถลดคาใชจายในการดําเนินงานไดอีก
ดวย   
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจาํหนาย 
 

ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 
 
- การผลิต 
 
ปจจุบัน บริษัทฯมีโรงงานอยู 2 แหง ดังนี้ 

 
1.  โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ ต้ังอยูท่ี 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สิเกา จ.ตรัง  

 
 
 

 ป 2556 ป 2557 ป 2558 

กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 394,200 394,200 394,200 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 184,769 163,503 154,435 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 8,732 8,336 7,677 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 47 41 39 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 25 24 22 
อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 17 (12) (6) 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 8 (5) (8) 

 
หมายเหตุ   1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ 3 กะ 

     2. จํานวนกะท่ีผลิตจริงวันละ 2 กะ หรือ 3 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับจํานวนผลผลิต  
ของผลปาลมสด 
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2. โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม   ต้ังอยูท่ี 236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ถ.สุขุมวิท ต.แพรกษา  
    อ.เมือง จ. สมุทรปราการ 10280 

 
 ป 2556 ป 2557 ป 2558 
กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์    368,650  368,650   375,950 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม   236,520  236,520   236,520 
แผนกไฮโดรเจน   43,800   43,800    43,800 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม   34,310   35,405    35,405 

ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 179,787 192,416 185,855 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  93,992 107,875 111,692 
แผนกไฮโดรเจน 20,243 18,630 15,063 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม 14,111 13,380 13,767 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 49 52 49 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  40 46 47 
แผนกไฮโดรเจน 46 43 34 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม 41 38 39 

อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 8 7 (3) 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  13 15 4 
แผนกไฮโดรเจน 28 (8) (19) 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม 5 (5) 3 
  

 
หมายเหตุ    1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ 3 กะ ตอแผนกการผลิต 
                 2. จํานวนกะท่ีผลิตจริง:- 

-  แผนกกล่ัน แผนกแยกสวน และแผนกไฮโดรเจน ดําเนินการผลิตวันละ 3 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) 
- แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม ดําเนินการผลิตวันละ 1 กะ หรือ 2 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับปริมาณ
ความตองการของลูกคาในแตละเดือน 

 
ในสวนของบริษัทยอยซึ่งดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผัก ผลไม เครื่องด่ืมน้ําผลไม และกาแฟ บรรจุกระปอง กลอง UHT 

และขวดแกว ซอสและเครื่องปรุงรส   มีโรงงานผลิต 2 แหง ต้ังอยูท่ีจังหวัดลําปาง   และจังหวัดนครปฐม มีกําลังการผลิตตอป 
ดังนี้ 

  1. ผักและผลไมบรรจุกระปองเทากับ 2,000,000 หีบมาตรฐาน 
  2. น้ําผลไม 

   -  บรรจกุระปองเทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน  
   -  บรรจุกลอง UHT เทากับ 1,500,000 หีบมาตรฐาน 

  3. ซอสและเครื่องปรุงรสเทากับ 300,000 หีบมาตรฐาน    
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- ประเภทและแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 

 
1. นํ้ามันปาลม 

 
วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตน้ํามันปาลม คือ ผลปาลมสด ผลของปาลมน้ํามันจะประกอบดวยสวนสําคัญ 2 สวนท่ีให

น้ํามัน คือ สวนท่ีเปนเนื้อของผล (Pericarp) ใหน้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) และสวนท่ีเปนเนื้อในของเมล็ดในปาลมให
น้ํามันเมล็ดในปาลม (Palm Kernel Oil) อัตราการใหน้ํามันจะมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับพันธุ  ปริมาณน้ําฝน การบํารุงรักษา 
และกรรมวิธีในการสกัด  โดยเฉล่ียแลวเนื้อของผลปาลมจะมีน้ํามันอยูรอยละ 17-20 สวนเมล็ดในปาลมจะมีน้ํามันอยูรอยละ 
40-45 น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) ท่ีสกัดไดจากผลปาลมสดยังไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเนื่องจากมีส่ิงเจือปนใน
น้ํามัน  เชน  เศษผง  กาก  กล่ิน  เปนตน จึงตองนําไปผานขั้นตอนการกล่ัน เพ่ือใหไดน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ (Refined Oil) 
กอน จึงจะใชบริโภคหรือใชในอุตสาหกรรมได 
 

ปจจุบัน ประเทศไทยมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันประมาณ 4.5 ลานไร โดยรอยละ 95 ของพ้ืนท่ีปลูกท้ังหมดอยูใน
ภาคใต ไดแก กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง แนวโนมพ้ืนท่ีการปลูกปาลมน้ํามันจะขยายอยางตอเนื่องโดยเฉพาะในเขต
พ้ืนท่ีภาคกลาง ภาคเหนือและภาคอีสาน ท้ังนี้เนื่องมาจากการศึกษาทดลองของกรมสงเสริมการเกษตรตามโครงการพืช
พลังงาน 

 
น้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯโดยคิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุน

การผลิต ซึ่งน้ํามันปาลมดิบไดจากการสกัดผลปาลมสด แหลงท่ีมาของวัตถุดิบของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 แหลง คือ จาก
ภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ โดยวัตถุดิบหลักมาจากแหลงภายในประเทศ ซึ่งประกอบดวย ผลปาลมสด และ
น้ํามันปาลมดิบ  

 
ผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตไดมาจากสวนปาลมของเกษตรกรรายยอย รายใหญ และนิคมสหกรณในเขตพ้ืนท่ีภาคใต

ของประเทศ บริษัทฯ รับซื้อผลปาลมสดปอนเขาสูโรงงานสกัดของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง เพ่ือผลิตเปนน้ํามันปาลมดิบ  และ
ปอนเขาสูโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู 

 
น้ํามันปาลมดิบท่ีใชผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ สวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง และสวน

หนึ่งไดจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบทางภาคใตของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีการซื้อวัตถุดิบ
จากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดๆ ท่ีมีมูลคาเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการซื้อวัตถุดิบท้ังหมด  

 
2. ผักและผลไม 
 
วัตถุดิบหลักท่ีเปนผักนั้น ไดแก ขาวโพด  ซึ่งบริษัทยอยมีการสงเสริมการเพาะปลูก โดยใหเปนเมล็ดพันธุแก

เกษตรกร และรับซื้อในราคาประกัน  ท้ังนี้เพ่ือชวยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการเพาะปลูก และใหผลผลิตมีคุณภาพตามท่ี
บริษัทตองการ โดยมีพ้ืนท่ีสงเสริมประมาณ 19,000 ไร      

 
ในสวนของผลไม บริษัทยอยมีการรับซื้อวัตถุดิบดังกลาวในฤดูกาลจากตัวแทนชาวสวน ในราคาตามทองตลาด  
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- สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

 
ถึงแมวาประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันแตการพัฒนาการใชประโยชนจากปาลม

น้ํามันยังคงเปนไปอยางจํากัด เนื่องจากไมมีวัตถุดิบมากพอท่ีจะปอนโรงงานอุตสาหกรรมตลอดทั้งป ดังนั้นน้ํามันท่ีผลิตไดจะ
ถูกนําไปใชเพ่ือการบริโภคเกือบท้ังหมด โดยสวนหนึ่งนําไปใชในการผลิตไบโอดีเซล การพัฒนาปาลมน้ํามันใหไดผลผลิตสูง
จําเปนตองมีการจัดการอยางถูกวิธีและเปนระบบ โดยเฉพาะการจัดการสวนปาลมน้ํามัน ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีตองใชเงินลงทุนสูง
และเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ดังนั้นหากพิจารณาโครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันของไทยจะพบวายังดอยกวา
ประเทศมาเลเซียซึ่งเปนผูผลิตรายใหญในทุกระดับการผลิต นับตั้งแตคุณภาพผลผลิตปาลมสด จนถึงขั้นตอนการผลิตน้ํามัน
ปาลม  เนื่องจากประเทศมาเลเซียเปนประเทศที่มีการพัฒนาปาลมน้ํามันมานาน โดยไดพัฒนาพันธุปาลม ขยายพ้ืนท่ี
เพาะปลูก และพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูป นอกจากนี้ทางการมาเลเซียยังใหความชวยเหลืออุตสาหกรรมปาลมน้ํามันใน
ประเทศอยางครบวงจร  โครงสรางการปลูกปาลมของประเทศมาเลเซีย ประกอบดวย ผูปลูกปาลมน้ํามันรายใหญท้ังภาครัฐ
และเอกชน รอยละ 90 มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันเกือบครึ่งหนึ่งของประเทศและมีผลผลิตเฉลี่ย 3-4 ตันตอไรตอป ซึ่งสามารถ
ปอนวัตถุดิบใหกับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ตลอดจนอุตสาหกรรมแปรรูปไดอยาง
สม่ําเสมอตลอดท้ังป ทําใหมีตนทุนต่ําท้ังตนทุนการผลิตผลปาลมสดและตนทุนการสกัดน้ํามันปาลม หากเปรียบเทียบกับผู
ปลูกปาลมน้ํามันของประเทศไทยรอยละ 90 เปนเกษตรกรรายยอย ท่ีปลูกกันตามธรรมชาติแบบกระจัดกระจายไมมีการ
ควบคุม พันธุปาลมน้ํามันท่ีใชไมมีคุณภาพ และขาดการจัดการสวนปาลมน้ํามันตามหลักวิชาการท่ีถูกตอง ทําใหผลผลิตท่ีได
มีคุณภาพไมเหมาะสม มีปริมาณการผลิตปาลมน้ํามันไมเพียงพอสําหรับปอนภาคอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง และทําใหมี
ตนทุนการผลิตสูง นอกจากนี้เปอรเซ็นตน้ํามันท่ีไดรับคอนขางต่ําเพียงรอยละ 13-18  ในขณะท่ีมาเลเซียไดรับรอยละ 20-22  
อีกท้ังพ้ืนท่ีปลูกบางสวนไมมีศักยภาพทําใหไดผลผลิตต่ํา พ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมตอการปลูกปาลมตองมีปริมาณน้ําฝนเฉล่ียปละ 
1,800-2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน แตพ้ืนท่ีปลูกปาลมของไทยมีปริมาณน้ําฝนเฉล่ียเพียงปละ 
1,800 ม.ม.  นอกจากนี้การใชปุยก็อยูในอัตราตํ่า เนื่องจากขาดเงินทุนและเทคโนโลยีในการดูแลรักษา การกําจัดศัตรูพืช โรค 
แมลง ทําใหผลผลิตปาลมสดท่ีไดมีคุณภาพไมเหมาะสมและมีปริมาณไมเพียงพอปอนโรงงาน จากขอจํากัดของวัตถุดิบสงผล
ตอเนื่องทําใหตนทุนการผลิตน้ํามันบรสุิทธิ์ของไทยสูงกวาของมาเลเซีย 

 
ในปจจุบัน การผลิตไบโอดีเซลเพ่ือเปนแหลงพลังงานทดแทนและลดการพึ่งพิงการใชน้ํามันปโตรเลียม ทําใหมีความ

ตองการในน้ํามันปาลมขยายตัวขึ้น สงผลใหในบางชวงเวลาอาจเกิดการแยงชิงวัตถุดิบระหวางผูผลิตในอุตสาหกรรมน้ํามันพืช  
อุตสาหกรรมตอเนื่องจากน้ํามันปาลม  และผูผลิตไบโอดีเซล ซึ่งอาจเกิดผลกระทบไปยังอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันในวงกวาง  

 
ในสวนของวัตถุดิบท่ีเปน ผัก และผลไม  เปนผลิตผลทางการเกษตรเชนเดียวกับผลปาลมสด ดังนั้น  ปริมาณ

ผลผลิต และคุณภาพ จึงขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศ  ซึ่งจะสงผลตอตนทุนการผลิตและราคาในการจัดจําหนาย 
 

- การใชวัสดุทดแทน 
 

เนื่องจากบริษัทฯ มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเปนของตนเอง ซึ่งใชวัตถุดิบหลัก คือ ผลปาลมสด ในการสกัดเปน
น้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบเพ่ือปอนเขาสูโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ไดประมาณรอย
ละ 20-25 ของการใชน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบท้ังหมด เครื่องจักรของโรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบดังกลาว 
นอกจากจะใชผลปาลมสดเปนวัตถุดิบแลว ไมสามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ ท่ีจะใหผลผลิตในรูปของน้ํามัน  
 

ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามัน ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปูนั้น มีวัตถุดิบหลัก คือ น้ํามันปาลมดิบ ซึ่งเคร่ืองจักร
ดังกลาว บริษัทฯ สามารถใชกล่ันน้ํามันชนิดอ่ืนๆ ได เชน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันมะพราว น้ํามันเมล็ดในปาลม น้ํามัน
ขาวโพด และน้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน เปนตน 
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- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 

 
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีท้ังหมดประมาณ 128 โรงงาน กระจายตัวอยูใกลแหลงปลูกปาลมในภาคใต เชน กระบ่ี 

สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง โดยในชวง 3 ปท่ีผานมา มีการเพ่ิมขึ้นของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมมากกวา 30 โรงงาน และ
โรงงานที่มีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต สาเหตุท่ีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจะกระจายอยูใกลแหลงปลูกปาลมนั้น 
เนื่องจากเมื่อตัดผลปาลมสดจากตนจะตองสงโรงงานสกัดน้ํามันภายใน 24 ชั่วโมง หากปลอยท้ิงไวจะทําใหน้ํามันท่ีสกัดไดมี
ปริมาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกัดขนาดใหญจะสกัดน้ํามันดวยวิธีแยกเนื้อและเมล็ดออกจากกัน เพราะคุณภาพน้ํามันปาลมดิบท่ีไดจะสูง

กวาวิธีสกัดท้ังผลโดยรวมเนื้อและเมล็ด ซึ่งใชกันมากในโรงงานสกัดขนาดเล็ก แตตนทุนการผลิตก็สูงกวาประมาณ 2 บาทตอ
กิโลกรัม อีกท้ังน้ํามันท่ีไดจะเปนน้ํามันผสมระหวางน้ํามันจากเนื้อปาลมและน้ํามันจากเมล็ดในปาลม ทําใหเปนการยากท่ีจะ
กล่ันแยกใหเปนน้ํามันบริสุทธิ์ในขั้นตอนตอไป น้ํามันปาลมท่ีผานกระบวนการน้ีจึงมีคุณภาพต่ําและราคาต่ํากวาน้ํามันท่ีได
จากการสกัดแยกเนื้อและเมล็ด 
 

- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
 

ในป 2558 บริษัทฯ มีสัดสวนการซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศมีมูลคาคิดเปนสัดสวนรอยละ 3.21 ของมูลคาการซื้อ
วัตถุดิบท้ังหมด  

 
ข.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 
โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธ์ิ ในกระบวนการผลิตท่ีโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์นั้น บริษัทฯ มีวัตถุดิบหลัก

คือ น้ํามันปาลมดิบ  คิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซึ่งวัตถุดิบดังกลาวสามารถผลิตไดเปนผลิตภัณฑตางๆ 
แมกระทั่งผลพลอยไดของผลิตภัณฑก็สามารถนํามาปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพัฒนาเพ่ือขายเปนสินคาของบริษัทฯ ได 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากวัตถุดิบเหลือใชจากกระบวนการผลิตของน้ํามันปาลม จึงถือวามีนอยมาก  
 

และเนื่องจากโรงงานของบริษัทฯ ต้ังอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ซึ่งมีการนิคมอุตสาหกรรมเปนผูดูแลควบคุมการ
ปลอยของเสียตางๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของนํ้าเสียทางโรงงานก็มีการบําบัดน้ําเสียในเบ้ืองตนกอนท่ีจะมีการปลอยน้ํา
ออกสูการนิคมฯ และการนิคมฯ ก็มีบอบําบัดน้ําเสียขนาดใหญกอนปลอยลงสูท่ีสาธารณะอีกทีหนึ่ง ปจจุบันโรงงานไมมีปญหา
เรื่องควันดําหรือฝุนละอองที่ปลอยออกจากปลองไอเสีย เนื่องจากโรงงานไดเปล่ียนชนิดของเชื้อเพลิงจากน้ํามันดีเซลและ
น้ํามันเตา มาใชกาซธรรมชาติท้ังหมดตั้งแตป 2540 
 
 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง มีของเสียท่ีเกิดจาก
กระบวนการผลิตเชน กะลาปาลม ทะลายปาลมเปลา เสนใยปาลม เคกสลัด และขี้เถา ซึ่งโรงงานสามารถนํากากเสนใยและ
กะลาปาลมไปใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับหมอไอน้ํา ทะลายปาลมเปลาสามารถนําไปขายหรือแจกฟรีใหเกษตรกรนําไปเพาะเห็ด  
สําหรับสลัดเคกและขี้เถาโรงงานนําไปถมท่ีหรือใชเปนปุย  

 
ในสวนของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมีการดําเนินการติดต้ัง Boiler 30 ตัน เพ่ือผลิตกระแสไฟฟาและลด

ปญหาการเผาไหม โดยมีการตรวจติดตาม Dust Particulate Emission เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย
ส่ิงแวดลอม  
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ดานมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดมีการวางแผนการจัดการระบบบําบัดน้ําเสียท่ีออกจากกระบวนการผลิต รวมถึงน้ําท้ิง

จากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงาน ดังนี้  
1. ควบคุมปริมาณการใชน้ําในกระบวนการผลิตเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดน้ําท้ิงเขาสู  ระบบบําบัดน้ํา

เสีย 
2. มีการนําน้ํา Condensate จากทุกสวนของโรงงานนํากลับเขามาใช ซึ่งสามารถลดการใชน้ําท่ีตองเติมไปใน

กระบวนการผลิตและเปนการลดปริมาณน้ําเสียท่ีเกิดขึ้น 
3. ทําการสรางรางรองรับน้ําฝนจากอาคารโรงงานเพื่อดึงน้ําจากสวนนี้เขาระบบน้ําดี  เพ่ือลดจํานวนน้ําท้ิงเขาสู

ระบบบําบัด 
4. ติดต้ังระบบดักไขมันและตะกอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียกอนปลอยสูระบบบําบัด สวนน้ํามันท่ีไดจากระบบ

ดักไขมันจะสงกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 
5. มีการใชประโยชนน้ําท่ีผานการบําบัดแลว  เชน  น้ําเสียจากบอสุดทายไปรดสวนปาลมของลูกคา 
6. มีการจัดการใหผูรับผิดชอบในการดูแลระบบบําบัด เชน ดูแลสภาพบอบําบัด คันบอ รวมไปถึงการตรวจสอบ

ระดับน้ํา  เพ่ือควบคมุและดูแลมิใหน้ํามีการไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
7. มีการตรวจติดตามคุณลักษณะน้ําเสียและปริมาณน้ําเสียกอนเขาและออกสูระบบบําบัด  โดยเก็บตัวอยางสง

หองปฏิบัติการวิเคราะหพรอมมีท่ีปรึกษาระบบบําบัด 
8. น้ําจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงานจะนําเขาสูระบบบําบัดน้ําเสียของโรงงานทั้งหมด มิใหมีการ

รั่วไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมีแผนการขุดลอกบอบําบัดน้ําเสียอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมั่นใจวาสามารถรองรับปริมาณน้ําเสียไดอยาง

เพียงพอ 
 
นอกจากนั้น บริษัทไดดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาด 1 เมกกะวัตตภายใตกลไก

พัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ซึ่งมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 50 
ลานบาท โดยเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไปแลวเมื่อเดือนกันยายน 2552  

โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการมีกําหนดเวลา 8 ป  
 

โรงงานผักและผลไมบรรจุกระปอง  ส่ิงท่ีเหลือจากการผลิต ไดแก เศษ เปลือกผลไม และน้ําท้ิงจากกระบวนการ
ผลิต ในสวนของเศษและเปลือกซึ่งเปนพืชผลทางธรรมชาติสามารถยอยสลายเองได หรืออาจนําไปแปรสภาพเปนอาหารสัตว 
หรือเปนปุย ดังนั้นจึงไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในสวนของน้ําท้ิงจากกระบวนการผลิต โรงงานของบริษัทยอยทุกแหงมีบอ
บําบัดน้ําเสียท่ีไดมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบเปนระยะๆ นอกจากนี้บริษัทยอยยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 
ISO 9001 จาก บริษัท SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ บริษัท BUREAU 
VERITAS QUALITY INTERNATIONAL รวมท้ังไดรับ HACCP และ GMP “GOOD MANUFACTURING PRACTICES” 
จากสํานักมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรม (สมอ.) 
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2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 
 

     -------ไมม-ี------ 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
 

1.  ความผันผวนของราคาน้ํามันปาลมและการแทรกแซงจากภาครัฐ  
น้ํามันปาลมดิบนับเปนสินคาโภคภัณฑซึ่งมีราคาผันผวน  ในป 2558 ราคาเฉล่ียรายเดือน แกวงตัวอยูใน

ชวงกวางระหวาง 21.50 – 36.39 บาทตอกิโลกรัม (2557 : 24.27 – 34.50 บาทตอกิโลกรัม) โดยมีราคาเฉล่ียท้ังปท่ี 
27.33 บาทตอกิโลกรัม ลดลงรอยละ 4.34 จากป 2557 ในขณะท่ีราคาเฉล่ียในตลาดโลกอยูท่ี 19.24 บาทตอกิโลกรัม 
ท้ังความผันผวนของราคาในประเทศในระหวางปและความแตกตางอยางมากระหวางราคาในประเทศและตลาดโลก 
ลวนเปนอุปสรรคสําคัญตอการบริหารจัดการสินคาคงคลังของบริษัท นอกจากนั้น ในชวงฤดูกาลที่มีผลผลิตปาลม
น้ํามันออกสูตลาดในปริมาณมาก  ปริมาณนํ้ามันปาลมดิบสะสมอยูในระดับสูง ทําใหราคาผลปาลมสดและนํ้ามัน
ปาลมดิบลดลงอยางมาก อาจนําไปสูเหตุการณประทวงจากเกษตรกรผูปลูกปาลม จนหลายคร้ังภาครัฐตองเขามา
แทรกแซงตลาดน้ํามันปาลม  

ในป 2558 ภาครัฐมีการกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลมทะลาย ผลปาลมรวง และน้ํามันปาลม
ดิบ โดยออกเปนประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) รวมท้ังส้ินจํานวน 7 
ฉบับ ดังรายละเอียดท่ีกลาวไปแลว 

 
2.  น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 
วัตถุดิบหลักและสินคาสําเร็จรูปสวนใหญของบริษัทถือไดวาเปนสินคาควบคุม โดยเฉพาะอยางย่ิงน้ํามัน

ปาลมบริสุทธิ์ท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตร ซึ่งราคาจําหนายจะถูกกําหนดโดยกรมการคาภายใน ทําใหบริษัทอาจไม
สามารถปรับราคาไดโดยเสรีเพ่ือสะทอนตนทุนวัตถุดิบท่ีแทจริง นอกจากนั้น สินคาน้ํามันปาลมยังเปนสินคาท่ีถูก
ควบคุมการนําเขา ทําใหการบริหารจัดการสินคาคงเหลือมีขอจํากัด  การกําหนดเพดานราคาจําหนายปลีกน้ํามัน
ปาลมดังกลาว ทําใหผลประกอบการของภาคอุตสาหกรรมมีความผันผวน  

อยางไรก็ตาม ผูประกอบการโรงกล่ันน้ํามันปาลมไดเคยเสนอใหกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ผอน
คลายการควบคุมราคาจําหนายปลีกน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ใหมีความยืดหยุนมากขึ้นตามการเคล่ือนไหวของตนทุน
น้ํามันปาลมดิบ อยางไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 21 มกราคม 2556 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหเพ่ิมผลปาลมเปนรายการ
สินคาควบคุมเพ่ิมเติมตามท่ีกระทรวงพาณิชยเสนอ เนื่องจากปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมมีความผันผวนสูง บางชวง
เกิดปญหาขาดแคลนหรือบางชวงลนตลาด สงผลใหราคาสูงขึ้นหรือตกตํ่า ซึ่งจะสงผลกระทบตอเกษตรกรและ
ผูบริโภค 

 
3.  สภาพภมิูอากาศ 
เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการดําเนินงานของบริษัทยังคง

ขึ้นอยูกับปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละ
ฤดูกาล ปจจุบันมีความผันแปรของภูมิอากาศเกิดขึ้นอยางท่ีไมเคยเปนมากอน บางปเกิดอุทกภัยอยางหนัก บางป
ประสบภัยแลง ทําใหปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีความผันผวนในแตละปหรือระหวางป ซึ่งอาจนําไปสูการ
แทรกแซงจากภาครัฐ   
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4. ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ทรัพยสินถาวร 
 
ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอย มีทรัพยสินท่ีใชประกอบธุรกิจ สวนปาลมน้ํามัน โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบและ
น้ํามันเมล็ดในปาลม และโรงกล่ันน้ํามันปาลม ตลอดจนโรงงานผลิตผักผลไมกระปองและน้ําผลไม ดังนี้ 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ท่ีดิน เนื้อท่ี 38,629.01 ไร ของบริษัทยอย 
      คาเผื่อการดอยคาของท่ีดินของบริษัทยอย 
 

603.06 
(14.64) 

- โฉนด, นส.3ก, นส.3, นส.2,
สัญญาซื้อขาย,ภบท.5 และ
ใบเสร็จรับเงิน 

2.   ท่ีดิน 5 แปลง เนื้อท่ี 120 ไร 2 งาน 44 ตารางวา โดยมีท่ีต้ังดังนี้  
2.1 เนื้อท่ี 83 ตารางวา เลขท่ี 64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เนื้อท่ี 74 ตารางวา เลขท่ี 60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เนื้อท่ี 18 ไร 1 งาน 23 ตารางวา     เลขท่ี 236  หมู 4   
      นิคมอุตสาหกรรมบางปู   อําเภอเมือง  สมุทรปราการ 10280 
2.4 เนื้อท่ี 100 ไร 3 งาน 182 ตารางวา เลขท่ี 99/9 หมู 2  
     ถ.สิเกา-ควนกุน   ต.กะลาเส   อ.สิเกา  จ.ตรัง 92150 

31.45 โฉนด 

3.   ท่ีดิน โรงงาน สํานักงาน บานพัก  เนื้อท่ี 220.99 ไร ของบริษัทยอย 43.53 -  นส.3ก, โฉนด และ  
   ภบท.5 

4.   อาคารสํานักงานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สํานักงานสวน   
      บานพักพนักงาน ของบริษัทยอย 

83.18 เปนเจาของ

5.   อาคารสํานักงานใหญ  อาคารโรงงาน 2 แหง  
     (ต้ังอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ และ จ.ตรัง) และ  
     บานพักพนักงาน  

142.10 เปนเจาของ 

6.   โกดังคลังสินคา 5.35 เปนเจาของ 
7.   เครื่องจักรโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม 501.75 เปนเจาของ 
8.   เครื่องจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดตรัง 

103.17 เปนเจาของ 

9.  เครื่องจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
จังหวัดกระบ่ี โรงงานผลิตกาซชีวภาพ รวมท้ังเครื่องจักรและอุปกรณท่ีใช
ในการเกษตรของบริษัทยอย 

172.08 เปนเจาของ 

10.  ยานพาหนะของบริษัท 15.34 เปนเจาของ 
11.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 45.86 เปนเจาของ 
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ระเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

12.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 4.12 เปนเจาของ 
13.  เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัท 2.85 เปนเจาของ 
14.  เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัทยอย 3.04 เปนเจาของ 
15.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน 0.22 เปนเจาของ 
16.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน คาสินอาผลของบริษัทยอย 164.33 เปนเจาของ 
17.  โรงงานจังหวัดลําปาง และ ไรจังหวัดลําปาง 
        สถานท่ีต้ังโรงงาน  64 – 64/1 หมู 1 ถ.ลําปาง-เชียงใหม  อ.เมือง  
                                จ.ลําปาง 
        สถานท่ีต้ังไร  109  ติดถนนเลียบคลองสงน้ําฝงใต  ต.พิชัย   
                                 อ.เมือง  จ.ลําปาง 

 
 

 

 
 
 
 

 
         -   ท่ีดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี  64 ไร 3 งาน 51 ตารางวา      58.25 เปนเจาของ 

เปนเจาของ          -   ท่ีดิน - จังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี 1,494 ไร 1 งาน 98 ตารางวา 76.48 
         -   อาคารและสวนปรับปรุงอาคารและงานระหวางกอสราง 53.68   
         -   เครื่องจักร อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช 54.32   
18.  โรงงานจังหวัดนครปฐม 
        สถานท่ีต้ัง  469/1 ถ.พระประโทน-บานแพว หมู 3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมือง  จ.นครปฐม  

  
 

 
        -  ท่ีดิน–โรงงาน จ.นครปฐม เนื้อท่ี 31 ไร 57 ตารางวา 24.14 เปนเจาของ
        -  อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 147.41 เปนเจาของ
        -  เครื่องจักร อุปกรณ  เครื่องมือ  เครื่องใช 161.31 เปนเจาของ
19.  โรงงานจังหวัดเชียงใหม  
        -  เครื่องจักร อุปกรณ  เครื่องมือ  เครื่องใช 

  
0.18 

 
เปนเจาของ 

20.   สํานักงาน 
        สถานท่ีต้ัง   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -  สวนปรับปรุงอาคาร 0.21 เปนเจาของ 
        -  อุปกรณ  เครื่องใช 1.99 เปนเจาของ 
21.   โครงการปลูกปาลมทดแทนของบริษัทยอย 24.39 เปนเจาของ 
22.   งานระหวางกอสรางของบริษัทยอย 40.10 เปนเจาของ 
23.   งานระหวางกอสราง  65.62 เปนเจาของ 
24.   งานระหวางทํา – สวน ของบริษัทยอย 34.88 เปนเจาของ 
                         รวมทรัพยสินถาวร 2,649.75  
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2)    ทรัพยสินไมมีตัวตน 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน มูลคา (ลานบาท) 
1.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร 5 
2.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร ของบริษัทยอย 3.40 
3.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร ของบริษัทยอย 0.87 
                        รวมทรัพยสินไมมีตัวตน 9.27 
 

3)    ทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน มูลคา (ลานบาท) 
1.    อาคารโรงงาน อ.แมแตง จ.เชียงใหม 3.08 
2.    ท่ีดิน อ. พราว จ.เชียงใหม 27-1-56 ไร 5.48 
3.    ท่ีดิน อ. แมแตง จ.เชียงใหม 30-0-94 ไร 16.33 
4.    ท่ีดิน อ. พุทธมณฑล จ.นครปฐม 1-1-0 ไร 1.50 
5.    ท่ีดิน อ. พระปฐมเจดีย จ.นครปฐม 10-1-39 ไร 2.05 
6.    ท่ีดิน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง 361-1-98 ไร 24.40 
6.    ท่ีดิน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง 29-2-90 ไร ของบริษัทยอย 9.20 
6.    อาคารโรงงาน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง ของบริษัทยอย 2.98 
                        รวมทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 65.02 

 

 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการทําสัญญาเชาสวนปาลมจากบริษัทยอย คือ บริษัท 
พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังนี้ 

ท่ีต้ังของสวนปาลม : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
       ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคยีนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ี   : 16,975.25 ไร 
ระยะเวลาของสัญญา         : คูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาโดยสงเปนหนังสือบอกกลาวลวงหนา 30 วัน 

 ท้ังนี้บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีท่ีดินท่ีไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซึ่งบริษัท พันธศรีวิวัฒน 
จํากัด ใชเปนท่ีดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) เชาสวนปาลมดังกลาว 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

      บริษัท พันธศรี จํากัด 
ท่ีต้ังสัมปทาน  : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ีสัมปทาน  : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวันท่ี 2 มกราคม 2528 ถึงวันท่ี 1 มกราคม 2558 

      บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
ท่ีต้ังสัมปทาน  : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ีสัมปทาน  : 4,294 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวันท่ี 9 กรกฎาคม 2557 ถึงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2572 

บริษัทยอยมีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันท่ีเปนพ้ืนท่ีสัมปทานประมาณ 16,975.25 ไร คิดเปนรอยละ 41 ของพ้ืนท่ีปลูก
ปาลมท้ังหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซึ่งหมดอายุสัมปทานลงในป 2558 (กําลังอยูใน
ขั้นตอนการขอตออายุ) และสวนเคียนซา 4,093.75 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานในป 2572   
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวา  รอยละ 5 ของ
สวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญชี 

บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวน
สูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงนิรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558   

 
2) คดีท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

----------ไมม-ี-------- 
 
 

3) คดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
----------ไมม-ี-------- 
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6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
 

ขอมูลบริษัท 
 
ชื่อบริษัท     : บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท    : 0107538000568 (เดิมเลขที่ บมจ.579) 
Home Page     : www.lamsoon.co.th 
สํานักงานใหญ    : 64  ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
       กรุงเทพมหานคร 10260 

 
  โทรศัพท 02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝายบริหาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝายขาย) 02-361 8994-5 
 

โรงกล่ันน้ํามันปาลม   : 236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู  
  ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง สมุทรปราการ 10280 
 
  โทรศัพท 02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 
 

โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ : 99/9 หมู 2 ถนนสิเกา-ควนกุน ตําบลกะลาเส อําเภอสิเกา  
  ตรัง 92150 
 
  โทรศัพท 075-267 275 
  โทรสาร 075-267 028 
 

ประเภทธุรกิจ    : ผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันพืช  
  ไขมันพืชผสม และเนยเทียม 

ทุนจดทะเบียน    : 820,000,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว  : 820,000,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ   : 1 บาท 
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นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 
 1. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) 

สํานักงานกรุงเทพฯ : 64 ชั้น 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
   กรุงเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศัพท 02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 
 

สํานักงานกระบ่ีและโรงงาน  : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 ตําบลหวยยูง  
  อําเภอเหนือคลอง กระบ่ี 81130 
 
  โทรศัพท 075-666 075 
  โทรสาร 075-666 072 
 

ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกัดน้ํามันปาลมดิบ และ 
      น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 
ทุนจดทะเบียน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 324,050,000 หุน 
จํานวนหุนสามัญท่ีบริษัทถืออยู : 226,715,110 หุน คิดเปนรอยละ 69.96 

 
 2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 

สํานักงานกรุงเทพฯ  : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
      กรุงเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศัพท 02-361 8954-7, 02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 
 

โรงงาน(1)   : 64 กิโลเมตรที่ 1 หมูท่ี 1 ถนนลําปาง-เชียงใหม  
  ตําบลปงแสงทอง  อําเภอเมือง  ลําปาง 52100 
 
  โทรศัพท 054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 
 

โรงงาน(2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บานแพว หมูท่ี 3  
  ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง นครปฐม 73000 
 
  โทรศัพท 034-229 397-8 
  โทรสาร    034-229 759 
 

 ประเภทธุรกิจ   : ผูผลิตผัก ผลไม เครื่องด่ืม น้ําผลไม  
  กาแฟบรรจุ กระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส  
  จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนท่ีเรียกชําระแลว  : 525,000,000 บาท 
 จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 52,500,000 หุน 
 จํานวนหุนสามัญท่ีบริษัทถืออยู : 51,884,757 หุน คิดเปนรอยละ 98.83 
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บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบียนหุน 

 
 ชื่อ    : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

สถานท่ีสํานักงาน   : 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
      กรุงเทพมหานคร 10400 

 
  โทรศัพท 02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 

 
2. ผูสอบบัญชี 

 
ชื่อ    :  นางสาว กมลทิพย  เลิศวิทยวรเทพ 
      เลขทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาต 4377 
สถานท่ีสํานักงาน    : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
      ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 
  โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
จํานวนปท่ีเปนผูสอบบัญชีใหบริษัท : 3  
ความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียกับ : ไมม ี
บริษัท /บริษัทยอย /ผูบริหาร /ผูถือหุน 
รายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
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7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 820 ลานบาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 820 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท  

 
2) ผูถือหุน  

 
 ณ วันท่ี 8 พฤษภาคม 2558 บรษิัทมีผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกดังนี้ 
 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 
1 บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัด 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 10.99 
4 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
5 นายสุวิทย เลาหะพลวัฒนา 3.43 
6 CIMB SECURITIES LIMITED 1.62 
7 นางสุภาภรณ สมิทธินันท 1.24 
8 นางเพ็ญนิภา ดวงสิทธิสมบัติ 0.70 
9 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION 

LIMITED, SINGAPORE BRANCH 
0.70 

10 นายนิติ จงสวัสด์ิชัย 0.65 
ท่ีมา          : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 
หมายเหต ุ  :  
1  บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด เปนบริษัทโฮลด้ิงที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด  
    มีผูถือหุนตั้งแต รอยละ 10 ข้ึนไป ดังน้ี 

ลาํดบั ชื่อผูถือหุน ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 
ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัท กาลาที เอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิออกเสียงรอยละ 
75.324 ทั้งน้ี บริษัทดังกลาวมีนายวัง ตา เลียง และภรรยา ถือหุนรอยละ 54.39  
นายวัง ชาง ยิง รอยละ 31.58 และนางสาววัง ยี ลิง รอยละ 14.03)

51.00 

2 นายวัง ตา เลียง 24.50 
3 นายวัง ชาง ยิง  

(ทั้งนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน)) 

24.50 
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2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เปนบริษัทโฮลด้ิง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น และเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักของ 
   ประเทศมาเลเซียชื่อ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถือหุนรายใหญของ HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD คือ GEK POH  
   (HOLDINGS) SDN BHD ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ถือหุนโดยรวมในสัดสวนรอยละ 59.18 โดยเปนการถือหุนทางตรง จํานวนรอยละ 54 และ 
   ทางออมจํานวนรอยละ 5.18 
 
 
3  Lam Soon Cannery Pte. Ltd. เปนบริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  Lam Soon Cannery Pte. Ltd. มีผูถือหุนดังน้ี 
 

ลาํดบั ชื่อผูถือหุน ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 
ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 นายวัง ชาง ยิง 80.71 
2 นางสาววัง ยี ลิง 13.86 
3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 
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3)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจาก
หักภาษีเงินไดแลว ท้ังนี้ขึ้นอยูกับการลงทุนในอนาคตและความตองการเงินทุน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการไดมี
มติเสนอใหจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2558 ในอัตราหุนละ 0.15 บาท คิดเปนรอยละ 60 ของ
กําไรสุทธิ เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2557 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิด
เปนรอยละ 58.8 ของกําไรสุทธิ  

 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอย

ละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ท้ังนี้ยังคงขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัทและสภาวะทางเศรษฐกิจ
ดวย 

 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) มีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวา

รอยละ 5 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว ท้ังนี้ขึ้นอยูกับการลงทุนในอนาคตและความตองการเงินทุน   
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

1)  แผนผังการจัดองคกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 

ฝายปฏิบัติการ 
 

นายสุวัฒน  แพรกุลธาร

ฝายขาย Traditional Trade
 

นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร

กรรมการผูจัดการ 
 

น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ 

คณะกรรมการ
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระและ 

       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ       กรรมการผูจัดการ 
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จิตตแจง        กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ      กรรมการอิสระ 
ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน        กรรมการอิสระ 
นายวัง ชาง ยิง       กรรมการบริหาร 
นายอําพล  สิมะโรจนา       กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
นางสาวปยธิดา สุขจันทร       กรรมการบริหาร 
นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง      เลขานุการบริษัทและ 
        เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

แผนกบัญชี 
 

นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 

ฝายขาย Modern 
Trade/Food Solution 

นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช

ฝายขายอุตสาหกรรม
 

นางรุงนภา พนมเชิง 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
 

นายวิรัตน  สุวรรณรัตน 
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1.1  โครงสรางกรรมการบริษัทฯ  
 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 
 
ก.  คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบดวย 
 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
 
2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
4. นายบรรจง จิตตแจง 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 
6. ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 
7. นายวัง ชาง ยิง 
8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 
9. นายอําพล สิมะโรจนา 
10. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 

ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ  และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และท่ีปรึกษาฝายโรงงาน 
เลขานุการบริษัท 

 
รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 และรายช่ือของ
กรรมการในบริษัทยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
 

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 

เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 
2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึง

เปาหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแกผูถือหุน 
3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหาร

ความเส่ียง รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 
4. คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. คณะกรรมการไดจัดการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 
6. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบการเงินของบริษัทฯและ

บริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงการเปดเผย
ขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 

7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุน
อยางนอยปละคร้ัง 
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ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวย 
 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
3. นายบรรจง จิตตแจง 
4. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายชื่อกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 
 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังนี้ 
 
ประสบการณการทํางานในอดีต 
- ผูจัดการฝายวิจัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) (2535-2538) 
- กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด (2538 - 2540) 
- กรรมการธนาคารออมสิน (2548-2550) 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.) (2547-2551)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (2545-2558) 
ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  

 
2.  นายบรรจง จิตตแจง มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังนี้ 
 
ประสบการณการทํางานในอดีต 
- กรรมการผูจัดการใหญบริษัท มาลีสามพรานจํากัด (มหาชน) ในชวงป 2538 - 2547  
- ผูนําทีมผูบริหารดําเนินการฟนฟูกิจการบริษัทภายใตการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
  ในชวงป 2539 - 2541 จนเปนผลสําเร็จ 
ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
-  ผานหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สอบผานเปนสมาชิกอาวุโส  
   (Fellow Member) ของสถาบันฯ (IOD DCP 7/2001) และเปนกรรมการอาชีพ (IOD Chartered Director  
   Class 1/2007) ในสังกัดสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  เปนวิทยากร หลักสูตรการบริหารเชิงกลยุทธ ในโครงการพัฒนากรรมการบริษัท (IOD DCP) ของสมาคม 
   สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ต้ังแตป 2548 ถึงปจจุบัน 
-  กรรมการ สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง
ครบถวน และเปนท่ีเชื่อถือได 

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการกําหนดคาสอบบัญชีประจําป 
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4. ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
 

ค.  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน และกรรมการบริหาร
จํานวน 1 ทาน  

 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต  กรรมการอิสระและ 
      ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
3. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการผูจัดการ พรอม
ท้ังนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดท่ีเกี่ยวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทําการจากคณะกรรมการ
บริษัท 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
 

ง.  คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และกรรมการบริหารจํานวน 1 ทาน  
 

 1. ดาตุก ไซมอน ชิบ คองยิบ  กรรมการอิสระและ 
      ประธานคณะกรรมการสรรหา 

2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต  กรรมการอิสระ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
4. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดสรรหา 

1.  กําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และองคประกอบ
ของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว 

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการใหคณะกรรมการ
พิจารณา 

3. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง โดยเฉพาะ
กรรมการผูจัดการ  

4. วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 

1.2   หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 
 คณะกรรมการสรรหาทําหนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายชื่อใหคณะกรรมการ
ของบริษัทฯเพ่ือพิจารณา โดยคุณสมบัติของกรรมการตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  นอกจากนั้นตองเปนผูท่ีมีความรู  ความสามารถ  และประสบการณท่ีจะ
เปนประโยชนตอบริษทัฯ 
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1.3   จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุม 
         คณะกรรมการบริษัท 
 

ในป 2558 คณะกรรมการมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 5 ครั้ง (วาระปกติ 4 ครั้งและวาระพิเศษ 1 ครั้ง) โดยมี
กรรมการแตละทานเขารวมประชุมดังนี้ 

 

รายช่ือคณะกรรมการ จาํนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ 
1. นายวัง ตา เลียง 

(ลาออกเม่ือ  1 เมษายน 2558) 
   ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 

(เขารับตําแหนงแทนนายวัง ตา เลียงเมื่อ 1 เมษายน2558)

1/1 
 

4/4 

2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 5/5 
3. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 5/5 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 5/5 
5. นายบรรจง จิตตแจง  5/5 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2/5 
7. นายวัง ชาง ยิง 5/5 
8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 5/5 
9. นายอําพล สิมะโรจนา 5/5 

 
1.4    รายชื่อและตําแหนงของผูบริหาร 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
1. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการ
2. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร
3. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร
4. นางรุงนภา พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
5. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade / Food Solution
6. นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร ผูจัดการฝายขาย Traditional Trade 
7. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
8. นายสุวัฒน  แพรกุลธาร ผูจัดการฝายปฏิบัติการ
9. นายวิรัตน  สุวรรณรัตน ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 

 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาเปนผูทําหนาท่ีในการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจะเปนกรรมการ
แทนกรรมการท่ีจะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2559 นี้ โดยพิจารณารวมถึงบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อมา
จากผูถือหุนตามหลักเกณฑการสรรหาบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัท จากนั้น จะเสนอชื่อใหคณะกรรมการของ
บริษัทเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
ท้ังนี้ คุณสมบัติของกรรมการและผูบริหารตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
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กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากน้ัน ตองเปนผูท่ีมีความรู  ความสามารถ  และประสบการณท่ีจะ
เปนประโยชนตอบริษัท 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดูไดท่ีหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 5.1.6 
 
ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุม และมี

วิธีการแตงตั้งกรรมการโดยใชคะแนนเสียงขางมากของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีมาประชุม  
 

3)  คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 
 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 
-  คาตอบแทนรวมของกรรมการจํานวน 10 ทาน เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 5,361,600 บาท 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง คาธรรมเนียม
กรรมการ ป 2558

1. นายวัง ตา เลียง 
(ลาออกเม่ือ  1 เมษายน 2558) 

 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 
(เขารับตําแหนงแทนนายวัง ตา เลียงเมื่อ1เมษายน2558) 

ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร
(ส้ินสุดวันที่ 1 เมษายน 2558) 
กรรมการอิสระ 
(มีผลต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2558)

157,500
 

396,000 

2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,005,300 

3. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการ 249,600

4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
กรรมการอิ ส ระ กรรมการตรวจสอบ  ประธาน
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรร
หา

991,800 

5. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด
คาตอบแทน และกรรมการสรรหา 991,800 

6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการสรรหา 549,000

7. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 312,600 

8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 249,600
9. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และท่ีปรึกษาฝายโรงงาน 458,400

 
- คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารของบริษัทท่ีเขาไปดํารงตําแหนงกรรมการบริหารในบริษัทยอย  
   จํานวน 5 คน เปนจํานวนเงิน 2,270,400 บาท  
- คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษัทจํานวน 12 คน เปนจํานวนเงิน 104,637,873 บาท*  
- คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารของบริษัทท่ีเขาไปดํารงตําแหนงผูบริหารในบริษัทยอย  
   จํานวน 4 คน เปนจํานวนเงิน 6,865,200 บาท 
 
*หมายเหตุ คาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหาร 4 ราย 
แรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายท่ี 4 ทุกราย (ตามคํานิยามที่กําหนดโดยสํานักงาน กลต.)  
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คาตอบแทนอ่ืน 
 
บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนอื่นใหแกกรรมการบริหารและผูบริหาร ยกเวน คาต๋ัวเครื่องบิน และท่ีพัก

สําหรับกรรมการท่ีเปนชาวตางประเทศท่ีมาประชุม สวนผูบริหารจะมีรถประจําตําแหนง คาใชจายเกี่ยวกับรถ
ประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล คาประกันอุบัติเหตุ และการทํากรมธรรมประกันความรับผิดสําหรับกรรมการ
และผูบริหาร 

สําหรับเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพนั้น ผูบริหารของบริษัทไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับพนักงานอื่นๆ  
ยกเวน นายวัง ชาง ยิง ไมไดรับเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ   

 
 

4)  เลขานุการบริษัท   
 
นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 
 
เลขานุการบริษัท, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
อายุ    45 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาการบัญชีตนทุน  

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุน 208/2015 
ประสบการณ 

 Cost Accounting Manager บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager  

บริษัท อเมริกัน สแตนดารด บี แอนด เค (ประเทศไทย) จํากัด 
 Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด 
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5) บุคลากร  
 

จํานวนพนักงาน 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังหมดดังนี้ 

พนักงานประจําสํานักงานใหญ    108 คน 
พนักงานประจําโรงงานบางปู  336 คน 
พนักงานประจําโรงงานตรัง    99 คน 
 รวมท้ังหมด   543 คน  

 
ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนท่ีใหกับพนักงาน 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมดเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 296 ลานบาท โดยมีลักษณะการจาย

ผลตอบแทนดังนี้ 
- พนักงานสํานักงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และโบนัส 
- พนักงานขายจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  คาคอมมิชชั่น  

เบ้ียเล้ียง  คาน้ํามันรถ  คาเบ้ียประกันรถ  คายางรถ  คาเส่ือมรถ  และโบนัส 
- พนักงานโรงงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาแรง  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  คา

ลวงเวลา  เบ้ียเล้ียง  เบ้ียขยัน  และโบนัส 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
เนื่องจากบริษัทฯ ไดผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกท้ังผานการรับรอง

ระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) และการรับรองระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการท่ี
ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงการแนวทางการปรับปรุงโรงงานท่ีจังหวัดตรัง ใหเปนโรงงานสีเขียว โดยรวมกับสถาบัน
ส่ิงแวดลอมไทย อีกท้ังในป 2550 บริษัทไดรับการรับรองระบบ OHSAS 18001 ซึ่งวาดวยระบบการจัดการอาชีว 
อนามัยและความปลอดภัยจากการทํางาน ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเส่ียงอันตรายตอ
พนักงานและผูเกี่ยวของ ตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอชุมชนใกลเคียง  

ท้ังนี้จากระบบประกันคุณภาพดังกลาว บริษัทฯไดมีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการทํางาน รวมไป
ถึงการพัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยางตอเนื่อง 

นอกจากนั้น เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางแข็งแรงและประสบความสําเร็จ   บริษัทจึงไดเชิญอาจารย
ผูเชี่ยวชาญเขามาพัฒนาและอบรมผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพ่ือใหบริษัทบรรลุเปาหมายในการ
สรางวัฒนธรรมองคกรระยะยาว ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังตอไปนี้  

1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people) 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเปน
ปจจัยในการเสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียม
กัน มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางย่ังยืน จึงไดมีการกําหนดนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ  
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเนื้อหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งไดแก 1) สิทธิของผูถือหุน  2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  3) การ
คํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  4)  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
 

คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการติดตาม เพ่ือใหมีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และใหคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงนโยบาย
ดังกลาวตามความเหมาะสม 
 

1. สิทธิของผูถือหุน  
 

 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของบริษัท เพ่ือ
พิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซึ่งแสดงถึงผลการดําเนินการของบริษัทในรอบปท่ีผานมา  งบ
แสดงฐานะการเงิน และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  การจายเงินปนผลและจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตาม
กฎหมาย การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถึงคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบ
บัญชีและกําหนดคาตอบแทน 
 

 การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ในวาระเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการกําหนด
คาตอบแทนนั้น  บริษัทไดแยกเรื่องการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการ ออกจากการพิจารณาคาตอบแทน
กรรมการ  โดยบริษัทไดใชบัตรลงคะแนนเสียงในการเลือกต้ังกรรมการ และเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุน
ลงคะแนนเปนรายบุคคล 
 

 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกันนับจํานวนหุนไดไม
นอยกวาหนึ่งในหาของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวา 25 คน ซึ่งมีหุนนับรวมกันได
ไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดจะเขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียก
ประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ตองระบุชื่อผูถือหุนดังกลาวและเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือ
ดังกลาว โดยคณะกรรมการตองจัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือนนับแตวันท่ีไดรับหนังสือจากผูถือหุน 
 

 เปดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท วาดวยเร่ืองกําหนดวันประชุมสามัญประจําปผูถือหุน รวมท้ัง
เปดเผยระเบียบวาระการประชุม และสาระสําคัญของวาระการประชุม ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศและเว็บไซตของบริษัท ไมเกินวันทําการถัดไปนับจากวันท่ีคณะกรรมการมีมติ 
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 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม และเร่ืองท่ีจะเสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือ
ทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาวและจัดสงใหผูถือหุน
และนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 21 วันกอนวันประชุม   
 

 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอยกวา 25 คน และ
ตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม  
โดยมีประธานกรรมการทําหนาท่ีเปนประธานที่ประชุม และจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบ
วาระท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม โดยมีนโยบายที่จะไมเพ่ิมระเบียบวาระในที่ประชุม โดยไมไดแจงใหผู
ถือหุนทราบลวงหนา 
 

 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีท่ีมีผูถือหุนทานใดลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงในวาระ
ท่ัวไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ  การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การทํารายการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การแกไขหนังสือบริคณฑสนธิ และขอบังคับ เปนตน 
 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเสนอเรื่องท่ีเห็นวาสําคัญและเปนประโยชนเพ่ือพิจารณาบรรจุเปนวาระการ
ประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท
ลวงหนากอนวันประชุมสามัญผูถือหุน รวมท้ังสงคําถามเกี่ยวกับบริษัท มาลวงหนากอนวันประชุม โดยบริษัท
ไดกําหนดหลักเกณฑผานทางเว็บไซตของบริษทั 
 

 จัดสรรเวลาประชุมอยางเพียงพอ พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น และต้ังคําถามในท่ีประชุม  
 

 กําหนดเปนนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสงเสริมการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยไดมีการเผยแพร
นโยบายดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท 
 

 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผาน
ทางเว็บไซตของบริษัทอยางนอย 30 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถศึกษาขอมูลประกอบการ
ประชุมลวงหนา   
 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและบันทึกคําถามและคําตอบท่ีเปนประเด็นสําคัญพรอมท้ังคําชี้แจงของ
คณะกรรมการ  รวมถึงบันทึกจํานวนเสียงของผูถือหุนท่ีเห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจน
ในทุกๆ วาระท่ีตองมีการลงคะแนนเสียงในรายงานการประชุม และเชิญตัวแทนผูถือหุน 2 ทาน รวมเปนสักขี
พยานในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ตลอดจนมีการบันทึกวีดีโอในระหวางการประชุมจนกระท่ังการ
ประชุมเสร็จส้ินลง 
 

 เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียง ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ 
ภายในวันทําการถัดไปนับจากวันประชุม 
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 บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุม
เสร็จส้ิน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความถูกตอง และใชสิทธิคัดคานไดหากจําเปนโดยไมตองรอถึงการ
ประชุมครั้งตอไป 
 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

 บริษัทใหความสําคัญตอผูถือหุนทุกราย โดยไมคํานึงถึง เพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 
ความคิดเห็นทางการเมืองหรือความพิการ บริษัทมีแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลเพ่ือปกปองสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
ของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมถึงใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่ง
หุนตอหนึ่งเสียง (one share one vote) เพ่ือสรางความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท  
 

 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได พรอมกับ
หนังสือเชิญประชุม โดยระบุเอกสารท่ีตองใชในการมอบฉันทะและขั้นตอนในการเขารวมประชุมอยางชัดเจน 
ผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุม แตประสงคจะใชสิทธิออกเสียงอาจมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุม
และออกเสียงแทนตน หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัทก็ได  
 

 บริษัทมีการกําหนดเปนนโยบายเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท และไดแจงใหพนักงาน 
ผูบริหาร และกรรมการบริษัททราบ (ดูรายละเอียดในขอ 5.8.1) 
 

 บริษัทมีการเปดเผยการทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทกับบริษัทยอย โดยไดกระทําอยางยุติธรรมตาม
ราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา (Fair and at arms’ length basis) (ดูรายละเอียดในขอ 5.8.2) 

 

3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 
บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปน พนักงาน ผูถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา 
คูแขง ชุมชนและสังคม แตเนื่องจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอาจแตกตางกัน ดังนั้น บริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิ
ตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดรอบคอบ และดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติ
ดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียไวเปนนโยบายและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสีย โดยไดเผยแพรอยูในเว็บไซตของบริษัท ไดแก  

- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน   
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูถือหุน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหนี้ 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกคาและผูบริโภค 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูคา 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูแขง 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพสิทธิมนุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตและการติดสินบน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 
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นอกจากนี้ บริษัทยังคํานึงถึงบทบาทสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยมีการกําหนดแนวปฏิบัติตามระบบมาตรฐานตางๆ ท่ีไดรับ 
ไดแก  

- มาตรฐาน ISO 9001 เปนมาตรฐานการจัดวางระบบบริหารงาน เพ่ือการประกันคุณภาพซึ่งเปนระบบที่ทําให
เชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆ ไดรับการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโดยผานเอกสารที่ระบุขั้นตอน 
และวิธีการทํางาน เพ่ือใหมั่นใจไดวาบุคลากรในองคกรรูหนาท่ีความรับผิดชอบและขั้นตอนตางๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 

- มอก.18001, OHSAS 18001 เปนมาตรฐานเกี่ยวกับระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน
สถานท่ีทํางาน ซึ่งเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการควบคุมและลดอันตรายและความเสี่ยงท่ีเกิดจากองคกรท่ีอาจสงผล
กระทบตอสุขภาพ ชีวิต และทรัพยสินได 

- มาตรฐาน FSSC 22000 เปนมาตรฐานที่เนนเรื่องระบบประกันคุณภาพ และความปลอดภัยของอาหาร
ระดับสูง สามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับผูบริโภค รวมถึงเนนการเติบโตและการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน 
มาตรฐานดังกลาวเปนมาตราฐานท่ีครอบคลุมท้ัง ISO 22000 และ PAS 220 และเปนท่ียอมรับจากท่ัวโลก 

- มาตรฐาน ISO 28000 เปนมาตรฐานขอกําหนดทางดานการบริหารการรักษาความปลอดภัยของหวงโซ
อุปทาน  

- มาตรฐาน ISO 14001 เปนมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนใหองคกรมีการพัฒนาปรับปรุง
ตลอดจนรักษาส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 

- มาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ่ง
เปนแนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรุงการผลิตน้ํามันปาลมอยางย่ังยืน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม 
และถูกตองตามกฏหมายของผูมีสวนไดสวนเสียหลายภาคสวนตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพ่ือใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจลงทุน รวมถึงการตัดสินใจ
ใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ โดยไดมี
การเปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆดังนี้ 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตของบริษัทใหเปน
ปจจุบันเปนระยะๆ  

o นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

o นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสีย 

o นโยบายส่ิงแวดลอม 

o จรรยาบรรณธุรกิจ 

o ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

o โครงสรางกลุมธุรกิจ 

o โครงสรางผูถือหุน 

o โครงสรางคณะกรรมการ 

o วิสัยทัศน/พันธกิจ 

o ขอบังคับบริษัท 
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o รายงานประจําป 

o แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

o งบการเงิน 

o หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารในการประชุม 

o รายงานการประชุมผูถือหุน 

o ขาวท่ีบริษัทเผยแพร  

 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิ งบการเงิน แบบ 56-1 และรายงานประจําปตอตลาดหลักทรัพยฯ และ 
ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวนภายในเวลาที่กําหนด 

 มีการรายงานขาวเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอราคาหลักทรัพย
ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในรายงานประจําป  และแบบ 56-1 ซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีรับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมกับธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  รวมท้ังหมาย
เหตุประกอบงบการเงินซึ่งมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบ และไดรับการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวามีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอ 

 ใหกรรมการบริหารทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ท้ังท่ีเปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและ
ภาครัฐท่ีเกี่ยวของ โดยติดตอขอขอมูลบริษัทไดท่ีโทรศัพท 02-361 8959-87 หรือโทรสาร 02-361 8988-9 
หรือจดหมายอิเลคโทรนิคส company.secretary@lamsoon.co.th หรือผานทางเว็บไซตบริษัท  

 
อยางไรก็ตาม กรณีท่ีผูมีสวนไดเสียตองการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือแจงขอรองเรียนใดๆ มายังบริษัท สามารถกระทํา
ได โดยบริษัทกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวดังนี้ 

 
กลไกในการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือแจงขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 
 
1. การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไมผานผูบริหารของ
บริษัท เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน
ตางๆ เชน รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือระบบการ
ควบคุมภายในที่บกพรอง เปนตน โดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทโดยตรงดังนี้ :- 
 
• สงทางไปรษณีย :   นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

• สงทางจดหมายอิเลคโทรนิคส : banchong_ch@yahoo.com  
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2. การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
ผูมีสวนไดเสียท่ีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ 1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
 

3. การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามท่ีมีผูแจงเบาะแส
หรือขอรองเรียนตามขอ 1 ขางตน แลวนาํเสนอใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบภายใน 30 วันนับจาก
วันท่ีไดรับแจง 
 

4. มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
 
ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท คณะกรรมการจะ
รีบแกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชา  รวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวขึ้นอีก และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  

 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
5.1 คณะกรรมการบริษัท 

 
5.1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยจํานวนกรรมการตามขอบังคับไมเกิน 9 คน โดยมี
จํานวนกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน 

5.1.2 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย 
ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึงเปาหมายและเพิ่ม
ความมั่งคั่งแกผูถือหุน 

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 
รวมถึงการประเมนิผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบัติท้ังในระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด รวมถึงกําหนดมาตรการติดตามการ
ปฏิบัติ และ การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติเปนประจํา 

5. จดัใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหารความเส่ียง รวมท้ังมี
การติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 
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6. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 

7. จัดใหมีการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการสรรหา ฝายบริหาร และพนักงาน 

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยใน
รายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและ
สารสนเทศตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมายและหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละ
ครั้ง 

11. หนาท่ีและความรับผิดชอบอื่นท่ีกําหนดโดยกฎหมายและมติท่ีประชุมผูถือหุน 
 
5.1.3 เลขานุการบริษัท 
 
บริษัทตองจัดใหมีเลขานุการบริษัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2551 โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้  
 
1. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอไปนี้ 

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัท 

2. ติดตามใหมีการนํามติท่ีประชุมคณะกรรมการ/ผูถือหุนไปปฏิบัติ 

3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และจัดสงสําเนาใหแก
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับจากวันท่ีไดรับรายงาน
ดังกลาว 

4. ใหคําแนะนําแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติตางๆ ท่ีเกี่ยวของรวมถึงการกํากับ
ดูแลใหบริษัท คณะกรรมการ และฝายจัดการปฏิบัติตามอยางถูกตอง  

5. ดูแลใหบริษัทมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯ  
และสํานักงาน ก.ล.ต.  รวมถึงกฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

6. ติดตอประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ  

7. ดําเนินการอื่นตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และ/หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด  
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5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
 
คณะกรรมการสรรหาทําหนาท่ีเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอ
ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการสรรหา
ดําเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร และเสนอชื่อผูท่ีผานการพิจารณาตอคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณท่ีเหมาะสมสําหรับการทําหนาท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ีจะชวยใหการดําเนินการของคณะกรรมการเปนไปอยาง
รอบคอบรัดกุมย่ิงขึ้น ความสามารถในการตัดสินใจทางธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิด
เชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา รวมท้ังความชํานาญในวิชาชีพ ความซื่อสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคล
อ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม 
 
5.1.5 ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระ หรือเปนกรรมการท่ีไมไดทําหนาท่ีบริหาร สําหรับตําแหนง
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการจะตองไมเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมีการแบงแยกหนาท่ี
ใหอยางชัดเจน   
 
5.1.6 คุณสมบัติของกรรมการอสิระ 
 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังนี้ 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลที่เกี่ยวของ ท้ังนี้  ให
นับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวา 2 ปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ค) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน
บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร  รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการ
ใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช
กรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
 
“ความสัมพันธทางธุรกิจ” รวมถึง การทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชา
หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง
การเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืน
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 
3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา   
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ท้ังนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม  แต
ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เกี่ยวของ และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึง
ไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของนิติ
บุคคลท่ีเกี่ยวของสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ี
ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ  ท้ังนี้ ในกรณีท่ี
ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ 
ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ช)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
(ซ) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเกี่ยวกับจํานวนหุนท่ีถือโดย
กรรมการอิสระไวเทากับขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 
 
ขอความในขอ 5.1.6 นิติบุคคลท่ีเกี่ยวของหมายถึง บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และการ
รวมคา หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
 
5.1.7 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทขอ 13 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง กรรมการจํานวนหนึ่งในสาม
จะตองออกจากตําแหนงตามวาระ   
 
5.1.8 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถท่ีจะมีเวลาในการทําหนาท่ีไดอยางเต็มท่ี  บริษัทจึงคํานึงถึงจํานวน
บริษัทท่ีกรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุดท่ีประธานกรรมการ และ
กรรมการจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดดังนี้    

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดเพียง 1 บริษัท 
 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 

ท้ังนี้ บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการท่ีไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีไมไดจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยฯ เนื่องจากกรรมการบริหารสวนใหญดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย  บริษัทรวม  
การรวมคา หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกันในกลุมบริษัท 
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5.1.9 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูง   
ผูบริหารระดับสูงสามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม  การรวม
คา หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกันในกลุมบริษัทได  ในกรณี ท่ี เปนการดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืน
นอกเหนือจากกลุมบริษัทดังกลาวแลวจะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ  
 

5.2 คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 1 คนมีความรูความสามารถทางดานบัญชีและการเงิน ประธานกรรมการตรวจสอบ
อาจเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการ
ดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางงานหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา
รวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 

(6.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ
บริษัท 
(6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(6.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแตละทาน 
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(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี
ตามกฎบัตร (charter) 
(6.8) รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

2557-2560 4/4 

2.  รศ. ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2557-2560 3/4
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2557-2560 4/4

 
5.2.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
 
องคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญรอยละ 66.7 เปน
กรรมการอิสระ โดยมีประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบุคคลคน
เดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปน
กรรมการของบริษัท 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการผูจัดการ พรอมท้ังนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน
พิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดที่เกี่ยวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ในป 2558 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมท้ังหมด 3 ครั้ง สามารถประมวลจํานวน
ครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการกําหนดคาตอบแทนแตละทานไดดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  รศ.ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน

2557-2560 3/3 

2.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2557-2560 3/3
3.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2557-2560 3/3
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5.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
 
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญรอยละ 75 เปนกรรมการอิสระโดย
มีประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท 
วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปนเชิงกลยุทธของ

บริษัทหรือไม อยางไร และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมท้ังเสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหสอดคลองกับโครงสรางดังกลาว โดยจัดทําเปนตารางความรูความชํานาญเฉพาะดาน
ของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพ่ือพิจารณาวาคณะกรรมการที่
ดํารงตําแหนงอยูในปจจุบันประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรูความชํานาญครบถวนตามความ
จําเปนหรือไมอยางไร และสมควรสรรหากรรมการที่มีความรูความชํานาญในดานใดเพ่ิมเติมเพ่ือให
มีความครบถวนมากยิ่งขึ้นหรือไมอยางไร 

2. ประเมินและเสนอรายชื่อผูท่ีจะเปนกรรมการตอคณะกรรมการโดยการกล่ันกรองและสัมภาษณ
บุคคลท่ีมีคุณธรรม ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการ สงเสริมและปฏิบัติตามมาตรฐานสูงสุดอยาง
มืออาชีพ 

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีโอกาสเสนอชื่อผูท่ีสมควรเปนกรรมการใหคณะกรรมการสรรหา
พิจารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อใหมีเวลาเพียงพอในการพิจารณากล่ันกรองตาม
กระบวนการที่คณะกรรมการกําหนด (Due Diligence) กอนการประชุมผูถือหุน 

4. เปดเผยนโยบายในการสรรหาและขั้นตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนทราบ
เพ่ือใหมั่นใจในความโปรงใสในขั้นตอนการสรรหากรรมการ รวมท้ังจัดเตรียมแบบฟอรมในการเสนอ
ชื่อท่ีระบุถึงขอมูลท่ีจําเปนในการพิจารณาเหตุผลสนับสนุน รวมท้ังความเต็มใจของผูไดรับการเสนอ
ชื่อไวในแบบเสนอชื่อนั้นดวย 

5. พิจารณาแนวทางดังตอไปนี้ในการคัดเลือกกรรมการ 
5.1.   คุณลักษณะท่ีตองการในกรรมการแตละทาน 

• ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

• การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 

• ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง กลาแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตางและเปนอิสระ 

• ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

• คุณสมบัติอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร 
5.2 คุณลักษณะอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นวามีความสําคัญความรูความชํานาญใน

ดานตางๆ เพ่ือใหไดองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม 

• ความรูทางบัญชีและการเงิน 

• การบริหารจัดการองคกรซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 

• การบริหารความเส่ียง 

• การจัดการในภาวะวิกฤติ 

• ความรูดานกฎหมาย 

• ความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 
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• การตลาดระหวางประเทศ 

• การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 

• ความรูความชํานาญเฉพาะดานอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นวาจําเปน 
6. ดูแลใหกรรมการทุกทานไดรับการอบรมอยางเหมาะสมและตอเนื่อง เพ่ือใหทราบถึงการพัฒนา

ในทางธุรกิจของบริษัท และการเปล่ียนแปลงของระเบียบปฏิบัติและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 
7. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนครั้งคราว 
 
ในป 2558 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมท้ังหมด 1 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขา
รวมประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ ประธานกรรมการ     
สรรหา

2557-2560 1/1 

2.  รศ. ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2557-2560 1/1
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2557-2560 1/1 
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2557-2560 1/1

 
5.3 การประชุมคณะกรรมการ  

 
บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้งเปนอยางนอย หรือประธานกรรมการจะ
พิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยจะมีการกําหนดตารางการ
ประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหกรรมการแตละทานไดรับทราบกําหนดการดังกลาวในเดือน
พฤศจิกายนของทุกป 

เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมท่ัวไปท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบตางๆ ท่ี
เกี่ยวของ   สวนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกัน
พิจารณา ท้ังนี้กรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได  โดยสงวาระท่ีตองการ
เสนอผานทางเลขานุการบริษัทกอนวันประชุมลวงหนา 14 วัน เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมวาระที่
เสนอดังกลาวใหประธานกรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

บริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอมหนังสือเชิญประชุม โดยระบุ
อยางชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา แลวแตกรณีใหแกกรรมการ
ทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน ท้ังนี้ เพ่ือใหกรรมการแตละทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการ
ประชุม ในระหวางการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจัดสรรเวลาอยางเพียงพอแกผูบริหารที่
เกี่ยวของในการนําเสนอรายละเอียด เพ่ือใหกรรมการสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม รวมถึงการจัดสรร
เวลาใหกรรมการสามารถอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ 

 

ในป 2558 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 ครั้ง และวาระพิเศษ 1 ครั้ง สามารถประมวล
จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังนี้  
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รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษรโดยมีการระบุวันเวลาเริ่ม-เวลาเลิกประชุม  ชื่อ
กรรมการที่เขาประชุมและกรรมการที่ขาดประชุม สรุปสาระสําคัญของเรื่องท่ีเสนอรวมถึงประเด็นท่ีมีการ
อภิปรายและขอสังเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย ชื่อผูจด
รายงาน และ ผูรับรองรายงาน และหลังจากท่ีผานการรับรองจากท่ีประชุมแลว เลขานุการบริษัทจะเปนผู
จัดเก็บ เพ่ือใหพรอมสําหรับการตรวจสอบโดยผูท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการท่ีไมใชผูบริหารมีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวมอยูดวย ท้ังนี้ เพ่ือ
อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีมีประเด็นท่ีนาสนใจ และจะตองมีการแจงผลการประชุมให
กรรมการผูจัดการไดรับทราบ โดยในป 2558 กรรมการท่ีไมใชผูบริหารมีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมี
กรรมการบริหารรวมอยูดวยจํานวน 2 ครั้ง 

 
5.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

 

กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 ครั้ง ใน
เดือนกุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการแตละทานนําสงแบบประเมินท่ีเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวม
ผลการประเมินและแจงคณะกรรมการไดรับทราบเพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป  

 
5.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 
1. คาตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบในการจาย
คาตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ 
คาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความ

รายชื่อ วาระการ
ดํารงตําแหนง

จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุม
วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1. นายวัง ตา เลียง 
(ลาออกเม่ือ  1 เมษายน 2558) 

   ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 
(เขารับตําแหนงแทนนายวัง ตา เลียงเมื่อ1เมษายน2558)

2556-2558
 

2558-2559 

1/1
 

3/3 

- 
 

1/1 

1/1
 

4/4 

2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2558-2561 4/4 1/1 5/5
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2557-2560 4/4 1/1 5/5
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2558-2561 4/4 1/1 5/5
5. นายบรรจง จิตตแจง 2557-2560 4/4 1/1 5/5
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2557-2560 1/4 1/1 2/5
7. นายวัง ชาง ยิง 2558-2561 4/4 1/1 5/5
8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 2556-2559 4/4 1/1 5/5
9. นายอําพล สิมะโรจนา 2556-2559 4/4 1/1 5/5
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รับผิดชอบโดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน และจะใชผลการสํารวจการจาย
คาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนใน ตลาดหลักทรัพยฯ เปนเกณฑ ในการเปรียบเทียบในแตละป ท้ังนี้ 
เพ่ือใหคาตอบแทนดังกลาวเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีบริษัทตองการ  
 
คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ (บาท) 

จํานวน 2557 2558 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 10 3,740,400 3,949,200 
คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,202,400 1,202,400 
คาตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 3 126,000 126,000 
คาตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 84,000 84,000 

 
นอกจากคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศท่ีมาเขารวมประชุมจะไดรับคาต๋ัวเคร่ืองบิน  
 คาท่ีพักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิดของกรรมการและผูบริหารเพ่ือคุมครองความ
เส่ียงของกรรมการและผูบริหารในการปฏิบัติหนาท่ีใหบริษัท แตท้ังนี้จะไมใหความคุมครองในกรณี
กระทําการโดยจงใจ หรือประมาทเลินเลออยางรายแรงหรือทุจริต  
 
 2. คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  
 
คาตอบแทนผูบริหารระดับสูงจะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนกําหนดในแตละครั้งซึ่งสอดคลองกับความรูความสามารถและผลการดําเนินงานของบริษัท  
โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 
ในป 2558  กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ไดรวมกันกําหนดคาเปาหมาย
ของตัววัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เพ่ือนํามาใชในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ท้ังนี้ คณะกรรมการ
พิจารณา คาตอบแทนไดกําหนดใหนําผลการประเมินดังกลาวมาพิจารณาคาตอบแทน  
 

ผูบริหารระดับสูง 
2557 2558 

คาตอบแทน
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร (คน) 

คาตอบแทน
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร (คน) 

ผูบริหารระดับสูง 105,313,338 9 104,637,873 12 
 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก เงินกองทุนสํารองเล้ียง
ชีพ เงินเกษียนอายุ รถประจําตําแหนงและคาใชจายท่ีเกี่ยวกับรถประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล และ
คาประกันอุบัติเหตุ  
 
นอกจากน้ัน กรรมการบางทานท่ีไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยจะไดรับ
 คาตอบแทนจากบริษัทยอยบางบริษัทดวย  ท้ังนี้ขึ้นอยูกับนโยบายและการพิจารณาการจายคาตอบแทน
ของคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ   
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คาตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ดํารงตําแหนงในบริษัทยอย 

2557 2558 
จํานวน
กรรมการ 

บาท 
จํานวน
กรรมการ 

บาท 

ไดรับในตําแหนงกรรมการของบริษัทยอย 4 2,270,400 5 2,270,400 
ไดรับในตําแหนงผูบริหารของบริษัทยอย 3 6,837,000 4 6,865,200 

 
 

5.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 
บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยจัดใหเย่ียมชมโรงงานโดยผูบริหารระดับสูงเพ่ือดู
กระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท และบริษัทยอย  นอกจากนี้ ยังจัดใหมีเอกสารดังตอไปนี้ สงมอบใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง
ใหม   
 
1.  คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวขอตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ 
2.  นโยบายการกํากับกจิการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
3.  หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4.  รายงานประจําป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายในการสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหรือเขารวมกิจกรรมเพ่ือเปน
การเพ่ิมพูนความรูดานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังในฐานะกรรมการและ
กรรมการชุดยอยชุดตางๆ เปนประจํา โดยเฉพาะการเขาอบรม DCP ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยเพื่อสงเสริมใหกรรมการบริษัทมีความรู ความเขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนด
ตางๆ ในการเปนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน  
 

5.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 
 บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคนเปนส่ิงจําเปนตอความ
มั่นคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  
 
บริษัทเชื่อมั่นวาการมีหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการเสริมสราง และ
ยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพ
ธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางท่ีดีงาม และไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท  พรอมท้ังประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และ
ไดจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเนื่อง 
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5.8 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

 5.8.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 
เพ่ือปองกันไมใหกรรมการและผูบริหารนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและ
เปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
 

 กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับ
จากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท รวมถึงให
ผูบริหารรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส  ท้ังนี้ ใหรวมถึงการปฎิบัติ
ตามบทบัญญัติกฎหมายท่ีจะมีการแกไขเปล่ียนแปลงในอนาคตดวย (ถามี)  
 
คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกนับตอจาก
กรรมการผูจัดการลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายที่ 4 ทุกราย และใหหมายความรวมถึง
ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซึ่ง
มีหนาท่ีตองจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทท้ังในนามของตนเอง คูสมรสและบุตร
ท่ียังไมบรรลุนติิภาวะตอ ก.ล.ต.  
 

 หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัท
เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเกี่ยวของ และหามไมใหซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนงบการเงินของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณชน 
 

 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทท่ียังไมไดเปดเผย
ตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใชเพ่ือแสวงหา
ประโยชนสวนตน และ/หรือชักชวนผูอ่ืนใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาว
ขางตน บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิด  
 

 ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําการอันเปนความผิดอาญาตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา บริษัทจะดําเนินการลงโทษอยางใดอยาง
หนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังตอไปนี้ 

 ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใดที่ไดรับ 
 ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการหรือพนักงานโดยถือ

วาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท ถาผูกระทําความผิดเปนกรรมการบริษัทให
นําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาลงโทษ 

 แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือ ก.ล.ต. 
 แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 
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 5.8.2 การอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนมีการตกลงเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะ
มีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของ
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว โดยจะตองปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและวิธีการตามท่ีประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องนั้นๆ โดยเครงครัด โดยบริษัทไดกําหนด
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการดังกลาวดังนี้ 
(1) หามไมใหบุคคลท่ีมีสวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวของ
กับตนได 
(2) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาท่ัวไปโดย
คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบ
ไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องหรือรายการใด บริษัทจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูให
ความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัท และท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหธุรกรรมตางๆ สามารถดําเนินไปไดตามปกติ คณะกรรมการไดอนุมัติในหลักการให
ผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับบริษัทยอย หากธุรกรรมเหลานั้นเขา
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน
สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
ลักษณะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ   

2. เปนรายการทดรองจายท่ีสมเหตุสมผลท่ีเกิดจากการดําเนินการตามปกติทางธุรกิจ โดยมี
การเรียกเก็บตามท่ีจายจริง 

ท้ังนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 500,000 บาท ใหคณะกรรมการไดรับ
ทราบทุกไตรมาส 

(4) บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ล.ต. และหรือตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกาํหนด 
 

 5.8.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของ  

เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชนโดยรวมของบริษัท และใหกรรมการ และผูบริหารท่ี
มีรายการหรือธุรกรรมท่ีมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับกิจการของบริษัทไดปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และ
บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
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 กรรมการ ผูบริหาร และผูท่ีเกี่ยวของมีรายการหรือธุรกรรมท่ีมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีขนาดของรายการมากกวาหรือเทากับ 5 ลานบาท หรือ 
0.05% ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัทหรือบริษัทยอย แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา 
ใหจัดทํารายงานดังกลาวตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และสงมอบใหเลขานุการบริษัทภายใน  7 วันทํา
การ นับจากวันท่ีมีรายการเกิดขึ้น ในกรณีท่ีมีรายการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นทุกครั้งใหแจงรายงานการ
เปล่ียนแปลงดงักลาว ภายใน 7 วันทําการ นับจากวันท่ีมีรายการเปล่ียนแปลงดังกลาวเกิดขึ้น   

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีไดรับรายงานนั้น 

 
 กรรมการ และผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีมีการพิจารณาในที่ประชุมไมสามารถเขารวมในการ
พิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะไมจัดสงเอกสารในเรื่องดังกลาวใหกับ
กรรมการและผูบริหารดังกลาว 
 

 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และแบบ 56-1  
 

5.9 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน   
 
เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซึ่งเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายชื่อของผูตรวจสอบบัญชี
ท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหนาท่ีตรวจสอบภายในของบริษัท  ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวาการ
ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ (Compliance Controls)  
 
ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดอนุมัติใหบริษัทวาจาง บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส 
จํากัด ทําหนาท่ีเปนหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส โดยสัญญามีอายุคราวละ 2 ป ส้ินสุดสัญญา
ครั้งตอไปในวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 
5.10 การบริหารความเสี่ยง 
 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพ่ือใหวัตถุประสงค 
เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามท่ีไดต้ังไว โดยผูบริหารและพนักงานทุก
คนในบริษัทเปนเจาของความเส่ียง และมีหนาท่ีในการประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงานและกระบวนการ
ทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู พรอมท้ังนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความ
เส่ียง 
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5.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainees เพ่ือพัฒนาความรู 
ความสามารถใหเปนผูบริหารของบริษัทตอไปในอนาคต   
 
นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหบุคคลดังตอไปนี้ปฏิบัติหนาท่ีแทนกรรมการผูจัดการ ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีได     

1. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับการเงินและบัญชี ของบริษัทและ
บริษัทยอย 

2. นายสุวัฒน  แพรกุลธาร เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับโรงงาน ของบริษัทและบริษัทยอย 

3. นางสาวปยธิดา สุขจันทร เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องอื่นๆ ของบริษัทและบริษัทยอย   
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) มีการดําเนินงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม เพ่ือความ
ย่ังยืนของกิจการและสังคมโดยรวม โดยการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ เพ่ือใหสะทอนออกมาในการดําเนินงานตามธุรกิจ
ปกติ ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 
เปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจอาหารท่ีมีการเติบโตและพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
พันธกิจ 
1. ผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ และคุณคาทางโภชนาการ พรอมท้ังนําเสนอนวัตกรรมการผลิตอาหารใหมๆ ท่ีตรงตามความ
ตองการของลูกคา ดวยบริการท่ีดีเย่ียม และสรางศักยภาพใหสามารถแขงขันไดในอนาคต 
2. ใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย ดวยระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานสากล พรอมกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
ชุมชน และสังคม 
3. สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคา และ จัดสรรประโยชนตอบแทนแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของอยางเหมาะสม รวมท้ังการ
คํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการของพนักงาน 
 
โดยบริษัทมีนโยบายที่เนนการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ่ง
โรงกล่ันน้ํามันพืชบางปูและโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรัง ไดรับการรับรองมาตรฐาน RSPO Supply Chain ใน
รูปแบบ Mass Balance (MB) เมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2555 มีการผลิตกระแสไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวภาพ และไดรับการขึ้น
ทะเบียนโครงการกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  นอกจากนั้น บริษัทยังมีนโยบาย
และแนวปฏิบัติเพ่ือรักษาสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน หรือผูมีสวน
ไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม กําหนดไวอยางชัดเจน โดยบริษัทเคารพใน
ความเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติตอพนักงาน ลูกคา คูคา หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง เนื่องจากความเหมือนหรือความ
แตกตางในเรื่องสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรือเรื่องอื่นใด อยางไรก็ตาม ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสียอาจแตกตางกัน ดังนั้น บริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียด
รอบคอบ และดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครอง และปฏิบัติดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการ
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียไวในนโยบายดังกลาว 
 
บริษัทกําหนดแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมตามหลักการ 8 ขอดังนี้ 
 
1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 
บริษัทยึดหลักการปฏิบัติท่ีเสมอภาค ภายใตการแขงขันท่ีเปนธรรมตอคูคาทุกราย  รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญา เง่ือนไข
ทางการคาในการซื้อขายสินคาและบริการจากคูคา และการกําหนดนโยบายในการจัดซื้อและจัดจาง เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจ
กับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรงไปตรงมา 
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2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 
บริษัทมีนโยบายใหพนักงานดําเนินงานอยางมีคุณธรรมและเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม รวมท้ังสงเสริมใหคูคาของบริษัท
ดําเนินธุรกิจท่ีถูกตองดวยความโปรงใสดวยเชนกัน  บริษัทจึงไดกําหนดใหการตอตานการทุจริตและการติดสินบนเปน
นโยบายที่สําคัญอีกนโยบายหนึ่ง โดยมีการกําหนดหลักเกณฑเปนแนวปฏิบัติไวในนโยบายดังกลาว 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บริษัทมีนโยบายที่จะใหความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยปฏิบัติตามกฏหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของกันและ
ปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑสากล โดยไมแบงแยกถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา ความพิการ ฐานะทางการเงิน ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดที่มิไดเกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังใหความเคารพตอความเปนปจเจกชนและศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 
 
4. การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม 
 
บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จกาวหนาของบริษัท บริษัทจึงสนับสนุนพัฒนาใหพนักงานมีความรู
ความสามารถ มีการฝกอบรมพนักงานอยางตอเนื่อง มีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาคโดยไมเลือกปฏิบัติ  ใหผลตอบแทน 
และสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเปนธรรม เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากลและตาม
กฏหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ  รวมทั้งยังใหความสําคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพยสิน และสภาพแวดลอมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานท่ีดีและ
สงเสริมการทํางานเปนทีม 
 
5. ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูบริโภค 
 
บริษัทมุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาและผูบริโภค โดยเนนท่ีความเอาใจใสและความรับผิดชอบตอ
ลูกคาและผูบริโภคโดยการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบริหารจัดการดานตางๆ ไดแก  

- มาตรฐาน ISO 9001 เปนมาตรฐานการจัดวางระบบบริหารงานเพ่ือการประกันคุณภาพ 
- มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001  เปนระบบการจัดการดานชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานท่ี
ทํางาน  
- มาตรฐาน FSSC 22000 เปนมาตรฐานที่เนนเรื่องระบบประกันคุณภาพ และความปลอดภัยของอาหารระดับสูง 
สามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับผูบริโภค รวมถึงเนนการเติบโตและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน มาตรฐาน
ดังกลาวเปนมาตรฐานที่ครอบคลุมท้ัง ISO 22000 และ PAS 220 และเปนท่ียอมรับจากท่ัวโลก 
- มาตรฐาน ISO 28000 เปนมาตรฐานขอกําหนดทางดานการบริหารการรักษาความปลอดภัยของหวงโซอุปทาน 
- มาตรฐาน ISO 14001 เปนมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนใหองคกรมีการพัฒนาปรับปรุง
ตลอดจนรักษาส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 
- มาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ่งเปน
แนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรุงการผลิตน้ํามันปาลมอยางย่ังยืน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม และ
ถูกตองตามกฏหมายของผูมีสวนไดสวนเสียหลายภาคสวนตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 
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นอกจากนั้น บริษัทยังมุงเนนทําการตลาดและสัญญาท่ีเปนธรรม รวมถึงรักษาขอมูลท่ีเปนความลับของลูกคา และมี
หนวยงานซึ่งทําหนาท่ีรับขอรองเรียนของลูกคา เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและพึงพอใจสูงสุด 
 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 
บริษัทมีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอม และปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมท่ี
บังคับใชอยู ท้ังนี้ บริษัทมุงเนนการปฏิบัติตอส่ิงแวดลอมดวยความรับผิดชอบโดย 

- สงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสํานึก และความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
- รวมพัฒนาส่ิงแวดลอม รวมท้ังแลกเปล่ียนความรูและประสบการณกับหนวยงานอื่น เพ่ือใหมีการรักษา
ส่ิงแวดลอม และปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเหมาะสมตอส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
- ปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทบทวนและติดตามความกาวหนา
เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 
บริษัทมีนโยบายที่จะรวมพัฒนาและสรางสัมพันธอันดีตอชุมชนและสังคม ปฏิบัติตนใหสอดคลองกับวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีของชุมชน และใหความรวมมือกับทุกฝายในชุมชนเพ่ือการสรางสรรคสังคมใหเติบโตอยาง
ย่ังยืน 
 

7 .1 รวมกิจกรรมกีฬา “กะลาเสสัมพันธ ตานยาเสพติดคร้ังท่ี 16 ประจาํป 2558” 
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรังสนับสนุนใหพนักงานเขารวมกิจกรรมกีฬา “กะลาเสสัมพันธ ตานยาเสพติดครั้งท่ี 
16 ประจําป 2558” จัดขึ้นระหวางวันท่ี 24 มีนาคม – 5 เมษายน 2558 โดยองคการบริหารสวนตําบลกะลาเส อําเภอสิเกา 
จังหวัดตรัง เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหเยาวชนและประชาชน รวมถึงสถานประกอบการในพื้นท่ีไดสรางเสริมพลานามัย
รางกาย มีความสามัคคี มีน้ําใจเปนนักกีฬา ใชเวลาวางใหเปนประโยชน หางไกลยาเสพติด 
 

7.2 รวมปลอยพันธุปลาเน่ืองในวโรกาส 12 สิงหาคม เพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดสมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ 

เมื่อวันท่ี 7 สิงหาคม 2558 โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรังไดรวมกับตําบลควนกุน จัดกิจกรรมปลอยพันธุปลาคืน
สูแหลงน้ําธรรมชาติ เพ่ือถวายเปนพระราชกุศลแดสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถเนื่องในวโรกาส 12 สิงหาคม  ณ 
สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ  84 พรรษา หมูท่ี 2  ตําบลกะลาเส  อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง โดยมีนายกเทศมนตรี ตําบล
ควนกุน เปนประธานในพิธ ี

 
7.3 กิจกรรมทําปุยหมักเพื่อชุมชนหัวสะพาน 

เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2558 โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรังไดจัดกิจกรรมสาธิตการทําปุยหมักจากวัสดุท่ีเหลือจาก
การผลิต อาทิ ใยปาลม, กากเนื้อเมล็ดในปาลม ใหกับชุมชนหัวสะพาน โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหเกษตรกรนําวัสดุท่ีไมใช
แลวท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตมาเพ่ิมคุณคา และสามารถลดคาใชจายใหกับกลุมเกษตรกร 
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8. การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และ
ผูมีสวนไดเสีย 
 
เมื่อป 2551 บริษัทเปนผูผลิตน้ํามันปาลมรายแรกที่ไดรับการรับรองฉลากคารบอน (Carbon Label) จากองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public 
organization) )  โดยโรงงานสามารถลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิรอยละ 16.48 จากกระบวนการผลิต   
 
นอกจากนั้น ในปจจุบัน บริษัทสามารถผลิตพลังงานไฟฟาขนาด 1 MW จากกาซชีวภาพ โดยมีน้ําเสียจากกระบวนการผลิต
ของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมเปนวัตถุดิบ และโครงการดังกลาวเปนแหลงเรียนรูในการจัดการของเสียของนักเรียน นักศึกษา
และชุมชนของโรงงาน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเห็นวาระบบการควบคุมภายในเปน

กลไกสําคัญท่ีชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ สรางความเชื่อมั่นในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวยใหบริษัท
ดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว รวมท้ังชวยรักษาผลประโยชนและเงินลงทุนของ
ผูถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงานของบริษัทมีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปอง
ทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือรั่วไหล และชวยใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ี
เกี่ยวของ 

บริษัทไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่ง
ไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
และสรางระบบการควบคุมภายในที่ดีแกบริษัทเพ่ือใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติตาม
อยางสม่ําเสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2559 โดยมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
โดยใชแบบประเมินซึ่งประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการ (ภายใตคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ) เห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่อง
ดังกลาวอยางเพียงพอ 

นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ และบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชี ขอ 6 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยเรื่องการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่อง
ดังกลาวนี้อยางเพียงพอ 

สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมี
การสอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท และไดมีการ
รายงานใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีเพียงพอเชนกัน 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพ่ือใหวัตถุประสงค 

เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามท่ีไดต้ังไว โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนใน
บริษัทเปนเจาของความเส่ียง และมีหนาท่ีในการประเมินความเส่ียงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมิน
ประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู พรอมท้ังนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียง 

 
การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพื่อเปนประโยชนสวนตนดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตร
ท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. ใหผูบริหารของบริษัทฯ รายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัทฯทุกไตรมาสท่ีมีการประชุม
คณะกรรมการ 

3. แจงใหผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแกผูอ่ืน รวมถึงผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ.2535 ท่ีผูบริหารทานนั้นจะไดรับหากมีการฝาฝน 

4. หามมิใหผูบรหิารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณะชน 
 
 
บริษัทไดกําหนด มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท  รวมถึงบทลงโทษกรณีท่ีมีการฝาฝน ไวใน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งสามารถดูไดท่ี หัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 5.8.1 
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12. รายการระหวางกัน 
 

1.   รายการระหวางกัน  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
 

ในระหวางป บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันเหลานั้น ซึ่ง
เปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

รายการระหวางกันกับบริษัท บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) และบริษัท อาหาร
สากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 
 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ 

(ลานบาท) 
นโยบายการ 
กําหนดราคา 

ความจําเปน 
2558 2557 

บริษัทยอย ซื้อวัตถุดิบ 750 755 ราคาตลาด ณ วันที่ทํา
สัญญาขาย 

เนื่องจากน้ํามันปาลมดิบเปน
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
ปริมาณน้ํ ามั นปาลม ดิบ ใน
ป ร ะ เ ท ศบ า ง ฤ ดู ก า ล มี ไ ม
เ พียงพอ  บริ ษัทจึ งมีความ
จําเปนตองซื้อน้ํามันปาลมดิบ
จาก UPOIC  

ซื้อสินคาสําเรจ็รปู 688 735 ราคาตลาดหักกําไร
สวนเพ่ิมคงที ่

เพ่ือใหคาใชจายในการขายและ
บริหารของกลุมบริษัทลดลง 
บริษัทจึงเปนตัวแทนจําหนาย
สินคาในประเทศของ UFC  

ขายสินคาและบรกิาร 1 3 ราคาตลาด เปนคาไฟฟา  น้ําประปา และ
ค าบ ริ ก า รส วนกลา ง  ของ 
UPOIC และ UFC ซึ่งเกิดจาก
การท่ีบริษัทยอยทั้ง 2 ไดเชา
อาคารสํานักงานของบริษัท 

เงินปนผลรับ 34 125 ตามอัตราที่ประกาศ
จาย 

เปนเงินปนผลรับจากเงินลงทุน
ใน UPOIC 

คาเชารับ 2 2 ราคาตลาด เ พ่ือเปนการประหยัด  และ
สะดวกสํ าหรับฝ ายบริหาร 
UFC และ UPOIC ไดเชา
อาคารสํานักงานของบริษัท 

รายไดคาบริการในการ
ขายและบริหาร 

71 70 เรียกเก็บตามจริง เปนค าใชจ ายการขายและ
บริหาร  ในการเปนตัวแทน
จําหนายสินคาใหกับ UFC 

สําหรับยอดคงคางระหวางบริษัท บริษัทยอย และกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 
สามารถดูรายละเอียดตามท่ีไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 6 
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2.  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 
ในป 2558 บริษัทมีการซื้อน้ํามันปาลมดิบ น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ เมล็ดในปาลม และผลปาลมสดจาก บริษัท สห

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) คิดเปนรอยละ 21.51 (2557 : รอยละ 17.77) ของการซื้อนํ้ามันปาลมดิบ น้ํามัน
เมล็ดในปาลมดิบ เมล็ดในปาลม และผลปาลมสดท้ังหมด ซึ่งเปนราคาตลาดและเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะ
ผูกพันกันนอกเหนือจากสัญญาซื้อขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไปตามประเพณีของการทําธุรกิจน้ํามันปาลมดิบ   

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ ซึ่งเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) เปนผูอนุมัติการซื้อน้ํามันปาลมดิบใหแก บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยที่การซื้อทุกครั้งจะมี
ราคาอางอิงกับการซื้อจากผูขายรายอื่นๆ  

ในสวนของสินคายูเอฟซีนั้น บริษัทซื้อสินคาจากบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ในราคาท่ีบริษัทขาย หักดวย
กําไรสวนเพ่ิมคงท่ี โดยมีการกําหนดราคากันระหวางผูบริหารของท้ังสองบริษัทภายใตเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก 

 
 
3.  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 
บริษัทไดมีการซื้อขายน้ํามันปาลมดิบกับ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) กอนท่ีบริษัทจะเขา

มาถือหุน และเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทมีการใชน้ํามันปาลม
ดิบเปนวัตถุดิบหลัก ในขณะที่นโยบายของรัฐเกี่ยวกับการนําเขาน้ํามันปาลมดิบยังไมมีความชัดเจน ดังนั้น การหลีกเล่ียง
รายการดังกลาวจึงเปนไปคอนขางลําบาก อยางไรก็ตาม บริษัทมีการซื้อน้ํามันปาลมในราคาเดียวกับท่ีมีการซื้อจากผูขาย
รายอื่น 

บริษัทยังคงเปนผูจัดจําหนายใหกบัยูเอฟซีเนื่องจากทําใหตนทุนการขายและบริหารของกลุมบริษัทลดลง  
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สวนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 

13. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
 

สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 3 ปท่ีผานมา 
 
 -  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ชื่อผูสอบบัญชี นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ 
ชื่อสํานักงาน บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 4377 
ท่ีต้ัง ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110 
 

โทรศัพท 02-264 0777, 02-664 9190 
โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
  ในระยะ 3 ปท่ีผานมา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบ ไมมีเง่ือนไข 

อยางไรก็ตาม ในป 2558 ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดต้ังขอสังเกตในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17 เกี่ยวกับ
หนังสืออนุญาตจากกรมปาไมท่ีใหบริษัทยอยแหงหนึ่งเขาทําประโยชนหรืออยูอาศัยในเขตปาสงวนแหงชาติ ซึ่ง
บริษัทยอยใชพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันอยูประมาณ 13,030 ไร ไดหมดอายุลงในเดือนมกราคม 2558 บริษัทยอยได
ดําเนินการขออนุญาตเขาทําประโยชนหรืออยูอาศัยในพ้ืนท่ีดังกลาวกับสวนราชการที่เกี่ยวของแลว ขณะน้ีอยูใน
ระหวางการพิจารณาของสวนราชการดังกลาว 

 
- สรุปงบการเงิน 

 
งบการเงินรวมนี้ เปนการรวมงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

จํากัด (มหาชน) และบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวน
รอยละ 69.96 และ 98.83 ตามลําดับ 
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งบแสดงฐานะการเงิน  
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม                 หนวย : พันบาท 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
สินทรพัย    

สินทรพัยหมุนเวียน    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 479,943 8.17 212,801 4.15 233,723 4.53 121,706 3.20 27,893 0.81 46,880 1.34 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 1,152,263 19.63 902,094 17.61 1,011,553 19.59 924,798 24.31 816,939 23.79 929,689 26.63 
เงินใหกูยมืระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - - - - - -  
สินคาคงเหลือ 1,127,358 19.20 1,294,624 25.27 1,103,370 21.37 550,002 14.46 629,345 18.33 548,842 15.72 
สินทรัพยหมนุเวียนอืน่ 44,047 0.75 38,502 0.75 47,142 0.91 10,971 0.29 12,453 0.36 18,931 0.54 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,803,611 47.75 2,448,021 47.78 2,395,788 46.41 1,607,477 42.26 1,486,630 43.29 1,544,342 44.23 

สินทรพัยไมหมุนเวียน    
เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - 1,312,871 34.51 1,312,491 38.22 1,312,491 37.59 
เงินลงทุนในการรวมคา 39,281 0.67 39,684 0.77 - - - -  
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,701 0.03 3,940 0.08 836 0.02 1,701 0.04 3,940 0.11 836 0.02 
เงินใหกูยมืระยะยาวแกบริษัทอื่น 61,740 1.05 - - - - -  
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 65,022 1.11 86,530 1.69 51,735 1.00 6,563 0.17 8,261 0.24 9,960 0.29 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 2,425,930 41.32 2,085,550 40.70 2,181,057 42.25 861,073 22.64 608,464 17.72 607,505 17.40 
ตนทุนสิทธิการใชที่ดินปาสงวนและตนทุนสวนปาลม 223,823 3.81 212,051 4.14 273,579 5.30 224 0.01 236 0.01 248 0.01 
คาความนิยม 196,376 3.34 196,376 3.83 196,376 3.80 - - -  
สินทรัพยไมมีตัวตน 9,271 0.16 8,270 0.16 15,969 0.31 4,997 0.13 5,065 0.15 5,126 0.15 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 41,809 0.71 35,605 0.69 40,794 0.79 8,581 0.23 8,181 0.24 10,671 0.31 
สินทรัพยไมหมนุเวียนอื่น 2,711 0.05 7,570 0.15 6,525 0.13 485 0.01 518 0.02 468 0.01 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,067,664 52.25 2,675,576 52.22 2,766,871 53.59 2,196,496 57.74 1,947,156 56.71 1,947,306 55.77 

รวมสินทรัพย 5,871,275 100.00 5,123,597 100.00 5,162,660 100.00 3,803,972 100.00 3,433,786 100.00 3,491,648 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน  (ตอ)   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
                                  หนวย : พันบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 
จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน    
หนี้สินหมุนเวียน    
เงินกูยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,610,000 27.42 1,230,000 24.01 1,240,749 24.03 255,000 6.70 140,000 4.08 185,000 5.30 
เจาหนี้การคาและเจาหนีอ้ื่น 494,028 8.41 429,034 8.37 509,166 9.86 453,234 11.91 414,468 12.07 531,110 15.21 
เงินกูยมืระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - 10,000 0.20 50,000 0.97 - - -  
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 175,000 2.98 100,000 1.95 117,140 2.27 75,000 1.97 - 15,000 0.43 
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินทีถ่ึงกําหนดชําระภายใน

หนึ่งป 573 0.01 -  - - - -  
ภาษีเงินไดคางจาย 59,344 1.01 41,318 0.81 33,138 0.64 17,713 0.47 22,680 0.66 16,544 0.47 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 63,983 1.09 89,249 1.74 62,432 1.21 44,267 1.16 51,386 1.50 47,169 1.35 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,402,928 40.93 1,899,601 37.08 2,012,625 38.98 845,214 22.22 628,534 18.30 794,823 22.76 

หนี้สินไมหมุนเวียน            
เงินกูยมืระยะยาว-สุทธิจากสวนทีถ่ึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 176,394 3.00 75,000 1.46 200,000 3.87 113,894 2.99 - -  
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งป 1,257 0.02 -  - - - -  
สํารองเผือ่คาเชาที่ดิน - -  20,468 0.40 - - -  
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 67,532 1.15 55,133 1.08 77,736 1.51 30,599 0.80 30,454 0.89 41,843 1.20 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 245,184 4.18 130,133 2.54 298,204 5.78 144,494 3.80 30,454 0.89 41,843 1.20 

รวมหนี้สิน 2,648,112 45.10 2,029,734 39.62 2,310,829 44.76 989,708 26.02 658,988 19.19 836,666 23.96 
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งบแสดงฐานะการเงิน  (ตอ)  
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
สวนของผูถอืหุน   

ทุนเรอืนหุน   
ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว   
หุนสามัญ 820,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 820,000 13.97 820,000 16.00 820,000 15.88 820,000 21.56 820,000 23.88 820,000 23.48 

สวนเกินทนุ   
       สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 241,970 4.12 241,970 4.72 241,970 4.69 241,970 6.36 241,970 7.05 241,970 6.93 
       สวนเกินทุนหุนซื้อคนื 5,269 0.09 5,269 0.10 5,269 0.10 5,269 0.14 5,269 0.15 5,269 0.15 
กําไรสะสม   
       จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 107,123 1.82 103,071 2.01 103,071 2.00 82,000 2.16 82,000 2.39 82,000 2.35 
       ยังไมไดจัดสรร 1,725,638 29.39 1,582,267 30.88 1,349,238 26.13 1,665,659 43.79 1,625,182 47.33 1,506,288 43.14 
องคประกอบอืน่ของสวนของผูถือหุน (7,213) (0.12) 1,362 0.03 440 0.01 (634) (0.02) 377 0.01 (546) (0.02) 

สวนของผูถอืหุนของบริษัทฯ 2,892,787 49.27 2,753,940 53.75 2,519,988 48.81 2,814,264 73.98 2,774,798 80.81 2,654,982 76.04 
สวนของผูมีสวนไดเสียทีไ่มมอีํานาจควบคุมของบรษิัทยอย 330,376 5.63 339,923 6.63 331,843 6.43 - - -  

รวมสวนของผูถือหุน 3,223,163 54.90 3,093,863 60.38 2,851,831 55.24 2,814,264 73.98 2,774,798 80.81 2,654,982 76.04 
รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 5,871,275 100.00 5,123,597 100.00 5,162,660 100.00 3,803,972 100.00 3,433,786 100.00 3,491,648 100.00 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

           สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม             หนวย : พันบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 
จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

กําไรขาดทุน: 
รายได 
รายไดจากการขาย 8,196,978 98.87 8,434,822 98.84 7,243,415 98.64 6,329,288 97.82 6,931,738 96.74 5,859,338 96.42 
เงินปนผลรับ 191 0.00 95 0.00 182 0.00 34,198 0.53 124,788 1.74 113,540 1.87 
รายไดอืน่ 93,643 1.13 99,074 1.16 99,412 1.35 107,102 1.66 108,988 1.52 104,310 1.72 
รวมรายได 8,290,812 100.00 8,533,991 100.00 7,343,009 100.00 6,470,588 100.00 7,165,515 100.00 6,077,188 100.00 
คาใชจาย   
ตนทุนขาย 6,915,350 83.41 7,075,231 82.91 5,934,374 80.82 5,674,006 87.69 6,286,769 87.74 5,144,256 84.65 
คาใชจายในการขาย 674,119 8.13 620,620 7.28 596,935 8.13 430,853 6.66 422,353 5.89 361,623 5.95 
คาใชจายในการบริหาร 219,547 2.65 261,630 3.07 235,061 3.20 110,391 1.71 125,410 1.75 122,095 2.01 
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรพัย 35,000 0.43 - 105,706 1.44 - - -  
รวมคาใชจาย 7,844,017 94.61 7,957,481 93.24 6,872,076 93.59 6,215,250 96.05 6,834,532 95.38 5,627,974 92.61 

กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคาและ
คาใชจายภาษีเงนิได 446,795 5.39 576,510 6.76 470,933 6.41 255,338 3.95 330,982 4.62 449,213 7.39 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา 5,222 0.06 5,963 0.07 - - - -  

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 452,017 5.45 582,473 6.83 470,933 6.41 255,338 3.95 330,982 4.62 449,213 7.39 
คาใชจายทางการเงิน (48,033) (0.58) (52,372) (0.61) (52,331) (0.71) (10,489) (0.16) (13,198) (0.18) (12,413) (0.20) 

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 403,984 4.87 530,101 6.21 418,602 5.70 244,849 3.78 317,785 4.43 436,801 7.19 
คาใชจายภาษีเงินได (94,703) (1.14) (91,210) (1.07) (107,092) (1.46) (40,377) (0.62) (37,289) (0.52) (51,385) (0.85) 

กําไรสําหรบัป 309,281 3.73 438,891 5.14 311,510 4.24 204,472 3.16 280,495 3.91 385,416 6.34 



แบบ 56 -1                                                                                                                                                                                                                              บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 91 

 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น: 

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย (1,264) 1,153  (174) (1,264) 1,153 (174)  

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได 253 (231)  253 (231)   
รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

-สุทธิจากภาษีเงินได (1,011) 923  (1,011) 923   
    

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - 24,267  - - 2,983 -  

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได - (4,529)  35 - (597) 35  
รายการที่จะไมถกูบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

-สุทธิจากภาษีเงินได - 19,738  - 2,386   

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสําหรบัป (1,011) 20,661  (139) (1,011) 3,309 (139)  
    
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสําหรับป 308,270 459,552  311,370 203,461 283,805 385,276  
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
การแบงปนกําไร    
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 311,416 380,673  250,336 204,472 280,495 385,416  

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุของบริษัทยอย (2,135) 58,218  61,174   
 309,281 438,891  311,510   

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม    
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 310,405 397,940  250,196 203,461 283,805 385,276  

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุของบริษัทยอย (2,135) 61,612  61,174   
 308,270 459,552  311,370   

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน    
กําไรสวนที่เปนของผูถอืหุนของบริษัทฯ 0.38 0.46  0.31 0.25 0.34 0.47  

มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 1.00 1.00  1.00 1.00 1.00 1.00  
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 820,000,000 820,000,000  820,000,000 820,000,000 820,000,000 820,000,000  
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งบกระแสเงินสด 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

           สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม                       หนวย : พันบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2558 
2557 

(ปรับปรุงใหม) 2556*   2558 2557 2556 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน  
กําไรกอนภาษี 403,984 530,101 418,602 244,849 317,785 436,801
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ 

(จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน  

    คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 243,804 265,384 256,202 88,344 83,621 84,533

    สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (5,222) (5,963) - - - -

    กําไรจากการจําหนายเงินลงทนุระยะยาวอื่น (225) - - (225) - -

    คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,025 5,900 4,234 247 (11) -
    คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 13,242 (26,585) 39,383 343 107 (118)

    คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 35,000 (2,336) 105,706 - - -

    โอนกลับสํารองเผื่อคาเชาที่ดิน - (20,468) - - - -

    ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอปุกรณ - 4,010 220 - 0 0
    กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (1,399) (5,035) (9,257) (871) (951) (3,018)
    กําไรจากการจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน - (0) - - (0) -

    ขาดทุนจากการตัดจําหนายตนทุนสวนปาลม 5,516 37,863 2,481 - - -
    ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลีย่นที่ยังไมเกิดข้ึนจริง 690 293 (319) 552 (39) (113)
    สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 32,068 29,879 40,018 17,863 15,913 23,895

    เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - (34,007) (124,693) (113,358)

    เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น (191) (95) (182) (191) (95) (182)
    คาใชจายดอกเบ้ีย 44,766 49,333 49,932 8,350 11,250 10,775
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพยและหนีสิ้นดําเนินงาน 773,058 862,280 907,018 325,254 302,885 439,216

สินทรัพยดําเนนิงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)  

    ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อืน่ (250,830) 103,686 (111,646) (108,221) 112,764 (107,515)

    สินคาคงเหลือ 161,337 (162,697) 432,016 78,999 (80,609) 226,987

    สินทรัพยหมนุเวียนอื่น (4,856) 13,142 9,469 1,482 6,478 (883)

    สินทรัพยไมหมุนเวียนอืน่ 4,859 (1,045) (4,497) 33 (50) 48

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  

    เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 58,332 (80,298) 81,148 30,456 (119,242) 74,438

    หนี้สินหมุนเวียนอืน่ (25,869) 25,684 (7,053) (7,173) 4,234 (3,281)

    สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (19,669) (28,215) (34,070) (17,717) (24,319) (25,939)

เงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 696,362 732,537 1,272,385 303,114 202,141 603,071

    จายดอกเบ้ีย (45,996) (49,633) (49,110) (8,333) (11,404) (11,227)

    จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (83,233) (87,009) (126,527) (45,492) (29,496) (44,936)

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 567,133 595,895 1,096,748 249,289 161,241 546,907
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งบกระแสเงินสด (ตอ)  
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

            สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม                         หนวย : พันบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 
2557

(ปรับปรุงใหม) 2556*   2558 2557 2556 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ  
    เงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมข้ึน (390) - - (380) - -
    เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - 34,007 124,693 113,358
    เงินปนผลรับจากการรวมคา 5,625 - - - - -
    เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น 191 95 182 191 95 182
    เงินลงทุนระยะยาวอื่นลดลง (เพ่ิมข้ึน) 1,200 (1,950) - 1,200 (1,950) -
    เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทอื่นเพ่ิมข้ึน (61,740) - - - - -
    เงินสดจายซื้ออสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (75) - - - - -
    ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (579,309) (179,229) (651,034) (331,554) (79,463) (50,753)
    เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 6,133 9,668 11,889 1,787 989 3,720
    ตนทุนสวนปาลมเพ่ิมข้ึน (36,495) (23,771) (49,970) - - -
    สินทรัพยไมมตัีวตนเพ่ิมข้ึน (2,960) (2,702) (3,630) (681) (593) (2,395)
    เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน - 0 - - 0 -
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (667,820) (197,890) (692,564) (295,430) 43,771 64,112
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน   
    เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 380,000 (10,749) (449,001) 115,000 (45,000) (415,000)
    เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่ก่ียวของกันลดลง (10,000) (40,000) - - - -
    ชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (39) - (135) - - -
    เงินสดรับจากเงินกูยมืระยะยาว 288,894 - 300,000 188,894 - -
    ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (112,500) (142,140) (67,880) - (15,000) (40,000)
    เงินปนผลจาย (178,526) (217,532) (212,712) (163,941) (164,000) (164,000)
เงินสดสุทธิจาก (ใชไป)ในกจิกรรมจัดหาเงิน 367,829 (410,421) (429,727) 139,953 (224,000) (619,000)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 267,142 (12,415) (25,543) 93,813 (18,987) (7,981)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 212,801 225,216 259,266 27,893 46,880 54,862
เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 479,943 212,801 233,723 121,706 27,893 46,880
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม  
รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย:  
    ซื้ออาคารและอุปกรณโดยยังมไิดชําระเงนิ 17,226 9,923 7,302 13,444 5,588 2,798
    โอนตนกลาปาลมไปบัญชีสินคาคงเหลือ 7,313 9,040 8,211 - - -
    โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณเปนสินทรัพยไมมีตัวตน - - 700 - - 700

    โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - 33,211 - - - -
    ซื้ออุปกรณภายใตสัญญาเชาการเงิน 1,869 - - - - -
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-  อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS)    
 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558
2557

(ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556
อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.17 1.29 1.19 1.90 2.37 1.94
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.68 0.59 0.62 1.24 1.34 1.23
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงนิสด (เทา) 0.26 0.30 0.50 0.34 0.23 0.56
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 7.84 8.53 7.34 7.31 7.99 6.74
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วัน) 46 42 49 49 45 54
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเรจ็รปูคงเหลือ (เทา) 11.43 12.16 9.30 66.18 86.95 67.81
ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉล่ีย (วัน) 32 30 39 5 4 6
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 14.98 15.08 16.51 13.08 13.30 11.87
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 24 24 22 28 27 31
CASH CYCLE (วัน) 53 48 66 27 22 29

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO)
อัตรากําไรข้ันตน (%) 15.64 16.12 18.07 10.35 9.30 12.20
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 5.45 6.83 6.41 3.95 4.62 7.39
อัตรากําไรสุทธิ (%) 3.76 4.46 3.41 3.16 3.91 6.34
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (%) 9.79 14.76 11.12 7.32 10.33 15.15

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 5.63 8.53 6.00 5.65 8.10 10.79
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 13.71 20.57 15.40 27.83 46.14 61.83
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.51 1.66 1.41 1.79 2.07 1.70

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.82 0.66 0.81 0.35 0.24 0.32
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)  14.49 16.19 13.89 32.77 31.41 43.00
อัตราการจายเงินปนผล (ตามปที่จาย) (%)  80.00 58.82 42.55
อัตราการจายเงินปนผล  

(ตามงวดผลการดําเนินงาน) (%) 60.00 58.82 42.55
ขอมูลตอหุน 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 3.43 3.38 3.24
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.25 0.34 0.47
เงินปนผลตอหุน (ตามปที่จาย) (บาท) 0.20 0.20 0.20
เงินปนผลตอหุน (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (บาท) 0.15 0.20 0.20

 
* หมายเหต:ุ ขอมูลป 2556 เปนตัวเลขกอนการปรับปรุง อันเน่ืองมาจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เร่ือง การรวม

การงาน มาถือปฏิบัติ 
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 
 
14.1 ภาพรวมทางดานธุรกิจ 
 
1. เร่ืองเดนของสินคา 
 
1.1 นํ้ามัน 
ป 2558 บริษัทไดปรับปรุงรูปแบบบรรจุภัณฑใหมสําหรับผลิตภัณฑตราหยก ใหมีความทันสมัย พรอมท้ังยังไดแตก

ไลนผลิตภัณฑใหม โดยไดวางตลาดผลิตภัณฑน้ํามันถ่ัวเหลืองตราหยกเพื่อเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค อีกท้ังยังไดตัดสินใจ
ลงทุนเคร่ืองจักรใหมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตใหรองรับความตองการของผูบริโภคไดเพ่ิมขึ้น 

กระแสรักสุขภาพในป 2558 มาแรง ท้ังภาครัฐ และเอกชนรณรงคใหชาวไทยใสใจรักสุขภาพ สอดคลองกับจุดยืนของ
ผลิตภัณฑน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพ ตราเนเชอเรล ท่ีสนับสนุนใหคนไทยใสใจดูแลสุขภาพ โดยไดวางตลาดผลิตภัณฑน้ํามัน
มะพราวสําหรับปรุงอาหาร 100% และนํ้ามันเมล็ดทานตะวัน 100% ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี โดยหลังจาก
วางตลาดแลวทางบริษัทไดทํากิจกรรมทางการตลาดเพ่ือส่ือสารขอมูลสินคา และสาระความรูท่ีเปนประโยชนในการดูแลสุขภาพ
ใหกับผูบริโภคผานทุกชองทาง อาทิ ส่ือทีวี ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือออนไลน รวมถึงจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมภาพลักษณน้ํามัน
พืชเพ่ือสุขภาพ ของเนเชอเรล ไดอยางชัดเจน 

1.2 เนยเทียมและไขมันพืชผสม 
ในสวนของกลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม ป 2558 ทางบริษัทไดจัดกิจกรรมเพื่อแนะนําผลิตภัณฑดารก ช็อกโกแลต 

คอมพาวด ตราเดซี่ และการนําไปใชทําผลิตภัณฑเบเกอร่ีตางๆ ไดอยางหลากหลาย และชวยเพ่ิมมูลคาใหกับเบเกอรี่เมนูตางๆ 
ใหกับผูประกอบการ ผานทางกิจกรรมทางการตลาดตางๆ ไมวาจะเปน การจัดสัมมนาเบเกอรี่ การจัดเวิรกช็อป รวมถึงการจัด
รายการสงเสริมการขายผลิตภัณฑดังกลาว ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี ชวยตอกย้ําความเปนผูนําในกลุมผลิตภัณฑ
สําหรับธุรกิจเบเกอรี่ของบริษัทไดอยางตอเนื่อง 

1.3 เคร่ืองดื่มและผลิตภัณฑผักผลไมแปรรูป 
ป 2558 เปนปท่ีดีของ UFC การเติบโตอยางมีผลกําไรมาจาก ยูเอฟซี รีเฟรช น้ํามะพราว 100% ซึ่งไดรับรางวัล 2 

ดาวทองจากรสชาติและคุณภาพเปนเลิศจากสถานบัน iTQi (สถาบันรสชาติและคุณภาพสากล) ณ กรุงบรัสเซลส  ประเทศเบล
เย่ียม 

บริษัทไดมีการสนับสนุนกิจกรรมกลางแจงตางๆ โดยเนนผลิตภัณฑ ยูเอฟซี รีเฟรช น้ํามะพราว 100% ท้ังในและ
ตางประเทศ และไดสงเสริมภาพลักษณความเปนผูนําตลาดน้ํามะพราวในนิวซีแลนดดวยการเปนผูสนับสนุนหลักอยางเปน
ทางการของการประกวดนางงามจักรวาลนิวซีแลนด ประจําป 2558 

นอกจากนี้ โฮมซอยสูตรผสมเม็ดแมงลัก และสูตรผสมลูกเดือย ยังไดรับรางวัลผลิตภัณภัณฑท่ีมีนวัตกรรมใหม (เอเชีย
อาคเณย) จาก บริษัท ฟรอสท แอนด ซัลลิแวน ในป 2558 
 

2. การขายและการกระจายสินคา 
 
2.1 ตลาดในประเทศ 
ก) ชองทางคาปลีกสมัยใหมและรานสะดวกซ้ือ :  ในป 2558 ยอดขายน้ํามันปาลมมีการเติบโตแบบคอยเปนคอย

ไปควบคูไปกับเศรษฐกิจของประเทศไทย แตสําหรับสินคาตราเฉพาะของรานคาท่ีวาจางใหบริษัทผลิตกลับมียอดขายท่ีสูงขึ้น 
ส่ิงนี้สะทอนใหเห็นวาราคามีผลตอพฤติกรรมการซื้อของผูบริโภคท่ีใสใจเรื่องคาใชจายมากขึ้น แตในทางกลับกัน เปนท่ีนาสนใจ
วา ในกลุมน้ํามันพรีเมี่ยมกลับไมไดรับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และยังคงมียอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นอยางมาก ดังนั้น 
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ในป 2559 เราจะขยายตลาดใหมีความหลากหลายท้ังสินคาและขนาด โดยมีจุดมุงหมายที่จะเปนผูนําตลาดในสวนของน้ํามัน
เพ่ือสุขภาพตอไป 

ข) ชองทางการคาปลีกแบบดั้งเดิม : ในปท่ีผานมาชองทางการคาแบบด้ังเดิมยังคงเปนชองทางท่ีสําคัญ แมจะอยู
ทามกลางภาวะการแขงขันท่ีสูงยิ่งขึ้น ท้ังจากการเขามาของคูแขงขันรายใหม และผูประกอบการเดิมท่ีตางเนนในเรื่องของ
นโยบายการแขงขันดานราคา 

บริษัทจึงตองปรับเปล่ียนรูปแบบการนําเสนอสินคา และชองทางการจัดจําหนายท่ีมุงตอบสนองความตองการของ
ลูกคาท่ีเฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้น นําไปสูการกระจายตัวของตลาดสินคาท่ีกวางมากขึ้นโดยไมจํากัดอยูในตลาดหรือพ้ืนท่ีเดิมๆ 
และเนนการตัดราคา ดังเชนในอดีตอีกตอไป 

บริษัทมุงมั่นในการสรางความแข็งแกรงใหธุรกิจเติบโตดวยกลยุทธการเจาะตลาดและเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย 
ผสมผสานกับการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบใหมๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและลดชองวางของตลาดลง ไมวาจะเปนการสรางเครือขาย
ธุรกิจในระดับอําเภอ และการเพิ่มจํานวนของลูกคา 

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการขยายชองทางออกไปในสวนของลูกคาประเภทโรงงานอุตสาหกรรม และลูกคาท่ีมีความ
ตองการใชผลิตภัณฑในรูปแบบอื่นๆ เชน บรรจุภัณฑขนาดใหญ และ สินคาชนิดพิเศษ เพ่ือสรางคุณคาท่ีแตกตาง 

ในขณะเดียวกัน บริษัทยังคงเนนการจําหนายสินคากลุมน้ํามันพรีเมี่ยม ภายใตตราสินคา “เนเชอเรล” ซึ่งยังคงมีการ
เจริญเติบโตอยางมั่นคงและตอเนื่องในตลาดคาปลีกแบบดั้งเดิม 

ในสวนของบริษัท อาหารสากล จํากดั (มหาชน) ผลไมกระปองก็เปนสินคาหลักของชองทางคาปลีกแบบดั้งเดิม ซึ่งการ
กระจายสินคากลุมนี้ ในอดีตจะเปนการขายในสวนของซุปเปอรมารเก็ตทองถ่ิน และกลุม HoReCa ในขณะท่ีป 2558 มีการเพ่ิม
การกระจายสินคาออกไปในสวนของคาสงกลุมเบเกอรี่และโรงงานแปรรูปตางๆ 

ค) ฟูดเซอรวิส :  ในสวนของกลุมฟูดเซอรวิสนั้นการเติบโตอยูในระดับทรงตัว ซึ่งไดรับผลกระทบหลักจากกลุม
รานอาหารจานดวนและจากการรับประทานอาหารนอกบานลดลง เหตุการณความไมสงบทางการเมืองและการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลกอยางตอเนื่อง ทําใหกลุมโรงแรมมีอัตราการเขาพักเฉล่ียลดลง ปจจัยเหลานี้สงผลกระทบตอการขายกลุมฟูด
เซอรวิสอยางหลีกเล่ียงไมได แตอยางไรก็ตาม เรายังคงรักษาความเปนผูนําตลาด โดยการสรางจุดแข็งดานการขนสงและทีม
ขายท่ีมีประสิทธิภาพ ในสภาวะท่ีการขายชะลอตัว ทางบริษัทยังคงเนนเจาะกลุมลูกคาใหมขนาดกลางและขนาดเล็กใหมากขึ้น 
ในปท่ีผานมาทีมฟูดสเซอรวิสมียอดขายเติบโตมากกวารอยละ 20 โดยเฉพาะกลุมน้ํามันพรีเมี่ยม ไดรับการตอบรับเปนอยางดี
และมียอดขายท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง จากกระแสตอบรับดังกลาว บริษัทจึงไดจัดต้ังทีมขายสําหรับชองทางนี้โดยเฉพาะ โดยมี
เปาหมายเพ่ือท่ีจะบริหารกลุมผลิตภัณฑของบริษัท ใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาโดยตรง 
 

2.2 ตลาดตางประเทศ 
ในป 2558 บริษัทไดเริ่มทําการสงออกน้ํามันปาลมหยกและนํ้ามันถ่ัวเหลืองหยกไปยังประเทศเพ่ือนบาน อาทิ ลาว 

กัมพูชา และ พมา และไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากผูบริโภคในประเทศนั้นๆ ท้ังในแงของคุณภาพสินคา และการรับรูตรา
สินคา นอกจากนี้ สินคาน้ํามันเพ่ือสุขภาพตราเนเชอเรล ไดเริ่มทําการสงออกไปยังประเทศ กัมพูชา พมา ฮองกง และ ฝรั่งเศส 
เชนกัน และเพ่ือเปนการสรางและตอกย้ําตราสินคาในระยะยาวในแตละประเทศ ทางบริษัทไดทํางานอยางใกลชิดกับคูคาธุรกิจ
ในประเทศนั้นๆ ในการลงทุนทําการตลาดอยางตอเนื่องไปยังชองทางกระจายสินคาและผูบริโภค เพ่ือใหผลิตภัณฑของบริษัท
เติบโตอยางตอเนื่องและย่ังยืน 

ในสวนของกลุมสินคาเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัทไดเริ่มทําการสงออกสินคาไปยังประเทศลาวและกัมพูชา โดย
มีการทําการตลาดรองรับ เชนการจัดเบเกอรี่เวิรกช็อป เพ่ือสรางความรู และการใชสินคาใหกับคูคาทางธุรกิจ ผูประกอบการเบ
เกอรี่ และผูบริโภค 

ยอดขายของน้ํามะพราว ยูเอฟซี รีเฟรช ยังคงเติบโตอยางมากในป 2558 สอดคลองกับแนวทางของบริษัทในการ
สรางตราสินคา นอกจากนี้ การสงออก ยูเอฟซี รีเฟรช น้ํามะพราว 100% ยังคงมีการเติบโตอยางนาประทับใจในหลายประเทศ 
สําหรับตลาดสหรัฐอเมริกานั้นยังเปนการรับจางผลิตโดยสวนใหญ  
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ความตองการของลูกคาในสหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักรมีเพ่ิมขึ้นจากขอเรียกรองของผูคาปลีก ซึ่งผลิตภัณฑท่ี
ขายจะตองไดรับการใบรับรองมาตรฐานของวัตถุดิบ การตรวจสอบแหลงท่ีมา ท้ังสําหรับตัวผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต 

การเพ่ิมงบประมาณในการโฆษณาประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายสําหรับ ตราสินคา ยูเอฟซี สงผลใหสัดสวน
การขายของผลิตภัณฑภายใตตราสินคา ยูเอฟซี มีเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับยอดขายรวมของบริษัท 

การสงออกผักกระปอง โดยเฉพาะขาวโพดออนในน้ําเกลือมียอดขายลดลง เนื่องจากความตองการตลาดลดลงและยัง
มีสินคาสต็อคคงคางจากปกอนอยูในตลาดอีกเปนจํานวนมาก 

การสงออกเมล็ดขาวโพดหวานมียอดขายดีขึ้น อันเนื่องจากลูกคามีความมั่นใจในคุณภาพของ ยูเอฟซี สําหรับผลไม
กระปอง โดยเฉพาะมะมวงฝานและหั่นท่ีสงไปยังญี่ปุนมียอดลดลง เนื่องจากประสบปญหาเรื่องปริมาณที่ไมเพียงพอและ
คุณภาพของมะมวง ผลิตภัณฑผลไมทรอปคอลกระปองไดรับผลกระทบอยางมากจากการขาดวัตถุดิบ ตนทุนท่ีสูงขึ้น และความ
ลาชาของฤดูกาลเก็บเกี่ยวสับปะรด 
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14.2 ภาพรวมทางดานการปฏิบัติงาน 
 

1)  การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
 
 
 

• ดําเนินการติดต้ังระบบสูญญากาศระบบใหมเพ่ือกําจัดกล่ินท่ีหอกล่ันไดแลวเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2558 
โดยมีงบลงทุนประมาณ 31 ลานบาท ท้ังนี้ ระบบดังกลาวจะชวยลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม และสามารถ
ประหยัดตนทุนดานพลังงานไดประมาณปละ 7.6 ลานบาท  

• ดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในสวนของแผนกบรรจุภัณฑ มีมูลคาการลงทุนประมาณ 400 ลาน
บาท  โดยเฟสแรกซึ่งมีมูลคาลงทุนประมาณ 140 ลานบาท ไดแลวเสร็จในไตรมาสที่ 4 ของป 2558  โดย
เฟสท่ี 2 (มูลคาเงินลงทุนประมาณ 260 ลานบาท) คาดวาจะแลวเสร็จในไตรมาสที่ 2 ของป 2559 

 
 
 
 

• เขารวมโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบไอน้ําในโรงงานสกัดน้ํามันปาลมและโรงงานผลิตเยื่อกระดาษ 

• เขารวมโครงการสํารวจและจัดทําแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตกาชชีวภาพเปนพลังงานทดแทนใน
ภาคอุตสาหกรรม  ท้ัง 2 โครงการอยูภายใตโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร (ดานความปลอดภัยและ
พลังงาน) ซึ่งเปนโครงการของกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทั้งในดาน
พลังงาน ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม แกโรงงานที่มีการใชและจัดเก็บกาชชีวภาพ ตลอดจนพัฒนา
บุคลากรที่เกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกาชชีวภาพเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป ภายใตการ
ดูแลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

• เขารวมในโครงการสถานประกอบการ ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเปนสุข  ซึ่งเปนโครงการของกรมควบคุม
โรค กระทรวงสาธารณสุข วัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยทํางานท่ีทํางานในสถาน
ประกอบการมีสุขภาพดี ลดการเจ็บปวยและประสบอันตราย รวมไปถึงสุขภาพจิตท่ีดี  ภายใตการดูแลของ
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตรัง 

 
 

 
 

• เขารวมเปนสมาชิกในเครือขายการเพ่ิมผลผลิต (NPIN) ซึ่งบริษัทในกลุมสมาชิกจะมีการแลกเปล่ียนความรู
และประสบการณรวมกัน พัฒนาองคความรู เพ่ือปรับปรุงการเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุนการผลิต 

• ทีมปนจักรยานของ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ไดเขารวมกิจกรรมงาน Bike of Mom  "ปนเพ่ือ
แม" ท่ีทางจงัหวัดลําปางจัดขึ้นเพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 12 สิงหา  
 
 
 
 

โรงกลัน่น้าํมนัพชืบางป ู

โรงงานสกดัน้าํมันปาลมดบิทีจ่งัหวัดตรงั 

UFC จงัหวัดลาํปาง 
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• สรางอาคารคลังสินคา เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสําหรับจัดเก็บผลิตภัณฑสําเร็จรูป โดยมีพ้ืนท่ีท้ังหมด 1,250 ตาราง

เมตร และสามารถจัดเก็บสินคาไดท้ังหมด 1,008 พาเลท 

• ติดต้ังชั้นวางสินคาแบบไดรฟอินและซีเลคทีฟ สําหรับเก็บผลิตภัณฑน้ํามะพราว UHT ชวยเพ่ิม
ความสามารถในการจัดเก็บไดถึง 1,972 พาเลท หรือเพ่ิมขึ้นจากเดิมรอยละ 213 โดยสามารถรองรับการ
จัดเก็บน้ํามะพราว UHT ไดสูงถึง 177 ตูตอเดือน  

• เครื่องแพ็คฟลมหดสําหรับไลนเครื่องด่ืมบรรจุกระปอง สามารถแพ็คผลิตภัณฑโดยใชฟลมแบบสีได สําหรับ

บรรจุภัณฑรูปแบบใหม  

• ติดต้ังระบบระบายอากาศและควบคุมอุณหภูมิแบบอัตโนมัติสําหรับอาคารคลังสินคาจัดเก็บผลิตภัณฑน้ํา

มะพราว UHT เพ่ือรักษาคุณภาพผลิตภัณฑในระหวางการจัดเก็บ 
 

  

UFC จงัหวัดนครปฐม 
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2)  การไดรับรางวัลและการรับรองตามมาตรฐานตางๆ  
 
 
 

• เขารวมโครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานตามความตองการสถานประกอบกิจการ (DSD Productivity Project) 
โดยเปนโครงการของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซึ่งเปนโครงการสงเสริมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต  

 
 
 
 

• เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2558 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดเปนผูแทนกลุมเกษตรกรผูผลิต
ปาลมน้ํามันรายยอย อําเภอสิเกา-วังวิเศษ ในการเขารวมงานรับรางวัลการรับรองมาตรฐานการผลิตน้ํามัน
ปาลมอยางย่ังยืนตามกรอบ Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ณ กรุงกัวลาลัมเปอร ประเทศ
มาเลเซีย 
โดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) มีบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนกลุมเกษตรกรผูผลิตปาลมนํ้ามันรายยอยอําเภอสิเกา-วังวิเศษ ในการบริหารจัดการการผลิตน้ํามัน
ปาลมใหไดรับการรับรองมาตรฐานตามกรอบ Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) 

• บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) รับมอบประกาศเกียรติคุณ โครงการสถานประกอบการ
ปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสฉลองพระชนมายุ 
60 พรรษา จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เมื่อวันท่ี 14 กันยายน 2558  
 
 
 

 
 
 
 

• บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Awards ใน
โครงการสงเสริมสถานประกอบการรวมพลังสรางความรับผิดชอบตอสังคมเปนสุขอยางย่ังยืน (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW2558) ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
เมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2558  
 
 

  

โรงกลัน่น้าํมนัพชืบางป ู

UPOIC จงัหวัดกระบี ่

โรงงานสกดัน้าํมันปาลมดบิทีจ่งัหวัดตรงั 
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14.3 ภาพรวมทางดานการเงิน   
 
1. ผลการดําเนินงาน 
 

บริษัทมีรายไดจากการขายลดลงจากป 2557 รอยละ 8.7 ซึ่งมีผลมาจากราคาน้ํามันปาลมดิบ (CPO) ปรับตัวลดลง
รอยละ 6.7 ทําใหราคาขายตอหนวยปรับตัวลดลงในทิศทางเดียวกัน และปริมาณขายก็ลดลงรอยละ 5.4 อยางไรก็ตาม 
ราคาน้ํามันปาลมดิบปรับตัวลดลงในอัตราสวนท่ีมากกวาราคาขาย จึงทําใหกําไรขั้นตนสําหรับป 2558 ของบริษัท
เพ่ิมขึ้น 10.3 ลานบาท ในขณะท่ีกําไรสุทธิลดลง 76 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 27.1 สาเหตุหลักมาจากเงินปนผล
รับจากบริษัทยอย ในป 2558 ลดลงจากปกอน 90.6 ลานบาท 

 
บริษัทและบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของ
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตท่ีกําหนดไวในบัตรสงเสริมดังนี้ 
 

บริษัท 

บัตรสงเสริมเลขที ่  สําหรับกิจการ 
1815(2)/2549  ผลิตน้ํามันปาลมดิบ  
 1013(9)/2551  ผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ  
 2093(2)/2550  ผลิตน้ํามันพืชบริสุทธิ์  

 

บริษัทยอย 

บัตรสงเสริมเลขที่  สําหรับกิจการ 
1043(2)/2548  สกัดน้ํามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงและผลิตภัณฑไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวมวล 
2088(2)/2547  ผลิตพืชผักผลไม  
2121(2)/2547  ผลิตพืชผักผลไมบรรจุภาชนะผนึกและเตาเจี้ยว 
2112(5)/2547  ผลิตพืชผักผลไมแชแข็ง  
2245(9)/2550  ผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ  
 
สิทธิพิเศษท่ีสําคัญรวมถึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริมเปน
ระยะเวลาแปดปนับแตวันเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ (ยกเวนบัตรสงเสริมเลขท่ี 1815(2)/2549, 
2093(2)/2550, 1043(2)/2548, 2088(2)/2547, 2121(2)/2547 และ 2112(5)/2547 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
สําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคา
ท่ีดินและทุนหมุนเวียนมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ) 
 
ในป 2558 บริษัทยอยท่ีมีธุรกิจสวนปาลม UPOIC มีขาดทุนสุทธิจํานวน 12 ลานบาท เมื่อเทียบกับกําไรสุทธิจํานวน 
188 ลานบาทในป 2557 โดยมีผลกระทบทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกดังนี้  
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1. ปจจัยภายใน เกิดจากปริมาณผลปาลมสดของสวนลดลง สงผลใหตนทุนผลปาลมสดของสวนสูงขึ้น ปริมาณผล
ปาลมสดท่ีเขากระบวนการผลิตในป 2558 ของบริษัทยอยลดลงจากป 2557 รอยละ 8.2 โดยผลปาลมท่ีมาจาก
สวนท่ีเปนพ้ืนท่ีของบริษัทยอยลดลง รอยละ 7.8 เนื่องมาจากสภาพอากาศแหงแลงท่ีตอเนื่องจากป 2557 ในชวง
ท่ีตนปาลมออกชอ สงผลใหน้ําหนักตอทะลายลดลงและชอดอกฝอ  
 
ในสวนของผลปาลมท่ีมาจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ีสัมปทาน ลดลงรอยละ 56.8   เนื่องมาจากพ้ืนท่ีสัมปทานของบริษัท
ยอยจํานวนท้ังส้ืน 21,348.94 ไร ไดหมดอายุลง ซึ่งนโยบายภาครัฐในปจจุบัน หากจะมีการพิจารณาตอ
ใบอนุญาตเขาทําประโยชนในพ้ืนท่ีสัมปทาน ก็จะพิจารณาใหพ้ืนท่ีเพียงแคครึ่งหนึ่งของพ้ืนท่ีท่ีเคยไดเขาทํา
ประโยชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1) พ้ืนท่ีสัมปทานของสวนเคียนซากับกรมปาไมจํานวนพ้ืนท่ี 8,588 ไร ไดหมดอายุลง เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 

2557 และบริษัทยอยไดดําเนินการตออายุสัญญาเรียบรอยแลว โดยไดจดทะเบียนทําสัญญาเชาท่ีดินกับ
กรมธนารักษ เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2557 จํานวนพ้ืนท่ี 4,294 ไร  คิดเปนรอยละ 50 ของพ้ืนท่ีท่ีเคยไดเขา
ทําประโยชนจากใบอนุญาตกับกรมปาไม เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2527  ซึ่งสัญญามีผลตั้งแตวันท่ี 9 
กรกฎาคม 2557 ถึง 8 กรกฎาคม 2572   

 
2) พ้ืนท่ีสัมปทานของสวนชัยบุรีกับกรมปาไมจํานวนพ้ืนท่ี 13,064 ไร ซึ่งหมดอายุลงในวันท่ี 1 มกราคม 2558  

บริษัทยอยไดย่ืนขออนุญาตเขาทําประโยชนกับกรมปาไม จํานวนพ้ืนท่ี 6,513 ไร ซึ่งอยูในระหวางการ
ดําเนินการพิจารณาของกรมปาไม  เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2558 บริษัทยอยไดรับใบอนุญาตเก็บหาของปาใน
พ้ืนท่ีสัมปทานแปลงดังกลาว โดยบริษัทยอยตองชําระเงินคาภาคหลวงในอัตรารอยละ 10 ของราคาตลาด
และคาบํารุงปาในอัตรา 2 เทาของคาภาคหลวง เมื่อเก็บเกี่ยวผลปาลมน้ํามัน   บริษัทยอยจึงสามารถเริ่มเก็บ
เกี่ยวผลปาลมน้ํามันในพ้ืนท่ีเขตปาสงวนแปลงดังกลาวไดต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2558 

 
นอกจากน้ี ในระหวางป 2558 บริษัทยอยไดเริ่มดําเนินการปลูกทดแทนในสวนสัมปทานที่ไดตออายุสัญญา
เรียบรอยแลว จํานวนพ้ืนท่ี 1,246 ไร และวางแผนที่จะดําเนินการตอในป 2559 อีกจํานวน 1,410 ไร สวนท่ีเหลือ
อีกจํานวน 1,434 ไร จะดําเนินการในป 2563 ซึ่งในระยะเวลาดังกลาวจะมีผลใหผลปาลมในพ้ืนท่ีดังกลาวลดลง  

 
ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน มีผลใหตนทุนผลปาลมสดจากสวนของบริษัทยอย เพ่ิมขึ้นรอยละ 22 
 

2. ปจจัยภายนอกเกิดจากนโยบายภาครัฐ โดยในระหวางป ภาครัฐมีการออกประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลาง
วาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.)  กําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลมทะลาย ผลปาลมรวง และ
น้ํามันปาลมดิบ รวมท้ังส้ินจํานวน 7 ฉบับ  โดยมีรายละเอยีดของประกาศแตละฉบับดังนี้ 
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ป 2558 
ประกาศ ลง

วันท่ี 

จํานวน
วันท่ีมีผล
บังคับใช 

ราคาแนะนําข้ันตํ่าใน
การรับซื้อ  

(บาทตอกิโลกรัม) 

ปริมาณการผลิต 
(เมตริกตัน) 

ราคา  
(บาทตอกิโลกรัม) 

ผลปาลม
ทะลายและ
ผลปาลม

รวง  
(OER 17%)

นํ้ามัน
ปาลม
ดิบ 

ผลปาลม
สด 

นํ้ามัน
ปาลมดิบ 

ผล
ปาลม
สด 

นํ้ามัน
ปาลมดิบ

ไตรมาสท่ี 1 - - - - 2,326,485 363,059 5.82 33.46 

ไตรมาสท่ี 2 20-พ.ค.-58 90 4.20 26.20 4,245,500 713,767 4.51 26.58 

ไตรมาสท่ี 3 
8-ก.ย.-58 30 3.20 20.30 

2,958,550 533,100 3.90 24.34 
30-ก.ย.-58 30 3.50 22.08 

ไตรมาสท่ี 4 

21-ต.ค.-58 30 3.80 23.84 

2,437,940 458,548 4.38 24.96 
11-พ.ย.-58 30 4.20 26.20 

4-ธ.ค.-58 30 4.40 27.37 

28-ธ.ค.-58 30 4.60 28.55 

รวม         11,968,475 2,068,475 

  ท่ีมา : ขอมูลจากกรมการคาภายใน 

จากขอมูลขางตน จะเห็นไดวาภาครัฐเริ่มออกประกาศฉบับแรกวันท่ี 20 พฤษภาคม 2558 ซึ่งเปนชวงฤดูกาลของ
ผลผลิตปาลมสดไดออกสูตลาด มีผลใหราคาผลปาลมสดไมไดเปนไปตามกลไกของอุปสงคอุปทาน   ทําใหประเทศ
ไทยตองสูญเสียศักยภาพในการสงออก ปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศสะสมเพ่ิมขึ้นจากเดือนพฤษภาคม 
2558 ซึ่งมีประมาณ 384,798 ตัน เปน 447,929 ตัน ในเดือนกันยายน 2558  ดังนั้น เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2558 
สํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) จึงไดออกประกาศปรับราคาผลปาลมสดลดลง
จากราคากิโลกรัมละ 4.20 เหลือ 3.20 บาท  น้ํามันปาลมดิบลดลงจากราคากโิลกรัมละ 26.20 เหลือ 20.30 บาท  มีผล
ใหสต็อคน้ํามันปาลมดิบของบริษัทยอยซึ่งมีอยู ณ ขณะนั้นตองขาดทุน  

หลังจากประกาศเมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2558  กระทรวงพาณิชยมีความพยายามท่ีจะกําหนดราคาแนะนําตามราคา
ตลาด โดยใหราคาเปล่ียนแปลงสอดคลองใกลเคียงกับตลาดโลก  แตปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบของบริษัทยอยท่ีมี
อยูในปริมาณคอนขางสูงซึ่งเปนชวงฤดูกาลของผลผลิตปาลม  ก็ไดสรางความเสียหายใหกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทยอยในป 2558 จนเกิดผลขาดทุน 

ในสวนของบริษัทยอย (UFC) มีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นจากป 2557 รอยละ 11.2 ผลประกอบการดีขึ้นอยางมาก 

สวนใหญมาจากการเติบโตของยอดขายในการสงออกน้ํามะพราว และการปรับปรุงดานการดําเนินงานอื่นๆ ยอดขาย
ของบริษัทในป 2558 มีอัตราการเติบโตขึ้นรอยละ 14.7 เมื่อเทียบกับปกอนหนา อัตรากําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 
22.4 ในป 2557 เปนรอยละ 28 ในป 2558  รายไดสุทธิหลังหักภาษีปรับตัวสูงขึ้นเปนสองเทา จากเดิม 109.9 ลาน
บาทในป 2557 เปน  215.8 ลานบาทในป 2558  
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จากเหตุการณขางตน มีผลใหกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทภายใตงบการเงินรวม ลดลงจาก 380.7 ลาน
บาทในป 2557 เปน 311.4 ลานบาทในป 2558 คิดเปนลดลงรอยละ 18.2 ทําใหอัตรากําไรสุทธิในป 2558 เทากับรอย
ละ 3.8 (2557 : รอยละ 4.5) 
 
สําหรับการเปล่ียนแปลงในรายการที่สําคัญอ่ืนๆ สําหรับป 2558 มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
รายได 
 

รายไดจากการขาย : รายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยลดลง 237.8 ลานบาทคิดเปนลดลงรอยละ 2.8 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดจากการขายของบริษัทลดลง 602.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.7 เนื่องมาจากปริมาณ
ขายลดลงรอยละ 5.4 และราคาขายถัวเฉล่ียตอหนวยลดลงรอยละ 3.5 ซึ่งเปนผลมาจากราคาน้ํามันปาลมดิบซึ่งเปน
ตนทุนหลักปรับตัวลดลง 

ในสวนของรายไดจากการขายของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นจากปกอน 364.6 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 24.3 โดย
รายไดจากการขายผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ เพ่ิมขึ้น 113.5 ลานบาท รายไดจากการจําหนายไฟฟาลดลง 3.1 ลานบาท 
กลุมเคร่ืองด่ืมน้ําผลไม ผักผลไมกระปองและอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น 254.2 ลานบาท  

รายไดอ่ืน : บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดอ่ืนท่ีมิไดเกิดจากการดําเนินงานตามปกติจํานวน 93.6 ลานบาทคิดเปน
สัดสวนรอยละ 1.1 ของรายไดรวม โดยลดลง 5.4 ลานบาท  
 
ตนทุนขายและคาใชจาย 

ตนทุนขาย : บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขายป 2558 คิดเปนรอยละ 84.4 ของรายไดจากการขาย (2557 : รอยละ 
83.9) ในขณะท่ีตนทุนขายในสวนของบริษัท คิดเปนรอยละ 89.6 (2557 : รอยละ 90.7) เนื่องมาจากราคาน้ํามันปาลม
ดิบปรับตัวลดลงตามที่ไดอธิบายไปแลวขางตน 

ในสวนของบริษัทยอยท่ีมีธุรกิจสวนปาลม (UPOIC) มีอัตราสวนตนทุนขายป 2558 คิดเปนรอยละ 95.3 ของรายได
จากการขาย (2557 : รอยละ 74.1) โดยมีสาเหตุหลักมาจากตนทุนถัวเฉลี่ยตอหนวยของผลปาลมสดเพ่ิมขึ้นรอยละ 
7.7  โดยปริมาณผลปาลมสดท่ีมาจากสวนของบริษัทลดลงถึงรอยละ 34.1 ในขณะที่ปริมาณผลปาลมสดท่ีซื้อจาก
ภายนอกเพ่ิมขึ้นเพียงรอยละ 16.7 สงผลใหตนทุนของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น  

ในสวนของบริษัทยอย (UFC) มีอัตราสวนตนทุนขายป 2558 คิดเปนรอยละ 72.2 ของรายไดจากการขาย (2557 : 
รอยละ 77.6) โดยที่กําไรขั้นตนจากกลุมเคร่ืองด่ืมเพ่ิมขึ้นถึง 155.5 ลานบาท หรือรอยละ 56.4 

คาใชจายในการขาย : บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายของป 2558 เทากับ 674.1 ลานบาท (2557 : 
620.6 ลานบาท) เพ่ิมขึ้น 53.5 ลานบาท โดยเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัท 8.5 ลานบาท เนื่องจากคาใชจายสงเสริมการ
ขาย และเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัทยอย 45 ลานบาท เนื่องจากคาขนสงสินคา คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 

คาใชจายในการบริหาร : บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการบริหารของป 2558 เทากับ 219.5 ลานบาท (2557 
: 261.6 ลานบาท) ลดลง 42.1 ลานบาท  โดยลดลงในสวนของบริษัท 15 ลานบาทเนื่องจากผลประโยชนของพนักงาน 
และลดลงในสวนของบริษัทยอย (UPOIC) 36 ลานบาท จากคาตัดจําหนายตนทุนสวนปาลมท่ีเกิดขึ้นในป 2557  
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ในขณะท่ีบริษัทยอย (UFC) มีคาใชจายเพ่ิมขึ้น 9.6 ลานบาท เนื่องจากคาท่ีปรึกษา คาปรับภาษีมูลคาเพ่ิมและคา
บริจาค 

ในป 2558 บริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจการผลิตผักและผลไมแชแข็ง รับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย
เพ่ิมขึ้น 35 ลานบาท  

คาใชจายทางการเงิน : ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายทางการเงินเทากับ 48 ลานบาท (2557 : 52.4 
ลานบาท) 
 
กําไร  
 

กําไรข้ันตน :  บริษัทและบริษัทยอยมีอัตรากําไรขั้นตนป 2558 ลดลงเปนรอยละ 15.6 (2557 : รอยละ 16.1)  โดย
กําไรขั้นตนในสวนของบริษัทเพ่ิมขึ้น 10.3 ลานบาท เนื่องจากราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวลดลงมากกวาราคาขาย  และ
กําไรขั้นตนในสวนของบริษัทยอย (UFC) เพ่ิมขึ้น 155.3 ลานบาท โดยมีผลมาจากการขายกลุมเครื่องด่ืมน้ําผลไมท่ี
เพ่ิมขึ้น ในขณะท่ีกําไรขั้นตนในสวนของบริษัทยอย (UPOIC) ลดลง 239.7 ลานบาท ดังเหตุผลท่ีกลาวขางตน สงผล
ใหกําไรขั้นตนของบริษัทและบริษัทยอยลดลงจํานวน 78 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 5.7 

กําไรจากการดําเนินงาน :  เนื่องจากกําไรขั้นตนของบริษัทและบริษัทยอยลดลง รวมถึงมีคาใชจายเพ่ิมขึ้น บริษัท
และบริษัทยอยจึงมีกําไรจากการดําเนินงานสําหรับป 2558 ลดลงจากป 2557 จํานวน 129.7 ลานบาท 

กําไรสุทธิ : บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทป 2558 จํานวน 311.4 ลานบาท 
(2557: 380.7 ลานบาท) ลดลง 69.3 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 18.2 และมีอัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมลดลงเปน
รอยละ 3.8 (2557 : รอยละ 4.5) 
 

อัตราการจายเงินปนผล : ในป 2558 บริษัทมีการจายเงินปนผลจากผลดําเนินงานของป 2557 ในอัตราหุนละ 0.20 
บาท คิดเปนรอยละ 58.8 ของกําไรสุทธิ  เปรียบเทียบกับป 2557 ซึ่งมีการจายเงินปนผลจากผลดําเนินงานของป 
2556 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนรอยละ 42.6 ของกําไรสุทธิ  ซึ่งเปนไปตามนโยบายของบริษัทท่ีกําหนด
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวนไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป   

ในระหวางป 2558 บริษัทไมมีการจายเงินปนผลระหวางกาล   
 
ในสวนของบริษัทยอย (UPOIC) นั้น เนื่องจากผลประกอบการในป 2558 ขาดทุน จึงไมมีการจายเงินปนผลระหวาง
กาลในระหวางป 2558 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการของบริษัทยอย ไดพิจารณาจายเงินปนผลประจําป 2558 จาก
กําไรสะสมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ซึ่งมีอยูเปนจํานวนเงิน 336 ลานบาท ในอัตราหุนละ 0.10 บาท  
โดยบริษัทยอยจะตองนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง  เปรียบเทียบกับป 2557 บริษัทยอยมีการ
จายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของป 2557 ในอัตราหุนละ 0.30 บาท คิดเปนรอยละ 58.1  
 
สืบเนื่องจากผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นของบริษัทยอย (UFC)  ซึ่งในป 2558 มีกําไรสุทธิ 215.8 บาท  และณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2558 มีกําไรสะสมจํานวนเงิน 76.6 บาท ดังนั้น คณะกรรมการของ UFC จึงประกาศจายเงินปนผลสําหรับ
ผลการดําเนินงานของป 2558 ในอัตราหุนละ 0.55 บาท 
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มูลคาตามบัญชี (คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีมูลคาตาม
บัญชีตอหุนเทากับ 3.43 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักสุทธิ 820 ลานหุน) เพ่ิมขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับป 2557 ท่ีมีมูลคาตามบัญชีตอหุนเทากับ 3.38 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวง
น้ําหนักสุทธิ 820 ลานหุน) 
 
2. ฐานะทางการเงิน 
 

ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมมูลคาเทากับ 5,871 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากป 2557 เปนจํานวนเงิน 
747.4 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 14.6 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเปล่ียนแปลงสินทรัพยดังตอไปนี้ 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสดจํานวน 479.9 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 267.1 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 125.5  ท้ังนี้ มาจากการ
เพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัทจํานวนเงิน 93.8 ลานบาท ในขณะท่ีบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 173.3 ลานบาท  

• ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคา - กิจการท่ีไมเกี่ยวของ
กันสุทธิหลังหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปนจํานวนเงิน 1,112.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19 ของสินทรัพยรวม 
(2557 : 891.2 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.4 ของสินทรัพยรวม)  ซึ่งสวนใหญเปนลูกหนี้การคาท่ียังไมถึง
กําหนดชําระของบริษัท โดยเพ่ิมขึ้นจากลูกหนี้การคาท่ียังไมถึงกําหนดชําระและลูกหนี้การคาคางชําระไม
เกิน 3 เดือน โดยที่ระยะเวลาการชําระหนี้ของลูกหนี้การคาในป 2558 มีระยะเวลา 46 วัน (2557 : 42 วัน)  

นอกจากนี้ ลูกหนี้การคา - กิจการท่ีเกี่ยวของกันของบริษัทและบริษัทยอยท่ียังไมถึงกําหนดชําระเพ่ิมขึ้น  
21.4 ลานบาท  

บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคาท่ีคางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหนี้เช็คคืนรอยละ 3.8 ของลูกหนี้
การคาท่ีไมเกี่ยวของกัน (2557 : 5.4) และไดมีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวแลวรอยละ 100.8 ของ
ลูกหนี้ท่ีคางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหนี้เช็คคืน (2557 : รอยละ 86.1) 

• สินคาคงเหลือ : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือสุทธิ 1,127.3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
19.2 ของสินทรัพยรวมลดลง 167.3 ลานบาท (2557 : 1,294.6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 25.3 ของสินทรัพย
รวม) โดยลดลงในสวนของบริษัทฯ 79.3 ลานบาท และลดลงในสวนของบริษัทยอย 88 ลานบาท เนื่องจาก
ปริมาณและราคาตอหนวยของสินคาคงเหลือลดลง นอกจากนี้บริษัทยอยไดมีบันทึกปรับลดมูลคาสินคา
คงเหลือท่ีมีมูลคาตํ่ากวาราคาตลาดเปนจํานวนเงิน 6 ลานบาท และปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือจากการ
เส่ือมสภาพเปนจํานวนเงิน 6.9 ลานบาท 

• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 5.5 ลาน
บาท โดยลดลงในสวนของบริษัท 1.5 ลานบาท เนื่องจากคาประกันจายลวงหนา และเพ่ิมขึ้นในสวนของ
บริษัทยอย 7 ลานบาท เนื่องจากคาภาษีเงินไดนิติบุคคลชําระไวเกิน  
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• อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน :  ณ ส้ินป 2558 ลดลง 21.5 ลานบาท เนื่องจากบริษัทยอยบันทึกคาเผื่อ
การลดลงของมูลคาจํานวน 17 ลานบาท สําหรับอาคารเพ่ือสะทอนมูลคาจากการใชงาน และบันทึกคาเส่ือม
ราคาสําหรับป 

• ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคาสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
เพ่ิมขึ้น 340.4 ลานบาท หรือรอยละ 16.3 โดยเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัท 252.6 ลานบาท เนื่องจากการเพ่ิม
เครื่องจักรใหมและการทดแทนเครื่องบรรุเกาท่ีโรงงานบางปู และเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัทยอย 87.8 ลาน
บาท เนื่องจากเพ่ิมสายการผลิตและบรรจุกลุมเคร่ืองด่ืมท่ีโรงงานนครปฐม 

• ตนทุนสิทธิการใชท่ีดินปาสงวนและตนทุนสวนปาลม : บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนสิทธิการใชท่ีดินปา
สงวนและตนทุนสวนปาลมเพ่ิมขึ้น 11.8 ลานบาท เนื่องจากตนทุนสวนปาลมท่ียังไมพรอมเก็บเกี่ยวของ
บริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 

• สินทรัพยไมมีตัวตน : ณ ส้ินป 2558 เพ่ิมขึ้น 1 ลานบาทจากคาซื้อซอฟแวรคอมพิวเตอรของบริษัทยอย   

• สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน : ณ ส้ินป 2558 ลดลง 4.9 ลานบาท เนื่องจากเงินมัดจําของบริษัทยอย 

 
3. แหลงที่มาของเงินทุน  

 

โครงสรางเงินทุน ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางเงินทุนมาจากสวนของผูถือหุน 3,223.1  
ลานบาท และมาจากสวนของหนี้สิน 2,648.1 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54.9  และรอยละ 45.1 ของหนี้สินและสวนของ
ผูถือหุน ซึ่งในจํานวนหน้ีสินดังกลาวมาจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน  1,961.4 ลานบาท หรือรอยละ 74.1 ของ
หนี้สินรวม โดยแบงเปนเงินกูยืมระยะส้ัน 1,785 ลานบาท หรือรอยละ 67.4 ของหนี้สินรวม และเปนเงินกูยืมระยะยาว 
176.4 ลานบาท หรือรอยละ 6.7 ของหนี้สินรวม  ท้ังนี้บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 
เทากับ 0.82 เทา (2557 : 0.66 เทา) โดยมีการเปล่ียนแปลงที่สําคัญดังนี้ :- 

• สวนของผูถือหุน : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้น 129.3 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 4.2 เนื่องจากกําไรสุทธิของบริษัทและบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 

• หน้ีสิน : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินกูยืมดังนี้  
(ก) เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจํานวน 1,785 ลานบาท ประกอบดวย 

(1) จํานวน 955 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัทยอย เพ่ิมขึ้น 65 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 
7.3 

(2) จํานวน 400 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัทยอย  ซึ่งมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม 
(3) จํานวน 255 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะส้ันของบริษัท เพ่ิมขึ้น 115 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้น

รอยละ 82.1 
(4) จํานวน 75 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป ของบริษัทยอยจาก

การกูยืมเงินมาซื้อท่ีดินสวนทับปริกจํานวน 1,676.13 ไร 
(5) จํานวน 25 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกาํหนดชําระใน 1 ปของบริษัทยอย 
(6) จํานวน 75 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปของบริษัท 
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(ข) เงินกูยืมระยะยาวสุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป จํานวน 176.4 ลานบาท ประกอบดวย 

(1) หนี้สินระยะยาวจํานวน 62.5 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาว- สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ปของบริษัทยอย คิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีอางอิงกับอัตราดอกเบ้ีย THBFIX โดยมีเง่ือนไขการชําระ
เงินตนคืนเปนราย 3 เดือน เริ่มตั้งแตกันยายน 2558 ถึง มิถุนายน 2562 

(2) หนี้สินระยะยาวจํานวน 113.9 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาว- สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนด
ชําระภายใน 1 ปของบริษัท คิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีอางอิงกับอัตราดอกเบี้ย 3M BIBOR +1 ผอนชําระคืนทุก 
3 เดือน เปนระยะเวลา 3 ป การชําระเงินตนงวดแรกเริ่มนับจาก 3 เดือนหลังจากเบิกเงินกูงวดสุดทาย 

 
สภาพคลองทางการเงิน  
 

ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีสภาพคลองทางการเงินเพ่ิมขึ้นจากป 2557 โดยมีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสด 479.9 ลานบาทเพ่ิมขึ้น 267.1 ลานบาท (2557 : 212.8) โดยมีปจจัยท่ีสําคัญตอการเปล่ียนแปลงของ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินดังนี้ 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน : ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรม
ดําเนินงาน 567.1 ลานบาท (2557 : 595.9 ลานบาท) ลดลง 28.8 ลานบาท เนื่องจากลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน
เพ่ิมขึ้น 354.5 ลานบาท สินคาคงเหลือลดลง 324 ลานบาท เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 138.6 ลานบาท และ
คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยของบริษัทยอย เพ่ิมขึ้น 37.3 ลานบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 667.8 
ลานบาท (2557 : 197.9 ลานบาท) เนื่องจากป 2558 มีการขยายการลงทุนในเคร่ืองจักรท้ังบริษัทและบริษัทยอย 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน : ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิไดมาในกิจกรรมจัดหาเงิน 
367.8 ลานบาท (2557 : ใชไป 410.4 ลานบาท) เพ่ิมขึ้นจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 
 
 

อัตราสวนทางการเงิน 
 

อัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียน :  ป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนสินทรัพย
หมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนเทากับ 1.17 เทา (2557 : 1.29 เทา)  

อัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหน้ีสินหมุนเวียน : อัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหนี้สินหมุนเวียนป 2558 
เทากับ 0.68 เทา (2557 : 0.59 เทา)  

อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม : ป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม
รอยละ 5.63 (2557 : รอยละ 8.53) เนื่องจากกําไรสุทธิสําหรับปลดลงรอยละ 29.5 ในขณะท่ีสินทรัพยรวมเพ่ิมขึ้นรอย
ละ 14.6   
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อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนของผูถือหุน : ป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนของผู
ถือหุนรอยละ 9.79 (2557 : รอยละ 14.76) เนื่องจากกําไรสุทธิสําหรับปลดลง 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน : ป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 
0.82 เทา (2557 : 0.66 เทา) เนื่องจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น เพ่ือใชขยายการลงทุน 

อัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา : ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้นรอยละ 27.7 ในขณะที่รายไดจาก
การขายลดลงรอยละ 2.8 เนื่องมาจากราคาขายถัวเฉล่ียท่ีลดลง สงผลใหในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวน
การหมุนเวียนของลูกหนี้การคาเทากับ 7.84 เทา (2557 : 8.53 เทา)  โดยมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ียอยูท่ี 46 วัน 
(2557 : 42 วัน)  

อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป : เนื่องจากตนทุนขายของบริษัทและบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นในขณะที่
สินคาคงเหลือลดลง ทําใหในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูปเทากับ 11.43 
เทา (2557 : 12.16 เทา) โดยมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียอยูท่ี 32 วัน (2557 : 30 วัน)  

อัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา : เนื่องจากเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนป 2558 เพ่ิมขึ้นรอยละ 15.2 ทํา
ใหอัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหนี้การคาเทากับ 14.98 เทา (2557 : 15.08 เทา) โดยมีระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ียอยู
ท่ี 24 วัน (2557 : 24 วัน) 
 

4. รายจายลงทุน 
 

บริษัทและบริษัทยอยยังคงมีการลงทุนซื้อท่ีดินปลูกปาลม  โครงการการปลูกปาลมทดแทน  และโครงการ
ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองจักรในการผลิต  

• ในป 2558 บริษัทมีโครงการผลิตขวดน้ํามันพืชเพ่ือใชเอง และโครงการเครื่องจักรทดแทนสําหรับ
แผนกบรรจุ เพ่ือทดแทนเครื่องจักรเดิมท่ีเส่ือมสภาพ โดยใชเงินลงทุนประมาณ 400 ลานบาท ซึ่ง
ไดเริ่มทดสอบการใชงานการผลิตขวดในไตรมาสท่ี 4 ป 2558 และคาดวาท้ัง 2 โครงการของบริษัท
จะแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 ป 2559 

• ในป 2558 บริษัทยอยมีการลงทุนซื้อท่ีดินปลูกปาลมในพ้ืนท่ีตอเนื่องกับสวนทับปริก จังหวัดกระบ่ี 
เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีปลูกปาลม และทําใหคาบริหารจัดการของสวนดังกลาวลดลง  

• โครงการปลูกปาลมทดแทน  ในพ้ืนท่ีท่ีเปนสัมปทานในสวนเคียนซา ซึ่งบริษัทยอยไดรับการตอ
สัญญาเชากับกรมธนารักษในพ้ืนท่ีครึ่งหนึ่งของพ้ืนท่ีท่ีทําประโยชน บริษัทยอยไดเริ่มดําเนินการ
ปลูกปาลมทดแทนในป 2558 ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จในป 2563  

• บริษัทยอย (UFC) ไดมุงเนนในการขยายฐานตลาดในกลุมผลิตภัณฑเครื่องด่ืมใหกวางยิ่งขึ้น  โดย
ไดลงทุนในการติดต้ังเครื่องบรรจุ  เครื่องปดผนึกภาชนะบรรจุ  และเคร่ืองแพ็คหีบหอพลาสติก 
(shrink-wrap) ใหมท่ีทันสมัย เพ่ือรองรับการเพ่ิมศักยภาพในการผลิตไดมากย่ิงขึ้น 
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ปจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 
 
อางถึง “ปจจัยเสี่ยง” และ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน” ท่ีไดกลาวไปแลวขางตน 

 
คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

 
 1)  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 

บริษัท บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ไดใชบริการสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีเดียวกัน โดยมี
การจายคาตอบแทนใหแกสํานักงานสอบบัญชีดังกลาวในรอบปบัญชีดังนี้ 
 

คาสอบบัญชี (บาท) ป 2558 ป 2559 

ของบริษัท 1,560,000 1,560,000 
ของบริษัทยอย 2 บริษัท 2,010,000 2,030,000 
ของบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 5 บริษัท 710,000 710,000 

รวม 4,280,000 4,300,000 
 
2)  คาบริการอื่น (Non-audit fee) 
 
บริษัท บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของกันไดมีการจายคาตอบแทนงานบริการอื่นใหแกผูสอบบัญชี ซึ่ง
ไดแก การตรวจสอบกิจการท่ีไดรับ BOI และรายการนําเขาเครื่องจักรเพ่ือใชในการยื่นเสียภาษีเงินไดนิติ
บุคคลของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  
 

คาตรวจสอบโครงการ BOI (บาท) ป 2558 ป 2559 

ของบริษัท 300,000 300,000 
ของบริษัทยอย 2 บริษัท 440,000 440,000 
ของบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 2 บริษัท 100,000 100,000 

รวม 840,000 840,000 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา 

ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผู อ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง

ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปน

สาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และ

บริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2559  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ัง

การกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 ในการนี้เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัท

ไดมอบหมายให นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ

ชื่อของ นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลว

ดังกลาวขางตน 

 

 ชื่อ   ตําแหนง    ลายมือชื่อ 
 

1. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการ          

 

2. นางสาวปยธิดา สุขจันทร  กรรมการบริหาร          

 

 
ชื่อ   ตําแหนง    ลายมือชื่อ 

 
ผูรับมอบอํานาจ 

 

นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง  เลขานุการบริษัท        
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
และเลขานุการบริษัท 
 
1. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 

รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร ตําแหนง 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระและ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
4. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด

คาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหา 
6. ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน กรรมการอิสระ 
7. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และ

กรรมการสรรหา 
8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 
9.   นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และท่ีปรึกษาฝายโรงงาน 
10. นางรุงนภา  พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
11. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade / Food Solution 
12. นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร ผูจัดการฝายขาย Traditional Trade 
13. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง เลขานุการบริษัท, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
14. นายสุวัฒน  แพรกุลธาร ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 
15. นายวิรัตน  สุวรรณรัตน ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 

 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามท่ีกําหนดในหนังสือรับรอง คือ นายวัง ชาง ยิง หรือ นางสาว
อัญชลี สืบจันทศิริ หรือ นางสาวปยธิดา สุขจันทร โดยกรรมการสองทาน ลงรายมือชื่อรวมกัน พรอมตราประทับของ
บริษัทฯ 
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รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 

ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     75 ป  
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ 1 บริษัท 
- กรรมการ  -0- บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  9 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2550) 
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University ประเทศอังกฤษ 
ปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)  
  รุนท่ี 146/2011 
  ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 38/2012 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการอิสระและกรรมตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
 - ไมมี - 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 ผูบริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี  
 กรรมการ บริษัท เอเจ เทคโนโลยี จํากัด  
 อาจารยประจําคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 3 สมัย  
 สมาชิกวุฒิสภา กรุงเทพมหานคร 
 เลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
 ผูเชี่ยวชาญโครงการจรวดเพ่ือใชในกิจการฝนเทียม สภาวิจัยแหงชาติ 

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง เขาประชุม 4 ครั้ง 

 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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2. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ 
กรรมการผูจัดการ  
อายุ     57 ป   
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   รอยละ 0.001 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  21 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2538) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 36/2003 
  ประกาศนียบัตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 26/2008 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 

ตําแหนงในกิจการอื่น 
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 กรรมการ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 ประธานกรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     69 ป   
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   3 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  9 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 14 มิถุนายน 2550) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก (Economics : Monetary Theory)  

University of Missouri, Columbia ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 9/2004 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 89/2007  
  ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 24/2008 
  ประกาศนียบัตรหลักสูตรการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับ 
  ผูประกอบธุรกิจตลาดทุน (CGI) รุนท่ี 2/2015 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  
ตําแหนงในกิจการท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
 - ไมมี - 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.)  
 อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
 กรรมการ ธนาคารออมสิน 
 ผูจัดการฝายวิจัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
 รองอธิการบดีฝายวางแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด  

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง เขาประชุม 4 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3 ครั้งเขาประชุม3ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครั้ง เขาประชุม 1 ครั้ง 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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4. นายบรรจง จิตตแจง 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     67 ป 
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  9 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 14 มิถุนายน 2550) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรเครื่องกล  

University of Akron ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 7/2001  
  (สมาชิกผูทรงคุณวุฒิอาวุโส)  
  ประกาศนียบัตร Chartered Director Class (CDC) รุนท่ี 1/2007 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) Refresher  
  รุนท่ี  5/2007 
  ประกาศนียบัตร Role of Compensation Committee (RCC)  
  รุนท่ี 7/2008 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) Update  
  รุนท่ี 1/2014 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการอิสระ บริษัท ไทยออพติคอลกรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
 - ไมมี - 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท ทีพีบีไอ จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 กรรมการอาชีพ ในสังกัดสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 วิทยากร หลักสูตรการบริหารเชิงกลยุทธ ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 กรรมการ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
 รองประธานกลุมอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 กรรมการอํานวยการสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง เขาประชุม 4 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3 ครั้งเขาประชุม3ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครั้ง เขาประชุม 1 ครั้ง 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการสรรหา 
อายุ     59 ป 
สัญชาติ    มาเลเซีย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  9 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2550) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท กฎหมาย, University College London, 

London University ประเทศอังกฤษ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมม ี
ตําแหนงในกิจการท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 

 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / กรรมการใน 
     คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน Hap Seng Consolidated Berhad ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียน 
      อยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 

 Non-Independent Non-Executive Deputy Chairman, Hap Seng Plantations Holdings 
Berhad  ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 

ตําแหนงในกิจการอื่น 
 Non-Independent Non-Executive Director, Lei Shing Hong Limited 
 Non-Executive Director, Lei Shing Hong Securities Limited 
 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, ลอนดอน 
 อนุญาโตตุลาการ (Chartered Arbitrator) 
 Fellow Member, สถาบันอนุญาโตตุลาการ ลอนดอนและมาเลเซีย  
 ท่ีปรึกษาและทนายความของศาลสูงประจํามลรัฐซาบาหและซาราวัก 
 Justice of the Peace ประเทศมาเลเซีย 
 นายทะเบียนโนตารี่ พับบลิค (Notary Public) ประเทศมาเลเซีย  
 สมาชิกของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะทํางานในเรื่องการกํากับ
ดูแลกิจการและสิทธิประโยชนของผูถือหุน 

 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad  
 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนอยูในตลาด
หลักทรัพยมาเลเซีย  

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 2 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครั้ง เขาประชุม 1 ครั้ง 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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6. ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 

กรรมการอิสระ 
อายุ     62 ป  
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  9 เดือน (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2558) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  Doctor of Business Administration (DBA), สาขาการตลาด,  

University of Southern Queensland, ประเทศออสเตรเลีย 
Master of Business Administration (MBA), สาขาการตลาด,  
Catholic University of Leuven, ประเทศเบลเย่ียม 
Bachelor of Science (BSC), สาขาวิชาเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 กรรมการ บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ทิปโก เอฟแอนดบี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไพรส จํากัด 
 คณะกรรมการจัดหาและสงเสริมผูบริจาคโลหิต สภากาชาดไทย 
 ประธานมูลนิธิเพ่ือการศึกษาของสมาคมการตลาดแหงประเทศไทย 
 กรรมการ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ 
 กรรมการ บริษัท เทคโนเมดิคัล จํากัด 
 กรรมการบริหาร บริษัท เซเรบอส แปซิฟค จํากัด ประเทศสิงคโปร 
 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร แผนกผลิตภัณฑอาหารเสริมเพ่ือสุขภาพ  

บริษัท เซเรบอส แปซิฟค จํากัด ประเทศสิงคโปร 
 ผูชวยผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมเอเซียตะวันออกเฉียงใต  

บริษัท เซเรบอส แปซิฟค จํากัด ประเทศสิงคโปร 
 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด 
 ผูจัดการฝายผลิตภัณฑ บริษัท ดีทแฮลม จํากัด  
 นายกสมาคมการตลาดแหงประเทศไทย 

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง เขาประชุม 4 ครั้ง 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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7. นาย วัง ชาง ยิง 

กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     55 ป  
สัญชาติ    สิงคโปร 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  18 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2541) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี กฎหมาย (เกียรตินิยม), Oxford University ประเทศอังกฤษ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการ Jurong Cement Limited (บริษัทมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

ตําแหนงในกิจการอื่น 
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง สิงคโปร จํากัด  

  สมาชิกของ Board of Governors, สิงคโปรโพลีเทคนิค 

  สมาชิกของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum  ประเทศสิงคโปร  
การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3 ครั้งเขาประชุม3ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครั้ง เขาประชุม 1ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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8. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร 

กรรมการบริหาร 
อายุ    47 ป 
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  3 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2556) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตรการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุน 36/2003 
    ผานการอบรมหลักสูตรนักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุน 1/2012 (TIIP 1)  

จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 
 ผูชวยผูอํานวยการฝายวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทหลักทรัพย คาเธยแคปปตอล จํากัด 

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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9. นายอําพล  สิมะโรจนา 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และท่ีปรึกษาฝายโรงงาน 
อายุ     59 ป   
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  21 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2538) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมีวิศวกรรม)  
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 37/2003 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษัท สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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10. นางรุงนภา  พนมเชิง 

ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
อายุ     57 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท กล่ันน้ํามันบริสุทธิ์ จํากัด  
 ผูจัดการฝายขายอาวุโส บริษัท เอบิโก โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) 

 
11. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ผูจัดการฝายขาย Modern Trade / Food Solution 
อายุ     43 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท  บริหารการเงิน มหาวิทยาลัย Exeter ประเทศอังกฤษ 
    ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูจัดการขาย กลุมสินคาอุปโภค บริษัท เอสซีจอหนสันแอนดซัน จํากัด  
 Sr. Customer Development Manager บริษัท จอหนสันแอนดจอหนสัน (ประเทศไทย) จํากัด 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บริษัท ดีทแฮลม จํากัด 

 
12. นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร 

ผูจัดการฝายขาย Traditional Trade 
อายุ     42 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (วิชาเอกการตลาด)  
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร  
    ปริญญาตรี การตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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ประสบการณ 

 National field sales manager บริษัท สยามไวเนอรี่ เทรดด้ิง พลัส จํากัด 
 Business development manager บริษัท ฟอนเทียรา แบรนด (ประเทศไทย) จํากัด 
 Distribution account specialist บริษัท เนสเล (ไทย) จํากัด 
 Area sales manager บริษัท บุญรอด เอเซียเบเวอเรท จํากัด 
 Business development manager บริษัท ไทยนํ้าทิพย จํากัด 

 
13. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 

เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
อายุ    45 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาการบัญชีตนทุน  

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุน 208/2015 
ประสบการณ 

 Cost Accounting Manager บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager  

บริษัท อเมริกัน สแตนดารด บี แอนด เค (ประเทศไทย) จํากัด 
 Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด 

 
14. นายสุวัฒน  แพรกุลธาร 

ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 
อายุ    47 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ปริญญาตรี อุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาสงขลานครินทร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูจัดการท่ัวไป กรรมการบริษัท ชัวรเท็กช จํากัด  
 ผูจัดการฝายปฏิบัติการ บริษัท เอสเอสแอล แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จํากัด 
 ผูจัดการโรงงาน บริษัท เรกคิทท เบนคีเซอร เฮลธแคร (ประเทศไทย) จํากัด 

 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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15. นายวิรัตน  สุวรรณรัตน 
ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 
อายุ    48 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร บริหารท่ัวไป, มหาวิทยาลัยบูรพา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล บริษัท ซารา ลี (ประเทศไทย) จํากัด  
 ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล บริษัท มอคโคนา (ประเทศไทย) จํากัด  
 ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลโรงงาน บริษัท แคดเบอรี่ อาดัมส (ประเทศไทย) จํากัด 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 
และบริษัททีเ่ก่ียวของกัน  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน มีรายนามดังตอไปนี้ 
 

 
 

                     รายชื่อบริษัท  
 
รายชื่อกรรมการ 
และผูบริหาร 

บริษัท 

บริษัทยอย 
บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

(บริษัท ล่ําสูง 
โฮลด้ิง จํากัด) 

บมจ.  
สหอุตสาหกรรม 
นํ้ามันปาลม 

บมจ. อาหาร
สากล 

1. นายวัง ชาง ยิง // / * / 
2. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // //  / 
3. นางสาวปยธิดา สุขจันทร // //  / 
4. นายอําพล  สิมะโรจนา /   / 
5. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง /// //   

 หมายเหต ุ
  *   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
  ///  หมายถึง    ผูบริหาร  
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กรรมการของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปน
บริษัทยอย มีรายนามดังตอไปนี้ 

 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

1. นายธีระ วิภูชนิน X 
2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ Y, // 
3. ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ / 
4. นายเสง่ียม สันทัด / 
5. นายวัง ชาง ยิง / 
6. นางสาวปยธิดา สุขจันทร // 
7. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง // 

 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  Y   หมายถึง   รองประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กรรมการของ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอย มี
รายนามดังตอไปนี้ 

 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

1. นายวัง ชาง ยิง X 
2. นายฟู เซย ซวน ฟรานซิส // 
3. นายอนุสรณ บูรณกานนท // 
4. นางสาวสุชาดา เหลาชุนสุวรรณ // 
5. นางสาววินิตา ปุรผาต ิ // 

 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายในและหัวหนางาน
กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 

เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซึ่งเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายชื่อผูตรวจสอบบัญชี
ท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหนาท่ีตรวจสอบภายในของบริษัท  ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน
และกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ (Compliance Controls) โดยกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส 
 

ประวัติผูตรวจสอบภายใน 
 
นายอภิรักษ อติอนุวรรตน  
หุนสวนงานตรวจสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 
อายุ     45 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ปริญญาตรีนติิศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

การอบรม   ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO) 
การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการจัดการดานความเส่ียงของ
แตละระบบงาน (COSO – ERM) 

หนาท่ีความรับผิดชอบ  ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบประจําป 
ประเมินความเส่ียงของระบบการควบคุมภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบแกคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสบการณ 
 หุนสวนงานตรวจสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด  

 ตรวจสอบภายใน บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) จํานวน 16 ป 
 ตรวจสอบภายใน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) จํานวน 11 ป 

 
 
 

หมายเหตุ :      ปจจุบัน    อดีต   
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เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
 
 
บริษัทฯยังมิไดมีการประเมินราคาทรัพยสิน 
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เอกสารแนบ 5 : อ่ืนๆ 
 

สารประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 
ภาพรวมป 2558 

 
ป 2558 เปนปท่ีอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมตองเผชิญกับภาวะความผันผวนอยางมากท้ังในดานราคาและ
ปริมาณตลอดทั้งป เริ่มตั้งแตชวงตนป ซึ่งมีปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมในประเทศคงเหลือเพียง 117,197 ตัน นับวาเปน
ระดับท่ีตํ่าอยางมาก ปจจัยดังกลาวขางตนทําใหราคาน้ํามันปาลมดิบปรับตัวขึ้นสูงถึงระดับ 37 บาท/กิโลกรัมใน
กลางเดือนมกราคม 2558 ดังนั้น เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2558 คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมัติใหนําเขาน้ํามันปาลมดิบแยก
ไข (Crude Palm Olein) ปริมาณ  50,000 ตัน หลังจากการนําเขาน้ํามันปาลมดิบจํานวน 50,000 ตันเสร็จส้ินลงใน
กลางเดือนกุมภาพันธ 2558  ผลผลิตปาลมน้ํามันก็เริ่มออกสูตลาดในเดือนมีนาคม มีผลใหราคาผลปาลมปรับตัวลดลง
อยางรวดเร็วจากกิโลกรัมละ 6 บาทกวา ในชวงเดือนมกราคม – ปลายเดือนกุมภาพันธ 2558 เหลือตํ่ากวากิโลกรัมละ 3 
บาทในเดือนเมษายน – ตนเดือนพฤษภาคม 2558 เปนเหตุใหเมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2558 คณะกรรมการนโยบาย
ปาลมน้ํามันแหงชาติ (กนป) ไดมีมติเห็นชอบในการกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลมทะลาย ผลปาลมรวง 
และน้ํามันปาลมดิบ โดยออกประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) รวมท้ังส้ิน
จํานวน 7 ฉบับ เพ่ือกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลมทะลาย ผลปาลมรวง และน้ํามันปาลมดิบ มีผลใหราคา
น้ํามันปาลมดิบโดยเฉล่ียของประเทศไทยในป 2558 อยูในระดับสูงเชนเดียวกับป 2557 และเกิดสวนตางราคามากกวา 
8 บาท/กิโลกรัมจากตลาดโลก   ในขณะท่ีปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบในประเทศยังคงสูงตอเนื่องเกือบตลอดทั้งป 
 
การแทรกแซงดังกลาว มีผลทําใหประเทศไทยสูญเสียศักยภาพในการสงออกน้ํามันปาลมดิบโดยส้ินเชิง ซึ่งในป 2557 มี
จํานวน 167,060 ตัน แมวา เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2558 องคการคลังสินคาไดออกประกาศรับซื้อน้ํามันปาลมดิบ ป 
2558 ตามมาตรการรักษาเสถียรภาพราคาปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบปริมาณ 100,000 
ตัน ในราคาแนะนํา (ภายใตเง่ือนไขท่ีกําหนด) เพ่ือดูดซับปริมาณน้ํามันปาลมดิบสวนเกินออกจากระบบ แตจนกระท่ัง
ส้ินสุดระยะเวลาโครงการ สามารถรับซื้อไดเพียง 2,634 ตัน  เนื่องจากเกิดปญหาในทางปฏิบัติ  ทําใหปริมาณสต็อค
น้ํามันปาลมในประเทศคงเหลือ ณ ส้ินป 2558 ยังคงอยูในระดับสูงถึง 334,692 ตัน 
 
เหตุการณขางตน ทําใหบริษัทไมสามารถบริหารจัดการสินคาคงคลังไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในเชิงตนทุนและปริมาณ 
ซึ่งนับวาเปนส่ิงสําคัญอยางย่ิงในธุรกิจน้ํามันปาลม และสงผลกระทบอยางมากตอผลการดําเนินงานของบริษัท 
 
ผลการดาํเนินงาน 
 
ในป 2558 บริษัทมีรายไดจากการขายจํานวน 6,329.3 ลานบาท ลดลง 602.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.7 เมื่อเทียบกับ
ป 2557 (2557 : 6,931.7 ลานบาท) และกําไรขั้นตน ท่ี 655.3 ลานบาท ใกลเคียงกับปกอนหนา (2557 : 645 ลานบาท) 
แตเนื่องจาก ในป 2558 บริษัทไดรับเงินปนผลจากบริษัทยอยท่ีลดลงเมื่อเทียบกับในอดีต จึงทําใหผลประกอบการ
โดยรวมของบริษัทลดลง โดยมีกําไรสุทธิ 204.7 ลานบาท ลดลงจากป 2557 รอยละ 27 (2557 : 280.5 ลานบาท)  
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุนรอยละ 69.96 มีผล
ขาดทุนสุทธิ 12.9 ลานบาท (2557 : กําไรสุทธิ 188.2 ลานบาท) มีรายไดจากการขาย 1,259.6 ลานบาท (2557 : 
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1,154.7 ลานบาท) โดยปริมาณผลปาลมสดจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ีของบริษัทและผลปาลมท่ีมาจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ี
สัมปทานลดลงรอยละ 34.1 เมื่อเทียบกับป 2557 เนื่องจากปญหาสัมปทานหมดอายุและเรื่องท่ีดินอื่นๆ 
 
ดานบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุนรอยละ 98.76 มีผลประกอบการที่ดีขึ้น
อยางมาก โดยมียอดขายท่ี 2,045.4 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2557 รอยละ 11.2 (2557 : 1,838.8 ลานบาท) กําไรสุทธิท่ี 
151.3 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2557 รอยละ 64.8 (2557 : 91.8 ลานบาท) อันเปนผลจากการพัฒนาผลิตภัณฑและกล
ยุทธดานการตลาด และการสงออกน้ํามะพราว ยูเอฟซี รีเฟรช ท่ีเติบโตอยางมาก 

 
โดยรวมแลว กําไรสุทธิของกลุมบริษัทลดลงจาก 380.7 ลานบาทในป 2557 เปน 311.4 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 
18.2 
 
การผลิตและการลงทุน 
 
ในป 2558 โรงกล่ันน้ํามันพืชท่ีบางปูไดติดต้ังเคร่ืองฉีดและเปาขวด PET พรอมเครื่องบรรจุภัณฑสําหรับบรรจุ 1 ลิตร 
ซึ่งดําเนินการแลวเสร็จตามแผนงานเปนสวนใหญ นอกจากนั้น โรงงานยังไดติดต้ังระบบสูญญากาศระบบใหมเพ่ือกําจัด
กล่ินท่ีหอกล่ัน และยังเปนการประหยดัตนทุนดานพลังงานอีกดวย 
 
การตลาด 
 
ผลิตภัณฑน้ํามันพืชตราหยกไดตอกยํ้าความเปนผูนําอันดับตนๆ ของผลิตภัณฑน้ํามันพืชสําหรับปรุงอาหาร โดยไดแตก
ไลนผลิตภัณฑน้ํามันถ่ัวเหลือง ตราหยกเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค และยังไดปรับปรุงบรรจุภัณฑใหมใหมีความ
ทันสมัยสวยงาม และในที่สุด จากการท่ีบริษัทไดลงทุนเคร่ืองจักรใหมท่ีมีเทคโนโลยีและมาตรฐานสูงก็จะชวยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับความตองการของผูบริโภคไดเพ่ิมขึ้น 
 
กระแสรักสุขภาพในป 2558 มาแรง ท้ังภาครัฐ และเอกชนรณรงคใหชาวไทยใสใจรักสุขภาพ สอดคลองกับจุดยืนของ
ผลิตภัณฑน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพ ตราเนเชอเรล ท่ีสนับสนุนใหคนไทยใสใจดูแลสุขภาพ โดยไดวางตลาดผลิตภัณฑน้ํามัน
มะพราวสําหรับปรุงอาหาร 100% และน้ํามันเมล็ดทานตะวัน 100% ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี โดยหลังจาก
วางตลาดแลวทางบริษัทไดทํากิจกรรมทางการตลาดเพื่อส่ือสารขอมูลสินคา และสาระความรูท่ีเปนประโยชนในการดูแล
สุขภาพใหกับผูบริโภคผานทุกชองทาง อาทิ ส่ือทีวี ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือออนไลน รวมถึงจัดกิจกรรมท่ีสงเสริม
ภาพลักษณน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพของเนเชอเรลไดอยางชัดเจน 
 
ในสวนของกลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสมป 2558 ทางบริษัทไดจัดกิจกรรมเพ่ือแนะนําผลิตภัณฑดารก ช็อคโกแลต 
คอมพาวด ตราเดซี่ และการนําไปใชทําผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ ไดอยางหลากหลาย และชวยเพ่ิมมูลคาใหกับเบเกอรี่
เมนูตางๆ ใหกับผูประกอบการ ผานทางกิจกรรมทางการตลาดตางๆ ไมวาจะเปน การจัดสัมมนาเบเกอรี่, การจัดเวิรกช็
อป รวมถึงการจัดรายการสงเสริมการขายผลิตภัณฑดังกลาว ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี ชวยตอกย้ําความ
เปนผูนําในกลุมผลิตภัณฑสําหรับธุรกิจเบเกอรี่ของบริษัทไดอยางตอเนื่อง 
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ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
 
บริษัทไดใหความสําคัญกับการแสดงความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมมาโดยตลอด โดยมีโครงการท่ีได
ถือปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป ท่ีสําคัญไดแก  

• กิจกรรมสรางสัมพันธภาพและภาพลักษณท่ีดีระหวางโรงงานและชุมชน  
• กิจกรรมการสงเสริมและรักษาวัฒนธรรม ประเพณีไทย  
• กิจกรรมจัดการแขงขันกีฬาแกเยาวชนในทองถ่ิน  
• การบริจาคชวยเหลือชุมชมในวาระตางๆ  
• การดําเนินการจัดประชุมเพ่ือเชิญชวนเกษตรชาวสวนปาลม เขารวมโครงการ RSPO Smallholder และจัด

ประชุมเพ่ือใหความรูในหลักเกณฑและเกณฑกําหนดของมาตรฐาน RSPO ตามโครงการของบริษัทท่ี
สงเสริมใหเกษตรกรผลิตปาลมน้ํามันแบบยั่งยืน พรอมท้ังมุงเนนในเรื่องของคุณภาพเพ่ือปอนเขาสูโรงงาน  
และเขาทําการตรวจวัดพ้ืนท่ีกรรมสิทธิ์ของเกษตรกร เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดมาตรฐาน RSPO 

 
ดานทรัพยากรมนุษยและวัฒนธรรมองคกร 
 
บุคลากรนับเปนทรัพยากรของบริษัทท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการขับเคล่ือนใหธุรกิจกาวไปขางหนา และมีการเติบโต
อยางยั่งยืน โดยยังคงสามารถรักษาความเปนผูนําตลาดไวได 
 
ท้ังนี้ บริษัทมุงมั่นท่ีจะพัฒนาใหพนักงานมีความรูความสามารถ โดยการฝกอบรมพนักงานอยางตอเนื่อง เพ่ือยกระดับ
ขีดความสามารถในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองความความพึงพอใจของลูกคา  พรอมๆ 
กับการสงเสริมจริยธรรมอันดีของบุคลากร เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีมีความสมดุลในทุกมิติ ไดแก การมุงเนนการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ความโปรงใส เปนธรรม และซื่อตรง ซึ่งบริษัทคาดหวังใหบุคลากรทุกคนไดยึดถือปฏิบัติ 
เพ่ือนําไปสูความสําเร็จท้ังในระดับบุคคล และระดับภาพรวมขององคกร 
 
นอกจากนี้ บริษัทมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาคโดยไมเลือกปฏิบัติ ใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม และ
เปนธรรม  เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากลและตามกฏหมาย รวมถึงระเบียบ
ขอบังคับตางๆ อีกท้ังยังใหความสําคัญตอสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และ
สภาพแวดลอมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดีและสงเสริมการทํางานเปนทีม 
ท้ังนี้เพ่ือเปนสวนสนับสนุนท่ีสําคัญอันจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีกําหนดไว อันเปนเปาหมายสูงสุด
ขององคกร 
 
บริษทัขอแสดงความขอบคุณอยางจริงใจตอคณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร พนักงาน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียของ
บริษัททุกทาน ท่ีไดมีสวนสนับสนุนบริษัทในหลายปท่ีผานมา ทุกทานลวนมีสวนสําคัญอยางยิ่งท่ีผลักดันใหบริษัท ลํ่าสูง
ฯ ประสบความสําเร็จและสามารถยืนหยัดไดอยางมั่นคงในธุรกิจน้ํามันปาลมของไทย บริษัทยังคงมุงหวังท่ีจะไดรับการ
สนับสนนุจากทานตอไป เนื่องจากบริษัทตองการที่จะเติบโตตอเนื่องอยางไมมีท่ีส้ินสุด 
 

                                                  
 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา    นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
ประธานกรรมการ      กรรมการผูจัดการ   



แบบ 56-1                                                                                     บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 133  

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลท่ีปรากฏในรายงานประจําปแลว 
เห็นวางบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทั้งมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไว
ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียง
พอท่ีจะรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป และมีการเปดเผยขอมลูอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวาคณะกรรมการตลอดจน
ผูบริหารมีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงาน
ภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลสนับสนุนการ
กํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล โดยไมพบการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ท่ีเปนสาระสําคัญซึ่งบริษัทตองพึง
ปฏิบัติ กลาวคือ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมี
เหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใน
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 

 
 
 
 

                                                  
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา      นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
ประธานกรรมการ             กรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังตอไปนี้   
 ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
 
ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาท่ี และความรับผิดชอบตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดย
บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 ครั้ง สรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของ
บริษัทเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงินของบริษัทเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวนในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 
 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุมภายใน
บริษัท ซึ่งไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และนําเสนอตอฝายบริหารเพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2558 สรุปไดวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในสวนสําคัญท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการท่ีมีความโปรงใส ไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ  
 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหขอเสนอแนะที่มีประโยชนตอ
การบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสม ทําให
การทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 นอกจากน้ี ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก โดยไมมีผูบริหาร
เขารวมประชุมดวยจํานวน 2 ครั้ง ซึ่งผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบบัญชีภายนอกอยางครบถวนและไมพบ
ขอบกพรองใดๆ  
 4. ประชุมรวมกับผูบริหารและผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหมท่ีจะมีผลบังคับใช 
และการเตรียมความพรอมของบริษัท 
 5. พิจารณาหลักเกณฑการสํารวจและแนวทางการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพยฯ ไดปรับปรุงเพ่ือใหสอดคลองกับหลักเกณฑของ ASEAN CG 
Scorecard  
 6. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท 
 7. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เพ่ือแตงตั้งผูสอบบัญชี
จากบริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2559 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับ
ป 2559 
 8. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Government 
Self Assessment) เพ่ือเปนเคร่ืองมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายในท่ีดี ไมพบวามี
การละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซึ่งบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
 

 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
29 กุมภาพันธ 2559 
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