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สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 ประวตัิความเปนมา 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนกอต้ังเปนบริษัทจํากัด โดยนายธงชัย  ผะเดิมชิต ซึ่งมี
ความสัมพันธทางเครือญาติกับผูบริหารของกลุม Lam Soon เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2517 ซึ่งจดทะเบียนครั้งแรกในชื่อ 
บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5.0 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 50,000 หุน มูลคาท่ี
ตราไวหุนละ 100 บาท   

 
ในระยะแรกบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด ประกอบธุรกิจการนําเขาน้ํามันปาลมโอเลอีนจากประเทศมาเลเซีย  

มาบรรจุหีบหอและจําหนายในประเทศไทย  รวมถึงประกอบธุรกิจนําเขาผลิตภัณฑท่ีผลิตโดย กลุม Lam Soon จากประเทศ
สิงคโปร และตอมาในป 2521 ไดเริ่มดําเนินการผลิตผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของกับการกล่ันน้ํามันปาลมเอง โดยไดต้ังโรงงาน
กล่ันน้ํามันปาลมขึ้นท่ี นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ โดยไดรับความรวมมือจากกลุม Lam Soon จาก
ประเทศมาเลเซีย ทางดานเทคโนโลยีการผลิต เนื่องจากกลุม Lam Soon เปนกลุมท่ีมีความชํานาญทางดานการดําเนิน
ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลม 

 
จากความสัมพันธอันดีท่ีมีมาอยางตอเนื่องและยาวนาน กลุม Lam Soon ในประเทศสิงคโปรไดมอบหมายให

ผูบริหารของบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนผูกอต้ังบริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด  เมื่อเดือนเมษายน 2526 เพ่ือ
วัตถุประสงคท่ีจะเขามาดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลมของบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด  ตอมาเดือนสิงหาคม 2527  
บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั และบริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด จึงไดมีการสลับชื่อบริษัทกัน เพ่ือใหโรงกล่ันของ
บริษัทฯ เปนท่ียอมรับกันในกลุมลูกคา ต้ังแตนั้นเปนตนมากลุม Lam Soon  ไดเขามามีสวนในการบริหารงานของบริษัทฯ 
รวมท้ังใหความชวยเหลือทางดานการผลิต  และการวิจัยและพัฒนาใหกับบริษัทฯ 

 
บริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด  ไดดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผลิตภัณฑน้ํามันปาลม  และแตงตั้งใหบริษัท น้ํามัน

พืชกรุงเทพ จํากัด เปนตัวแทนจัดจาํหนาย ตอมาเมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2529 บริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด ไดเปล่ียน
ชื่อเปน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด และในเดือนมิถุนายน 2537 บริษัทฯไดเปล่ียนโครงสรางการดําเนินงาน โดย
ดําเนินธุรกิจเปนท้ังผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันปาลมและผลิตภัณฑน้ํายาลางจาน และในขณะเดียวกันบริษัท 
น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด ไมไดมกีิจกรรมทางธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ อีกตอไป 

 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2538 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุมัติใหบริษัทฯ นําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาซื้อขายในตลาดฯ ไดเมื่อวันท่ี 20 
มิถุนายน 2539 

 
เมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2546 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด 

(มหาชน) หรือ UPOIC ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีสวนปาลมขนาดใหญท่ีสุดในประเทศไทยจากรอยละ 24.40 เปนรอยละ 66.29 ทํา
ใหบริษัทดังกลาวเปล่ียนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย ตอมาไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุน ทําให ณ ส้ินป 2555 บริษัทมี
สัดสวนการลงทุนใน UPOIC คิดเปนรอยละ 69.96  
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เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2547 บริษัทฯไดเขาไปซื้อหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (“UFC”) จากกลุมผู

ถือหุนเดิมของ UFC เปนผลใหตองทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของ UFC ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยในเวลาตอมา  โดยมีสัดสวนการถือหุนใน UFC รอยละ 96.79  ทําให UFC มีสถานะเปนบริษัทยอย 
ตอมาท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของ UFC มีมติเมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2552 ใหเพ่ิมทุนโดยการจัดสรรหุนท่ียังมิได
ออกจําหนายใหกับผูถือหุนเดิม ตามสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนแตละรายในอัตรา 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนท่ียังมิได
ออกจําหนาย ในราคาตามมูลคาท่ีตราไว หุนละ 10 บาท ทําใหหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว บริษัทมีสัดสวนการถือหุนเปนรอย
ละ 98.00 จากเดิมรอยละ 96.79 โดยมีมูลคาเงินลงทุนท่ีเพ่ิมขึ้นคือ 175 ลานบาท  ณ ส้ินป 2555 บริษัทมีสัดสวนการลงทุน
ใน UFC อยูท่ีรอยละ 98.76 

 
เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2545 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ซื้อหุนคืนเพ่ือวัตถุประสงค

ในการบริหารเงินสดคงเหลือท่ีเปนสภาพคลองสวนเกินของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 150 ลานบาท โดยจะซ้ือหุนคืนเปน
จํานวนไมเกิน 8.2 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของหุนท่ีออกและจําหนายไดแลวท้ังหมด โดยกําหนดระยะเวลาจําหนาย
หุนทุนท่ีซื้อคืนตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2546 ถึงวันท่ี 23 เมษายน 2549 (ภายหลัง 6 เดือนนับแตการซ้ือหุนคืนเสร็จส้ิน แต
ตองไมเกิน 3 ป) และตอมาเมื่อวันท่ี 16 เมษายน 2547 ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหมีการ
เปล่ียนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท ทําใหหุนทุนซื้อคืนของบริษัทฯมีจํานวนเพิ่มขึ้นจาก 
8.2 ลานหุนเปน 82 ลานหุน จากน้ันเมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2548 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ
จําหนายหุนทุนซื้อคืนจํานวน 82 ลานหุน ผานกระดานหลักของตลาดหลักทรัพยฯ ไดต้ังแตวันท่ี 19 กรกฎาคม 2548 ถึง
วันท่ี 23 เมษายน 2549 ซึ่งบริษัทฯ ไดจําหนายหุนซื้อคืนออกไปครบตามจํานวนท้ังส้ิน 82 ลานหุนเปนท่ีเรียบรอยแลวเมื่อ
วันท่ี 10 เมษายน 2549 

 
บริษัทฯ ไดแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4 กับนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2547 โดย

ปรับลดมูลคาหุนท่ีตราไว (Par Value) จากเดิม ราคาหุนละ 10 บาท เปน ราคาหุนละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมสามัญ
ประจําปผูถือหุนครั้งท่ี 1/2547 เมื่อวันท่ี 16 เมษายน 2547 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดปรับมูลคาหุนท่ีตราไว 
โดยเริ่มการซื้อขายหลักทรัพย ต้ังแตวันท่ี 7 พฤษภาคม 2547 เปนตนไป สงผลใหบริษัทฯมีหุนสามัญท่ีออกและจําหนาย
แลวท้ังหมด 820,000,000 หุน จากเดิม 82,000,000 หุน 

 
บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2550 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2550 ใหแกไข

เพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 3 โดยเพ่ิมวัตถุประสงคของบริษัท อีก 1 ขอ ไดแก ขอ 25 ประกอบกิจการผลิต
และจําหนายพลังงานไฟฟา ท้ังนี้เนื่องจาก บริษัทมีแผนท่ีจะดําเนินการโครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพ ภายใต
กลไกพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit  

 
การประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2557 มีมติใหแกไขนโยบายการจายเงินปนผล

จาก “บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงิน
ไดแลว” เปน “บริษัทมีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ
หลังจากหักภาษีเงินไดแลว ท้ังน้ีข้ึนอยูกับการลงทุนในอนาคตและความตองการเงินทุน” 

 
สําหรับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในป 2558 ใหดูรายละเอียดในหัวขอ 1.3 การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในปที่

ผานมา 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกลุมบริษัทล่ําสูง 

 
กลุมบริษัท Lam Soon เปนบริษัทขามชาติท่ีมีสํานักงานใหญต้ังอยูท่ีประเทศสิงคโปร ธุรกิจหลักของกลุม คือ เปน

ผูผลิตสินคาอุปโภคและบริโภค ในภาคพ้ืนเอเซียตะวันออกเฉียงใต และจัดจําหนายสินคา ดังกลาวไปท่ัวโลก ในประเทศ
ไทยกลุมบริษัท Lam Soon ไดเขามาดําเนินธุรกิจภายใตชื่อ บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยทางกลุม
บริษัท Lam Soon ได ใหความสนับสนุนทางดานการผลิต และการวิจัยและพัฒนา แกบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ ท้ังส้ิน และกลุม Lam Soon ก็ใหความเปนอิสระในการบริหารการดําเนินธุรกิจ ใหแก
กลุมผูบริหารซึ่งเปนคนไทย 
 
1.2 วิสัยทศันและพันธกิจ 
 

วิสัยทัศน  
เปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจอาหารท่ีมีการเติบโตและพัฒนาอยางยั่งยืน  
 
พันธกิจ 
1.  ผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ และคุณคาทางโภชนาการ พรอมท้ังนําเสนอนวัตกรรมการผลิตอาหารใหมๆ  ท่ีตรง

ตามความตองการของลูกคา ดวยบริการท่ีดีเย่ียม และสรางศักยภาพใหสามารถแขงขันไดในอนาคต 
 
2. ใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย ดวยระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานสากล พรอมกับการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอม ชุมชน และสังคม 
 
3. สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคา และ จัดสรรประโยชนตอบแทนแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของอยางเหมาะสม  

รวมท้ังการคํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการของพนักงาน  
 
1.3 การเปลี่ยนแปลงที่สําคญัในปที่ผานมา 
 

คณะกรรมการ : นายวัง ตา เลียง ลาออกจากคณะกรรมการ ในตําแหนงประธานกรรมการบริหาร 
 
เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2558 นายวัง ตา เลียง ประธานกรรมการบริหาร ไดแจงความจํานงท่ีจะลาออกจากการ
เปนกรรมการบริษัท และไดย่ืนหนังสือลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการบริษัท โดยมีผลวันท่ี 1 เมษายน 
2558 โดยตลอดระยะเวลา 21 ป ท่ีนายวัง ตา เลียงไดเขามาบริหารงานในบริษัท นับวาเปนบุคคลท่ีมีบทบาท
สําคัญเปนอยางย่ิง ทานไดใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนอยางมากตอทีมผูบริหาร จากประสบการณท่ีส่ังสมจากการ
ดําเนินธุรกิจมากวา 40 ป 
 
คณะกรรมการ : การแตงต้ังดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระ ใหดํารงตําแหนงประธาน
คณะกรรมการบริษัท 
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จากการท่ีนายวัง ตา เลียงไดเกษียณอายุและลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 
(โดยการเสนอของคณะกรรมการสรรหา)  จึงมีมติเมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2558  อนุมัติแตงตั้ง ดร. อาจอง 
ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระ ใหดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการบริษัท โดยใหมีผลทันที 
 
ดร. อาจองเคยดํารงตําแหนงเปนสมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 3 สมัย และสมาชิกวุฒิสภา 
กรุงเทพมหานคร ทานจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 2 แหง จากคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัย 
Imperial College London สหราชอาณาจักร และจากคณะศึกษาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปจจุบันเปน
ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี 
 
คณะกรรมการ : การแตงต้ังดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน  เปนกรรมการอิสระ 
 
จากการท่ีนายวัง ตา เลียงไดเกษียณอายุ คณะกรรมการสรรหาไดพิจารณาแตงตั้ง ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 
เปนกรรมการอิสระ แทนตําแหนงกรรมการบริษัทท่ีวางลง  ดร.ลักขณาเคยดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
บริษัท เซเรบอส (รูจักกันดีในชื่อตราสินคา “แบรนดซุปไกสกัด”) และมีประสบการณการทํางานทางดานการตลาด
ในธุรกิจอาหารมากวา 30 ป จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ภาควิชาเคมี จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ระดับ
ปริญญาโท MBA สาขาการตลาด จากประเทศเบลเยี่ยม และปริญญาเอก ดานการบริหาร (สาขาการตลาด) จาก
มหาวิทยาลัย Southern Queensland ประเทศออสเตรเลีย  
 
ประสบการณท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมทางสังคม ไดแก เปนคณะกรรมการจัดหาและสงเสริมผูบริจาคโลหิต รวมท้ังเปน
คณะกรรมการจัดหารายได สภากาชาดไทย 
 
ดานการผลิตและการลงทุน :  การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของแผนกบรรจุภัณฑ 
 
• โรงกล่ันน้ํามันพืชท่ีบางปูไดติดต้ังระบบสูญญากาศระบบใหมเพ่ือกําจัดกล่ินท่ีหอกล่ันแลวเสร็จเมื่อเดือน

ตุลาคม 2558 ดวยงบลงทุนประมาณ 31 ลานบาท ซึ่งระบบดังกลาวจะชวยลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม และ
สามารถประหยัดตนทุนดานพลังงานไดประมาณปละ 7.6 ลานบาท 

• โรงกล่ันน้ํามันพืชท่ีบางปูไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในสวนของแผนกบรรจุภัณฑ มีมูลคาการ
ลงทุนประมาณ 400 ลานบาท โดยเฟสแรกซึ่งมีมูลคาลงทุนประมาณ 140 ลานบาท ไดแลวเสร็จในไตรมาสที่ 4 
ของป 2558 และเฟสที่ 2 คาดวาจะแลวเสร็จในไตรมาสที่ 2 ของป 2559 

 
ดานการตลาด : กลุมผลิตภัณฑใหม  
 
ผลิตภัณฑตราเนเชอเรลไดมีการปรับปรุงรูปแบบฉลากผลิตภัณฑใหมใหมีความทันสมัยและเหมาะกับกลุม
ผูบริโภคเปาหมายที่เนนการรักษาสุขภาพ และยังไดวางตลาดผลิตภัณฑใหมดังนี้:-  

- น้ํามันมะพราวสําหรับปรุงอาหาร 100%  
- น้ํามันเมล็ดทานตะวัน 100%  
- น้ํามันคาโนลา 100% ขนาดบรรจุ 5 ลิตร สําหรับเจาะกลุมลูกคาประเภทธุรกิจรานอาหารและ 
 ภัตตาคารขนาดเล็ก 
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1.4 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 

บริษัทฯ ม ีบริษัทยอย 2 บริษัท ไดแก 
1. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC มีสัดสวนการลงทุน รอยละ 69.96 

UPOIC มีบริษัทยอย คือ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 99.98 ท้ังนี้บริษัท สหอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย เปนบริษัทท่ีดําเนินกิจการปลูกปาลมน้ํามัน โดยมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
และโรงงานสกัดน้ํามันเมล็ดในปาลมเปนของตนเอง มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน 41,539.69 ไร (6,646.35 เฮคเตอร) มี
ผลิตภัณฑหลัก คือ น้ํามันปาลมดิบ, น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ และผลิตภัณฑอ่ืน ซึ่งไดแก เมล็ดในปาลม และ กากเมล็ดใน
ปาลม 

2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 98.76 บริษัท อาหารสากล 
จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch และขวดแกว เครื่องด่ืม น้ํา
ผลไม กาแฟบรรจุกระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ  ปจจุบัน UFC มีโรงงานผลิต 2 
แหง ต้ังอยูท่ีจังหวัดลําปาง และจังหวัดนครปฐม  

 
UFC มีบริษัทยอย และบริษัทรวม 2 บริษัท ดังนี้ 
2.1 บริษัท ยูเนี่ยนฟรอสท จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 97 ประกอบธุรกิจผลิต และจัดจําหนาย

ผักและผลไมแชแข็ง  
2.2 บริษัท ยูเนี่ยนเฟรช จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 40 ประกอบธุรกิจผลิต และ จดัจําหนาย

ผักและผลไมสด แตในปจจุบันไมไดดําเนินธุรกิจดังกลาวแลว 
 
โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีชัยบุรีและเคียนซา)

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี)

99.98%

99.99% 99.99%

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา)

69.96% 

บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย)

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. ยูเนี่ยนเฟรซ

40.00%97.00% 

บจ. ยูเนี่ยนฟรอสท 

98.83% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม)

50%
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโรงสกัด (CRUSHING MILL) และโรงกล่ันน้ํามันปาลม 
(REFINERY) โดยปจจุบันมีกําลังการผลิตของโรงกล่ันท่ี 1,000 ตันตอวัน หรือ 365,000 ตันตอป ซึ่งถือเปนโรงกลั่นน้ํามัน
ปาลมขนาดใหญแหงหนึ่งของประเทศไทย ในปจจุบัน บริษัทจําหนายผลิตภัณฑหลักดังตอไปนี้ 
 

1.  น้ํามันปาลม   
1.1  น้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 
1.2  น้ํามันปาลมโอเลอีน   
1.3  น้ํามันปาลมสเตียรีน  
1.4  ไขมันผานกรรมวิธีไฮโดรจิเนต  
1.5  กรดไขมันอิสระ   
1.6  น้ํามันเมล็ดในปาลมบริสุทธิ์   

2. น้ํามันพืชชนิดอ่ืน (น้ํามันมะพราว น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน น้ํามันขาวโพด น้ํามัน
เมล็ดชา น้ํามันมะกอก น้ํามันคาโนลาผสมน้ํามันทานตะวัน น้ํามันคาโนลา น้ํามนัรําขาว) 

3. ไขมันพืชผสมและเนยเทียม 
4. ผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch และขวดแกว   
5. น้ําผลไม กาแฟ เครื่องด่ืมตางๆ 
6. ซอสปรุงรส 

 
 ลําดับท่ี 4, 5 และ 6 ผลิตโดยบริษัทยอย คือ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)   
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โครงสรางรายได 
 

 
ปี 2556 ปี 2557 (ปรบัปรงุใหม่) ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บริษัท 5,035.09 69.51 6,097.85 72.29 5,552.62 67.74
บริษัทยอย 2,208.32 30.49 2,336.97 27.71 2,644.36 32.26

รวม 7,243.41 100.00 8,434.82 100.00 8,196.98 100.00
 

 
ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการ

โดย 
ป 2556 ป 2557 (ปรับปรุงใหม) ป 2558

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
น้ํามันปาลมดิบ บริษัทและ 

UPOIC 
418 5.77 410 4.86 456 5.56

น้ํามันพืชอ่ืนๆ 3,990 55.09 5,047 59.63 4,481 54.66
กลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัท 593 8.18 604 7.16 585 7.13
ผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ บริษัทและ 

UPOIC 
415 5.73 409 4.85 516 6.30

กระแสไฟฟาจําหนายใหกับ กฟภ. บริษัทและ 
UPOIC 

23 0.32 27 0.32 25 0.31

กลุมเคร่ืองด่ืม 
บริษัทและ 
UFC (1) 

558 7.70 855 10.13 1,204 14.69
กลุมผักและผลไม 1,135 15.66 971 11.52 821 10.01
กลุมซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ 112 1.55 111 1.33 110 1.34

มูลคาการจําหนายสุทธิ 7,243 8,435  8,197
หมายเหต ุ: (1) บริษัทเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑในประเทศ ใหกับบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ตั้งแตเดือนมีนาคม 2549 
  



แบบ 56-1                                                                                         บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 8 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ  
 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1. กลุมน้ํามันพืช 
1.1 น้ํามันปาลม 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามันปาลมดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

 
 
 
- 

 
 
 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
ปาลมบริสุทธิ์ 

 
 
- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

 
 
 
- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน 
 

1.1.2 น้ํามันเมลด็ใน
ปาลมดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมบริสุทธิ์ 

 

- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
 

1.1.3 น้ํามันปาลม   
     บริสุทธิ์  
     (RBD  Palm Oil)  

- - ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 

- ใชเปนนํ้ามันทอดบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป, มันฝร่ัง 

- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.4 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยก, แสงจันทร, 
ไนฟ  

- ใชบริโภคโดยตรง
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง
และขนมขบเคี้ยวตาง ๆ 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอร่ี 
- รานอาหารฟาสตฟูด 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1, 
  2 และ 5 ลิตร 
- บรรจุถุงขนาด 1 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน 

1.1.5 น้ํามันปาลม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เปนวัตถุดิบในการทําสบู, ไขมัน
ผสม, มาการีน และ 
Hydrogenated Fat 

- เปนวัตถุดิบในการทําอาหารสัตว 

- บริษัทฯ ใชเปนวัตถุดิบใน 
  การผลิตไขมันผสมและ 
  มาการีน 
- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
 

1.1.6 กรดไขมัน  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามัน 
  เคร่ือง 

- โรงงานทําสบู
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.7 น้ํามันเมลด็ใน
ปาลมบริสุทธิ์ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู
   กอน,สบูเหลว 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแชมพูใส 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลิตสบู
- อุตสาหกรรมผลิตแชมพู 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1.2 น้ํามันมะพราว 
    (Coconut Oil) 

แสงจันทร 
 
 
 
 

เนเชอเรล 

- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเปนสวนผสมในการทําไอศครีม 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 
- ใชบริโภคโดยตรง 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู 

- โรงงานทําขนม, ไอศกรีม 
- รานเบเกอร่ี 
- อุตสาหกรรมเบเกอร่ี 
 
 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 

- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18 
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน 
    
- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 

1.3 น้ํามันถ่ัวเหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอร่ี 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- รานอาหารฟาสตฟูด 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน 

1.4 น้ํามันเมล็ดดอก 
     ทานตะวัน 
(Sunflower Seed Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

1.5 น้ํามันขาวโพด 
    (Corn Oil) 

OEM - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- ลูกคากลุมอุตสาหกรรม 

- บรรจุขวดขนาด 1 และ 3.3 ลิตร
- บรรจุพาเลทแทงคขนาด 1.3 
ตัน 

1.6 น้ํามันเมล็ดชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา - บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร
 

1.7 น้ํามันมะกอก 
     (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร
 

1.8 น้ํามันคาโนลา 
    ผสมน้ํามัน 
   ทานตะวัน 
    (Blended Canola  
    and Sunflower Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

1.9 น้ํามันคาโนลา 
    (Canola Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- รานอาหารฟาสตฟูด 

- บรรจุขวดขนาด 1, 5 และ 
13.75 ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.10 น้ํามันรําขาว 
     (Rice Bran Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมันพืชผสม 
 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
 
เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, บัตเตอร
ครีม, ปอป 

 
 
 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 
เชน ขนมปง, เคก, คุกก้ี เปนตน 

- ใชในการคั่วขาวโพด (ปอปคอรน) 

 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
- รานคาปลีก, โชวหวย 

 
 
 
- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

2.2 ไขมันพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, ฟรายอิง้
, ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควัน, ล่ํา
สูง 

- ใชทอดอาหารตางๆ แทนน้ํามันพืช
เพื่อใหอาหารที่ทอดมีสีเหลือง ไม
อมนํ้ามัน และอาหารที่ไดจะคง
ความกรอบไดนานและไมมีกลิ่นหืน
ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 
เชน ขนมปง, เคก, คุกก้ี เปนตน 

- อุตสาหกรรมอาหาร
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
- รานคาปลีก, โชวหวย 

- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

 
 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

3. กลุมผักและผลไม 
 
3.1 ผัก 
 (Canned Vegetable) 
 

 
 

ยูเอฟซี 
 

 
 
- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 
 

 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

 
 
- บรรจุกระปองขนาด 5, 12, 15, 

20 และ 108 ออนซ 
 

3.2 ผลไม  
   (Canned Fruit) 

ยูเอฟซี, พีทีไอ - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาสง 

- บรรจุกระปองขนาด 6, 8.25 
และ 20 ออนซ 

4. กลุมเครื่องด่ืม 
 
 

ยูเอฟซี - ใชบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุกระปองขนาด 6 และ 8
ออนซ 

- บรรจุกลอง UHT ขนาด 0.5 
และ 1 ลิตร 

- บรรจุขวดพลาสติกขนาด 300 
มิลลิลิตร 

5. กลุมซอส และ  
   เคร่ืองปรุงรส 
 
 

ยูเอฟซี - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดแกวขนาด 340 และ 
850 กรัม 
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การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
  ผลปาลม 

 
 

เมล็ดใน       น้ํามันปาลมดิบ      กากเสนใย เศษกะลา 
       
กากเมล็ดใน  น้ํามันเมล็ดใน  เติมไฮโดรเจน    กลั่นบริสุทธิ์ 
                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ฯลฯ 
      เนยขาว   ไขมันบริสุทธิ ์
อาหารสัตว     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกสวน กลั่นบริสุทธิ ์                         ใชทางเทคนิค 
                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  น้ํามันกรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมัน 
  สบู       น้ํามันทอด 
  ผงซักฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  น้ํามันกรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมันผสม    ทาแซนวิช   เนยโกโก  น้ํามันปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ 
    ขนมปงกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขัดเงา 
 ลอรีลแอลกอฮอล  ครีม     ผสมในนม ไขมันผสมน้ํา กรดไขมัน เนยเทียม   ผงซักฟอก
    ไขมันทําขนมปง    คอฟฟเมท สวนผสมอาหาร   น้ํามันสลัด  สบู 
   กรดไขมัน     ครีมเทียม เคมีภัณฑ     สบู  ขนมเคก     สี 
                เนยโกโก       เซซีน  ขนมปงกรอบ อะมีนส  
                     เคลือบแปง     เทียนไข    กลีเซอรีน 
         ไขมันทําขนมปง     เอสเตอร     แอลกอฮอล 
               กรดสเตียริค   ผงซักฟอก 
ที่มา : ปรับปรุงจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

 
1. ความผันผวนของราคาน้ํามันปาลมและการแทรกแซงจากภาครัฐ 

 
น้ํามันปาลมดิบนับเปนสินคาโภคภัณฑซึ่งมีราคาผันผวน  ในป 2558 ราคาเฉล่ียรายเดือน แกวงตัวอยูใน

ชวงกวางระหวาง 21.50 – 36.39 บาทตอกิโลกรัม (2557 : 24.27 – 34.50 บาทตอกิโลกรัม) โดยมีราคาเฉล่ียท้ังปท่ี 
27.33 บาทตอกิโลกรัม ลดลงรอยละ 4.34 จากป 2557 ในขณะท่ีราคาเฉล่ียในตลาดโลกอยูท่ี 19.24 บาทตอ
กิโลกรัม ท้ังความผันผวนของราคาในประเทศในระหวางปและความแตกตางอยางมากระหวางราคาในประเทศและ
ตลาดโลก ลวนเปนอุปสรรคสําคัญตอการบริหารจัดการสินคาคงคลังของบริษัท นอกจากนั้น ในชวงฤดูกาลที่มี
ผลผลิตปาลมน้ํามันออกสูตลาดในปริมาณมาก  ปริมาณนํ้ามันปาลมดิบสะสมอยูในระดับสูง ทําใหราคาผลปาลมสด
และน้ํามันปาลมดิบลดลงอยางมาก อาจนําไปสูเหตุการณประทวงจากเกษตรกรผูปลูกปาลม จนหลายคร้ังภาครัฐ
ตองเขามาแทรกแซงตลาดน้ํามันปาลม  

ในป 2558 ภาครัฐมีการกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลมทะลาย ผลปาลมรวง และนํ้ามันปาลมดิบ 
โดยออกเปนประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) รวมท้ังส้ินจํานวน 7 ฉบับ 
(ดังรายละเอียดท่ีปรากฏในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน”)   

 
2. น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 

วัตถุดิบหลักและสินคาสําเร็จรูปสวนใหญของบริษัทถือไดวาเปนสินคาควบคุม โดยเฉพาะอยางย่ิงน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์ท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตร ซึ่งราคาจําหนายจะถูกกําหนดโดยกรมการคาภายใน ทําใหบริษัทอาจไม
สามารถปรับราคาไดโดยเสรีเพ่ือสะทอนตนทุนวัตถุดิบท่ีแทจริง นอกจากนั้น สินคาน้ํามันปาลมยังเปนสินคาท่ีถูก
ควบคุมการนําเขา ทําใหการบริหารจัดการสินคาคงเหลือมีขอจํากัด  การกําหนดเพดานราคาจําหนายปลีกน้ํามัน
ปาลมดังกลาว ทําใหผลประกอบการของภาคอุตสาหกรรมมีความผันผวน  

อยางไรก็ตาม ผูประกอบการโรงกลั่นน้ํามันปาลมไดเคยเสนอใหกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ผอน
คลายการควบคุมราคาจําหนายปลีกน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ใหมีความยืดหยุนมากขึ้นตามการเคล่ือนไหวของตนทุน
น้ํามันปาลมดิบ อยางไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 21 มกราคม 2556 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหเพ่ิมผลปาลมเปนรายการ
สินคาควบคุมเพ่ิมเติมตามท่ีกระทรวงพาณิชยเสนอ เนื่องจากปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมมีความผันผวนสูง บางชวง
เกิดปญหาขาดแคลนหรือบางชวงลนตลาด สงผลใหราคาสูงขึ้นหรือตกตํ่า ซึ่งจะสงผลกระทบตอเกษตรกรและ
ผูบริโภค 

 
3. สภาพภมิูอากาศ 

เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการดําเนินงานของบริษัทยังคง
ขึ้นอยูกับปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละ
ฤดูกาล ปจจุบันมีความผันแปรของภูมิอากาศเกิดขึ้นอยางท่ีไมเคยเปนมากอน บางปเกิดอุทกภัยอยางหนัก บางป
ประสบภัยแลง ทําใหปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีความผันผวนในแตละปหรือระหวางป ซึ่งอาจนําไปสูการ
แทรกแซงจากภาครัฐ   
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2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 
ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ  
 

- กลยุทธการแขงขัน 
 
เนื่องจากบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในดานการผลิตผลิตภัณฑท่ีไดจากน้ํามันปาลม กลยุทธท่ีสําคัญของบริษัทฯ 

ยังคงเนนท่ีผลิตภัณฑท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ  หรือผลิตภัณฑท่ีตองใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือหลีกเล่ียงการแขงขันในดานราคา
กับผูผลิตรายอื่นในอุตสาหกรรม  สวนใหญจะเปนการเจาะกลุมรานอาหารฟาสตฟูด อาหารปรุงสําเร็จ อาหารพรอมปรุง และ
ผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ โดยทางบริษัทมีฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑสูตรพิเศษเฉพาะของลูกคาแตละ
กลุม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑเดิมของลูกคาเพ่ือใหมีคุณภาพท่ีดีขึ้น และมีนโยบายควบคุมขั้นตอนการ
ผลิต ใหผลิตภัณฑท่ีไดมีมาตรฐาน  บริษัทฯ จึงมีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอยางสม่ําเสมอ  

บริษัทใหความสําคัญถึงเรื่องการสรางแบรนดแทนการแขงขันเรื่องราคา ดังนั้น เราจึงมุงใชกลยุทธในการสรางความ
ตระหนักและการรับรูในตราย่ีหอแกผูบริโภค โดยผลิตภัณฑน้ํามันพืชตราหยกไดตอกย้ําความเปนผูนําอันดับตนๆ ของ
ผลิตภัณฑน้ํามันพืชสําหรับปรุงอาหาร โดยไดแตกไลนผลิตภัณฑน้ํามันถ่ัวเหลือง ตราหยกเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค 
และยังไดปรับปรุงบรรจุภัณฑใหมใหมีความทันสมัยสวยงาม และในท่ีสุด จากการท่ีบริษัทไดลงทุนเครื่องจักรใหมท่ีมี
เทคโนโลยีและมาตรฐานสูงก็จะชวยเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับความตองการของผูบริโภค
ไดเพ่ิมขึ้น 

กระแสรักสุขภาพในป 2558 มาแรง ท้ังภาครัฐ และเอกชนรณรงคใหชาวไทยใสใจรักสุขภาพ สอดคลองกับจุดยืน
ของผลิตภัณฑน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพ ตราเนเชอเรล ท่ีสนับสนุนใหคนไทยใสใจดูแลสุขภาพ โดยไดวางตลาดผลิตภัณฑน้ํามัน
มะพราวสําหรับปรุงอาหาร 100% และนํ้ามันเมล็ดทานตะวัน 100% ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี โดยหลังจาก
วางตลาดแลวทางบริษัทไดทํากิจกรรมทางการตลาดเพื่อส่ือสารขอมูลสินคา และสาระความรูท่ีเปนประโยชนในการดูแล
สุขภาพใหกับผูบริโภคผานทุกชองทาง อาทิ ส่ือทีวี ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือออนไลน รวมถึงจัดกิจกรรมที่สงเสริม
ภาพลักษณน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพของเนเชอเรลไดอยางชัดเจน 

ในสวนของกลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสมป 2558 ทางบริษัทไดจัดกิจกรรมเพื่อแนะนําผลิตภัณฑดารก ช็อคโก
แลต คอมพาวด ตราเดซี่ และการนําไปใชทําผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ ไดอยางหลากหลาย และชวยเพ่ิมมูลคาใหกับเบเกอรี่
เมนูตางๆ ใหกับผูประกอบการ ผานทางกิจกรรมทางการตลาดตางๆ ไมวาจะเปน การจัดสัมมนาเบเกอรี่, การจัดเวิรกช็อป 
รวมถึงการจัดรายการสงเสริมการขายผลิตภัณฑดังกลาว ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี ชวยตอกย้ําความเปนผูนําใน
กลุมผลิตภัณฑสําหรับธุรกิจเบเกอรี่ของบริษัทไดอยางตอเนื่อง 

 
- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 
บริษัทฯ เริ่มดําเนินกิจการมาตั้งแตป 2522 จึงทําใหบริษัทฯไดรับความเชื่อถือและมีความสัมพันธอันดีกับลูกคา ท้ัง

ในประเทศและตางประเทศ เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ีเชื่อถือ โดยในปจจุบัน บริษัทมี
ระบบมาตรฐานตางๆ ประกอบดวย ISO 9001:2008, GMP, HACCP, ISO 14001:2004, TIS 18001:2011, OHSAS 
18001:2007, RSPO, มรท.8001, ISO 28000:2007 และ FSSC 22000 (ISO 22000:2005 + PAS 220:2008) ระบบ
มาตรฐานตางๆ ดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา โดยเนนท่ีความเอาใจใส
และความรับผิดชอบตอลูกคา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถจัดสงสินคาใหกับลูกคาตรงตามเวลา  ทําใหไดรับความไววางใจ
จากลูกคาเปนอันมาก 
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ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีการขายสินคาใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของรายไดจากการ
ขาย   

 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสัมมนาใหความรูในเรื่องการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ เชน วิธีการทําขนมชนิด

ตางๆ แกลูกคาท้ังในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดเปนประจําทุกป ซึ่งเปดโอกาสใหบริษัทฯ ไดพบปะกับลูกคาและได
ทราบถึงปญหาท่ีลูกคาประสบในการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานขายของบริษัทฯ และผูเชี่ยวชาญทางดาน
โภชนาการสามารถใหคําแนะนําแกลูกคาใหใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติและระดับราคาท่ีตรงกับความตองการใช
งานของลูกคา โดยเฉพาะอยางย่ิงผลิตภัณฑไขมันพืชผสมและเนยเทียม ท้ังนี้เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ไดจัดจําหนาย
ไขมันพืชผสมและเนยเทียมหลายชนิด ซึ่งมคีุณสมบัติการใชงานแตกตางกัน ภายใตเครื่องหมายการคาท่ีตางกัน นอกจากการ
จัดสัมมนาแลว บริษัทฯ ยังมีการจัดใหลูกคามาเย่ียมชมการผลิตท่ีโรงงานอยางสม่ําเสมอ  

 
ลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ตามวัตถุประสงคของการใชผลิตภัณฑดังนี้ 

 
1.   รานคาสง (ยี่ปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา 
 
ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมโอเลอีน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันเมล็ดทานตะวัน และน้ํามันขาวโพด 

โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปบ ซึ่งจะไดนําไปจําหนายตอใหกับผูบริโภคขั้นสุดทาย  นอกจากนี้ยังมีสินคาของ UFC ซึ่ง
บริษัทฯเปนตัวแทนจําหนายสินคา ไดแก ผัก และ ผลไม บรรจุกระปอง น้ําผลไม บรรจุกระปอง และ UHT และกาแฟบรรจุ
กระปอง ซึ่งทําจากกาแฟสดคั่วบดพันธุอาราบิกา  

 
ลูกคารานคาสง (ย่ีปว)   รานคาปลีก   หางสรรพสินคา  ซึ่งมีจํานวนประมาณ 2,000 กวาราย พนักงานขายของ

บริษัทฯ ท่ีดูแลจะแบงเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกจะรับผิดชอบพ้ืนท่ีขายในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล  สวนอีก
กลุมหนึ่งจะรับผิดชอบพ้ืนท่ีในตางจังหวัด นอกจากนี้ยังมีเจาหนาท่ีอ่ืนท่ีมีบทบาทในเรื่องการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เชน 
พนักงานตรวจสินคา และพนักงานแนะนําสินคาประจําหางสรรพสินคาอีกจํานวนหนึ่ง  พนักงานขายจะออกเยี่ยมเยียนลูกคา
สม่ําเสมอ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง สําหรับลูกคาแตละราย เพ่ือไปรับคําส่ังซื้อและติดตามความคืบหนาของสภาพตลาดอยาง
ใกลชิด 

 
2. รานเบเกอร่ีและภัตตาคาร 

 
ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก  น้ํามันปาลมโอเลอีนขนาดบรรจุปบ ไขมันพืชผสม เนยเทียม Hydrogenated Fat 

และ น้ํามันมะพราว ลูกคาประเภทรานเบเกอรี่และภัตตาคาร สวนใหญจะอยูในกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล พนักงาน
ขายจะออกเยี่ยมลูกคาอยางนอยเดือนละ 2 ครั้ง สําหรับลูกคาแตละราย เนื่องจากจํานวนคร้ังของการส่ังซื้อผลิตภัณฑของ
บริษัทลูกคาในกลุมนี้จะถ่ีกวาลูกคากลุมอื่น 
 

3. รานอาหารฟาสตฟูดและลูกคาอุตสาหกรรม 
 

ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมบริสุทธิ์ น้ํามันปาลมโอเลอีนบรรจุถังและบรรจุปบ ซึ่งมีหลายขนาด 
รวมท้ังบรรจุแทงค นอกจากนี้ยังมีน้ํามันปาลมสเตียรีน  Hydrogenated Fat  ไขมันพืชผสม  เนยเทียม  และผลิตภัณฑของ 
UFC เชน ขาวโพดหวาน ซุปขาวโพด และผลไมรวม  โดยลูกคาจะส่ังใหบริษัทฯ ผลิตสินคาใหตามคุณสมบัติพิเศษ เพ่ือใหได
มาตรฐานตามที่กําหนดใหใชกับผลิตภัณฑของลูกคาแตละราย  แตละ Franchise หรือสาขาของรานอาหารฟาสตฟูดท่ัวโลก  
เนื่องจากลูกคากลุมนี้ใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการเปนหลัก และจะเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบใหเพียง
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ไมกี่ราย   ดังนั้นโอกาสในการสูญเสียลูกคาในกลุมนี้ของบริษัทฯ จึงมีคอนขางนอย  นอกจากนั้นลูกคาในกลุมนี้ยังจัดเปน
ลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ อีกดวย  
 
 

-  การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
 
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายเอง โดยผานทางกลุมรานคาสง รานคาปลีก และหางสรรพสินคา กลุมรานอาหาร เบเกอรี่ 

ภัตตาคารฟาสตฟูด กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมสบู แชมพู จากการท่ีบริษัทฯ เปนผูจัด
จําหนายสินคาโดยตรง   ทําใหสามารถดูแลและใหบริการแกลูกคาในทุกพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง และสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังทําใหบริษัทฯ ไดดําเนินการทางการตลาดไดอยางคลองตัวมากขึ้นรวมไป
ถึงการวางแผนการผลิต เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา   

 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

 
 2558 2557 2556 
การจําหนายในประเทศ 97.01 % 95.53 % 95.57 % 
การจําหนายตางประเทศ 2.99 % 4.47 % 4.43 % 

 
ผลิตภัณฑน้ํามันปาลมสวนใหญเปนการจําหนายในประเทศ  สําหรับการจําหนายตางประเทศจะผานนายหนา

ตัวแทน ซึ่งมีสํานักงานใหญในประเทศสิงคโปร  ประเทศท่ีสงออก ไดแก  จีน อินเดีย มาเลเซีย บังคลาเทศ  ปากีสถาน เปน
ตน 
 

ในสวนของผลิตภัณฑของผัก, ผลไม, เครื่องด่ืมและซอสเปนการจําหนายในประเทศ และตางประเทศ ในสัดสวน 36 
: 64 โดยมีการจําหนายไปยังประเทศญี่ปุน อเมริกา และยุโรป เปนตน  
 
 

ข. ภาวะการแขงขัน 
 
โครงสรางของอุตสาหกรรม 

 
การปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยเริ่มตั้งแตสมัยกอนสงครามโลกคร้ังท่ีสอง โดยเริ่มปลูกประมาณพันไร มี

วัตถุประสงคเพ่ือการคาเปนครั้งแรก และตอมาไดมีการขยายพ้ืนท่ีการเพาะปลูกท้ังจากภาครัฐและเอกชนเรื่อยมา จนถึงชวง 
30 ป ท่ีผานมา เกษตรกรรายยอยใหความสําคัญกับการปลูกปาลมอยางจริงจังและไดรับการพัฒนาเขาสูระบบการคาและ
อุตสาหกรรมมากขึ้น ปจจุบันไทยเปนประเทศหนึ่งในผูผลิตปาลมน้ํามันท่ีสามารถผลิตใชอยางเพียงพอภายในประเทศ และ
สามารถสงออกไดบางสวนเทานั้น  

โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมประกอบดวย 5 สวนหลัก ไดแก เกษตรกรผูปลูกปาลม โรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบ โรงงานกลั่นน้ํามันปาลม อุตสาหกรรมตอเนื่อง และผูบริโภค ซึ่งการเปล่ียนแปลงในแตละสวนจะมี
ผลกระทบซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ในปจจุบันไดเกิดความตองการใชน้ํามันปาลมจากอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซลขึ้นมา
ในระบบ ทําใหอาจเกิดความไมสมดุลระหวางความตองการใชไบโอดีเซลและอุปทานของน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภค ซึ่งจะ
สงผลกระทบตอราคาน้ํามันปาลมไดเชนกัน สําหรับปจจัยภายนอกซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแก 
ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนท่ีทดแทนกันได และยังมีปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผล
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โดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ท่ีผานมา การแขงขันในตลาดเพ่ือการซื้อวัตถุดิบ และนํามา
ผลิตเพ่ือจําหนายเปนน้ํามันปาลมท่ีสามารถบริโภคไดนั้น จะเปนการแขงขันทางดานราคาเปนหลัก ในขณะท่ีราคาวัตถุดิบนั้น
สามารถเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปล่ียนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกับราคาคูแขงและการควบคุม
ราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก 

สําหรับปริมาณผลปาลมสดซึ่งเปนวัตถุดิบนั้น ประเทศไทยยังไมมีการนําเขาผลปาลมสด แตมีการสงออกเปนบางป
ซึ่งเปนปริมาณที่ไมมากนัก ดังนั้นผลผลิตปาลมน้ํามันเกือบท้ังหมดจึงถูกนํามาใชตอในอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมและ
สวนนอยใชเปนเมล็ดพันธุ ผลผลิตปาลมน้ํามันเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกเปนสําคัญ สงผลใหมีผลผลิตเพ่ิมขึ้น
จาก 45,890 ตันในป 2520 เปน 1.3 ลานตัน และ 12 ลานตัน ในป 2534 และ 2558 ตามลําดับ  ผลผลิตจากอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม คือ น้ํามันปาลม สําหรับกากของเมล็ดในปาลมถือเปนผลพลอยไดในการผลิต  เนื่องจากมีมูลคาทางการคาตํ่า  
โดยนําไปใชเปนอาหารสัตว น้ํามันปาลมท่ีไดจากโรงงานสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมจะนําไปใชทดแทนกับน้ํามันมะพราวไดเปนอยางดี  นั่นคือการนําไปใชในการทําสบู และผงซักฟอก น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมสกัดไดเฉพาะในโรงงานสกัดน้ํามันปาลมขนาดใหญท่ีมีการแยกเอาเมล็ดในปาลมออกมาจากเสนใยของผลปาลมเทานั้น 
สวนโรงงานสกัดขนาดเล็กจะหีบน้ํามันจากผลปาลมท้ังทะลายโดยไมมีการแยกเปลือกและเมล็ดใน น้ํามันปาลมดิบท่ีไดก็จะ
เปนน้ํามันผสม 

สําหรับเศษวัสดุเหลือจากขบวนการผลิต คือ เสนใยของผลปาลม กะลาปาลม และทะลายปาลมเปลา โดยเสนใยของ
ผลปาลมและกะลาปาลม ทางโรงงานสกัดน้ํามันปาลมนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอน้ํา เพ่ือผลิตไฟฟาใชในโรงงานเองเกือบ
ท้ังส้ิน อยางไรก็ตาม ราคาของกะลาปาลมในปจจุบันมีแนวโนมสูงขึ้น เนื่องจากสามารถนําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามัน
ปโตรเลียมท่ีมีราคาสูงขึ้น สงผลใหโรงงานสกัดน้ํามันปาลมนํากะลาปาลมออกขายแทนการนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอน้ํา 
ท้ังนี้เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับอุตสาหกรรม นอกจากนี้ในบางโรงงานยังมีการปรับปรุงหมอไอน้ําเพ่ือใหสามารถใชทะลาย
ปาลมเปลาเปนเชื้อเพลิงได แทนการใชเสนใยของผลปาลมเพียงอยางเดียว การใชพลังงานหมุนเวียนจากเชื้อเพลิงชีวมวล
ดังกลาว สามารถลดปริมาณการใชน้ํามันปโตรเลียมลงได  นอกจากจะเปนการลดตนทุนในการผลิตน้ํามันปาลมดิบแลว ยัง
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการอนุรักษพลังงานอีกดวย 
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ภาพรวมป 2558  
 

ป 2558 
ปริมาณการผลิต (เมตริกตัน) ราคา (บาทตอกิโลกรัม) 

เหตุการณสําคัญ 
ผลปาลมสด นํ้ามันปาลมดิบ ผลปาลมสด นํ้ามันปาลมดิบ 

ไตรมาสท่ี 1 2,326,485 363,059 5.82 33.46 
ปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบในเดือน 
ม.ค.เหลือเพียง 117,197 ตัน รัฐบาล
อนุมัติใหนําเขา CPL 50,000 ตัน

ไตรมาสท่ี 2 4,245,500 713,767 4.51 26.58 

ผลผลิตปาลมสดสูงสุดในเดือน พ.ค. ที่ 
1.57 ลานตัน ราคาตกตํ่า รัฐบาลออก
ประกาศ ส.กกร. กําหนดราคาแนะนํา
ฉบับแรก 
ในขณะที่ อคส.ประกาศรับซื้อน้ํามัน
ปาลมดิบจํานวน 100,000 ตันจากโรง
สกัดฯ เพ่ือดูดซับน้ํามันปาลมสวนเกิน

ไตรมาสท่ี 3 2,958,550 533,100 3.90 24.34 

ในเดือน ส.ค. ราคาน้ํามันปาลมดิบใน
ตลาดโลกออนตัวตํ่าสุดที่ 1,867 ริง 
กิตตอตัน  ในขณะที่ปริมาณสต็อค
น้ํามันปาลมดิบในประเทศไทยสูงสุดที่ 
462,109 ตัน รัฐบาลออกประกาศ 
ส.กกร. จํานวน 2 ฉบับ 

ไตรมาสท่ี 4 2,437,940 458,548 4.38 24.96 

ปริมาณผลผลิตปาลมสดในประเทศ
ลดลงอยางเห็นไดชัด  
ปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมของประเทศ
มาเลเซียสูงสุดเปนประวัติการณที่ 
2.91 ลานตันในเดือน พ .ย . ราคา
น้ํามันดิบเบรนท (Brent) และเวสต
เท็กซัส (WTI) ลดลงตํ่าสุดในรอบ 11 
และ 6 ปตามลําดับ รัฐบาลออก
ประกาศ ส.กกร. จํานวน 4 ฉบับ

รวม 11,968,475 2,068,475 
ที่มา : ตัวเลขจากกรมการคาภายใน 
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 ภาวะอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมป 2558 นับวามีความผันผวนอยางยิ่ง  ปริมาณผลผลิตปาลมสดโดยรวมในป 2558 มี
จํานวนใกลเคียงกับผลผลิตในป 2557 ท่ี 12 ลานตัน ในขณะท่ีปริมาณผลผลิตในแตละเดือนยังคงผันผวน โดยมีผลผลิตปาลม
สดตํ่าสุดในเดือนมกราคมที่ประมาณ 4 แสนตันและสูงสุดในเดือนพฤษภาคมที่ 1.57 ลานตัน  รูปแบบการเคล่ือนไหวของ
ราคาในประเทศในป 2558 คอนขางแตกตางจากในอดีต ท่ีสวนใหญราคาตํ่าสุดจะปรากฏอยูในชวงไตรมาสที่ 2 ของแตละป 
เนื่องจากเปนชวงท่ีผลผลิตออกสูตลาด 
 
 

รูปท่ี 2 : ปริมาณและราคาผลปาลมสดรายเดือน 
 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
 
 ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศในป 2558 อยูท่ี 2,068,475 ตัน (2557 : 2,000,610 ตัน) อัตราการสกัดน้ํามัน 
(Oil Extraction Rate : OER) โดยเฉล่ียท้ังปอยูท่ีรอยละ 17.53 (2557 : รอยละ 17.18) อัตราการสกัดน้ํามันท่ีวัดไดนั้นต่ํากวา
มาตรฐานทั่วไป เนื่องจากมีการแขงขันกันในระดับสูงเพ่ือซื้อผลปาลมสดและการประกอบกิจการของลานเทปาลมน้ํามัน
เกิดขึ้นอยางเสรี โดยไมมีมาตรการใดๆ เขามาควบคุมดูแล ซึ่งทําใหจํานวนลานเทอิสระเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว โดยปจจุบันลาน
เทมีจํานวนท้ังส้ินประมาณ 2,000 แหงท่ัวประเทศ 
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รูปท่ี 3 : ปริมาณการผลิต และอัตราการสกัด
นํ้ามันปาลมดิบ (OER) รายเดือน 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 

 การเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศเฉลี่ยรายเดือนในป 2558 อยูในชวงระหวาง 21.50 – 36.39 บาท
ตอกิโลกรัม (2557 : 24.27 – 34.50 บาทตอกิโลกรัม) ในขณะท่ีราคาเฉล่ียรายเดือนของผลปาลมสดในประเทศเคล่ือนไหวอยู
ระหวาง 3.56 – 6.31 บาทตอกิโลกรัม (2557 : 3.91 – 6.09 บาทตอกิโลกรัม) (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคา
เฉล่ียท้ังปของผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบท่ี 4.65 และ 27.33 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ (2557 : 5.00 และ 28.57 บาท
ตอกิโลกรัม) 

รูปท่ี 4 : ราคานํ้ามันปาลมดิบขายสงตลาด กทม. 
เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 
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 เหตุการณดังกลาว ทําใหประเทศไทยสงออกไมได เกิดสต็อคน้ํามันปาลมสะสม และนําไปสูแรงจูงใจในการลักลอบ
นําน้ํามันปาลมราคาถูกเขามาโดยผิดกฏหมาย ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในรูปน้ํามันปาลมดิบ ณ ส้ินป 2558 อยูท่ี 
334,692 ตัน เมื่อเทียบกับ 167,591 ตัน ณ ส้ินป 2557  
 
 

รูปท่ี 5 : ปริมาณน้ํามันปาลมดิบคงเหลือและ 
             การเคลื่อนไหวของราคารายเดือน 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
 
เหตุการณสําคัญ 
 
(1) ป 2558 เปนปท่ีรัฐบาลเขาแทรกแซงตลาดปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมอยางตอเนื่อง โดยการกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ํา 

ท้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามัน  ดังนั้น ราคาท่ีควรเคล่ือนไหวไปตามกลไกตลาดสะทอน
อุปสงคอุปทานท่ีแทจริงจึงถูกบิดเบือน และยังเกิดความแตกตางระหวางราคาในประเทศและตลาดโลกในระดับสูง ใน
ระหวางป ภาครัฐมีการออกประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) รวมท้ังส้ิน
จํานวน 7 ฉบับ เพ่ือกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ํา  
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รูปท่ี 6 : ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวา  

 ดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) 
 

ประกาศ ลงวันท่ี 
จํานวนวันท่ี
มีผลบังคับใช 

ราคาแนะนําข้ันตํ่าในการรับซื้อ (บาทตอกิโลกรัม) 
ผลปาลมทะลายและ 

ผลปาลมรวง (OER 17%) 
นํ้ามันปาลมดิบ 

20 พ.ค. 2558 90 4.20 26.20 
8 ก.ย. 2558 30 3.20 20.30 
30 ก.ย. 2558 30 3.50 22.08 
21 ต.ค. 2558 30 3.80 23.84 
11 พ.ย. 2558 30 4.20 26.20 
 4 ธ.ค. 2558 30 4.40 27.37 
28 ธ.ค. 2558 30 4.60 28.55 

 
จากประกาศดังกลาวขางตนมีผลใหประเทศไทยสูญเสียศักยภาพในการสงออกน้ํามันปาลมดิบ ซึ่งในป 2557 มีจํานวน 
167,060 ตัน ปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วจากเดือนกุมภาพันธ 2558 ซึ่งมีประมาณ 
155,870 ตัน เปน 384,798 ตัน ในเดือนพฤษภาคม 2558    
 
ดังน้ัน เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2558 องคการคลังสินคา (อคส.) ไดออกประกาศรับซื้อน้ํามันปาลมดิบ ป 2558 ตาม
มาตรการรักษาเสถียรภาพราคาปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบปริมาณ 100,000 ตัน ใน
ราคา 26.20 บาทตอกิโลกรัม (ภายใตเง่ือนไขท่ีกําหนด) เพ่ือดูดซับปริมาณน้ํามันปาลมดิบสวนเกินออกจากระบบ ตาม
มติคณะกรรมการนโยบายและมาตรการชวยเหลือเกษตรกร (คชก.) เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2558 โดยมีระยะเวลาการ
รับซื้อน้ํามันปาลมดิบตั้งแตเดือนมิถุนายน – พฤศจิกายน 2558 ระยะเวลาระบายจําหนายและระยะเวลาโครงการตั้งแต
เดือนมิถุนายน 2558 – มีนาคม 2559  
 
แตเนื่องจากมีการกําหนดวิธีการปฏิบัติและเง่ือนไขท่ีไมชัดเจนและไมครอบคลุมเพียงพอ  อีกท้ังยังมีความลาชาไมทันตอ
สถานการณ  จึงทําใหนโยบายดังกลาวไมสัมฤทธิ์ผลตามเจตนารมยของภาครัฐท่ีตองการชวยเหลือเกษตรกรรายยอย
ตามเง่ือนเวลาท่ีกําหนดไว  ทําใหปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศสะสมเพ่ิมขึ้นจากเดือนพฤษภาคม 2558 ซ่ึงมี
ประมาณ 384,798 ตัน เปน 449,268 ตัน ในเดือนตุลาคม 2558  
 
และเพ่ือชวยดูดซับปริมาณน้ํามันปาลมสวนเกินท่ีเหลือจากการบริโภคอีกทางหนึ่ง กระทรวงพลังงาน โดยกรมธุรกิจ
พลังงาน จึงประกาศเพ่ิมสัดสวนผสมขั้นต่ําของไบโอดีเซลในน้ํามันดีเซลจากรอยละ 3.5 เปนรอยละ 6.0  โดยใหมีผล
บังคับใชต้ังแตวันท่ี 16 เมษายน 2558 และปรับเพ่ิมจากรอยละ 6.0 เปนรอยละ 6.5 โดยใหมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 3 
สิงหาคม 2558 
 

(2) ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยต่ํากวาป 2557  โดยในป 2558 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนด
สงมอบเดือนท่ีสามของประเทศมาเลเซีย (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month) เฉล่ียแลวท้ังปอยูท่ีประมาณ 
2,235 ริงกิตตอตัน เปรียบเทียบกับ 2,396 ริงกิตตอตันในป 2557 คิดเปนลดลงรอยละ 6.72 โดยแตะระดับต่ําสุดท่ี 1,867 
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ริงกิตตอตันเมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2558  เนื่องจากความกังวลในตัวเลขทางเศรษฐกิจท่ีแสดงถึงภาวะออนแอของประเทศ
จีน แมวาในชวงปท่ีผานคาเงินริงกิตของประเทศมาเลเซียจะออนคาลงมารอยละ 30 ซึ่งนับเปนปจจัยหนุนราคาน้ํามัน
ปาลม  

 
รูปท่ี 7 : ราคานํ้ามันปาลมในประเทศมาเลเซีย 

รายเดือน 

 

 
Source: http://www.indexmundi.com 

 
(3) ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือของท้ังประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียอยูในระดับสูงมาก โดยในเดือนพฤศจิกายน ปริมาณ 

น้ํามันปาลมคงเหลือของประเทศมาเลเซียอยูในระดับสูงเปนประวัติการณท่ี 2.91 ลานตัน เนื่องจากอุปสงคจากประเทศ
อินเดีย สหรัฐฯ และจีนลดลงตอเนื่อง 

 
รูปท่ี 8 : ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือของประเทศ

มาเลเซีย 
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รูปท่ี 9 : ปริมาณผลผลิตนํ้ามันปาลมดิบของ

ประเทศมาเลเซีย 
 

 
ที่มา : Malaysian Palm Oil Board 

 
 

(4) ปจจัยอื่นๆ ท่ีสงผลตอตลาดโดยรวม ไดแก  
 - ปริมาณผลผลิตถ่ัวเหลืองท่ีออกสูตลาดเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดอุปทานสวนเกิน และเกิดแรงกดดันไปท่ีราคา
น้ํามันถ่ัวเหลือง และตอเนื่องไปยังราคาน้ํามันปาลม 
 

รูปท่ี 10 : การเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลง
ราคานํ้ามันถั่วเหลืองกับนํ้ามันปาลม 

 

 
 

Source: http://www.indexmundi.com 
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 - ราคาน้ํามันปโตรเลียมท่ีตกต่ําอยางมากในไตรมาสท่ี 4 โดยสัญญาลวงหนาน้ํามันดิบชนิดไลตสวีตครูด หรือ
น้ํามันดิบเวสตเทกซัสของสหรัฐฯ แตะระดับต่ําสุดในรอบ 6 ปเมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2558 ท่ี 35.35 ดอลลารสหรัฐฯ ตอ
บารเรล 
 - คาเงินดอลลารสหรัฐฯ ท่ีแข็งขึ้น จากวิกฤติปญหาหนี้สินของกรีซในไตรมาสแรกของป 2558 
 
 

รูปท่ี 11 : การเปรียบเทียบราคานํ้ามันประเภทอื่น 

 
 

กําลังการผลิต  
 
1. โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบ : การเพ่ิมขึ้นของจํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมจาก 91 โรงในป 2556 เปนประมาณ 128 

โรงในปจจุบัน ทําใหกําลังการผลิตรวมของโรงสกัดมีประมาณ 25 - 30 ลานตัน-ผลปาลมสดตอป นับวาสูงกวาปริมาณผล
ปาลมสดท่ีออกสูตลาดในป 2558 ท่ี 12 ลานตันเปนอยางมาก จะเห็นวาอัตราการใชกําลังการผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ
อยูตํ่ากวารอยละ 50 ภาวะความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานมีอยูในระดับสูง สงผลตอเสถียรภาพราคาและคุณภาพ
ของผลปาลมสด ซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 

2. โรงกลั่นนํ้ามันปาลม : ประเทศไทยมีโรงกล่ันน้ํามันปาลม ซึ่งเปนอุตสาหกรรมปลายน้ําจํานวน 16 แหง มีกําลัง
การผลิตท้ังส้ินประมาณ 2.5 ลานตัน-วัตถุดิบตอป และอัตราการใชกําลังการผลิตอยูท่ีประมาณรอยละ 70 ถึงแมจํานวน
ผูประกอบการจะเพ่ิมขึ้นจํานวนไมมากนักเมื่อเทียบกับโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ เนื่องจากเปนการลงทุนท่ีตองใชเงินทุนสูง และ
ตองอาศัยความรูความชํานาญและเทคโนโลยีระดับสูง แตการแขงขันในอุตสาหกรรมการกล่ันน้ํามันปาลมเริ่มมีความรุนแรง
มากขึ้นในชวง 2-3 ปท่ีผานมา โดยผูประกอบการรายใหมมักใชกลยุทธดานราคามาทําการตลาด 

3. เนยเทียมและไขมันพืชผสม : คาดการณวาอัตราการใชกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมนี้จะต่ํากวารอยละ 50 
ในปจจุบันมีผูประกอบการรายใหญในธุรกิจนี้อยูประมาณ 4 - 5 ราย โดยบริษัทมีสวนแบงทางการตลาดสูงสุดในสวนของ
ธุรกิจเบเกอรี่สําหรับรานคาปลีก  
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คาดการณปริมาณและแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2559 
 
 สถานการณปริมาณผลผลิตปาลมน้ํามันท่ีออกสูตลาดลดลง และสงผลใหปริมาณน้ํามันปาลมดิบลดลงไปดวยในชวง 
2 เดือนสุดทายของป 2558 จะยังคงดําเนินตอไปจนกระท่ังถึงฤดูกาลใหมของผลปาลมซึ่งจะเริ่มมีผลผลิตมากขึ้นในชวงไตร
มาสแรกของป 2559  
 
 อยางไรก็ตาม คาดการณวาภาครัฐยังคงตองออกประกาศกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําตอไปในทุกๆ 30 วัน โดยการ
กําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําดังกลาว ภาครัฐพยายามกําหนดกรอบราคาตามคุณภาพของผลปาลม  กลไกตลาด  และ
สถานการณปจจุบัน  แตในความเปนจริง มีปจจัยท้ังในและตางประเทศท่ีเขามากระทบการเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันปาลม
เปนจํานวนมากและตลอดเวลา ดังนั้น จึงเกิดผลกระทบท่ีทําใหตลาดเกิดการบิดเบือนและถูกแบงเปน 2 ตลาด 2 ราคาอีกดวย   
 
 พ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นเฉล่ียปละประมาณ 3 แสนไร จากการปรับเปล่ียนชนิดพืชท่ีปลูก 
โดยเฉพาะการโคนลมยางพารามาเปนการปลูกปาลมน้ํามันทดแทนอันเนื่องมาจากผลกระทบจากวิกฤติราคายางตกต่ําเปน
เวลาติดตอกัน อยางไรก็ตาม พ้ืนท่ีท่ีเพ่ิมขึ้นจากการทําลายปาหรือพ้ืนท่ีสงวนของรัฐลดลงสืบเนื่องจากการเขมงวดของ
นโยบายรัฐบาล  เหตุผลดังกลาวควรทําใหผลผลิตเพ่ิมขึ้นในแตละป  แตจากขอเท็จจริง ปจจัยจากสภาพอากาศยอนหลังไป
ประมาณสองปมีผลกระทบตอผลผลิตเปนอยางมาก จะเห็นไดจากปริมาณผลผลิตปาลมน้ํามัน จํานวน 11.9 ลานตัน ในป 
2557 ซึ่งใกลเคียงกับป 2558 ท้ังนี้ เปนผลมาจากการกระจายตัวของน้ําฝนในสองปท่ีผานมาขาดความตอเนื่องตลอดจน
อุณหภูมิเฉล่ียมีคาสูงติดตอกัน  
 
 คาดวาปริมาณผลผลิตในป 2559 จะสูงขึ้น อยูท่ีประมาณ 13 – 14 ลานตัน แมวาคาดการณวาผลผลิตตอไรในป 
2559 จะลดลง แตจะถูกชดเชยจากจากการขยายพื้นท่ีปลูกแตละปซึ่งมีผลทําใหพ้ืนท่ีเก็บเกี่ยวเพ่ิมขึ้นเปนประมาณ 4.5 ลาน
ไร  
 
 ในป 2559 คาดวาความตองการใชน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภคจะมีประมาณ 1 ลานตัน ใกลเคียงกับป 2558 สําหรับ
ความตองการใชน้ํามันปาลมเพ่ือผลิตไบโอดีเซล ยังคงขึ้นอยูกับราคาน้ํามันปโตรเลียมและราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศเปน
หลัก  หากในระยะยาวราคาน้ํามันปโตรเลียมโดยเฉล่ียทรงตัวอยูในระดับไมเกิน 40 ดอลลารสหรัฐฯ ตอบารเรล นโยบายของ
กระทรวงพลังงานท่ีจะบังคับใช B10 และ B20 อาจตองชะลอออกไปหรือไม ในป 2559 จึงมีความเปนไปไดวาสัดสวนการ
ผสมนํ้ามันปาลมในน้ํามันดีเซลจะยังคงอยูท่ีรอยละ 6.5 ตลอดท้ังป   ซึ่งก็จะทําใหปริมาณความตองการใชน้ํามันปาลมเพ่ือ
ผลิตไบโอดีเซลอยูท่ีประมาณ  8 แสนตัน  
 
 โดยรวมแลว การเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศในป 2559 คาดวาจะยังคงเกิดสวนตางของราคาใน
ระดับสูง โดยเฉลี่ยประมาณ 4-5 บาทตอกิโลกรัม เมื่อเทียบกับราคาน้ํามันปาลมดิบตลาดโลก โดยอยูท่ีระดับ 25-26 บาทตอ
กิโลกรัม และราคาผลปาลมสดท่ีประมาณ 4.00-4.50 บาทตอกิโลกรัม ตราบใดท่ีราคาน้ํามันปโตรเลียมโดยเฉล่ียทรงตัวอยูใน
ระดับไมเกิน 60-70 ดอลลารสหรัฐฯ ตอบารเรล  และราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉล่ียในป 2559 คาดวาจะอยูท่ี
ประมาณ 2,400 ริงกติตอตัน ปรับตัวสูงขึ้นจากป 2558 ประมาณรอยละ 10  
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ปจจัยที่อาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมของโลกในป 2559 
 
1.ราคาน้ํามันปโตรเลียม : การดิ่งลงของราคาน้ํามันปโตรเลียม ซึ่งลดลงไปที่ระดับต่ํากวา 30 ดอลลารสหรัฐฯ ตอ

บารเรลในชวงปลายป 2558 ไดสรางความกดดันมายังตลาดน้ํามันปาลมทันที การประกาศกลับมาของประเทศอิหรานท่ีจะ
เพ่ิมการผลิตน้ํามันดิบเขามาในระบบ ทําใหมีแนวโนมวาราคานํ้ามันปโตรเลียมนาจะยังคงอยูในระดับต่ําตอไป  ทางดานอุป
สงค ตองรอดูวาเศรษฐกิจประเทศจีน ซึ่งมีขนาดใหญเปนอันดับสองของโลกและยังเปนประเทศที่ใชน้ํามันมากท่ีสุดเปนอันดับ
สองของโลก จะสามารถฟนตัวไดอยางรวดเร็วหรือไม  และหากเศรษฐกิจจีนยังไมฟนตัว โอกาสท่ีราคาน้ํามันปโตรเลียมจะ
ปรับตัวสูงขึ้นก็นาจะเกิดขึ้นไดยาก 

2. ปรากฏการณเอลนีโญ : ยังคงมีการคาดการณถึงภาวะแหงแลงอันจะเกิดจากปรากฏการณเอลนีโญในป 2559 
แมวาในขณะนี้ยังไมสามารถประเมินความรุนแรงที่จะเกิดขึ้นไดแนชัด อยางไรก็ตาม คาดวาจะสงผลเพียงเล็กนอยตอราคา
น้ํามันปาลม เนื่องจากปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมของโลกทรงตัวอยูในระดับสูง แตมีความเปนไปไดวาสถานการณราคาน้ํามัน
ปาลมดิบในตลาดโลกในชวงคร่ึงปแรกของป 2559 อาจจะปรับตัวสูงขึ้นไดจากกระแสขาวดังกลาว 

3. ราคาของ seed oil : แนวโนมขาขึ้นของราคาน้ํามันปาลมดิบอาจถูกจํากัดโดยราคาของ seed oil ในกลุมประเทศ
ในแถบยุโรปและสหรัฐอเมริกา ท่ีคาดวายังคงทรงตวัอยูในระดับต่ําตลอดท้ังป  

4. โครงการบังคับใชไบโอดีเซลของประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย : ประเทศมาเลเซียมีแผนบังคับใช B10 
ทดแทน B7 ภายในเดือนตุลาคม 2559 สวนประเทศอินโดนีเซีย ก็มีไดประกาศจัดสรรการใชไบโอดีเซลในปริมาณ 1.86 ลาน
กิโลลิตรในชวงเดือนพฤศจิกายน 2558 – เมษายน 2559 เพ่ือระบายสต็อคน้ํามันปาลมในระบบออกไป โดยจะมีการนําภาษี
สงออกน้ํามันปาลมมาเปนกองทุนอุดหนุนอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซลในประเทศที่ใชน้ํามันปาลมในสัดสวนท่ีสูงขึ้น 

5. การจัดต้ังสภาประเทศผูผลิตน้ํามันปาลม (Council of Palm Oil Producing Countries - CPOPC) : เมื่อวันท่ี 21 
พฤศจิกายน 2558 ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย สองผูผลิตน้ํามันปาลมรายใหญสุดของโลกไดลงนามในสัญญาจัดต้ังสภา
ประเทศผูผลิตน้ํามันปาลม (CPOPC) มีหลักการเชนเดียวกับกลุมประเทศผูสงออกน้ํามันปโตรเลียม (Organization of 
Petroleum Exporting Countries : OPEC) โดยการลงขันประเทศละ 5 ลานดอลลารสหรัฐฯ เพ่ือใชในการดําเนินการดาน
ตางๆ และจะมีการชักชวนประเทศผูผลิตน้ํามันปาลมอื่น ๆ อาทิ บราซิล โคลัมเบีย ไทย กานา ไลบีเรีย ไนจีเรีย ปาปวนิวกินี 
ฟลิปปนส และอูกานดา เขารวมเปนสมาชิกเพ่ือสรางความแข็งแกรงในกลุมในดานการตอรองทางการตลาดและสราง
เสถียรภาพดานราคา โดยการบริหารจัดการสต็อคน้ํามันใหมีความสอดคลองกัน ซึ่งจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงสําหรับ
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมท่ีกําลังประสบปญหาจากราคาตกต่ําและแกปญหาการทําสวนปาลมท่ีไมย่ังยืน    

 
 
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรมน้ํามันพืช 
 

จากท่ีไดกลาวไปแลวขางตน ปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเรื่องผลปาลมสดท่ีไมพอเพียงเม่ือเทียบกับกําลังการ
ผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมท้ัง 128 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกิดการแขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกร
เพ่ือลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหมากท่ีสุด ทําใหบางครั้งไมไดใหความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาท่ีควร นอกจากนี้ ยังมี
ปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล อีก
ท้ังปจจัยภายนอก ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนท่ีทดแทนกันได รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาท
สําคัญในการกําหนดราคาน้ํามันปาลมดิบภายในประเทศเชนเดียวกัน นอกจากนั้น ความผันผวนของราคาน้ํามันปโตรเลียม 
รวมถึงนโยบายการแทรกแซงของภาครัฐ ก็สงผลกระทบอยางมากตอโครงสรางราคาน้ํามันปาลมดิบของไทย ทําใหยากตอ
การคาดการณทิศทาง 



แบบ 56-1                                                                                                                               บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)   

หนา 27 

 
ดังนั้นการมองแนวโนมของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเรื่องของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรมไปในระดับสูง 

ยังคงเปนคําถามวาจะสามารถทําไดมากนอยเพียงใด เนื่องจากการพัฒนาอยางเปนระบบเพ่ือทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่อง
ตามมาอีกหลายประเภทตองอาศัยการลงทุนสูง  เพ่ือใหเกิดการประหยัดตอขนาด (economy of scales) แมวาในปจจุบัน
อุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมท่ีเหลือจากการบริโภค-อุปโภคขั้นพ้ืนฐานในประเทศเริ่มมีมากขึ้น แตการผันผวนของปริมาณ
และราคาน้ํามันปาลม ยังคงเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป  
 

การเปดเสรี AEC นั้นจะเปนเครื่องมือในการบรรเทาภาวะความผันผวนของตลาดน้ํามันปาลมในประเทศได ในระยะ
ยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพและกลไกตลาดของ AEC ในการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยใหเติบโต
อยางย่ังยืน เนื่องจาก AEC สามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาและการตอยอดไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ําท่ีใชเทคโนโลย่ี
ระดับสูง ซึ่งเปนโครงการลงทุนขนาดใหญเพ่ือการประหยัดตอขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล   

 
อุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนอุตสาหกรรมท่ีตอเนื่องจากการผลิตน้ํามันปาลม ซึ่งใชเปนวัตถุดิบ
ท่ีสําคัญในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานทําขนมปง  โรงงานทําขนม ขบเคี้ยว รานเบเกอรี่ และรานอาหารฟาสตฟูต ซึ่ง
การเติบโตของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสม จะมีความสัมพันธโดยตรงกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ จากการ
ประมาณการของบริษัทฯ  การขยายตัวของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสมอยูในอัตราท่ีสูงกวาอัตราการขยายตัวของ
ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย 
 

นอกจากนี้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของประชากรไทย ก็เปนปจจัยท่ีสําคัญของการขยายตัวของตลาด
เนยเทียมและไขมันพืชผสม โดยในปจจุบันผูบริโภคไดหันมาบริโภคเคก ขนมปงชนิดตางๆ  ไอศครีม  และอาหารประเภท
ทอดจากรานอาหารฟาสตฟูด  เพ่ิมมากขึ้นเมื่อเทียบกับในอดีต ซึ่งอาหารกลุมดังกลาวตองใชเนยเทียมและไขมันพืชผสมเปน
วัตถุดิบหลัก อนึ่งภาวะตลาดของเนยเทียมและไขมันพืชผสมโดยทั่วไปจะมียอดขายท่ีสูงในชวงไตรมาสที่ 4 ของป ซึ่งเปนชวง
เทศกาลเฉลิมฉลองตางๆ เนื่องจากวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนผลพลอยไดจากการกล่ันน้ํามัน
ปาลมดิบ ดังนั้น ผูผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสมท่ีดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลมดิบเองจะมีขอไดเปรียบมาก เมื่อเทียบ
กับผูผลิตท่ีจะตองไปซื้อวัตถุดิบจากโรงกล่ันน้ํามันปาลม ซึ่งนอกจากจะมีปญหาดานการกําหนดราคาแลว ยังมีปญหาท่ีไม
สามารถควบคุมระยะเวลาในการจัดสงวัตถุดิบท่ีแนนอนอีกดวย 

 
ขอไดเปรียบอีกประการหนึ่งของบริษัทฯ ในเรื่องกําลังการผลิตและความสามารถในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืช

ผสมท่ีมีคุณภาพตางกันในชวงเวลาอันจํากัด ทําใหบริษัทฯ สามารถบริการลูกคาไดอยางท่ัวถึงทันตามกําหนดเวลา เนื่องจาก
การจําหนายสินคาประเภทนี้ขึ้นอยูกับเทศกาล นอกจากนี้เทคโนโลยีท่ีใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เพ่ือใหได
ผลิตภัณฑท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีกําหนดโดยลูกคา  และรวมถึงความสม่ําเสมอของคุณภาพของสินคา ก็
ยังเปนปจจัยท่ีสําคัญของการแขงขันในอุตสาหกรรมอีกดวย 

 
อุตสาหกรรมผักและผลไม  
 

ตลาดผักกระปองภายในประเทศ มีมูลคาตลาด ประมาณ  800 – 1,000 ลานบาท การขยายตัวของตลาดเฉล่ีย 
ประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 7 ตอป สําหรับตลาดผลไมกระปอง มีมูลคาตลาดประมาณ 600 ลานบาท ท้ังนี้คาดการณวา
แนวโนมความตองการของผักและผลไมกระปองในตลาดตางประเทศจะเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้การที่ประชากรมีความต่ืนตัว
และใสใจกับเรื่องสุขภาพมากขึ้น จะเปนส่ิงกระตุนพฤติกรรมการบริโภคผักและผลไมเพ่ิมขึ้น อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรม
ประเภทนี้มีปจจัยเส่ียงในเร่ืองความพอเพียงและคุณภาพของวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบหลักเปนผลผลิตจากภาคการเกษตร 
ผลผลิตท่ีไดจะขึ้นอยูกับฤดูกาล สภาพดินฟาอากาศ สภาวะแวดลอม ซึ่งปจจัยดังกลาวอยูนอกเหนือการควบคุม สงผลใหการ
คาดการณดานราคาและปริมาณวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลเปนไปไดยาก อีกท้ังปญหาดานคุณภาพของวัตถุดิบท่ี
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ไมสามารถควบคุมได  ตลอดจนการคาดการณอุปสงคและอุปทานของสินคาในระดับท่ีเหมาะสม ท่ีสอดคลองกับกําลังการผลิต
และแผนการตลาดจึงทําไดยาก การแขงขันในปท่ีผานมาจะเปนการแขงขันดานราคาเปนหลัก ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงตองมีการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมท้ังการจัดหาวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือลดตนทุนในการผลิตสินคาใหสามารถ
แขงขันในตลาดได โดยรักษามาตรฐานสินคาใหเปนท่ียอมรับของผูบริโภคตลอดไป 
 

อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  
 
-    เคร่ืองดื่มนํ้าผลไม 
 

น้ําผลไมเปนอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูปประเภทหนึ่ง ท่ีมีความสําคัญตอประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวงท่ี
ผลผลิตผลไมสดมีปริมาณมากเกินความตองการของตลาด ซึ่งทําใหระดับราคาตกตํ่า และเกิดความสูญเปลาจากการเนาเสีย
ไดงาย ดังนั้นการนําผลไมสดดังกลาวมาแปรรูปเปนน้ําผลไมจะทําใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตทางการเกษตรให
สูงขึ้น และลดความเสียหายท่ีเกิดจากขอจํากัดของอายุการเก็บรักษาลงได 

 
ต้ังแตอดีตตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืมในประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวไมสูงมากนัก ดวยเหตุผลท่ีวาผลไมสดใน

ประเทศมีอยูมากมายหลายชนิดและมีใหรับประทานตลอดทั้งป เมื่อตองการด่ืมน้ําผลไมผูบริโภคเองก็สามารถนําผลไมสดมา
คั้นด่ืมเองได แตดวยภาวะเศรษฐกิจและสภาพความเปนอยูท่ีเปล่ียนแปลงไป ความเรงรีบ ความหวงใยในสุขภาพและการ
ขยายตัวของประชากร พรอมกับความสะดวกสบาย กลายเปนปจจัยสําคัญท่ีกระตุนใหธุรกิจน้ําผลไมพรอมด่ืมในประเทศ
เติบโตอยางตอเนื่อง ประกอบกับ กระแสการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพอนามัยขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในกลุมผูรัก
สุขภาพท้ังหลาย น้ําผลไมพรอมด่ืมจึงกลายมาเปนสินคาท่ีเขามาแทรกสวนแบงการตลาดเครื่องด่ืมท่ีไมมีแอลกอฮอลท่ีไดรับ
ความนิยม ตอบรับกระแสชีวจิตท่ีเขมขนดวยคุณภาพในราคาที่ผูบริโภคยอมรับได ดังนั้น น้ําผลไมจึงเปนเคร่ืองด่ืมสําเร็จรูปท่ี
ไดรับความนิยมคอนขางมากอีกประเภทหนึ่งในปจจุบัน ทําใหมีผูผลิตสนใจท่ีจะเขาสูตลาดน้ําผลไมกันเปนจํานวนมาก สงผล
ใหตลาดน้ําผลไมในปจจุบันเกิดการแขงขันท่ีสูงมากขึ้น ดานการนําเขาเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมนั้น ยังมีสัดสวนท่ีนอยอยูเมื่อเทียบ
กับความตองการบริโภคภายในประเทศ เนื่องจากประเทศไทยยังมีความสามารถในการผลิตเพ่ือรองรับกับความตองการ
ภายในประเทศ ท้ังนี้การนําเขาสินคาเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมจากประเทศตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก สหรัฐอเมริกา จีน บราซิล ไตหวัน 
และออสเตรเลีย เปนตน 

 
สําหรับความตองการเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมในตลาดตางประเทศนั้น มีความตองการไปในลักษณะเดียวกับของประเทศ

ไทย เนื่องจากกระแสสุขภาพ เปนกระแสท่ีไดรับความนิยมท่ัวโลก และพฤติกรรมในกลุมวัยรุนและผูสูงอายุ ก็มีลักษณะ
คลายกันในตลาดยุคธุรกิจขามชาติ และกระแสโลกาภิวัฒน และสําหรับตลาดเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมท่ีคาดวามีความตองการสูง
ขณะนี้ แมจะยังเปนตลาดญ่ีปุน และยุโรป แตตลาดท่ีมีความตองการเพ่ิมขึ้นตอไปในอนาคต คือ ตลาดในกลุมประเทศแถบ
ลาตินอเมริกา และประเทศเพ่ือนบาน อาทิ ไตหวัน ฮองกง ลาว และพมา ซึ่งมีการเปดประเทศ และเปนคูคาใหมๆ ของ
ประเทศไทยมากขึ้น 

 
แมวาความตองการเครื่องด่ืมน้ําผลไมของตลาดตางประเทศจะมากข้ึนก็ตาม แตภาวะการแขงขันเพ่ือสงออกไป

ตางประเทศนั้นก็รุนแรงมากข้ึนตามไปดวย เนื่องจากการเปดเสรีในภูมิภาคตาง ๆ ตามเง่ือนไขของ องคการการคาโลก 
(WTO) เขตการคาในอาเซียน (AFTA) และ เขตการคาเสรีอเมริกาเหนือ (NAFTA) ซึ่งหากผูผลิตในประเทศไทยไมสามารถ
แกไขปญหาการผลิตและการตลาดภายในประเทศได ก็อาจทําใหศักยภาพการแขงขันเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมของไทยลดลง โดยใน
ปจจุบันคูแขงท่ีสําคัญของธุรกิจประเภทนี้ของไทย คือ ฟลิปปนส อินโดนีเซีย และจีน ซึ่งมีความหลากหลายและไดเปรียบ
ตลาดผูผลิตไทยหลายดาน เชน คุณภาพวัตถุดิบ และตนทุนการผลิตท่ีตํ่ากวา เปนตน 

 
ท้ังนี้น้ําผลไมพรอมด่ืมจะมีสวนผสมของน้ําผลไมแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับชนิดของผลไมท่ีนํามาเปนวัตถุดิบและ

วิธีการผลิต โดยสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
1. น้ําผลไม 100 % เชน น้ําสม และ น้ําสับปะรด เปนตน  
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2. น้ําผลไม 25 - 50 % เชน น้ําฝรั่ง และน้ํามะมวง ซึ่งไมสามารถผลิตเปนน้ําผลไมพรอมด่ืม 100 % ได 
ตองนํามาเจือจางและปรุงแตงรสชาติกอน 

3. น้ําผลไม ตํ่ากวา 25 %  
 

ตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืม มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 3,500 ลานบาท โดยแบงเปนน้ําผลไม 100% หรือตลาด
ระดับบนมูลคา 1,300 ลานบาท หรือ รอยละ 37 ของมูลคาตลาดรวม น้ําผลไม 25-50% หรือตลาดระดับกลางมูลคา 1,000 
ลานบาท หรือ รอยละ 28 ของมูลคาตลาดรวม และน้ําผลไมตํ่ากวา 25% หรือตลาดระดับลางมีมูลคา 1,200 ลานบาท หรือ 
รอยละ 35 ของมูลคาตลาดรวม จากตัวเลขมูลคาตลาดรวมแสดงใหเห็นวาตลาดน้ําผลไมระดับบนจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 
15-20  ตลาดนํ้าผลไมระดับกลางจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 5-7 และตลาดน้ําผลไมระดับลางจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 10 
ท้ังนี้แนวโนมของอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมน้ําผลไมในประเทศยังคงมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้น เนื่องจากปจจุบันคนไทยยังคงมี
ปริมาณการบริโภคนํ้าผลไมนอยมาก หรือเฉล่ียคนละ 2 ลิตรตอป 

 
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมน้ําผลไมยังคงมีโอกาสเติบโตอยางตอเนื่อง เนื่องจากปจจัยทางการตลาดหลายดาน เชน การ

จัดกิจกรรมสงเสริมการขาย การขยายชองทางการจัดจําหนายใหกวางขึ้น นอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมความหลากหลายของชนิด
สินคาท้ังในดานรสชาติ ขนาดบรรจุ และดานราคา เปนตน ประกอบกับ กระแสความใสใจในสุขภาพของผูบริโภคท่ียังคงอยู
อยางตอเนื่อง และภาวะความเรงรีบของวิถีชีวิตปจจุบัน ทําใหผูบริโภคไมมีเวลา ดังนั้นแนวโนมของเครื่องด่ืมน้ําผลไมทุกชนิด 
เชน น้ําฝรั่ง น้ํามะขาม น้ําล้ินจี่ จะมีแนวโนมท่ีดี อยางไรก็ตาม การแขงขันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น ท้ังดานราคาและท่ีไมใช
ราคา เชน การแขงขันในลักษณะการออกสินคาใหมๆ การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือ
ตาง ๆ เปนตน 
 

-    เคร่ืองดื่มกาแฟกระปอง 
 

กาแฟกระปองมีมูลคาตลาดประมาณ 6,000 – 6,500 ลานบาท อัตราการเติบโตประมาณรอยละ 8-10 โดยมีเบอรด้ี 
เปนผูนําตลาดมีสวนแบงประมาณรอยละ 71 และเนสกาแฟประมาณรอยละ 26 ดานภาวการณแขงขันในตลาดกาแฟกระปอง
เปนไปอยางรุนแรง โดยผูประกอบการพยายามผลักดันใหตลาดมีการขยายตัวจากการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ เพ่ิม
รสชาติเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค และการกระจายสินคา ซึ่งเปนกลยุทธในการเจาะตลาดใหถึงกลุมเปาหมายมากท่ีสุด
และรวดเร็วท่ีสุด จากการแขงขันท่ีเขมขนของตลาดภายในประเทศ ทําใหผูผลิตกาแฟกระปองบางรายหันไปหาตลาดสงออก 
โดยผูประกอบการเนนการสงออกไปจําหนายยังภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะอินโดจีน เนื่องจากมีรสนิยมในการบริโภคกาแฟ
ใกลเคียงกับตลาดในประเทศไทย 

 
อุตสาหกรรมซอส  และเคร่ืองปรุงรส 
 

มูลคาตลาดเคร่ืองปรุงรสอาหารมีขนาดใหญประมาณ 9,700 ลานบาท และมีอัตราการขยายตัวของตลาดในแตละป
เฉล่ียรอยละ 10  ตลาดเครื่องปรุงรสอาหารสามารถแยกออกไดเปนประเภทใหญๆ คือ น้ําปลา ซอส เครื่องแกง ผงปรุงรส 
และเคร่ืองปรุงรสอาหารอื่นๆ โดยเฉพาะซอสหอยนางรมหรือน้ํามันหอย ในดานการแขงขัน บริษัทฯ จะเนนท่ีความแข็งแกรง
ของตราสินคา และจุดเดนของผลิตภัณฑในการสรางตลาดใหเปนท่ียอมรับ ท้ังในดานคุณภาพและรสชาติของผลิตภัณฑ 
เตาเจี้ยวเต็มเม็ด น้ําจิ้มสุกี้ น้ําจิ้มไก และซอสหอยนางรม 

 
ปจจุบันกระแสความนิยมบริโภคเคร่ืองปรุงรสอาหารในประเทศเพิ่มขึ้นอยางมาก ทําใหตลาดเคร่ืองปรุงรสอาหาร

ขยายตัวอยางรวดเร็ว เน่ืองจากคนไทยยอมรับและบริโภคเคร่ืองปรุงรสที่มีความหลากหลายมากข้ึน สวนตลาดในตางประเทศ
ความนิยมเครื่องปรุงรสอาหารจากประเทศไทยเริ่มขยายตัวไปสูการวางจําหนายบนชั้นในซุปเปอรมารเก็ตใหญๆ จากท่ีเคย
จํากัดตัวอยูในรานขายของชําของชาวเอเชีย เนื่องจากชาวตางชาติหันมานิยมรับประทานอาหารไทยมากขึ้น รวมท้ังการ
ขยายตัวของธุรกิจรานอาหารและภัตตาคารไทยในตางประเทศ ทําใหอาหารไทยเปนท่ีรูจักมากย่ิงขึ้น ซึ่งเปนปจจัยหนุนให
มูลคาการสงออกเครื่องปรุงรสอาหารของไทยมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง 
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จํานวนคูแขงขัน และขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
 
กลุมผลิตภัณฑนํ้ามันปาลม 

 
พ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบ่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ สุราษฎรธานี 

ชุมพร ตรัง และในจังหวัดอ่ืนๆ ท้ังนี้สามารถแบงผูปลูกปาลมน้ํามันออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
-   บริษัทผูปลูก ประมาณ 174 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
-   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
-   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
 
โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 

และโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ โดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ สวนใหญต้ังอยูในเขตภาคใต มีจํานวน 128 โรงงาน มี
กําลังการผลิตรวมประมาณ 25 ลานตันทะลายปาลมสดตอป  

 
สําหรับโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ สวนใหญต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มีจํานวน 16 โรงงาน 

มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 2.5 ลานตันน้ํามันปาลมดิบตอป โดยสวนใหญเปนโรงงานขนาดใหญ 
  
ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเทากับ 365,000 ตันน้ํามันปาลมดิบตอป ซึ่งนับวาเปน

โรงงานกล่ันน้ํามันขนาดใหญ   สวนโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบมีกําลังการผลิตท่ี 45 ตัน-ผลปาลมสดตอชั่วโมง 
 

 
กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม, เคร่ืองดื่ม, ซอสและเคร่ืองปรุงรส 

 
สายผลิตภัณฑ/ จํานวนคูแขง ขนาดของบริษัท 
กลุมธุรกจิ (ราย) เมื่อเทียบกบัคูแขง 

1.     กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม  
     -  กลุมผลิตภัณฑผักบรรจุกระปอง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผลไมบรรจุกระปอง 1 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผัก และผลไมแชแข็ง มากกวา 10 ขนาดกลาง 
2.     กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืม        
     -  กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑกาแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุมผลิตภัณฑซอส และเคร่ืองปรุงรส มากกวา 10 ขนาดกลาง 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

 
บริษัทฯ ทําธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมาเปนระยะเวลามากกวา 40 ป และบริษัทฯ ยังไดมีการพัฒนา

เครื่องจักรและเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา จึงทําใหบริษัทฯ มีสถานภาพและ
ศักยภาพในการแขงขันสูง รวมไปถึงการขยายกําลังการผลิตท่ีบริษัทฯ เตรียมไวรองรับกับการเปดเสรีทางการคา การ
ปรับปรุงระบบการผลิตในสวนของแผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสมจากระบบ Manual สูระบบ Automation ตลอดจนมี
แผนงานปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในขบวนการผลิตน้ํามันปาลมดิบท่ีโรงงานจังหวัดตรัง การผานการรับรอง
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ระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร 
(GMP : Good Manufacturing Practices) และการผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกท้ัง
บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน Kosher ซึ่งเปนระบบคุณภาพมาตรฐานดานอาหารของชาวยิวในป 2549 โดยจะชวย
เสริมสรางศักยภาพดานการสงออกของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใชระบบ SAP ซึ่งเปนโปรแกรมที่สามารถใหขอมูลท่ี
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท้ังขอมูลสินคาคงคลัง เพ่ือตอบสนองลูกคาไดอยางรวดเร็ว และขอมูลสําหรับผูบริหารเพ่ือใชใน
การตัดสินใจ 
 

นอกจากนี้ จากการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปน
เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีใหญแหงหนึ่งในประเทศไทย ทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางครบวงจร โดยบริษัทสามารถ
ติดตามปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลไดอยางใกลชิด ซึ่งจะมีผลตอราคาตลาดของผลปาลมสดและราคา
ตลาดของน้ํามันปาลมดิบ ท่ีเปนวัตถุดิบหลักของบริษทั อีกท้ังการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท อาหารสากล จํากัด 
(มหาชน) หรือ UFC สงผลใหบริษัทมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลายมากข้ึน ในขณะท่ีมีชองทางการกระจายสินคาในลักษณะ
เดียวกัน ทําใหบริษัทสามารถใชทรัพยากรท่ีมีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสามารถลดคาใชจายในการดําเนินงานไดอีก
ดวย   
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจาํหนาย 
 

ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 
 
- การผลิต 
 
ปจจุบัน บริษัทฯมีโรงงานอยู 2 แหง ดังนี้ 

 
1.  โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ ต้ังอยูท่ี 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สิเกา จ.ตรัง  

 
 
 

 ป 2556 ป 2557 ป 2558 

กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 394,200 394,200 394,200 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 184,769 163,503 154,435 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 8,732 8,336 7,677 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 47 41 39 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 25 24 22 
อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 17 (12) (6) 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 8 (5) (8) 

 
หมายเหตุ   1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ 3 กะ 

     2. จํานวนกะท่ีผลิตจริงวันละ 2 กะ หรือ 3 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับจํานวนผลผลิต  
ของผลปาลมสด 
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2. โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม   ต้ังอยูท่ี 236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ถ.สุขุมวิท ต.แพรกษา  
    อ.เมือง จ. สมุทรปราการ 10280 

 
 ป 2556 ป 2557 ป 2558 
กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์    368,650  368,650   375,950 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม   236,520  236,520   236,520 
แผนกไฮโดรเจน   43,800   43,800    43,800 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม   34,310   35,405    35,405 

ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 179,787 192,416 185,855 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  93,992 107,875 111,692 
แผนกไฮโดรเจน 20,243 18,630 15,063 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม 14,111 13,380 13,767 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 49 52 49 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  40 46 47 
แผนกไฮโดรเจน 46 43 34 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม 41 38 39 

อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 8 7 (3) 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  13 15 4 
แผนกไฮโดรเจน 28 (8) (19) 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม 5 (5) 3 
  

 
หมายเหตุ    1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ 3 กะ ตอแผนกการผลิต 
                 2. จํานวนกะท่ีผลิตจริง:- 

-  แผนกกล่ัน แผนกแยกสวน และแผนกไฮโดรเจน ดําเนินการผลิตวันละ 3 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) 
- แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม ดําเนินการผลิตวันละ 1 กะ หรือ 2 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับปริมาณ
ความตองการของลูกคาในแตละเดือน 

 
ในสวนของบริษัทยอยซึ่งดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผัก ผลไม เครื่องด่ืมน้ําผลไม และกาแฟ บรรจุกระปอง กลอง UHT 

และขวดแกว ซอสและเครื่องปรุงรส   มีโรงงานผลิต 2 แหง ต้ังอยูท่ีจังหวัดลําปาง   และจังหวัดนครปฐม มีกําลังการผลิตตอป 
ดังนี้ 

  1. ผักและผลไมบรรจุกระปองเทากับ 2,000,000 หีบมาตรฐาน 
  2. น้ําผลไม 

   -  บรรจกุระปองเทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน  
   -  บรรจุกลอง UHT เทากับ 1,500,000 หีบมาตรฐาน 

  3. ซอสและเครื่องปรุงรสเทากับ 300,000 หีบมาตรฐาน    
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- ประเภทและแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 

 
1. นํ้ามันปาลม 

 
วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตน้ํามันปาลม คือ ผลปาลมสด ผลของปาลมน้ํามันจะประกอบดวยสวนสําคัญ 2 สวนท่ีให

น้ํามัน คือ สวนท่ีเปนเนื้อของผล (Pericarp) ใหน้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) และสวนท่ีเปนเนื้อในของเมล็ดในปาลมให
น้ํามันเมล็ดในปาลม (Palm Kernel Oil) อัตราการใหน้ํามันจะมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับพันธุ  ปริมาณน้ําฝน การบํารุงรักษา 
และกรรมวิธีในการสกัด  โดยเฉล่ียแลวเนื้อของผลปาลมจะมีน้ํามันอยูรอยละ 17-20 สวนเมล็ดในปาลมจะมีน้ํามันอยูรอยละ 
40-45 น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) ท่ีสกัดไดจากผลปาลมสดยังไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเนื่องจากมีส่ิงเจือปนใน
น้ํามัน  เชน  เศษผง  กาก  กล่ิน  เปนตน จึงตองนําไปผานขั้นตอนการกล่ัน เพ่ือใหไดน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ (Refined Oil) 
กอน จึงจะใชบริโภคหรือใชในอุตสาหกรรมได 
 

ปจจุบัน ประเทศไทยมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันประมาณ 4.5 ลานไร โดยรอยละ 95 ของพ้ืนท่ีปลูกท้ังหมดอยูใน
ภาคใต ไดแก กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง แนวโนมพ้ืนท่ีการปลูกปาลมน้ํามันจะขยายอยางตอเนื่องโดยเฉพาะในเขต
พ้ืนท่ีภาคกลาง ภาคเหนือและภาคอีสาน ท้ังนี้เนื่องมาจากการศึกษาทดลองของกรมสงเสริมการเกษตรตามโครงการพืช
พลังงาน 

 
น้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯโดยคิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุน

การผลิต ซึ่งน้ํามันปาลมดิบไดจากการสกัดผลปาลมสด แหลงท่ีมาของวัตถุดิบของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 แหลง คือ จาก
ภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ โดยวัตถุดิบหลักมาจากแหลงภายในประเทศ ซึ่งประกอบดวย ผลปาลมสด และ
น้ํามันปาลมดิบ  

 
ผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตไดมาจากสวนปาลมของเกษตรกรรายยอย รายใหญ และนิคมสหกรณในเขตพ้ืนท่ีภาคใต

ของประเทศ บริษัทฯ รับซื้อผลปาลมสดปอนเขาสูโรงงานสกัดของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง เพ่ือผลิตเปนน้ํามันปาลมดิบ  และ
ปอนเขาสูโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู 

 
น้ํามันปาลมดิบท่ีใชผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ สวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง และสวน

หนึ่งไดจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบทางภาคใตของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีการซื้อวัตถุดิบ
จากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดๆ ท่ีมีมูลคาเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการซื้อวัตถุดิบท้ังหมด  

 
2. ผักและผลไม 
 
วัตถุดิบหลักท่ีเปนผักนั้น ไดแก ขาวโพด  ซึ่งบริษัทยอยมีการสงเสริมการเพาะปลูก โดยใหเปนเมล็ดพันธุแก

เกษตรกร และรับซื้อในราคาประกัน  ท้ังนี้เพ่ือชวยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการเพาะปลูก และใหผลผลิตมีคุณภาพตามท่ี
บริษัทตองการ โดยมีพ้ืนท่ีสงเสริมประมาณ 19,000 ไร      

 
ในสวนของผลไม บริษัทยอยมีการรับซื้อวัตถุดิบดังกลาวในฤดูกาลจากตัวแทนชาวสวน ในราคาตามทองตลาด  
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- สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

 
ถึงแมวาประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันแตการพัฒนาการใชประโยชนจากปาลม

น้ํามันยังคงเปนไปอยางจํากัด เนื่องจากไมมีวัตถุดิบมากพอท่ีจะปอนโรงงานอุตสาหกรรมตลอดทั้งป ดังนั้นน้ํามันท่ีผลิตไดจะ
ถูกนําไปใชเพ่ือการบริโภคเกือบท้ังหมด โดยสวนหนึ่งนําไปใชในการผลิตไบโอดีเซล การพัฒนาปาลมน้ํามันใหไดผลผลิตสูง
จําเปนตองมีการจัดการอยางถูกวิธีและเปนระบบ โดยเฉพาะการจัดการสวนปาลมน้ํามัน ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีตองใชเงินลงทุนสูง
และเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ดังนั้นหากพิจารณาโครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันของไทยจะพบวายังดอยกวา
ประเทศมาเลเซียซึ่งเปนผูผลิตรายใหญในทุกระดับการผลิต นับตั้งแตคุณภาพผลผลิตปาลมสด จนถึงขั้นตอนการผลิตน้ํามัน
ปาลม  เนื่องจากประเทศมาเลเซียเปนประเทศที่มีการพัฒนาปาลมน้ํามันมานาน โดยไดพัฒนาพันธุปาลม ขยายพ้ืนท่ี
เพาะปลูก และพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูป นอกจากนี้ทางการมาเลเซียยังใหความชวยเหลืออุตสาหกรรมปาลมน้ํามันใน
ประเทศอยางครบวงจร  โครงสรางการปลูกปาลมของประเทศมาเลเซีย ประกอบดวย ผูปลูกปาลมน้ํามันรายใหญท้ังภาครัฐ
และเอกชน รอยละ 90 มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันเกือบครึ่งหนึ่งของประเทศและมีผลผลิตเฉลี่ย 3-4 ตันตอไรตอป ซึ่งสามารถ
ปอนวัตถุดิบใหกับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ตลอดจนอุตสาหกรรมแปรรูปไดอยาง
สม่ําเสมอตลอดท้ังป ทําใหมีตนทุนต่ําท้ังตนทุนการผลิตผลปาลมสดและตนทุนการสกัดน้ํามันปาลม หากเปรียบเทียบกับผู
ปลูกปาลมน้ํามันของประเทศไทยรอยละ 90 เปนเกษตรกรรายยอย ท่ีปลูกกันตามธรรมชาติแบบกระจัดกระจายไมมีการ
ควบคุม พันธุปาลมน้ํามันท่ีใชไมมีคุณภาพ และขาดการจัดการสวนปาลมน้ํามันตามหลักวิชาการท่ีถูกตอง ทําใหผลผลิตท่ีได
มีคุณภาพไมเหมาะสม มีปริมาณการผลิตปาลมน้ํามันไมเพียงพอสําหรับปอนภาคอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง และทําใหมี
ตนทุนการผลิตสูง นอกจากนี้เปอรเซ็นตน้ํามันท่ีไดรับคอนขางต่ําเพียงรอยละ 13-18  ในขณะท่ีมาเลเซียไดรับรอยละ 20-22  
อีกท้ังพ้ืนท่ีปลูกบางสวนไมมีศักยภาพทําใหไดผลผลิตต่ํา พ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมตอการปลูกปาลมตองมีปริมาณน้ําฝนเฉล่ียปละ 
1,800-2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน แตพ้ืนท่ีปลูกปาลมของไทยมีปริมาณน้ําฝนเฉล่ียเพียงปละ 
1,800 ม.ม.  นอกจากนี้การใชปุยก็อยูในอัตราตํ่า เนื่องจากขาดเงินทุนและเทคโนโลยีในการดูแลรักษา การกําจัดศัตรูพืช โรค 
แมลง ทําใหผลผลิตปาลมสดท่ีไดมีคุณภาพไมเหมาะสมและมีปริมาณไมเพียงพอปอนโรงงาน จากขอจํากัดของวัตถุดิบสงผล
ตอเนื่องทําใหตนทุนการผลิตน้ํามันบรสุิทธิ์ของไทยสูงกวาของมาเลเซีย 

 
ในปจจุบัน การผลิตไบโอดีเซลเพ่ือเปนแหลงพลังงานทดแทนและลดการพึ่งพิงการใชน้ํามันปโตรเลียม ทําใหมีความ

ตองการในน้ํามันปาลมขยายตัวขึ้น สงผลใหในบางชวงเวลาอาจเกิดการแยงชิงวัตถุดิบระหวางผูผลิตในอุตสาหกรรมน้ํามันพืช  
อุตสาหกรรมตอเนื่องจากน้ํามันปาลม  และผูผลิตไบโอดีเซล ซึ่งอาจเกิดผลกระทบไปยังอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันในวงกวาง  

 
ในสวนของวัตถุดิบท่ีเปน ผัก และผลไม  เปนผลิตผลทางการเกษตรเชนเดียวกับผลปาลมสด ดังนั้น  ปริมาณ

ผลผลิต และคุณภาพ จึงขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศ  ซึ่งจะสงผลตอตนทุนการผลิตและราคาในการจัดจําหนาย 
 

- การใชวัสดุทดแทน 
 

เนื่องจากบริษัทฯ มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเปนของตนเอง ซึ่งใชวัตถุดิบหลัก คือ ผลปาลมสด ในการสกัดเปน
น้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบเพ่ือปอนเขาสูโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ไดประมาณรอย
ละ 20-25 ของการใชน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบท้ังหมด เครื่องจักรของโรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบดังกลาว 
นอกจากจะใชผลปาลมสดเปนวัตถุดิบแลว ไมสามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ ท่ีจะใหผลผลิตในรูปของน้ํามัน  
 

ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามัน ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปูนั้น มีวัตถุดิบหลัก คือ น้ํามันปาลมดิบ ซึ่งเคร่ืองจักร
ดังกลาว บริษัทฯ สามารถใชกล่ันน้ํามันชนิดอ่ืนๆ ได เชน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันมะพราว น้ํามันเมล็ดในปาลม น้ํามัน
ขาวโพด และน้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน เปนตน 
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- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 

 
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีท้ังหมดประมาณ 128 โรงงาน กระจายตัวอยูใกลแหลงปลูกปาลมในภาคใต เชน กระบ่ี 

สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง โดยในชวง 3 ปท่ีผานมา มีการเพ่ิมขึ้นของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมมากกวา 30 โรงงาน และ
โรงงานที่มีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต สาเหตุท่ีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจะกระจายอยูใกลแหลงปลูกปาลมนั้น 
เนื่องจากเมื่อตัดผลปาลมสดจากตนจะตองสงโรงงานสกัดน้ํามันภายใน 24 ชั่วโมง หากปลอยท้ิงไวจะทําใหน้ํามันท่ีสกัดไดมี
ปริมาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกัดขนาดใหญจะสกัดน้ํามันดวยวิธีแยกเนื้อและเมล็ดออกจากกัน เพราะคุณภาพน้ํามันปาลมดิบท่ีไดจะสูง

กวาวิธีสกัดท้ังผลโดยรวมเนื้อและเมล็ด ซึ่งใชกันมากในโรงงานสกัดขนาดเล็ก แตตนทุนการผลิตก็สูงกวาประมาณ 2 บาทตอ
กิโลกรัม อีกท้ังน้ํามันท่ีไดจะเปนน้ํามันผสมระหวางน้ํามันจากเนื้อปาลมและน้ํามันจากเมล็ดในปาลม ทําใหเปนการยากท่ีจะ
กล่ันแยกใหเปนน้ํามันบริสุทธิ์ในขั้นตอนตอไป น้ํามันปาลมท่ีผานกระบวนการน้ีจึงมีคุณภาพต่ําและราคาต่ํากวาน้ํามันท่ีได
จากการสกัดแยกเนื้อและเมล็ด 
 

- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
 

ในป 2558 บริษัทฯ มีสัดสวนการซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศมีมูลคาคิดเปนสัดสวนรอยละ 3.21 ของมูลคาการซื้อ
วัตถุดิบท้ังหมด  

 
ข.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 
โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธ์ิ ในกระบวนการผลิตท่ีโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์นั้น บริษัทฯ มีวัตถุดิบหลัก

คือ น้ํามันปาลมดิบ  คิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซึ่งวัตถุดิบดังกลาวสามารถผลิตไดเปนผลิตภัณฑตางๆ 
แมกระทั่งผลพลอยไดของผลิตภัณฑก็สามารถนํามาปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพัฒนาเพ่ือขายเปนสินคาของบริษัทฯ ได 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากวัตถุดิบเหลือใชจากกระบวนการผลิตของน้ํามันปาลม จึงถือวามีนอยมาก  
 

และเนื่องจากโรงงานของบริษัทฯ ต้ังอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ซึ่งมีการนิคมอุตสาหกรรมเปนผูดูแลควบคุมการ
ปลอยของเสียตางๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของนํ้าเสียทางโรงงานก็มีการบําบัดน้ําเสียในเบ้ืองตนกอนท่ีจะมีการปลอยน้ํา
ออกสูการนิคมฯ และการนิคมฯ ก็มีบอบําบัดน้ําเสียขนาดใหญกอนปลอยลงสูท่ีสาธารณะอีกทีหนึ่ง ปจจุบันโรงงานไมมีปญหา
เรื่องควันดําหรือฝุนละอองที่ปลอยออกจากปลองไอเสีย เนื่องจากโรงงานไดเปล่ียนชนิดของเชื้อเพลิงจากน้ํามันดีเซลและ
น้ํามันเตา มาใชกาซธรรมชาติท้ังหมดตั้งแตป 2540 
 
 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง มีของเสียท่ีเกิดจาก
กระบวนการผลิตเชน กะลาปาลม ทะลายปาลมเปลา เสนใยปาลม เคกสลัด และขี้เถา ซึ่งโรงงานสามารถนํากากเสนใยและ
กะลาปาลมไปใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับหมอไอน้ํา ทะลายปาลมเปลาสามารถนําไปขายหรือแจกฟรีใหเกษตรกรนําไปเพาะเห็ด  
สําหรับสลัดเคกและขี้เถาโรงงานนําไปถมท่ีหรือใชเปนปุย  

 
ในสวนของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมีการดําเนินการติดต้ัง Boiler 30 ตัน เพ่ือผลิตกระแสไฟฟาและลด

ปญหาการเผาไหม โดยมีการตรวจติดตาม Dust Particulate Emission เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย
ส่ิงแวดลอม  
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ดานมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดมีการวางแผนการจัดการระบบบําบัดน้ําเสียท่ีออกจากกระบวนการผลิต รวมถึงน้ําท้ิง

จากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงาน ดังนี้  
1. ควบคุมปริมาณการใชน้ําในกระบวนการผลิตเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดน้ําท้ิงเขาสู  ระบบบําบัดน้ํา

เสีย 
2. มีการนําน้ํา Condensate จากทุกสวนของโรงงานนํากลับเขามาใช ซึ่งสามารถลดการใชน้ําท่ีตองเติมไปใน

กระบวนการผลิตและเปนการลดปริมาณน้ําเสียท่ีเกิดขึ้น 
3. ทําการสรางรางรองรับน้ําฝนจากอาคารโรงงานเพื่อดึงน้ําจากสวนนี้เขาระบบน้ําดี  เพ่ือลดจํานวนน้ําท้ิงเขาสู

ระบบบําบัด 
4. ติดต้ังระบบดักไขมันและตะกอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียกอนปลอยสูระบบบําบัด สวนน้ํามันท่ีไดจากระบบ

ดักไขมันจะสงกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 
5. มีการใชประโยชนน้ําท่ีผานการบําบัดแลว  เชน  น้ําเสียจากบอสุดทายไปรดสวนปาลมของลูกคา 
6. มีการจัดการใหผูรับผิดชอบในการดูแลระบบบําบัด เชน ดูแลสภาพบอบําบัด คันบอ รวมไปถึงการตรวจสอบ

ระดับน้ํา  เพ่ือควบคมุและดูแลมิใหน้ํามีการไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
7. มีการตรวจติดตามคุณลักษณะน้ําเสียและปริมาณน้ําเสียกอนเขาและออกสูระบบบําบัด  โดยเก็บตัวอยางสง

หองปฏิบัติการวิเคราะหพรอมมีท่ีปรึกษาระบบบําบัด 
8. น้ําจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงานจะนําเขาสูระบบบําบัดน้ําเสียของโรงงานทั้งหมด มิใหมีการ

รั่วไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมีแผนการขุดลอกบอบําบัดน้ําเสียอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมั่นใจวาสามารถรองรับปริมาณน้ําเสียไดอยาง

เพียงพอ 
 
นอกจากนั้น บริษัทไดดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาด 1 เมกกะวัตตภายใตกลไก

พัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ซึ่งมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 50 
ลานบาท โดยเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไปแลวเมื่อเดือนกันยายน 2552  

โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการมีกําหนดเวลา 8 ป  
 

โรงงานผักและผลไมบรรจุกระปอง  ส่ิงท่ีเหลือจากการผลิต ไดแก เศษ เปลือกผลไม และน้ําท้ิงจากกระบวนการ
ผลิต ในสวนของเศษและเปลือกซึ่งเปนพืชผลทางธรรมชาติสามารถยอยสลายเองได หรืออาจนําไปแปรสภาพเปนอาหารสัตว 
หรือเปนปุย ดังนั้นจึงไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในสวนของน้ําท้ิงจากกระบวนการผลิต โรงงานของบริษัทยอยทุกแหงมีบอ
บําบัดน้ําเสียท่ีไดมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบเปนระยะๆ นอกจากนี้บริษัทยอยยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 
ISO 9001 จาก บริษัท SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ บริษัท BUREAU 
VERITAS QUALITY INTERNATIONAL รวมท้ังไดรับ HACCP และ GMP “GOOD MANUFACTURING PRACTICES” 
จากสํานักมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรม (สมอ.) 
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2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 
 

     -------ไมม-ี------ 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
 

1.  ความผันผวนของราคาน้ํามันปาลมและการแทรกแซงจากภาครัฐ  
น้ํามันปาลมดิบนับเปนสินคาโภคภัณฑซึ่งมีราคาผันผวน  ในป 2558 ราคาเฉล่ียรายเดือน แกวงตัวอยูใน

ชวงกวางระหวาง 21.50 – 36.39 บาทตอกิโลกรัม (2557 : 24.27 – 34.50 บาทตอกิโลกรัม) โดยมีราคาเฉล่ียท้ังปท่ี 
27.33 บาทตอกิโลกรัม ลดลงรอยละ 4.34 จากป 2557 ในขณะท่ีราคาเฉล่ียในตลาดโลกอยูท่ี 19.24 บาทตอกิโลกรัม 
ท้ังความผันผวนของราคาในประเทศในระหวางปและความแตกตางอยางมากระหวางราคาในประเทศและตลาดโลก 
ลวนเปนอุปสรรคสําคัญตอการบริหารจัดการสินคาคงคลังของบริษัท นอกจากนั้น ในชวงฤดูกาลที่มีผลผลิตปาลม
น้ํามันออกสูตลาดในปริมาณมาก  ปริมาณนํ้ามันปาลมดิบสะสมอยูในระดับสูง ทําใหราคาผลปาลมสดและนํ้ามัน
ปาลมดิบลดลงอยางมาก อาจนําไปสูเหตุการณประทวงจากเกษตรกรผูปลูกปาลม จนหลายคร้ังภาครัฐตองเขามา
แทรกแซงตลาดน้ํามันปาลม  

ในป 2558 ภาครัฐมีการกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลมทะลาย ผลปาลมรวง และน้ํามันปาลม
ดิบ โดยออกเปนประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) รวมท้ังส้ินจํานวน 7 
ฉบับ ดังรายละเอียดท่ีกลาวไปแลว 

 
2.  น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 
วัตถุดิบหลักและสินคาสําเร็จรูปสวนใหญของบริษัทถือไดวาเปนสินคาควบคุม โดยเฉพาะอยางย่ิงน้ํามัน

ปาลมบริสุทธิ์ท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตร ซึ่งราคาจําหนายจะถูกกําหนดโดยกรมการคาภายใน ทําใหบริษัทอาจไม
สามารถปรับราคาไดโดยเสรีเพ่ือสะทอนตนทุนวัตถุดิบท่ีแทจริง นอกจากนั้น สินคาน้ํามันปาลมยังเปนสินคาท่ีถูก
ควบคุมการนําเขา ทําใหการบริหารจัดการสินคาคงเหลือมีขอจํากัด  การกําหนดเพดานราคาจําหนายปลีกน้ํามัน
ปาลมดังกลาว ทําใหผลประกอบการของภาคอุตสาหกรรมมีความผันผวน  

อยางไรก็ตาม ผูประกอบการโรงกล่ันน้ํามันปาลมไดเคยเสนอใหกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ผอน
คลายการควบคุมราคาจําหนายปลีกน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ใหมีความยืดหยุนมากขึ้นตามการเคล่ือนไหวของตนทุน
น้ํามันปาลมดิบ อยางไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 21 มกราคม 2556 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหเพ่ิมผลปาลมเปนรายการ
สินคาควบคุมเพ่ิมเติมตามท่ีกระทรวงพาณิชยเสนอ เนื่องจากปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมมีความผันผวนสูง บางชวง
เกิดปญหาขาดแคลนหรือบางชวงลนตลาด สงผลใหราคาสูงขึ้นหรือตกตํ่า ซึ่งจะสงผลกระทบตอเกษตรกรและ
ผูบริโภค 

 
3.  สภาพภมิูอากาศ 
เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการดําเนินงานของบริษัทยังคง

ขึ้นอยูกับปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละ
ฤดูกาล ปจจุบันมีความผันแปรของภูมิอากาศเกิดขึ้นอยางท่ีไมเคยเปนมากอน บางปเกิดอุทกภัยอยางหนัก บางป
ประสบภัยแลง ทําใหปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีความผันผวนในแตละปหรือระหวางป ซึ่งอาจนําไปสูการ
แทรกแซงจากภาครัฐ   
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4. ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ทรัพยสินถาวร 
 
ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอย มีทรัพยสินท่ีใชประกอบธุรกิจ สวนปาลมน้ํามัน โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบและ
น้ํามันเมล็ดในปาลม และโรงกล่ันน้ํามันปาลม ตลอดจนโรงงานผลิตผักผลไมกระปองและน้ําผลไม ดังนี้ 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ท่ีดิน เนื้อท่ี 38,629.01 ไร ของบริษัทยอย 
      คาเผื่อการดอยคาของท่ีดินของบริษัทยอย 
 

603.06 
(14.64) 

- โฉนด, นส.3ก, นส.3, นส.2,
สัญญาซื้อขาย,ภบท.5 และ
ใบเสร็จรับเงิน 

2.   ท่ีดิน 5 แปลง เนื้อท่ี 120 ไร 2 งาน 44 ตารางวา โดยมีท่ีต้ังดังนี้  
2.1 เนื้อท่ี 83 ตารางวา เลขท่ี 64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เนื้อท่ี 74 ตารางวา เลขท่ี 60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เนื้อท่ี 18 ไร 1 งาน 23 ตารางวา     เลขท่ี 236  หมู 4   
      นิคมอุตสาหกรรมบางปู   อําเภอเมือง  สมุทรปราการ 10280 
2.4 เนื้อท่ี 100 ไร 3 งาน 182 ตารางวา เลขท่ี 99/9 หมู 2  
     ถ.สิเกา-ควนกุน   ต.กะลาเส   อ.สิเกา  จ.ตรัง 92150 

31.45 โฉนด 

3.   ท่ีดิน โรงงาน สํานักงาน บานพัก  เนื้อท่ี 220.99 ไร ของบริษัทยอย 43.53 -  นส.3ก, โฉนด และ  
   ภบท.5 

4.   อาคารสํานักงานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สํานักงานสวน   
      บานพักพนักงาน ของบริษัทยอย 

83.18 เปนเจาของ

5.   อาคารสํานักงานใหญ  อาคารโรงงาน 2 แหง  
     (ต้ังอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ และ จ.ตรัง) และ  
     บานพักพนักงาน  

142.10 เปนเจาของ 

6.   โกดังคลังสินคา 5.35 เปนเจาของ 
7.   เครื่องจักรโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม 501.75 เปนเจาของ 
8.   เครื่องจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดตรัง 

103.17 เปนเจาของ 

9.  เครื่องจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
จังหวัดกระบ่ี โรงงานผลิตกาซชีวภาพ รวมท้ังเครื่องจักรและอุปกรณท่ีใช
ในการเกษตรของบริษัทยอย 

172.08 เปนเจาของ 

10.  ยานพาหนะของบริษัท 15.34 เปนเจาของ 
11.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 45.86 เปนเจาของ 
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ระเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

12.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 4.12 เปนเจาของ 
13.  เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัท 2.85 เปนเจาของ 
14.  เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัทยอย 3.04 เปนเจาของ 
15.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน 0.22 เปนเจาของ 
16.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน คาสินอาผลของบริษัทยอย 164.33 เปนเจาของ 
17.  โรงงานจังหวัดลําปาง และ ไรจังหวัดลําปาง 
        สถานท่ีต้ังโรงงาน  64 – 64/1 หมู 1 ถ.ลําปาง-เชียงใหม  อ.เมือง  
                                จ.ลําปาง 
        สถานท่ีต้ังไร  109  ติดถนนเลียบคลองสงน้ําฝงใต  ต.พิชัย   
                                 อ.เมือง  จ.ลําปาง 

 
 

 

 
 
 
 

 
         -   ท่ีดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี  64 ไร 3 งาน 51 ตารางวา      58.25 เปนเจาของ 

เปนเจาของ          -   ท่ีดิน - จังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี 1,494 ไร 1 งาน 98 ตารางวา 76.48 
         -   อาคารและสวนปรับปรุงอาคารและงานระหวางกอสราง 53.68   
         -   เครื่องจักร อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช 54.32   
18.  โรงงานจังหวัดนครปฐม 
        สถานท่ีต้ัง  469/1 ถ.พระประโทน-บานแพว หมู 3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมือง  จ.นครปฐม  

  
 

 
        -  ท่ีดิน–โรงงาน จ.นครปฐม เนื้อท่ี 31 ไร 57 ตารางวา 24.14 เปนเจาของ
        -  อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 147.41 เปนเจาของ
        -  เครื่องจักร อุปกรณ  เครื่องมือ  เครื่องใช 161.31 เปนเจาของ
19.  โรงงานจังหวัดเชียงใหม  
        -  เครื่องจักร อุปกรณ  เครื่องมือ  เครื่องใช 

  
0.18 

 
เปนเจาของ 

20.   สํานักงาน 
        สถานท่ีต้ัง   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -  สวนปรับปรุงอาคาร 0.21 เปนเจาของ 
        -  อุปกรณ  เครื่องใช 1.99 เปนเจาของ 
21.   โครงการปลูกปาลมทดแทนของบริษัทยอย 24.39 เปนเจาของ 
22.   งานระหวางกอสรางของบริษัทยอย 40.10 เปนเจาของ 
23.   งานระหวางกอสราง  65.62 เปนเจาของ 
24.   งานระหวางทํา – สวน ของบริษัทยอย 34.88 เปนเจาของ 
                         รวมทรัพยสินถาวร 2,649.75  
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2)    ทรัพยสินไมมีตัวตน 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน มูลคา (ลานบาท) 
1.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร 5 
2.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร ของบริษัทยอย 3.40 
3.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร ของบริษัทยอย 0.87 
                        รวมทรัพยสินไมมีตัวตน 9.27 
 

3)    ทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน มูลคา (ลานบาท) 
1.    อาคารโรงงาน อ.แมแตง จ.เชียงใหม 3.08 
2.    ท่ีดิน อ. พราว จ.เชียงใหม 27-1-56 ไร 5.48 
3.    ท่ีดิน อ. แมแตง จ.เชียงใหม 30-0-94 ไร 16.33 
4.    ท่ีดิน อ. พุทธมณฑล จ.นครปฐม 1-1-0 ไร 1.50 
5.    ท่ีดิน อ. พระปฐมเจดีย จ.นครปฐม 10-1-39 ไร 2.05 
6.    ท่ีดิน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง 361-1-98 ไร 24.40 
6.    ท่ีดิน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง 29-2-90 ไร ของบริษัทยอย 9.20 
6.    อาคารโรงงาน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง ของบริษัทยอย 2.98 
                        รวมทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 65.02 

 

 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการทําสัญญาเชาสวนปาลมจากบริษัทยอย คือ บริษัท 
พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังนี้ 

ท่ีต้ังของสวนปาลม : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
       ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคยีนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ี   : 16,975.25 ไร 
ระยะเวลาของสัญญา         : คูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาโดยสงเปนหนังสือบอกกลาวลวงหนา 30 วัน 

 ท้ังนี้บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีท่ีดินท่ีไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซึ่งบริษัท พันธศรีวิวัฒน 
จํากัด ใชเปนท่ีดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) เชาสวนปาลมดังกลาว 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

      บริษัท พันธศรี จํากัด 
ท่ีต้ังสัมปทาน  : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ีสัมปทาน  : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวันท่ี 2 มกราคม 2528 ถึงวันท่ี 1 มกราคม 2558 

      บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
ท่ีต้ังสัมปทาน  : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ีสัมปทาน  : 4,294 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวันท่ี 9 กรกฎาคม 2557 ถึงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2572 

บริษัทยอยมีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันท่ีเปนพ้ืนท่ีสัมปทานประมาณ 16,975.25 ไร คิดเปนรอยละ 41 ของพ้ืนท่ีปลูก
ปาลมท้ังหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซึ่งหมดอายุสัมปทานลงในป 2558 (กําลังอยูใน
ขั้นตอนการขอตออายุ) และสวนเคียนซา 4,093.75 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานในป 2572   
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวา  รอยละ 5 ของ
สวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญชี 

บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวน
สูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงนิรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558   

 
2) คดีท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

----------ไมม-ี-------- 
 
 

3) คดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
----------ไมม-ี-------- 
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6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
 

ขอมูลบริษัท 
 
ชื่อบริษัท     : บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท    : 0107538000568 (เดิมเลขที่ บมจ.579) 
Home Page     : www.lamsoon.co.th 
สํานักงานใหญ    : 64  ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
       กรุงเทพมหานคร 10260 

 
  โทรศัพท 02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝายบริหาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝายขาย) 02-361 8994-5 
 

โรงกล่ันน้ํามันปาลม   : 236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู  
  ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง สมุทรปราการ 10280 
 
  โทรศัพท 02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 
 

โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ : 99/9 หมู 2 ถนนสิเกา-ควนกุน ตําบลกะลาเส อําเภอสิเกา  
  ตรัง 92150 
 
  โทรศัพท 075-267 275 
  โทรสาร 075-267 028 
 

ประเภทธุรกิจ    : ผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันพืช  
  ไขมันพืชผสม และเนยเทียม 

ทุนจดทะเบียน    : 820,000,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว  : 820,000,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ   : 1 บาท 

 



แบบ 56-1                                                                                         บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนาท่ี  45 

นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 
 1. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) 

สํานักงานกรุงเทพฯ : 64 ชั้น 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
   กรุงเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศัพท 02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 
 

สํานักงานกระบ่ีและโรงงาน  : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 ตําบลหวยยูง  
  อําเภอเหนือคลอง กระบ่ี 81130 
 
  โทรศัพท 075-666 075 
  โทรสาร 075-666 072 
 

ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกัดน้ํามันปาลมดิบ และ 
      น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 
ทุนจดทะเบียน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 324,050,000 หุน 
จํานวนหุนสามัญท่ีบริษัทถืออยู : 226,715,110 หุน คิดเปนรอยละ 69.96 

 
 2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 

สํานักงานกรุงเทพฯ  : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
      กรุงเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศัพท 02-361 8954-7, 02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 
 

โรงงาน(1)   : 64 กิโลเมตรที่ 1 หมูท่ี 1 ถนนลําปาง-เชียงใหม  
  ตําบลปงแสงทอง  อําเภอเมือง  ลําปาง 52100 
 
  โทรศัพท 054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 
 

โรงงาน(2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บานแพว หมูท่ี 3  
  ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง นครปฐม 73000 
 
  โทรศัพท 034-229 397-8 
  โทรสาร    034-229 759 
 

 ประเภทธุรกิจ   : ผูผลิตผัก ผลไม เครื่องด่ืม น้ําผลไม  
  กาแฟบรรจุ กระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส  
  จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนท่ีเรียกชําระแลว  : 525,000,000 บาท 
 จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 52,500,000 หุน 
 จํานวนหุนสามัญท่ีบริษัทถืออยู : 51,884,757 หุน คิดเปนรอยละ 98.83 
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บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบียนหุน 

 
 ชื่อ    : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

สถานท่ีสํานักงาน   : 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
      กรุงเทพมหานคร 10400 

 
  โทรศัพท 02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 

 
2. ผูสอบบัญชี 

 
ชื่อ    :  นางสาว กมลทิพย  เลิศวิทยวรเทพ 
      เลขทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาต 4377 
สถานท่ีสํานักงาน    : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
      ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 
  โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
จํานวนปท่ีเปนผูสอบบัญชีใหบริษัท : 3  
ความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียกับ : ไมม ี
บริษัท /บริษัทยอย /ผูบริหาร /ผูถือหุน 
รายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

 
 



แบบ 56-1                                    บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 47 

 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 820 ลานบาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 820 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท  

 
2) ผูถือหุน  

 
 ณ วันท่ี 8 พฤษภาคม 2558 บรษิัทมีผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกดังนี้ 
 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 
1 บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัด 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 10.99 
4 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
5 นายสุวิทย เลาหะพลวัฒนา 3.43 
6 CIMB SECURITIES LIMITED 1.62 
7 นางสุภาภรณ สมิทธินันท 1.24 
8 นางเพ็ญนิภา ดวงสิทธิสมบัติ 0.70 
9 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION 

LIMITED, SINGAPORE BRANCH 
0.70 

10 นายนิติ จงสวัสด์ิชัย 0.65 
ท่ีมา          : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 
หมายเหต ุ  :  
1  บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด เปนบริษัทโฮลด้ิงที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด  
    มีผูถือหุนตั้งแต รอยละ 10 ข้ึนไป ดังน้ี 

ลาํดบั ชื่อผูถือหุน ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 
ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัท กาลาที เอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิออกเสียงรอยละ 
75.324 ทั้งน้ี บริษัทดังกลาวมีนายวัง ตา เลียง และภรรยา ถือหุนรอยละ 54.39  
นายวัง ชาง ยิง รอยละ 31.58 และนางสาววัง ยี ลิง รอยละ 14.03)

51.00 

2 นายวัง ตา เลียง 24.50 
3 นายวัง ชาง ยิง  

(ทั้งนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน)) 

24.50 
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2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เปนบริษัทโฮลด้ิง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น และเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักของ 
   ประเทศมาเลเซียชื่อ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถือหุนรายใหญของ HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD คือ GEK POH  
   (HOLDINGS) SDN BHD ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ถือหุนโดยรวมในสัดสวนรอยละ 59.18 โดยเปนการถือหุนทางตรง จํานวนรอยละ 54 และ 
   ทางออมจํานวนรอยละ 5.18 
 
 
3  Lam Soon Cannery Pte. Ltd. เปนบริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  Lam Soon Cannery Pte. Ltd. มีผูถือหุนดังน้ี 
 

ลาํดบั ชื่อผูถือหุน ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 
ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 นายวัง ชาง ยิง 80.71 
2 นางสาววัง ยี ลิง 13.86 
3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 
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3)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจาก
หักภาษีเงินไดแลว ท้ังนี้ขึ้นอยูกับการลงทุนในอนาคตและความตองการเงินทุน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการไดมี
มติเสนอใหจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2558 ในอัตราหุนละ 0.15 บาท คิดเปนรอยละ 60 ของ
กําไรสุทธิ เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2557 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิด
เปนรอยละ 58.8 ของกําไรสุทธิ  

 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอย

ละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ท้ังนี้ยังคงขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัทและสภาวะทางเศรษฐกิจ
ดวย 

 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) มีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวา

รอยละ 5 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว ท้ังนี้ขึ้นอยูกับการลงทุนในอนาคตและความตองการเงินทุน   
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

1)  แผนผังการจัดองคกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 

ฝายปฏิบัติการ 
 

นายสุวัฒน  แพรกุลธาร

ฝายขาย Traditional Trade
 

นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร

กรรมการผูจัดการ 
 

น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ 

คณะกรรมการ
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระและ 

       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ       กรรมการผูจัดการ 
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จิตตแจง        กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ      กรรมการอิสระ 
ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน        กรรมการอิสระ 
นายวัง ชาง ยิง       กรรมการบริหาร 
นายอําพล  สิมะโรจนา       กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
นางสาวปยธิดา สุขจันทร       กรรมการบริหาร 
นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง      เลขานุการบริษัทและ 
        เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

แผนกบัญชี 
 

นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 

ฝายขาย Modern 
Trade/Food Solution 

นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช

ฝายขายอุตสาหกรรม
 

นางรุงนภา พนมเชิง 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
 

นายวิรัตน  สุวรรณรัตน 
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1.1  โครงสรางกรรมการบริษัทฯ  
 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 
 
ก.  คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบดวย 
 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
 
2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
4. นายบรรจง จิตตแจง 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 
6. ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 
7. นายวัง ชาง ยิง 
8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 
9. นายอําพล สิมะโรจนา 
10. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 

ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ  และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และท่ีปรึกษาฝายโรงงาน 
เลขานุการบริษัท 

 
รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 และรายช่ือของ
กรรมการในบริษัทยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
 

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 

เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 
2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึง

เปาหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแกผูถือหุน 
3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหาร

ความเส่ียง รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 
4. คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. คณะกรรมการไดจัดการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 
6. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบการเงินของบริษัทฯและ

บริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงการเปดเผย
ขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 

7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุน
อยางนอยปละคร้ัง 
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ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวย 
 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
3. นายบรรจง จิตตแจง 
4. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายชื่อกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 
 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังนี้ 
 
ประสบการณการทํางานในอดีต 
- ผูจัดการฝายวิจัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) (2535-2538) 
- กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด (2538 - 2540) 
- กรรมการธนาคารออมสิน (2548-2550) 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.) (2547-2551)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (2545-2558) 
ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  

 
2.  นายบรรจง จิตตแจง มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังนี้ 
 
ประสบการณการทํางานในอดีต 
- กรรมการผูจัดการใหญบริษัท มาลีสามพรานจํากัด (มหาชน) ในชวงป 2538 - 2547  
- ผูนําทีมผูบริหารดําเนินการฟนฟูกิจการบริษัทภายใตการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
  ในชวงป 2539 - 2541 จนเปนผลสําเร็จ 
ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
-  ผานหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สอบผานเปนสมาชิกอาวุโส  
   (Fellow Member) ของสถาบันฯ (IOD DCP 7/2001) และเปนกรรมการอาชีพ (IOD Chartered Director  
   Class 1/2007) ในสังกัดสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  เปนวิทยากร หลักสูตรการบริหารเชิงกลยุทธ ในโครงการพัฒนากรรมการบริษัท (IOD DCP) ของสมาคม 
   สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ต้ังแตป 2548 ถึงปจจุบัน 
-  กรรมการ สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง
ครบถวน และเปนท่ีเชื่อถือได 

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการกําหนดคาสอบบัญชีประจําป 
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4. ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
 

ค.  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน และกรรมการบริหาร
จํานวน 1 ทาน  

 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต  กรรมการอิสระและ 
      ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
3. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการผูจัดการ พรอม
ท้ังนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดท่ีเกี่ยวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทําการจากคณะกรรมการ
บริษัท 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
 

ง.  คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และกรรมการบริหารจํานวน 1 ทาน  
 

 1. ดาตุก ไซมอน ชิบ คองยิบ  กรรมการอิสระและ 
      ประธานคณะกรรมการสรรหา 

2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต  กรรมการอิสระ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
4. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดสรรหา 

1.  กําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และองคประกอบ
ของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว 

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการใหคณะกรรมการ
พิจารณา 

3. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง โดยเฉพาะ
กรรมการผูจัดการ  

4. วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 

1.2   หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 
 คณะกรรมการสรรหาทําหนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายชื่อใหคณะกรรมการ
ของบริษัทฯเพ่ือพิจารณา โดยคุณสมบัติของกรรมการตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  นอกจากนั้นตองเปนผูท่ีมีความรู  ความสามารถ  และประสบการณท่ีจะ
เปนประโยชนตอบริษทัฯ 
 



แบบ 56-1                                                                                          บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 54  

 
1.3   จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุม 
         คณะกรรมการบริษัท 
 

ในป 2558 คณะกรรมการมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 5 ครั้ง (วาระปกติ 4 ครั้งและวาระพิเศษ 1 ครั้ง) โดยมี
กรรมการแตละทานเขารวมประชุมดังนี้ 

 

รายช่ือคณะกรรมการ จาํนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ 
1. นายวัง ตา เลียง 

(ลาออกเม่ือ  1 เมษายน 2558) 
   ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 

(เขารับตําแหนงแทนนายวัง ตา เลียงเมื่อ 1 เมษายน2558)

1/1 
 

4/4 

2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 5/5 
3. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 5/5 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 5/5 
5. นายบรรจง จิตตแจง  5/5 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2/5 
7. นายวัง ชาง ยิง 5/5 
8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 5/5 
9. นายอําพล สิมะโรจนา 5/5 

 
1.4    รายชื่อและตําแหนงของผูบริหาร 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
1. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการ
2. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร
3. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร
4. นางรุงนภา พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
5. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade / Food Solution
6. นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร ผูจัดการฝายขาย Traditional Trade 
7. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
8. นายสุวัฒน  แพรกุลธาร ผูจัดการฝายปฏิบัติการ
9. นายวิรัตน  สุวรรณรัตน ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 

 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาเปนผูทําหนาท่ีในการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจะเปนกรรมการ
แทนกรรมการท่ีจะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2559 นี้ โดยพิจารณารวมถึงบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อมา
จากผูถือหุนตามหลักเกณฑการสรรหาบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัท จากนั้น จะเสนอชื่อใหคณะกรรมการของ
บริษัทเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
ท้ังนี้ คุณสมบัติของกรรมการและผูบริหารตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
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กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากน้ัน ตองเปนผูท่ีมีความรู  ความสามารถ  และประสบการณท่ีจะ
เปนประโยชนตอบริษัท 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดูไดท่ีหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 5.1.6 
 
ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุม และมี

วิธีการแตงตั้งกรรมการโดยใชคะแนนเสียงขางมากของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีมาประชุม  
 

3)  คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 
 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 
-  คาตอบแทนรวมของกรรมการจํานวน 10 ทาน เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 5,361,600 บาท 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง คาธรรมเนียม
กรรมการ ป 2558

1. นายวัง ตา เลียง 
(ลาออกเม่ือ  1 เมษายน 2558) 

 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 
(เขารับตําแหนงแทนนายวัง ตา เลียงเมื่อ1เมษายน2558) 

ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร
(ส้ินสุดวันที่ 1 เมษายน 2558) 
กรรมการอิสระ 
(มีผลต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2558)

157,500
 

396,000 

2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,005,300 

3. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการ 249,600

4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
กรรมการอิ ส ระ กรรมการตรวจสอบ  ประธาน
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรร
หา

991,800 

5. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด
คาตอบแทน และกรรมการสรรหา 991,800 

6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการสรรหา 549,000

7. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 312,600 

8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 249,600
9. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และท่ีปรึกษาฝายโรงงาน 458,400

 
- คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารของบริษัทท่ีเขาไปดํารงตําแหนงกรรมการบริหารในบริษัทยอย  
   จํานวน 5 คน เปนจํานวนเงิน 2,270,400 บาท  
- คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษัทจํานวน 12 คน เปนจํานวนเงิน 104,637,873 บาท*  
- คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารของบริษัทท่ีเขาไปดํารงตําแหนงผูบริหารในบริษัทยอย  
   จํานวน 4 คน เปนจํานวนเงิน 6,865,200 บาท 
 
*หมายเหตุ คาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหาร 4 ราย 
แรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายท่ี 4 ทุกราย (ตามคํานิยามที่กําหนดโดยสํานักงาน กลต.)  
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คาตอบแทนอ่ืน 
 
บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนอื่นใหแกกรรมการบริหารและผูบริหาร ยกเวน คาต๋ัวเครื่องบิน และท่ีพัก

สําหรับกรรมการท่ีเปนชาวตางประเทศท่ีมาประชุม สวนผูบริหารจะมีรถประจําตําแหนง คาใชจายเกี่ยวกับรถ
ประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล คาประกันอุบัติเหตุ และการทํากรมธรรมประกันความรับผิดสําหรับกรรมการ
และผูบริหาร 

สําหรับเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพนั้น ผูบริหารของบริษัทไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับพนักงานอื่นๆ  
ยกเวน นายวัง ชาง ยิง ไมไดรับเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ   

 
 

4)  เลขานุการบริษัท   
 
นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 
 
เลขานุการบริษัท, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
อายุ    45 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาการบัญชีตนทุน  

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุน 208/2015 
ประสบการณ 

 Cost Accounting Manager บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager  

บริษัท อเมริกัน สแตนดารด บี แอนด เค (ประเทศไทย) จํากัด 
 Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด 
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5) บุคลากร  
 

จํานวนพนักงาน 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังหมดดังนี้ 

พนักงานประจําสํานักงานใหญ    108 คน 
พนักงานประจําโรงงานบางปู  336 คน 
พนักงานประจําโรงงานตรัง    99 คน 
 รวมท้ังหมด   543 คน  

 
ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนท่ีใหกับพนักงาน 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมดเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 296 ลานบาท โดยมีลักษณะการจาย

ผลตอบแทนดังนี้ 
- พนักงานสํานักงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และโบนัส 
- พนักงานขายจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  คาคอมมิชชั่น  

เบ้ียเล้ียง  คาน้ํามันรถ  คาเบ้ียประกันรถ  คายางรถ  คาเส่ือมรถ  และโบนัส 
- พนักงานโรงงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาแรง  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  คา

ลวงเวลา  เบ้ียเล้ียง  เบ้ียขยัน  และโบนัส 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
เนื่องจากบริษัทฯ ไดผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกท้ังผานการรับรอง

ระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) และการรับรองระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการท่ี
ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงการแนวทางการปรับปรุงโรงงานท่ีจังหวัดตรัง ใหเปนโรงงานสีเขียว โดยรวมกับสถาบัน
ส่ิงแวดลอมไทย อีกท้ังในป 2550 บริษัทไดรับการรับรองระบบ OHSAS 18001 ซึ่งวาดวยระบบการจัดการอาชีว 
อนามัยและความปลอดภัยจากการทํางาน ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเส่ียงอันตรายตอ
พนักงานและผูเกี่ยวของ ตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอชุมชนใกลเคียง  

ท้ังนี้จากระบบประกันคุณภาพดังกลาว บริษัทฯไดมีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการทํางาน รวมไป
ถึงการพัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยางตอเนื่อง 

นอกจากนั้น เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางแข็งแรงและประสบความสําเร็จ   บริษัทจึงไดเชิญอาจารย
ผูเชี่ยวชาญเขามาพัฒนาและอบรมผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพ่ือใหบริษัทบรรลุเปาหมายในการ
สรางวัฒนธรรมองคกรระยะยาว ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังตอไปนี้  

1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people) 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเปน
ปจจัยในการเสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียม
กัน มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางย่ังยืน จึงไดมีการกําหนดนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ  
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเนื้อหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งไดแก 1) สิทธิของผูถือหุน  2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  3) การ
คํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  4)  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
 

คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการติดตาม เพ่ือใหมีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และใหคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงนโยบาย
ดังกลาวตามความเหมาะสม 
 

1. สิทธิของผูถือหุน  
 

 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของบริษัท เพ่ือ
พิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซึ่งแสดงถึงผลการดําเนินการของบริษัทในรอบปท่ีผานมา  งบ
แสดงฐานะการเงิน และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  การจายเงินปนผลและจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตาม
กฎหมาย การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถึงคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบ
บัญชีและกําหนดคาตอบแทน 
 

 การประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ในวาระเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการกําหนด
คาตอบแทนนั้น  บริษัทไดแยกเรื่องการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการ ออกจากการพิจารณาคาตอบแทน
กรรมการ  โดยบริษัทไดใชบัตรลงคะแนนเสียงในการเลือกต้ังกรรมการ และเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุน
ลงคะแนนเปนรายบุคคล 
 

 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกันนับจํานวนหุนไดไม
นอยกวาหนึ่งในหาของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวา 25 คน ซึ่งมีหุนนับรวมกันได
ไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดจะเขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียก
ประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ตองระบุชื่อผูถือหุนดังกลาวและเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือ
ดังกลาว โดยคณะกรรมการตองจัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือนนับแตวันท่ีไดรับหนังสือจากผูถือหุน 
 

 เปดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท วาดวยเร่ืองกําหนดวันประชุมสามัญประจําปผูถือหุน รวมท้ัง
เปดเผยระเบียบวาระการประชุม และสาระสําคัญของวาระการประชุม ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศและเว็บไซตของบริษัท ไมเกินวันทําการถัดไปนับจากวันท่ีคณะกรรมการมีมติ 
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 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม และเร่ืองท่ีจะเสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือ
ทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาวและจัดสงใหผูถือหุน
และนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 21 วันกอนวันประชุม   
 

 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอยกวา 25 คน และ
ตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม  
โดยมีประธานกรรมการทําหนาท่ีเปนประธานที่ประชุม และจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบ
วาระท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม โดยมีนโยบายที่จะไมเพ่ิมระเบียบวาระในที่ประชุม โดยไมไดแจงใหผู
ถือหุนทราบลวงหนา 
 

 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีท่ีมีผูถือหุนทานใดลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงในวาระ
ท่ัวไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ  การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การทํารายการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การแกไขหนังสือบริคณฑสนธิ และขอบังคับ เปนตน 
 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเสนอเรื่องท่ีเห็นวาสําคัญและเปนประโยชนเพ่ือพิจารณาบรรจุเปนวาระการ
ประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท
ลวงหนากอนวันประชุมสามัญผูถือหุน รวมท้ังสงคําถามเกี่ยวกับบริษัท มาลวงหนากอนวันประชุม โดยบริษัท
ไดกําหนดหลักเกณฑผานทางเว็บไซตของบริษทั 
 

 จัดสรรเวลาประชุมอยางเพียงพอ พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น และต้ังคําถามในท่ีประชุม  
 

 กําหนดเปนนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสงเสริมการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยไดมีการเผยแพร
นโยบายดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท 
 

 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผาน
ทางเว็บไซตของบริษัทอยางนอย 30 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถศึกษาขอมูลประกอบการ
ประชุมลวงหนา   
 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและบันทึกคําถามและคําตอบท่ีเปนประเด็นสําคัญพรอมท้ังคําชี้แจงของ
คณะกรรมการ  รวมถึงบันทึกจํานวนเสียงของผูถือหุนท่ีเห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจน
ในทุกๆ วาระท่ีตองมีการลงคะแนนเสียงในรายงานการประชุม และเชิญตัวแทนผูถือหุน 2 ทาน รวมเปนสักขี
พยานในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ตลอดจนมีการบันทึกวีดีโอในระหวางการประชุมจนกระท่ังการ
ประชุมเสร็จส้ินลง 
 

 เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียง ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ 
ภายในวันทําการถัดไปนับจากวันประชุม 
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 บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุม
เสร็จส้ิน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความถูกตอง และใชสิทธิคัดคานไดหากจําเปนโดยไมตองรอถึงการ
ประชุมครั้งตอไป 
 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

 บริษัทใหความสําคัญตอผูถือหุนทุกราย โดยไมคํานึงถึง เพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 
ความคิดเห็นทางการเมืองหรือความพิการ บริษัทมีแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลเพ่ือปกปองสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
ของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมถึงใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่ง
หุนตอหนึ่งเสียง (one share one vote) เพ่ือสรางความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท  
 

 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได พรอมกับ
หนังสือเชิญประชุม โดยระบุเอกสารท่ีตองใชในการมอบฉันทะและขั้นตอนในการเขารวมประชุมอยางชัดเจน 
ผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุม แตประสงคจะใชสิทธิออกเสียงอาจมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุม
และออกเสียงแทนตน หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัทก็ได  
 

 บริษัทมีการกําหนดเปนนโยบายเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท และไดแจงใหพนักงาน 
ผูบริหาร และกรรมการบริษัททราบ (ดูรายละเอียดในขอ 5.8.1) 
 

 บริษัทมีการเปดเผยการทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทกับบริษัทยอย โดยไดกระทําอยางยุติธรรมตาม
ราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา (Fair and at arms’ length basis) (ดูรายละเอียดในขอ 5.8.2) 

 

3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 
บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปน พนักงาน ผูถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา 
คูแขง ชุมชนและสังคม แตเนื่องจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอาจแตกตางกัน ดังนั้น บริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิ
ตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดรอบคอบ และดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติ
ดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียไวเปนนโยบายและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสีย โดยไดเผยแพรอยูในเว็บไซตของบริษัท ไดแก  

- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน   
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูถือหุน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหนี้ 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกคาและผูบริโภค 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูคา 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูแขง 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพสิทธิมนุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตและการติดสินบน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 
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นอกจากนี้ บริษัทยังคํานึงถึงบทบาทสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยมีการกําหนดแนวปฏิบัติตามระบบมาตรฐานตางๆ ท่ีไดรับ 
ไดแก  

- มาตรฐาน ISO 9001 เปนมาตรฐานการจัดวางระบบบริหารงาน เพ่ือการประกันคุณภาพซึ่งเปนระบบที่ทําให
เชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆ ไดรับการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโดยผานเอกสารที่ระบุขั้นตอน 
และวิธีการทํางาน เพ่ือใหมั่นใจไดวาบุคลากรในองคกรรูหนาท่ีความรับผิดชอบและขั้นตอนตางๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 

- มอก.18001, OHSAS 18001 เปนมาตรฐานเกี่ยวกับระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน
สถานท่ีทํางาน ซึ่งเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการควบคุมและลดอันตรายและความเสี่ยงท่ีเกิดจากองคกรท่ีอาจสงผล
กระทบตอสุขภาพ ชีวิต และทรัพยสินได 

- มาตรฐาน FSSC 22000 เปนมาตรฐานที่เนนเรื่องระบบประกันคุณภาพ และความปลอดภัยของอาหาร
ระดับสูง สามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับผูบริโภค รวมถึงเนนการเติบโตและการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน 
มาตรฐานดังกลาวเปนมาตราฐานท่ีครอบคลุมท้ัง ISO 22000 และ PAS 220 และเปนท่ียอมรับจากท่ัวโลก 

- มาตรฐาน ISO 28000 เปนมาตรฐานขอกําหนดทางดานการบริหารการรักษาความปลอดภัยของหวงโซ
อุปทาน  

- มาตรฐาน ISO 14001 เปนมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนใหองคกรมีการพัฒนาปรับปรุง
ตลอดจนรักษาส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 

- มาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ่ง
เปนแนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรุงการผลิตน้ํามันปาลมอยางย่ังยืน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม 
และถูกตองตามกฏหมายของผูมีสวนไดสวนเสียหลายภาคสวนตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพ่ือใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจลงทุน รวมถึงการตัดสินใจ
ใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ โดยไดมี
การเปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆดังนี้ 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตของบริษัทใหเปน
ปจจุบันเปนระยะๆ  

o นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

o นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสีย 

o นโยบายส่ิงแวดลอม 

o จรรยาบรรณธุรกิจ 

o ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

o โครงสรางกลุมธุรกิจ 

o โครงสรางผูถือหุน 

o โครงสรางคณะกรรมการ 

o วิสัยทัศน/พันธกิจ 

o ขอบังคับบริษัท 
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o รายงานประจําป 

o แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

o งบการเงิน 

o หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารในการประชุม 

o รายงานการประชุมผูถือหุน 

o ขาวท่ีบริษัทเผยแพร  

 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิ งบการเงิน แบบ 56-1 และรายงานประจําปตอตลาดหลักทรัพยฯ และ 
ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวนภายในเวลาที่กําหนด 

 มีการรายงานขาวเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอราคาหลักทรัพย
ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในรายงานประจําป  และแบบ 56-1 ซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีรับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมกับธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  รวมท้ังหมาย
เหตุประกอบงบการเงินซึ่งมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบ และไดรับการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวามีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอ 

 ใหกรรมการบริหารทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ท้ังท่ีเปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและ
ภาครัฐท่ีเกี่ยวของ โดยติดตอขอขอมูลบริษัทไดท่ีโทรศัพท 02-361 8959-87 หรือโทรสาร 02-361 8988-9 
หรือจดหมายอิเลคโทรนิคส company.secretary@lamsoon.co.th หรือผานทางเว็บไซตบริษัท  

 
อยางไรก็ตาม กรณีท่ีผูมีสวนไดเสียตองการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือแจงขอรองเรียนใดๆ มายังบริษัท สามารถกระทํา
ได โดยบริษัทกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวดังนี้ 

 
กลไกในการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือแจงขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 
 
1. การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไมผานผูบริหารของ
บริษัท เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน
ตางๆ เชน รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือระบบการ
ควบคุมภายในที่บกพรอง เปนตน โดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทโดยตรงดังนี้ :- 
 
• สงทางไปรษณีย :   นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

• สงทางจดหมายอิเลคโทรนิคส : banchong_ch@yahoo.com  
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2. การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
ผูมีสวนไดเสียท่ีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ 1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
 

3. การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามท่ีมีผูแจงเบาะแส
หรือขอรองเรียนตามขอ 1 ขางตน แลวนาํเสนอใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบภายใน 30 วันนับจาก
วันท่ีไดรับแจง 
 

4. มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
 
ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท คณะกรรมการจะ
รีบแกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชา  รวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวขึ้นอีก และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  

 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
5.1 คณะกรรมการบริษัท 

 
5.1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยจํานวนกรรมการตามขอบังคับไมเกิน 9 คน โดยมี
จํานวนกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน 

5.1.2 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย 
ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึงเปาหมายและเพิ่ม
ความมั่งคั่งแกผูถือหุน 

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 
รวมถึงการประเมนิผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบัติท้ังในระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด รวมถึงกําหนดมาตรการติดตามการ
ปฏิบัติ และ การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติเปนประจํา 

5. จดัใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหารความเส่ียง รวมท้ังมี
การติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 
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6. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 

7. จัดใหมีการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการสรรหา ฝายบริหาร และพนักงาน 

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยใน
รายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและ
สารสนเทศตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมายและหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละ
ครั้ง 

11. หนาท่ีและความรับผิดชอบอื่นท่ีกําหนดโดยกฎหมายและมติท่ีประชุมผูถือหุน 
 
5.1.3 เลขานุการบริษัท 
 
บริษัทตองจัดใหมีเลขานุการบริษัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2551 โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้  
 
1. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอไปนี้ 

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัท 

2. ติดตามใหมีการนํามติท่ีประชุมคณะกรรมการ/ผูถือหุนไปปฏิบัติ 

3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และจัดสงสําเนาใหแก
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับจากวันท่ีไดรับรายงาน
ดังกลาว 

4. ใหคําแนะนําแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติตางๆ ท่ีเกี่ยวของรวมถึงการกํากับ
ดูแลใหบริษัท คณะกรรมการ และฝายจัดการปฏิบัติตามอยางถูกตอง  

5. ดูแลใหบริษัทมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯ  
และสํานักงาน ก.ล.ต.  รวมถึงกฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

6. ติดตอประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ  

7. ดําเนินการอื่นตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และ/หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด  
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5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
 
คณะกรรมการสรรหาทําหนาท่ีเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอ
ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการสรรหา
ดําเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร และเสนอชื่อผูท่ีผานการพิจารณาตอคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณท่ีเหมาะสมสําหรับการทําหนาท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ีจะชวยใหการดําเนินการของคณะกรรมการเปนไปอยาง
รอบคอบรัดกุมย่ิงขึ้น ความสามารถในการตัดสินใจทางธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิด
เชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา รวมท้ังความชํานาญในวิชาชีพ ความซื่อสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคล
อ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม 
 
5.1.5 ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระ หรือเปนกรรมการท่ีไมไดทําหนาท่ีบริหาร สําหรับตําแหนง
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการจะตองไมเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมีการแบงแยกหนาท่ี
ใหอยางชัดเจน   
 
5.1.6 คุณสมบัติของกรรมการอสิระ 
 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังนี้ 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลที่เกี่ยวของ ท้ังนี้  ให
นับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวา 2 ปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ค) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน
บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร  รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการ
ใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช
กรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
 
“ความสัมพันธทางธุรกิจ” รวมถึง การทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชา
หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง
การเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืน
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 
3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา   
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ท้ังนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม  แต
ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เกี่ยวของ และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึง
ไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของนิติ
บุคคลท่ีเกี่ยวของสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ี
ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ  ท้ังนี้ ในกรณีท่ี
ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ 
ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ช)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
(ซ) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเกี่ยวกับจํานวนหุนท่ีถือโดย
กรรมการอิสระไวเทากับขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 
 
ขอความในขอ 5.1.6 นิติบุคคลท่ีเกี่ยวของหมายถึง บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และการ
รวมคา หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
 
5.1.7 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทขอ 13 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง กรรมการจํานวนหนึ่งในสาม
จะตองออกจากตําแหนงตามวาระ   
 
5.1.8 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถท่ีจะมีเวลาในการทําหนาท่ีไดอยางเต็มท่ี  บริษัทจึงคํานึงถึงจํานวน
บริษัทท่ีกรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุดท่ีประธานกรรมการ และ
กรรมการจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดดังนี้    

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดเพียง 1 บริษัท 
 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 

ท้ังนี้ บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการท่ีไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีไมไดจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยฯ เนื่องจากกรรมการบริหารสวนใหญดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย  บริษัทรวม  
การรวมคา หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกันในกลุมบริษัท 
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5.1.9 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูง   
ผูบริหารระดับสูงสามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม  การรวม
คา หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกันในกลุมบริษัทได  ในกรณี ท่ี เปนการดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืน
นอกเหนือจากกลุมบริษัทดังกลาวแลวจะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ  
 

5.2 คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 1 คนมีความรูความสามารถทางดานบัญชีและการเงิน ประธานกรรมการตรวจสอบ
อาจเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการ
ดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางงานหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา
รวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 

(6.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ
บริษัท 
(6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(6.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแตละทาน 
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(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี
ตามกฎบัตร (charter) 
(6.8) รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

2557-2560 4/4 

2.  รศ. ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2557-2560 3/4
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2557-2560 4/4

 
5.2.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
 
องคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญรอยละ 66.7 เปน
กรรมการอิสระ โดยมีประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบุคคลคน
เดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปน
กรรมการของบริษัท 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการผูจัดการ พรอมท้ังนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน
พิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดที่เกี่ยวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ในป 2558 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมท้ังหมด 3 ครั้ง สามารถประมวลจํานวน
ครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการกําหนดคาตอบแทนแตละทานไดดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  รศ.ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน

2557-2560 3/3 

2.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2557-2560 3/3
3.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2557-2560 3/3
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5.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
 
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญรอยละ 75 เปนกรรมการอิสระโดย
มีประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท 
วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปนเชิงกลยุทธของ

บริษัทหรือไม อยางไร และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมท้ังเสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหสอดคลองกับโครงสรางดังกลาว โดยจัดทําเปนตารางความรูความชํานาญเฉพาะดาน
ของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพ่ือพิจารณาวาคณะกรรมการที่
ดํารงตําแหนงอยูในปจจุบันประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรูความชํานาญครบถวนตามความ
จําเปนหรือไมอยางไร และสมควรสรรหากรรมการที่มีความรูความชํานาญในดานใดเพ่ิมเติมเพ่ือให
มีความครบถวนมากยิ่งขึ้นหรือไมอยางไร 

2. ประเมินและเสนอรายชื่อผูท่ีจะเปนกรรมการตอคณะกรรมการโดยการกล่ันกรองและสัมภาษณ
บุคคลท่ีมีคุณธรรม ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการ สงเสริมและปฏิบัติตามมาตรฐานสูงสุดอยาง
มืออาชีพ 

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีโอกาสเสนอชื่อผูท่ีสมควรเปนกรรมการใหคณะกรรมการสรรหา
พิจารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อใหมีเวลาเพียงพอในการพิจารณากล่ันกรองตาม
กระบวนการที่คณะกรรมการกําหนด (Due Diligence) กอนการประชุมผูถือหุน 

4. เปดเผยนโยบายในการสรรหาและขั้นตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนทราบ
เพ่ือใหมั่นใจในความโปรงใสในขั้นตอนการสรรหากรรมการ รวมท้ังจัดเตรียมแบบฟอรมในการเสนอ
ชื่อท่ีระบุถึงขอมูลท่ีจําเปนในการพิจารณาเหตุผลสนับสนุน รวมท้ังความเต็มใจของผูไดรับการเสนอ
ชื่อไวในแบบเสนอชื่อนั้นดวย 

5. พิจารณาแนวทางดังตอไปนี้ในการคัดเลือกกรรมการ 
5.1.   คุณลักษณะท่ีตองการในกรรมการแตละทาน 

• ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

• การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 

• ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง กลาแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตางและเปนอิสระ 

• ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

• คุณสมบัติอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร 
5.2 คุณลักษณะอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นวามีความสําคัญความรูความชํานาญใน

ดานตางๆ เพ่ือใหไดองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม 

• ความรูทางบัญชีและการเงิน 

• การบริหารจัดการองคกรซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 

• การบริหารความเส่ียง 

• การจัดการในภาวะวิกฤติ 

• ความรูดานกฎหมาย 

• ความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 
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• การตลาดระหวางประเทศ 

• การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 

• ความรูความชํานาญเฉพาะดานอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นวาจําเปน 
6. ดูแลใหกรรมการทุกทานไดรับการอบรมอยางเหมาะสมและตอเนื่อง เพ่ือใหทราบถึงการพัฒนา

ในทางธุรกิจของบริษัท และการเปล่ียนแปลงของระเบียบปฏิบัติและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 
7. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนครั้งคราว 
 
ในป 2558 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมท้ังหมด 1 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขา
รวมประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ ประธานกรรมการ     
สรรหา

2557-2560 1/1 

2.  รศ. ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2557-2560 1/1
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2557-2560 1/1 
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2557-2560 1/1

 
5.3 การประชุมคณะกรรมการ  

 
บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้งเปนอยางนอย หรือประธานกรรมการจะ
พิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยจะมีการกําหนดตารางการ
ประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหกรรมการแตละทานไดรับทราบกําหนดการดังกลาวในเดือน
พฤศจิกายนของทุกป 

เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมท่ัวไปท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบตางๆ ท่ี
เกี่ยวของ   สวนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกัน
พิจารณา ท้ังนี้กรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได  โดยสงวาระท่ีตองการ
เสนอผานทางเลขานุการบริษัทกอนวันประชุมลวงหนา 14 วัน เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมวาระที่
เสนอดังกลาวใหประธานกรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

บริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอมหนังสือเชิญประชุม โดยระบุ
อยางชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา แลวแตกรณีใหแกกรรมการ
ทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน ท้ังนี้ เพ่ือใหกรรมการแตละทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการ
ประชุม ในระหวางการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจัดสรรเวลาอยางเพียงพอแกผูบริหารที่
เกี่ยวของในการนําเสนอรายละเอียด เพ่ือใหกรรมการสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม รวมถึงการจัดสรร
เวลาใหกรรมการสามารถอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ 

 

ในป 2558 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 ครั้ง และวาระพิเศษ 1 ครั้ง สามารถประมวล
จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังนี้  
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รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษรโดยมีการระบุวันเวลาเริ่ม-เวลาเลิกประชุม  ชื่อ
กรรมการที่เขาประชุมและกรรมการที่ขาดประชุม สรุปสาระสําคัญของเรื่องท่ีเสนอรวมถึงประเด็นท่ีมีการ
อภิปรายและขอสังเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย ชื่อผูจด
รายงาน และ ผูรับรองรายงาน และหลังจากท่ีผานการรับรองจากท่ีประชุมแลว เลขานุการบริษัทจะเปนผู
จัดเก็บ เพ่ือใหพรอมสําหรับการตรวจสอบโดยผูท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการท่ีไมใชผูบริหารมีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวมอยูดวย ท้ังนี้ เพ่ือ
อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีมีประเด็นท่ีนาสนใจ และจะตองมีการแจงผลการประชุมให
กรรมการผูจัดการไดรับทราบ โดยในป 2558 กรรมการท่ีไมใชผูบริหารมีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมี
กรรมการบริหารรวมอยูดวยจํานวน 2 ครั้ง 

 
5.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

 

กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 ครั้ง ใน
เดือนกุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการแตละทานนําสงแบบประเมินท่ีเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวม
ผลการประเมินและแจงคณะกรรมการไดรับทราบเพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป  

 
5.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 
1. คาตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบในการจาย
คาตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ 
คาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความ

รายชื่อ วาระการ
ดํารงตําแหนง

จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุม
วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1. นายวัง ตา เลียง 
(ลาออกเม่ือ  1 เมษายน 2558) 

   ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 
(เขารับตําแหนงแทนนายวัง ตา เลียงเมื่อ1เมษายน2558)

2556-2558
 

2558-2559 

1/1
 

3/3 

- 
 

1/1 

1/1
 

4/4 

2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2558-2561 4/4 1/1 5/5
3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2557-2560 4/4 1/1 5/5
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2558-2561 4/4 1/1 5/5
5. นายบรรจง จิตตแจง 2557-2560 4/4 1/1 5/5
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2557-2560 1/4 1/1 2/5
7. นายวัง ชาง ยิง 2558-2561 4/4 1/1 5/5
8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 2556-2559 4/4 1/1 5/5
9. นายอําพล สิมะโรจนา 2556-2559 4/4 1/1 5/5



แบบ 56-1                                                                                          บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 72  

รับผิดชอบโดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน และจะใชผลการสํารวจการจาย
คาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนใน ตลาดหลักทรัพยฯ เปนเกณฑ ในการเปรียบเทียบในแตละป ท้ังนี้ 
เพ่ือใหคาตอบแทนดังกลาวเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีบริษัทตองการ  
 
คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ (บาท) 

จํานวน 2557 2558 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 10 3,740,400 3,949,200 
คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,202,400 1,202,400 
คาตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 3 126,000 126,000 
คาตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 84,000 84,000 

 
นอกจากคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศท่ีมาเขารวมประชุมจะไดรับคาต๋ัวเคร่ืองบิน  
 คาท่ีพักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิดของกรรมการและผูบริหารเพ่ือคุมครองความ
เส่ียงของกรรมการและผูบริหารในการปฏิบัติหนาท่ีใหบริษัท แตท้ังนี้จะไมใหความคุมครองในกรณี
กระทําการโดยจงใจ หรือประมาทเลินเลออยางรายแรงหรือทุจริต  
 
 2. คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  
 
คาตอบแทนผูบริหารระดับสูงจะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนกําหนดในแตละครั้งซึ่งสอดคลองกับความรูความสามารถและผลการดําเนินงานของบริษัท  
โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 
ในป 2558  กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ไดรวมกันกําหนดคาเปาหมาย
ของตัววัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เพ่ือนํามาใชในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ท้ังนี้ คณะกรรมการ
พิจารณา คาตอบแทนไดกําหนดใหนําผลการประเมินดังกลาวมาพิจารณาคาตอบแทน  
 

ผูบริหารระดับสูง 
2557 2558 

คาตอบแทน
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร (คน) 

คาตอบแทน
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร (คน) 

ผูบริหารระดับสูง 105,313,338 9 104,637,873 12 
 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก เงินกองทุนสํารองเล้ียง
ชีพ เงินเกษียนอายุ รถประจําตําแหนงและคาใชจายท่ีเกี่ยวกับรถประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล และ
คาประกันอุบัติเหตุ  
 
นอกจากน้ัน กรรมการบางทานท่ีไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยจะไดรับ
 คาตอบแทนจากบริษัทยอยบางบริษัทดวย  ท้ังนี้ขึ้นอยูกับนโยบายและการพิจารณาการจายคาตอบแทน
ของคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ   
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คาตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ดํารงตําแหนงในบริษัทยอย 

2557 2558 
จํานวน
กรรมการ 

บาท 
จํานวน
กรรมการ 

บาท 

ไดรับในตําแหนงกรรมการของบริษัทยอย 4 2,270,400 5 2,270,400 
ไดรับในตําแหนงผูบริหารของบริษัทยอย 3 6,837,000 4 6,865,200 

 
 

5.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 
บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยจัดใหเย่ียมชมโรงงานโดยผูบริหารระดับสูงเพ่ือดู
กระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท และบริษัทยอย  นอกจากนี้ ยังจัดใหมีเอกสารดังตอไปนี้ สงมอบใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง
ใหม   
 
1.  คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวขอตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ 
2.  นโยบายการกํากับกจิการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
3.  หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4.  รายงานประจําป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายในการสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหรือเขารวมกิจกรรมเพ่ือเปน
การเพ่ิมพูนความรูดานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังในฐานะกรรมการและ
กรรมการชุดยอยชุดตางๆ เปนประจํา โดยเฉพาะการเขาอบรม DCP ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยเพื่อสงเสริมใหกรรมการบริษัทมีความรู ความเขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนด
ตางๆ ในการเปนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน  
 

5.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 
 บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคนเปนส่ิงจําเปนตอความ
มั่นคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  
 
บริษัทเชื่อมั่นวาการมีหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการเสริมสราง และ
ยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพ
ธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางท่ีดีงาม และไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท  พรอมท้ังประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และ
ไดจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเนื่อง 
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5.8 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

 5.8.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 
เพ่ือปองกันไมใหกรรมการและผูบริหารนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและ
เปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
 

 กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับ
จากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท รวมถึงให
ผูบริหารรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส  ท้ังนี้ ใหรวมถึงการปฎิบัติ
ตามบทบัญญัติกฎหมายท่ีจะมีการแกไขเปล่ียนแปลงในอนาคตดวย (ถามี)  
 
คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกนับตอจาก
กรรมการผูจัดการลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายที่ 4 ทุกราย และใหหมายความรวมถึง
ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซึ่ง
มีหนาท่ีตองจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทท้ังในนามของตนเอง คูสมรสและบุตร
ท่ียังไมบรรลุนติิภาวะตอ ก.ล.ต.  
 

 หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัท
เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเกี่ยวของ และหามไมใหซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนงบการเงินของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณชน 
 

 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทท่ียังไมไดเปดเผย
ตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใชเพ่ือแสวงหา
ประโยชนสวนตน และ/หรือชักชวนผูอ่ืนใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาว
ขางตน บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิด  
 

 ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําการอันเปนความผิดอาญาตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา บริษัทจะดําเนินการลงโทษอยางใดอยาง
หนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังตอไปนี้ 

 ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใดที่ไดรับ 
 ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการหรือพนักงานโดยถือ

วาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท ถาผูกระทําความผิดเปนกรรมการบริษัทให
นําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาลงโทษ 

 แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือ ก.ล.ต. 
 แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 
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 5.8.2 การอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนมีการตกลงเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะ
มีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของ
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว โดยจะตองปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและวิธีการตามท่ีประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องนั้นๆ โดยเครงครัด โดยบริษัทไดกําหนด
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการดังกลาวดังนี้ 
(1) หามไมใหบุคคลท่ีมีสวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวของ
กับตนได 
(2) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาท่ัวไปโดย
คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบ
ไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องหรือรายการใด บริษัทจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูให
ความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัท และท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหธุรกรรมตางๆ สามารถดําเนินไปไดตามปกติ คณะกรรมการไดอนุมัติในหลักการให
ผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับบริษัทยอย หากธุรกรรมเหลานั้นเขา
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน
สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
ลักษณะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ   

2. เปนรายการทดรองจายท่ีสมเหตุสมผลท่ีเกิดจากการดําเนินการตามปกติทางธุรกิจ โดยมี
การเรียกเก็บตามท่ีจายจริง 

ท้ังนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 500,000 บาท ใหคณะกรรมการไดรับ
ทราบทุกไตรมาส 

(4) บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ล.ต. และหรือตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกาํหนด 
 

 5.8.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของ  

เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชนโดยรวมของบริษัท และใหกรรมการ และผูบริหารท่ี
มีรายการหรือธุรกรรมท่ีมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับกิจการของบริษัทไดปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และ
บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
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 กรรมการ ผูบริหาร และผูท่ีเกี่ยวของมีรายการหรือธุรกรรมท่ีมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีขนาดของรายการมากกวาหรือเทากับ 5 ลานบาท หรือ 
0.05% ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัทหรือบริษัทยอย แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา 
ใหจัดทํารายงานดังกลาวตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และสงมอบใหเลขานุการบริษัทภายใน  7 วันทํา
การ นับจากวันท่ีมีรายการเกิดขึ้น ในกรณีท่ีมีรายการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นทุกครั้งใหแจงรายงานการ
เปล่ียนแปลงดงักลาว ภายใน 7 วันทําการ นับจากวันท่ีมีรายการเปล่ียนแปลงดังกลาวเกิดขึ้น   

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีไดรับรายงานนั้น 

 
 กรรมการ และผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีมีการพิจารณาในที่ประชุมไมสามารถเขารวมในการ
พิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะไมจัดสงเอกสารในเรื่องดังกลาวใหกับ
กรรมการและผูบริหารดังกลาว 
 

 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และแบบ 56-1  
 

5.9 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน   
 
เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซึ่งเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายชื่อของผูตรวจสอบบัญชี
ท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหนาท่ีตรวจสอบภายในของบริษัท  ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวาการ
ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ (Compliance Controls)  
 
ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดอนุมัติใหบริษัทวาจาง บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส 
จํากัด ทําหนาท่ีเปนหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส โดยสัญญามีอายุคราวละ 2 ป ส้ินสุดสัญญา
ครั้งตอไปในวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 
5.10 การบริหารความเสี่ยง 
 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพ่ือใหวัตถุประสงค 
เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามท่ีไดต้ังไว โดยผูบริหารและพนักงานทุก
คนในบริษัทเปนเจาของความเส่ียง และมีหนาท่ีในการประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงานและกระบวนการ
ทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู พรอมท้ังนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความ
เส่ียง 
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5.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainees เพ่ือพัฒนาความรู 
ความสามารถใหเปนผูบริหารของบริษัทตอไปในอนาคต   
 
นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหบุคคลดังตอไปนี้ปฏิบัติหนาท่ีแทนกรรมการผูจัดการ ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีได     

1. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับการเงินและบัญชี ของบริษัทและ
บริษัทยอย 

2. นายสุวัฒน  แพรกุลธาร เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับโรงงาน ของบริษัทและบริษัทยอย 

3. นางสาวปยธิดา สุขจันทร เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องอื่นๆ ของบริษัทและบริษัทยอย   
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) มีการดําเนินงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม เพ่ือความ
ย่ังยืนของกิจการและสังคมโดยรวม โดยการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ เพ่ือใหสะทอนออกมาในการดําเนินงานตามธุรกิจ
ปกติ ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 
เปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจอาหารท่ีมีการเติบโตและพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
พันธกิจ 
1. ผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ และคุณคาทางโภชนาการ พรอมท้ังนําเสนอนวัตกรรมการผลิตอาหารใหมๆ ท่ีตรงตามความ
ตองการของลูกคา ดวยบริการท่ีดีเย่ียม และสรางศักยภาพใหสามารถแขงขันไดในอนาคต 
2. ใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย ดวยระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานสากล พรอมกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
ชุมชน และสังคม 
3. สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคา และ จัดสรรประโยชนตอบแทนแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของอยางเหมาะสม รวมท้ังการ
คํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการของพนักงาน 
 
โดยบริษัทมีนโยบายที่เนนการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ่ง
โรงกล่ันน้ํามันพืชบางปูและโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรัง ไดรับการรับรองมาตรฐาน RSPO Supply Chain ใน
รูปแบบ Mass Balance (MB) เมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2555 มีการผลิตกระแสไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวภาพ และไดรับการขึ้น
ทะเบียนโครงการกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  นอกจากนั้น บริษัทยังมีนโยบาย
และแนวปฏิบัติเพ่ือรักษาสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน หรือผูมีสวน
ไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม กําหนดไวอยางชัดเจน โดยบริษัทเคารพใน
ความเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติตอพนักงาน ลูกคา คูคา หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง เนื่องจากความเหมือนหรือความ
แตกตางในเรื่องสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรือเรื่องอื่นใด อยางไรก็ตาม ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสียอาจแตกตางกัน ดังนั้น บริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียด
รอบคอบ และดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครอง และปฏิบัติดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการ
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียไวในนโยบายดังกลาว 
 
บริษัทกําหนดแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมตามหลักการ 8 ขอดังนี้ 
 
1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 
บริษัทยึดหลักการปฏิบัติท่ีเสมอภาค ภายใตการแขงขันท่ีเปนธรรมตอคูคาทุกราย  รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญา เง่ือนไข
ทางการคาในการซื้อขายสินคาและบริการจากคูคา และการกําหนดนโยบายในการจัดซื้อและจัดจาง เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจ
กับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรงไปตรงมา 
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2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 
บริษัทมีนโยบายใหพนักงานดําเนินงานอยางมีคุณธรรมและเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม รวมท้ังสงเสริมใหคูคาของบริษัท
ดําเนินธุรกิจท่ีถูกตองดวยความโปรงใสดวยเชนกัน  บริษัทจึงไดกําหนดใหการตอตานการทุจริตและการติดสินบนเปน
นโยบายที่สําคัญอีกนโยบายหนึ่ง โดยมีการกําหนดหลักเกณฑเปนแนวปฏิบัติไวในนโยบายดังกลาว 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บริษัทมีนโยบายที่จะใหความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยปฏิบัติตามกฏหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของกันและ
ปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑสากล โดยไมแบงแยกถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา ความพิการ ฐานะทางการเงิน ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดที่มิไดเกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังใหความเคารพตอความเปนปจเจกชนและศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 
 
4. การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม 
 
บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จกาวหนาของบริษัท บริษัทจึงสนับสนุนพัฒนาใหพนักงานมีความรู
ความสามารถ มีการฝกอบรมพนักงานอยางตอเนื่อง มีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาคโดยไมเลือกปฏิบัติ  ใหผลตอบแทน 
และสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเปนธรรม เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากลและตาม
กฏหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ  รวมทั้งยังใหความสําคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพยสิน และสภาพแวดลอมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานท่ีดีและ
สงเสริมการทํางานเปนทีม 
 
5. ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูบริโภค 
 
บริษัทมุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาและผูบริโภค โดยเนนท่ีความเอาใจใสและความรับผิดชอบตอ
ลูกคาและผูบริโภคโดยการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบริหารจัดการดานตางๆ ไดแก  

- มาตรฐาน ISO 9001 เปนมาตรฐานการจัดวางระบบบริหารงานเพ่ือการประกันคุณภาพ 
- มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001  เปนระบบการจัดการดานชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานท่ี
ทํางาน  
- มาตรฐาน FSSC 22000 เปนมาตรฐานที่เนนเรื่องระบบประกันคุณภาพ และความปลอดภัยของอาหารระดับสูง 
สามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับผูบริโภค รวมถึงเนนการเติบโตและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน มาตรฐาน
ดังกลาวเปนมาตรฐานที่ครอบคลุมท้ัง ISO 22000 และ PAS 220 และเปนท่ียอมรับจากท่ัวโลก 
- มาตรฐาน ISO 28000 เปนมาตรฐานขอกําหนดทางดานการบริหารการรักษาความปลอดภัยของหวงโซอุปทาน 
- มาตรฐาน ISO 14001 เปนมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนใหองคกรมีการพัฒนาปรับปรุง
ตลอดจนรักษาส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 
- มาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ่งเปน
แนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรุงการผลิตน้ํามันปาลมอยางย่ังยืน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม และ
ถูกตองตามกฏหมายของผูมีสวนไดสวนเสียหลายภาคสวนตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 
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นอกจากนั้น บริษัทยังมุงเนนทําการตลาดและสัญญาท่ีเปนธรรม รวมถึงรักษาขอมูลท่ีเปนความลับของลูกคา และมี
หนวยงานซึ่งทําหนาท่ีรับขอรองเรียนของลูกคา เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและพึงพอใจสูงสุด 
 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 
บริษัทมีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอม และปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมท่ี
บังคับใชอยู ท้ังนี้ บริษัทมุงเนนการปฏิบัติตอส่ิงแวดลอมดวยความรับผิดชอบโดย 

- สงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสํานึก และความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
- รวมพัฒนาส่ิงแวดลอม รวมท้ังแลกเปล่ียนความรูและประสบการณกับหนวยงานอื่น เพ่ือใหมีการรักษา
ส่ิงแวดลอม และปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเหมาะสมตอส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
- ปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทบทวนและติดตามความกาวหนา
เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 
บริษัทมีนโยบายที่จะรวมพัฒนาและสรางสัมพันธอันดีตอชุมชนและสังคม ปฏิบัติตนใหสอดคลองกับวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีของชุมชน และใหความรวมมือกับทุกฝายในชุมชนเพ่ือการสรางสรรคสังคมใหเติบโตอยาง
ย่ังยืน 
 

7 .1 รวมกิจกรรมกีฬา “กะลาเสสัมพันธ ตานยาเสพติดคร้ังท่ี 16 ประจาํป 2558” 
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรังสนับสนุนใหพนักงานเขารวมกิจกรรมกีฬา “กะลาเสสัมพันธ ตานยาเสพติดครั้งท่ี 
16 ประจําป 2558” จัดขึ้นระหวางวันท่ี 24 มีนาคม – 5 เมษายน 2558 โดยองคการบริหารสวนตําบลกะลาเส อําเภอสิเกา 
จังหวัดตรัง เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหเยาวชนและประชาชน รวมถึงสถานประกอบการในพื้นท่ีไดสรางเสริมพลานามัย
รางกาย มีความสามัคคี มีน้ําใจเปนนักกีฬา ใชเวลาวางใหเปนประโยชน หางไกลยาเสพติด 
 

7.2 รวมปลอยพันธุปลาเน่ืองในวโรกาส 12 สิงหาคม เพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดสมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ 

เมื่อวันท่ี 7 สิงหาคม 2558 โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรังไดรวมกับตําบลควนกุน จัดกิจกรรมปลอยพันธุปลาคืน
สูแหลงน้ําธรรมชาติ เพ่ือถวายเปนพระราชกุศลแดสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถเนื่องในวโรกาส 12 สิงหาคม  ณ 
สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ  84 พรรษา หมูท่ี 2  ตําบลกะลาเส  อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง โดยมีนายกเทศมนตรี ตําบล
ควนกุน เปนประธานในพิธ ี

 
7.3 กิจกรรมทําปุยหมักเพื่อชุมชนหัวสะพาน 

เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2558 โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรังไดจัดกิจกรรมสาธิตการทําปุยหมักจากวัสดุท่ีเหลือจาก
การผลิต อาทิ ใยปาลม, กากเนื้อเมล็ดในปาลม ใหกับชุมชนหัวสะพาน โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหเกษตรกรนําวัสดุท่ีไมใช
แลวท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตมาเพ่ิมคุณคา และสามารถลดคาใชจายใหกับกลุมเกษตรกร 
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8. การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และ
ผูมีสวนไดเสีย 
 
เมื่อป 2551 บริษัทเปนผูผลิตน้ํามันปาลมรายแรกที่ไดรับการรับรองฉลากคารบอน (Carbon Label) จากองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public 
organization) )  โดยโรงงานสามารถลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิรอยละ 16.48 จากกระบวนการผลิต   
 
นอกจากนั้น ในปจจุบัน บริษัทสามารถผลิตพลังงานไฟฟาขนาด 1 MW จากกาซชีวภาพ โดยมีน้ําเสียจากกระบวนการผลิต
ของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมเปนวัตถุดิบ และโครงการดังกลาวเปนแหลงเรียนรูในการจัดการของเสียของนักเรียน นักศึกษา
และชุมชนของโรงงาน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเห็นวาระบบการควบคุมภายในเปน

กลไกสําคัญท่ีชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ สรางความเชื่อมั่นในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวยใหบริษัท
ดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว รวมท้ังชวยรักษาผลประโยชนและเงินลงทุนของ
ผูถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงานของบริษัทมีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปอง
ทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือรั่วไหล และชวยใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ี
เกี่ยวของ 

บริษัทไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่ง
ไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
และสรางระบบการควบคุมภายในที่ดีแกบริษัทเพ่ือใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติตาม
อยางสม่ําเสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2559 โดยมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
โดยใชแบบประเมินซึ่งประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการ (ภายใตคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ) เห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่อง
ดังกลาวอยางเพียงพอ 

นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ และบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชี ขอ 6 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยเรื่องการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่อง
ดังกลาวนี้อยางเพียงพอ 

สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมี
การสอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท และไดมีการ
รายงานใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีเพียงพอเชนกัน 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพ่ือใหวัตถุประสงค 

เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามท่ีไดต้ังไว โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนใน
บริษัทเปนเจาของความเส่ียง และมีหนาท่ีในการประเมินความเส่ียงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมิน
ประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู พรอมท้ังนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียง 

 
การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพื่อเปนประโยชนสวนตนดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตร
ท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. ใหผูบริหารของบริษัทฯ รายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัทฯทุกไตรมาสท่ีมีการประชุม
คณะกรรมการ 

3. แจงใหผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแกผูอ่ืน รวมถึงผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ.2535 ท่ีผูบริหารทานนั้นจะไดรับหากมีการฝาฝน 

4. หามมิใหผูบรหิารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณะชน 
 
 
บริษัทไดกําหนด มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท  รวมถึงบทลงโทษกรณีท่ีมีการฝาฝน ไวใน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งสามารถดูไดท่ี หัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 5.8.1 
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12. รายการระหวางกัน 
 

1.   รายการระหวางกัน  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
 

ในระหวางป บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันเหลานั้น ซึ่ง
เปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

รายการระหวางกันกับบริษัท บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) และบริษัท อาหาร
สากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 
 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ 

(ลานบาท) 
นโยบายการ 
กําหนดราคา 

ความจําเปน 
2558 2557 

บริษัทยอย ซื้อวัตถุดิบ 750 755 ราคาตลาด ณ วันที่ทํา
สัญญาขาย 

เนื่องจากน้ํามันปาลมดิบเปน
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
ปริมาณน้ํ ามั นปาลม ดิบ ใน
ป ร ะ เ ท ศบ า ง ฤ ดู ก า ล มี ไ ม
เ พียงพอ  บริ ษัทจึ งมีความ
จําเปนตองซื้อน้ํามันปาลมดิบ
จาก UPOIC  

ซื้อสินคาสําเรจ็รปู 688 735 ราคาตลาดหักกําไร
สวนเพ่ิมคงที ่

เพ่ือใหคาใชจายในการขายและ
บริหารของกลุมบริษัทลดลง 
บริษัทจึงเปนตัวแทนจําหนาย
สินคาในประเทศของ UFC  

ขายสินคาและบรกิาร 1 3 ราคาตลาด เปนคาไฟฟา  น้ําประปา และ
ค าบ ริ ก า รส วนกลา ง  ของ 
UPOIC และ UFC ซึ่งเกิดจาก
การท่ีบริษัทยอยทั้ง 2 ไดเชา
อาคารสํานักงานของบริษัท 

เงินปนผลรับ 34 125 ตามอัตราที่ประกาศ
จาย 

เปนเงินปนผลรับจากเงินลงทุน
ใน UPOIC 

คาเชารับ 2 2 ราคาตลาด เ พ่ือเปนการประหยัด  และ
สะดวกสํ าหรับฝ ายบริหาร 
UFC และ UPOIC ไดเชา
อาคารสํานักงานของบริษัท 

รายไดคาบริการในการ
ขายและบริหาร 

71 70 เรียกเก็บตามจริง เปนค าใชจ ายการขายและ
บริหาร  ในการเปนตัวแทน
จําหนายสินคาใหกับ UFC 

สําหรับยอดคงคางระหวางบริษัท บริษัทยอย และกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 
สามารถดูรายละเอียดตามท่ีไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 6 
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2.  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 
ในป 2558 บริษัทมีการซื้อน้ํามันปาลมดิบ น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ เมล็ดในปาลม และผลปาลมสดจาก บริษัท สห

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) คิดเปนรอยละ 21.51 (2557 : รอยละ 17.77) ของการซื้อนํ้ามันปาลมดิบ น้ํามัน
เมล็ดในปาลมดิบ เมล็ดในปาลม และผลปาลมสดท้ังหมด ซึ่งเปนราคาตลาดและเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะ
ผูกพันกันนอกเหนือจากสัญญาซื้อขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไปตามประเพณีของการทําธุรกิจน้ํามันปาลมดิบ   

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ ซึ่งเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) เปนผูอนุมัติการซื้อน้ํามันปาลมดิบใหแก บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยที่การซื้อทุกครั้งจะมี
ราคาอางอิงกับการซื้อจากผูขายรายอื่นๆ  

ในสวนของสินคายูเอฟซีนั้น บริษัทซื้อสินคาจากบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ในราคาท่ีบริษัทขาย หักดวย
กําไรสวนเพ่ิมคงท่ี โดยมีการกําหนดราคากันระหวางผูบริหารของท้ังสองบริษัทภายใตเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก 

 
 
3.  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 
บริษัทไดมีการซื้อขายน้ํามันปาลมดิบกับ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) กอนท่ีบริษัทจะเขา

มาถือหุน และเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทมีการใชน้ํามันปาลม
ดิบเปนวัตถุดิบหลัก ในขณะที่นโยบายของรัฐเกี่ยวกับการนําเขาน้ํามันปาลมดิบยังไมมีความชัดเจน ดังนั้น การหลีกเล่ียง
รายการดังกลาวจึงเปนไปคอนขางลําบาก อยางไรก็ตาม บริษัทมีการซื้อน้ํามันปาลมในราคาเดียวกับท่ีมีการซื้อจากผูขาย
รายอื่น 

บริษัทยังคงเปนผูจัดจําหนายใหกบัยูเอฟซีเนื่องจากทําใหตนทุนการขายและบริหารของกลุมบริษัทลดลง  
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สวนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 

13. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
 

สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 3 ปท่ีผานมา 
 
 -  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ชื่อผูสอบบัญชี นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ 
ชื่อสํานักงาน บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เลขทะเบียนผูสอบบัญชี 4377 
ท่ีต้ัง ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110 
 

โทรศัพท 02-264 0777, 02-664 9190 
โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
  ในระยะ 3 ปท่ีผานมา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบ ไมมีเง่ือนไข 

อยางไรก็ตาม ในป 2558 ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดต้ังขอสังเกตในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17 เกี่ยวกับ
หนังสืออนุญาตจากกรมปาไมท่ีใหบริษัทยอยแหงหนึ่งเขาทําประโยชนหรืออยูอาศัยในเขตปาสงวนแหงชาติ ซึ่ง
บริษัทยอยใชพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันอยูประมาณ 13,030 ไร ไดหมดอายุลงในเดือนมกราคม 2558 บริษัทยอยได
ดําเนินการขออนุญาตเขาทําประโยชนหรืออยูอาศัยในพ้ืนท่ีดังกลาวกับสวนราชการที่เกี่ยวของแลว ขณะน้ีอยูใน
ระหวางการพิจารณาของสวนราชการดังกลาว 

 
- สรุปงบการเงิน 

 
งบการเงินรวมนี้ เปนการรวมงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

จํากัด (มหาชน) และบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวน
รอยละ 69.96 และ 98.83 ตามลําดับ 
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งบแสดงฐานะการเงิน  
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม                 หนวย : พันบาท 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
สินทรพัย    

สินทรพัยหมุนเวียน    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 479,943 8.17 212,801 4.15 233,723 4.53 121,706 3.20 27,893 0.81 46,880 1.34 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 1,152,263 19.63 902,094 17.61 1,011,553 19.59 924,798 24.31 816,939 23.79 929,689 26.63 
เงินใหกูยมืระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - - - - - -  
สินคาคงเหลือ 1,127,358 19.20 1,294,624 25.27 1,103,370 21.37 550,002 14.46 629,345 18.33 548,842 15.72 
สินทรัพยหมนุเวียนอืน่ 44,047 0.75 38,502 0.75 47,142 0.91 10,971 0.29 12,453 0.36 18,931 0.54 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,803,611 47.75 2,448,021 47.78 2,395,788 46.41 1,607,477 42.26 1,486,630 43.29 1,544,342 44.23 

สินทรพัยไมหมุนเวียน    
เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - 1,312,871 34.51 1,312,491 38.22 1,312,491 37.59 
เงินลงทุนในการรวมคา 39,281 0.67 39,684 0.77 - - - -  
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,701 0.03 3,940 0.08 836 0.02 1,701 0.04 3,940 0.11 836 0.02 
เงินใหกูยมืระยะยาวแกบริษัทอื่น 61,740 1.05 - - - - -  
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 65,022 1.11 86,530 1.69 51,735 1.00 6,563 0.17 8,261 0.24 9,960 0.29 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 2,425,930 41.32 2,085,550 40.70 2,181,057 42.25 861,073 22.64 608,464 17.72 607,505 17.40 
ตนทุนสิทธิการใชที่ดินปาสงวนและตนทุนสวนปาลม 223,823 3.81 212,051 4.14 273,579 5.30 224 0.01 236 0.01 248 0.01 
คาความนิยม 196,376 3.34 196,376 3.83 196,376 3.80 - - -  
สินทรัพยไมมีตัวตน 9,271 0.16 8,270 0.16 15,969 0.31 4,997 0.13 5,065 0.15 5,126 0.15 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 41,809 0.71 35,605 0.69 40,794 0.79 8,581 0.23 8,181 0.24 10,671 0.31 
สินทรัพยไมหมนุเวียนอื่น 2,711 0.05 7,570 0.15 6,525 0.13 485 0.01 518 0.02 468 0.01 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,067,664 52.25 2,675,576 52.22 2,766,871 53.59 2,196,496 57.74 1,947,156 56.71 1,947,306 55.77 

รวมสินทรัพย 5,871,275 100.00 5,123,597 100.00 5,162,660 100.00 3,803,972 100.00 3,433,786 100.00 3,491,648 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน  (ตอ)   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
                                  หนวย : พันบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 
จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน    
หนี้สินหมุนเวียน    
เงินกูยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,610,000 27.42 1,230,000 24.01 1,240,749 24.03 255,000 6.70 140,000 4.08 185,000 5.30 
เจาหนี้การคาและเจาหนีอ้ื่น 494,028 8.41 429,034 8.37 509,166 9.86 453,234 11.91 414,468 12.07 531,110 15.21 
เงินกูยมืระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - 10,000 0.20 50,000 0.97 - - -  
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 175,000 2.98 100,000 1.95 117,140 2.27 75,000 1.97 - 15,000 0.43 
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินทีถ่ึงกําหนดชําระภายใน

หนึ่งป 573 0.01 -  - - - -  
ภาษีเงินไดคางจาย 59,344 1.01 41,318 0.81 33,138 0.64 17,713 0.47 22,680 0.66 16,544 0.47 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 63,983 1.09 89,249 1.74 62,432 1.21 44,267 1.16 51,386 1.50 47,169 1.35 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,402,928 40.93 1,899,601 37.08 2,012,625 38.98 845,214 22.22 628,534 18.30 794,823 22.76 

หนี้สินไมหมุนเวียน            
เงินกูยมืระยะยาว-สุทธิจากสวนทีถ่ึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 176,394 3.00 75,000 1.46 200,000 3.87 113,894 2.99 - -  
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งป 1,257 0.02 -  - - - -  
สํารองเผือ่คาเชาที่ดิน - -  20,468 0.40 - - -  
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 67,532 1.15 55,133 1.08 77,736 1.51 30,599 0.80 30,454 0.89 41,843 1.20 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 245,184 4.18 130,133 2.54 298,204 5.78 144,494 3.80 30,454 0.89 41,843 1.20 

รวมหนี้สิน 2,648,112 45.10 2,029,734 39.62 2,310,829 44.76 989,708 26.02 658,988 19.19 836,666 23.96 
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งบแสดงฐานะการเงิน  (ตอ)  
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
สวนของผูถอืหุน   

ทุนเรอืนหุน   
ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว   
หุนสามัญ 820,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 820,000 13.97 820,000 16.00 820,000 15.88 820,000 21.56 820,000 23.88 820,000 23.48 

สวนเกินทนุ   
       สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 241,970 4.12 241,970 4.72 241,970 4.69 241,970 6.36 241,970 7.05 241,970 6.93 
       สวนเกินทุนหุนซื้อคนื 5,269 0.09 5,269 0.10 5,269 0.10 5,269 0.14 5,269 0.15 5,269 0.15 
กําไรสะสม   
       จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 107,123 1.82 103,071 2.01 103,071 2.00 82,000 2.16 82,000 2.39 82,000 2.35 
       ยังไมไดจัดสรร 1,725,638 29.39 1,582,267 30.88 1,349,238 26.13 1,665,659 43.79 1,625,182 47.33 1,506,288 43.14 
องคประกอบอืน่ของสวนของผูถือหุน (7,213) (0.12) 1,362 0.03 440 0.01 (634) (0.02) 377 0.01 (546) (0.02) 

สวนของผูถอืหุนของบริษัทฯ 2,892,787 49.27 2,753,940 53.75 2,519,988 48.81 2,814,264 73.98 2,774,798 80.81 2,654,982 76.04 
สวนของผูมีสวนไดเสียทีไ่มมอีํานาจควบคุมของบรษิัทยอย 330,376 5.63 339,923 6.63 331,843 6.43 - - -  

รวมสวนของผูถือหุน 3,223,163 54.90 3,093,863 60.38 2,851,831 55.24 2,814,264 73.98 2,774,798 80.81 2,654,982 76.04 
รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 5,871,275 100.00 5,123,597 100.00 5,162,660 100.00 3,803,972 100.00 3,433,786 100.00 3,491,648 100.00 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

           สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม             หนวย : พันบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 
จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

กําไรขาดทุน: 
รายได 
รายไดจากการขาย 8,196,978 98.87 8,434,822 98.84 7,243,415 98.64 6,329,288 97.82 6,931,738 96.74 5,859,338 96.42 
เงินปนผลรับ 191 0.00 95 0.00 182 0.00 34,198 0.53 124,788 1.74 113,540 1.87 
รายไดอืน่ 93,643 1.13 99,074 1.16 99,412 1.35 107,102 1.66 108,988 1.52 104,310 1.72 
รวมรายได 8,290,812 100.00 8,533,991 100.00 7,343,009 100.00 6,470,588 100.00 7,165,515 100.00 6,077,188 100.00 
คาใชจาย   
ตนทุนขาย 6,915,350 83.41 7,075,231 82.91 5,934,374 80.82 5,674,006 87.69 6,286,769 87.74 5,144,256 84.65 
คาใชจายในการขาย 674,119 8.13 620,620 7.28 596,935 8.13 430,853 6.66 422,353 5.89 361,623 5.95 
คาใชจายในการบริหาร 219,547 2.65 261,630 3.07 235,061 3.20 110,391 1.71 125,410 1.75 122,095 2.01 
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรพัย 35,000 0.43 - 105,706 1.44 - - -  
รวมคาใชจาย 7,844,017 94.61 7,957,481 93.24 6,872,076 93.59 6,215,250 96.05 6,834,532 95.38 5,627,974 92.61 

กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคาและ
คาใชจายภาษีเงนิได 446,795 5.39 576,510 6.76 470,933 6.41 255,338 3.95 330,982 4.62 449,213 7.39 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา 5,222 0.06 5,963 0.07 - - - -  

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 452,017 5.45 582,473 6.83 470,933 6.41 255,338 3.95 330,982 4.62 449,213 7.39 
คาใชจายทางการเงิน (48,033) (0.58) (52,372) (0.61) (52,331) (0.71) (10,489) (0.16) (13,198) (0.18) (12,413) (0.20) 

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 403,984 4.87 530,101 6.21 418,602 5.70 244,849 3.78 317,785 4.43 436,801 7.19 
คาใชจายภาษีเงินได (94,703) (1.14) (91,210) (1.07) (107,092) (1.46) (40,377) (0.62) (37,289) (0.52) (51,385) (0.85) 

กําไรสําหรบัป 309,281 3.73 438,891 5.14 311,510 4.24 204,472 3.16 280,495 3.91 385,416 6.34 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น: 

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย (1,264) 1,153  (174) (1,264) 1,153 (174)  

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได 253 (231)  253 (231)   
รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

-สุทธิจากภาษีเงินได (1,011) 923  (1,011) 923   
    

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - 24,267  - - 2,983 -  

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได - (4,529)  35 - (597) 35  
รายการที่จะไมถกูบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

-สุทธิจากภาษีเงินได - 19,738  - 2,386   

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสําหรบัป (1,011) 20,661  (139) (1,011) 3,309 (139)  
    
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสําหรับป 308,270 459,552  311,370 203,461 283,805 385,276  
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)   
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
หนวย : พันบาท 

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
2558 2557 (ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 
การแบงปนกําไร    
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 311,416 380,673  250,336 204,472 280,495 385,416  

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุของบริษัทยอย (2,135) 58,218  61,174   
 309,281 438,891  311,510   

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม    
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 310,405 397,940  250,196 203,461 283,805 385,276  

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุของบริษัทยอย (2,135) 61,612  61,174   
 308,270 459,552  311,370   

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน    
กําไรสวนที่เปนของผูถอืหุนของบริษัทฯ 0.38 0.46  0.31 0.25 0.34 0.47  

มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 1.00 1.00  1.00 1.00 1.00 1.00  
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 820,000,000 820,000,000  820,000,000 820,000,000 820,000,000 820,000,000  
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งบกระแสเงินสด 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

           สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม                       หนวย : พันบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2558 
2557 

(ปรับปรุงใหม) 2556*   2558 2557 2556 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน  
กําไรกอนภาษี 403,984 530,101 418,602 244,849 317,785 436,801
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ 

(จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน  

    คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 243,804 265,384 256,202 88,344 83,621 84,533

    สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (5,222) (5,963) - - - -

    กําไรจากการจําหนายเงินลงทนุระยะยาวอื่น (225) - - (225) - -

    คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,025 5,900 4,234 247 (11) -
    คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 13,242 (26,585) 39,383 343 107 (118)

    คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 35,000 (2,336) 105,706 - - -

    โอนกลับสํารองเผื่อคาเชาที่ดิน - (20,468) - - - -

    ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอปุกรณ - 4,010 220 - 0 0
    กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (1,399) (5,035) (9,257) (871) (951) (3,018)
    กําไรจากการจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน - (0) - - (0) -

    ขาดทุนจากการตัดจําหนายตนทุนสวนปาลม 5,516 37,863 2,481 - - -
    ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลีย่นที่ยังไมเกิดข้ึนจริง 690 293 (319) 552 (39) (113)
    สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 32,068 29,879 40,018 17,863 15,913 23,895

    เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - (34,007) (124,693) (113,358)

    เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น (191) (95) (182) (191) (95) (182)
    คาใชจายดอกเบ้ีย 44,766 49,333 49,932 8,350 11,250 10,775
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพยและหนีสิ้นดําเนินงาน 773,058 862,280 907,018 325,254 302,885 439,216

สินทรัพยดําเนนิงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)  

    ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อืน่ (250,830) 103,686 (111,646) (108,221) 112,764 (107,515)

    สินคาคงเหลือ 161,337 (162,697) 432,016 78,999 (80,609) 226,987

    สินทรัพยหมนุเวียนอื่น (4,856) 13,142 9,469 1,482 6,478 (883)

    สินทรัพยไมหมุนเวียนอืน่ 4,859 (1,045) (4,497) 33 (50) 48

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  

    เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 58,332 (80,298) 81,148 30,456 (119,242) 74,438

    หนี้สินหมุนเวียนอืน่ (25,869) 25,684 (7,053) (7,173) 4,234 (3,281)

    สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (19,669) (28,215) (34,070) (17,717) (24,319) (25,939)

เงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 696,362 732,537 1,272,385 303,114 202,141 603,071

    จายดอกเบ้ีย (45,996) (49,633) (49,110) (8,333) (11,404) (11,227)

    จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (83,233) (87,009) (126,527) (45,492) (29,496) (44,936)

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 567,133 595,895 1,096,748 249,289 161,241 546,907
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งบกระแสเงินสด (ตอ)  
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

            สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม                         หนวย : พันบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 
2557

(ปรับปรุงใหม) 2556*   2558 2557 2556 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ  
    เงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมข้ึน (390) - - (380) - -
    เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - - 34,007 124,693 113,358
    เงินปนผลรับจากการรวมคา 5,625 - - - - -
    เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น 191 95 182 191 95 182
    เงินลงทุนระยะยาวอื่นลดลง (เพ่ิมข้ึน) 1,200 (1,950) - 1,200 (1,950) -
    เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทอื่นเพ่ิมข้ึน (61,740) - - - - -
    เงินสดจายซื้ออสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (75) - - - - -
    ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (579,309) (179,229) (651,034) (331,554) (79,463) (50,753)
    เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 6,133 9,668 11,889 1,787 989 3,720
    ตนทุนสวนปาลมเพ่ิมข้ึน (36,495) (23,771) (49,970) - - -
    สินทรัพยไมมตัีวตนเพ่ิมข้ึน (2,960) (2,702) (3,630) (681) (593) (2,395)
    เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน - 0 - - 0 -
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (667,820) (197,890) (692,564) (295,430) 43,771 64,112
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน   
    เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 380,000 (10,749) (449,001) 115,000 (45,000) (415,000)
    เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่ก่ียวของกันลดลง (10,000) (40,000) - - - -
    ชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (39) - (135) - - -
    เงินสดรับจากเงินกูยมืระยะยาว 288,894 - 300,000 188,894 - -
    ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (112,500) (142,140) (67,880) - (15,000) (40,000)
    เงินปนผลจาย (178,526) (217,532) (212,712) (163,941) (164,000) (164,000)
เงินสดสุทธิจาก (ใชไป)ในกจิกรรมจัดหาเงิน 367,829 (410,421) (429,727) 139,953 (224,000) (619,000)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 267,142 (12,415) (25,543) 93,813 (18,987) (7,981)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 212,801 225,216 259,266 27,893 46,880 54,862
เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 479,943 212,801 233,723 121,706 27,893 46,880
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม  
รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย:  
    ซื้ออาคารและอุปกรณโดยยังมไิดชําระเงนิ 17,226 9,923 7,302 13,444 5,588 2,798
    โอนตนกลาปาลมไปบัญชีสินคาคงเหลือ 7,313 9,040 8,211 - - -
    โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณเปนสินทรัพยไมมีตัวตน - - 700 - - 700

    โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - 33,211 - - - -
    ซื้ออุปกรณภายใตสัญญาเชาการเงิน 1,869 - - - - -
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-  อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS)    
 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558
2557

(ปรับปรุงใหม) 2556* 2558 2557 2556
อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.17 1.29 1.19 1.90 2.37 1.94
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.68 0.59 0.62 1.24 1.34 1.23
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงนิสด (เทา) 0.26 0.30 0.50 0.34 0.23 0.56
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 7.84 8.53 7.34 7.31 7.99 6.74
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วัน) 46 42 49 49 45 54
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสําเรจ็รปูคงเหลือ (เทา) 11.43 12.16 9.30 66.18 86.95 67.81
ระยะเวลาขายสินคาสําเร็จรูปเฉล่ีย (วัน) 32 30 39 5 4 6
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 14.98 15.08 16.51 13.08 13.30 11.87
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 24 24 22 28 27 31
CASH CYCLE (วัน) 53 48 66 27 22 29

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO)
อัตรากําไรข้ันตน (%) 15.64 16.12 18.07 10.35 9.30 12.20
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 5.45 6.83 6.41 3.95 4.62 7.39
อัตรากําไรสุทธิ (%) 3.76 4.46 3.41 3.16 3.91 6.34
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (%) 9.79 14.76 11.12 7.32 10.33 15.15

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 5.63 8.53 6.00 5.65 8.10 10.79
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 13.71 20.57 15.40 27.83 46.14 61.83
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.51 1.66 1.41 1.79 2.07 1.70

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.82 0.66 0.81 0.35 0.24 0.32
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)  14.49 16.19 13.89 32.77 31.41 43.00
อัตราการจายเงินปนผล (ตามปที่จาย) (%)  80.00 58.82 42.55
อัตราการจายเงินปนผล  

(ตามงวดผลการดําเนินงาน) (%) 60.00 58.82 42.55
ขอมูลตอหุน 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 3.43 3.38 3.24
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.25 0.34 0.47
เงินปนผลตอหุน (ตามปที่จาย) (บาท) 0.20 0.20 0.20
เงินปนผลตอหุน (ตามงวดผลการดําเนินงาน) (บาท) 0.15 0.20 0.20

 
* หมายเหต:ุ ขอมูลป 2556 เปนตัวเลขกอนการปรับปรุง อันเน่ืองมาจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เร่ือง การรวม

การงาน มาถือปฏิบัติ 
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 
 
14.1 ภาพรวมทางดานธุรกิจ 
 
1. เร่ืองเดนของสินคา 
 
1.1 นํ้ามัน 
ป 2558 บริษัทไดปรับปรุงรูปแบบบรรจุภัณฑใหมสําหรับผลิตภัณฑตราหยก ใหมีความทันสมัย พรอมท้ังยังไดแตก

ไลนผลิตภัณฑใหม โดยไดวางตลาดผลิตภัณฑน้ํามันถ่ัวเหลืองตราหยกเพื่อเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค อีกท้ังยังไดตัดสินใจ
ลงทุนเคร่ืองจักรใหมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตใหรองรับความตองการของผูบริโภคไดเพ่ิมขึ้น 

กระแสรักสุขภาพในป 2558 มาแรง ท้ังภาครัฐ และเอกชนรณรงคใหชาวไทยใสใจรักสุขภาพ สอดคลองกับจุดยืนของ
ผลิตภัณฑน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพ ตราเนเชอเรล ท่ีสนับสนุนใหคนไทยใสใจดูแลสุขภาพ โดยไดวางตลาดผลิตภัณฑน้ํามัน
มะพราวสําหรับปรุงอาหาร 100% และนํ้ามันเมล็ดทานตะวัน 100% ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี โดยหลังจาก
วางตลาดแลวทางบริษัทไดทํากิจกรรมทางการตลาดเพ่ือส่ือสารขอมูลสินคา และสาระความรูท่ีเปนประโยชนในการดูแลสุขภาพ
ใหกับผูบริโภคผานทุกชองทาง อาทิ ส่ือทีวี ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือออนไลน รวมถึงจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมภาพลักษณน้ํามัน
พืชเพ่ือสุขภาพ ของเนเชอเรล ไดอยางชัดเจน 

1.2 เนยเทียมและไขมันพืชผสม 
ในสวนของกลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม ป 2558 ทางบริษัทไดจัดกิจกรรมเพื่อแนะนําผลิตภัณฑดารก ช็อกโกแลต 

คอมพาวด ตราเดซี่ และการนําไปใชทําผลิตภัณฑเบเกอร่ีตางๆ ไดอยางหลากหลาย และชวยเพ่ิมมูลคาใหกับเบเกอรี่เมนูตางๆ 
ใหกับผูประกอบการ ผานทางกิจกรรมทางการตลาดตางๆ ไมวาจะเปน การจัดสัมมนาเบเกอรี่ การจัดเวิรกช็อป รวมถึงการจัด
รายการสงเสริมการขายผลิตภัณฑดังกลาว ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี ชวยตอกย้ําความเปนผูนําในกลุมผลิตภัณฑ
สําหรับธุรกิจเบเกอรี่ของบริษัทไดอยางตอเนื่อง 

1.3 เคร่ืองดื่มและผลิตภัณฑผักผลไมแปรรูป 
ป 2558 เปนปท่ีดีของ UFC การเติบโตอยางมีผลกําไรมาจาก ยูเอฟซี รีเฟรช น้ํามะพราว 100% ซึ่งไดรับรางวัล 2 

ดาวทองจากรสชาติและคุณภาพเปนเลิศจากสถานบัน iTQi (สถาบันรสชาติและคุณภาพสากล) ณ กรุงบรัสเซลส  ประเทศเบล
เย่ียม 

บริษัทไดมีการสนับสนุนกิจกรรมกลางแจงตางๆ โดยเนนผลิตภัณฑ ยูเอฟซี รีเฟรช น้ํามะพราว 100% ท้ังในและ
ตางประเทศ และไดสงเสริมภาพลักษณความเปนผูนําตลาดน้ํามะพราวในนิวซีแลนดดวยการเปนผูสนับสนุนหลักอยางเปน
ทางการของการประกวดนางงามจักรวาลนิวซีแลนด ประจําป 2558 

นอกจากนี้ โฮมซอยสูตรผสมเม็ดแมงลัก และสูตรผสมลูกเดือย ยังไดรับรางวัลผลิตภัณภัณฑท่ีมีนวัตกรรมใหม (เอเชีย
อาคเณย) จาก บริษัท ฟรอสท แอนด ซัลลิแวน ในป 2558 
 

2. การขายและการกระจายสินคา 
 
2.1 ตลาดในประเทศ 
ก) ชองทางคาปลีกสมัยใหมและรานสะดวกซ้ือ :  ในป 2558 ยอดขายน้ํามันปาลมมีการเติบโตแบบคอยเปนคอย

ไปควบคูไปกับเศรษฐกิจของประเทศไทย แตสําหรับสินคาตราเฉพาะของรานคาท่ีวาจางใหบริษัทผลิตกลับมียอดขายท่ีสูงขึ้น 
ส่ิงนี้สะทอนใหเห็นวาราคามีผลตอพฤติกรรมการซื้อของผูบริโภคท่ีใสใจเรื่องคาใชจายมากขึ้น แตในทางกลับกัน เปนท่ีนาสนใจ
วา ในกลุมน้ํามันพรีเมี่ยมกลับไมไดรับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และยังคงมียอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นอยางมาก ดังนั้น 
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ในป 2559 เราจะขยายตลาดใหมีความหลากหลายท้ังสินคาและขนาด โดยมีจุดมุงหมายที่จะเปนผูนําตลาดในสวนของน้ํามัน
เพ่ือสุขภาพตอไป 

ข) ชองทางการคาปลีกแบบดั้งเดิม : ในปท่ีผานมาชองทางการคาแบบด้ังเดิมยังคงเปนชองทางท่ีสําคัญ แมจะอยู
ทามกลางภาวะการแขงขันท่ีสูงยิ่งขึ้น ท้ังจากการเขามาของคูแขงขันรายใหม และผูประกอบการเดิมท่ีตางเนนในเรื่องของ
นโยบายการแขงขันดานราคา 

บริษัทจึงตองปรับเปล่ียนรูปแบบการนําเสนอสินคา และชองทางการจัดจําหนายท่ีมุงตอบสนองความตองการของ
ลูกคาท่ีเฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้น นําไปสูการกระจายตัวของตลาดสินคาท่ีกวางมากขึ้นโดยไมจํากัดอยูในตลาดหรือพ้ืนท่ีเดิมๆ 
และเนนการตัดราคา ดังเชนในอดีตอีกตอไป 

บริษัทมุงมั่นในการสรางความแข็งแกรงใหธุรกิจเติบโตดวยกลยุทธการเจาะตลาดและเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย 
ผสมผสานกับการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบใหมๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและลดชองวางของตลาดลง ไมวาจะเปนการสรางเครือขาย
ธุรกิจในระดับอําเภอ และการเพิ่มจํานวนของลูกคา 

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการขยายชองทางออกไปในสวนของลูกคาประเภทโรงงานอุตสาหกรรม และลูกคาท่ีมีความ
ตองการใชผลิตภัณฑในรูปแบบอื่นๆ เชน บรรจุภัณฑขนาดใหญ และ สินคาชนิดพิเศษ เพ่ือสรางคุณคาท่ีแตกตาง 

ในขณะเดียวกัน บริษัทยังคงเนนการจําหนายสินคากลุมน้ํามันพรีเมี่ยม ภายใตตราสินคา “เนเชอเรล” ซึ่งยังคงมีการ
เจริญเติบโตอยางมั่นคงและตอเนื่องในตลาดคาปลีกแบบดั้งเดิม 

ในสวนของบริษัท อาหารสากล จํากดั (มหาชน) ผลไมกระปองก็เปนสินคาหลักของชองทางคาปลีกแบบดั้งเดิม ซึ่งการ
กระจายสินคากลุมนี้ ในอดีตจะเปนการขายในสวนของซุปเปอรมารเก็ตทองถ่ิน และกลุม HoReCa ในขณะท่ีป 2558 มีการเพ่ิม
การกระจายสินคาออกไปในสวนของคาสงกลุมเบเกอรี่และโรงงานแปรรูปตางๆ 

ค) ฟูดเซอรวิส :  ในสวนของกลุมฟูดเซอรวิสนั้นการเติบโตอยูในระดับทรงตัว ซึ่งไดรับผลกระทบหลักจากกลุม
รานอาหารจานดวนและจากการรับประทานอาหารนอกบานลดลง เหตุการณความไมสงบทางการเมืองและการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลกอยางตอเนื่อง ทําใหกลุมโรงแรมมีอัตราการเขาพักเฉล่ียลดลง ปจจัยเหลานี้สงผลกระทบตอการขายกลุมฟูด
เซอรวิสอยางหลีกเล่ียงไมได แตอยางไรก็ตาม เรายังคงรักษาความเปนผูนําตลาด โดยการสรางจุดแข็งดานการขนสงและทีม
ขายท่ีมีประสิทธิภาพ ในสภาวะท่ีการขายชะลอตัว ทางบริษัทยังคงเนนเจาะกลุมลูกคาใหมขนาดกลางและขนาดเล็กใหมากขึ้น 
ในปท่ีผานมาทีมฟูดสเซอรวิสมียอดขายเติบโตมากกวารอยละ 20 โดยเฉพาะกลุมน้ํามันพรีเมี่ยม ไดรับการตอบรับเปนอยางดี
และมียอดขายท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง จากกระแสตอบรับดังกลาว บริษัทจึงไดจัดต้ังทีมขายสําหรับชองทางนี้โดยเฉพาะ โดยมี
เปาหมายเพ่ือท่ีจะบริหารกลุมผลิตภัณฑของบริษัท ใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาโดยตรง 
 

2.2 ตลาดตางประเทศ 
ในป 2558 บริษัทไดเริ่มทําการสงออกน้ํามันปาลมหยกและนํ้ามันถ่ัวเหลืองหยกไปยังประเทศเพ่ือนบาน อาทิ ลาว 

กัมพูชา และ พมา และไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากผูบริโภคในประเทศนั้นๆ ท้ังในแงของคุณภาพสินคา และการรับรูตรา
สินคา นอกจากนี้ สินคาน้ํามันเพ่ือสุขภาพตราเนเชอเรล ไดเริ่มทําการสงออกไปยังประเทศ กัมพูชา พมา ฮองกง และ ฝรั่งเศส 
เชนกัน และเพ่ือเปนการสรางและตอกย้ําตราสินคาในระยะยาวในแตละประเทศ ทางบริษัทไดทํางานอยางใกลชิดกับคูคาธุรกิจ
ในประเทศนั้นๆ ในการลงทุนทําการตลาดอยางตอเนื่องไปยังชองทางกระจายสินคาและผูบริโภค เพ่ือใหผลิตภัณฑของบริษัท
เติบโตอยางตอเนื่องและย่ังยืน 

ในสวนของกลุมสินคาเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัทไดเริ่มทําการสงออกสินคาไปยังประเทศลาวและกัมพูชา โดย
มีการทําการตลาดรองรับ เชนการจัดเบเกอรี่เวิรกช็อป เพ่ือสรางความรู และการใชสินคาใหกับคูคาทางธุรกิจ ผูประกอบการเบ
เกอรี่ และผูบริโภค 

ยอดขายของน้ํามะพราว ยูเอฟซี รีเฟรช ยังคงเติบโตอยางมากในป 2558 สอดคลองกับแนวทางของบริษัทในการ
สรางตราสินคา นอกจากนี้ การสงออก ยูเอฟซี รีเฟรช น้ํามะพราว 100% ยังคงมีการเติบโตอยางนาประทับใจในหลายประเทศ 
สําหรับตลาดสหรัฐอเมริกานั้นยังเปนการรับจางผลิตโดยสวนใหญ  
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ความตองการของลูกคาในสหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักรมีเพ่ิมขึ้นจากขอเรียกรองของผูคาปลีก ซึ่งผลิตภัณฑท่ี
ขายจะตองไดรับการใบรับรองมาตรฐานของวัตถุดิบ การตรวจสอบแหลงท่ีมา ท้ังสําหรับตัวผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต 

การเพ่ิมงบประมาณในการโฆษณาประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายสําหรับ ตราสินคา ยูเอฟซี สงผลใหสัดสวน
การขายของผลิตภัณฑภายใตตราสินคา ยูเอฟซี มีเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับยอดขายรวมของบริษัท 

การสงออกผักกระปอง โดยเฉพาะขาวโพดออนในน้ําเกลือมียอดขายลดลง เนื่องจากความตองการตลาดลดลงและยัง
มีสินคาสต็อคคงคางจากปกอนอยูในตลาดอีกเปนจํานวนมาก 

การสงออกเมล็ดขาวโพดหวานมียอดขายดีขึ้น อันเนื่องจากลูกคามีความมั่นใจในคุณภาพของ ยูเอฟซี สําหรับผลไม
กระปอง โดยเฉพาะมะมวงฝานและหั่นท่ีสงไปยังญี่ปุนมียอดลดลง เนื่องจากประสบปญหาเรื่องปริมาณที่ไมเพียงพอและ
คุณภาพของมะมวง ผลิตภัณฑผลไมทรอปคอลกระปองไดรับผลกระทบอยางมากจากการขาดวัตถุดิบ ตนทุนท่ีสูงขึ้น และความ
ลาชาของฤดูกาลเก็บเกี่ยวสับปะรด 
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14.2 ภาพรวมทางดานการปฏิบัติงาน 
 

1)  การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
 
 
 

• ดําเนินการติดต้ังระบบสูญญากาศระบบใหมเพ่ือกําจัดกล่ินท่ีหอกล่ันไดแลวเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2558 
โดยมีงบลงทุนประมาณ 31 ลานบาท ท้ังนี้ ระบบดังกลาวจะชวยลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม และสามารถ
ประหยัดตนทุนดานพลังงานไดประมาณปละ 7.6 ลานบาท  

• ดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในสวนของแผนกบรรจุภัณฑ มีมูลคาการลงทุนประมาณ 400 ลาน
บาท  โดยเฟสแรกซึ่งมีมูลคาลงทุนประมาณ 140 ลานบาท ไดแลวเสร็จในไตรมาสที่ 4 ของป 2558  โดย
เฟสท่ี 2 (มูลคาเงินลงทุนประมาณ 260 ลานบาท) คาดวาจะแลวเสร็จในไตรมาสที่ 2 ของป 2559 

 
 
 
 

• เขารวมโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบไอน้ําในโรงงานสกัดน้ํามันปาลมและโรงงานผลิตเยื่อกระดาษ 

• เขารวมโครงการสํารวจและจัดทําแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตกาชชีวภาพเปนพลังงานทดแทนใน
ภาคอุตสาหกรรม  ท้ัง 2 โครงการอยูภายใตโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร (ดานความปลอดภัยและ
พลังงาน) ซึ่งเปนโครงการของกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทั้งในดาน
พลังงาน ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม แกโรงงานที่มีการใชและจัดเก็บกาชชีวภาพ ตลอดจนพัฒนา
บุคลากรที่เกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกาชชีวภาพเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป ภายใตการ
ดูแลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

• เขารวมในโครงการสถานประกอบการ ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเปนสุข  ซึ่งเปนโครงการของกรมควบคุม
โรค กระทรวงสาธารณสุข วัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยทํางานท่ีทํางานในสถาน
ประกอบการมีสุขภาพดี ลดการเจ็บปวยและประสบอันตราย รวมไปถึงสุขภาพจิตท่ีดี  ภายใตการดูแลของ
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตรัง 

 
 

 
 

• เขารวมเปนสมาชิกในเครือขายการเพ่ิมผลผลิต (NPIN) ซึ่งบริษัทในกลุมสมาชิกจะมีการแลกเปล่ียนความรู
และประสบการณรวมกัน พัฒนาองคความรู เพ่ือปรับปรุงการเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุนการผลิต 

• ทีมปนจักรยานของ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ไดเขารวมกิจกรรมงาน Bike of Mom  "ปนเพ่ือ
แม" ท่ีทางจงัหวัดลําปางจัดขึ้นเพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 12 สิงหา  
 
 
 
 

โรงกลัน่น้าํมนัพชืบางป ู

โรงงานสกดัน้าํมันปาลมดบิทีจ่งัหวัดตรงั 

UFC จงัหวัดลาํปาง 
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• สรางอาคารคลังสินคา เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสําหรับจัดเก็บผลิตภัณฑสําเร็จรูป โดยมีพ้ืนท่ีท้ังหมด 1,250 ตาราง

เมตร และสามารถจัดเก็บสินคาไดท้ังหมด 1,008 พาเลท 

• ติดต้ังชั้นวางสินคาแบบไดรฟอินและซีเลคทีฟ สําหรับเก็บผลิตภัณฑน้ํามะพราว UHT ชวยเพ่ิม
ความสามารถในการจัดเก็บไดถึง 1,972 พาเลท หรือเพ่ิมขึ้นจากเดิมรอยละ 213 โดยสามารถรองรับการ
จัดเก็บน้ํามะพราว UHT ไดสูงถึง 177 ตูตอเดือน  

• เครื่องแพ็คฟลมหดสําหรับไลนเครื่องด่ืมบรรจุกระปอง สามารถแพ็คผลิตภัณฑโดยใชฟลมแบบสีได สําหรับ

บรรจุภัณฑรูปแบบใหม  

• ติดต้ังระบบระบายอากาศและควบคุมอุณหภูมิแบบอัตโนมัติสําหรับอาคารคลังสินคาจัดเก็บผลิตภัณฑน้ํา

มะพราว UHT เพ่ือรักษาคุณภาพผลิตภัณฑในระหวางการจัดเก็บ 
 

  

UFC จงัหวัดนครปฐม 
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2)  การไดรับรางวัลและการรับรองตามมาตรฐานตางๆ  
 
 
 

• เขารวมโครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานตามความตองการสถานประกอบกิจการ (DSD Productivity Project) 
โดยเปนโครงการของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซึ่งเปนโครงการสงเสริมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต  

 
 
 
 

• เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2558 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดเปนผูแทนกลุมเกษตรกรผูผลิต
ปาลมน้ํามันรายยอย อําเภอสิเกา-วังวิเศษ ในการเขารวมงานรับรางวัลการรับรองมาตรฐานการผลิตน้ํามัน
ปาลมอยางย่ังยืนตามกรอบ Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ณ กรุงกัวลาลัมเปอร ประเทศ
มาเลเซีย 
โดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) มีบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนกลุมเกษตรกรผูผลิตปาลมนํ้ามันรายยอยอําเภอสิเกา-วังวิเศษ ในการบริหารจัดการการผลิตน้ํามัน
ปาลมใหไดรับการรับรองมาตรฐานตามกรอบ Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) 

• บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) รับมอบประกาศเกียรติคุณ โครงการสถานประกอบการ
ปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสฉลองพระชนมายุ 
60 พรรษา จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เมื่อวันท่ี 14 กันยายน 2558  
 
 
 

 
 
 
 

• บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Awards ใน
โครงการสงเสริมสถานประกอบการรวมพลังสรางความรับผิดชอบตอสังคมเปนสุขอยางย่ังยืน (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW2558) ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
เมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2558  
 
 

  

โรงกลัน่น้าํมนัพชืบางป ู

UPOIC จงัหวัดกระบี ่

โรงงานสกดัน้าํมันปาลมดบิทีจ่งัหวัดตรงั 
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14.3 ภาพรวมทางดานการเงิน   
 
1. ผลการดําเนินงาน 
 

บริษัทมีรายไดจากการขายลดลงจากป 2557 รอยละ 8.7 ซึ่งมีผลมาจากราคาน้ํามันปาลมดิบ (CPO) ปรับตัวลดลง
รอยละ 6.7 ทําใหราคาขายตอหนวยปรับตัวลดลงในทิศทางเดียวกัน และปริมาณขายก็ลดลงรอยละ 5.4 อยางไรก็ตาม 
ราคาน้ํามันปาลมดิบปรับตัวลดลงในอัตราสวนท่ีมากกวาราคาขาย จึงทําใหกําไรขั้นตนสําหรับป 2558 ของบริษัท
เพ่ิมขึ้น 10.3 ลานบาท ในขณะท่ีกําไรสุทธิลดลง 76 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 27.1 สาเหตุหลักมาจากเงินปนผล
รับจากบริษัทยอย ในป 2558 ลดลงจากปกอน 90.6 ลานบาท 

 
บริษัทและบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของ
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตท่ีกําหนดไวในบัตรสงเสริมดังนี้ 
 

บริษัท 

บัตรสงเสริมเลขที ่  สําหรับกิจการ 
1815(2)/2549  ผลิตน้ํามันปาลมดิบ  
 1013(9)/2551  ผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ  
 2093(2)/2550  ผลิตน้ํามันพืชบริสุทธิ์  

 

บริษัทยอย 

บัตรสงเสริมเลขที่  สําหรับกิจการ 
1043(2)/2548  สกัดน้ํามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงและผลิตภัณฑไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวมวล 
2088(2)/2547  ผลิตพืชผักผลไม  
2121(2)/2547  ผลิตพืชผักผลไมบรรจุภาชนะผนึกและเตาเจี้ยว 
2112(5)/2547  ผลิตพืชผักผลไมแชแข็ง  
2245(9)/2550  ผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ  
 
สิทธิพิเศษท่ีสําคัญรวมถึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริมเปน
ระยะเวลาแปดปนับแตวันเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ (ยกเวนบัตรสงเสริมเลขท่ี 1815(2)/2549, 
2093(2)/2550, 1043(2)/2548, 2088(2)/2547, 2121(2)/2547 และ 2112(5)/2547 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
สําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคา
ท่ีดินและทุนหมุนเวียนมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ) 
 
ในป 2558 บริษัทยอยท่ีมีธุรกิจสวนปาลม UPOIC มีขาดทุนสุทธิจํานวน 12 ลานบาท เมื่อเทียบกับกําไรสุทธิจํานวน 
188 ลานบาทในป 2557 โดยมีผลกระทบทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกดังนี้  
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1. ปจจัยภายใน เกิดจากปริมาณผลปาลมสดของสวนลดลง สงผลใหตนทุนผลปาลมสดของสวนสูงขึ้น ปริมาณผล
ปาลมสดท่ีเขากระบวนการผลิตในป 2558 ของบริษัทยอยลดลงจากป 2557 รอยละ 8.2 โดยผลปาลมท่ีมาจาก
สวนท่ีเปนพ้ืนท่ีของบริษัทยอยลดลง รอยละ 7.8 เนื่องมาจากสภาพอากาศแหงแลงท่ีตอเนื่องจากป 2557 ในชวง
ท่ีตนปาลมออกชอ สงผลใหน้ําหนักตอทะลายลดลงและชอดอกฝอ  
 
ในสวนของผลปาลมท่ีมาจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ีสัมปทาน ลดลงรอยละ 56.8   เนื่องมาจากพ้ืนท่ีสัมปทานของบริษัท
ยอยจํานวนท้ังส้ืน 21,348.94 ไร ไดหมดอายุลง ซึ่งนโยบายภาครัฐในปจจุบัน หากจะมีการพิจารณาตอ
ใบอนุญาตเขาทําประโยชนในพ้ืนท่ีสัมปทาน ก็จะพิจารณาใหพ้ืนท่ีเพียงแคครึ่งหนึ่งของพ้ืนท่ีท่ีเคยไดเขาทํา
ประโยชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1) พ้ืนท่ีสัมปทานของสวนเคียนซากับกรมปาไมจํานวนพ้ืนท่ี 8,588 ไร ไดหมดอายุลง เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 

2557 และบริษัทยอยไดดําเนินการตออายุสัญญาเรียบรอยแลว โดยไดจดทะเบียนทําสัญญาเชาท่ีดินกับ
กรมธนารักษ เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2557 จํานวนพ้ืนท่ี 4,294 ไร  คิดเปนรอยละ 50 ของพ้ืนท่ีท่ีเคยไดเขา
ทําประโยชนจากใบอนุญาตกับกรมปาไม เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2527  ซึ่งสัญญามีผลตั้งแตวันท่ี 9 
กรกฎาคม 2557 ถึง 8 กรกฎาคม 2572   

 
2) พ้ืนท่ีสัมปทานของสวนชัยบุรีกับกรมปาไมจํานวนพ้ืนท่ี 13,064 ไร ซึ่งหมดอายุลงในวันท่ี 1 มกราคม 2558  

บริษัทยอยไดย่ืนขออนุญาตเขาทําประโยชนกับกรมปาไม จํานวนพ้ืนท่ี 6,513 ไร ซึ่งอยูในระหวางการ
ดําเนินการพิจารณาของกรมปาไม  เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2558 บริษัทยอยไดรับใบอนุญาตเก็บหาของปาใน
พ้ืนท่ีสัมปทานแปลงดังกลาว โดยบริษัทยอยตองชําระเงินคาภาคหลวงในอัตรารอยละ 10 ของราคาตลาด
และคาบํารุงปาในอัตรา 2 เทาของคาภาคหลวง เมื่อเก็บเกี่ยวผลปาลมน้ํามัน   บริษัทยอยจึงสามารถเริ่มเก็บ
เกี่ยวผลปาลมน้ํามันในพ้ืนท่ีเขตปาสงวนแปลงดังกลาวไดต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2558 

 
นอกจากน้ี ในระหวางป 2558 บริษัทยอยไดเริ่มดําเนินการปลูกทดแทนในสวนสัมปทานที่ไดตออายุสัญญา
เรียบรอยแลว จํานวนพ้ืนท่ี 1,246 ไร และวางแผนที่จะดําเนินการตอในป 2559 อีกจํานวน 1,410 ไร สวนท่ีเหลือ
อีกจํานวน 1,434 ไร จะดําเนินการในป 2563 ซึ่งในระยะเวลาดังกลาวจะมีผลใหผลปาลมในพ้ืนท่ีดังกลาวลดลง  

 
ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน มีผลใหตนทุนผลปาลมสดจากสวนของบริษัทยอย เพ่ิมขึ้นรอยละ 22 
 

2. ปจจัยภายนอกเกิดจากนโยบายภาครัฐ โดยในระหวางป ภาครัฐมีการออกประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลาง
วาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.)  กําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลมทะลาย ผลปาลมรวง และ
น้ํามันปาลมดิบ รวมท้ังส้ินจํานวน 7 ฉบับ  โดยมีรายละเอยีดของประกาศแตละฉบับดังนี้ 
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ป 2558 
ประกาศ ลง

วันท่ี 

จํานวน
วันท่ีมีผล
บังคับใช 

ราคาแนะนําข้ันตํ่าใน
การรับซื้อ  

(บาทตอกิโลกรัม) 

ปริมาณการผลิต 
(เมตริกตัน) 

ราคา  
(บาทตอกิโลกรัม) 

ผลปาลม
ทะลายและ
ผลปาลม

รวง  
(OER 17%)

นํ้ามัน
ปาลม
ดิบ 

ผลปาลม
สด 

นํ้ามัน
ปาลมดิบ 

ผล
ปาลม
สด 

นํ้ามัน
ปาลมดิบ

ไตรมาสท่ี 1 - - - - 2,326,485 363,059 5.82 33.46 

ไตรมาสท่ี 2 20-พ.ค.-58 90 4.20 26.20 4,245,500 713,767 4.51 26.58 

ไตรมาสท่ี 3 
8-ก.ย.-58 30 3.20 20.30 

2,958,550 533,100 3.90 24.34 
30-ก.ย.-58 30 3.50 22.08 

ไตรมาสท่ี 4 

21-ต.ค.-58 30 3.80 23.84 

2,437,940 458,548 4.38 24.96 
11-พ.ย.-58 30 4.20 26.20 

4-ธ.ค.-58 30 4.40 27.37 

28-ธ.ค.-58 30 4.60 28.55 

รวม         11,968,475 2,068,475 

  ท่ีมา : ขอมูลจากกรมการคาภายใน 

จากขอมูลขางตน จะเห็นไดวาภาครัฐเริ่มออกประกาศฉบับแรกวันท่ี 20 พฤษภาคม 2558 ซึ่งเปนชวงฤดูกาลของ
ผลผลิตปาลมสดไดออกสูตลาด มีผลใหราคาผลปาลมสดไมไดเปนไปตามกลไกของอุปสงคอุปทาน   ทําใหประเทศ
ไทยตองสูญเสียศักยภาพในการสงออก ปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศสะสมเพ่ิมขึ้นจากเดือนพฤษภาคม 
2558 ซึ่งมีประมาณ 384,798 ตัน เปน 447,929 ตัน ในเดือนกันยายน 2558  ดังนั้น เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2558 
สํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) จึงไดออกประกาศปรับราคาผลปาลมสดลดลง
จากราคากิโลกรัมละ 4.20 เหลือ 3.20 บาท  น้ํามันปาลมดิบลดลงจากราคากโิลกรัมละ 26.20 เหลือ 20.30 บาท  มีผล
ใหสต็อคน้ํามันปาลมดิบของบริษัทยอยซึ่งมีอยู ณ ขณะนั้นตองขาดทุน  

หลังจากประกาศเมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2558  กระทรวงพาณิชยมีความพยายามท่ีจะกําหนดราคาแนะนําตามราคา
ตลาด โดยใหราคาเปล่ียนแปลงสอดคลองใกลเคียงกับตลาดโลก  แตปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบของบริษัทยอยท่ีมี
อยูในปริมาณคอนขางสูงซึ่งเปนชวงฤดูกาลของผลผลิตปาลม  ก็ไดสรางความเสียหายใหกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทยอยในป 2558 จนเกิดผลขาดทุน 

ในสวนของบริษัทยอย (UFC) มีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นจากป 2557 รอยละ 11.2 ผลประกอบการดีขึ้นอยางมาก 

สวนใหญมาจากการเติบโตของยอดขายในการสงออกน้ํามะพราว และการปรับปรุงดานการดําเนินงานอื่นๆ ยอดขาย
ของบริษัทในป 2558 มีอัตราการเติบโตขึ้นรอยละ 14.7 เมื่อเทียบกับปกอนหนา อัตรากําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 
22.4 ในป 2557 เปนรอยละ 28 ในป 2558  รายไดสุทธิหลังหักภาษีปรับตัวสูงขึ้นเปนสองเทา จากเดิม 109.9 ลาน
บาทในป 2557 เปน  215.8 ลานบาทในป 2558  
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จากเหตุการณขางตน มีผลใหกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทภายใตงบการเงินรวม ลดลงจาก 380.7 ลาน
บาทในป 2557 เปน 311.4 ลานบาทในป 2558 คิดเปนลดลงรอยละ 18.2 ทําใหอัตรากําไรสุทธิในป 2558 เทากับรอย
ละ 3.8 (2557 : รอยละ 4.5) 
 
สําหรับการเปล่ียนแปลงในรายการที่สําคัญอ่ืนๆ สําหรับป 2558 มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
รายได 
 

รายไดจากการขาย : รายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยลดลง 237.8 ลานบาทคิดเปนลดลงรอยละ 2.8 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดจากการขายของบริษัทลดลง 602.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.7 เนื่องมาจากปริมาณ
ขายลดลงรอยละ 5.4 และราคาขายถัวเฉล่ียตอหนวยลดลงรอยละ 3.5 ซึ่งเปนผลมาจากราคาน้ํามันปาลมดิบซึ่งเปน
ตนทุนหลักปรับตัวลดลง 

ในสวนของรายไดจากการขายของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นจากปกอน 364.6 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 24.3 โดย
รายไดจากการขายผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ เพ่ิมขึ้น 113.5 ลานบาท รายไดจากการจําหนายไฟฟาลดลง 3.1 ลานบาท 
กลุมเคร่ืองด่ืมน้ําผลไม ผักผลไมกระปองและอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น 254.2 ลานบาท  

รายไดอ่ืน : บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดอ่ืนท่ีมิไดเกิดจากการดําเนินงานตามปกติจํานวน 93.6 ลานบาทคิดเปน
สัดสวนรอยละ 1.1 ของรายไดรวม โดยลดลง 5.4 ลานบาท  
 
ตนทุนขายและคาใชจาย 

ตนทุนขาย : บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขายป 2558 คิดเปนรอยละ 84.4 ของรายไดจากการขาย (2557 : รอยละ 
83.9) ในขณะท่ีตนทุนขายในสวนของบริษัท คิดเปนรอยละ 89.6 (2557 : รอยละ 90.7) เนื่องมาจากราคาน้ํามันปาลม
ดิบปรับตัวลดลงตามที่ไดอธิบายไปแลวขางตน 

ในสวนของบริษัทยอยท่ีมีธุรกิจสวนปาลม (UPOIC) มีอัตราสวนตนทุนขายป 2558 คิดเปนรอยละ 95.3 ของรายได
จากการขาย (2557 : รอยละ 74.1) โดยมีสาเหตุหลักมาจากตนทุนถัวเฉลี่ยตอหนวยของผลปาลมสดเพ่ิมขึ้นรอยละ 
7.7  โดยปริมาณผลปาลมสดท่ีมาจากสวนของบริษัทลดลงถึงรอยละ 34.1 ในขณะที่ปริมาณผลปาลมสดท่ีซื้อจาก
ภายนอกเพ่ิมขึ้นเพียงรอยละ 16.7 สงผลใหตนทุนของบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น  

ในสวนของบริษัทยอย (UFC) มีอัตราสวนตนทุนขายป 2558 คิดเปนรอยละ 72.2 ของรายไดจากการขาย (2557 : 
รอยละ 77.6) โดยที่กําไรขั้นตนจากกลุมเคร่ืองด่ืมเพ่ิมขึ้นถึง 155.5 ลานบาท หรือรอยละ 56.4 

คาใชจายในการขาย : บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายของป 2558 เทากับ 674.1 ลานบาท (2557 : 
620.6 ลานบาท) เพ่ิมขึ้น 53.5 ลานบาท โดยเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัท 8.5 ลานบาท เนื่องจากคาใชจายสงเสริมการ
ขาย และเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัทยอย 45 ลานบาท เนื่องจากคาขนสงสินคา คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 

คาใชจายในการบริหาร : บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการบริหารของป 2558 เทากับ 219.5 ลานบาท (2557 
: 261.6 ลานบาท) ลดลง 42.1 ลานบาท  โดยลดลงในสวนของบริษัท 15 ลานบาทเนื่องจากผลประโยชนของพนักงาน 
และลดลงในสวนของบริษัทยอย (UPOIC) 36 ลานบาท จากคาตัดจําหนายตนทุนสวนปาลมท่ีเกิดขึ้นในป 2557  
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ในขณะท่ีบริษัทยอย (UFC) มีคาใชจายเพ่ิมขึ้น 9.6 ลานบาท เนื่องจากคาท่ีปรึกษา คาปรับภาษีมูลคาเพ่ิมและคา
บริจาค 

ในป 2558 บริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจการผลิตผักและผลไมแชแข็ง รับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย
เพ่ิมขึ้น 35 ลานบาท  

คาใชจายทางการเงิน : ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายทางการเงินเทากับ 48 ลานบาท (2557 : 52.4 
ลานบาท) 
 
กําไร  
 

กําไรข้ันตน :  บริษัทและบริษัทยอยมีอัตรากําไรขั้นตนป 2558 ลดลงเปนรอยละ 15.6 (2557 : รอยละ 16.1)  โดย
กําไรขั้นตนในสวนของบริษัทเพ่ิมขึ้น 10.3 ลานบาท เนื่องจากราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวลดลงมากกวาราคาขาย  และ
กําไรขั้นตนในสวนของบริษัทยอย (UFC) เพ่ิมขึ้น 155.3 ลานบาท โดยมีผลมาจากการขายกลุมเครื่องด่ืมน้ําผลไมท่ี
เพ่ิมขึ้น ในขณะท่ีกําไรขั้นตนในสวนของบริษัทยอย (UPOIC) ลดลง 239.7 ลานบาท ดังเหตุผลท่ีกลาวขางตน สงผล
ใหกําไรขั้นตนของบริษัทและบริษัทยอยลดลงจํานวน 78 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 5.7 

กําไรจากการดําเนินงาน :  เนื่องจากกําไรขั้นตนของบริษัทและบริษัทยอยลดลง รวมถึงมีคาใชจายเพ่ิมขึ้น บริษัท
และบริษัทยอยจึงมีกําไรจากการดําเนินงานสําหรับป 2558 ลดลงจากป 2557 จํานวน 129.7 ลานบาท 

กําไรสุทธิ : บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทป 2558 จํานวน 311.4 ลานบาท 
(2557: 380.7 ลานบาท) ลดลง 69.3 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 18.2 และมีอัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมลดลงเปน
รอยละ 3.8 (2557 : รอยละ 4.5) 
 

อัตราการจายเงินปนผล : ในป 2558 บริษัทมีการจายเงินปนผลจากผลดําเนินงานของป 2557 ในอัตราหุนละ 0.20 
บาท คิดเปนรอยละ 58.8 ของกําไรสุทธิ  เปรียบเทียบกับป 2557 ซึ่งมีการจายเงินปนผลจากผลดําเนินงานของป 
2556 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนรอยละ 42.6 ของกําไรสุทธิ  ซึ่งเปนไปตามนโยบายของบริษัทท่ีกําหนด
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวนไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป   

ในระหวางป 2558 บริษัทไมมีการจายเงินปนผลระหวางกาล   
 
ในสวนของบริษัทยอย (UPOIC) นั้น เนื่องจากผลประกอบการในป 2558 ขาดทุน จึงไมมีการจายเงินปนผลระหวาง
กาลในระหวางป 2558 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการของบริษัทยอย ไดพิจารณาจายเงินปนผลประจําป 2558 จาก
กําไรสะสมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ซึ่งมีอยูเปนจํานวนเงิน 336 ลานบาท ในอัตราหุนละ 0.10 บาท  
โดยบริษัทยอยจะตองนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง  เปรียบเทียบกับป 2557 บริษัทยอยมีการ
จายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของป 2557 ในอัตราหุนละ 0.30 บาท คิดเปนรอยละ 58.1  
 
สืบเนื่องจากผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นของบริษัทยอย (UFC)  ซึ่งในป 2558 มีกําไรสุทธิ 215.8 บาท  และณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2558 มีกําไรสะสมจํานวนเงิน 76.6 บาท ดังนั้น คณะกรรมการของ UFC จึงประกาศจายเงินปนผลสําหรับ
ผลการดําเนินงานของป 2558 ในอัตราหุนละ 0.55 บาท 
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มูลคาตามบัญชี (คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีมูลคาตาม
บัญชีตอหุนเทากับ 3.43 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักสุทธิ 820 ลานหุน) เพ่ิมขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับป 2557 ท่ีมีมูลคาตามบัญชีตอหุนเทากับ 3.38 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวง
น้ําหนักสุทธิ 820 ลานหุน) 
 
2. ฐานะทางการเงิน 
 

ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมมูลคาเทากับ 5,871 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากป 2557 เปนจํานวนเงิน 
747.4 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 14.6 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเปล่ียนแปลงสินทรัพยดังตอไปนี้ 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสดจํานวน 479.9 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 267.1 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 125.5  ท้ังนี้ มาจากการ
เพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัทจํานวนเงิน 93.8 ลานบาท ในขณะท่ีบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 173.3 ลานบาท  

• ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคา - กิจการท่ีไมเกี่ยวของ
กันสุทธิหลังหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปนจํานวนเงิน 1,112.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19 ของสินทรัพยรวม 
(2557 : 891.2 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.4 ของสินทรัพยรวม)  ซึ่งสวนใหญเปนลูกหนี้การคาท่ียังไมถึง
กําหนดชําระของบริษัท โดยเพ่ิมขึ้นจากลูกหนี้การคาท่ียังไมถึงกําหนดชําระและลูกหนี้การคาคางชําระไม
เกิน 3 เดือน โดยที่ระยะเวลาการชําระหนี้ของลูกหนี้การคาในป 2558 มีระยะเวลา 46 วัน (2557 : 42 วัน)  

นอกจากนี้ ลูกหนี้การคา - กิจการท่ีเกี่ยวของกันของบริษัทและบริษัทยอยท่ียังไมถึงกําหนดชําระเพ่ิมขึ้น  
21.4 ลานบาท  

บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคาท่ีคางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหนี้เช็คคืนรอยละ 3.8 ของลูกหนี้
การคาท่ีไมเกี่ยวของกัน (2557 : 5.4) และไดมีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวแลวรอยละ 100.8 ของ
ลูกหนี้ท่ีคางชําระเกินกวา 3 เดือนและลูกหนี้เช็คคืน (2557 : รอยละ 86.1) 

• สินคาคงเหลือ : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือสุทธิ 1,127.3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
19.2 ของสินทรัพยรวมลดลง 167.3 ลานบาท (2557 : 1,294.6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 25.3 ของสินทรัพย
รวม) โดยลดลงในสวนของบริษัทฯ 79.3 ลานบาท และลดลงในสวนของบริษัทยอย 88 ลานบาท เนื่องจาก
ปริมาณและราคาตอหนวยของสินคาคงเหลือลดลง นอกจากนี้บริษัทยอยไดมีบันทึกปรับลดมูลคาสินคา
คงเหลือท่ีมีมูลคาตํ่ากวาราคาตลาดเปนจํานวนเงิน 6 ลานบาท และปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือจากการ
เส่ือมสภาพเปนจํานวนเงิน 6.9 ลานบาท 

• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 5.5 ลาน
บาท โดยลดลงในสวนของบริษัท 1.5 ลานบาท เนื่องจากคาประกันจายลวงหนา และเพ่ิมขึ้นในสวนของ
บริษัทยอย 7 ลานบาท เนื่องจากคาภาษีเงินไดนิติบุคคลชําระไวเกิน  
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• อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน :  ณ ส้ินป 2558 ลดลง 21.5 ลานบาท เนื่องจากบริษัทยอยบันทึกคาเผื่อ
การลดลงของมูลคาจํานวน 17 ลานบาท สําหรับอาคารเพ่ือสะทอนมูลคาจากการใชงาน และบันทึกคาเส่ือม
ราคาสําหรับป 

• ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคาสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
เพ่ิมขึ้น 340.4 ลานบาท หรือรอยละ 16.3 โดยเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัท 252.6 ลานบาท เนื่องจากการเพ่ิม
เครื่องจักรใหมและการทดแทนเครื่องบรรุเกาท่ีโรงงานบางปู และเพ่ิมขึ้นในสวนของบริษัทยอย 87.8 ลาน
บาท เนื่องจากเพ่ิมสายการผลิตและบรรจุกลุมเคร่ืองด่ืมท่ีโรงงานนครปฐม 

• ตนทุนสิทธิการใชท่ีดินปาสงวนและตนทุนสวนปาลม : บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนสิทธิการใชท่ีดินปา
สงวนและตนทุนสวนปาลมเพ่ิมขึ้น 11.8 ลานบาท เนื่องจากตนทุนสวนปาลมท่ียังไมพรอมเก็บเกี่ยวของ
บริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 

• สินทรัพยไมมีตัวตน : ณ ส้ินป 2558 เพ่ิมขึ้น 1 ลานบาทจากคาซื้อซอฟแวรคอมพิวเตอรของบริษัทยอย   

• สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน : ณ ส้ินป 2558 ลดลง 4.9 ลานบาท เนื่องจากเงินมัดจําของบริษัทยอย 

 
3. แหลงที่มาของเงินทุน  

 

โครงสรางเงินทุน ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางเงินทุนมาจากสวนของผูถือหุน 3,223.1  
ลานบาท และมาจากสวนของหนี้สิน 2,648.1 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54.9  และรอยละ 45.1 ของหนี้สินและสวนของ
ผูถือหุน ซึ่งในจํานวนหน้ีสินดังกลาวมาจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน  1,961.4 ลานบาท หรือรอยละ 74.1 ของ
หนี้สินรวม โดยแบงเปนเงินกูยืมระยะส้ัน 1,785 ลานบาท หรือรอยละ 67.4 ของหนี้สินรวม และเปนเงินกูยืมระยะยาว 
176.4 ลานบาท หรือรอยละ 6.7 ของหนี้สินรวม  ท้ังนี้บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 
เทากับ 0.82 เทา (2557 : 0.66 เทา) โดยมีการเปล่ียนแปลงที่สําคัญดังนี้ :- 

• สวนของผูถือหุน : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้น 129.3 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 4.2 เนื่องจากกําไรสุทธิของบริษัทและบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 

• หน้ีสิน : ณ ส้ินป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินกูยืมดังนี้  
(ก) เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจํานวน 1,785 ลานบาท ประกอบดวย 

(1) จํานวน 955 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัทยอย เพ่ิมขึ้น 65 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 
7.3 

(2) จํานวน 400 ลานบาทเปนเงินกูยืมของบริษัทยอย  ซึ่งมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม 
(3) จํานวน 255 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะส้ันของบริษัท เพ่ิมขึ้น 115 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้น

รอยละ 82.1 
(4) จํานวน 75 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป ของบริษัทยอยจาก

การกูยืมเงินมาซื้อท่ีดินสวนทับปริกจํานวน 1,676.13 ไร 
(5) จํานวน 25 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกาํหนดชําระใน 1 ปของบริษัทยอย 
(6) จํานวน 75 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปของบริษัท 
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(ข) เงินกูยืมระยะยาวสุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป จํานวน 176.4 ลานบาท ประกอบดวย 

(1) หนี้สินระยะยาวจํานวน 62.5 ลานบาทเปนเงินกูยืมระยะยาว- สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ปของบริษัทยอย คิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีอางอิงกับอัตราดอกเบ้ีย THBFIX โดยมีเง่ือนไขการชําระ
เงินตนคืนเปนราย 3 เดือน เริ่มตั้งแตกันยายน 2558 ถึง มิถุนายน 2562 

(2) หนี้สินระยะยาวจํานวน 113.9 ลานบาท เปนเงินกูยืมระยะยาว- สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนด
ชําระภายใน 1 ปของบริษัท คิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีอางอิงกับอัตราดอกเบี้ย 3M BIBOR +1 ผอนชําระคืนทุก 
3 เดือน เปนระยะเวลา 3 ป การชําระเงินตนงวดแรกเริ่มนับจาก 3 เดือนหลังจากเบิกเงินกูงวดสุดทาย 

 
สภาพคลองทางการเงิน  
 

ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีสภาพคลองทางการเงินเพ่ิมขึ้นจากป 2557 โดยมีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสด 479.9 ลานบาทเพ่ิมขึ้น 267.1 ลานบาท (2557 : 212.8) โดยมีปจจัยท่ีสําคัญตอการเปล่ียนแปลงของ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินดังนี้ 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน : ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรม
ดําเนินงาน 567.1 ลานบาท (2557 : 595.9 ลานบาท) ลดลง 28.8 ลานบาท เนื่องจากลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน
เพ่ิมขึ้น 354.5 ลานบาท สินคาคงเหลือลดลง 324 ลานบาท เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 138.6 ลานบาท และ
คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยของบริษัทยอย เพ่ิมขึ้น 37.3 ลานบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 667.8 
ลานบาท (2557 : 197.9 ลานบาท) เนื่องจากป 2558 มีการขยายการลงทุนในเคร่ืองจักรท้ังบริษัทและบริษัทยอย 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน : ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิไดมาในกิจกรรมจัดหาเงิน 
367.8 ลานบาท (2557 : ใชไป 410.4 ลานบาท) เพ่ิมขึ้นจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 
 
 

อัตราสวนทางการเงิน 
 

อัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียน :  ป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนสินทรัพย
หมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนเทากับ 1.17 เทา (2557 : 1.29 เทา)  

อัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหน้ีสินหมุนเวียน : อัตราสวนสินทรัพยคลองตัวตอหนี้สินหมุนเวียนป 2558 
เทากับ 0.68 เทา (2557 : 0.59 เทา)  

อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม : ป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอสินทรัพยรวม
รอยละ 5.63 (2557 : รอยละ 8.53) เนื่องจากกําไรสุทธิสําหรับปลดลงรอยละ 29.5 ในขณะท่ีสินทรัพยรวมเพ่ิมขึ้นรอย
ละ 14.6   
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อัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนของผูถือหุน : ป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนสุทธิตอสวนของผู
ถือหุนรอยละ 9.79 (2557 : รอยละ 14.76) เนื่องจากกําไรสุทธิสําหรับปลดลง 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน : ป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 
0.82 เทา (2557 : 0.66 เทา) เนื่องจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น เพ่ือใชขยายการลงทุน 

อัตราสวนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา : ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้นรอยละ 27.7 ในขณะที่รายไดจาก
การขายลดลงรอยละ 2.8 เนื่องมาจากราคาขายถัวเฉล่ียท่ีลดลง สงผลใหในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวน
การหมุนเวียนของลูกหนี้การคาเทากับ 7.84 เทา (2557 : 8.53 เทา)  โดยมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ียอยูท่ี 46 วัน 
(2557 : 42 วัน)  

อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป : เนื่องจากตนทุนขายของบริษัทและบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นในขณะที่
สินคาคงเหลือลดลง ทําใหในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูปเทากับ 11.43 
เทา (2557 : 12.16 เทา) โดยมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียอยูท่ี 32 วัน (2557 : 30 วัน)  

อัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา : เนื่องจากเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนป 2558 เพ่ิมขึ้นรอยละ 15.2 ทํา
ใหอัตราสวนการหมุนเวียนของเจาหนี้การคาเทากับ 14.98 เทา (2557 : 15.08 เทา) โดยมีระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ียอยู
ท่ี 24 วัน (2557 : 24 วัน) 
 

4. รายจายลงทุน 
 

บริษัทและบริษัทยอยยังคงมีการลงทุนซื้อท่ีดินปลูกปาลม  โครงการการปลูกปาลมทดแทน  และโครงการ
ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองจักรในการผลิต  

• ในป 2558 บริษัทมีโครงการผลิตขวดน้ํามันพืชเพ่ือใชเอง และโครงการเครื่องจักรทดแทนสําหรับ
แผนกบรรจุ เพ่ือทดแทนเครื่องจักรเดิมท่ีเส่ือมสภาพ โดยใชเงินลงทุนประมาณ 400 ลานบาท ซึ่ง
ไดเริ่มทดสอบการใชงานการผลิตขวดในไตรมาสท่ี 4 ป 2558 และคาดวาท้ัง 2 โครงการของบริษัท
จะแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 ป 2559 

• ในป 2558 บริษัทยอยมีการลงทุนซื้อท่ีดินปลูกปาลมในพ้ืนท่ีตอเนื่องกับสวนทับปริก จังหวัดกระบ่ี 
เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีปลูกปาลม และทําใหคาบริหารจัดการของสวนดังกลาวลดลง  

• โครงการปลูกปาลมทดแทน  ในพ้ืนท่ีท่ีเปนสัมปทานในสวนเคียนซา ซึ่งบริษัทยอยไดรับการตอ
สัญญาเชากับกรมธนารักษในพ้ืนท่ีครึ่งหนึ่งของพ้ืนท่ีท่ีทําประโยชน บริษัทยอยไดเริ่มดําเนินการ
ปลูกปาลมทดแทนในป 2558 ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จในป 2563  

• บริษัทยอย (UFC) ไดมุงเนนในการขยายฐานตลาดในกลุมผลิตภัณฑเครื่องด่ืมใหกวางยิ่งขึ้น  โดย
ไดลงทุนในการติดต้ังเครื่องบรรจุ  เครื่องปดผนึกภาชนะบรรจุ  และเคร่ืองแพ็คหีบหอพลาสติก 
(shrink-wrap) ใหมท่ีทันสมัย เพ่ือรองรับการเพ่ิมศักยภาพในการผลิตไดมากย่ิงขึ้น 
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ปจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 
 
อางถึง “ปจจัยเสี่ยง” และ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน” ท่ีไดกลาวไปแลวขางตน 

 
คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

 
 1)  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 

บริษัท บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ไดใชบริการสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีเดียวกัน โดยมี
การจายคาตอบแทนใหแกสํานักงานสอบบัญชีดังกลาวในรอบปบัญชีดังนี้ 
 

คาสอบบัญชี (บาท) ป 2558 ป 2559 

ของบริษัท 1,560,000 1,560,000 
ของบริษัทยอย 2 บริษัท 2,010,000 2,030,000 
ของบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 5 บริษัท 710,000 710,000 

รวม 4,280,000 4,300,000 
 
2)  คาบริการอื่น (Non-audit fee) 
 
บริษัท บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของกันไดมีการจายคาตอบแทนงานบริการอื่นใหแกผูสอบบัญชี ซึ่ง
ไดแก การตรวจสอบกิจการท่ีไดรับ BOI และรายการนําเขาเครื่องจักรเพ่ือใชในการยื่นเสียภาษีเงินไดนิติ
บุคคลของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  
 

คาตรวจสอบโครงการ BOI (บาท) ป 2558 ป 2559 

ของบริษัท 300,000 300,000 
ของบริษัทยอย 2 บริษัท 440,000 440,000 
ของบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 2 บริษัท 100,000 100,000 

รวม 840,000 840,000 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา 

ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผู อ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง

ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปน

สาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และ

บริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2559  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ัง

การกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 ในการนี้เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัท

ไดมอบหมายให นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ

ชื่อของ นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลว

ดังกลาวขางตน 

 

 ชื่อ   ตําแหนง    ลายมือชื่อ 
 

1. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการ          

 

2. นางสาวปยธิดา สุขจันทร  กรรมการบริหาร          

 

 
ชื่อ   ตําแหนง    ลายมือชื่อ 

 
ผูรับมอบอํานาจ 

 

นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง  เลขานุการบริษัท        
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
และเลขานุการบริษัท 
 
1. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 

รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร ตําแหนง 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระและ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการ 
3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
4. นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด

คาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหา 
6. ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน กรรมการอิสระ 
7. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และ

กรรมการสรรหา 
8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 
9.   นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และท่ีปรึกษาฝายโรงงาน 
10. นางรุงนภา  พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
11. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade / Food Solution 
12. นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร ผูจัดการฝายขาย Traditional Trade 
13. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง เลขานุการบริษัท, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
14. นายสุวัฒน  แพรกุลธาร ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 
15. นายวิรัตน  สุวรรณรัตน ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 

 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามท่ีกําหนดในหนังสือรับรอง คือ นายวัง ชาง ยิง หรือ นางสาว
อัญชลี สืบจันทศิริ หรือ นางสาวปยธิดา สุขจันทร โดยกรรมการสองทาน ลงรายมือชื่อรวมกัน พรอมตราประทับของ
บริษัทฯ 
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รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 

ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ     75 ป  
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ 1 บริษัท 
- กรรมการ  -0- บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  9 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2550) 
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University ประเทศอังกฤษ 
ปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)  
  รุนท่ี 146/2011 
  ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 38/2012 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการอิสระและกรรมตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
 - ไมมี - 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 ผูบริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี  
 กรรมการ บริษัท เอเจ เทคโนโลยี จํากัด  
 อาจารยประจําคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 3 สมัย  
 สมาชิกวุฒิสภา กรุงเทพมหานคร 
 เลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
 ผูเชี่ยวชาญโครงการจรวดเพ่ือใชในกิจการฝนเทียม สภาวิจัยแหงชาติ 

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง เขาประชุม 4 ครั้ง 

 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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2. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ 
กรรมการผูจัดการ  
อายุ     57 ป   
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   รอยละ 0.001 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  21 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2538) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 36/2003 
  ประกาศนียบัตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 26/2008 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) 

ตําแหนงในกิจการอื่น 
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 กรรมการ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 ประธานกรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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3. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     69 ป   
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   3 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  9 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 14 มิถุนายน 2550) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก (Economics : Monetary Theory)  

University of Missouri, Columbia ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 9/2004 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 89/2007  
  ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 24/2008 
  ประกาศนียบัตรหลักสูตรการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับ 
  ผูประกอบธุรกิจตลาดทุน (CGI) รุนท่ี 2/2015 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  
ตําแหนงในกิจการท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
 - ไมมี - 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.)  
 อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
 กรรมการ ธนาคารออมสิน 
 ผูจัดการฝายวิจัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
 รองอธิการบดีฝายวางแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 คณบดีคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด  

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง เขาประชุม 4 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3 ครั้งเขาประชุม3ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครั้ง เขาประชุม 1 ครั้ง 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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4. นายบรรจง จิตตแจง 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     67 ป 
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  9 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 14 มิถุนายน 2550) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรเครื่องกล  

University of Akron ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 7/2001  
  (สมาชิกผูทรงคุณวุฒิอาวุโส)  
  ประกาศนียบัตร Chartered Director Class (CDC) รุนท่ี 1/2007 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) Refresher  
  รุนท่ี  5/2007 
  ประกาศนียบัตร Role of Compensation Committee (RCC)  
  รุนท่ี 7/2008 
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) Update  
  รุนท่ี 1/2014 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการอิสระ บริษัท ไทยออพติคอลกรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
 - ไมมี - 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท ทีพีบีไอ จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 กรรมการอาชีพ ในสังกัดสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 วิทยากร หลักสูตรการบริหารเชิงกลยุทธ ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 กรรมการ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
 รองประธานกลุมอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 กรรมการอํานวยการสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง เขาประชุม 4 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3 ครั้งเขาประชุม3ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครั้ง เขาประชุม 1 ครั้ง 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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5. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการสรรหา 
อายุ     59 ป 
สัญชาติ    มาเลเซีย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  9 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2550) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท กฎหมาย, University College London, 

London University ประเทศอังกฤษ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมม ี
ตําแหนงในกิจการท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 

 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / กรรมการใน 
     คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน Hap Seng Consolidated Berhad ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียน 
      อยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 

 Non-Independent Non-Executive Deputy Chairman, Hap Seng Plantations Holdings 
Berhad  ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยมาเลเซีย 

ตําแหนงในกิจการอื่น 
 Non-Independent Non-Executive Director, Lei Shing Hong Limited 
 Non-Executive Director, Lei Shing Hong Securities Limited 
 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, ลอนดอน 
 อนุญาโตตุลาการ (Chartered Arbitrator) 
 Fellow Member, สถาบันอนุญาโตตุลาการ ลอนดอนและมาเลเซีย  
 ท่ีปรึกษาและทนายความของศาลสูงประจํามลรัฐซาบาหและซาราวัก 
 Justice of the Peace ประเทศมาเลเซีย 
 นายทะเบียนโนตารี่ พับบลิค (Notary Public) ประเทศมาเลเซีย  
 สมาชิกของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะทํางานในเรื่องการกํากับ
ดูแลกิจการและสิทธิประโยชนของผูถือหุน 

 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad  
 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนอยูในตลาด
หลักทรัพยมาเลเซีย  

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 2 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครั้ง เขาประชุม 1 ครั้ง 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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6. ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 

กรรมการอิสระ 
อายุ     62 ป  
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  9 เดือน (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2558) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  Doctor of Business Administration (DBA), สาขาการตลาด,  

University of Southern Queensland, ประเทศออสเตรเลีย 
Master of Business Administration (MBA), สาขาการตลาด,  
Catholic University of Leuven, ประเทศเบลเย่ียม 
Bachelor of Science (BSC), สาขาวิชาเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 กรรมการ บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ทิปโก เอฟแอนดบี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไพรส จํากัด 
 คณะกรรมการจัดหาและสงเสริมผูบริจาคโลหิต สภากาชาดไทย 
 ประธานมูลนิธิเพ่ือการศึกษาของสมาคมการตลาดแหงประเทศไทย 
 กรรมการ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ 
 กรรมการ บริษัท เทคโนเมดิคัล จํากัด 
 กรรมการบริหาร บริษัท เซเรบอส แปซิฟค จํากัด ประเทศสิงคโปร 
 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร แผนกผลิตภัณฑอาหารเสริมเพ่ือสุขภาพ  

บริษัท เซเรบอส แปซิฟค จํากัด ประเทศสิงคโปร 
 ผูชวยผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมเอเซียตะวันออกเฉียงใต  

บริษัท เซเรบอส แปซิฟค จํากัด ประเทศสิงคโปร 
 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด 
 ผูจัดการฝายผลิตภัณฑ บริษัท ดีทแฮลม จํากัด  
 นายกสมาคมการตลาดแหงประเทศไทย 

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง เขาประชุม 4 ครั้ง 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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7. นาย วัง ชาง ยิง 

กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ     55 ป  
สัญชาติ    สิงคโปร 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  18 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2541) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี กฎหมาย (เกียรตินิยม), Oxford University ประเทศอังกฤษ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการ Jurong Cement Limited (บริษัทมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

ตําแหนงในกิจการอื่น 
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ลํ่าสูง สิงคโปร จํากัด  

  สมาชิกของ Board of Governors, สิงคโปรโพลีเทคนิค 

  สมาชิกของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum  ประเทศสิงคโปร  
การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3 ครั้งเขาประชุม3ครั้ง 
    - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 1 ครั้ง เขาประชุม 1ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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8. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร 

กรรมการบริหาร 
อายุ    47 ป 
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  3 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2556) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตรการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุน 36/2003 
    ผานการอบรมหลักสูตรนักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุน 1/2012 (TIIP 1)  

จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 
 ผูชวยผูอํานวยการฝายวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทหลักทรัพย คาเธยแคปปตอล จํากัด 

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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9. นายอําพล  สิมะโรจนา 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และท่ีปรึกษาฝายโรงงาน 
อายุ     59 ป   
สัญชาติ    ไทย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  21 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2538) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมีวิศวกรรม)  
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 37/2003 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 กรรมการ บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษัท สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  

การเขารวมประชุมป 2558  - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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10. นางรุงนภา  พนมเชิง 

ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
อายุ     57 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท กล่ันน้ํามันบริสุทธิ์ จํากัด  
 ผูจัดการฝายขายอาวุโส บริษัท เอบิโก โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) 

 
11. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช 

ผูจัดการฝายขาย Modern Trade / Food Solution 
อายุ     43 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท  บริหารการเงิน มหาวิทยาลัย Exeter ประเทศอังกฤษ 
    ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูจัดการขาย กลุมสินคาอุปโภค บริษัท เอสซีจอหนสันแอนดซัน จํากัด  
 Sr. Customer Development Manager บริษัท จอหนสันแอนดจอหนสัน (ประเทศไทย) จํากัด 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บริษัท ดีทแฮลม จํากัด 

 
12. นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร 

ผูจัดการฝายขาย Traditional Trade 
อายุ     42 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (วิชาเอกการตลาด)  
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร  
    ปริญญาตรี การตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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ประสบการณ 

 National field sales manager บริษัท สยามไวเนอรี่ เทรดด้ิง พลัส จํากัด 
 Business development manager บริษัท ฟอนเทียรา แบรนด (ประเทศไทย) จํากัด 
 Distribution account specialist บริษัท เนสเล (ไทย) จํากัด 
 Area sales manager บริษัท บุญรอด เอเซียเบเวอเรท จํากัด 
 Business development manager บริษัท ไทยนํ้าทิพย จํากัด 

 
13. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 

เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
อายุ    45 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาการบัญชีตนทุน  

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุน 208/2015 
ประสบการณ 

 Cost Accounting Manager บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager  

บริษัท อเมริกัน สแตนดารด บี แอนด เค (ประเทศไทย) จํากัด 
 Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด 

 
14. นายสุวัฒน  แพรกุลธาร 

ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 
อายุ    47 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ปริญญาตรี อุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาสงขลานครินทร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูจัดการท่ัวไป กรรมการบริษัท ชัวรเท็กช จํากัด  
 ผูจัดการฝายปฏิบัติการ บริษัท เอสเอสแอล แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จํากัด 
 ผูจัดการโรงงาน บริษัท เรกคิทท เบนคีเซอร เฮลธแคร (ประเทศไทย) จํากัด 

 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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15. นายวิรัตน  สุวรรณรัตน 
ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 
อายุ    48 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร บริหารท่ัวไป, มหาวิทยาลัยบูรพา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล บริษัท ซารา ลี (ประเทศไทย) จํากัด  
 ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล บริษัท มอคโคนา (ประเทศไทย) จํากัด  
 ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลโรงงาน บริษัท แคดเบอรี่ อาดัมส (ประเทศไทย) จํากัด 
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2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย 
และบริษัททีเ่ก่ียวของกัน  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน มีรายนามดังตอไปนี้ 
 

 
 

                     รายชื่อบริษัท  
 
รายชื่อกรรมการ 
และผูบริหาร 

บริษัท 

บริษัทยอย 
บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

(บริษัท ล่ําสูง 
โฮลด้ิง จํากัด) 

บมจ.  
สหอุตสาหกรรม 
นํ้ามันปาลม 

บมจ. อาหาร
สากล 

1. นายวัง ชาง ยิง // / * / 
2. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ // //  / 
3. นางสาวปยธิดา สุขจันทร // //  / 
4. นายอําพล  สิมะโรจนา /   / 
5. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง /// //   

 หมายเหต ุ
  *   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
  ///  หมายถึง    ผูบริหาร  
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กรรมการของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปน
บริษัทยอย มีรายนามดังตอไปนี้ 

 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

1. นายธีระ วิภูชนิน X 
2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ Y, // 
3. ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ / 
4. นายเสง่ียม สันทัด / 
5. นายวัง ชาง ยิง / 
6. นางสาวปยธิดา สุขจันทร // 
7. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง // 

 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  Y   หมายถึง   รองประธานกรรมการ 
  /    หมายถึง    กรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กรรมการของ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอย มี
รายนามดังตอไปนี้ 

 
รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

1. นายวัง ชาง ยิง X 
2. นายฟู เซย ซวน ฟรานซิส // 
3. นายอนุสรณ บูรณกานนท // 
4. นางสาวสุชาดา เหลาชุนสุวรรณ // 
5. นางสาววินิตา ปุรผาต ิ // 

 หมายเหต ุ
  X   หมายถึง   ประธานกรรมการ 
  //   หมายถึง    กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายในและหัวหนางาน
กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 

เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซึ่งเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายชื่อผูตรวจสอบบัญชี
ท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหนาท่ีตรวจสอบภายในของบริษัท  ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน
และกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ (Compliance Controls) โดยกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส 
 

ประวัติผูตรวจสอบภายใน 
 
นายอภิรักษ อติอนุวรรตน  
หุนสวนงานตรวจสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 
อายุ     45 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ปริญญาตรีนติิศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

การอบรม   ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO) 
การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการจัดการดานความเส่ียงของ
แตละระบบงาน (COSO – ERM) 

หนาท่ีความรับผิดชอบ  ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบประจําป 
ประเมินความเส่ียงของระบบการควบคุมภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบแกคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสบการณ 
 หุนสวนงานตรวจสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด  

 ตรวจสอบภายใน บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) จํานวน 16 ป 
 ตรวจสอบภายใน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) จํานวน 11 ป 

 
 
 

หมายเหตุ :      ปจจุบัน    อดีต   
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เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
 
 
บริษัทฯยังมิไดมีการประเมินราคาทรัพยสิน 
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เอกสารแนบ 5 : อ่ืนๆ 
 

สารประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 
ภาพรวมป 2558 

 
ป 2558 เปนปท่ีอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมตองเผชิญกับภาวะความผันผวนอยางมากท้ังในดานราคาและ
ปริมาณตลอดทั้งป เริ่มตั้งแตชวงตนป ซึ่งมีปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมในประเทศคงเหลือเพียง 117,197 ตัน นับวาเปน
ระดับท่ีตํ่าอยางมาก ปจจัยดังกลาวขางตนทําใหราคาน้ํามันปาลมดิบปรับตัวขึ้นสูงถึงระดับ 37 บาท/กิโลกรัมใน
กลางเดือนมกราคม 2558 ดังนั้น เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2558 คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมัติใหนําเขาน้ํามันปาลมดิบแยก
ไข (Crude Palm Olein) ปริมาณ  50,000 ตัน หลังจากการนําเขาน้ํามันปาลมดิบจํานวน 50,000 ตันเสร็จส้ินลงใน
กลางเดือนกุมภาพันธ 2558  ผลผลิตปาลมน้ํามันก็เริ่มออกสูตลาดในเดือนมีนาคม มีผลใหราคาผลปาลมปรับตัวลดลง
อยางรวดเร็วจากกิโลกรัมละ 6 บาทกวา ในชวงเดือนมกราคม – ปลายเดือนกุมภาพันธ 2558 เหลือตํ่ากวากิโลกรัมละ 3 
บาทในเดือนเมษายน – ตนเดือนพฤษภาคม 2558 เปนเหตุใหเมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2558 คณะกรรมการนโยบาย
ปาลมน้ํามันแหงชาติ (กนป) ไดมีมติเห็นชอบในการกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลมทะลาย ผลปาลมรวง 
และน้ํามันปาลมดิบ โดยออกประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) รวมท้ังส้ิน
จํานวน 7 ฉบับ เพ่ือกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลมทะลาย ผลปาลมรวง และน้ํามันปาลมดิบ มีผลใหราคา
น้ํามันปาลมดิบโดยเฉล่ียของประเทศไทยในป 2558 อยูในระดับสูงเชนเดียวกับป 2557 และเกิดสวนตางราคามากกวา 
8 บาท/กิโลกรัมจากตลาดโลก   ในขณะท่ีปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบในประเทศยังคงสูงตอเนื่องเกือบตลอดทั้งป 
 
การแทรกแซงดังกลาว มีผลทําใหประเทศไทยสูญเสียศักยภาพในการสงออกน้ํามันปาลมดิบโดยส้ินเชิง ซึ่งในป 2557 มี
จํานวน 167,060 ตัน แมวา เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2558 องคการคลังสินคาไดออกประกาศรับซื้อน้ํามันปาลมดิบ ป 
2558 ตามมาตรการรักษาเสถียรภาพราคาปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบปริมาณ 100,000 
ตัน ในราคาแนะนํา (ภายใตเง่ือนไขท่ีกําหนด) เพ่ือดูดซับปริมาณน้ํามันปาลมดิบสวนเกินออกจากระบบ แตจนกระท่ัง
ส้ินสุดระยะเวลาโครงการ สามารถรับซื้อไดเพียง 2,634 ตัน  เนื่องจากเกิดปญหาในทางปฏิบัติ  ทําใหปริมาณสต็อค
น้ํามันปาลมในประเทศคงเหลือ ณ ส้ินป 2558 ยังคงอยูในระดับสูงถึง 334,692 ตัน 
 
เหตุการณขางตน ทําใหบริษัทไมสามารถบริหารจัดการสินคาคงคลังไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในเชิงตนทุนและปริมาณ 
ซึ่งนับวาเปนส่ิงสําคัญอยางย่ิงในธุรกิจน้ํามันปาลม และสงผลกระทบอยางมากตอผลการดําเนินงานของบริษัท 
 
ผลการดาํเนินงาน 
 
ในป 2558 บริษัทมีรายไดจากการขายจํานวน 6,329.3 ลานบาท ลดลง 602.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.7 เมื่อเทียบกับ
ป 2557 (2557 : 6,931.7 ลานบาท) และกําไรขั้นตน ท่ี 655.3 ลานบาท ใกลเคียงกับปกอนหนา (2557 : 645 ลานบาท) 
แตเนื่องจาก ในป 2558 บริษัทไดรับเงินปนผลจากบริษัทยอยท่ีลดลงเมื่อเทียบกับในอดีต จึงทําใหผลประกอบการ
โดยรวมของบริษัทลดลง โดยมีกําไรสุทธิ 204.7 ลานบาท ลดลงจากป 2557 รอยละ 27 (2557 : 280.5 ลานบาท)  
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุนรอยละ 69.96 มีผล
ขาดทุนสุทธิ 12.9 ลานบาท (2557 : กําไรสุทธิ 188.2 ลานบาท) มีรายไดจากการขาย 1,259.6 ลานบาท (2557 : 
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1,154.7 ลานบาท) โดยปริมาณผลปาลมสดจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ีของบริษัทและผลปาลมท่ีมาจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ี
สัมปทานลดลงรอยละ 34.1 เมื่อเทียบกับป 2557 เนื่องจากปญหาสัมปทานหมดอายุและเรื่องท่ีดินอื่นๆ 
 
ดานบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุนรอยละ 98.76 มีผลประกอบการที่ดีขึ้น
อยางมาก โดยมียอดขายท่ี 2,045.4 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2557 รอยละ 11.2 (2557 : 1,838.8 ลานบาท) กําไรสุทธิท่ี 
151.3 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2557 รอยละ 64.8 (2557 : 91.8 ลานบาท) อันเปนผลจากการพัฒนาผลิตภัณฑและกล
ยุทธดานการตลาด และการสงออกน้ํามะพราว ยูเอฟซี รีเฟรช ท่ีเติบโตอยางมาก 

 
โดยรวมแลว กําไรสุทธิของกลุมบริษัทลดลงจาก 380.7 ลานบาทในป 2557 เปน 311.4 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 
18.2 
 
การผลิตและการลงทุน 
 
ในป 2558 โรงกล่ันน้ํามันพืชท่ีบางปูไดติดต้ังเคร่ืองฉีดและเปาขวด PET พรอมเครื่องบรรจุภัณฑสําหรับบรรจุ 1 ลิตร 
ซึ่งดําเนินการแลวเสร็จตามแผนงานเปนสวนใหญ นอกจากนั้น โรงงานยังไดติดต้ังระบบสูญญากาศระบบใหมเพ่ือกําจัด
กล่ินท่ีหอกล่ัน และยังเปนการประหยดัตนทุนดานพลังงานอีกดวย 
 
การตลาด 
 
ผลิตภัณฑน้ํามันพืชตราหยกไดตอกยํ้าความเปนผูนําอันดับตนๆ ของผลิตภัณฑน้ํามันพืชสําหรับปรุงอาหาร โดยไดแตก
ไลนผลิตภัณฑน้ํามันถ่ัวเหลือง ตราหยกเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค และยังไดปรับปรุงบรรจุภัณฑใหมใหมีความ
ทันสมัยสวยงาม และในที่สุด จากการท่ีบริษัทไดลงทุนเคร่ืองจักรใหมท่ีมีเทคโนโลยีและมาตรฐานสูงก็จะชวยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับความตองการของผูบริโภคไดเพ่ิมขึ้น 
 
กระแสรักสุขภาพในป 2558 มาแรง ท้ังภาครัฐ และเอกชนรณรงคใหชาวไทยใสใจรักสุขภาพ สอดคลองกับจุดยืนของ
ผลิตภัณฑน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพ ตราเนเชอเรล ท่ีสนับสนุนใหคนไทยใสใจดูแลสุขภาพ โดยไดวางตลาดผลิตภัณฑน้ํามัน
มะพราวสําหรับปรุงอาหาร 100% และน้ํามันเมล็ดทานตะวัน 100% ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี โดยหลังจาก
วางตลาดแลวทางบริษัทไดทํากิจกรรมทางการตลาดเพื่อส่ือสารขอมูลสินคา และสาระความรูท่ีเปนประโยชนในการดูแล
สุขภาพใหกับผูบริโภคผานทุกชองทาง อาทิ ส่ือทีวี ส่ือวิทยุ ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือออนไลน รวมถึงจัดกิจกรรมท่ีสงเสริม
ภาพลักษณน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพของเนเชอเรลไดอยางชัดเจน 
 
ในสวนของกลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสมป 2558 ทางบริษัทไดจัดกิจกรรมเพ่ือแนะนําผลิตภัณฑดารก ช็อคโกแลต 
คอมพาวด ตราเดซี่ และการนําไปใชทําผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ ไดอยางหลากหลาย และชวยเพ่ิมมูลคาใหกับเบเกอรี่
เมนูตางๆ ใหกับผูประกอบการ ผานทางกิจกรรมทางการตลาดตางๆ ไมวาจะเปน การจัดสัมมนาเบเกอรี่, การจัดเวิรกช็
อป รวมถึงการจัดรายการสงเสริมการขายผลิตภัณฑดังกลาว ซึ่งผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี ชวยตอกย้ําความ
เปนผูนําในกลุมผลิตภัณฑสําหรับธุรกิจเบเกอรี่ของบริษัทไดอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 



แบบ 56-1                                                                                     บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 132  

ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
 
บริษัทไดใหความสําคัญกับการแสดงความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมมาโดยตลอด โดยมีโครงการท่ีได
ถือปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป ท่ีสําคัญไดแก  

• กิจกรรมสรางสัมพันธภาพและภาพลักษณท่ีดีระหวางโรงงานและชุมชน  
• กิจกรรมการสงเสริมและรักษาวัฒนธรรม ประเพณีไทย  
• กิจกรรมจัดการแขงขันกีฬาแกเยาวชนในทองถ่ิน  
• การบริจาคชวยเหลือชุมชมในวาระตางๆ  
• การดําเนินการจัดประชุมเพ่ือเชิญชวนเกษตรชาวสวนปาลม เขารวมโครงการ RSPO Smallholder และจัด

ประชุมเพ่ือใหความรูในหลักเกณฑและเกณฑกําหนดของมาตรฐาน RSPO ตามโครงการของบริษัทท่ี
สงเสริมใหเกษตรกรผลิตปาลมน้ํามันแบบยั่งยืน พรอมท้ังมุงเนนในเรื่องของคุณภาพเพ่ือปอนเขาสูโรงงาน  
และเขาทําการตรวจวัดพ้ืนท่ีกรรมสิทธิ์ของเกษตรกร เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดมาตรฐาน RSPO 

 
ดานทรัพยากรมนุษยและวัฒนธรรมองคกร 
 
บุคลากรนับเปนทรัพยากรของบริษัทท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการขับเคล่ือนใหธุรกิจกาวไปขางหนา และมีการเติบโต
อยางยั่งยืน โดยยังคงสามารถรักษาความเปนผูนําตลาดไวได 
 
ท้ังนี้ บริษัทมุงมั่นท่ีจะพัฒนาใหพนักงานมีความรูความสามารถ โดยการฝกอบรมพนักงานอยางตอเนื่อง เพ่ือยกระดับ
ขีดความสามารถในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองความความพึงพอใจของลูกคา  พรอมๆ 
กับการสงเสริมจริยธรรมอันดีของบุคลากร เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีมีความสมดุลในทุกมิติ ไดแก การมุงเนนการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ความโปรงใส เปนธรรม และซื่อตรง ซึ่งบริษัทคาดหวังใหบุคลากรทุกคนไดยึดถือปฏิบัติ 
เพ่ือนําไปสูความสําเร็จท้ังในระดับบุคคล และระดับภาพรวมขององคกร 
 
นอกจากนี้ บริษัทมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาคโดยไมเลือกปฏิบัติ ใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม และ
เปนธรรม  เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากลและตามกฏหมาย รวมถึงระเบียบ
ขอบังคับตางๆ อีกท้ังยังใหความสําคัญตอสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และ
สภาพแวดลอมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดีและสงเสริมการทํางานเปนทีม 
ท้ังนี้เพ่ือเปนสวนสนับสนุนท่ีสําคัญอันจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีกําหนดไว อันเปนเปาหมายสูงสุด
ขององคกร 
 
บริษทัขอแสดงความขอบคุณอยางจริงใจตอคณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร พนักงาน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียของ
บริษัททุกทาน ท่ีไดมีสวนสนับสนุนบริษัทในหลายปท่ีผานมา ทุกทานลวนมีสวนสําคัญอยางยิ่งท่ีผลักดันใหบริษัท ลํ่าสูง
ฯ ประสบความสําเร็จและสามารถยืนหยัดไดอยางมั่นคงในธุรกิจน้ํามันปาลมของไทย บริษัทยังคงมุงหวังท่ีจะไดรับการ
สนับสนนุจากทานตอไป เนื่องจากบริษัทตองการที่จะเติบโตตอเนื่องอยางไมมีท่ีส้ินสุด 
 

                                                  
 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา    นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
ประธานกรรมการ      กรรมการผูจัดการ   
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลท่ีปรากฏในรายงานประจําปแลว 
เห็นวางบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทั้งมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไว
ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียง
พอท่ีจะรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป และมีการเปดเผยขอมลูอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวาคณะกรรมการตลอดจน
ผูบริหารมีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงาน
ภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลสนับสนุนการ
กํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล โดยไมพบการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ท่ีเปนสาระสําคัญซึ่งบริษัทตองพึง
ปฏิบัติ กลาวคือ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมี
เหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใน
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 

 
 
 
 

                                                  
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา      นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
ประธานกรรมการ             กรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังตอไปนี้   
 ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
 
ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาท่ี และความรับผิดชอบตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดย
บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 ครั้ง สรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของ
บริษัทเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงินของบริษัทเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวนในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 
 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุมภายใน
บริษัท ซึ่งไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และนําเสนอตอฝายบริหารเพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2558 สรุปไดวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในสวนสําคัญท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการท่ีมีความโปรงใส ไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ  
 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหขอเสนอแนะที่มีประโยชนตอ
การบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสม ทําให
การทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 นอกจากน้ี ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก โดยไมมีผูบริหาร
เขารวมประชุมดวยจํานวน 2 ครั้ง ซึ่งผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบบัญชีภายนอกอยางครบถวนและไมพบ
ขอบกพรองใดๆ  
 4. ประชุมรวมกับผูบริหารและผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหมท่ีจะมีผลบังคับใช 
และการเตรียมความพรอมของบริษัท 
 5. พิจารณาหลักเกณฑการสํารวจและแนวทางการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพยฯ ไดปรับปรุงเพ่ือใหสอดคลองกับหลักเกณฑของ ASEAN CG 
Scorecard  
 6. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท 
 7. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เพ่ือแตงตั้งผูสอบบัญชี
จากบริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2559 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับ
ป 2559 
 8. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Government 
Self Assessment) เพ่ือเปนเคร่ืองมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายในท่ีดี ไมพบวามี
การละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซึ่งบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
 

 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
29 กุมภาพันธ 2559 
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