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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจ 

 

1. นโยบายและลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 ประวติัความเป็นมา 
 

บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนก่อตัง้เป็นบรษิทัจาํกดั โดยนายธงชยั ผะเดมิชติ ซึง่มี
ความสมัพนัธท์างเครอืญาตกิบัผูบ้รหิารของกลุ่ม Lam Soon เมื่อวนัที ่ 18 กนัยายน 2517 ซึง่จดทะเบยีนครัง้แรกในชื่อ 
บรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั มทุีนจดทะเบยีนเริม่แรก 5.0 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 50,000 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท   

 
ในระยะแรกบรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั ประกอบธุรกจิการนําเขา้น้ํามนัปาลม์โอเลอนีจากประเทศมาเลเซยี  

มาบรรจุหบีหอ่และจาํหน่ายในประเทศไทย  รวมถงึประกอบธุรกจินําเขา้ผลติภณัฑท์ีผ่ลติโดย กลุ่ม Lam Soon จากประเทศ
สงิคโปร ์ และต่อมาในปี 2521 ไดเ้ริม่ดาํเนินการผลติผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการกลัน่น้ํามนัปาลม์เอง โดยไดต้ัง้โรงงาน
กลัน่น้ํามนัปาลม์ขึน้ที ่ นิคมอุตสาหกรรมบางป ู จงัหวดัสมุทรปราการ โดยไดร้บัความรว่มมอืจากกลุ่ม Lam Soon จาก
ประเทศมาเลเซยี ทางดา้นเทคโนโลยกีารผลติ เน่ืองจากกลุ่ม Lam Soon เป็นกลุ่มทีม่คีวามชาํนาญทางดา้นการดาํเนิน
ธุรกจิโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ 

 
จากความสมัพนัธอ์นัดทีีม่มีาอย่างต่อเน่ืองและยาวนาน กลุ่ม Lam Soon ในประเทศสงิคโปรไ์ดม้อบหมายให้

ผูบ้รหิารของบรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั เป็นผูก้่อตัง้บรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั  เมื่อเดอืนเมษายน 2526 เพื่อ
วตัถุประสงคท์ีจ่ะเขา้มาดาํเนินธุรกจิโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ของบรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั  ต่อมาเดอืนสงิหาคม 2527  
บรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั และบรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั จงึไดม้กีารสลบัชื่อบรษิทักนั เพื่อใหโ้รงกลัน่ของ
บรษิทัเป็นทีย่อมรบักนัในกลุ่มลกูคา้ ตัง้แต่นัน้เป็นตน้มากลุ่ม Lam Soon ไดเ้ขา้มามสีว่นในการบรหิารงานของบรษิทั 
รวมทัง้ใหค้วามชว่ยเหลอืทางดา้นการผลติ  และการวจิยัและพฒันาใหก้บับรษิทั 

 
บรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั  ไดด้าํเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์  และแต่งตัง้ใหบ้รษิทั น้ํามนั

พชืกรงุเทพ จาํกดั เป็นตวัแทนจดัจาํหน่าย ต่อมาเมื่อวนัที ่17 มกราคม 2529 บรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั ไดเ้ปลีย่น
ชื่อเป็น บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั และในเดอืนมถุินายน 2537 บรษิทัไดเ้ปลีย่นโครงสรา้งการดาํเนินงาน โดย
ดําเนินธุรกจิเป็นทัง้ผูผ้ลติและจดัจําหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์และผลติภณัฑน้ํ์ายาลา้งจาน และในขณะเดยีวกนับรษิทั 
น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั ไมไ่ดม้กีจิกรรมทางธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัอกีต่อไป 

 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั เมื่อวนัที ่27 ตุลาคม 2538 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้นุมตัใิห้บรษิทั นําหุน้สามญัของบรษิทั เขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดเ้มื่อ
วนัที ่20 มถุินายน 2539 

 
เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม 2546 บรษิัทได้เพิม่สดัส่วนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากดั 

(มหาชน) หรอื UPOIC ซึง่เป็นบรษิทัทีม่สีวนปาลม์ขนาดใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทยจากรอ้ยละ 24.40 เป็นรอ้ยละ 66.29 ทาํ
ใหบ้รษิทัดงักล่าวเปลีย่นสถานะจากบรษิทัรว่มเป็นบรษิทัยอ่ย ต่อมาไดเ้พิม่สดัสว่นการลงทุน ทาํให ้ณ สิน้ปี 2555 บรษิทัมี
สดัสว่นการลงทุนใน UPOIC คดิเป็นรอ้ยละ 69.96  
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เมือ่วนัที ่2 เมษายน 2547 บรษิทัไดเ้ขา้ไปซือ้หุน้ของบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (“UFC”) จากกลุ่มผูถ้อื

หุน้เดมิของ UFC เป็นผลใหต้อ้งทําคําเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของ UFC ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยใ์นเวลาต่อมา  โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ใน UFC รอ้ยละ 96.79  ทําให ้UFC มสีถานะเป็นบรษิทัย่อย 
ต่อมาที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของ UFC มมีติเมื่อวนัที่ 11 ธนัวาคม 2552 ให้เพิม่ทุนโดยการจดัสรรหุ้นที่ยงัมไิด้
ออกจําหน่ายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ตามสดัส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรายในอัตรา 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นที่ยงัมิได้
ออกจาํหน่าย ในราคาตามมลูค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 10 บาท ทาํใหห้ลงัการเพิม่ทุนดงักล่าว บรษิทัมสีดัสว่นการถอืหุน้เป็นรอ้ย
ละ 98.00 จากเดมิรอ้ยละ 96.79 โดยมมีลูคา่เงนิลงทุนทีเ่พิม่ขึน้คอื 175 ลา้นบาท  ณ สิน้ปี 2555 บรษิทัมสีดัสว่นการลงทุน
ใน UFC อยูท่ีร่อ้ยละ 98.76 

 
เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2545 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทั ซือ้หุน้คนืเพื่อวตัถุประสงคใ์น

การบรหิารเงนิสดคงเหลอืทีเ่ป็นสภาพคล่องสว่นเกนิของบรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 150 ลา้นบาท โดยจะซือ้หุน้คนืเป็นจาํนวน
ไมเ่กนิ 8.2 ลา้นหุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10 ของหุน้ทีอ่อกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยกําหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุน้ทุน
ทีซ่ือ้คนืตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2546 ถงึวนัที ่23 เมษายน 2549 (ภายหลงั 6 เดอืนนับแต่การซื้อหุน้คนืเสรจ็สิน้ แต่ตอ้งไม่
เกิน 3 ปี) และต่อมาเมื่อวนัที่ 16 เมษายน 2547 ที่ประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติอนุมตัิให้มีการ
เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท ทาํใหหุ้น้ทุนซือ้คนืของบรษิทัมจีาํนวนเพิม่ขึน้จาก 8.2 
ลา้นหุน้เป็น 82 ลา้นหุน้ จากนัน้เมื่อวนัที ่4 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัจําหน่าย
หุน้ทุนซื้อคนืจํานวน 82 ลา้นหุน้ ผ่านกระดานหลกัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดต้ัง้แต่วนัที่ 19 กรกฎาคม 2548 ถงึวนัที่ 23 
เมษายน 2549 ซึ่งบรษิทัไดจ้ําหน่ายหุ้นซื้อคนืออกไปครบตามจํานวนทัง้สิน้ 82 ล้านหุ้นเป็นที่เรยีบรอ้ยแล้วเมื่อวนัที่ 10 
เมษายน 2549 

 
บรษิทัไดแ้กไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้ 4 กบันายทะเบยีนกระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2547 โดยปรบั

ลดมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้ (Par Value) จากเดมิ ราคาหุน้ละ 10 บาท เป็น ราคาหุน้ละ 1 บาท ตามมตทิีป่ระชุมสามญัประจาํปีผู้
ถอืหุน้ครัง้ที ่1/2547 เมือ่วนัที ่16 เมษายน 2547 และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดป้รบัมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้โดยเริม่การ
ซื้อขายหลกัทรพัย ์ตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภาคม 2547 เป็นต้นไป ส่งผลให้บรษิทัมหีุน้สามญัที่ออกและจําหน่ายแล้วทัง้หมด 
820,000,000 หุน้ จากเดมิ 82,000,000 หุน้ 

 
บรษิทัไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2550 เมื่อวนัที ่24 กนัยายน 2550 ใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิ

หนังสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิทั ขอ้ 3 โดยเพิม่วตัถุประสงค์ของบรษิทั อกี 1 ขอ้ ได้แก่ ขอ้ 25 ประกอบกจิการผลติและ
จําหน่ายพลงังานไฟฟ้า ทัง้น้ีเน่ืองจาก บรษิทัมแีผนที่จะดําเนินการโครงการผลติพลงังานไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ ภายใต้
กลไกพฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit  

 
การประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2557 มมีตใิหแ้กไ้ขนโยบายการจ่ายเงนิปนัผล

จาก “บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนเงนิไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิ
ไดแ้ลว้” เป็น “บริษทัมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็นจาํนวนเงินไม่ตํา่กว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิ
หลงัจากหกัภาษีเงินได้แล้ว ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัการลงทนุในอนาคตและความต้องการเงินทนุ” 

 
สาํหรบัการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัในปี 2559 ใหดู้รายละเอยีดในหวัขอ้ 1.3 การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในปีท่ี

ผา่นมา 
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รายละเอียดเก่ียวกบักลุ่มบริษทัลํา่สงู 

 
กลุม่บรษิทั Lam Soon เป็นบรษิทัขา้มชาตทิีม่สีาํนกังานใหญ่ตัง้อยูท่ีป่ระเทศสงิคโปร ์ธุรกจิหลกัของกลุ่ม คอื เป็น

ผูผ้ลติสนิคา้อุปโภคและบรโิภค ในภาคพืน้เอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้ และจดัจาํหน่ายสนิคา้ ดงักล่าวไปทัว่โลก ในประเทศ
ไทยกลุ่มบรษิทั Lam Soon ไดเ้ขา้มาดาํเนินธุรกจิภายใตช้ื่อ บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยทางกลุ่ม
บรษิทั Lam Soon ได ้ ใหค้วามสนบัสนุนทางดา้นการผลติ และการวจิยัและพฒันา แก่บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) โดยไมม่คี่าตอบแทนใดๆ ทัง้สิน้ และกลุ่ม Lam Soon กใ็หค้วามเป็นอสิระในการบรหิารการดาํเนินธุรกจิ ใหแ้ก่
กลุม่ผูบ้รหิารซึง่เป็นคนไทย 
 
1.2 วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
 

วสิยัทศัน์  
เป็นบรษิทัชัน้นําในธุรกจิอาหารทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอยา่งยัง่ยนื  
 
พนัธกจิ 
1. ผลติอาหารที่มคีุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทัง้นําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ  ที่ตรง

ตามความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 
 
2. ใช้เทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที่ได้มาตรฐานสากล พร้อมกบัการดูแลรกัษา

สิง่แวดลอ้ม ชุมชน และสงัคม 
 
3. สร้างความเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้า และ จดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม  

รวมทัง้การคาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน  
 
1.3 การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในปีท่ีผา่นมา 
 

คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง : การจดัตัง้คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 
 
เมื่อวนัที่ 11 สงิหาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัมมีติอนุมตัิให้จดัตัง้คณะเจ้าหน้าที่บรหิารความเสี่ยง โดยมี
สมาชกิ 5 คนดงัน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
กรรมการผูจ้ดัการและ
ประธานคณะเจา้หน้าที่
บรหิารความเสีย่ง 

2559-2562 

ยงัไมม่กีารประชุมใน
ปี 2559 

2.  นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2559-2562 

3.  นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละ
การเงนิ 

2559-2562 

4.  นายสวุฒัน์  แพรกุ่ลธาร ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 2559-2562 

5. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากร
บุคคล 

2559-2562 
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องค์ประกอบของคณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนที่แต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร, ผู้บรหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ  มวีาระการดํารง
ตําแหน่ง 3 ปี คณะเจ้าหน้าที่บรหิารความเสีย่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านการกลัน่กรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการ : การเปล่ียนแปลงตาํแหน่งกรรมการของดาตุก๊ ไซม่อน ชิม คอง ยิบ 
 
เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัใิหด้าตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ เปลีย่นจากตําแหน่ง
กรรมการอสิระ เป็นตําแหน่งกรรมการทีไ่มใ่ช่กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร โดยใหม้ผีลทนัท ีและ
ยงัคงดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาเช่นเดมิ ดงันัน้ องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัจะ
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจํานวน 4 คน จากเดมิ 5 คน ทัง้น้ี สาระสาํคญัขององค์ประกอบของคณะกรรมการ
บรษิทัยงัคงไมม่กีารเปลีย่นแปลง 
 
ด้านการผลิตและการลงทนุ :  การปรบัปรงุประสิทธิภาพการผลิตของแผนกบรรจภุณัฑ ์
 

• ดาํเนินการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติในสว่นของแผนกบรรจุภณัฑ ์ มมีลูค่าการลงทุนประมาณ 400 ลา้น
บาท  โดยเฟสทีส่องซึง่มมีลูคา่ลงทุนประมาณ 160 ลา้นบาท ไดแ้ลว้เสรจ็ในไตรมาสที ่3 ของปี 2559  โดยเฟส
สดุทา้ย คาดวา่จะแลว้เสรจ็ในไตรมาสที ่1 ของปี 2560 

• เครื่องบรรจุน้ํามนัชนิดถุงเตมิขนาด 1 ลติรเครื่องใหม่ ซึ่งใชเ้ทคโนโลยกีารผลติล่าสุด โดยการผนึกถุงจาก
ดา้นขา้งซึง่เพิม่คุณภาพของบรรจุภณัฑ ์ไดเ้ริม่ใชใ้นการผลติในเดอืนสงิหาคม 2559 

• เครื่องบรรจุน้ํามนัชนิด Bag in Box เครื่องใหมไ่ดเ้ริม่ใชใ้นการผลติเมื่อเดอืนพฤศจกิายน 2559  ซึง่เป็นการ
พฒันาสายการผลติของ Bag in Box ใหส้ามารถดาํเนินการผลติไดต่้อเน่ือง โดยใชร้ะบบอตัโนมตัใินการป้อน
แผน่ฟิลม์เขา้สูก่ลอ่งบรรจุภณัฑ ์

 
ด้านการตลาด : กลุ่มผลิตภณัฑใ์หม่  
 
ผลติภณัฑต์รา “เนเชอเรล” ไดม้กีารปรบัปรุงรปูแบบฉลากผลติภณัฑใ์หมใ่หม้คีวามทนัสมยัและเหมาะกบักลุ่ม
ผูบ้รโิภคเป้าหมายทีเ่น้นการรกัษาสขุภาพ และยงัไดว้างตลาดผลติภณัฑใ์หมด่งัน้ี:- 

- น้ํามนัมะพรา้วสาํหรบัปรงุอาหาร 100%  
- น้ํามนัเมลด็ทานตะวนั 100%  
- น้ํามนัคาโนลา่ 100% ขนาด 500 มล. 
- น้ํามนัมะพรา้ว 100% ขนาด 500 มล. มวีางจาํหน่ายแลว้ทีร่า้นเซเวน่-อเีลฟเวน่ 
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1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
 

บรษิทัม ีบรษิทัยอ่ย 2 บรษิทั ไดแ้ก่ 
1. บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) หรอื UPOIC มสีดัสว่นการลงทุน รอ้ยละ 69.96 

UPOIC มบีรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 99.98 ทัง้น้ีบรษิทั สหอุตสาหกรรม
น้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย เป็นบรษิทัทีด่าํเนินกจิการปลกูปาลม์น้ํามนั โดยมโีรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ
และโรงงานสกดัน้ํามนัเมลด็ในปาล์มเป็นของตนเอง มพีืน้ทีป่ลูกปาลม์น้ํามนั 31,815.77 ไร่ (5,090.52 เฮคเตอร)์ มี
ผลติภณัฑห์ลกั คอื น้ํามนัปาลม์ดบิ, น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ และผลติภณัฑอ์ื่น ซึง่ไดแ้ก่ เมลด็ในปาลม์ และ กากเมลด็ใน
ปาลม์ 

2. บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) หรอื UFC มสีดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 98.83 บรษิทั อาหารสากล 
จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้ เครือ่งดื่ม น้ํา
ผลไม ้ กาแฟบรรจุกระป๋อง ซอสและเครือ่งปรงุรส จาํหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ปจัจุบนั UFC มโีรงงานผลติ 2 
แหง่ ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัลาํปาง และจงัหวดันครปฐม  

 
UFC มบีรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม 2 บรษิทั ดงัน้ี 
2.1 บรษิทั ยเูน่ียนฟรอสท ์ จาํกดั มสีดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 100 ประกอบธุรกจิผลติ และจดั

จาํหน่ายผกัและผลไมแ้ชแ่ขง็  
2.2 บรษิทั ยเูน่ียนเฟรช จาํกดั มสีดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 40 ในอดตีประกอบธุรกจิผลติ และจดั

จาํหน่ายผกัและผลไมส้ด แต่ในปจัจุบนัไมไ่ดด้าํเนินธุรกจิดงักล่าวแลว้ 
 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจ. พนัธศ์รวีวิฒัน์ 
(เจา้ของสวนปาลม์น้ํามนัทีช่ยับุรแีละเคยีนซา) 

บจ. พนัธศ์ร ี
(เจา้ของสมัปทานทีด่นิชยับุร)ี 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจกัษ์ววิฒัน์ 
(เจา้ของสมัปทานทีด่นิเคยีนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ่าสงู (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ 

บจ. ยเูน่ียนเฟรซ 

40.00% 100.00% 

บจ. ยเูน่ียนฟรอสท ์

98.83% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลทิปาลม์ 
(ผลติและเพาะเมลด็พนัธุป์าลม์) 

50% 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกจิโรงสกดั (CRUSHING MILL) และโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ 
(REFINERY) โดยปจัจุบนัมกีาํลงัการผลติของโรงกลัน่ที ่ 1,000 ตนัต่อวนั หรอื 365,000 ตนัต่อปี ซึง่ถอืเป็นโรงกลัน่น้ํามนั
ปาลม์ขนาดใหญ่แหง่หน่ึงของประเทศไทย ในปจัจุบนั บรษิทัจาํหน่ายผลติภณัฑห์ลกัดงัต่อไปน้ี 
 

1.  น้ํามนัปาลม์   
1.1  น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์
1.2  น้ํามนัปาลม์โอเลอนี   
1.3  น้ํามนัปาลม์สเตยีรนี  
1.4  ไขมนัผา่นกรรมวธิไีฮโดรจเินต  
1.5  กรดไขมนัอสิระ   
1.6  น้ํามนัเมลด็ในปาลม์บรสิทุธิ ์  

2. น้ํามนัพชืชนิดอื่น (น้ํามนัมะพรา้ว น้ํามนัถัว่เหลอืง น้ํามนัเมลด็ดอกทานตะวนั น้ํามนัขา้วโพด น้ํามนั
เมลด็ชา น้ํามนัมะกอก น้ํามนัคาโนลา่ผสมน้ํามนัทานตะวนั น้ํามนัคาโนลา่ และน้ํามนัราํขา้ว) 

3. ไขมนัพชืผสมและเนยเทยีม 
4. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้   
5. น้ําผลไม ้กาแฟ เครือ่งดื่มต่างๆ 
6. ซอสและเครือ่งปรงุรส 

 
 ลาํดบัที ่4, 5 และ 6 ผลติโดยบรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)   
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โครงสร้างรายได้ 
 

 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บรษิทั 6,097.85 72.29 5,552.62 67.74 5,353.34 64.75 
บรษิทัยอ่ย 2,336.97 27.71 2,644.36 32.26 2,914.09 35.25 

รวม 8,434.82 100.00 8,196.98 100.00 8,267.43 100.00 
 

 
 

ผลิตภณัฑ/์บริการ 
ดาํเนินการ

โดย 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

น้ํามนัปาลม์ดบิ บรษิทัและ 
UPOIC 

410 4.86 456 5.56 406 4.92 
น้ํามนัพชือื่นๆ 5,047 59.63 4,481 54.66 4,300 52.01 
กลุม่เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม บรษิทั 604 7.16 585 7.13 624 7.54 
ผลติภณัฑป์าลม์อื่นๆ บรษิทัและ 

UPOIC 
409 4.85 516 6.30 440 5.33 

กระแสไฟฟ้าจาํหน่ายใหก้บั กฟภ. บรษิทัและ 
UPOIC 

27 0.32 25 0.31 13 0.15 

กลุม่เครือ่งดื่ม 
UFC และ
บรษิทั (1) 

855 10.13 1,204 14.69 1,420 17.18 
กลุม่ผกัและผลไม ้ 971 11.52 821 10.01 953 11.53 
กลุม่ซอส เครือ่งปรงุรส และอื่นๆ 111 1.33 110 1.34 111 1.34 

มลูค่าการจาํหน่ายสทุธิ 8,435  8,197  8,267  
หมายเหต ุ: (1) บรษิทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลติภณัฑใ์นประเทศ ใหก้บับรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2549 
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1. กลุ่มน้ํามนัพืช 
1.1 น้ํามนัปาลม์ 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามนัปาลม์ดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

 
 
 
- 

 
 
 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน้ํามนั
ปาลม์บรสิทุธิ ์

 
 
 
- โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ 
 

 
 
 
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
 

1.1.2 น้ํามนัเมลด็ใน
ปาลม์ดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน้ํามนั
เมลด็ในปาลม์บรสิุทธิ ์

 

- โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ 
 

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
 

1.1.3 น้ํามนัปาลม์   
     บริสทุธ์ิ  
     (RBD  Palm Oil)  

- - ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํนมขน้
หวาน  และไอศครมี 

- ใชเ้ป็นน้ํามนัทอดบะหมีก่ึง่สาํเรจ็ 
   รปู, มนัฝรัง่ 

- โรงงานผลตินมขน้หวาน 
- โรงงานทาํไอศครมี 
- โรงงานทาํบะหมีก่ึง่สาํเรจ็ 
   รปู 

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 

1.1.4 น้ํามนัปาลม์   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยก, แสงจนัทร,์ 
ไนฟ์  

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นสว่นประกอบในการทาํ
ผลติภณัฑเ์บเกอรีแ่ละขนมขบเคีย้ว
ต่าง ๆ 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2 และ 5 ลติร 
- บรรจถุุงขนาด 1 ลติร 
- บรรจป๊ีุบขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
-บรรจกุล่องขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร  
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

1.1.5 น้ํามนัปาลม์ 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เป็นวตัถุดบิในการทาํสบู่, ไขมนั 
ผสม, มาการนี และ 
Hydrogenated Fat 

- เป็นวตัถุดบิในการทาํอาหารสตัว ์

- บรษิทัใชเ้ป็นวตัถุดบิใน 
  การผลติไขมนัผสมและ 
  มาการนี 
- โรงงานทาํสบู ่
- โรงงานทาํอาหารสตัว ์

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 
 

1.1.6 กรดไขมนั  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํสบู่ และ 
  อาหารสตัว ์
- ใชเ้ป็นสว่นผสมในยา 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํน้ํามนั 
  เครือ่ง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํไบโอดเีซล 
-ใชใ้นอุตสาหกรรมออรโิอเคมคิอล 
-ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขัน้ตอนการผลติยาง 

- โรงงานทาํสบู ่
- โรงงานทาํอาหารสตัว ์
- โรงงานผลติยา 
- โรงงานผลติน้ํามนัเครือ่ง 
-โรงงานพลงังานทางเลอืก 
-โรงงานผลติยาง 

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 

1.1.7 น้ํามนัเมลด็ใน
ปาลม์บริสทุธ์ิ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติทาํสบู่ 
   กอ้น,สบูเ่หลว 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติแชมพใูส 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติไขมนั 
   ผสม,มาการนี และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลติสบู่ 
- อุตสาหกรรมผลติแชมพ ู

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 
 -บรรจถุุงขนาด 1 ลติร 



แบบ 56-1                                                                                         บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 9 

 

ผลิตภณัฑห์ลกั 
เคร่ืองหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการนําผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจาํหน่าย 

1.2 น้ํามนัมะพร้าว 
    (Coconut Oil) 

แสงจนัทร ์
 
 
 
 

เนเชอเรล 

- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติไขมนั 
   ผสม,มาการนี และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํไอศครมี 
- ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํเบเกอรี ่
- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติทาํสบู่ 

- โรงงานทาํขนม, ไอศกรมี 
- รา้นเบเกอรี ่
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 

- บรรจป๊ีุบขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร  
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
    
- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 

1.3 น้ํามนัถัว่เหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
- บรรจกุล่องขนาด 13.75 และ 
18 ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

1.4 น้ํามนัเมลด็ดอก 
     ทานตะวนั 
(Sunflower Seed Oil) 

- เนเชอเรล  
- หยกเอก็ซต์รา้ 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

1.5 น้ํามนัข้าวโพด 
    (Corn Oil) 

OEM - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- ลกูคา้กลุ่มอุตสาหกรรม 

- บรรจุขวดขนาด 1 และ 3.3 ลติร 
- บรรจพุาเลทแทงคข์นาด 1.3 
ตนั 

1.6 น้ํามนัเมลด็ชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ - บรรจุขวดขนาด 500 มลิลลิติร 
 

1.7 น้ํามนัมะกอก 
     (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มลิลลิติร 
 

1.8 น้ํามนัคาโนลา 
    ผสมน้ํามนั 
   ทานตะวนั 
    (Blended Canola  
    and Sunflower Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

1.9 น้ํามนัคาโนลา 
    (Canola Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 

- บรรจุขวดขนาด 1, 5 และ 
13.75 ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 

1.10 น้ํามนัราํข้าว 
     (Rice Bran Oil) 

- โอรีซานอล 
5,000 ppm 

- โอรีซานอล 
8,000 ppm 

 
 

- หยกเอก็ซต์รา้ 
 
- เนเชอเรล 
 

 
 
 ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 

 

 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 

 
 
- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
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- โอรีซานอล 
12,500 ppm 

- เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ 
 

- Export 

1.11 น้ํามนับาลานซซ่ิ์ง 
      (Balancing Oil) 

หยกเอก็ซต์รา้  ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- Export 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

1.12 น้ํามนัมะพร้าว
สกดัเยน็ 
    (Extra Virgin 
Coconut Oil) 

เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภคและอุปโภค  
 

- หา้งสรรพสนิคา้ - บรรจุขวดขนาด 500 มลิลลิติร 
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมนัพืชผสม 
 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
 
เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
หยก, ใบไมท้อง, 
แสงจนัทร,์ บตัเตอร์
ครมี, ป๊อป, พลสั, 
รวงขา้ว 

 
 
 
- ใชเ้ป็นสว่นประกอบในการทาํเบ
เกอรี ่เชน่ ขนมปงั, เคก้, คุก้กี ้เป็น
ตน้ 

- ใชเ้ป็นสว่นประกอบในการคัว่
ขา้วโพด (ป๊อปคอรน์) 

 
 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 
- รา้นเบเกอรี ่
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 

 
 
 
- บรรจถุุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจกุล่อง 12 และ 15 
กโิลกรมั 
- ขนาดบรรจพุเิศษตามคาํสัง่ซือ้ 
   ของลกูคา้ 

2.2 ไขมนัพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
ใบไมท้อง, แสง
จนัทร,์ ฟรายอิง้, 
ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควนั, รวง
ขา้ว, พลสั 

- ใชท้อดอาหารต่างๆ แทนน้ํามนัพชื 
เพือ่ใหอ้าหารทีท่อดมสีเีหลอืง ไม่
อมน้ํามนั และอาหารทีไ่ดจ้ะคง
ความกรอบไดน้านและไมม่กีลิน่หนื
ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํเบเกอรี ่
เชน่ ขนมปงั, เคก้, คุก้กี ้เป็นตน้ 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 
- รา้นเบเกอรี ่
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 

- บรรจถุุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจกุล่อง 15 และ 16 
กโิลกรมั 
- ขนาดบรรจพุเิศษตามคาํสัง่ซือ้ 
   ของลกูคา้ 

3. กลุ่มผกัและผลไม้ 
 
3.1 ผกั 
 (Canned Vegetable) 

 
 
ยเูอฟซ ี
 

 
 
- ใชป้รงุอาหารและบรโิภคโดยตรง 
 

 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 

 
 
- บรรจกุระป๋องขนาด 5,15, 20 
และ 108 ออนซ ์

3.2 ผลไม้  
   (Canned Fruit) 

ยเูอฟซ,ี พทีไีอ, 
แทงค,์ วนิเนอร ์

- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 

- บรรจกุระป๋องขนาด 6, 8.25 
และ 20 ออนซ ์

4. กลุ่มเครื่องด่ืม 
 
 

ยเูอฟซ,ี ยเูอฟซ ีรี
เฟรช, ยเูอฟซ ีชสู, 
โฮมซอย 

- ใชบ้รโิภคโดยตรง - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 

- บรรจกุระป๋องขนาด 6 และ 8 
ออนซ ์

- บรรจกุล่อง UHT ขนาด 0.5 
และ 1 ลติร 

- บรรจุขวดพลาสตกิขนาด 300 
มลิลลิติร 

5. กลุ่มซอส และ  
   เคร่ืองปรงุรส 
 

ยเูอฟซ ี - ใชป้รงุอาหารและบรโิภคโดยตรง - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 

- บรรจุขวดแกว้ขนาด 340, 
350, 800 และ 850 กรมั 
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การแปรรปูผลปาลม์ให้เป็นผลิตภณัฑต์่างๆ 
  ผลปาลม์ 

 

 

เมลด็ใน       นํ้ามนัปาลม์ดิบ      กากเส้นใย เศษกะลา 

       

กากเมลด็ใน  นํ้ามนัเมลด็ใน  เติมไฮโดรเจน    กลัน่บริสุทธิ์ 

                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ์ฯลฯ 

      เนยขาว   ไขมนับริสุทธิ์ 

อาหารสัตว ์     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกส่วน กลัน่บริสุทธิ์                         ใชท้างเทคนิค 

                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  นํ้ามนักรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมนั 

  สบู่       นํ้ามนัทอด 

  ผงซกัฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  นํ้ามนักรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมนัผสม    ทาแซนวชิ   เนยโกโก ้ นํ้ามนัปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ ์

    ขนมปังกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขดัเงา 

 ลอรีลแอลกอฮอล ์  ครีม     ผสมในนม ไขมนัผสมนํ้า กรดไขมนั เนยเทียม   ผงซกัฟอก

    ไขมนัทาํขนมปัง    คอฟฟี่เมท ส่วนผสมอาหาร   นํ้ามนัสลดั  สบู่ 

   กรดไขมนั     ครีมเทียม เคมีภณัฑ ์    สบู่  ขนมเคก้     สี 

                เนยโกโก ้      เซซีน  ขนมปังกรอบ อะมีนส์  

                     เคลือบแป้ง     เทียนไข    กลีเซอรีน 

         ไขมนัทาํขนมปัง     เอสเตอร์     แอลกอฮอล ์

               กรดสเตียริค   ผงซกัฟอก 

ทีม่า : ปรบัปรงุจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจาํกดัในการประกอบธรุกิจ 
 
1. ความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั 

 
น้ํามนัปาล์มดิบนับเป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ซึ่งมีราคาผนัผวน  ในปี 2559 ราคาเฉลี่ยรายเดือนแกว่งตวัอยู่ใน

ช่วงกวา้งระหวา่ง 29.02 – 37.49 บาท/กโิลกรมั (2558 : 21.50 – 36.39 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีที ่
31.95 บาท/กโิลกรมั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.90 จากปี 2558 ในขณะทีร่าคาเฉลีย่ในตลาดโลกอยูท่ี ่22.72 บาท/กโิลกรมั 
ทัง้ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหวา่งปีและความแตกต่างอยา่งมากระหวา่งราคาในประเทศและตลาดโลก 
ลว้นเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทั นอกจากนัน้ ในช่วงฤดูกาลที่มผีลผลติปาล์ม
น้ํามนัออกสู่ตลาดในปรมิาณมาก  ปรมิาณน้ํามนัปาล์มดบิสะสมอยู่ในระดบัสูง ทําให้ราคาผลปาล์มสดและน้ํามนั
ปาล์มดบิลดลงอย่างมาก อาจนําไปสู่เหตุการณ์ประทว้งจากเกษตรกรผูป้ลูกปาล์ม จนหลายครัง้ภาครฐัตอ้งเขา้มา
แทรกแซงตลาดน้ํามนัปาลม์ 

ในปี 2559 สํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสนิคา้และบรกิาร (ส.กกร.) ก็ยงัคงมกีารกําหนดราคา
แนะนําขัน้ตํ่าในการซือ้ผลปาลม์ทะลายและผลปาลม์รว่งทุกๆ รอบ 30 วนั (โดยประมาณ) อยา่งต่อเน่ือง  

 
2. น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 

วตัถุดบิหลกัและสนิคา้สาํเรจ็รปูสว่นใหญ่ของบรษิทัถอืไดว้่าเป็นสนิคา้ควบคุม โดยเฉพาะอย่างยิง่น้ํามนัปาลม์
บรสิุทธิท์ีม่ขีนาดบรรจุตํ่ากว่า 5 ลติร ซึ่งราคาจําหน่ายจะถูกกําหนดโดยกรมการคา้ภายใน ทําใหบ้รษิทัไม่สามารถ
ปรบัราคาไดโ้ดยเสรเีพือ่สะทอ้นตน้ทุนวตัถุดบิทีแ่ทจ้รงิ นอกจากนัน้ สนิคา้น้ํามนัปาลม์ยงัเป็นสนิคา้ทีถู่กควบคุมการ
นําเขา้ ทาํใหก้ารบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืมขีอ้จาํกดั  การกําหนดเพดานราคาจาํหน่ายปลกีน้ํามนัปาลม์ดงักล่าว 
ทาํใหผ้ลประกอบการของภาคอุตสาหกรรมมคีวามผนัผวน 

อย่างไรกต็าม เมื่อวนัที่ 4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาล์มน้ํามนั ได้จดัทําร่างยุทธศาสตรก์ารปฏริูป
ปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ทัง้ระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) โดยมแีผนทีจ่ะยกเลกิการแทรกแซงตลาดปาลม์
น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ตัง้แต่ปี 2565 และลอยตวัราคาน้ํามนัปาลม์ขวดจากปจัจุบนัทีม่เีพดานสงูสดุ 42 บาท/ขวด
ลติร 

เมื่อวนัที่ 21 มกราคม 2556 คณะรฐัมนตรมีมีติเห็นชอบให้เพิม่ผลปาล์มเป็นรายการสนิค้าควบคุมเพิม่เติม
ตามทีก่ระทรวงพาณิชยเ์สนอ เน่ืองจากปรมิาณผลผลติน้ํามนัปาลม์มคีวามผนัผวนสงู บางช่วงเกดิปญัหาขาดแคลน
หรอืบางชว่งลน้ตลาด สง่ผลใหร้าคาสงูขึน้หรอืตกตํ่า ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อเกษตรกรและผูบ้รโิภค 

 
3. สภาพภมิูอากาศ 

เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการดําเนินงานของบรษิทัยงัคง
ขึน้อยูก่บัปจัจยัทีค่วบคุมไมไ่ด ้ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณน้ําฝน และผลผลติของวตัถุดบิทีอ่อกสูต่ลาดในแต่ละ
ฤดูกาล ปจัจุบนัมคีวามผนัแปรของภูมอิากาศเกดิขึน้อย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกดิอุทกภยัอย่างหนัก บางปี
ประสบภยัแล้ง ทําให้ปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาดมีความผนัผวนในแต่ละปีหรือระหว่างปี ซึ่งอาจนําไปสู่การ
แทรกแซงจากภาครฐั 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 
ก.  นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์ 
 

- กลยทุธก์ารแข่งขนั 
 
เน่ืองจากบรษิทัมคีวามเชีย่วชาญในดา้นการผลติผลติภณัฑท์ีไ่ดจ้ากน้ํามนัปาลม์ กลยุทธท์ีส่าํคญัของบรษิทั ยงัคง

เน้นทีผ่ลติภณัฑท์ีม่คีุณสมบตัพิเิศษ  หรอืผลติภณัฑท์ีต่อ้งใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั เพื่อหลกีเลีย่งการแขง่ขนัในดา้นราคากบั
ผูผ้ลติรายอื่นในอุตสาหกรรม สว่นใหญ่จะเป็นการเจาะกลุ่มรา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด อาหารปรุงสาํเรจ็ อาหารพรอ้มปรุง และ
ผลติภณัฑเ์บเกอรีต่่างๆ โดยทางบรษิทัมฝีา่ยวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์เพือ่พฒันาผลติภณัฑส์ตูรพเิศษเฉพาะของลกูคา้แต่ละ
กลุ่ม นอกจากน้ีบรษิทัยงัมกีารพฒันาผลติภณัฑเ์ดมิของลกูคา้เพื่อใหม้คีุณภาพทีด่ขี ึน้ และมนีโยบายควบคุมขัน้ตอนการผลติ 
ใหผ้ลติภณัฑท์ีไ่ดม้มีาตรฐาน บรษิทัจงึมกีารลงทุนพฒันาเทคโนโลยใีนการผลติอยา่งสมํ่าเสมอ  

บรษิทัให้ความสําคญัถึงเรื่องการสร้างความแขง็แกร่งให้กบัตราสนิค้า เพื่อทดแทนการแข่งขนัเรื่องราคา ดงันัน้
บรษิทัจงึมุง่ใชก้ลยทุธใ์นการสรา้งความตระหนกัและการรบัรูใ้นตราสนิคา้แก่ผูบ้รโิภค และดว้ยเทคโนโลยอีนัทนัสมยัประกอบ
กบัความรู้ความชํานาญในการคดิค้น และพฒันาผลติภณัฑ์น้ํามนัพชืสําหรบัปรุงอาหารเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผูบ้รโิภค จงึไดเ้พิม่ไลน์ผลติภณัฑน้ํ์ามนับาลานซ์ซิง่ออยล์ ตรา “หยกเอก็ซ์ตรา้” ชูจุดขายขวดเดยีวครบทุกเมนูสุขภาพ กบั
อตัราสว่นไขมนัอิม่ตวั , ไขมนัไมอ่ิม่ตวัเชงิเดีย่ว และไขมนัไมอ่ิม่ตวัเชงิซอ้นในอตัราสว่น 1:1:1 ซึง่เป็นสดัสว่นไขมนัทีด่ทีีส่ดุ
ต่อรา่งกายทีไ่ดร้บัคาํแนะนําจากองคก์ารอนามยัโลก (WHO) เพื่อเพิม่ทางเลอืกสขุภาพใหก้บัผูบ้รโิภค ตอกยํ้าความเป็นผูนํ้า
ตลาดน้ํามนัพชืสาํหรบัปรงุอาหารทีไ่มห่ยดุน่ิงของทางบรษิทัไดเ้ป็นอยา่งด ี

ในปี 2559 กระแสรกัสุขภาพยงัคงได้รบัความสนใจอย่างต่อเน่ืองจากปีที่ผ่านมา โดยทัง้ภาครฐั และเอกชน ต่าง
รณรงค์ให้ชาวไทยใส่ใจสุขภาพ จากกระแสดงักล่าว ผลติภณัฑ์น้ํามนัพชืตรา “เนเชอเรล” ได้ชูจุดยนืความเป็นผู้นําตลาด
น้ํามนัพชืเพื่อสุขภาพโดยไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑ์น้ํามนัรําขา้วโกลด์ตรา “เนเชอเรล ฟอรเ์ต้” ที่อุดมไปดว้ยโอรซีานอล 12,500 
ppm ช่วยตา้นอนุมลูอสิระไดด้กีวา่วติามนิอ ี5 เท่า ช่วยเพิม่ HDL (ไขมนัด)ี และลด LDL (ไขมนัรา้ย) ช่วยลดความเสีย่งต่อ
การเกดิโรคหลอดเลอืดและหวัใจ และคุณประโยชน์อื่นๆ อกีมากมาย นอกจากน้ี บรษิทัไดเ้สรฟิทส์ุขภาพใหก้บัผูบ้รโิภคใกล้
บา้นกบัการเปิดตวัผลติภณัฑน้ํ์ามนัคาโนลา่ และน้ํามนัมะพรา้วสาํหรบัปรงุอาหาร บรรจุขนาด 500 มลิลลิติร โดยวางจาํหน่าย
ในช่องทางรา้นเซเว่น อเีลฟเว่น ซึ่งไดก้บัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ีโดยหลงัจากวางตลาดแลว้ ทางบรษิทัไดจ้ดั
กจิกรรมทางการตลาดเพื่อสื่อสารขอ้มูลสนิค้า และสาระความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการดูแลสุขภาพให้กบัผู้บรโิภคผ่านทุก
ช่องทาง อาท ิสือ่ทวี ี สือ่วทิยุ สือ่สิง่พมิพ ์และสือ่ออนไลน์ รวมถงึจดักจิกรรมทีส่ง่เสรมิภาพลกัษณ์น้ํามนัพชืเพื่อสขุภาพของ 
“เนเชอเรล” ไดอ้ยา่งชดัเจน 

ในสว่นของผลติภณัฑก์ลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมปี 2559 ทางบรษิทัไดเ้ดนิหน้าจดักจิกรรมการตลาดเพื่อให้
ความรูผู้้ประกอบการธุรกจิเบเกอรีท่ ัง้ขนาดกลาง และขนาดเลก็ ให้สามารถสรา้งความหลากหลาย รวมถงึสรา้งมูลค่าเพิม่
ใหก้บัผลติภณัฑเ์บเกอรี ่ผ่านทางกจิกรรมทางการตลาดต่างๆ ไมว่า่จะเป็น การจดัสมัมนาเบเกอรี,่ การจดัเวริค์ชอ็ป รวมถงึ
การจดัรายการสง่เสรมิการขายผลติภณัฑด์งักล่าว ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็นอยา่งด ีซึง่ช่วยตอกยํ้าความเป็นผูนํ้า
ในกลุม่ผลติภณัฑส์าํหรบัธุรกจิเบเกอรีข่องบรษิทัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 
- ลกัษณะของลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

 
บรษิทัเริม่ดาํเนินกจิการมาตัง้แต่ปี 2522 จงึทาํใหบ้รษิทัไดร้บัความเชื่อถอืและมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้ ทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ เน่ืองจากผลติภณัฑข์องบรษิทัมคีุณภาพและไดม้าตรฐานเป็นทีเ่ชื่อถอื โดยในปจัจุบนั บรษิทัมรีะบบ
มาตรฐานต่างๆ ประกอบดว้ย ISO 9001:2008, GMP, HACCP, ISO 14001:2004, TIS 18001:2011, OHSAS 
18001:2007, RSPO, มรท.8001, ISO 28000:2007 และ FSSC 22000 (ISO 22000:2005 + PAS 220:2008) ระบบ
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มาตรฐานต่างๆ ดงักล่าวแสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ โดยเน้นทีค่วามเอาใจใส่
และความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ นอกจากน้ี บรษิทัยงัสามารถจดัสง่สนิคา้ใหก้บัลูกคา้ตรงตามเวลา  ทาํใหไ้ดร้บัความไวว้างใจ
จากลกูคา้เป็นอนัมาก 
 

ในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัไมม่กีารขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้รายใดรายหน่ึงเกนิกวา่รอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการ
ขาย   

 
นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้กีารสมัมนาใหค้วามรูใ้นเรื่องการใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทั เช่น วธิกีารทําขนมชนิด

ต่างๆ แก่ลกูคา้ทัง้ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดัเป็นประจาํทุกปี ซึง่เปิดโอกาสใหบ้รษิทัไดพ้บปะกบัลกูคา้และไดท้ราบ
ถึงปญัหาที่ลูกค้าประสบในการใช้ผลิตภณัฑ์ของบรษิัท ซึ่งพนักงานขายของบรษิัท และผู้เชี่ยวชาญทางด้านโภชนาการ
สามารถใหค้าํแนะนําแก่ลูกคา้ใหใ้ชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัทีม่คีุณสมบตัแิละระดบัราคาทีต่รงกบัความตอ้งการใชง้านของลกูคา้ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผลติภณัฑไ์ขมนัพชืผสมและเนยเทยีม ทัง้น้ีเน่ืองจากในปจัจุบนับรษิทั ไดจ้ดัจาํหน่ายไขมนัพชืผสมและ
เนยเทยีมหลายชนิด ซึ่งมคีุณสมบตักิารใชง้านแตกต่างกนั ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ทีต่่างกนั นอกจากการจดัสมัมนาแลว้ 
บรษิทัยงัมกีารจดัใหล้กูคา้มาเยีย่มชมการผลติทีโ่รงงานอยา่งสมํ่าเสมอ  

 
ลกูคา้ของบรษิทั สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 กลุม่ ตามวตัถุประสงคข์องการใชผ้ลติภณัฑด์งัน้ี 

 
1.   ร้านค้าส่ง (ย่ีปัว้) ร้านค้าปลีก ห้างสรรพสินค้า 
 
ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์โอเลอนี น้ํามนัถัว่เหลอืง น้ํามนัคาโนล่า น้ํามนัเมลด็ทานตะวนั และ

น้ํามนัมะพรา้ว โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และป๊ีบ ซึง่จะไดนํ้าไปจาํหน่ายต่อใหก้บัผูบ้รโิภคขัน้สดุทา้ย นอกจากน้ียงัมี
สนิคา้ของ UFC ซึง่บรษิทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ ไดแ้ก่ ผกั และ ผลไม ้บรรจุกระป๋อง น้ําผลไม ้บรรจุกระป๋อง และ UHT 
และกาแฟบรรจุกระป๋อง ซึง่ทาํจากกาแฟสดคัว่บดพนัธุอ์าราบกิา้  

 
ลกูคา้รา้นคา้สง่ (ยีป่ ัว้) รา้นคา้ปลกี หา้งสรรพสนิคา้ ซึง่มจีาํนวนประมาณ 2,000 กวา่ราย พนกังานขายของบรษิทั ที่

ดูแลจะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกจะรบัผดิชอบพืน้ที่ขายในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตปรมิณฑล สว่นอกีกลุ่มหน่ึงจะ
รบัผดิชอบพืน้ทีใ่นต่างจงัหวดั นอกจากน้ียงัมเีจา้หน้าทีอ่ื่นทีม่บีทบาทในเรื่องการจดักจิกรรมสง่เสรมิการขาย เช่น พนักงาน
ตรวจสนิคา้ และพนกังานแนะนําสนิคา้ประจําหา้งสรรพสนิคา้อกีจาํนวนหน่ึง พนักงานขายจะออกเยีย่มเยยีนลูกคา้สมํ่าเสมอ 
อยา่งน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ สาํหรบัลกูคา้แต่ละราย เพือ่ไปรบัคาํสัง่ซือ้และตดิตามความคบืหน้าของสภาพตลาดอยา่งใกลช้ดิ 

 
2. ร้านเบเกอร่ีและภตัตาคาร 

 
ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์โอเลอนีขนาดบรรจุป๊ีบ ไขมนัพชืผสม เนยเทยีม Hydrogenated Fat 

และ น้ํามนัมะพรา้ว ลกูคา้ประเภทรา้นเบเกอรีแ่ละภตัตาคาร สว่นใหญ่จะอยูใ่นกรุงเทพมหานครและเขตปรมิณฑล พนกังาน
ขายจะออกเยีย่มลกูคา้อยา่งน้อยเดอืนละ 2 ครัง้ สาํหรบัลกูคา้แต่ละราย เน่ืองจากจาํนวนครัง้ของการสัง่ซือ้ผลติภณัฑข์อง
บรษิทัลกูคา้ในกลุม่น้ีจะถีก่วา่ลกูคา้กลุม่อื่น 
 

3. ร้านอาหารฟาสตฟ์ู้ ดและลกูค้าอตุสาหกรรม 
 

ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ น้ํามนัปาลม์โอเลอนีบรรจุถงัและบรรจุป๊ีบ ซึ่งมหีลายขนาด 
รวมทัง้บรรจุแทงค ์นอกจากน้ียงัมน้ํีามนัปาลม์สเตยีรนี  Hydrogenated Fat  ไขมนัพชืผสม เนยเทยีม และผลติภณัฑข์อง 
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UFC เช่น ขา้วโพดหวาน ซุปขา้วโพด และผลไมร้วม  โดยลกูคา้จะสัง่ใหบ้รษิทัผลติสนิคา้ใหต้ามคุณสมบตัพิเิศษ เพื่อใหไ้ด้
มาตรฐานตามที่กําหนดใหใ้ชก้บัผลติภณัฑ์ของลูกคา้แต่ละราย แต่ละแฟรนไชส ์รอืสาขาของรา้นอาหารฟาสต์ฟู้ดทัว่โลก  
เน่ืองจากลกูคา้กลุ่มน้ีใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิารเป็นหลกั และจะเลอืกผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดบิใหเ้พยีง
ไมก่ีร่าย  ดงันัน้โอกาสในการสญูเสยีลกูคา้ในกลุ่มน้ีของบรษิทั จงึมคี่อนขา้งน้อย  นอกจากนัน้ลกูคา้ในกลุ่มน้ียงัจดัเป็นลกูคา้
กลุม่เป้าหมายของบรษิทั อกีดว้ย 
 
 

-  การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 
 
บรษิทัเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายเอง โดยผ่านทางกลุ่มรา้นคา้สง่ รา้นคา้ปลกี และหา้งสรรพสนิคา้ กลุ่มรา้นอาหาร เบเกอรี ่

ภตัตาคารฟาสตฟู้์ด กลุ่มลกูคา้อุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่มลกูคา้อุตสาหกรรมสบู่ แชมพ ูจากการทีบ่รษิทั เป็นผูจ้ดัจาํหน่าย
สนิคา้โดยตรง  ทาํใหส้ามารถดแูลและใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ในทุกพืน้ทีไ่ดอ้ยา่งทัว่ถงึ และสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม  นอกจากน้ียงัทําใหบ้รษิทั ไดด้ําเนินการทางการตลาดไดอ้ย่างคล่องตวัมากขึน้รวมไปถงึการวาง
แผนการผลติ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้   

 
- สดัส่วนการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

 
 2559 2558 2557 

การจาํหน่ายในประเทศ 96.81 % 97.01 % 95.53 % 
การจาํหน่ายต่างประเทศ 3.19 % 2.99 % 4.47 % 

 
ผลิตภณัฑ์น้ํามนัปาล์มส่วนใหญ่เป็นการจําหน่ายในประเทศ  สําหรบัการจําหน่ายต่างประเทศจะผ่านนายหน้า

ตวัแทน ซึง่มสีาํนกังานใหญ่ในประเทศสงิคโปร ์ ประเทศทีส่ง่ออก ไดแ้ก่  จนี อนิเดยี มาเลเซยี บงัคลาเทศ  ปากสีถาน เป็น
ตน้ 
 

ในสว่นของผลติภณัฑข์องผกั, ผลไม,้ เครื่องดื่มและซอ้สเป็นการจาํหน่ายในประเทศ และต่างประเทศ ในสดัสว่น 31 
: 69 โดยมกีารจาํหน่ายไปยงัประเทศ สงิคโ์ปร ์ญีปุ่น่ อเมรกิา ออสเตรเลยี และยโุรป เป็นตน้  
 
 

ข. ภาวะการแข่งขนั 
 
โครงสร้างของอตุสาหกรรม 

 
การปลูกปาล์มน้ํามนัในประเทศไทยเริ่มตัง้แต่สมยัก่อนสงครามโลกครัง้ที่สอง โดยเริ่มปลูกประมาณพนัไร่ มี

วตัถุประสงคเ์พื่อการคา้เป็นครัง้แรก และต่อมาไดม้กีารขยายพืน้ทีก่ารเพาะปลูกทัง้จากภาครฐัและเอกชนเรื่อยมา จนถงึช่วง 
30 ปี ทีผ่่านมา เกษตรกรรายยอ่ยใหค้วามสาํคญักบัการปลูกปาลม์อยา่งจรงิจงัและไดร้บัการพฒันาเขา้สูร่ะบบการคา้และ
อุตสาหกรรมมากขึน้ ปจัจุบนัไทยเป็นประเทศหน่ึงในผูผ้ลติปาลม์น้ํามนัทีส่ามารถผลติใชอ้ยา่งเพยีงพอภายในประเทศ และ
สามารถสง่ออกไดบ้างสว่นเทา่นัน้  

โครงสรา้งอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ประกอบดว้ย 5 สว่นหลกั ไดแ้ก่ เกษตรกรผูป้ลกูปาลม์ โรงงาน
สกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ อุตสาหกรรมต่อเน่ือง และผูบ้รโิภค ซึ่งการเปลีย่นแปลงในแต่ละสว่นจะมี
ผลกระทบซึง่กนัและกนั นอกจากน้ี ในปจัจุบนัไดเ้กดิความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์จากอุตสาหกรรมการผลติไบโอดเีซลขึน้มา
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ในระบบ ทําใหอ้าจเกดิความไม่สมดุลระหว่างความต้องการใชไ้บโอดเีซลและอุปทานของน้ํามนัปาลม์เพื่อการบรโิภค ซึ่งจะ
สง่ผลกระทบต่อราคาน้ํามนัปาลม์ไดเ้ช่นกนั สาํหรบัปจัจยัภายนอกซึง่มบีทบาทสาํคญัในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแ้ก่ 
ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามนัพชืชนิดอื่นทีท่ดแทนกนัได ้ และยงัมปีจัจยัทีค่วบคุมไมไ่ด ้ เช่น สภาพดนิฟ้าอากาศ อนัจะสง่ผล
โดยตรงต่อปรมิาณผลปาลม์สดทีจ่ะออกสูต่ลาดในแต่ละฤดกูาล ทีผ่่านมา การแขง่ขนัในตลาดเพื่อการซือ้วตัถุดบิ และนํามา
ผลติเพื่อจาํหน่ายเป็นน้ํามนัปาลม์ทีส่ามารถบรโิภคไดน้ัน้ จะเป็นการแขง่ขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั ทาํใหร้าคาวตัถุดบินัน้
สามารถเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา แต่การเปลีย่นแปลงราคาจาํหน่ายสนิคา้สาํเรจ็รปูจะขึน้อยูก่บัราคาคู่แขง่และการควบคุม
ราคาของกรมการคา้ภายในเป็นหลกั 

สาํหรบัปรมิาณผลปาลม์สดซึ่งเป็นวตัถุดบินัน้ ประเทศไทยไม่มกีารนําเขา้ผลปาล์มสด ผลผลติปาลม์น้ํามนัเกอืบ
ทัง้หมดจงึถูกนํามาใชต่้อในอุตสาหกรรมการผลติน้ํามนัปาล์มและส่วนน้อยใชเ้ป็นเมลด็พนัธุ์ ผลผลติปาล์มน้ํามนัเพิม่ขึน้
เน่ืองจากการขยายพืน้ทีเ่พาะปลกูเป็นสาํคญั สง่ผลใหม้ผีลผลติเพิม่ขึน้จาก 45,890 ตนัในปี 2520 เป็น 1.3 ลา้นตนั และ 10-
11 ลา้นตนั ในปี 2534 และ 2559 ตามลาํดบั  น้ํามนัปาลม์ทีผ่ลติไดจ้ากโรงงานสกดัประกอบดว้ยน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนั
เมลด็ในปาลม์ดบิ  น้ํามนัเมลด็ในปาลม์จะนําไปใชท้ดแทนกบัน้ํามนัมะพรา้วไดเ้ป็นอยา่งด ี น้ํามนัเมลด็ในปาลม์สกดัไดเ้ฉพาะ
ในโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ขนาดใหญ่ทีม่กีารแยกเอาเมลด็ในปาลม์ออกมาจากผลปาลม์เท่านัน้ สว่นโรงงานสกดัขนาดเลก็จะ
หบีน้ํามนัจากผลปาลม์ทัง้ทะลายโดยไมม่กีารแยกเมลด็ใน น้ํามนัปาลม์ดบิทีไ่ดก้จ็ะเป็นน้ํามนัผสม 

สาํหรบัเศษวสัดุเหลอืจากขบวนการผลติ คอื เสน้ใยของผลปาลม์ กะลาปาลม์ และทะลายปาลม์เปล่า โดยเสน้ใยของ
ผลปาลม์และกะลาปาลม์ ทางโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์นําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในหมอ้ไอน้ํา เพื่อผลติไฟฟ้าใชใ้นโรงงานเองเกอืบ
ทัง้สิน้ อย่างไรกต็าม ราคาของกะลาปาลม์ในปจัจุบนัมแีนวโน้มสงูขึน้ เน่ืองจากสามารถนําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิทดแทนน้ํามนั
ปิโตรเลยีมทีม่รีาคาสงูขึน้ สง่ผลใหโ้รงงานสกดัน้ํามนัปาลม์นํากะลาปาลม์ออกขายแทนการนําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในหมอ้ไอน้ํา 
ทัง้น้ีเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ให้กบัอุตสาหกรรม นอกจากน้ีในบางโรงงานยงัมกีารปรบัปรุงหมอ้ไอน้ําเพื่อให้สามารถใช้ทะลาย
ปาล์มเปล่าเป็นเชื้อเพลงิได ้แทนการใชเ้สน้ใยของผลปาล์มเพยีงอย่างเดยีว การใชพ้ลงังานหมุนเวยีนจากเชื้อเพลงิชวีมวล
ดงักล่าว สามารถลดปรมิาณการใชน้ํ้ามนัปิโตรเลยีมลงได ้ นอกจากจะเป็นการลดตน้ทุนในการผลติน้ํามนัปาล์มดบิแลว้ ยงั
สอดคลอ้งกบันโยบายของรฐับาลในการอนุรกัษ์พลงังานอกีดว้ย 
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ภาพรวมปี 2559  
รปูท่ี 1 : เหตกุารณ์สาํคญัรายไตรมาส 

 

ปี 2559 

ปริมาณการผลิต (เมตริกตนั) ราคา (บาท/กิโลกรมั) 

เหตกุารณ์สาํคญั 
ผลปาลม์สด น้ํามนัปาลม์ดิบ 

ผลปาลม์สด 
(คณุภาพ

น้ํามนั 18%) 
น้ํามนัปาลม์ดิบ 

ไตรมาสที ่1 2,318,276 
(Q1/58 : 2,326,485) 

392,005 
(Q1/58 : 363,059) 

5.38 
(Q1/58 : 6.12) 

29.58 
(Q1/58 : 33.46) 

ปรมิาณสต๊อกน้ํามนัปาล์มดบิในเดอืน 
มนีาคมเท่ากบั 195,006 ตนั ตํ่าสุดใน
รอบปี  ตลาดมคีวามกงัวลวา่ภาวะแหง้
แลง้จากปรากฏการณ์เอลนีโญจะทําให้
ผลผลติน้ํามนัปาล์มทัว่โลกในปี 2559 
ลดลง 2-3 ลา้นตนั 

ไตรมาสที ่2 3,161,912 
(Q2/58 : 4,245,500) 

504,655 
(Q2/58 : 713,767) 

5.77 
(Q2/58 : 4.81) 

33.90 
(Q2/58 : 26.58) 

ปริมาณผลปาล์มสดทั ้งประ เทศมี
ปรมิาณน้อยกวา่ Q2/58 เป็นอย่างมาก 
เน่ืองจากภาวะแห้งแล้งอันเกิดจาก
ปรากฏการณ์เอลนีโญ ส่งผลให้ราคา
ผลปาลม์สดและน้ํามนัปาลม์ดบิปรบัตวั
สูงขึ้น  มาเลเซียเริ่มมีการเก็บภาษี
ส่งออกในเดอืนเมษายน 2559 นับเป็น
การสิ้นสุดการใช้ภาษีศูนย์มาตัง้แต่
เดอืนพฤษภาคม 2558 

ไตรมาสที ่3 2,601,645 
(Q3/58 : 2,958,550) 

476,368 
(Q3/58 : 533,100) 

6.32 
(Q3/58 : 4.20) 

34.18 
(Q3/58 : 24.34) 

ราคาผลปาล์มสดและน้ํามนัปาล์มดิบ
ปรบัตวัสูงขึน้ต่อเน่ือง โดยราคาน้ํามนั
ปาล์มดิบในประเทศปรับตัวสูงขึ้นจน
แตะระดบัสงูสดุที ่38 บาท/กโิลกรมัเมือ่
ประมาณปลายเดือนกรกฎาคม เกิด
ส่วนต่างราคาเมื่อเปรียบเทียบกับ
ตลาดโลกถงึกโิลกรมัละ 11-12 บาท 
ก ร ะ ท ร ว ง พ ลั ง ง า น ป ร ะ ก า ศ ล ด
สดัสว่นไบโอดเีซล จาํนวน 2 ครัง้  จาก
บี 7  เหลือบี 5  มีผล เมื่ อ วันที่  25 
กรกฎาคม และจากบ ี5 เหลอืบ ี3 มผีล
เมือ่วนัที ่25 สงิหาคม  

ไตรมาสที ่4 2,395,999 
(Q4/58 : 2,437,940) 

431,421 
(Q4/58 : 458,548) 

5.88 
(Q4/58 : 4.68) 

30.14 
(Q4/58 : 24.96) 

ราคาผลปาล์มสดในประเทศไม่ปรับ
ลดลงมากนัก ในขณะที่สถานการณ์
ร า ค า น้ํ า มัน ป า ล์ ม ดิ บ เ ริ่ ม ล ด ล ง 
กระทรวงพลังงานประกาศปรับเพิ่ม
สดัส่วนไบโอดเีซลจากบ ี3 กลบัมาเป็น
บ ี5 มผีลเมือ่วนัที ่25 พฤศจกิายน 
ปรมิาณสต๊อกน้ํามนัปาลม์ของประเทศ
มาเลเซียอยู่ ในระดับตํ่ าทําให้ราคา
น้ํามนัปาล์มในตลาดโลกปรบัตวัสูงขึน้
มาก  

รวม 10,477,832 
(ปี 58 :11,968,475) 

1,804,449 
(ปี 58 : 2,068,475) 

5.84 
(ปี 58 : 4.95) 

31.95 
(ปี 58 : 27.33) 

ทีม่า : ตวัเลขจากกรมการคา้ภายใน  
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 การปลูกปาล์มน้ํามนัในประเทศไทยมกีารขยายตวัอย่างต่อเน่ืองจนปจัจุบนัมพีืน้ที่ใหผ้ลผลติประมาณ 4.6 ลา้นไร ่
เพิม่ขึน้จาก 4.30 ลา้นไร่ในปี 2558 รอ้ยละ 7 โดยกระจายออกไปยงัภาคเหนือ ในจงัหวดัเชยีงราย เลยและพษิณุโลก  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือแถบลุ่มแม่น้ําโขงในจงัหวดัหนองคาย บงึกาฬ นครพนม เป็นต้น  ทัง้น้ี เน่ืองจากพืน้ที่ในภาคใต้และ
ตะวนัออกซึ่งมคีวามเหมาะสมต่อการปลูกปาล์มน้ํามนัมจีํานวนลดลงและราคาที่ดนิสูงขึ้นมากเมื่อเทียบกบัพื้นที่ทางการ
เกษตรในภาคเหนือและอสีาน ในทางกลบักนั ปรมิาณผลผลติปาลม์สดโดยรวมทัง้ประเทศในปี 2559 มจีํานวนประมาณ 10 
ลา้นตนั ลดลงจาก 12 ลา้นตนัในปี 2558 เน่ืองจากสถานการณ์ภยัแลง้ตัง้แต่ปี 2557 ต่อเน่ืองถงึปี 2558 สง่ผลใหใ้นปี 2559 มี
ผลผลติต่อไร่ 2,436 กโิลกรมั ลดลงจาก 2,803 กโิลกรมัในปี 2558 คดิเป็นรอ้ยละ 13 โดยมผีลผลติปาล์มสดตํ่าสุดในเดอืน
มกราคมทีป่ระมาณ 5 แสนตนัและสงูสดุในเดอืนเมษายนที ่1.16 ลา้นตนั ราคาผลปาลม์สดเฉลีย่ทัง้ปีอยูท่ี ่5.84 บาท/กโิลกรมั 
โดยมรีาคาเฉลีย่รายเดอืนตํ่าสดุที ่4.95 บาท/กโิลกรมัในเดอืนมนีาคม และสงูสดุที ่7.02 บาท/กโิลกรมัในเดอืนกรกฎาคม เป็น
ทีน่่าสงัเกตุวา่ปี 2558 และ 2559 ราคาผลปาลม์สดในระดบัตํ่าสดุไมไ่ดป้รากฏอยูใ่นชว่งไตรมาสที ่2 ของแต่ละปี ซึง่เป็นช่วงที่
ผลผลติออกสูต่ลาด 
 

รปูท่ี 2 : ปริมาณและราคาผลปาลม์สดรายเดือน 
(คณุภาพน้ํามนั 18%) 

 
ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

 
 ผลผลติน้ํามนัปาลม์ดบิทัง้ประเทศในปี 2559 อยูท่ี ่1,804,449 ตนั (2558 : 2,068,475ตนั) โดยมคีวามตอ้งการใช้
น้ํามนัปาลม์ดบิ ดงัน้ี 
 1) เพื่อการบรโิภค 987,803 ตนัลดลงจาก 1,053,329 ตนัในปี 2558 รอ้ยละ 6.22 สาเหตุสําคญัประการหน่ึงคอื 
ราคาน้ํามนัพชืประเภทอื่นทีส่ามารถใชท้ดแทนกนัไดม้รีาคาตํ่าลงโดยเปรยีบเทยีบ   
 2) เพือ่ผลติไบโอดเีซล 815,956 ตนั ลดลงจาก 833,223 ตนัในปี 2558 รอ้ยละ 2.07  
 
 ตัง้แต่กลางปี 2559 กระทรวงพลงังานไดป้ระกาศปรบัสดัสว่นการผสมน้ํามนัปาลม์ในน้ํามนัดเีซลจาํนวน 3 ครัง้ เพื่อ
ปรบัสมดุลปรมิาณสต๊อกและราคาของน้ํามนัปาลม์ดบิ  ดงัน้ี 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2558 451 683 1,193 1,449 1,573 1,224 1,030 947 982 989 826 623 

2559 538 717 1,063 1,158 1,096 908 806 876 920 834 812 750 

2558 6.48 6.61 5.26 4.69 4.61 5.14 4.46 4.29 3.86 4.34 4.71 5.00 

2559 5.70 5.48 4.95 5.60 5.81 5.91 7.02 6.13 5.83 5.91 5.85 5.87 
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 1) ปรบัลดจาก B7 เป็น B5 มผีลตัง้แต่วนัที ่25 กรกฎาคม ถงึวนัที ่24 สงิหาคม 2559 
 2) ปรบัลดจาก B5 เป็น B3 มผีลตัง้แต่วนัที ่25 สงิหาคม ถงึวนัที ่24 พฤศจกิายน 2559 
 3) ปรบัเพิม่จาก B3 เป็น B5 มผีลตัง้แต่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559  
 
 การปรบัลดดงักล่าวมผีลให้การนําน้ํามนัปาล์มไปใช้ในไบโอดีเซลลดลง ทัง้น้ี เพื่อให้มคีวามสมดุลในด้านราคา
ระหวา่งการใชเ้พือ่การบรโิภคและไบโอดเีซล 
 

รปูท่ี 3 : ปริมาณการผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบในประเทศไทย 

 

 
 

ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 
 
 การเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศเฉลี่ยรายเดอืนในปี 2559 อยู่ในช่วงระหว่าง 29.02 – 37.49  
บาท/กโิลกรมั (2558 : 21.50 – 36.39 บาท/กโิลกรมั)  โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีสงูถงึที ่31.95 บาท/กโิลกรมั (2558 : 27.33 
บาท/กโิลกรมั) ซึง่นบัเป็นระดบัราคาเฉลีย่สงูสดุในรอบ 5 ปี โดยแตะระดบัสงูสดุที ่38 บาท/กโิลกรมัเมื่อประมาณปลายเดอืน
กรกฎาคม เกิดส่วนต่างราคาเมื่อเปรยีบเทยีบกบัตลาดโลกถึงกิโลกรมัละ 11-12 บาท กระทรวงพลงังาน โดยกรมธุรกิจ
พลงังาน จงึมกีารประกาศลดสดัส่วนไบโอดเีซลตามที่ไดก้ล่าวไปแล้วขา้งต้น การปรบัลดสดัส่วนไบโอดเีซลจํานวน 2 ครัง้ 
ส่งผลให้ราคาน้ํามนัปาล์มดบิปรบัตวัลดลงอย่างต่อเน่ืองในปลายเดอืนกนัยายน โดยราคาเคลื่อนไหวอยู่ที่ 29 - 30 บาท/
กโิลกรมั ต่อมาเมื่อมกีารคาดว่าผลปาล์มจะเริม่ออกสู่ตลาดมากขึน้ในเดอืนพฤศจกิายน – ธนัวาคม กระทรวงพลงังานจงึ
ประกาศเพิม่สดัสว่นผสมไบโอดเีซลจากบ ี3 เป็นบ ี5 ซึ่งมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559 สง่ผลใหร้าคาน้ํามนั
ปาลม์ดบิกลบัมาเคลื่อนไหวทีร่ะดบั 31 - 32 บาท/กโิลกรมัในชว่งปลายปี 
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รปูท่ี 4 : ราคาน้ํามนัปาลม์ดิบขายส่งตลาด กทม. 
เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย 

 

 
ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

 

 จากการทีร่าคาน้ํามนัปาลม์ดบิทรงตวัอยู่ในระดบัสงู ทาํใหป้ระเทศไทยสง่ออกไมไ่ด ้เกดิสตอ็กน้ํามนัปาลม์สะสมสงู
ในบางช่วงเวลา และนําไปสู่แรงจูงใจในการลกัลอบนําน้ํามนัปาล์มราคาถูกเขา้มาโดยผดิกฎหมาย ปรมิาณน้ํามนัปาล์ม
คงเหลอืในรปูน้ํามนัปาลม์ดบิ ณ สิน้ปี 2559 อยูท่ี ่293,467 ตนั เมือ่เทยีบกบั 334,692 ตนั ณ สิน้ปี 2558 
 

รปูท่ี 5 : ปริมาณน้ํามนัปาลม์ดิบคงเหลือและ 
             การเคล่ือนไหวของราคารายเดือน 

 
ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2558 117 156 203 285 385 449 450 462 448 449 394 335 

2559 261 215 195 213 220 223 217 229 259 290 297 293 

2558 35.44 36.39 28.54 26.15 26.17 27.43 26.22 25.29 21.50 23.94 24.94 26.00 

2559 29.63 30.10 29.02 32.26 33.93 35.50 37.49 34.00 31.05 30.00 29.63 30.80 
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เหตกุารณ์สาํคญั 
 
(1) ในปจัจุบนั น้ํามนัปาล์มบรรจุขวดยงัคงเป็นสนิค้าควบคุมซึ่งถูกควบคุมและกําหนดโดยกรมการค้าภายใน โดยเฉพาะ

อย่างยิง่น้ํามนัปาล์มที่มขีนาดบรรจุตํ่ากว่า 5 ลิตร ทําให้ไม่สามารถปรบัราคาจําหน่ายได้โดยเสรเีพื่อสะท้อนต้นทุน
วตัถุดบิทีแ่ทจ้รงิ จากทีก่ลา่วมาแลว้ขา้งตน้ ปี 2559 เป็นปีทีร่าคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศเฉลีย่รายเดอืนเคลื่อนไหวอยู่
ในระดบัสงู  โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีสงูถงึ 31.95 บาท/กโิลกรมั นบัเป็นระดบัราคาเฉลีย่สงูสดุในรอบ 5 ปี ในขณะทีเ่พดาน
ราคาจําหน่ายปลกีน้ํามนัพชืปาล์มถูกกําหนดไว้สูงสุดที่ 42 บาท/ลติร (รวมภาษีมูลค่าเพิม่) ซึ่งไม่เพยีงพอกบัต้นทุน
น้ํามนัปาลม์ดบิทีอ่ยูใ่นระดบัสงู สง่ผลกระทบต่อกาํไรของผูป้ระกอบการ 

 
รปูท่ี 6 : โครงสร้างราคาจาํหน่ายปลีก 
              น้ํามนัปาลม์ขวด ขนาด 1 ลิตร 

 

 
 

(2) เมือ่วนัที ่4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาลม์น้ํามนั ไดจ้ดัทาํรา่งยทุธศาสตรก์ารปฏริปูปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์
ทัง้ระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) เตรยีมเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการปาลม์น้ํามนัแห่งชาต ิ(กนป.) โดยยุทธศาสตร์
ดงักลา่วมเีป้าหมายพฒันาอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ของไทย โดยการเพิม่ประสทิธภิาพของอุตสาหกรรม
ทัง้ระบบ พรอ้มๆ กบัการยกระดบัรายไดเ้กษตรกร  สาํหรบัยทุธศาสตรด์งักล่าวประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการผลติ 
ดา้นนวตักรรม ดา้นมาตรฐาน ดา้นพลงังาน ดา้นการตลาด และดา้นการบรหิารจดัการ โดยเฉพาะในดา้นการผลติ ตัง้เป้า
จะเพิม่ผลผลติต่อไร่เป็น 3.25 - 3.50 ตนั ในปี 2579 เพิม่พื้นที่เพาะปลูกจากปจัจุบนั 4.81 - 5.23 ล้านไร่ เป็น 6.06 - 
7.23 ลา้นไร่ ในปี 2579 รวมถงึลดตน้ทุนการผลติดว้ยการเพิม่อตัราการสกดัน้ํามนัในผลปาล์มเป็นรอ้ยละ 22 ภายในปี 
2564 จากปจัจุบนัอยู่ทีร่อ้ยละ 18 ดา้นนวตักรรมจะพฒันาอุตสาหกรรมของไทยสูอุ่ตสาหกรรมโอเลโอเคมคิอล สว่นดา้น
พลงังานจะเพิม่สดัสว่นการใชน้ํ้ามนัปาลม์ในการผลติไบโอดเีซลใหส้งูขึน้เป็นบ ี10 ในปี 2569 และเพิม่บ ี20 ในปี 2579 
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มีผลบงัคบัใช้เมื่อ
เดือนมกราคม 2554

ราคาน้ํามนัปาล์มดิบ (บาท /ก.ก.)  ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม

ราคาควบคุม (บาท/ลิตร)   
รวมภาษีมูลคา่เพ่ิม (VAT) ร้อยละ 7 .

--

บาท

ราคาสินค้าที่เหมาะสมพิจารณาจากต้นทุนน้ํามนัปาล์มดิบ และองค์ประกอบต่อไปนี้ :
1) ค่าใช้จ่ายในการผลิต และบรรจุภณัฑ์
2) ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร และค่าขนส่ง
3) ส่วนแบ่งกําไรสําหรบัผูผ้ลิต และตวัแทนจาํหน่าย
4) ภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) ร้อยละ 7

42 
บาท

47
บาท

38 
บาท

ราคาสินค้าท่ีเหมาะสม (บาท / ลิตร)บาท/ลิตร

มีผลบงัคบัใช้
เมื่อปี 2551 มีผลบงัคบัใช้เมื่อเดือน

กรกฎาคม 2554
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นอกจากนัน้ จะมกีารยกเลกิการแทรกแซงตลาดปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ตัง้แต่ปี 2565 และลอยตวัราคาน้ํามนัปาลม์
ขวดจากปจัจุบนัทีม่เีพดานสงูสดุ 42 บาท/ขวดลติร 

 
(3) ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกโดยเฉลีย่สงูกวา่ปี 2558  โดยในปี 2559 ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในตลาดล่วงหน้ากําหนด

สง่มอบเดอืนทีส่ามของประเทศมาเลเซยี (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month)  เฉลีย่แลว้ทัง้ปีอยูท่ีป่ระมาณ   
2,630  รงิกติต่อตนั เปรยีบเทยีบกบั 2,235 รงิกติต่อตนัในปี 2558 คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.67 โดยแตะระดบัสงูสุดที ่
3,182 รงิกติต่อตนัเมือ่วนัที ่15 ธนัวาคม 2559  มสีาเหตุจากปี 2559 เป็นปีทีผ่ลผลติปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ดบิของ
โลกมปีรมิาณลดลงมากกวา่รอ้ยละ 10 เน่ืองจากภาวะแหง้แลง้รนุแรงจากปรากฏการณ์เอลนิโญ่ในปี 2558   

 
 

รปูท่ี 7 : ราคาน้ํามนัปาลม์ในประเทศมาเลเซีย 
รายเดือน 

 

 
 

Source: http://www.indexmundi.com 
 
 
 

(4) ปรมิาณน้ํามนัปาล์มคงเหลอืของทัง้ประเทศอนิโดนีเซยีและมาเลเซยีอยู่ในระดบัตํ่ามาก โดยในปลายปี 2559 ปรมิาณ 
น้ํามนัปาลม์คงเหลอืของประเทศมาเลเซยีอยูใ่นระดบัเพยีง 1.6 ลา้นตนั เน่ืองจากปรมิาณผลผลติอยู่ในระดบัตํ่า ในขณะที่
อุปสงคจ์ากประเทศจนีและอนิเดยีสงูต่อเน่ือง  
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รปูท่ี 8 : ปริมาณน้ํามนัปาลม์คงเหลือของประเทศ

มาเลเซีย 

 
 

รปูท่ี 9 : ปริมาณผลผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบของ
ประเทศมาเลเซีย 

 
 

ทีม่า : Malaysian Palm Oil Board 
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กาํลงัการผลิต  
 
1. โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดิบ : การเพิม่ขึน้ของจาํนวนโรงสกดัน้ํามนัปาลม์จาก 91 โรงในปี 2556 เป็นประมาณ 136 

โรงในปจัจุบนั ทาํใหก้าํลงัการผลติรวมของโรงสกดัมปีระมาณ  30 ลา้นตนั-ผลปาลม์สดต่อปี นบัวา่สงูกวา่ปรมิาณผลปาลม์สด
ทีอ่อกสู่ตลาดในปี 2559 ที่ 10 ลา้นตนัเป็นอย่างมาก จะเหน็ว่าอตัราการใชก้ําลงัการผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิอยู่ตํ่า
กวา่รอ้ยละ 50 ภาวะความไม่สมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทานมอียูใ่นระดบัสงู สง่ผลต่อเสถยีรภาพราคาและคุณภาพของผล
ปาลม์สด ซึง่เป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ของประเทศไทย 

2. โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ : ประเทศไทยมโีรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ ซึง่เป็นอุตสาหกรรมปลายน้ําจาํนวน 17 แห่ง มกีําลงั
การผลิตทัง้สิ้นประมาณ 2.5 ล้านตนั-วตัถุดิบต่อปี และอตัราการใช้กําลงัการผลิตอยู่ที่ประมาณร้อยละ 70 ถึงแม้จํานวน
ผูป้ระกอบการจะเพิม่ขึน้จาํนวนไมม่ากนกัเมือ่เทยีบกบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ เน่ืองจากเป็นการลงทุนทีต่อ้งใชเ้งนิทุนสงู และ
ตอ้งอาศยัความรูค้วามชํานาญและเทคโนโลยรีะดบัสงู แต่การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมการกลัน่น้ํามนัปาลม์เริม่มคีวามรุนแรง
มากขึน้ในชว่ง 2-3 ปีทีผ่า่นมา โดยผูป้ระกอบการรายใหมม่กัใชก้ลยทุธด์า้นราคามาทาํการตลาด 

3. เนยเทียมและไขมนัพืชผสม : คาดการณ์วา่อตัราการใชก้ําลงัการผลติของอุตสาหกรรมน้ีจะตํ่ากว่ารอ้ยละ 50 
ในปจัจุบนัมผีู้ประกอบการรายใหญ่ในธุรกจิน้ีอยู่ประมาณ 4 - 5 ราย โดยบรษิทัมสี่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุดในส่วนของ
ธุรกจิเบเกอรีส่าํหรบัรา้นคา้ปลกี 
 

คาดการณ์ปริมาณและแนวโน้มราคาน้ํามนัปาลม์ปี 2560 
 
 พื้นที่ปลูกปาล์มน้ํามนัในประเทศไทยเพิ่มขึ้นเฉลี่ยปีละประมาณ 3 แสนไร่ จากการปรบัเปลี่ยนชนิดพืชที่ปลูก 
โดยเฉพาะการโค่นลม้ยางพารามาเป็นการปลูกปาล์มน้ํามนัทดแทนอนัเน่ืองมาจากผลกระทบจากวกิฤตริาคายางตกตํ่าเป็น
เวลาติดต่อกนั อย่างไรก็ตาม พื้นที่ที่เพิม่ขึ้นจากการทําลายป่าหรอืพื้นที่สงวนของรฐัลดลงสบืเน่ืองจากการเขม้งวดของ
นโยบายรฐับาล  เหตุผลดงักล่าวควรทาํใหผ้ลผลติเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองในแต่ละปี  แต่จากขอ้เทจ็จรงิ ปจัจยัจากสภาพอากาศ
ยอ้นหลงัไปประมาณ 2 ปีมผีลกระทบต่อผลผลติในปีปจัจุบนัเป็นอยา่งมาก โดยในปี 2560 คาดวา่สถานการณ์ปรมิาณผลผลติ
ปาลม์น้ํามนัจะออกสูต่ลาดมากขึน้เป็น 13 ลา้นตนั และสง่ผลใหป้รมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิกลบัมามากขึน้อกีครัง้ทีป่ระมาณ 2.2 
ลา้นตนั หลงัจากในปี 2559 ผลผลติปาลม์น้ํามนัไดร้บัผลกระทบจากภาวะแหง้แลง้รนุแรงจากปรากฏการณ์เอลนิโญ่   
 
 กระทรวงเกษตรสหรฐัอเมรกิา (USDA) คาดการณ์วา่ผลผลติน้ํามนัปาลม์ของโลกปี 2560 มปีรมิาณ 64.50 ลา้นตนั 
เพิม่ขึน้จาก 58.84 ลา้นตนัในปี 2559 รอ้ยละ 9.62 เน่ืองจากผูผ้ลติรายใหญ่ไดแ้ก่ อนิโดนีเซยีและมาเลเซยี มกีารขยายพืน้ที่
เพาะปลูกเพื่อรองรบักบัความต้องการของตลาดที่เพิม่ขึ้น ประกอบกบัสภาพภูมอิากาศกลบัเขา้สู่ภาวะปกตแิละมปีรมิาณ
น้ําฝนเพิม่ขึน้จากการคาดการณ์การเกดิภาวะลานีญา  
 
 ในปี 2560 คาดว่าความต้องการใช้น้ํามนัปาล์มเพื่อการบรโิภคในประเทศจะมปีระมาณ 1 ล้านตนั เพิม่ขึ้นจาก 
987,803 ตนัในปี 2559 สาํหรบัความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาล์มเพื่อผลติไบโอดเีซล คาดว่าจะมปีระมาณ 1 ลา้นตนัเช่นกนั แต่
ทัง้น้ี ยงัคงขึน้อยู่กบัราคาน้ํามนัปิโตรเลยีม ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศ และปรมิาณน้ํามนัปาลม์คงเหลอืในประเทศเป็น
หลกั  อย่างไรก็ตาม คาดการณ์ว่าราคาน้ํามนัปิโตรเลยีมมแีนวโน้มที่จะทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกิน 60 ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อ
บารเ์รล ในปี 2560 จงึมคีวามเป็นไปไดว้า่สดัสว่นการผสมน้ํามนัปาลม์ในน้ํามนัดเีซลจะยงัคงอยูท่ีร่อ้ยละ 6.5 ตลอดทัง้ปี  ซึ่ง
กจ็ะทาํใหป้รมิาณความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์เพือ่ผลติไบโอดเีซลอยูท่ีป่ระมาณ  8 แสนตนั  
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 โดยรวมแลว้ การเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศในปี 2560 คาดว่าจะยงัคงเกดิสว่นต่างของราคาใน
ระดบัสงู โดยเฉลีย่ประมาณ 5 - 6 บาท/กโิลกรมั เมื่อเทยีบกบัราคาน้ํามนัปาล์มดบิตลาดโลก โดยอยู่ที่ระดบั 27 - 28 บาท/
กโิลกรมั และราคาผลปาลม์สดทีป่ระมาณ 4.50 – 5.00 บาท/กโิลกรมั ตราบใดทีร่าคาน้ํามนัปิโตรเลยีมโดยเฉลีย่ทรงตวัอยูใ่น
ระดบัไม่เกิน 60 ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อบาร์เรล  และราคาน้ํามนัปาล์มดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยในปี 2560 คาดว่าจะอยู่ที่
ประมาณ 2,500 รงิกติต่อตนั ปรบัตวัลดลงจากปี 2559 ประมาณรอ้ยละ 5  
 

 
สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
 

อตุสาหกรรมน้ํามนัพืช 
 

จากทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ ปจัจุบนั ประเทศไทยยงัมปีญัหาเรื่องผลปาล์มสดทีไ่ม่พอเพยีงเมื่อเทยีบกบักําลงัการ
ผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ทัง้ 136 โรงงาน นับว่าเป็นปจัจยัสาํคญัทีท่ําใหเ้กดิการแขง่ขนักนัซื้อผลปาลม์สดจากเกษตรกร
เพือ่ลดตน้ทุนการผลติต่อหน่วยใหม้ากทีส่ดุ ทาํใหบ้างครัง้ไมไ่ดใ้หค้วามสาํคญัของคุณภาพวตัถุดบิเท่าทีค่วร นอกจากน้ี ยงัมี
ปจัจยัทีค่วบคุมไมไ่ด ้เชน่ สภาพดนิฟ้าอากาศ อนัจะสง่ผลโดยตรงต่อปรมิาณผลปาลม์สดทีจ่ะออกสูต่ลาดในแต่ละฤดกูาล อกี
ทัง้ปจัจยัภายนอก ไดแ้ก่ ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามนัพชืชนิดอื่นที่ทดแทนกนัได ้รวมถงึราคาน้ํามนัปิโตรเลยีม ก็มบีทบาท
สาํคญัในการกําหนดราคาน้ํามนัปาลม์ดบิภายในประเทศเช่นเดยีวกนั นอกจากนัน้ ความผนัผวนของราคาน้ํามนัปิโตรเลยีม 
รวมถงึนโยบายการแทรกแซงของภาครฐั กส็ง่ผลกระทบอย่างมากต่อโครงสรา้งราคาน้ํามนัปาล์มดบิของไทย ทําใหย้ากต่อ
การคาดการณ์ทศิทาง 

 
ดงันัน้การมองแนวโน้มของอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์มเรื่องของการพฒันาและต่อยอดอุตสาหกรรมไปในระดบัสูง 

ยงัคงเป็นคาํถามวา่จะสามารถทาํไดม้ากน้อยเพยีงใด เน่ืองจากการพฒันาอย่างเป็นระบบเพื่อทําใหเ้กดิอุตสาหกรรมต่อเน่ือง
ตามมาอกีหลายประเภทตอ้งอาศยัการลงทุนสงู  เพื่อใหเ้กดิการประหยดัต่อขนาด (economy of scales) แมว้า่ในปจัจุบนั
อุปทานสว่นเกนิของน้ํามนัปาลม์ทีเ่หลอืจากการบรโิภค-อุปโภคขัน้พืน้ฐานในประเทศเริม่มมีากขึน้ แต่การผนัผวนของปรมิาณ
และราคาน้ํามนัปาลม์ ยงัคงเป็นปญัหาและอุปสรรคสาํคญัในการทาํใหต้ลาดมดุีลยภาพพรอ้มสาํหรบัการพฒันาในลาํดบัต่อไป  
 

การเปิดเสร ีAEC นัน้จะเป็นเครื่องมอืในการบรรเทาภาวะความผนัผวนของตลาดน้ํามนัปาลม์ในประเทศได ้ในระยะ
ยาว บรษิทัยงัตระหนกัถงึความมศีกัยภาพและกลไกตลาดของ AEC ในการพฒันาอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ของไทยใหเ้ตบิโต
อย่างยัง่ยนื เน่ืองจาก AEC สามารถเพิม่โอกาสในการพฒันาและการต่อยอดไปสู่อุตสาหกรรมปลายน้ําที่ใช้เทคโนโลยี่
ระดบัสงู ซึง่เป็นโครงการลงทุนขนาดใหญ่เพือ่การประหยดัต่อขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมคีอล และไบโอดเีซล   

 
อตุสาหกรรมเนยเทียมและไขมนัพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม เป็นอุตสาหกรรมทีต่่อเน่ืองจากการผลติน้ํามนัปาลม์ ซึง่ใชเ้ป็นวตัถุดบิ
ทีส่าํคญัในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแ้ก่ โรงงานทาํขนมปงั โรงงานทาํขนมขบเคีย้ว รา้นเบเกอรี ่และรา้นอาหารฟาสตฟู้์ด ซึง่
จากทีผ่่านมา การเตบิโตของการบรโิภคเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม จะมคีวามสมัพนัธโ์ดยตรงกบัการขยายตวัของเศรษฐกจิ 
จากการประมาณการของบรษิทั  การขยายตวัของการบรโิภคเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมอยู่ในอตัราทีส่งูกว่าอตัราการ
ขยายตวัของผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย ซึง่โดยทัว่ไปจะมยีอดขายทีส่งูในช่วง
ไตรมาสที ่4 ของปี ซึง่เป็นชว่งเทศกาลเฉลมิฉลองต่างๆ 
 

แต่จากกระแสความนิยมบรโิภคเบเกอรี่กําลงัมาแรง เน่ืองจากเป็นสนิค้าที่หาซื้อง่าย สะดวกต่อการทานและการ
พกพา ประกอบกบักระแสนิยมในเบเกอรีส่ไตลย์ุโรป ญี่ปุ่น, ไตห้วนั, เกาหล ีทีม่คีวามแปลกใหม่ และหน้าตาสวยงาม ได้
หลัง่ไหลเขา้มาในประเทศไทย ถอืเป็นการสรา้งกระแสใหเ้บเกอรีเ่ป็นทีนิ่ยมมากยิง่ขึน้ สง่ผลใหม้ผีูป้ระกอบการรายใหม่ๆ ไม่
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ว่าจะเป็นร้านเบเกอรี่ รวมถึงร้านกาแฟหลากสไตล์เกิดขึ้นมากมายตลอด 2-3 ปีที่ผ่านมา ยิง่ส่งเสรมิให้ธุรกิจเบเกอรี่ใน
ประเทศไทยเตบิโตแบบกา้วกระโดด โดยบรษิทัไดมุ้่งเน้นในการสรา้งความแตกต่าง ควบคู่กบัการคดัสรรวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ 
ซึ่งเป็นสิ่งสําคญัในการสร้างความจดจํา และดึงดูดความสนใจของลูกค้าในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
นอกจากน้ี จากการทีผ่ลติภณัฑเ์นยเทยีมและไขมนัพชืผสม เป็นอุตสาหกรรมทีต่่อเน่ืองจากการผลติน้ํามนัปาลม์ สง่ผลให้
บรษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบคู่แขง่ขนัรายอื่นๆ ในการจดัการปญัหาดา้นดา้นการกําหนดราคา และควบคุมระยะเวลาในการจดัสง่
วตัถุดบิไดอ้ยา่งมเีสถยีรภาพ 

 
ขอ้ไดเ้ปรยีบอกีประการหน่ึงของบรษิทัในเรื่องกําลงัการผลติและความสามารถในการผลติเนยเทยีมและไขมนัพชื

ผสมทีม่คีุณภาพต่างกนัในช่วงเวลาอนัจาํกดั ทาํใหบ้รษิทัสามารถบรกิารลกูคา้ไดอ้ย่างทัว่ถงึทนัตามกําหนดเวลา เน่ืองจาก
การจาํหน่ายสนิคา้ประเภทน้ีขึน้อยู่กบัเทศกาล นอกจากน้ีเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม เพื่อใหไ้ด้
ผลติภณัฑท์ีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบตัทิีก่ําหนดโดยลกูคา้  และรวมถงึความสมํ่าเสมอของคุณภาพของสนิคา้ ก็
ยงัเป็นปจัจยัทีส่าํคญัของการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมอกีดว้ย 

 
อตุสาหกรรมผกัและผลไม้  
 

ตลาดผกักระป๋องภายในประเทศ มมีลูค่าตลาด ประมาณ  800 – 1,000 ลา้นบาท การขยายตวัของตลาดเฉลีย่ 
ประมาณรอ้ยละ 5 ถงึรอ้ยละ 7 ต่อปี สาํหรบัตลาดผลไมก้ระป๋อง มมีูลค่าตลาดประมาณ 600 ลา้นบาท ทัง้น้ีคาดการณ์ว่า
แนวโน้มความต้องการของผกัและผลไมก้ระป๋องในตลาดต่างประเทศจะเพิม่สงูขึน้ นอกจากน้ีการที่ประชากรมคีวามตื่นตวั
และใส่ใจกบัเรื่องสุขภาพมากขึ้น จะเป็นสิง่กระตุ้นพฤตกิรรมการบรโิภคผกัและผลไมเ้พิม่ขึ้น อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรม
ประเภทน้ีมปีจัจยัเสีย่งในเรื่องความพอเพยีงและคุณภาพของวตัถุดบิ เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัเป็นผลผลติจากภาคการเกษตร 
ผลผลติทีไ่ดจ้ะขึน้อยูก่บัฤดกูาล สภาพดนิฟ้าอากาศ สภาวะแวดลอ้ม ซึง่ปจัจยัดงักล่าวอยูน่อกเหนือการควบคุม สง่ผลใหก้าร
คาดการณ์ดา้นราคาและปรมิาณวตัถุดบิทีอ่อกสูต่ลาดในแต่ละฤดูกาลเป็นไปไดย้าก อกีทัง้ปญัหาดา้นคุณภาพของวตัถุดบิที่
ไมส่ามารถควบคุมได ้ ตลอดจนการคาดการณ์อุปสงคแ์ละอุปทานของสนิคา้ในระดบัทีเ่หมาะสม ทีส่อดคลอ้งกบักําลงัการผลติ
และแผนการตลาดจงึทําไดย้าก การแขง่ขนัในปีทีผ่่านมาจะเป็นการแขง่ขนัดา้นราคาเป็นหลกั ดงันัน้ทางบรษิทัจงึตอ้งมกีาร
ปรบัปรุงกระบวนการผลติ รวมทัง้การจดัหาวตัถุดบิใหม้ปีระสทิธภิาพมากที่สุด เพื่อลดต้นทุนในการผลติสนิค้าให้สามารถ
แขง่ขนัในตลาดได ้โดยรกัษามาตรฐานสนิคา้ใหเ้ป็นทีย่อมรบัของผูบ้รโิภคตลอดไป 
 

อตุสาหกรรมเครื่องด่ืม  
 
-    เคร่ืองด่ืมน้ําผลไม้ 
 

ในปี 2559 มกีารคาดการณ์วา่ตลาดน้ําผลไมข้องประเทศไทยมมีลูคา่ประมาณ 14,000 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ขึน้รอ้ย
ละ 5 จากปีก่อนหน้า โดยกลุ่มน้ําผลไมแ้ทพ้รเีมีย่ม 100% ยงัมกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองทีอ่ตัรารอ้ยละ 6 ดว้ยมลูค่าตลาดกวา่ 
5,000 ลา้นบาท ซึ่งถอืเป็นอนัดบัหน่ึงในอาเซยีนในแงข่องปรมิาณการบรโิภค โดยปจัจยัหลกัทีส่ง่ผลใหน้ํ้าผลไมแ้ท ้100% 
เตบิโตในประเทศไทย มาจากนวตักรรมการผลติทีก่า้วหน้า และกระแสรกัสุขภาพ โดยเหน็ไดช้ดัจากความนิยมในการดื่มน้ํา
มะพรา้ว และน้ํามะเขอืเทศทีเ่พิม่ขึน้ในไมก่ีปี่ทีผ่่านมา โดยน้ํามะเขอืเทศมอีตัราการเตบิโตโดยเฉลีย่มากกวา่รอ้ยละ 50 ต่อปี 
ตลอดช่วงสามปีทีผ่่านมา ไม่ว่าจะเป็นรสดัง้เดมิ และรสชาตใิหม่ที่มกีารผสมผลไมช้นิดอื่นเขา้ไป ในขณะทีส่นิคา้ใหม่มาแรง
อยา่งน้ํามะพรา้ว 100% ไดแ้สดงศกัยภาพดว้ยมลูคา่ตลาดกวา่ 300 ลา้นบาท 

 
ปจัจยัที่มผีลต่อการคาดการณ์ว่าตลาดน้ําผลไม ้100% ในประเทศไทยยงัคงสามารถเตบิโตได้อกี มาจากการที่

ปจัจุบนั ผูบ้รโิภคชาวไทยดื่มน้ําผลไมเ้พยีง 4 ลติรต่อคนต่อปีเท่านัน้ ซึง่ยงัมสีว่นต่างค่อนขา้งมากเมื่อเปรยีบเทยีบกบัตลาด
ในกลุ่มประเทศตะวนัตกอยา่งประเทศแคนาดา หรอืแมก้ระทัง่ประเทศออสเตรเลยีทีม่อีตัราการบรโิภคที ่10 ลติรต่อคนต่อปี 
แสดงใหเ้หน็ถงึโอกาสทางการตลาด และอตัราการบรโิภคของไทยทีย่งัเตบิโตต่อไปไดอ้กี การทีผู่บ้รโิภคในประเทศไทยหนัมา
ใสใ่จในสขุภาพ ดว้ยการดื่มน้ําผลไมแ้ท ้100% เพิม่ขึน้นัน้ เน่ืองจากมกีารอา้งองิทีเ่กดิจากการรวบรวมขอ้มลูการตลาดเชงิลกึ
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จากหลากหลายประเทศ และผลการสาํรวจพฤตกิรรมและความตอ้งการของผูบ้รโิภคกวา่ 7,000 คน จาก 7 ตลาดใหญ่หลกัๆ 
ไดแ้ก่ จนี บราซลิ เยอรมนี ญี่ปุ่น รสัเซยี สหราชอาณาจกัร และสหรฐัอเมรกิา ที่ระบุว่าน้ําผลไมแ้ท ้100% ยงัคงเป็นส่วน
สําคญัในชวีติของผู้คนทัว่โลก โดยมผีู้บรโิภคมากกว่าร้อยละ 40 ที่ดื่มน้ําผลไม้แท้ 100% เป็นประจําทุกวนั ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการทัว่โลกรวมถงึในประเทศไทยเอง ต่างหนัมาใหค้วามสนใจในกาพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคอยา่งเตม็ที ่

 
กว่า 6 ปีทีผ่่านมา น้ําผลไมแ้ท ้100% มสี่วนแบ่งตลาดเพิม่มากขึน้ เมื่อเทยีบกบัผลติภณัฑท์ี่ผลติจากน้ําผลไม้

เขม้ขน้ หรอืผลติภณัฑม์กีารปรุงแต่งกลิน่และส ีโดยปรบัตวัสงูขึน้จากรอ้ยละ 25 ในปี  2552 เพิม่เป็นรอ้ยละ 30 ในปี 2557 
ทัง้น้ีกลุ่มผลติภณัฑน้ํ์าผลไมท้ีผ่ลติจากวตัถุดบิจากธรรมชาตแิท้ๆ  มอีตัราเตบิโตสงูถงึรอ้ยละ 25 ในช่วงระหวา่งปี 2555 – 
2558 

 
ความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปน้ี ไดส้รา้งโอกาสใหมใ่หก้บัการเตบิโตของผลติภณัฑก์ลุ่มน้ําผลไมแ้ท ้100% 

โดยเฉพาะอย่างยิง่กระแสรกัสุขภาพไดก้ระตุน้ใหผู้บ้รโิภคหนัมาใหค้วามสาํคญักบัการรบัประทานอาหารที่ดต่ีอร่างกายและ
อุดมไปดว้ยคุณคา่ทางโภชนาการ แมว้า่ปจัจุบนัความทา้ทายทีผู่ป้ระกอบการยงัตอ้งเผชญิคอื พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป 
และความกงัวลเกี่ยวกบัปรมิาณน้ําตาลในเครื่องดื่ม ซึ่งผู้ประกอบการรายต่างๆ ได้พยายามที่จะสื่อสาร และให้ความรูแ้ก่
ผูบ้รโิภค เพื่อใหเ้ขา้ใจวา่น้ําผลไมแ้ท ้100% นัน้ไมม่กีารเตมิน้ําตาล พรอ้มกบัเน้นประโยชน์ดา้นสขุภาพในหลายๆ ดา้นเพื่อ
สรา้งความตอ้งการสนิคา้อยา่งต่อเน่ือง 
 

-    เคร่ืองด่ืมกาแฟกระป๋อง 
 

ขอ้มลู ณ ปี 2557 ตลาดกาแฟมมีลูค่ารวม 31,000 ลา้นบาท และมอีตัราการเตบิโตต่อเน่ืองทุกปี โดยมอีตัราเตบิโต
เฉลีย่รอ้ยละ 3.5 ต่อปี  กาแฟพรอ้มดื่มมสีว่นแบ่งเป็นอนัดบั 2 ในตลาดกาแฟรวม ดว้ยมลูค่า 10,000 ลา้นบาท แบ่งเป็น
กาแฟกระป๋องรอ้ยละ 95 และแบบขวด PET รอ้ยละ 5 โดยมกีารเตบิโตรอ้ยละ 6 โดยตราสนิคา้ “เบอรด์ี”้ ถอืเป็นผูนํ้าตลาดใน
สนิคา้กลุม่น้ี โดยมสีว่นแบง่ตลาดประมาณรอ้ยละ 70 

 
หลงัจากการเปิด AEC คาดการณ์วา่ตลาดกาแฟสาํเรจ็รปูจะมกีารเตบิโตเพิม่ขึน้อยา่งเหน็ไดช้ดั จากการเขา้สูต่ลาด

ของผูผ้ลติกาแฟสาํเรจ็รปูของประเทศในกลุม่ AEC ทีแ่ต่และประเทศต่างมรีสชาตเิป็นเอกลกัษณ์ทีแ่ตกต่างกนัไป 
 

อตุสาหกรรมซอส  และเคร่ืองปรงุรส 
 

มลูค่าตลาดเครื่องปรุงรสอาหารในประเทศมมีลูค่าสงูถงึ 33,400 ลา้นบาท และมอีตัราการขยายตวัของตลาดในปี 
เฉลีย่รอ้ยละ 4.6 (ขอ้มลู ณ ปี 2558) ทัง้น้ี สว่นหน่ึงมาจากคุณภาพของสว่นผสมและวตัถุดบิของสนิคา้ไทยทีพ่ฒันาขึน้ ใน
ดา้นการแขง่ขนั บรษิทัมุ่งเน้นทีก่ารสรา้งความแขง็แกร่งของตราสนิคา้ และจุดเด่นของผลติภณัฑใ์นการสรา้งตลาดใหเ้ป็นที่
ยอมรบั ทัง้ในดา้นคุณภาพและรสชาตขิองผลติภณัฑ ์เชน่ ซอสเตา้เจีย้วทีผ่ลติจากถัว่เหลอืงคุณภาพสงูเตม็เมลด็ 

 
การเตบิโตของผูบ้รโิภคในดา้นเครือ่งปรงุรสอาหารในต่างประเทศ มขียายตวัสอดคลอ้งกบัการเตบิโตของรา้นอาหาร

ไทยในต่างประเทศ ตลอดจนชาวต่างประเทศทีช่ื่นชอบในรสชาตอิาหารไทย ซึง่ปจัจุบนัเครื่องปรุงรสอาหารของไทยทีส่ง่ออก
ไปจําหน่ายต่างประเทศไม่ได้จํากดัการจําหน่ายเฉพาะในรา้นจําหน่ายของชําของคนไทย จนี และเวยีดนามเท่านัน้ แต่ยงั
ขยายการจําหน่ายไปในหา้งสรรพสนิคา้ชัน้นําในประเทศสหรฐัฯ ซึ่งนับเป็นมติใิหม่ของสนิคา้ประเภทเครื่องปรุงรสอาหารที่
ยกระดบัจากเดมิจากการจําหน่ายใหก้บัฐานลูกคา้กลุ่มเอเชยีเท่านัน้ สง่ผลใหม้กีารคาดวา่สว่นแบ่งตลาดเครื่องปรุงรสอาหาร
ของไทยในต่างประเทศจะขยายตวัไดม้ากขึน้ สาํหรบักรมสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ ยงัคงเดนิหน้าและมนีโยบายในการ
ผลกัดนัการสง่ออกสนิคา้อาหารของไทยรวมทัง้ธุรกจิบรกิารรา้นอาหาร ใหข้ยายตวัในตลาดโลกเพิม่มากขึน้ และวางกลยุทธ์
การตลาดสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหาร โดยมเีป้าหมายสูก่ารเป็นครวัของโลก 
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จาํนวนคู่แข่งขนั และขนาดของบริษทัเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 
 
กลุ่มผลิตภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์ 

 
พื้นที่เพาะปลูกปาล์มน้ํามนัในประเทศไทยส่วนใหญ่อยู่ในเขตจงัหวดักระบี่มากที่สุด รองลงมาคอื สุราษฎร์ธานี 

ชุมพร ตรงั และในจงัหวดัอื่นๆ ทัง้น้ีสามารถแบง่ผูป้ลกูปาลม์น้ํามนัออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
-   บรษิทัผูป้ลกู ประมาณ 174 ราย พืน้ทีเ่พาะปลกู ประมาณรอ้ยละ 37 
-   สหกรณ์ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พืน้ทีเ่พาะปลกู ประมาณรอ้ยละ 16 
-   เกษตรกรรายยอ่ย ประมาณ 45,000 ราย พืน้ทีเ่พาะปลกู ประมาณรอ้ยละ 46 
 
โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ในประเทศไทย สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

และโรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ โดยโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ สว่นใหญ่ตัง้อยูใ่นเขตภาคใต ้มจีาํนวน 136 โรงงาน มี
กาํลงัการผลติรวมประมาณ 30 ลา้นตนัทะลายปาลม์สดต่อปี  

 
สาํหรบัโรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์สว่นใหญ่ตัง้อยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร และปรมิณฑล มจีาํนวน 17 โรงงาน 

มกีาํลงัการผลติรวมประมาณ 2.5 ลา้นตนัน้ํามนัปาลม์ดบิต่อปี โดยสว่นใหญ่เป็นโรงงานขนาดใหญ่ 
  
ในสว่นของโรงงานกลัน่น้ํามนัของบรษิทั มกีําลงัการผลติเท่ากบั 365,000 ตนัน้ํามนัปาลม์ดบิต่อปี ซึ่งนับว่าเป็น

โรงงานกลัน่น้ํามนัขนาดใหญ่  สว่นโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิมกีาํลงัการผลติที ่45 ตนั-ผลปาลม์สดต่อชัว่โมง 
 
 

กลุ่มผลิตภณัฑผ์กัและผลไม้, เคร่ืองด่ืม, ซอสและเคร่ืองปรงุรส 
 

สายผลิตภณัฑ/์ จาํนวนคู่แข่ง ขนาดของบริษทั 
กลุ่มธรุกิจ (ราย) เมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 

1.     กลุ่มผลติภณัฑผ์กัและผลไม ้   
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์กับรรจกุระป๋อง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์ลไมบ้รรจกุระป๋อง 1 ขนาดกลาง 
2.     กลุ่มผลติภณัฑเ์ครือ่งดืม่          
     -  กลุ่มผลติภณัฑเ์ครือ่งดืม่น้ําผลไม ้ 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑก์าแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุ่มผลติภณัฑซ์อส และเครือ่งปรงุรส มากกวา่ 10 ขนาดเลก็ 

 
 
สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั 

 
บรษิทัทาํธุรกจิในอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์มาเป็นระยะเวลามากกวา่ 43 ปี และบรษิทัยงัไดม้กีารพฒันาเครื่องจกัร

และเทคโนโลยกีารผลติ รวมถงึการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑอ์ยูต่ลอดเวลา จงึทาํใหบ้รษิทัมสีถานภาพและศกัยภาพในการ
แขง่ขนัสงู รวมไปถงึการขยายกําลงัการผลติทีบ่รษิทัเตรยีมไวร้องรบักบัการเปิดเสรทีางการคา้ การปรบัปรุงระบบการผลติใน
สว่นของแผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมจากระบบ Manual สูร่ะบบ Automation ตลอดจนมแีผนงานปรบัปรุงและพฒันา
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในขบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิทีโ่รงงานจงัหวดัตรงั การผ่านการรบัรองระบบประกนัคุณภาพดา้น
ความปลอดภยัของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลกัเกณฑว์ธิกีารทีด่ใีนการผลติอาหาร (GMP : Good Manufacturing 
Practices) และการผ่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อกีทัง้บรษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน 
Kosher ซึง่เป็นระบบคุณภาพมาตรฐานดา้นอาหารของชาวยวิในปี 2549 โดยจะช่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพดา้นการสง่ออกของ
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บรษิทั นอกจากน้ี บรษิทัยงัใชร้ะบบ SAP ซึง่เป็นโปรแกรมทีส่ามารถใหข้อ้มลูทีร่วดเรว็และมปีระสทิธภิาพ ทัง้ขอ้มลูสนิคา้คง
คลงั เพือ่ตอบสนองลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ และขอ้มลูสาํหรบัผูบ้รหิารเพือ่ใชใ้นการตดัสนิใจ 
 

นอกจากน้ี จากการทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็น
เจา้ของสวนปาลม์น้ํามนัทีใ่หญ่แหง่หน่ึงในประเทศไทย ทาํใหบ้รษิทัสามารถดาํเนินธุรกจิไดอ้ยา่งครบวงจร โดยบรษิทัสามารถ
ตดิตามปรมิาณผลปาลม์สดทีอ่อกสูต่ลาดในแต่ละฤดกูาลไดอ้ย่างใกลช้ดิ ซึ่งจะมผีลต่อราคาตลาดของผลปาลม์สดและราคา
ตลาดของน้ํามนัปาลม์ดบิ ทีเ่ป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทั อกีทัง้การทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั อาหารสากล จาํกดั 
(มหาชน) หรอื UFC สง่ผลใหบ้รษิทัมผีลติภณัฑท์ีห่ลากหลายมากขึน้ ในขณะทีม่ชี่องทางการกระจายสนิคา้ในลกัษณะ
เดยีวกนั ทาํใหบ้รษิทัสามารถใชท้รพัยากรทีม่อียูไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และยงัสามารถลดค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานไดอ้กี
ดว้ย   
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑเ์พ่ือจาํหน่าย 
 

ก. ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 
- การผลิต 
 
ปจัจุบนั บรษิทัมโีรงงานอยู ่2 แหง่ ดงัน้ี 

 
1.  โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ตัง้อยูท่ี ่99/9 หมู ่2 ถ.สเิกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สเิกา จ.ตรงั  

 
 
 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)     

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 394,200 394,200 394,200 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 163,503 154,435 102,454 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ 8,336 7,677 5,711 
อตัราการใช้กาํลงัการผลิต (%)    

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 41 39 26 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ 24 22 17 
อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ (12) (6) (34) 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ (5) (8) (26) 

 
หมายเหต ุ  1. จาํนวนกะทีส่ามารถผลติไดว้นัละ 3 กะ 

     2. จาํนวนกะทีผ่ลติจรงิวนัละ 2 กะ หรอื 3 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) ขึน้อยูก่บัจาํนวนผลผลติ  
ของผลปาลม์สด 
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2. โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์   ตัง้อยูท่ี ่236 หมู ่4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูถ.สขุมุวทิ ต.แพรกษา  
    อ.เมอืง จ. สมทุรปราการ 10280 

 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์    368,650   375,950   369,660 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์    236,520   236,520   237,168 
แผนกไฮโดรเจน    43,800    43,800    43,920 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม    35,405    35,405    35,136 

    
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ 192,416 185,855 149,813 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์  107,875 111,692 81,677 
แผนกไฮโดรเจน 18,630 15,063 13,334 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 13,380 13,767 12,920 

    
อตัราการใช้กาํลงัการผลิต (%)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ 52 49 41 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์  46 47 34 
แผนกไฮโดรเจน 43 34 30 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 38 39 37 

    
อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ 7 (3) (19) 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์  15 4 (27) 
แผนกไฮโดรเจน (8) (19) (11) 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม (5) 3 (6) 
    

 
หมายเหต ุ   1. จาํนวนกะทีส่ามารถผลติไดว้นัละ 3 กะ ต่อแผนกการผลติ 
                 2. จาํนวนกะทีผ่ลติจรงิ:- 

-  แผนกกลัน่ แผนกแยกสว่น และแผนกไฮโดรเจน ดาํเนินการผลติวนัละ 3 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) 
-  แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม ดาํเนินการผลติวนัละ 1 กะ หรอื 2 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) ขึน้อยูก่บัปรมิาณ
ความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละเดอืน 

 
ในสว่นของบรษิทัย่อยซึ่งดําเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติผกั ผลไม ้เครื่องดื่มน้ําผลไม ้และกาแฟ บรรจุกระป๋อง กล่อง UHT 

ซอสและเครือ่งปรงุรส มโีรงงานผลติ 2 แหง่ ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัลาํปาง และจงัหวดันครปฐม มกีาํลงัการผลติต่อปี ดงัน้ี 
 
  1. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋องเทา่กบั 2,000,000 หบีมาตรฐาน 

  2. น้ําผลไม ้4,000,000 หบีมาตรฐาน 
  3. ซอสและเครือ่งปรงุรสเทา่กบั 300,000 หบีมาตรฐาน    
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- ประเภทและแหล่งท่ีมาของวตัถดิุบ 

 
1. น้ํามนัปาลม์ 

 
วตัถุดบิทีส่าํคญัในการผลติน้ํามนัปาลม์ คอื ผลปาลม์สด ผลของปาลม์น้ํามนัจะประกอบดว้ยสว่นสาํคญั 2 สว่นทีใ่ห้

น้ํามนั คอื สว่นทีเ่ป็นเน้ือของผล (Pericarp) ใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil) และสว่นทีเ่ป็นเน้ือในของเมลด็ในปาลม์ให้
น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ (Palm Kernel Oil) อตัราการใหน้ํ้ามนัจะมมีากหรอืน้อยขึน้อยูก่บัพนัธุ ์ ปรมิาณน้ําฝน การบาํรุงรกัษา 
และกรรมวธิใีนการสกดั  โดยเฉลีย่แลว้เน้ือของผลปาล์มจะมน้ํีามนัอยู่รอ้ยละ 17-20 ส่วนเมลด็ในปาล์มจะมน้ํีามนัอยู่รอ้ยละ 
40-45 น้ํามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil) ทีส่กดัไดจ้ากผลปาลม์สดยงัไมส่ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ไดเ้น่ืองจากมสีิง่เจอืปนใน
น้ํามนั  เช่น  เศษผง  กาก  กลิน่  เป็นต้น จงึตอ้งนําไปผ่านขัน้ตอนการกลัน่ เพื่อใหไ้ดน้ํ้ามนัปาลม์บรสิุทธิ ์(Refined Oil) 
ก่อน จงึจะใชบ้รโิภคหรอืใชใ้นอุตสาหกรรมได ้
 

ปจัจุบนั ประเทศไทยมพีืน้ที่เพาะปลูกปาล์มน้ํามนัที่ใหผ้ลผลติแล้วประมาณ 4.6 ลา้นไร่ โดยรอ้ยละ 90 ของพืน้ที่
ปลกูทัง้หมดอยูใ่นภาคใต ้ไดแ้ก่ กระบี ่สรุาษฎรธ์านี ชุมพร และตรงั แนวโน้มพืน้ทีก่ารปลกูปาลม์น้ํามนัจะขยายอยา่งต่อเน่ือง
โดยเฉพาะในเขตพืน้ทีภ่าคกลาง ภาคเหนือและภาคอสีาน ทัง้น้ีเน่ืองมาจากการศกึษาทดลองของกรมสง่เสรมิการเกษตรตาม
โครงการพชืพลงังาน 

 
น้ํามนัปาลม์ดบิเป็นวตัถุดบิทีส่าํคญัในการผลติผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั โดยคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 85 ของตน้ทุน

การผลติ ซึง่น้ํามนัปาลม์ดบิไดจ้ากการสกดัผลปาลม์สด แหล่งทีม่าของวตัถุดบิของบรษิทั แบ่งไดเ้ป็น 2 แหล่ง คอื จาก
ภายในประเทศและนําเขา้จากต่างประเทศ โดยวตัถุดบิหลกัมาจากแหล่งภายในประเทศ ซึง่ประกอบดว้ย ผลปาลม์สด และ
น้ํามนัปาลม์ดบิ  

 
ผลปาลม์สดทีใ่ชใ้นการผลติไดม้าจากสวนปาลม์ของเกษตรกรรายยอ่ย รายใหญ่ และนิคมสหกรณ์ในเขตพืน้ทีภ่าคใต้

ของประเทศ บรษิทัรบัซื้อผลปาลม์สดป้อนเขา้สูโ่รงงานสกดัของบรษิทัทีจ่งัหวดัตรงั เพื่อผลติเป็นน้ํามนัปาลม์ดบิ  และ
ป้อนเขา้สูโ่รงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ ทีนิ่คมอุตสาหกรรมบางป ู

 
น้ํามนัปาลม์ดบิทีใ่ชผ้ลติผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั สว่นหน่ึงไดจ้ากโรงงานสกดัของบรษิทัทีจ่งัหวดัตรงั และสว่นหน่ึง

ไดจ้ากโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทางภาคใตข้องประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัไมม่กีารซือ้วตัถุดบิจากผู้
จาํหน่ายวตัถุดบิรายใดๆ ทีม่มีลูคา่เกนิกวา่รอ้ยละ 30 ของมลูคา่การซือ้วตัถุดบิทัง้หมด  

 
2. ผกัและผลไม้ 
 
วตัถุดบิหลกัในส่วนของผลติภณัฑ์ผกั ได้แก่ ขา้วโพด  ซึ่งบรษิทัมกีารส่งเสรมิการเพาะปลูก โดยมอบเมล็ดพนัธุ์

ใหแ้ก่เกษตรกร พรอ้มรบัประกนัราคารบัซือ้ผลผลติ ทัง้น้ีเพื่อช่วยเหลอืและแนะนําเกษตรกรในการเพาะปลกู เพื่อใหผ้ลผลติมี
คุณภาพตามที่บรษิทัต้องการ นอกจากน้ีบรษิทัยงัมพีืน้ที่ปลูกขา้วโพดของตนเองอยู่ในจงัหวดัลําปาง สําหรบัผลติและป้อน
วตัถุดบิทีไ่ดคุ้ณภาพเขา้สูโ่รงงานอกีดว้ย    

 
ในสว่นของผลไม ้และน้ํามะพรา้ว  บรษิทัมกีารรบัซือ้วตัถุดบิดงักล่าวตามฤดกูาลจากตวัแทนเกษตรกร ในราคาตาม

ทอ้งตลาด  
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- สภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดิุบ 
 
ถงึแม้ว่าประเทศไทยมศีกัยภาพในการพฒันาอุตสาหกรรมปาล์มน้ํามนัแต่การพฒันาการใช้ประโยชน์จากปาล์ม

น้ํามนัยงัคงเป็นไปอยา่งจาํกดั เน่ืองจากไมม่วีตัถุดบิมากพอทีจ่ะป้อนโรงงานอุตสาหกรรมตลอดทัง้ปี ดงันัน้น้ํามนัทีผ่ลติไดจ้ะ
ถูกนําไปใชเ้พื่อการบรโิภคเกอืบทัง้หมด โดยสว่นหน่ึงนําไปใชใ้นการผลติไบโอดเีซล การพฒันาปาลม์น้ํามนัใหไ้ดผ้ลผลติสงู
จาํเป็นตอ้งมกีารจดัการอยา่งถกูวธิแีละเป็นระบบ โดยเฉพาะการจดัการสวนปาลม์น้ํามนั ซึง่เป็นกจิกรรมทีต่อ้งใชเ้งนิลงทุนสงู
และเป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามหลกัวชิาการ ดงันัน้หากพจิารณาโครงสรา้งอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัของไทยจะพบวา่ยงัดอ้ยกวา่
ประเทศมาเลเซยีซึง่เป็นผูผ้ลติรายใหญ่ในทุกระดบัการผลติ นบัตัง้แต่คุณภาพผลผลติปาลม์สด จนถงึขัน้ตอนการผลติน้ํามนั
ปาล์ม  เน่ืองจากประเทศมาเลเซยีเป็นประเทศที่มกีารพฒันาปาล์มน้ํามนัมานาน โดยไดพ้ฒันาพนัธุ์ปาล์ม ขยายพืน้ที่
เพาะปลูก และพฒันาอุตสาหกรรมแปรรูป นอกจากน้ีทางการมาเลเซียยงัให้ความช่วยเหลอือุตสาหกรรมปาล์มน้ํามนัใน
ประเทศอยา่งครบวงจร  โครงสรา้งการปลกูปาลม์ของประเทศมาเลเซยี ประกอบดว้ย ผูป้ลกูปาลม์น้ํามนัรายใหญ่ทัง้ภาครฐั
และเอกชน รอ้ยละ 90 มพีืน้ที่ปลูกปาล์มน้ํามนัเกอืบครึง่หน่ึงของประเทศและมผีลผลติเฉลี่ย 3-4 ตนัต่อไร่ต่อปี ซึ่งสามารถ
ป้อนวตัถุดบิให้กบัโรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิและโรงงานกลัน่น้ํามนัปาล์มบรสิุทธิ ์ตลอดจนอุตสาหกรรมแปรรูปได้อย่าง
สมํ่าเสมอตลอดทัง้ปี ทําใหม้ตี้นทุนตํ่าทัง้ต้นทุนการผลติผลปาล์มสดและต้นทุนการสกดัน้ํามนัปาล์ม หากเปรยีบเทยีบกบัผู้
ปลูกปาล์มน้ํามนัของประเทศไทยร้อยละ 90 เป็นเกษตรกรรายย่อย ที่ปลูกกนัตามธรรมชาตแิบบกระจดักระจายไม่มกีาร
ควบคุม พนัธุป์าลม์น้ํามนัทีใ่ชไ้มม่คีุณภาพ และขาดการจดัการสวนปาลม์น้ํามนัตามหลกัวชิาการทีถู่กตอ้ง ทาํใหผ้ลผลติทีไ่ด้
มคีุณภาพไม่เหมาะสม มปีรมิาณการผลติปาล์มน้ํามนัไม่เพยีงพอสําหรบัป้อนภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง และทําให้มี
ตน้ทุนการผลติสงู นอกจากน้ีเปอรเ์ซน็ตน้ํ์ามนัทีไ่ดร้บัค่อนขา้งตํ่าเพยีงรอ้ยละ 13-18 ในขณะทีม่าเลเซยีไดร้บัรอ้ยละ 20-22  
อกีทัง้พืน้ทีป่ลูกบางส่วนไม่มศีกัยภาพทําใหไ้ดผ้ลผลติตํ่า พืน้ที่ทีเ่หมาะสมต่อการปลูกปาลม์ตอ้งมปีรมิาณน้ําฝนเฉลีย่ปีละ 
1,800-2,000 ม.ม.ต่อปี และไมค่วรมสีภาพแหง้แลง้เกนิ 2 เดอืน แต่พืน้ทีป่ลกูปาลม์ของไทยมปีรมิาณน้ําฝนเฉลีย่เพยีงปีละ 
1,800 ม.ม.  นอกจากน้ีการใชปุ้๋ ยกอ็ยูใ่นอตัราตํ่า เน่ืองจากขาดเงนิทุนและเทคโนโลยใีนการดแูลรกัษา การกําจดัศตัรพูชื โรค 
แมลง ทาํใหผ้ลผลติปาลม์สดทีไ่ดม้คีุณภาพไมเ่หมาะสมและมปีรมิาณไมเ่พยีงพอป้อนโรงงาน จากขอ้จาํกดัของวตัถุดบิสง่ผล
ต่อเน่ืองทาํใหต้น้ทุนการผลติน้ํามนับรสิทุธิข์องไทยสงูกวา่ของมาเลเซยี 

 
ในปจัจุบนั การผลติไบโอดเีซลเพือ่เป็นแหลง่พลงังานทดแทนและลดการพึง่พงิการใชน้ํ้ามนัปิโตรเลยีม ทาํใหม้คีวาม

ตอ้งการในน้ํามนัปาลม์ขยายตวัขึน้ สง่ผลใหใ้นบางชว่งเวลาอาจเกดิการแยง่ชงิวตัถุดบิระหวา่งผูผ้ลติในอุตสาหกรรมน้ํามนัพชื  
อุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากน้ํามนัปาลม์  และผูผ้ลติไบโอดเีซล ซึง่อาจเกดิผลกระทบไปยงัอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัในวงกวา้ง  

 
ในส่วนของวตัถุดิบที่เป็น ผกั และผลไม้  เป็นผลิตผลทางการเกษตรเช่นเดียวกบัผลปาล์มสด ดงันัน้  ปรมิาณ

ผลผลติ และคุณภาพ จงึขึน้อยูก่บัสภาพภมูอิากาศ  ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนการผลติและราคาในการจดัจาํหน่าย 
 

- การใช้วสัดทุดแทน 
 

เน่ืองจากบรษิทัมโีรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิเป็นของตนเอง ซึ่งใช้วตัถุดบิหลกั คอื ผลปาล์มสด ในการสกดัเป็น
น้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิเพื่อป้อนเขา้สูโ่รงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ทีนิ่คมอุตสาหกรรมบางปู ไดป้ระมาณรอ้ย
ละ 20-25 ของการใช้น้ํามนัปาล์มดบิและน้ํามนัเมล็ดในปาล์มดิบทัง้หมด เครื่องจกัรของโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดิบดงักล่าว 
นอกจากจะใชผ้ลปาลม์สดเป็นวตัถุดบิแลว้ ไมส่ามารถใชว้ตัถุดบิชนิดอื่นๆ ทีจ่ะใหผ้ลผลติในรปูของน้ํามนั  
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ในส่วนของโรงงานกลัน่น้ํามนั ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปูนัน้ มีวตัถุดิบหลกั คือ น้ํามนัปาล์มดิบ ซึ่งเครื่องจกัร
ดงักล่าว บรษิทัสามารถใชก้ลัน่น้ํามนัชนิดอื่นๆ ได ้เช่น น้ํามนัถัว่เหลอืง น้ํามนัมะพรา้ว น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ น้ํามนัขา้วโพด 
และน้ํามนัเมลด็ดอกทานตะวนั เป็นตน้ 
 

- จาํนวนผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบ 
 

โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิมทีัง้หมดประมาณ 136 โรงงาน กระจายตวัอยูใ่กลแ้หล่งปลกูปาลม์ในภาคใต ้เช่น กระบี ่
สุราษฎรธ์านี ชุมพร และตรงั โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มกีารเพิม่ขึน้ของโรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มมากกว่า 30 โรงงาน และ
โรงงานที่มอียู่เดมิก็มกีารขยายกําลงัการผลติ สาเหตุที่โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิจะกระจายอยู่ใกล้แหล่งปลูกปาล์มนัน้ 
เน่ืองจากเมื่อตดัผลปาลม์สดจากตน้จะตอ้งสง่โรงงานสกดัน้ํามนัภายใน 24 ชัว่โมง หากปล่อยทิง้ไวจ้ะทาํใหน้ํ้ามนัทีส่กดัไดม้ี
ปรมิาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกดัขนาดใหญ่จะสกดัน้ํามนัดว้ยวธิแียกเน้ือและเมลด็ออกจากกนั เพราะคุณภาพน้ํามนัปาลม์ดบิทีไ่ดจ้ะสงู

กวา่วธิสีกดัทัง้ผลโดยรวมเน้ือและเมลด็ ซึง่ใชก้นัมากในโรงงานสกดัขนาดเลก็ แต่ตน้ทุนการผลติกส็งูกวา่  อกีทัง้น้ํามนัทีไ่ดจ้ะ
เป็นน้ํามนัผสมระหวา่งน้ํามนัจากเน้ือปาลม์และน้ํามนัจากเมลด็ในปาลม์ ทาํใหเ้ป็นการยากทีจ่ะกลัน่แยกใหเ้ป็นน้ํามนับรสิทุธิ ์
ในขัน้ตอนต่อไป น้ํามนัปาลม์ทีผ่า่นกระบวนการน้ีจงึมคีุณภาพตํ่าและราคาตํ่ากวา่น้ํามนัทีไ่ดจ้ากการสกดัแยกเน้ือและเมลด็ 
 

- สดัส่วนการซ้ือวตัถดิุบในประเทศและต่างประเทศ 
 

ในปี 2559 บรษิทัมสีดัส่วนการซื้อวตัถุดบิจากต่างประเทศมมีูลค่าคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.08 ของมูลค่าการซื้อ
วตัถุดบิทัง้หมด  

 
ข.  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 
โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บริสทุธ์ิ ในกระบวนการผลติทีโ่รงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิน์ัน้ บรษิทัมวีตัถุดบิหลกั

คอื น้ํามนัปาลม์ดบิ  คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 85 ของตน้ทุนการผลติ ซึง่วตัถุดบิดงักล่าวสามารถผลติไดเ้ป็นผลติภณัฑต่์างๆ 
แมก้ระทัง่ผลพลอยได้ของผลติภณัฑ์ก็สามารถนํามาปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงและพฒันาเพื่อขายเป็นสนิค้าของบรษิทั ได ้
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากวตัถุดบิเหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติของน้ํามนัปาลม์ จงึถอืวา่มน้ีอยมาก  
 

และเน่ืองจากโรงงานของบรษิทัตัง้อยู่ทีนิ่คมอุตสาหกรรมบางปู ซึ่งมกีารนิคมอุตสาหกรรมเป็นผูดู้แลควบคุมการ
ปล่อยของเสยีต่างๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสยีทางโรงงานกม็กีารบาํบดัน้ําเสยีในเบือ้งตน้ก่อนทีจ่ะมกีารปล่อยน้ํา
ออกสูก่ารนิคมฯ และการนิคมฯ กม็บีอ่บาํบดัน้ําเสยีขนาดใหญ่ก่อนปล่อยลงสูท่ีส่าธารณะอกีทหีน่ึง ปจัจุบนัโรงงานไมม่ปีญัหา
เรื่องควนัดําหรอืฝุ่นละอองทีป่ล่อยออกจากปล่องไอเสยี เน่ืองจากโรงงานไดเ้ปลีย่นชนิดของเชื้อเพลงิจากน้ํามนัดเีซลและ
น้ํามนัเตา มาใชก๊้าซธรรมชาตทิัง้หมดตัง้แต่ปี 2540 
 
 

โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดิบ สาํหรบัโรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิของบรษิทัที่จงัหวดัตรงั มขีองเสยีที่เกดิจาก
กระบวนการผลติเช่น กะลาปาลม์ ทะลายปาลม์เปล่า เสน้ใยปาลม์ เคก้สลดั และขีเ้ถา้ ซึง่โรงงานสามารถนํากากเสน้ใยและ
กะลาปาลม์ไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัหมอ้ไอน้ํา ทะลายปาลม์เปล่าสามารถนําไปขายหรอืแจกฟรใีหเ้กษตรกรนําไปเพาะเหด็  
สาํหรบัสลดัเคก้และขีเ้ถา้โรงงานนําไปถมทีห่รอืใชเ้ป็นปุ๋ ย  
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ในสว่นของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมกีารดาํเนินการตดิตัง้ Boiler 30 ตนั เพื่อผลติกระแสไฟฟ้าและลด
ปญัหาการเผาไหม ้ โดยมกีารตรวจตดิตาม Dust Particulate Emission เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของกฎหมาย
สิง่แวดลอ้ม  

 
ดา้นมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดม้กีารวางแผนการจดัการระบบบาํบดัน้ําเสยีทีอ่อกจากกระบวนการผลติ รวมถงึน้ําทิง้

จากการอุปโภคบรโิภคจากบา้นพกัพนกังาน ดงัน้ี  
1. ควบคุมปรมิาณการใชน้ํ้าในกระบวนการผลติเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุและลดน้ําทิง้เขา้สู ่  ระบบบาํบดัน้ํา

เสยี 
2. มกีารนําน้ํา Condensate จากทุกส่วนของโรงงานนํากลบัเขา้มาใช ้ซึ่งสามารถลดการใชน้ํ้าที่ต้องเตมิไปใน

กระบวนการผลติและเป็นการลดปรมิาณน้ําเสยีทีเ่กดิขึน้ 
3. ทําการสรา้งรางรองรบัน้ําฝนจากอาคารโรงงานเพื่อดงึน้ําจากส่วนน้ีเขา้ระบบน้ําด ี เพื่อลดจํานวนน้ําทิ้งเขา้สู่

ระบบบาํบดั 
4. ตดิตัง้ระบบดกัไขมนัและตะกอนเพื่อปรบัปรุงคุณภาพน้ําเสยีก่อนปล่อยสูร่ะบบบาํบดั สว่นน้ํามนัทีไ่ดจ้ากระบบ

ดกัไขมนัจะสง่กลบัเขา้สูก่ระบวนการผลติใหม ่
5. มกีารใชป้ระโยชน์น้ําทีผ่า่นการบาํบดัแลว้  เชน่  น้ําเสยีจากบอ่สดุทา้ยไปรดสวนปาลม์ของลกูคา้ 
6. มกีารจดัการใหผู้ร้บัผดิชอบในการดูแลระบบบําบดั เช่น ดูแลสภาพบ่อบําบดั คนับ่อ รวมไปถงึการตรวจสอบ

ระดบัน้ํา  เพือ่ควบคุมและดแูลมใิหน้ํ้ามกีารไหลออกสูภ่ายนอกโรงงาน 
7. มกีารตรวจตดิตามคุณลกัษณะน้ําเสยีและปรมิาณน้ําเสยีก่อนเขา้และออกสู่ระบบบําบดั  โดยเก็บตวัอย่างส่ง

หอ้งปฏบิตักิารวเิคราะหพ์รอ้มมทีีป่รกึษาระบบบาํบดั 
8. น้ําจากการอุปโภคบรโิภคจากบ้านพกัพนักงานจะนําเขา้สู่ระบบบําบดัน้ําเสยีของโรงงานทัง้หมด มใิห้มกีาร

รัว่ไหลออกสูภ่ายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมแีผนการขุดลอกบ่อบําบดัน้ําเสยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าสามารถรองรบัปรมิาณน้ําเสยีไดอ้ย่าง

เพยีงพอ 
 
นอกจากนัน้ บรษิทัไดด้ําเนินการตามโครงการผลติกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพขนาด 1 เมกกะวตัต์ภายใตก้ลไก

พฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ซึง่มมีลูค่าเงนิลงทุนประมาณ 50 
ลา้นบาท โดยเปิดดาํเนินการเพือ่จาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาคไปแลว้เมือ่เดอืนกนัยายน 2552  

โครงการดงักล่าว ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน 
โดยใหไ้ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการมกีาํหนดเวลา 8 ปี  
 

โรงงานผกัและผลไม้บรรจกุระป๋อง  สิง่ทีเ่หลอืจากการผลติ ไดแ้ก่ เศษ เปลอืกผลไม ้และน้ําทิง้จากกระบวนการ
ผลติ ในสว่นของเศษและเปลอืกซึง่เป็นพชืผลทางธรรมชาตสิามารถยอ่ยสลายเองได ้หรอือาจนําไปแปรสภาพเป็นอาหารสตัว ์
หรอืเป็นปุ๋ ย ดงันัน้จงึไมม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ในสว่นของน้ําทิง้จากกระบวนการผลติ โรงงานของบรษิทัยอ่ยทุกแห่งมบี่อ
บาํบดัน้ําเสยีทีไ่ดม้าตรฐาน  และมกีารตรวจสอบเป็นระยะๆ นอกจากน้ีบรษิทัยอ่ยยงัไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 
ISO 9001 จาก บรษิทั SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ บรษิทั BUREAU 
VERITAS QUALITY INTERNATIONAL รวมทัง้ไดร้บั HACCP และ GMP “GOOD MANUFACTURING PRACTICES” 
จากสาํนกัมาตรฐานสนิคา้อุตสาหกรรม (สมอ.) 
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2.4 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
 
 

     -------ไมม่-ี------ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

1.  ความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั  

น้ํามนัปาล์มดบินับเป็นสนิคา้โภคภณัฑ์ซึ่งมรีาคาผนัผวน  ในปี 2559 ราคาเฉลี่ยรายเดอืนแกว่งตวัอยู่ใน

ช่วงกวา้งระหวา่ง 29.02 – 37.49 บาท/กโิลกรมั (2558 : 21.50 – 36.39 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีที ่
31.95 บาท/กโิลกรมั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.90 จากปี 2558 ในขณะทีร่าคาเฉลีย่ในตลาดโลกอยูท่ี ่22.72 บาท/กโิลกรมั 
ทัง้ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหวา่งปีและความแตกต่างอยา่งมากระหวา่งราคาในประเทศและตลาดโลก 
ลว้นเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทั นอกจากนัน้ ในช่วงฤดูกาลที่มผีลผลติปาล์ม
น้ํามนัออกสู่ตลาดในปรมิาณมาก  ปรมิาณน้ํามนัปาล์มดบิสะสมอยู่ในระดบัสูง ทําให้ราคาผลปาล์มสดและน้ํามนั
ปาล์มดบิลดลงอย่างมาก อาจนําไปสู่เหตุการณ์ประทว้งจากเกษตรกรผูป้ลูกปาล์ม จนหลายครัง้ภาครฐัต้องเขา้มา
แทรกแซงตลาดน้ํามนัปาลม์  

ในปี 2559 สาํนกังานคณะกรรมการกลางวา่ดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร (ส.กกร.) กย็งัคงมกีารกําหนดราคา
แนะนําขัน้ตํ่าในการซือ้ผลปาลม์ทะลายและผลปาลม์รว่งทุกๆ รอบ 30 วนั (โดยประมาณ) อยา่งต่อเน่ือง 

 

2.  น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 
วตัถุดบิหลกัและสนิคา้สาํเรจ็รูปส่วนใหญ่ของบรษิทัถอืไดว้่าเป็นสนิคา้ควบคุม โดยเฉพาะอย่างยิง่น้ํามนั

ปาล์มบรสิุทธิท์ี่มขีนาดบรรจุตํ่ากว่า 5 ลติร ซึ่งราคาจําหน่ายจะถูกกําหนดโดยกรมการค้าภายใน ทําให้บรษิทัไม่
สามารถปรบัราคาไดโ้ดยเสรเีพื่อสะทอ้นต้นทุนวตัถุดบิที่แทจ้รงิ นอกจากนัน้ สนิคา้น้ํามนัปาล์มยงัเป็นสนิคา้ที่ถูก
ควบคุมการนําเขา้ ทําใหก้ารบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืมขีอ้จํากดั  การกําหนดเพดานราคาจําหน่ายปลกีน้ํามนั
ปาลม์ดงักลา่ว ทาํใหผ้ลประกอบการของภาคอุตสาหกรรมมคีวามผนัผวน  

อย่างไรก็ตาม เมื่อวนัที่ 4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาล์มน้ํามนั ได้จดัทําร่างยุทธศาสตร์การ
ปฏริปูปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ทัง้ระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) โดยมแีผนทีจ่ะยกเลกิการแทรกแซงตลาด
ปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ตัง้แต่ปี 2565 และลอยตวัราคาน้ํามนัปาลม์ขวดจากปจัจุบนัทีม่เีพดานสงูสดุ 42 บาท/
ขวดลติร 

เมือ่วนัที ่21 มกราคม 2556 คณะรฐัมนตรมีมีตเิหน็ชอบใหเ้พิม่ผลปาลม์เป็นรายการสนิคา้ควบคุมเพิม่เตมิ
ตามทีก่ระทรวงพาณิชยเ์สนอ เน่ืองจากปรมิาณผลผลติน้ํามนัปาลม์มคีวามผนัผวนสงู บางช่วงเกดิปญัหาขาดแคลน
หรอืบางชว่งลน้ตลาด สง่ผลใหร้าคาสงูขึน้หรอืตกตํ่า ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อเกษตรกรและผูบ้รโิภค  

 

3.  สภาพภมิูอากาศ 
เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการดาํเนินงานของบรษิทัยงัคง

ขึน้อยูก่บัปจัจยัทีค่วบคุมไมไ่ด ้ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณน้ําฝน และผลผลติของวตัถุดบิทีอ่อกสูต่ลาดในแต่ละ
ฤดูกาล ปจัจุบนัมคีวามผนัแปรของภูมอิากาศเกดิขึน้อย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกดิอุทกภยัอย่างหนัก บางปี
ประสบภยัแล้ง ทําให้ปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาดมีความผนัผวนในแต่ละปีหรือระหว่างปี ซึ่งอาจนําไปสู่การ
แทรกแซงจากภาครฐั 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ   
 

1) ทรพัยสิ์นถาวร 
 
ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย มทีรพัยส์นิทีใ่ชป้ระกอบธุรกจิ สวนปาลม์น้ํามนั โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและ
น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ และโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ ตลอดจนโรงงานผลติผกัผลไมก้ระป๋องและน้ําผลไม ้ดงัน้ี 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มลูค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ทีด่นิ เน้ือที ่38,724.14 ไร ่ของบรษิทัยอ่ย 
      คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของทีด่นิของบรษิทัยอ่ย 
 

615.48 
(14.64) 

- โฉนด, นส.3ก, นส.3, นส.2,
สญัญาซือ้ขาย,ภบท.5 และ
ใบเสรจ็รบัเงนิ 

2.   ทีด่นิ 5 แปลง เน้ือที ่120 ไร ่2 งาน 44 ตารางวา โดยมทีีต่ ัง้ดงัน้ี  
2.1 เน้ือที ่83 ตารางวา เลขที ่64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เน้ือที ่74 ตารางวา เลขที ่60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เน้ือที ่18 ไร ่1 งาน 23 ตารางวา  เลขที ่236  หมู ่4   
      นิคมอุตสาหกรรมบางป ู  อาํเภอเมอืง  สมทุรปราการ 10280 
2.4 เน้ือที ่100 ไร ่3 งาน 182 ตารางวา เลขที ่99/9 หมู ่2  
     ถ.สเิกา-ควนกุน   ต.กะลาเส   อ.สเิกา  จ.ตรงั 92150 

31.45 โฉนด 

3.   ทีด่นิ โรงงาน สาํนกังาน บา้นพกั  เน้ือที ่220.99 ไร ่ของบรษิทัยอ่ย 43.53 -  นส.3ก, โฉนด และ  
   ภบท.5 

4.   อาคารสาํนกังานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สาํนกังานสวน   
      บา้นพกัพนกังาน ของบรษิทัยอ่ย 

86.89 เป็นเจา้ของ 

5.   อาคารสาํนกังานใหญ่  อาคารโรงงาน 2 แหง่  
     (ตัง้อยูท่ีนิ่คมอุตสาหกรรมบางป ูจ.สมทุรปราการ และ จ.ตรงั) และ  
     บา้นพกัพนกังาน  

151.94 เป็นเจา้ของ 

6.   โกดงัคลงัสนิคา้ 4.53 เป็นเจา้ของ 
7.   เครือ่งจกัรโรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ 529.68 เป็นเจา้ของ 
8.   เครือ่งจกัรโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์  
      จงัหวดัตรงั 

95.92 เป็นเจา้ของ 

9.  เครือ่งจกัรโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์  
จงัหวดักระบี ่โรงงานผลติก๊าซชวีภาพ รวมทัง้เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในการเกษตรของบรษิทัยอ่ย 

137.46 เป็นเจา้ของ 

10.  ยานพาหนะของบรษิทั 10.84 เป็นเจา้ของ 
11.  ยานพาหนะของบรษิทัยอ่ย 30.82 เป็นเจา้ของ 
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มลูค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

12.  ยานพาหนะของบรษิทัยอ่ย 4.65 เป็นเจา้ของ 
13.  เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังานของบรษิทั 4.29 เป็นเจา้ของ 
14.  เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังานของบรษิทัยอ่ย 2.26 เป็นเจา้ของ 
15.  ตน้ทุนการพฒันาการปลกูปาลม์น้ํามนั 0.21 เป็นเจา้ของ 
16.  ตน้ทุนการพฒันาการปลกูปาลม์น้ํามนั คา่สนิอาผลของบรษิทัยอ่ย 146.74 เป็นเจา้ของ 
17.  โรงงานจงัหวดัลาํปาง และ ไรจ่งัหวดัลาํปาง 
        สถานทีต่ ัง้โรงงาน  64 – 64/1 หมู ่1 ถ.ลาํปาง-เชยีงใหม ่ อ.เมอืง  
                                จ.ลาํปาง 
        สถานทีต่ ัง้ไร ่       109  ตดิถนนเลยีบคลองสง่น้ําฝ ัง่ใต ้ ต.พชิยั   
                                อ.เมอืง  จ.ลาํปาง 

 
 

 

 
 
 
 

 
         -   ทีด่นิ - โรงงานจงัหวดัลาํปาง  เน้ือที ่ 64 ไร ่3 งาน 51 ตารางวา      58.25 เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ          -   ทีด่นิ - จงัหวดัลาํปาง  เน้ือที ่1,494 ไร ่1 งาน 98 ตารางวา 76.48 
         -   อาคารและสว่นปรบัปรงุอาคารและงานระหวา่งก่อสรา้ง 54.89   
         -   เครือ่งจกัร อุปกรณ์ เครือ่งมอื เครือ่งใช ้ 50.33   
18.  โรงงานจงัหวดันครปฐม 
        สถานทีต่ ัง้  469/1 ถ.พระประโทน-บา้นแพว้ หมู ่3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมอืง  จ.นครปฐม  

  
 

 
        -  ทีด่นิ–โรงงาน จ.นครปฐม เน้ือที ่31 ไร ่57 ตารางวา 24.14 เป็นเจา้ของ 
        -  อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 166.57 เป็นเจา้ของ 
        -  เครือ่งจกัร อุปกรณ์  เครือ่งมอื  เครือ่งใช ้ 180.71 เป็นเจา้ของ 
19.  โรงงานจงัหวดัเชยีงใหม ่ 
        -  เครือ่งจกัร อุปกรณ์  เครือ่งมอื  เครือ่งใช ้

  
0.07 

 
เป็นเจา้ของ 

20.   สาํนกังาน 
        สถานทีต่ ัง้   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนา เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260 

  

        -  สว่นปรบัปรงุอาคาร 0.50 เป็นเจา้ของ 
        -  อุปกรณ์  เครือ่งใช ้ 1.77 เป็นเจา้ของ 
21.   โครงการปลกูปาลม์ทดแทนของบรษิทัยอ่ย 32.13 เป็นเจา้ของ 
22.   งานระหวา่งก่อสรา้งของบรษิทัยอ่ย 19.39 เป็นเจา้ของ 
23.   งานระหวา่งก่อสรา้ง  45.55 เป็นเจา้ของ 
24.   งานระหวา่งทาํ – สวน ของบรษิทัยอ่ย 35.89 เป็นเจา้ของ 
                         รวมทรพัยสิ์นถาวร 2,628.72  

 



แบบ 56-1                                                                                         บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้าที ่ 40 

2)    ทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มลูค่า (ล้านบาท) 

1.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ 5.36 
2.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัยอ่ย 2.57 
3.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัยอ่ย 0.76 
                        รวมทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 8.69 
 

3)    ทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงาน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มลูค่า (ล้านบาท) 

1.    อาคารโรงงาน อ.แมแ่ตง จ.เชยีงใหม ่ 2.61 
2.    ทีด่นิ อ. พรา้ว จ.เชยีงใหม ่27-1-56 ไร ่ 5.48 
3.    ทีด่นิ อ. แมแ่ตง จ.เชยีงใหม ่30-0-94 ไร ่ 16.33 
4.    ทีด่นิ อ. พุทธมณฑล จ.นครปฐม 1-1-0 ไร ่ 1.50 
5.    ทีด่นิ อ. พระปฐมเจดยี ์จ.นครปฐม 10-1-39 ไร ่ 2.05 
6.    ทีด่นิ อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง 361-1-98 ไร ่ 24.40 
6.    ทีด่นิ อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง 29-2-90 ไร ่ของบรษิทัยอ่ย 9.20 
6.    อาคารโรงงาน อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง ของบรษิทัยอ่ย 2.79 
                        รวมทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงาน 64.36 

 

 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) มกีารทาํสญัญาเช่าสวนปาลม์จากบรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั 
พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั  

 ทัง้น้ี บรษิทัยอ่ยของบรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั มทีีด่นิทีไ่ดร้บัสมัปทานจากกรมป่าไม ้ซึง่บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ 
จาํกดั ใชเ้ป็นทีด่นิในการทาํสวนปาลม์ และใหบ้รษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) เช่าสวนปาลม์ดงักล่าว 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

      บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั 
ทีต่ ัง้สมัปทาน  : ตาํบลชยับุร ีกิง่อาํเภอชยับุร ีสรุาษฎรธ์านี 
พืน้ทีส่มัปทาน  : 13,030 ไร ่  
ระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ : ตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2528 ถงึวนัที ่1 มกราคม 2558  

  (กาํลงัอยูใ่นขัน้ตอนการขอต่ออาย)ุ 
      บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั 

ทีต่ ัง้สมัปทาน  : ตาํบลเคยีนซา และตาํบลคามาวาร ีอาํเภอเคยีนซา สรุาษฎรธ์านี 
พืน้ทีส่มัปทาน  : 4,294 ไร ่
ระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ : ตัง้แต่วนัที ่9 กรกฎาคม 2557 ถงึวนัที ่8 กรกฎาคม 2572 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัยข์องบริษทัหรือบริษทัย่อยท่ีมีจาํนวนสงูกว่า  ร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัส้ินปีบญัชี 

บรษิทัไมม่คีดหีรอืขอ้พพิาททางกฎหมายทีม่ผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยทีม่จีาํนวนสงู
กวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559   

 
2) คดีท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธรุกิจของบริษทัอย่างมีนัยสาํคญั 

----------ไมม่-ี-------- 
 
 

3) คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกติของบริษทั 
----------ไมม่-ี-------- 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมูลสาํคญัอ่ืน 
 

ข้อมลูบริษทั 
 
ชื่อบรษิทั     : บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั    : 0107538000568 (เดมิเลขที ่บมจ.579) 
Home Page     : www.lamsoon.co.th 
สาํนกังานใหญ่    : 64  ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
       กรงุเทพมหานคร 10260 

 
  โทรศพัท ์02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝา่ยบรหิาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝา่ยขาย) 02-361 8994-5 
 

โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์   : 236 หมู ่4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ู 
  ถนนสขุมุวทิ ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมอืง สมุทรปราการ 10280 
 
  โทรศพัท ์02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 
 

โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ : 99/9 หมู ่2 ถนนสเิกา-ควนกุน ตาํบลกะลาเส อาํเภอสเิกา  
  ตรงั 92150 
 
  โทรศพัท ์075-267 275 
  โทรสาร 075-267 028 
 

ประเภทธุรกจิ    : ผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัพชื  
  ไขมนัพชืผสม และเนยเทยีม 

ทุนจดทะเบยีน    : 820,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้  : 820,000,000 หุน้ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ   : 1 บาท 
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นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 
 1. บริษทั สหอตุสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) 

สาํนกังานกรุงเทพฯ : 64 ชัน้ 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
   กรงุเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศพัท ์02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 
 

สาํนกังานกระบีแ่ละโรงงาน  : 98 หมู ่6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 ตาํบลหว้ยยงู  
  อาํเภอเหนือคลอง กระบี ่81130 
 
  โทรศพัท ์075-666 075 
  โทรสาร 075-666 072 
 

ประเภทธุรกจิ   : ทาํสวนปาลม์ และสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ และ 
      น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ 
ทุนจดทะเบยีน   : 324,050,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ : 324,050,000 หุน้ 
จาํนวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู ่ : 226,715,110 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.96 

 
 2. บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (UFC) 

สาํนกังานกรุงเทพฯ  : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
      กรงุเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศพัท ์02-361 8954-7, 02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 
 

โรงงาน(1)   : 64 กโิลเมตรที ่1 หมูท่ี ่1 ถนนลาํปาง-เชยีงใหม ่ 
  ตาํบลปงแสงทอง  อาํเภอเมอืง  ลาํปาง 52100 
 
  โทรศพัท ์054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 
 

โรงงาน(2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บา้นแพว้ หมูท่ี ่3  
  ตาํบลดอนยายหอม อาํเภอเมอืง นครปฐม 73000 
 
  โทรศพัท ์034-229 397-8 
  โทรสาร    034-229 759 
 

 ประเภทธุรกจิ   : ผูผ้ลติผกั ผลไม ้เครือ่งดื่ม น้ําผลไม ้ 
  กาแฟบรรจุ กระป๋อง ซอสและเครือ่งปรงุรส  
  จาํหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 ทุนจดทะเบยีน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้  : 525,000,000 บาท 
 จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ : 52,500,000 หุน้ 
 จาํนวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู ่ : 51,884,757 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 98.83 



แบบ 56-1                                                                                         บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้าที ่ 44 

บคุคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบียนหุ้น 

 
 ชื่อ    : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

สถานทีส่าํนกังาน   : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
      ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
      กรงุเทพมหานคร 10400 

 
  โทรศพัท ์02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 

 
2. ผูส้อบบญัชี 

 
ชื่อ    :  นางสาว กมลทพิย ์ เลศิวทิยว์รเทพ 
      เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 4377 
สถานทีส่าํนกังาน    : บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
      ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 

  193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 
  โทรศพัท ์02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
จาํนวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทั : 4  
ความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นไดเ้สยีกบั : ไมม่ ี
บรษิทั /บรษิทัยอ่ย /ผูบ้รหิาร /ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว 
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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 

1) หลกัทรพัยข์องบริษทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนและเรยีกชําระแลว้จํานวน 820 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจาํนวน 820 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 
2) ผูถื้อหุ้น  

 ณ วนัที ่10 พฤษภาคม 2559 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกดงัน้ี 

  

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 11.03 
4 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
5 นายสวุทิย ์เลาหะพลวฒันา 3.43 
6 CIMB SECURITIES LIMITED 1.62 
7 นางสภุาภรณ์ สมทิธนินัท ์ 1.25 
8 นางเพญ็นิภา ดวงสทิธสิมบตั ิ 0.70 
9 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION 

LIMITED, SINGAPORE BRANCH 
0.70 

10 นายนิต ิจงสวสัดิช์ยั 0.65 
ท่ีมา          : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 
หมายเหต ุ  :  
1  บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทัอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั  
    มผีูถ้อืหุน้ตัง้แต่ รอ้ยละ 10 ขึน้ไป ดงัน้ี 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั 
(มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษิทั กาลาท ี เอน็เตอรไ์พรส้ ์ จาํกดั โดยมสีทิธอิอกเสยีงรอ้ยละ 
75.324 ทัง้น้ี บรษิทัดงักล่าวมนีายวงั ตา้ เลยีง และภรรยา ถอืหุน้รอ้ยละ 54.39  
นายวงั ชาง ยงิ รอ้ยละ 31.58 และนางสาววงั ย ีลงิ รอ้ยละ 14.03) 

51.00 

2 นายวงั ตา้ เลยีง 24.50 

3 นายวงั ชาง ยงิ  
(ทัง้นายวงั ตา้ เลยีง และนายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน)) 

24.50 
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2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทัอื่น และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัของ 
   ประเทศมาเลเซยีชือ่ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD คอื GEK POH  
   (HOLDINGS) SDN BHD ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ถอืหุน้โดยรวมในสดัสว่นรอ้ยละ 61.43 โดยเป็นการถอืหุน้ทางตรง จาํนวนรอ้ยละ 54.63  
   และทางออ้มจาํนวนรอ้ยละ 6.80 
 
 
3  LAM SOON CANNERY PTE. LTD. เป็นบรษิทัดาํเนินธุรกจิเพือ่การลงทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  
   LAM SOON CANNERY PTE. LTD. มผีูถ้อืหุน้ดงัน้ี 
 

ลาํดบั ชือ่ผูถ้อืหุน้ 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 นายวงั ชาง ยงิ 80.71 

2 นางสาววงั ย ีลงิ 13.86 

3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 
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3)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั และบริษทัย่อย 
 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจา่ยเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนเงนิไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธหิลงัจาก
หกัภาษีเงนิไดแ้ลว้ ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความต้องการเงนิทุน โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการไดม้ี
มตเิสนอใหจ้่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานในปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 59.4 ของ
กําไรสุทธ ิเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดําเนินงานในปี 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 60 ของกาํไรสทุธ ิ

 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราประมาณรอ้ย

ละ 50 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้ทัง้น้ียงัคงขึน้อยูก่บัผลการดาํเนินงานของบรษิทัและสภาวะทางเศรษฐกจิ
ดว้ย 

 
บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) มนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจํานวนเงนิไม่ตํ่ากว่า

รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน  
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

 
1)  แผนผงัการจดัองคก์ร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 

ฝา่ยปฏบิตักิาร 
 

นายสวุฒัน์  แพรกุ่ลธาร 

ฝา่ยขาย Traditional Trade 
และอุตสาหกรรม 

นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

น.ส. อญัชล ีสบืจนัทศริ ิ

คณะกรรมการ 
ดร. อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา   ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระและ 

       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ      กรรมการผูจ้ดัการ 
รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์    กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จติตแ์จง้        กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ      กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและ 
         ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ดร.ลกัขณา ลลีะยทุธโยธนิ        กรรมการอสิระ 
นายวงั ชาง ยงิ       กรรมการบรหิาร 
นายอําพล  สมิะโรจนา       กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์       กรรมการบรหิาร 
นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง      เลขานุการบรษิทัและ 
        เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

แผนกบญัช ี
 

นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 

ฝา่ยขาย Modern 
Trade/Food Solution 

นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั 

ฝา่ยขายลกูคา้ธุรกจิ
ขนาดใหญ่ 

นางรุง่นภา พนมเชงิ 

ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
 

นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ 
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1.1  โครงสร้างกรรมการบริษทั 
 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 
ก.  คณะกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ย 
 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 
 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
5. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 
6. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 
7. นายวงั ชาง ยงิ 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 
10. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 

ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระ  และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน 
เลขานุการบรษิทั 

 
รายละเอยีดขอ้มลูของคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ 1 และรายชื่อของกรรมการ
ในบรษิทัยอ่ย ปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ 2 
 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
1. คณะกรรมการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์

เป้าหมาย และแผนธุรกจิของบรษิทั 
2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ เพื่อบรรลุถึง

เป้าหมายและเพิม่ความมัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 
3. คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้รษิทั มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิาร

ความเสีย่ง รวมทัง้มกีารตดิตามการดาํเนินการในเรือ่งดงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอ 
4. คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณากาํหนดบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. คณะกรรมการไดจ้ดัการสื่อสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ ฝา่ยบรหิาร และพนกังาน 
6. คณะกรรมการรบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิทัในรายงานงบการเงนิของบรษิทั และ

บรษิทัยอ่ย  ในรายงานประจาํปี  และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) รวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มลูและสาระสนเทศต่างๆใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยสามเดอืนต่อครัง้ และการประชุมผูถ้อืหุน้
อยา่งน้อยปีละครัง้ 
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ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ย 
 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
4. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายช่ือกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต ์มปีระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิดงัน้ี 
 
ประสบการณ์การทาํงานในอดีต 
- ผูจ้ดัการฝา่ยวจิยัและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) (2535-2538) 
- กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยเ์จา้พระยา จาํกดั (2538 - 2540) 
- กรรมการธนาคารออมสนิ (2548-2550) 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.) (2547-2551)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (2545-2558) 
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจบุนั 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สตารส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จาํกดั (มหาชน)  

 
2.  นายบรรจง จิตตแ์จ้ง มปีระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิดงัน้ี 
 
ประสบการณ์การทาํงานในอดีต 
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรษิทั มาลสีามพรานจาํกดั (มหาชน) ในชว่งปี 2538 - 2547  
- ผูนํ้าทมีผูบ้รหิารดาํเนินการฟ้ืนฟูกจิการบรษิทัภายใตก้ารตรวจสอบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
  ในชว่งปี 2539 - 2541 จนเป็นผลสาํเรจ็ 
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจบุนั 
-  ผา่นหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) สอบผา่นเป็นสมาชกิอาวโุส  
   (Fellow Member) ของสถาบนัฯ (IOD DCP 7/2001) และเป็นกรรมการอาชพี (IOD Chartered Director  
   Class 1/2007) ในสงักดัสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  เป็นวทิยากร หลกัสตูรการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ในโครงการพฒันากรรมการบรษิทั (IOD DCP) ของสมาคม 
   สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตัง้แต่ปี 2548 ถงึปจัจุบนั 
-  กรรมการ สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ดูแลกระบวนการจดัทําและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัให้มคีวามถูกต้อง
ครบถว้น และเป็นทีเ่ชื่อถอืได ้

2. ดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
3. พจิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั รวมถงึการกาํหนดคา่สอบบญัชปีระจาํปี 
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4. ดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามขอ้กาํหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
5. ดแูลไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 
 

ค.  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจํานวน 2 ท่าน และกรรมการบรหิาร
จาํนวน 1 ทา่น  

 
1. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระและ 
      ประธานคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 
2. นายบรรจง จติตแ์จง้  กรรมการอสิระ 
3. นายวงั ชาง ยงิ   กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

1. กาํหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ พรอ้ม
ทัง้นําเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ

2. กระทําการอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัค่าตอบแทนตามทีไ่ดร้บัมอบหมายใหก้ระทาํการจากคณะกรรมการ
บรษิทั 

3. คณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนมวีาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี 
 

ง.  คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 2 ทา่น กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็น
ผูบ้รหิาร 1 ทา่น และกรรมการบรหิารจาํนวน 1 ทา่น  

 
 1. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชบิ คองยบิ  กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
      ประธานคณะกรรมการสรรหา 

2. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 
3. นายบรรจง จติตแ์จง้  กรรมการอสิระ 
4. นายวงั ชาง ยงิ   กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกาํหนดสรรหา 

1. กําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่้องการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการทีค่ณะกรรมการกาํหนดไว ้

2. พจิารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการ
พจิารณา 

3. พจิารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งผู้บรหิารระดบัสูง โดยเฉพาะ
กรรมการผูจ้ดัการ  

4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 
 

1.2   หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 
 คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าทีส่รรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม และนําเสนอรายชื่อใหค้ณะกรรมการ
ของบรษิทัเพื่อพจิารณา โดยคุณสมบตัขิองกรรมการต้องมลีกัษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ นอกจากนัน้ต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ ความสามารถ  และประสบการณ์ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
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1.3   จาํนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ และจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุ 
  คณะกรรมการบริษทั 

 

ในปี 2559 คณะกรรมการมกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยมกีรรมการแต่ละทา่นเขา้รว่มประชุมดงัน้ี 

 

รายช่ือคณะกรรมการ จาํนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 4/4 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 4/4 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ 4/4 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้  4/4 
5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 4/4 
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 3/4 
7. นายวงั ชาง ยงิ 4/4 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 4/4 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 4/4 

 
1.4    รายช่ือและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 
4. นางรุง่นภา พนมเชงิ ผูจ้ดัการฝา่ยขายลกูคา้ธุรกจิขนาดใหญ่ 
5. นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Modern Trade / Food Solution 
6. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Traditional Trade และ 

อุตสาหกรรม 
7. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
8. นายสวุฒัน์  แพรกุ่ลธาร ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 
9. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 

 
2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาเป็นผูท้าํหน้าทีใ่นการพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมจะเป็นกรรมการ
แทนกรรมการที่จะครบกําหนดวาระในเดอืนเมษายน 2560 น้ี โดยพจิารณารวมถงึบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมา
จากผู้ถอืหุน้ตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการบรษิทั จากนัน้ จะเสนอชื่อให้คณะกรรมการของ
บรษิทัเพื่อพจิารณาก่อนนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เหน็ว่าเหมาะสมต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 
ทัง้น้ี คุณสมบตัขิองกรรมการและผู้บรหิารต้องมลีกัษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนัน้ ต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ ความสามารถ  และประสบการณ์ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

 
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดไูดท้ีห่วัขอ้ “การกาํกบัดแูลกจิการ” ขอ้ 5.1.6 
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ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ไมม่กีารกาํหนดจาํนวนกรรมการทีม่าจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม และมี

วธิกีารแต่งตัง้กรรมการโดยใชค้ะแนนเสยีงขา้งมากของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม  
 

3)  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 
-  คา่ตอบแทนรวมของกรรมการจาํนวน 9 คน เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 5,583,900 บาท 

โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
ค่าธรรมเนียม

กรรมการ ปี 2559 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,058,800 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 256,800 

3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
กรรมการอิส ระ  กรรมการตรวจสอบ  ประธาน
คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรร
หา 

1,020,000 

4. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา 1,020,000 

5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 542,400 

6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 564,300 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 322,400 

8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 256,800 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน 542,400 

 
- คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรหิารในบรษิทัยอ่ย  
   จาํนวน 4 คน เป็นจาํนวนเงนิ 2,270,400 บาท  
- คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิารบรษิทัจาํนวน 10 คน เป็นจาํนวนเงนิ 72,911,964 บาท* 
- คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปดาํรงตาํแหน่งผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย  
   จาํนวน 3 คน เป็นจาํนวนเงนิ 7,003,500 บาท 
 
*หมายเหตุ คา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทั ไดร้วมคา่ตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร 4 ราย 
แรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย (ตามคาํนิยามทีก่าํหนดโดยสาํนกังาน กลต.)  
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ค่าตอบแทนอ่ืน 
 
บรษิทัไมม่กีารจ่ายค่าตอบแทนอื่นใหแ้ก่กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ยกเวน้ ค่าตัว๋เครื่องบนิ และทีพ่กั

สาํหรบักรรมการที่เป็นชาวต่างประเทศที่มาประชุม สว่นผูบ้รหิารจะมรีถประจําตําแหน่ง ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัรถ
ประจาํตําแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล ค่าประกนัอุบตัเิหตุ และการทํากรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิสาํหรบักรรมการ
และผูบ้รหิาร 

สําหรบัเงนิกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนัน้ ผู้บริหารของบริษัทได้รบัสทิธิในอตัราเดียวกบัพนักงานอื่นๆ  
ยกเวน้ นายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดร้บัเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี   

 
 

4)  เลขานุการบริษทั   
 
นางสาวจิรสดุา สาํเภาทอง 
 
เลขานุการบรษิทั เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
อาย ุ    46 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชตีน้ทุน  

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 208/2015 
ประสบการณ์ 

 Cost Accounting Manager บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager  

บรษิทั อเมรกินั สแตนดารด์ บ ีแอนด ์เค (ประเทศไทย) จาํกดั 
 Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บรษิทั เนสทเ์ล ่(ไทย) จาํกดั 
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5) บคุลากร  
 

จาํนวนพนักงาน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 บรษิทัมพีนกังานทัง้หมดดงัน้ี 

พนกังานประจาํสาํนกังานใหญ่    112 คน 
พนกังานประจาํโรงงานบางป ู  302 คน 
พนกังานประจาํโรงงานตรงั   100 คน 
 รวมทัง้หมด   514 คน  

 
ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนท่ีให้กบัพนักงาน 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานทัง้หมดเป็นจํานวนเงนิทัง้สิน้ 280 ล้านบาท โดยมลีกัษณะการจ่าย

ผลตอบแทนดงัน้ี 
- พนกังานสาํนกังานจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน  เงนิกองทุนสาํรองเลีย้งชพี และโบนสั 
- พนกังานขายจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน  เงนิกองทุนสาํรองเลีย้งชพี  ค่าคอมมชิชัน่  

เบีย้เลีย้ง  คา่น้ํามนัรถ  คา่เบีย้ประกนัรถ  คา่ยางรถ  คา่เสือ่มรถ  และโบนสั 
- พนกังานโรงงานจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืนหรอืค่าแรง  เงนิกองทุนสาํรองเลีย้งชพี  ค่า

ลว่งเวลา  เบีย้เลีย้ง  เบีย้ขยนั  และโบนสั 
 
นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
 
เน่ืองจากบรษิทัไดผ้่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อกีทัง้ผ่านการรบัรอง

ระบบประกนัคุณภาพดา้นความปลอดภยัของอาหาร (HACCP) และการรบัรองระบบมาตรฐานหลกัเกณฑว์ธิกีารที่
ดใีนการผลติอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) นอกจากน้ี บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการ
ปฏิบตัิงานตามโครงการแนวทางการปรบัปรุงโรงงานที่จงัหวดัตรงั ให้เป็นโรงงานสเีขยีว โดยร่วมกบัสถาบนั
สิง่แวดลอ้มไทย อกีทัง้ในปี 2550 บรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบ OHSAS 18001 ซึง่วา่ดว้ยระบบการจดัการอาชวี 
อนามยัและความปลอดภยัจากการทํางาน ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเสี่ยงอนัตรายต่อ
พนกังานและผูเ้กีย่วขอ้ง ตลอดจนผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อชุมชนใกลเ้คยีง  

ทัง้น้ีจากระบบประกนัคุณภาพดงักล่าว บรษิทัไดม้กีารจดัฝึกอบรมใหก้บัพนักงานในการทํางาน รวมไป
ถงึการพฒันาใหพ้นกังานมทีกัษะ และความรูค้วามสามารถในการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากนัน้ เพื่อใหอ้งคก์รมกีารเตบิโตอย่างแขง็แรงและประสบความสาํเรจ็   บรษิทัจงึไดเ้ชญิอาจารย์
ผูเ้ชีย่วชาญเขา้มาพฒันาและอบรมผูบ้รหิารตลอดจนถงึพนกังานในกลุ่มบรษิทัเพื่อใหบ้รษิทับรรลุเป้าหมายในการ
สรา้งวฒันธรรมองคก์รระยะยาว ซึง่มลีกัษณะสาํคญัดงัต่อไปน้ี  

1. รบัผดิชอบในงานจนสาํเรจ็ (Accountability)  
2. ทศันคต ิ“เราทาํได”้  (“Can-do” attitude)  
3. ทาํงานเป็นทมี (Teamwork)  
4. พฒันาอยา่งต่อเน่ือง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพ่นกังาน (Take care of people) 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

บรษิทั ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ได้ตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีอนัเป็น
ปจัจยัในการเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รดําเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างเท่าเทยีม
กนั มรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยมเีป้าหมายใหธุ้รกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนื จงึไดม้กีารกําหนดนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการเพือ่ใหเ้ป็นหลกัในการดาํเนินธุรกจิ  
 

นโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัมเีน้ือหาครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีอง
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้แก่ 1) สทิธขิองผู้ถือหุ้น  2) การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  3) การ
คาํนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี  4)  การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส  5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   
 

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการตดิตาม เพื่อใหม้กีาร
ปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย และใหค้ําแนะนําเพื่อปรบัปรุงนโยบาย
ดงักลา่วตามความเหมาะสม 
 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  
 

 จดัให้มกีารประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิ้นสุดของรอบปีบญัชีของบรษิทั เพื่อ
พจิารณารายงานประจาํปีของคณะกรรมการ ซึง่แสดงถงึผลการดาํเนินการของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา  งบ
แสดงฐานะการเงนิ และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็  การจ่ายเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไว้เป็นทุนสํารองตาม
กฎหมาย การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชแีละกาํหนดคา่ตอบแทน 
 

 การประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ ในวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการกําหนด
ค่าตอบแทนนัน้  บริษัทได้แยกเรื่องการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ออกจากการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ  โดยบรษิทัได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการเลอืกตัง้กรรมการ และเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถอืหุ้น
ลงคะแนนเป็นรายบุคคล 
 

 จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามที่คณะกรรมการเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันับจํานวนหุน้ไดไ้ม่
น้อยกวา่หน่ึงในหา้ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมด หรอืผูถ้อืหุน้ไมน้่อยกวา่ 25 คน ซึง่มหีุน้นบัรวมกนัได้
ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสบิของจํานวนหุน้ที่จําหน่ายไดท้ัง้หมดจะเขา้ชื่อกนัทําหนังสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีก
ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ีตอ้งระบุชื่อผูถ้อืหุน้ดงักล่าวและเหตุผลในการทีข่อใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสอื
ดงักลา่ว โดยคณะกรรมการตอ้งจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืนนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 
 

 เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่องกําหนดวนัประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น รวมทัง้
เปิดเผยระเบยีบวาระการประชุม และสาระสําคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไมเ่กนิวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัทีค่ณะกรรมการมมีต ิ
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 ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะตอ้งจดัทาํเป็นหนงัสอืนดัประชุม ระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระการ
ประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุวา่เป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อ
ทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าวและจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้
และนายทะเบยีนทราบไมน้่อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุม   
 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไมน้่อยกวา่ 25 คน และ
ตอ้งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจํานวนหุน้ทีจ่ําหน่ายไดท้ัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม  
โดยมปีระธานกรรมการทาํหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม และจะดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามลาํดบัระเบยีบ
วาระทีก่าํหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุม โดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้้
ถอืหุน้ทราบลว่งหน้า 
 

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวาระ
ทัว่ไป และใช้ในวาระสาํคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั การทํารายการไดม้า
หรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธใินการเสนอเรือ่งทีเ่หน็วา่สาํคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สง่คาํถามเกีย่วกบับรษิทั มาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทั
ไดก้าํหนดหลกัเกณฑผ์า่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

 จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความ
คดิเหน็ และตัง้คาํถามในทีป่ระชุม  
 

 กําหนดเป็นนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสง่เสรมิการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ โดยไดม้กีารเผยแพร่
นโยบายดงักลา่วผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

 จดัใหม้กีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่าน
ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษาขอ้มลูประกอบการ
ประชุมลว่งหน้า   
 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและบนัทึกคําถามและคําตอบที่เป็นประเด็นสําคญัพร้อมทัง้คําชี้แจงของ
คณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจาํนวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ยา่งชดัเจน
ในทุกๆ วาระทีต่อ้งมกีารลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชญิตวัแทนผูถ้อืหุน้ 2 ท่าน รว่มเป็นสกัขี
พยานในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหวา่งการประชุมจนกระทัง่การ
ประชุมเสรจ็สิน้ลง 
 

 เปิดเผยมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยภายในวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัประชุม 
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 บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม
เสรจ็สิน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถกูตอ้ง และใชส้ทิธคิดัคา้นไดห้ากจาํเป็นโดยไมต่อ้งรอถงึการ
ประชุมครัง้ต่อไป 
 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยไม่คํานึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชื่อ 
ความคดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการกํากบัดูแลเพื่อปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน
ของผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหน่ึง
หุน้ต่อหน่ึงเสยีง (one share one vote) เพือ่สรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทั  
 

 จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้พรอ้มกบั
หนงัสอืเชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขัน้ตอนในการเขา้รว่มประชุมอยา่งชดัเจน 
ผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้รว่มประชุม
และออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด ้ 
 

 บรษิทัมกีารกําหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทั และไดแ้จง้ใหพ้นักงาน 
ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.1) 
 

 บรษิทัมกีารเปิดเผยการทํารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระทําอยา่งยุตธิรรมตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.2) 

 

3. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ต่างๆ ไมว่า่จะเป็น พนกังาน ผูถ้อืหุน้ เจา้หน้ี ลกูคา้ คู่คา้ 
คู่แขง่ ชุมชนและสงัคม แต่เน่ืองจากความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิทัจะพจิารณาถงึสทิธิ
ตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดูแลใหม้ัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครองและปฏบิตัิ
ดว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไวเ้ป็นนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนกังาน   
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หน้ี 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคา้และผูบ้รโิภค 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูค่า้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูแ่ขง่ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติและการตดิสนิบน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ ์
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นอกจากน้ี บรษิทัยงัคาํนึงถงึบทบาทสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยมกีารกําหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐานต่างๆ ทีไ่ดร้บั 
ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพื่อการประกนัคุณภาพซึง่เป็นระบบทีท่าํให้
เชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ไดร้บัการควบคุม และสามารถตรวจสอบได้โดยผ่านเอกสารที่ระบุขัน้ตอน 
และวธิกีารทํางาน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบุคลากรในองค์กรรู้หน้าที่ความรบัผดิชอบและขัน้ตอนต่างๆ ในการ
ปฏบิตังิาน 

- มอก.18001, OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกีย่วกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัใน
สถานทีท่าํงาน ซึง่เป็นเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการควบคุมและลดอนัตรายและความเสีย่งทีเ่กดิจากองคก์รทีอ่าจสง่ผล
กระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได ้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที่เน้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร
ระดบัสูง สามารถสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้บรโิภค รวมถงึเน้นการเติบโตและการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
มาตรฐานดงักลา่วเป็นมาตราฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก 

- มาตรฐาน ISO 28000 เป็นมาตรฐานขอ้กําหนดทางดา้นการบรหิารการรกัษาความปลอดภยัของห่วงโซ่
อุปทาน  

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุง่เน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

- มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่
เป็นแนวปฏบิตัทิี่มกีารปรบัปรุงการผลติน้ํามนัปาล์มอย่างยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม 
และถกูตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา 

 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
 
บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเหมาะสมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึการตดัสนิใจ
ใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ โดยไดม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูและดาํเนินการในเรือ่งต่างๆดงัน้ี 

 เปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มลูในเวบ็ไซตข์องบรษิทัใหเ้ป็น
ปจัจุบนัเป็นระยะๆ  

o นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 

o นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 

o นโยบายสิง่แวดลอ้ม 

o จรรยาบรรณธุรกจิ 

o ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

o โครงสรา้งกลุม่ธุรกจิ 

o โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 

o โครงสรา้งคณะกรรมการ 

o วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 

o ขอ้บงัคบับรษิทั 
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o รายงานประจาํปี 

o แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

o งบการเงนิ 

o หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชุม 

o รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

o ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร ่ 

 จดัส่งรายงานขอ้มูลประจํางวด อาท ิงบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจําปีต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยและ ก.ล.ต. อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาทีก่าํหนด 

 มกีารรายงานขา่วเกี่ยวกบัการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อราคาหลกัทรพัย์
ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจ้ดัการตามทีป่รากฏในรายงานประจําปี  และแบบ 56-1 ซึง่ไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัธุรกจิและถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ  รวมทัง้หมาย
เหตุประกอบงบการเงนิซึ่งมผีู้สอบบญัชอีิสระเป็นผู้ตรวจสอบ และได้รบัการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัอยา่งเพยีงพอ 

 ใหก้รรมการบรหิารทําหน้าที่ตดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุน ทัง้ที่เป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห์และ
ภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มลูบรษิทัไดท้ีโ่ทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 
หรอืจดหมายอเิลคโทรนิคส ์company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผา่นทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  

 
อยา่งไรกต็าม กรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีตอ้งการแจง้เบาะแสการกระทาํผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระทาํ
ได ้โดยบรษิทักาํหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งัน้ี 

 
กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดหรือแจ้งข้อร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงค์จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผู้บรหิารของ
บรษิทั เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการดําเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน
ต่างๆ เช่น รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการ
ควบคุมภายในทีบ่กพรอ่ง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัโดยตรงดงัน้ี :- 
 
• สง่ทางไปรษณีย ์:   นายบรรจง จติตแ์จง้ 

กรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: banchong_ch@yahoo.com  
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2. การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 
 

3. การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามที่มผีูแ้จง้เบาะแส
หรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันบัจาก
วนัทีไ่ดร้บัแจง้ 
 

4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
 
ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะ
รบีแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง หรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยมชิกัชา้  รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์
ดงักลา่วขึน้อกี และจะพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิตามกฎหมายอยา่งเหมาะสม  

 
 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
5.1 คณะกรรมการบริษทั 

 
5.1.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยจํานวนกรรมการตามขอ้บงัคบัไม่เกนิ 9 คน โดยมี
จาํนวนกรรมการอสิระอยา่งน้อยหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไมน้่อยกวา่ 3 คน 

5.1.2 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย 
ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 

2. ควบคุมกํากบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพื่อบรรลุถงึเป้าหมายและเพิม่
ความมัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 

3. กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีก่ําหนด 
รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายดงักลา่วอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยให้ครอบคลุมผูป้ฏบิตัทิ ัง้ในระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
และส่งเสรมิใหทุ้กคนในองค์กรปฏบิตัติามนโยบายที่กําหนด รวมถงึกําหนดมาตรการตดิตามการ
ปฏบิตั ิและ การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มี
การตดิตามการดาํเนินการในเรือ่งดงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอ 
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6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหน้าที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยนัน้ๆ 

7. จดัใหม้กีารสือ่สารอยา่งชดัเจนต่อบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน กรรมการสรรหา ฝา่ยบรหิาร และพนกังาน 

8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิทัในรายงานงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยใน
รายงานประจาํปี  และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. กําหนดแนวทางสําหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์  

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละ
ครัง้ 

11. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่าํหนดโดยกฎหมายและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 
5.1.3 เลขานุการบริษทั 
 
บริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัน้ี  
 
1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี 

 ทะเบยีนกรรมการ 

 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 

 รายงานประจาํปีของบรษิทั 

2. ตดิตามใหม้กีารนํามตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ

3. เก็บรกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการ หรอืผู้บรหิาร และจดัส่งสําเนาให้แก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนัทีไ่ดร้บัรายงาน
ดงักลา่ว 

4. ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการกํากบั
ดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้ง  

5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  

7. ดาํเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด  
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5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
 
คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าทีเ่สนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ที่กําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหา
ดาํเนินการสรรหา ประเมนิ เลอืกสรร และเสนอชื่อผูท้ีผ่า่นการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถึงประสบการณ์ที่เหมาะสมสําหรบัการทําหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิทั ตลอดจนพจิารณาถงึความสามารถที่จะช่วยให้การดําเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่าง
รอบคอบรดักุมยิง่ขึ้น ความสามารถในการตดัสนิใจทางธุรกิจอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิ
เชงิกลยุทธ ์ความเป็นผูนํ้า รวมทัง้ความชํานาญในวชิาชพี ความซื่อสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิว่นบุคคล
อื่นๆ ทีเ่หมาะสม 
 
5.1.5 ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่ไดท้าํหน้าทีบ่รหิาร สาํหรบัตําแหน่ง
ประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่
ใหอ้ยา่งชดัเจน   
 
5.1.6 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
 
คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งัน้ี 
(ก) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี  ให้

นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(ข) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํ 

หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ค) ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัหรอื
บรษิทัยอ่ย 

(ง) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการ  
  ใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช ่
 กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิารของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบุิคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง เวน้แต่จะได้

พน้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 
 
“ความสมัพนัธท์างธุรกจิ” รวมถงึ การทาํรายการทางการคา้ทีก่ระทาํเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การเช่า
หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่น
ทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามภีาระหน้ีทีต่อ้งชาํระต่ออกีฝา่ยหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละ 
3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่   
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ทัง้น้ี การคํานวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารคํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทํารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม  แต่
ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าวใหน้บัรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองนิตบุิคคลที่เกี่ยวขอ้ง และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่ง

ไมใ่ช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองนิติ
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากนิตบุิคคลที่เกี่ยวขอ้ง  ทัง้น้ี ใน
กรณีที่ผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบุิคคล ใหร้วมถงึการเป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ช)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

(ซ)  ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระเกี่ยวกับจํานวนหุ้นที่ถือโดย
กรรมการอสิระไวเ้ทา่กบัขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. 
 
ขอ้ความในขอ้ 5.1.6 นิตบุิคคลที่เกี่ยวขอ้งหมายถงึ บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการ
รว่มคา้ หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
 
5.1.7 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 13 ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ กรรมการจาํนวนหน่ึงในสาม
จะตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ   
 
5.1.8 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 
เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถที่จะมเีวลาในการทําหน้าที่ไดอ้ย่างเตม็ที่  บรษิทัจงึคํานึงถงึจํานวน
บรษิทัที่กรรมการดํารงตําแหน่ง โดยกําหนดจํานวนบรษิทัจดทะเบยีนสูงสุดที่ประธานกรรมการ และ
กรรมการจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดด้งัน้ี    

 ประธานกรรมการ ใหด้าํรงตาํแหน่งไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
 กรรมการบรษิทั ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้มเ่กนิ 5 บรษิทั 

 
ทัง้น้ี บรษิทัไมม่ขีอ้จาํกดัสาํหรบักรรมการทีไ่ปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเน่ืองจากกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทั
ยอ่ย  บรษิทัรว่ม  การรว่มคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุม่บรษิทั 
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5.1.9 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสงู   
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  การร่วม
ค้า หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มบริษัทได้  ในกรณีที่ เ ป็นการดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น
นอกเหนือจากกลุม่บรษิทัดงักลา่วแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  
 

5.2 คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 
 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมกีรรมการ
ตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนมคีวามรูค้วามสามารถทางดา้นบญัชแีละการเงนิ ประธานกรรมการตรวจสอบ
อาจเป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั วาระการดาํรงตําแหน่ง 3 ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ
ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
2.  สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน

(internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้างงานหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4.  พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการ
เขา้รว่มประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.  พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6.  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทั ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี 

(6.1) ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถอืได้ของรายงานทางการเงนิของ
บรษิทั 

(6.2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิทั 

(6.4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(6.5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละทา่น 

(6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที่
ตามกฎบตัร (charter) 

(6.8) รายการอื่นที่เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจํานวนครัง้ในการ
เขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2557-2560 4/4 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2557-2560 4/4 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2557-2560 4/4 

 
5.2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชกิส่วนใหญ่รอ้ยละ 66.7 เป็น
กรรมการอสิระ โดยมปีระธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นบุคคลคน
เดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั วาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงตําแหน่งเป็น
กรรมการของบรษิทั 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการผู้จดัการ พรอ้มทัง้นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
พจิารณาและอนุมตั ิ

2. กระทาํการอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัคา่ตอบแทนตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
ในปี 2559 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจํานวน
ครัง้ในการเขา้รว่มประชุมของกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  รศ.ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ ประธานกรรมการ
กาํหนดคา่ตอบแทน 

2557-2560 2/2 

2.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2557-2560 2/2 
3.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2557-2560 2/2 
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5.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยสมาชกิสว่นใหญ่รอ้ยละ 75 เป็นกรรมการอสิระโดย
มปีระธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปจัจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจําเป็นเชงิกลยุทธข์อง

บริษัทหรือไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งดงักล่าว โดยจดัทําเป็นตารางความรูค้วามชํานาญเฉพาะดา้น
ของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่อพจิารณาวา่คณะกรรมการที่
ดํารงตําแหน่งอยู่ในปจัจุบนัประกอบด้วยกรรมการที่มคีวามรู้ความชํานาญครบถ้วนตามความ
จาํเป็นหรอืไม่อยา่งไร และสมควรสรรหากรรมการทีม่คีวามรูค้วามชาํนาญในดา้นใดเพิม่เตมิเพื่อให้
มคีวามครบถว้นมากยิง่ขึน้หรอืไมอ่ยา่งไร 

2. ประเมนิและเสนอรายชื่อผู้ที่จะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลัน่กรองและสมัภาษณ์
บุคคลทีม่คีุณธรรม ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการ สง่เสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐานสงูสดุอยา่ง
มอือาชพี 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมโีอกาสเสนอชื่อผู้ที่สมควรเป็นกรรมการให้คณะกรรมการสรรหา
พจิารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อให้มเีวลาเพยีงพอในการพจิารณากลัน่กรองตาม
กระบวนการทีค่ณะกรรมการกาํหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

4. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถอืหุ้นทราบ
เพือ่ใหม้ ัน่ใจในความโปรง่ใสในขัน้ตอนการสรรหากรรมการ รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอ
ชื่อทีร่ะบุถงึขอ้มลูทีจ่าํเป็นในการพจิารณาเหตุผลสนบัสนุน รวมทัง้ความเตม็ใจของผูไ้ดร้บัการเสนอ
ชื่อไวใ้นแบบเสนอชื่อนัน้ดว้ย 

5. พจิารณาแนวทางดงัต่อไปน้ีในการคดัเลอืกกรรมการ 
5.1.   คุณลกัษณะทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละทา่น 

• ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ 

• การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 

• ความมวีฒุภิาวะและความมัน่คง กลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ 

• ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 

• คุณสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร 
5.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามสําคญัความรูค้วามชํานาญใน

ดา้นต่างๆ เพือ่ใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม 

• ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 

• การบรหิารจดัการองคก์รซึง่รวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล 

• การบรหิารความเสีย่ง 

• การจดัการในภาวะวกิฤต ิ

• ความรูด้า้นกฎหมาย 
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• ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 

• การตลาดระหวา่งประเทศ 

• การกาํหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ ์

• ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็วา่จาํเป็น 
6. ดูแลให้กรรมการทุกท่านได้รบัการอบรมอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง เพื่อให้ทราบถึงการพฒันา

ในทางธุรกจิของบรษิทั และการเปลีย่นแปลงของระเบยีบปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
7. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นครัง้คราว 
 
ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาไดม้กีารประชุมทัง้หมด 1 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการเขา้
รว่มประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละทา่นไดด้งัน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 

กรรมการทีไ่มใ่ช่
กรรมการอสิระและไม่

เป็นผูบ้รหิารและประธาน
กรรมการสรรหา 

2557-2560 1/1 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2557-2560 1/1 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2557-2560 1/1 
4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2557-2560 1/1 

 
5.2.4 คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิมือ่วนัที ่ 11 สงิหาคม 2559 อนุมตัใิหจ้ดัตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีร่ะบุไวด้า้นลา่ง และมสีมาชกิ 5 คนดงัน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
กรรมการผูจ้ดัการและ
ประธานคณะเจา้หน้าที่
บรหิารความเสีย่ง 

2559-2562 

ยงัไมม่กีารประชุมใน
ปี 2559 

2.  นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2559-2562 

3.  นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละ
การเงนิ 

2559-2562 

4.  นายสวุฒัน์  แพรกุ่ลธาร ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 2559-2562 

5. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากร
บุคคล 

2559-2562 

 
องคป์ระกอบของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยสมาชกิอยา่งน้อย 3 คนทีแ่ต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารอาวโุส และกรรมการผูจ้ดัการ  มวีาระการ
ดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผา่นการ
กลัน่กรองจากคณะกรรมการตรสจสอบ 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง รวมถึงพจิารณาขอบเขตและ

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่เหมาะสมในแต่ละปี โดยให้มีความสอดคล้องกับหน้าที่ความ
รบัผดิชอบในการบรหิารจดัการ และความน่าเชื่อถือในการดําเนินธุรกจิ ซึ่งเชื่อมโยงกบัประเด็น
ความเสีย่งทีเ่กีย่วเน่ืองกบัความเชื่อมัน่ในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. กาํกบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารจดัทาํนโยบาย พรอ้มทัง้แผนงานสาํหรบัระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
นําเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพรภ่ายในบรษิทัอยา่งทัว่ถงึ  

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและ
ระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจําทุกปี รวมถงึกํากบัดูแลใหฝ้่ายบรหิารสามารถบรหิาร
จดัการให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านความเสี่ยง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสีย่งที่
ยอมรบัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกี่ยวกบัลกัษณะการดาํเนินงาน  บทบาทหน้าที ่ ความรบัผดิชอบ 
และอาํนาจหน้าทีข่องหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบับรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึกําหนดแนวทางและ
ขอบเขตดา้นการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 

5. กํากบัดูแลให้มกีารดําเนินการภายใต้กระบวนการที่มปีระสทิธภิาพในการระบุประเดน็ความเสีย่ง
ของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง  และกําหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีที่เกดิเหตุการณ์ที่ไม่
เป็นไปตามสมมตฐิานที่กําหนดไว ้จากนัน้จดัสรรทรพัยากรที่จําเป็นในการจดัการเชงิรุกเกี่ยวกบั
ประเด็นความเสี่ยงเหล่านัน้ โดยคํานึงถึงขอบเขตและระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบริษัท  
รวมถงึกําหนดใหม้แีนวทาง และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีย่งทีไ่มแ่น่นอนทีอ่าจเกดิขึน้
ในอนาคต 

6. กาํกบัดแูลใหม้กีารจดัทาํระบบควบคุมทีเ่ป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการทาํงาน  และผล
การดาํเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัปจัจยัความเสีย่งทีส่าํคญั อยา่งน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

7. ดาํเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดาํเนินงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพดา้นการจดัการ
ความเสีย่ง และกระบวนการควบคุมความเสีย่งภายในขององคก์ร โดยกําหนดใหม้กีารจดัทําระบบ
ควบคุมความเสีย่งทีม่คีวามครอบคลุม เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าไดม้กีารจดัการเพื่อบรรเทาความเสีย่ง และ
สามารถบรรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รกาํหนด 

8. พิจารณาทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการทํางานเพื่อให้มัน่ใจถึงประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมความเสีย่งภายในขององค์กร ที่ช่วยสนับสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถงึความ
ถกูตอ้งของการเปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

9. ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปจัจยัภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินดา้นความรบัผดิชอบใน
การดําเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวกบัความเสีย่งโดยเฉพาะ ซึ่งรวมถงึประเดน็ความ
เสีย่งใหมท่ีเ่กดิขึน้ และการคาดการณ์ผลกระทบทีม่ต่ีอบรษิทั 

10. นําเสนอขอ้มลูอยา่งเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบของบรษิทั
ในการดาํเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั เพื่อนําเสนอต่อคณะตรวจสอบ 
และต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัความเสีย่งทุกประเภททีบ่รษิทัตอ้งเผชญิ ตามลาํดบั 

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ์  นโนบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสีย่งที่ยอมรบัได ้ที่นําเสนอโดย
ฝา่ยบรหิาร โดยคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง จะกํากบัดูแลใหน้โยบายต่างๆ มคีวามสอดคลอ้ง
กบัภาพรวมความเสีย่งของบรษิทั ทัง้น้ีคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง จะเป็นผูพ้จิารณาประเดน็
ความเสีย่งในลกัษณะทีก่วา้งทีส่ดุ เชน่ ความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็นตน้ 



แบบ 56-1                                                                                          บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 70  

12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายบรหิารในดา้นรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวม
ของประสทิธภิาพด้านการบรหิารความเสีย่ง  การปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร  การเปิดเผยขอ้มูล
ดา้นการควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบักาํกบัดแูลใหม้กีารดาํเนินการทีเ่หมาะสม 

13. บ่งชีป้ระเดน็ความเสีย่งทีส่าํคญั รวมถงึการกําหนดดชันีชีว้ดั (KPI) สาํหรบับรษิทั และดําเนินการ
ตดิตามตรวจสอบปจัจยัต่างๆ โดยกาํหนดใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของการทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอน
การทาํงาน เพือ่ใหม้ ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสีย่งภายในของบรษิทั 

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการความเสีย่งในรายงานประจําปี และรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ดาํเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

 
 

5.3 การประชมุคณะกรรมการ  
 
บรษิทักําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครัง้เป็นอย่างน้อย หรอืประธานกรรมการจะ
พจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิม่เตมิตามความจาํเป็น โดยจะมกีารกําหนดตารางการ
ประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านได้รบัทราบกําหนดการดงักล่าวในเดือน
พฤศจกิายนของทุกปี 

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้เสนอวาระการประชุมทัว่ไปที่ต้องปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง   สว่นวาระทีน่อกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนั
พจิารณา ทัง้น้ีกรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได้  โดยส่งวาระที่ต้องการ
เสนอผ่านทางเลขานุการบรษิทัก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้วบรวมวาระที่
เสนอดงักลา่วใหป้ระธานกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิทัจะจดัส่งเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุ
อย่างชดัเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการ
ทุกทา่นก่อนการประชุมไมน้่อยกวา่ 7 วนั ทัง้น้ี เพือ่ใหก้รรมการแต่ละท่านไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูก่อนการ
ประชุม ในระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอแก่ผู้บริหารที่
เกีย่วขอ้งในการนําเสนอรายละเอยีด เพื่อใหก้รรมการสามารถสอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิ รวมถงึการจดัสรร
เวลาใหก้รรมการสามารถอภปิรายปญัหาสาํคญัอยา่งเพยีงพอ 

 

ในปี 2559 คณะกรรมการมกีารประชุมตามวาระปกต ิ4 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการเขา้รว่ม
ประชุมของกรรมการบรษิทัแต่ละทา่นไดด้งัน้ี 
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รายงานการประชุมไดม้กีารจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมกีารระบุวนัเวลาเริม่-เวลาเลกิประชุม  ชื่อ
กรรมการทีเ่ขา้ประชุมและกรรมการทีข่าดประชุม สรุปสาระสาํคญัของเรื่องทีเ่สนอรวมถงึประเดน็ทีม่กีาร
อภปิรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการทีไ่มเ่หน็ดว้ย ชื่อผูจ้ด
รายงาน และ ผูร้บัรองรายงาน และหลงัจากทีผ่า่นการรบัรองจากทีป่ระชุมแลว้ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพือ่ใหพ้รอ้มสาํหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิารมปีระชุมกนัเองตามความจําเป็นโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมอยู่ด้วย ทัง้น้ี เพื่อ
อภปิรายปญัหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่มปีระเดน็ที่น่าสนใจ และจะต้องมกีารแจง้ผลการประชุมให้
กรรมการผูจ้ดัการไดร้บัทราบ โดยในปี 2559 กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิารมโีอกาสไดป้ระชุมกนัเองโดยไมม่ี
กรรมการบรหิารรว่มอยูด่ว้ยจาํนวน 2 ครัง้ 

 
5.4 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  

 

กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการดว้ยตนเองตามแบบการประเมนิของศูนย์
พฒันาการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 ครัง้ ใน
เดอืนกุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านนําสง่แบบประเมนิทีเ่ลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวม
ผลการประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพือ่กาํหนดแนวทางปรบัปรงุในการทาํงานต่อไป  

 
5.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

 
1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทําหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบในการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้น้ี 
ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใช้ผลการสํารวจการจ่าย
คา่ตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนใน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ ในการเปรยีบเทยีบ

รายช่ือ 
วาระการ 

ดาํรงตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 2557-2560 4/4 - 4/4 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 2558-2561 4/4 - 4/4 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ 2558-2561 4/4 - 4/4 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 2557-2560 4/4 - 4/4 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 2559-2562 4/4 - 4/4 
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 2557-2560 3/4 - 3/4 
7. นายวงั ชาง ยงิ 2558-2561 4/4 - 4/4 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 2559-2562 4/4 - 4/4 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 2559-2562 4/4 - 4/4 
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ในแต่ละปี ทัง้น้ี เพื่อให้ค่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีุณภาพตามที่
บรษิทัตอ้งการ  
 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั  
และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ (บาท) 

จาํนวน 2558 2559 

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 9 3,949,200 4,129,200 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,202,400 1,236,000 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 3 126,000 131,100 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 84,000 87,600 

 
นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแลว้ กรรมการต่างประเทศทีม่าเขา้รว่มประชุมจะไดร้บัค่าตัว๋เครื่องบนิ  
 ค่าที่พกัและอาหาร  รวมถงึกรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อคุม้ครองความ
เสี่ยงของกรรมการและผู้บรหิารในการปฏิบตัิหน้าที่ให้บรษิทั แต่ทัง้น้ีจะไม่ให้ความคุ้มครองในกรณี
กระทาํการโดยจงใจ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรงหรอืทุจรติ  
 
 2. ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู  
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนกําหนดในแต่ละครัง้ซึ่งสอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถและผลการดําเนินงานของบรษิทั  
โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณา และนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อ
คณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
 
ในปี 2559  กรรมการบรหิาร  กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร้่วมกนักําหนดค่าเป้าหมาย
ของตวัวดัผลการดาํเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อนํามาใชใ้นการประเมนิผล
การปฏิบตัิงานของกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง ทัง้น้ี คณะกรรมการ
พจิารณา คา่ตอบแทนไดก้าํหนดใหนํ้าผลการประเมนิดงักลา่วมาพจิารณาคา่ตอบแทน  
 

ผูบ้ริหารระดบัสงู 
2558 2559 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ผูบ้รหิารระดบัสงู 104,637,873 12 72,911,964 10 
 
นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนสาํรองเลีย้ง
ชพี เงนิเกษยีนอาย ุรถประจาํตําแหน่งและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัรถประจาํตําแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล และ
คา่ประกนัอุบตัเิหตุ  
 
นอกจากนัน้ กรรมการบางท่านที่ไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัย่อยจะได้รบั
 คา่ตอบแทนจากบรษิทัยอ่ยบางบรษิทัดว้ย  ทัง้น้ีขึน้อยูก่บันโยบายและการพจิารณาการจ่ายค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยนัน้ๆ   
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัย่อย 

2558 2559 

จาํนวน
กรรมการ 

บาท 
จาํนวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัยอ่ย 5 2,270,400 4 2,270,400 
ไดร้บัในตาํแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย 4 6,865,200 3 7,003,500 

 
 

5.6 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 
บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการใหม ่ โดยจดัใหเ้ยีย่มชมโรงงานโดยผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อดู
กระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะนําถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการดาํเนินธุรกจิของ
บรษิทั และบรษิทัยอ่ย  นอกจากน้ี ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปน้ี สง่มอบใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้
ใหม ่  
 
1.  คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่มหีวัขอ้ต่างๆ ทีส่าํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  

ข้อห้ามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

2.  นโยบายการกาํกบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 
3.  หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4.  รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ฉบบัลา่สดุ 

นอกจากน้ี บรษิทัยงัมนีโยบายในการสง่เสรมิใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหรอืเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อเป็น
การเพิม่พูนความรูด้า้นต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทหน้าที่ที่ไดร้บัมอบหมาย ทัง้ในฐานะกรรมการและ
กรรมการชุดยอ่ยชุดต่างๆ เป็นประจาํ โดยเฉพาะการเขา้อบรม Director Certification Program (DCP) 
ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเพื่อส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัมคีวามรู ้ความเขา้ใจ ใน
กฎเกณฑ ์และขอ้กาํหนดต่างๆ ในการเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน  

 
 

5.7 จริยธรรมธรุกิจ 
 
 บรษิทัตระหนักดวี่าการปฏิบตัิตามจรยิธรรมของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนเป็นสิง่จําเป็นต่อความ
มัน่คงและความสาํเรจ็ขององคก์รในระยะยาว  
 
บรษิัทเชื่อมัน่ว่าการมหีลกัปฏิบตัิเกี่ยวกบัจรยิธรรมธุรกิจเป็นพื้นฐานที่สําคญัในการเสรมิสร้าง และ
ยกระดบัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีบรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
ธุรกิจในปจัจุบนั โดยถือเป็นการประมวลความประพฤติในทางที่ดีงาม และได้รบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิทั  พรอ้มทัง้ประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัไดร้บัทราบ และ
ไดจ้ดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักลา่วอยา่งเครง่ครดัและต่อเน่ือง 
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5.8 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

 5.8.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั 
 
เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและ
เปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี  
 

 กาํหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการนบั
จากวนัที่ซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน และส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้กบัเลขานุการบรษิัท รวมถึงให้
ผูบ้รหิารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส  ทัง้น้ี ใหร้วมถงึการปฎบิตัิ
ตามบทบญัญตักิฎหมายทีจ่ะมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  
 
คาํวา่ “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนบัต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ดาํรงตําแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึ
ผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าซึง่
มหีน้าทีต่อ้งจดัทาํและสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทัง้ในนามของตนเอง คู่สมรสและบุตร
ทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  
 

 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทั
เปิดเผยขอ้มลูภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กี่ยวขอ้ง และหา้มไม่ใหซ้ื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง 1 เดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัจะเผยแพรต่่อสาธารณชน 
 

 หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไมไ่ดเ้ปิดเผย
ต่อประชาชนอันเป็นสาระสําคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทไปใช้เพื่อแสวงหา
ประโยชน์สว่นตน และ/หรอืชกัชวนผูอ้ื่นใหซ้ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั หากฝา่ฝืนขอ้กําหนดดงักล่าว
ขา้งตน้ บรษิทัจะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ  
 

 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการและพนักงานกระทําการอนัเป็นความผิดอาญาตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์โดยเจตนา บรษิทัจะดําเนินการลงโทษอย่างใดอย่าง
หน่ึงหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัต่อไปน้ี 

 ตดัเงนิเดอืนคา่จา้งหรอืคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
 ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนกังานโดยถอื

ว่าจงใจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บริษัท ถ้าผู้กระทําความผิดเป็นกรรมการบริษัทให้
นําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

 แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
 แจง้ความดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
 ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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 5.8.2 การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 
ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นมกีารตกลงเขา้ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจจะ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยท์ีส่าํคญัของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บงัคบัอยู่ในขณะทํารายการดงักล่าว โดยจะต้องปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวกําหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยเครง่ครดั โดยบรษิทัไดก้ําหนด
มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการดงักลา่วดงัน้ี 
(1) หา้มไมใ่หบุ้คคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัตนได ้
(2) การกําหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไปโดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทาํรายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบ

ไมม่คีวามชาํนาญในการใหค้วามเหน็ในเรื่องหรอืรายการใด บรษิทัจะตอ้งจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็น
ผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

 
อยา่งไรกต็าม เพือ่ใหธุ้รกรรมต่างๆ สามารถดาํเนินไปไดต้ามปกต ิคณะกรรมการไดอ้นุมตัใินหลกัการให้
ผูบ้รหิารสามารถทํารายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้เฉพาะบรษิทักบับรษิทัย่อย หากธุรกรรมเหล่านัน้เขา้
ลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงัต่อไปน้ี 

1. เป็นขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัวญิญูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
ลกัษณะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง   

2. เป็นรายการทดรองจา่ยทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจากการดาํเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมี
การเรยีกเกบ็ตามทีจ่า่ยจรงิ 

ทัง้น้ี ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการทําธุรกรรมที่มขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บั
ทราบทุกไตรมาส 

(4) บรษิทัจะตอ้งเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ ก.ล.ต. และหรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด 

 
 5.8.3 การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวข้อง  

เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั และใหก้รรมการ และผูบ้รหิารที่
มีรายการหรือธุรกรรมที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ที ่ทจ. 2/2552 เรือ่ง รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี  
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 กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมทีม่สีว่นไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการกจิการ ของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยทีม่ขีนาดของรายการมากกวา่หรอืเท่ากบั 5 ลา้นบาท หรอื 
0.05% ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย แลว้แต่จํานวนใดจะสงูกว่า 
ใหจ้ดัทาํรายงานดงักล่าวตามแบบฟอรม์ทีก่ําหนด และสง่มอบใหเ้ลขานุการบรษิทัภายใน  7 วนัทํา
การ นบัจากวนัทีม่รีายการเกดิขึน้ ในกรณีทีม่รีายการเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ทุกครัง้ใหแ้จง้รายงานการ
เปลีย่นแปลงดงักลา่ว ภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัทีม่รีายการเปลีย่นแปลงดงักลา่วเกดิขึน้   

 
 ให้เลขานุการบริษัทจดัส่งสําเนารายงานที่ได้รบัตามวรรค 1 ให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 

 
 กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องทีม่กีารพจิารณาในทีป่ระชุมไม่สามารถเขา้รว่มในการ
พิจารณาและต้องออกจากห้องประชุม รวมถึงบริษัทจะไม่จดัส่งเอกสารในเรื่องดงักล่าวให้กับ
กรรมการและผูบ้รหิารดงักลา่ว 
 

 ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1  
 

5.9 การควบคมุและการตรวจสอบภายใน   
 
เพื่อใหง้านตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถทาํหน้าทีต่รวจสอบไดอ้ยา่งเตม็ที ่คณะกรรมการตรวจสอบ
จงึไดพ้จิารณาใหบ้รษิทัวา่จา้งบุคคลภายนอก ซึง่เป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยูใ่นรายชื่อของผูต้รวจสอบบญัชี
ที่ได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
ปฏบิตังิานและกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้าํเนินการตามแนวทางทีก่ําหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการ
ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Controls)  
 
ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้อนุมตัใิห้บรษิทัว่าจา้ง บรษิทั สํานักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซเิอทส ์
จํากดั ทําหน้าที่เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท และกําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํรายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 2 ปี สิน้สดุสญัญา
ครัง้ต่อไปในวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
 
5.10 การบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความสําคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึได้มกีารแต่งตัง้คณะเจ้าหน้าที่บรหิารความ
เสีย่งขึน้ ในปี 2559 ซึ่งประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงู และมกีรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน  โดยมหีน้าทีค่วาม
รบัผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในข้อ 5.2.4  ทัง้น้ี เพื่อให้ฝ่ายบรหิารประเมนิความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและ
กระบวนการทํางาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมที่มอียู่ พรอ้มทัง้นําเสนอแผนงานและวธิกีารใน
การลดความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั   
 
 
 



แบบ 56-1                                                                                          บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 77  

 
 
5.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนกังานในตําแหน่ง Management Trainees เพื่อพฒันาความรู ้
ความสามารถใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไปในอนาคต  นอกจากน้ี บรษิทัไดก้ําหนดใหบุ้คคลดงัต่อไปน้ีปฏบิตัิ
หน้าทีแ่ทนกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ 

1. นางสาวจริสุดา สาํเภาทอง เป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการเงนิและบญัช ีของบรษิทัและ
บรษิทัยอ่ย 

2. นายสวุฒัน์  แพรกุ่ลธาร เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงงาน ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรือ่งอื่นๆ ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย   
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) มกีารดําเนินงานทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เพื่อความ
ยัง่ยนืของกจิการและสงัคมโดยรวม โดยการกําหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพื่อใหส้ะทอ้นออกมาในการดาํเนินงานตามธุรกจิ
ปกต ิดงัน้ี 
 
วิสยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัชัน้นําในธุรกจิอาหารทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
 
พนัธกิจ 
1. ผลติอาหารที่มคีุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทัง้นําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ ที่ตรงตามความ

ตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 
2. ใช้เทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที่ไดม้าตรฐานสากล พรอ้มกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

ชุมชนและสงัคม 
3. สรา้งความเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้า และ จดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถอืหุ้น และผู้เกี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม รวมทัง้การ

คาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน 
 
โดยบรษิทัมนีโยบายทีเ่น้นการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่
โรงกลัน่น้ํามนัพชืบางปแูละโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน RSPO Supply Chain ใน
รปูแบบ Mass Balance (MB) เมื่อวนัที ่11 มถุินายน 2555 มกีารผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีภาพ และไดร้บัการขึน้
ทะเบยีนโครงการกลไกการพฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมนีโยบาย
และแนวปฏบิตัเิพื่อรกัษาสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไมว่่าจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน หรอืผูม้สีว่น
ได้เสยีภายนอก ได้แก่ ผู้ถอืหุ้น เจ้าหน้ี ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม กําหนดไวอ้ย่างชดัเจน โดยบรษิทัเคารพใน
ความเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบตัิต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึง เน่ืองจากความเหมือนหรือความ
แตกต่างในเรื่องสญัชาต ิเชือ้ชาต ิศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรอืเรื่องอื่นใด อยา่งไรกต็าม ความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้เสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บริษัทจะพิจารณาถึงสทิธิตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงได้รบัอย่างละเอียด
รอบคอบ และดแูลใหม้ัน่ใจวา่สทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครอง และปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการ
ตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายดงักลา่ว 
 
บรษิทักาํหนดแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามหลกัการ 8 ขอ้ดงัน้ี 
 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 
บรษิทัยดึหลกัการปฏบิตัทิีเ่สมอภาค ภายใต้การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย  รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญา เงื่อนไข
ทางการคา้ในการซือ้ขายสนิคา้และบรกิารจากคูค่า้ และการกาํหนดนโยบายในการจดัซือ้และจดัจา้ง เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกจิ
กบัคูค่า้เป็นไปอยา่งเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และตรงไปตรงมา 
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2. การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่ 
 
บรษิทัมนีโยบายให้พนักงานดําเนินงานอย่างมคีุณธรรมและเป็นพลเมอืงที่ดขีองสงัคม รวมทัง้ส่งเสรมิให้คู่ค้าของบรษิทั
ดําเนินธุรกจิที่ถูกต้องด้วยความโปร่งใสด้วยเช่นกนั  บรษิทัจงึได้กําหนดให้การต่อต้านการทุจรติและการตดิสนิบนเป็น
นโยบายทีส่าํคญัอกีนโยบายหน่ึง โดยมกีารกาํหนดหลกัเกณฑเ์ป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นนโยบายดงักลา่ว 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บรษิทัมนีโยบายที่จะใหค้วามเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกราย โดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกนัและ
ปฏบิตัติามหลกัการเกี่ยวกบัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่งแยกถิน่กําเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ 
ศาสนา ความพกิาร ฐานะทางการเงนิ ชาตติระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน 
รวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์
 
4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
บรษิทัตระหนักดวี่าพนักงานเป็นปจัจยัแห่งความสาํเรจ็กา้วหน้าของบรษิทั บรษิทัจงึสนับสนุนพฒันาใหพ้นักงานมคีวามรู้
ความสามารถ มกีารฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง มกีารดแูลพนกังานอยา่งเสมอภาคโดยไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ ใหผ้ลตอบแทน 
และสวสัดกิารทีเ่หมาะสม และเป็นธรรม เคารพสทิธขิองพนกังานตามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลกัสากลและตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ  รวมทัง้ยงัให้ความสําคญักบัสุขภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัในชีวิต และ
ทรพัย์สนิ และสภาพแวดล้อมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ดแีละ
สง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี 
 
5. ความรบัผิดชอบต่อลกูค้าและผูบ้ริโภค 
 
บรษิทัมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้และผูบ้รโิภค โดยเน้นที่ความเอาใจใส่และความรบัผดิชอบต่อ
ลกูคา้และผูบ้รโิภคโดยการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงานเพือ่การประกนัคุณภาพ 

- มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001  เป็นระบบการจดัการดา้นชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานที่
ทาํงาน  

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานทีเ่น้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร
ระดบัสงู สามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูบ้รโิภค รวมถงึเน้นการเตบิโตและการดาํเนินธุรกจิอยา่งยัง่ยนื 
มาตรฐานดงักลา่วเป็นมาตรฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก 

- มาตรฐาน ISO 28000 เป็นมาตรฐานขอ้กําหนดทางดา้นการบรหิารการรกัษาความปลอดภยัของห่วงโซ่
อุปทาน 

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้องค์กรมกีารพฒันา
ปรบัปรงุตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

- มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่
เป็นแนวปฏิบัติที่มีการปรบัปรุงการผลิตน้ํามันปาล์มอย่างยัง่ยืน ทัง้ทางเศรษฐกิจ สงัคม ชุมชน 
สิง่แวดลอ้ม และถกูตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา 
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นอกจากนัน้ บริษัทยงัมุ่งเน้นทําการตลาดและสญัญาที่เป็นธรรม รวมถึงรกัษาข้อมูลที่เป็นความลบัของลูกค้า และมี
หน่วยงานซึง่ทาํหน้าทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ เพือ่ใหล้กูคา้เกดิความเชื่อมัน่และพงึพอใจสงูสดุ 
 
6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
 
บรษิทัมนีโยบายในการประกอบธุรกจิโดยคาํนึงถงึสิง่แวดลอ้ม และปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มที่
บงัคบัใชอ้ยู ่ทัง้น้ี บรษิทัมุง่เน้นการปฏบิตัต่ิอสิง่แวดลอ้มดว้ยความรบัผดิชอบโดย 

- สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัมจีติสาํนึก และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

- ร่วมพฒันาสิ่งแวดล้อม รวมทัง้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับหน่วยงานอื่น เพื่อให้มีการรกัษา
สิง่แวดลอ้ม และปรบัปรงุการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมต่อสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

- ป้องกนัไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากการดําเนินธุรกจิของบรษิทั ทบทวนและตดิตามความก้าวหน้า
เพือ่ใหแ้น่ใจวา่บรษิทัไดป้ฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 
7. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 
 
ปี 2559 บรษิทัไดร้ว่มพฒันาและสรา้งสมัพนัธอ์นัดต่ีอชุมชนและสงัคม ผ่านการสนับสนุนกจิกรรม และโครงการดา้นความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมต่างๆ มลูคา่รวม 50,000 บาท (2558 : 32,000 บาท) 
 

การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

ไตรมาสท่ี 1 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ร่วมกิจกรรมกีฬา “กะลาเสสมัพนัธ์ ต้านยาเสพติดครัง้ท่ี 17 
ประจาํปี 2559” 

เดอืนมนีาคม โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิที่จงัหวดัตรงัสนับสนุนให้
พนกังานเขา้รว่มกจิกรรมกฬีา “กะลาเสสมัพนัธ ์ตา้นยาเสพตดิครัง้ท ี
17 ประจําปี 2559” จดัโดยองค์การบรหิารส่วนตําบลกะลาเส  
อําเภอสเิกา จงัหวดัตรงั เพื่อสนับสนุนส่งเสรมิใหเ้ยาวชนและ
ประชาชน รวมถงึสถานประกอบการในพื้นที่ ได้สรา้งเสรมิ
พลานามยัรา่งกาย มคีวามสามคัค ีมน้ํีาใจเป็นนกักฬีา ใชเ้วลาวา่งให้
เป็นประโยชน์ และหา่งไกลยาเสพตดิ 

 

ร่วมบริจาคให้กับโรงเรียนต่างๆ เน่ืองในกิจกรรมวันเด็ก
แห่งชาติ 

สบืเน่ืองจากนโยบายการทําธุรกจิเพื่อประโยชน์ทางสงัคม โรงงาน
นครปฐมรว่มบรจิาคผลติภณัฑย์เูอฟซ ีใหก้บัโรงเรยีนต่างๆ โดยรอบ
โรงงานกวา่ 20 โรงเรยีน ตลอดจนศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ และองคก์าร
บรหิารส่วนตําบล ในจงัหวดันครปฐม เน่ืองในวนัเดก็แห่งชาติ
ประจาํปี 2559 เมือ่วนัที ่9 มกราคม 2559 
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บริจาคอาหารกลางวนั 

วนัที ่18 มกราคม 2559 UFC มอบเงนิทุนเพื่อเลีย้งอาหารกลางวนั
ใหเ้ดก็นกัเรยีน ณ โรงเรยีนแมต่าํกลางจงัหวดัเชยีงราย 

 

 

ต้อนรบัคณะนักศึกษาจากมหาวิทยาลยันเรศวร 

วนัที ่ 22 มกราคม 2559 นกัศกึษามหาวทิยาลยันเรศวร จงัหวดั
พษิณุโลก ได้เขา้เยี่ยมชมกระบวนการผลติที่โรงงานในจงัหวดั
ลําปาง เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้การผลิตอาหารจากสถาน
ประกอบการจรงิ 

 

โครงการอาหารกลางวนั  

วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2559 ตวัแทนบรษิทัไดบ้รจิาคผลติภณัฑใ์หก้บั
โรงเรยีนศกึษาสงเคราะหจ์ติอาร ี จงัหวดัลําปางและศูนยส์งเคราะห์
และฝึกอาชพีสตรภีาคเหนือ จงัหวดัลาํปาง เพื่อนําไปผลติอาหาร
ใหก้บันกัเรยีนในโรงเรยีนและศนูยฯ์ ต่อไป 

 

ต้อนรบันักศึกษาจากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

วนัที่ 30 มนีาคม 2559 นักศกึษามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
ภาควชิาพชืและสวน เขา้ศกึษาดูงานที่โรงงานของของ UFC โดย
ไดร้บัความรูใ้นดา้นกระบวนการจดัการดา้นเทคโนโลยหีลงัการเกบ็
เกีย่วกบัควบคุมคุณภาพสนิคา้ ตลอดจนการแปรรปูผลผลติผกัผลไม ้

ไตรมาสท่ี 2 

 
 

 

ร่วมกบัตาํบลกะลาเส อาํเภอสิเกา จงัหวดัตรงั ในการจดัสร้าง
ฝายชะลอน้ํา  

เดอืนพฤษภาคม 2559 โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั
รว่มกบัตําบลกะลาเส อําเภอสเิกา จงัหวดัตรงั ในการจดัสรา้งฝาย
ชะลอน้ํา คลองชลประทานกะลาเส ซึ่งมนีายยงยุทธ ตี้ฮอ้ กํานัน
ตาํบลกะลาเส เป็นผูร้เิริม่โครงการ  
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ไตรมาสท่ี 3 

 
 

 

 

ร่วมปล่อยพนัธุป์ลาเน่ืองในวโรกาส 12 สิงหาคม  

เดือนสิงหาคม 2559 โรงงานสกัดน้ํามนัปาล์มที่จ ังหวดัตรงั จัด
กจิกรรมปล่อยพนัธส์ตัวน้ํ์า เพื่อเทดิพระเกยีรตวินัแมแ่ห่งชาต ิครัง้ที ่
3/2559  ณ สวนสาธารณะเฉลมิพระเกยีรต ิ เทศบาลควนกุน    

 
 

 

 
 

 
 

ร่วมกิจกรรมกบัผูนํ้าชมุชน สาํนักงานเทศบาลควนกนุ 

สงิหาคม 2559 โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มที่จงัหวดัตรงั ร่วมกจิกรรม
พฒันาพืน้ทีส่าธารณะเน่ืองในวนัแมแ่ห่งชาตปิระจําปี 2559 ร่วมกบั
ผูนํ้าชุมชน สาํนกังานเทศบาลควนกุน  

 

สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต  (ขี้ เค้ก) ให้กับ
โรงเรียน 

เดือนสิงหาคม  2559 โรงงานสกัดน้ํามันปาล์มที่จ ังหวัดตรัง 
สนบัสนุนของเหลอืจากกระบวนการผลติ (ขีเ้คก้) ใหก้บัโรงเรยีนบา้น
ทุ่งขี้เหล็ก สําหรบัใช้เป็นพื้นที่แปลงผกั สําหรบัโครงการอาหาร
กลางวนัของนกัเรยีน 

 

 

 

 

 

 

โครงการจิตอาสาทาํความสะอาดวดัดอนยายหอม 

วันที่ 16 กรกฎาคม 2559 เจ้าหน้าที่และพนักงานบริษัท UFC 
ร่วมกันบําเพ็ญประโยชน์ ทําความสะอาดวดัดอนยายหอม เพื่อ
เตรยีมความเรยีบรอ้ยของวดัก่อนวนัเขา้พรรษา  
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ไตรมาสท่ี 4 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 

  

 

เข้าร่วมกิจกรรมทอดกฐินสามคัคีประจาํปี   

เดอืนพฤศจกิายน 2559 โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มที่จงัหวดัตรงั เขา้
ร่วมกิจกรรมทอดกฐนิสามคัคปีระจําปี 2559  ณ วดัเจรญิร่มเมอืง 
และวดักมลศร ีซึง่เป็นวดัทีต่ ัง้อยูใ่นพืน้ทีโ่รงงาน ธรรมเนียมปฏบิตัทิี่
ดขีองโรงงานทีไ่ดด้าํเนินกจิกรรมรว่มกบัชุมชน  

 

บริจาคผลิตภณัฑใ์ห้กบัการออกค่ายของคณะแพทยศาสตร ์ 

วนัที่ 5 ตุลาคม 2559  UFC มอบผลติภณัฑ์อาหารและเครื่องดื่มยู
เอฟซี เพื่อสนับสนุนกิจกรรมค่าย “ฝนัเป็นหมอ” ของคณะ
แพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ซึ่งจดัขึ้นในระหว่างวนัที ่
22-24 พฤศจกิายน 2559 

 

 

 

ร่วมบริจาคเพ่ือสนับสนุนงานกาชาด 

วนัที ่10 ตุลาคม 2559 UFC มอบผลติภณัฑอ์าหารและเครื่องดื่มยู
เอฟซี เพื่อสนับสนุนงานกาชาดประจําปี 2016 ให้แก่เทศบาล
นครปฐม  เพื่อทํากิจกรรมสันทนาการต่างๆ  ตลอดจนสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งโรงงานและหน่วยงานรฐับาล  

 

 

 

จิตอาสาเพ่ือสาธารณะชมุชน 

วนัที่ 21 ตุลาคม 2559 พนักงานบรษิทั UFC ร่วมกบัชาวบา้น 
รว่มกนัขดุลอกคูคลอง สาธาระณะ เกบ็ขยะ และตดัหญ้า ในชุมชน
รอบๆ โรงงาน  
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8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการดาํเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และ
ผูมี้ส่วนได้เสีย 

 
เมื่อปี 2551 บรษิทัเป็นผูผ้ลติน้ํามนัปาลม์รายแรกทีไ่ดร้บัการรบัรองฉลากคารบ์อน (Carbon Label) จากองคก์ารบรหิาร
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public 
organization) )  โดยโรงงานสามารถลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธริอ้ยละ 16.48 จากกระบวนการผลติ   
 
นอกจากนัน้ ในปจัจุบนั บรษิทัสามารถผลติพลงังานไฟฟ้าขนาด 1 MW จากก๊าซชวีภาพ โดยมน้ํีาเสยีจากกระบวนการผลติ
ของโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์เป็นวตัถุดบิ และโครงการดงักลา่วเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นการจดัการของเสยีของนกัเรยีน นกัศกึษา
และชุมชนของโรงงาน 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 
บรษิทัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากเห็นว่าระบบการควบคุมภายในเป็น

กลไกสําคญัที่ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ สร้างความเชื่อมัน่ในการบรหิารงานแก่ผู้บรหิาร และช่วยให้บรษิัท
ดาํเนินธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้รวมทัง้ช่วยรกัษาผลประโยชน์และเงนิลงทุนของ
ผูถ้อืหุน้ ช่วยใหร้ายงานทางการเงนิและรายงานดา้นการปฏบิตังิานของบรษิทัมคีวามถูกต้องน่าเชื่อถอื ปกป้อง
ทรพัยส์นิของบรษิทัไม่ใหส้ญูหายหรอืรัว่ไหล และช่วยใหบุ้คลากรของบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง 

บรษิทัไดม้กีารวา่จา้งสาํนกังาน ดร. วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทสเ์ป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัซึง่
ไดก้ําหนดให้มกีารจดัทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประเมนิประสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายใน 
และสรา้งระบบการควบคุมภายในทีด่แีก่บรษิทัเพื่อใหเ้กดิระบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล และปฏบิตัติาม
อยา่งสมํ่าเสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2560 โดยมกีรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุมดว้ยจาํนวน 3 ท่าน คณะกรรมการไดม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายใน
โดยใชแ้บบประเมนิซึ่งประเมนิโดยฝา่ยบรหิาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่า จากการ
ประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 สว่น คอื องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความ
เสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม 
คณะกรรมการ (ภายใต้คําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ) เห็นว่าบรษิัทมรีะบบการควบคุมภายในเรื่อง
ดงักลา่วอยา่งเพยีงพอ 

นอกจากนัน้การทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และบรษิทัย่อย บรษิทัไดม้รีายงานไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิของผูส้อบบญัช ีขอ้ 6 แลว้เช่นกนั รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั คณะกรรมการจงึเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในเรื่อง
ดงักลา่วน้ีอยา่งเพยีงพอ 

สาํหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ี
การสอบทานกบัสํานักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัท และได้มกีาร
รายงานใหค้ณะกรรมการรบัทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็วา่บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน
ทีเ่พยีงพอเชน่กนั 
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การบริหารจดัการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง

ขึน้ ในปี 2559 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสูง และมกีรรมการผู้จดัการเป็นประธาน  โดยมหีน้าที่ความรบัผดิชอบ
ตามที่กําหนดไว้ในข้อ 5.2.4  ทัง้น้ี เพื่อให้ฝ่ายบรหิารประเมนิความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการทํางาน 
ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ พร้อมทัง้นําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

 
การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน 
 
บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพือ่เป็นประโยชน์สว่นตนดงัน้ี 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตร
ทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ และบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และตาม
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2. ให้ผู้บรหิารของบรษิทั รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการของบรษิทัทุกไตรมาสที่มกีารประชุม
คณะกรรมการ 

3. แจง้ใหผู้บ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีม่สีาระสาํคญั มใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวแก่ผูอ้ื่น รวมถงึผลกระทบที่
อาจจะเกดิขึน้กบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 ทีผู่บ้รหิารทา่นนัน้จะไดร้บัหากมกีารฝา่ฝืน 

4. หา้มมใิหผู้บ้รหิารมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพรต่่อสาธารณะชน 
 
 
บรษิทัไดก้ําหนด มาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั  รวมถงึบทลงโทษกรณีทีม่กีารฝา่ฝืน ไวใ้น

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ ซึง่สามารถดไูดท้ี ่หวัขอ้ “การกาํกบัดแูลกจิการ” ขอ้ 5.8.1 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

1.   รายการระหว่างกนั  ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการดงักล่าว 
 

ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่าํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัและบุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึ่ง
เป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 

รายการระหวา่งกนักบับรษิทั บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) และบรษิทั อาหาร
สากล จาํกดั (มหาชน) (UFC) 
 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มลูค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
นโยบายการ 
กาํหนดราคา 

ความจาํเป็น 
2559 2558 

บรษิทัยอ่ย ซือ้วตัถุดบิ 516 750 ราคาตลาด ณ วนัทีท่าํ
สญัญาขาย 

เน่ืองจากน้ํามนัปาล์มดิบเป็น
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
ปริมาณน้ํามันปาล์มดิบ ใน
ป ร ะ เ ท ศบ า ง ฤดู ก า ล มี ไ ม่
เพียงพอ  บริษัทจึงมีความ
จําเป็นต้องซื้อน้ํามนัปาล์มดิบ
จาก UPOIC  

ซือ้สนิคา้สาํเรจ็รปู 709 688 ราคาตลาดหกักําไร
สว่นเพิม่คงที ่

เพือ่ใหค้า่ใชจ้า่ยในการขายและ
บรหิารของกลุม่บรษิทัลดลง 
บริษัทจึงเป็นตวัแทนจําหน่าย
สนิคา้ในประเทศของ UFC  

ขายสนิคา้และบรกิาร 1 1 ราคาตลาด เป็นค่าไฟฟ้า  น้ําประปา และ
ค่ าบ ริก า รส่ วนกลา ง  ของ 
UPOIC และ UFC ซึง่เกดิจาก
การที่บริษัทย่อยทัง้ 2 ได้เช่า
อาคารสาํนกังานของบรษิทั 

เงนิปนัผลรบั 85 34 ตามอตัราทีป่ระกาศ
จา่ย 

เป็นเงนิปนัผลรบัจากเงนิลงทุน
ใน UPOIC และ UFC 

คา่เชา่รบั 2 2 ราคาตลาด เพื่อ เ ป็นการประหยัด  และ
สะดวกสําหรับฝ่ ายบริหาร  
UFC และ UPOIC ได้เช่า
อาคารสาํนกังานของบรษิทั 

รายไดค้า่บรกิารในการ
ขายและบรหิาร 

68 71 เรยีกเกบ็ตามจรงิ เ ป็นค่าใช้จ่ ายการขายและ
บริหาร  ในการเ ป็นตัวแทน
จาํหน่ายสนิคา้ใหก้บั UFC 

สาํหรบัยอดคงคา้งระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย และกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 
สามารถดรูายละเอยีดตามทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิของบรษิทั ขอ้ 6 
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2.  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 
 

ในปี 2559 บรษิทัมกีารซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิ น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ เมลด็ในปาลม์ และผลปาลม์สดจาก บรษิทั สห
อุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 13.29 (2558 : รอ้ยละ 21.51) ของการซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิ น้ํามนั
เมลด็ในปาล์มดบิ เมลด็ในปาล์ม และผลปาล์มสดทัง้หมด ซึ่งเป็นราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกจิการคา้ปกต ิไม่มพีนัธะ
ผกูพนักนันอกเหนือจากสญัญาซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิ และเป็นไปตามประเพณีของการทาํธุรกจิน้ํามนัปาลม์ดบิ   

นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิซึ่งเป็นกรรมการผู้จดัการของบรษิทั และบรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากดั 
(มหาชน) เป็นผูอ้นุมตักิารซื้อน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยทีก่ารซื้อทุกครัง้จะมี
ราคาอา้งองิกบัการซือ้จากผูข้ายรายอื่นๆ  

ในสว่นของสนิคา้ยเูอฟซนีัน้ บรษิทัซือ้สนิคา้จากบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ในราคาทีบ่รษิทัขาย หกัดว้ย
กําไรส่วนเพิ่มคงที่ โดยมีการกําหนดราคากนัระหว่างผู้บริหารของทัง้สองบริษัทภายใต้เงื่อนไขเสมือนทํารายการกบั
บุคคลภายนอก 

 
 
3.  แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
 
บรษิทัไดม้กีารซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิกบั บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) ก่อนทีบ่รษิทัจะเขา้

มาถอืหุน้ และเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) โดยบรษิทัมกีารใชน้ํ้ามนัปาลม์
ดบิเป็นวตัถุดบิหลกั ในขณะที่นโยบายของรฐัเกี่ยวกบัการนําเขา้น้ํามนัปาล์มดบิยงัไม่มคีวามชดัเจน ดงันัน้ การหลกีเลีย่ง
รายการดงักล่าวจงึเป็นไปค่อนขา้งลําบาก อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารซื้อน้ํามนัปาลม์ในราคาเดยีวกบัทีม่กีารซื้อจากผูข้าย
รายอื่น 

บรษิทัยงัคงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายใหก้บัยเูอฟซเีน่ืองจากทาํใหต้น้ทุนการขายและบรหิารของกลุม่บรษิทัลดลง  
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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 

สรปุฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 3 ปีท่ีผา่นมา 
 
 -  สรปุรายงานการสอบบญัชี 
 

ชื่อผูส้อบบญัช ี นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 
ชื่อส านกังาน บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
เลขทะเบยีนผูส้อบบญัช ี 4377 
ทีต่ัง้ ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 

193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์ 02-264 9090, 02-264 0777 
โทรสาร 02-264 0789 

 

  ในปี 2559 ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิดงัต่อไปนี้ 

ก) หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 เกี่ยวกบัการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ีเนื่องจากการน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัใหม่มาถอืปฏบิตั ิ 

ข) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 เกี่ยวกับหนังสืออนุญาตจากกรมป่าไม้ให้บริษัทย่อยแห่งหนึ่งเข้าท า
ประโยชน์หรอือยู่อาศยัในเขตป่าสงวนแห่งชาต ิซึง่บรษิทัย่อยใชพ้ืน้ทีป่ลูกปาลม์น ้ามนัอยู่ประมาณ 13,030 ไร่ 
ไดห้มดอายุลงในเดอืนมกราคม 2558 บรษิทัย่อยไดด้ าเนินการขออนุญาตเขา้ท าประโยชน์หรอือยู่อาศยัในพืน้ที่
ดงักล่าวกบัสว่นราชการทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ ขณะนี้อยู่ในระหว่างการพจิารณาของสว่นราชการดงักล่าว  

ทัง้นี้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั มไิดแ้สดงความเหน็อย่างมเีงื่อนไขต่อกรณีขา้งตน้แต่อย่างใด 

 
- สรปุงบการเงิน 

 
งบการเงนิรวมนี้ เป็นการรวมงบการเงนิของบรษิทั และงบการเงนิของบรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม 

จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 69.96 และ 98.83 ตามล าดบั 
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบแสดงฐานะการเงิน 

        ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                  หน่วย : พนับาท 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2559 2558 2557 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

สินทรพัย ์             

สินทรพัยห์มนุเวียน             
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 420,385 7.07 479,943 8.17 212,801 4.15 130,746 3.23 121,706 3.20 27,893 0.81 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 911,801 15.33 1,152,263 19.63 902,094 17.61 784,831 19.39 924,798 24.31 816,939 23.79 
สนิคา้คงเหลอื 1,425,891 23.97 1,127,358 19.20 1,294,624 25.27 915,168 22.61 550,002 14.46 629,345 18.33 
สนิทรพัยช์วีภาพ 83,547 1.40 22,279 0.38 -  -  -  -  
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 38,379 0.65 44,047 0.75 38,502 0.75 13,978 0.35 10,971 0.29 12,453 0.36 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,880,003 48.42 2,825,890 48.13 2,448,021 47.78 1,844,723 45.57 1,607,477 42.26 1,486,630 43.29 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน             
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย -  -  -  1,312,871 32.43 1,312,871 34.51 1,312,491 38.22 
เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 42,353 0.71 39,281 0.67 39,684 0.77 -  -  -  
เงนิลงทุนระยะยาวอื่น 1,649 0.03 1,701 0.03 3,940 0.08 1,649 0.04 1,701 0.04 3,940 0.11 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอื่น 60,480 1.02 61,740 1.05 -  -  -  -  
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 64,354 1.08 65,022 1.11 86,530 1.69 5,618 0.14 6,563 0.17 8,261 0.24 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 2,413,747 40.58 2,425,930 41.32 2,085,550 40.70 868,594 21.46 861,073 22.64 608,464 17.72 
ตน้ทุนสทิธกิารใชท้ี่ดนิปา่สงวนและตน้ทุนสวนปาลม์ 214,978 3.61 201,543 3.43 212,051 4.14 213 0.01 224 0.01 236 0.01 
คา่ความนิยม 196,376 3.30 196,376 3.34 196,376 3.83 -  -  -  
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 8,697 0.15 9,271 0.16 8,270 0.16 5,365 0.13 4,997 0.13 5,065 0.15 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 36,896 0.62 41,810 0.71 35,605 0.69 8,663 0.21 8,581 0.23 8,181 0.24 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 28,228 0.47 2,711 0.05 7,570 0.15 485 0.01 485 0.01 518 0.02 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,067,758 51.58 3,045,385 51.87 2,675,576 52.22 2,203,458 54.43 2,196,495 57.74 1,947,156 56.71 

รวมสินทรพัย ์ 5,947,761 100.00 5,871,275 100.00 5,123,597 100.00 4,048,181 100.00 3,803,972 100.00 3,433,786 100.00 
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

                ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                                                                                 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2559 2558 2557 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หน้ีสินหมนุเวียน             
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,555,000 26.14 1,610,000 27.42 1,230,000 24.01 530,000 13.09 255,000 6.70 140,000 4.08 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 503,952 8.47 494,028 8.41 429,034 8.37 451,076 11.14 453,234 11.91 414,468 12.07 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั -  -  10,000 0.20 -  -  -  
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 103,000 1.73 175,000 2.98 100,000 1.95 78,000 1.93 75,000 1.97 -  
สว่นของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายใน

หน่ึงปี 573 0.01 573 0.01 -  -  -  -  
ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 47,436 0.80 59,344 1.01 41,318 0.81 7,235 0.18 17,713 0.47 22,680 0.66 
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 49,215 0.83 63,983 1.09 89,249 1.74 31,557 0.78 44,267 1.16 51,386 1.50 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,259,176 37.98 2,402,928 40.93 1,899,601 37.08 1,097,868 27.12 845,214 22.22 628,534 18.30 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน             
เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 133,513 2.24 176,395 3.00 75,000 1.46 96,013 2.37 113,894 2.99 -  
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ-สทุธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 833 0.01 1,257 0.02 -  -  -  -  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 56,477 0.95 67,532 1.15 55,133 1.08 24,932 0.62 30,600 0.80 30,454 0.89 
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 5,463 0.09 -  -  -  -  -  

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 196,286 3.30 245,184 4.18 130,133 2.54 120,945 2.99 144,494 3.80 30,454 0.89 

รวมหน้ีสิน 2,455,462 41.28 2,648,112 45.10 2,029,734 39.62 1,218,813 30.11 989,708 26.02 658,988 19.19 
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม       หน่วย : พนับาท 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2559 2558 2557 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             

ทุนเรอืนหุน้             
    ทุนจดทะเบยีน             

หุน้สามญั 820,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 820,000  820,000  820,000  820,000  820,000  820,000  
ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้             
หุน้สามญั 820,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 820,000 13.79 820,000 13.97 820,000 16.00 820,000 20.26 820,000 21.56 820,000 23.88 

สว่นเกนิทุน             
       สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 241,970 4.07 241,970 4.12 241,970 4.72 241,970 5.98 241,970 6.36 241,970 7.05 
       สว่นเกนิทุนหุน้ซือ้คนื 5,269 0.09 5,269 0.09 5,269 0.10 5,269 0.13 5,269 0.14 5,269 0.15 
ก าไรสะสม             
       จดัสรรแล้ว-ส ารองตามกฎหมาย 107,473 1.81 107,123 1.82 103,072 2.01 82,000 2.03 82,000 2.16 82,000 2.39 
       ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,966,151 33.06 1,725,638 29.39 1,582,267 30.88 1,680,808 41.52 1,665,659 43.79 1,625,182 47.33 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (7,258) (0.12) (7,213) (0.12) 1,362 0.03 (679) (0.02) (634) (0.02) 377 0.01 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 3,133,605 52.69 2,892,787 49.27 2,753,940 53.75 2,829,368 69.89 2,814,264 73.98 2,774,798 80.81 
สว่นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุของบรษิทัยอ่ย 358,694 6.03 330,376 5.63 339,923 6.63 -  -  -  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,492,299 58.72 3,223,163 54.90 3,093,863 60.38 2,829,368 69.89 2,814,264 73.98 2,774,798 80.81 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,947,761 100.00 5,871,275 100.00 5,123,597 100.00 4,048,181 100.00 3,803,972 100.00 3,433,786 100.00 
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  บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

           ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม                   หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2557 2559 2558 2557 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ก าไรขาดทุน: 
รายได้ 

            

รายไดจ้ากการขาย 8,267,428 98.99 8,196,978 98.87 8,434,822 98.84 6,153,508 97.10 6,329,288 97.82 6,931,738 96.74 
เงนิปนัผลรบั 28 0.00 191 0.00 95 0.00 84,961 1.34 34,198 0.53 124,788 1.74 
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพ 8,752 0.10 -  -  -  -  -  
รายไดอ้ื่น 75,366 0.90 93,643 1.13 99,074 1.16 98,955 1.56 107,102 1.66 108,988 1.52 
รวมรายได้ 8,351,574 100.00 8,290,812 100.00 8,533,991 100.00 6,337,424 100.00 6,470,588 100.00 7,165,514 100.00 
ค่าใช้จ่าย             
ตน้ทุนขาย 6,984,829 83.63 6,920,712 83.47 7,075,231 82.91 5,667,004 89.42 5,674,006 87.69 6,286,769 87.74 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 661,714 7.92 674,119 8.13 620,620 7.28 404,156 6.38 430,853 6.66 422,353 5.89 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 200,368 2.40 214,186 2.58 261,630 3.07 105,606 1.67 110,391 1.71 125,410 1.75 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ -  35,000 0.42 -  -  -  -  
รวมค่าใช้จ่าย 7,846,911 93.96 7,844,017 94.61 7,957,481 93.24 6,176,766 97.46 6,215,250 96.05 6,834,532 95.38 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 504,663 6.04 446,795 5.39 576,510 6.76 160,658 2.54 255,338 3.95 330,982 4.62 

สว่นแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ (11,321) (0.14) 5,222 0.06 5,963 0.07 -  -  -  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 493,342 5.91 452,017 5.45 582,473 6.83 160,658 2.54 255,338 3.95 330,982 4.62 
คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ (43,521) (0.52) (48,033) (0.58) (52,372) (0.61) (12,213) (0.19) (10,489) (0.16) (13,198) (0.18) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 449,821 5.39 403,984 4.87 530,101 6.21 148,445 2.34 244,849 3.78 317,784 4.43 
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ (94,940) (1.14) (94,703) (1.14) (91,210) (1.07) (10,329) (0.16) (40,377) (0.62) (37,289) (0.52) 

ก าไรส าหรบัปี 354,881 4.25 309,281 3.73 438,891 5.14 138,116 2.18 204,472 3.16 280,495 3.91 
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ) 

   ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม           หน่วย : พนับาท 
 

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2559 2558 2557 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน: 
รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขาย (57)  (1,264)  1,153  (57)  (1,264)  1,153  

หกั : ผลกระทบของภาษเีงนิได้ 11  253  (231)  11  253  (231)  
รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 

- สทุธจิากภาษเีงนิได ้ (45)  (1,011)  923  (45)  (1,011)  923  
             

รายการทีจ่ะไมถู่กบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั             
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั -  -  24,267  -  -  2,983  

หกั : ผลกระทบของภาษเีงนิได้ -  -  (4,529)  -  -  (597)  
รายการทีจ่ะไมถู่กบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 

- สทุธจิากภาษเีงนิได ้ -  -  19,738  -  -  2,386  
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี (45)  (1,011)  20,661  (45)  (1,011)  3,309  
             
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 354,836  308,270  459,552  138,071  203,461  283,805  
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ) 

           ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม                        หน่วย : พนับาท 
 

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2559 2558 2557 2559 2558 2557 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

การแบ่งปันก าไร             
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 330,580  311,416  380,673  138,116  204,472  280,495  

สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุของบรษิทัยอ่ย 24,301  (2,135)  58,218        
 354,881  309,281  438,891        

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม             
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 330,535  310,405  397,940  138,071  203,461  283,805  

สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุของบรษิทัยอ่ย 24,301  (2,135)  61,612        
 354,836  308,270  459,552        

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน             
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 0.40  0.38  0.46  0.17  0.25  0.34  

มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบกระแสเงินสด 

           ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม                       หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2557 2559 2558 2557 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก าไรก่อนภาษ ี 449,821 403,984 530,101 148,445 244,849 317,785 
รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษเีป็นเงนิสดรบั 

(จา่ย) จากกจิกรรมด าเนินงาน       
    คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 246,660 243,804 265,384 98,593 88,344 83,621 
    ก าไรจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของ

สนิทรพัยช์วีภาพ (8,753) - - - - - 
    สว่นแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 11,321 (5,222) (5,963) - - - 
    ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวอื่น - (225) - - (225) - 
    คา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ (ลดลง) 5,306 1,025 5,900 6,331 247 (11) 

ตดัจ าหน่ายหน้ีสญู 96 - - - - - 
    คา่เผื่อการลดลงของมลูคา่สนิคา้เพิม่ขึน้ (ลดลง) 8,661 13,242 (26,585) (312) 343 107 
    คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้ (ลดลง) (266) 35,000 (2,336) - - - 
    โอนกลบัส ารองเผื่อคา่เช่าทีด่นิ - - (20,468) - - - 
    ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 6 - 4,010 6 - 0 
    ก าไรจากการจ าหน่ายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (334) (1,399) (5,035) (756) (871) (951) 
    ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - - (0) - - (0) 
    ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายตน้ทุนสวนปาลม์ 7,095 5,516 37,863 - - - 
    ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (683) 690 293 (111) 552 (39) 
    ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 10,648 32,068 29,879 4,921 17,863 15,913 
    เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัยอ่ย - - - (84,933) (34,007) (124,693) 
    เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัอื่น (28) (191) (95) (28) (191) (95) 
    คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 40,603 44,766 49,333 10,499 8,350 11,250 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงใน

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิด าเนินงาน 770,153 773,058 862,280 182,655 325,254 302,885 
สนิทรพัยด์ าเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)       
    ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 235,799 (250,830) 103,686 133,680 (108,221) 112,764 
    สนิคา้คงเหลอื (320,545) 161,337 (162,697) (364,855) 78,999 (80,609) 
    สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 6,007 (4,856) 13,142 (3,006) 1,482 6,478 
    สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น (25,516) 4,859 (1,045) - 33 (50) 
หน้ีสนิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       
    เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 21,919 58,332 (80,298) 8,566 30,456 (119,242) 
    หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น (14,565) (25,869) 25,684 (12,326) (7,173) 4,234 
    ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (21,703) (19,669) (28,215) (10,588) (17,717) (24,319) 
เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 651,549 696,362 732,537 (65,874) 303,114 202,141 
    จา่ยดอกเบีย้ (41,160) (45,996) (49,633) (10,538) (8,333) (11,404) 
    จา่ยภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (104,538) (83,233) (87,009) (20,878) (45,492) (29,496) 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 505,851 567,133 595,895 (97,290) 249,289 161,241 
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            บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

           ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม                         หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2557 2559 2558 2557 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
    เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ - (390) - - (380) - 
    เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัยอ่ย - - - 84,933 34,007 124,693 
    เงนิปนัผลรบัจากการร่วมคา้ 2,000 5,625 - - - - 
    เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัอื่น 28 191 95 28 191 95 
    เงนิลงทุนระยะยาวอื่นลดลง (เพิม่ขึน้) (5) 1,200 (1,950) (5) 1,200 (1,950) 
    เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่บรษิทัอื่นเพิม่ขึน้ 1,260 (61,740) - - - - 
    เงนิสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน - (75) - - - - 
    ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (235,392) (579,309) (179,229) (116,328) (331,554) (79,463) 
    เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,314 6,133 9,668 1,014 1,787 989 
    ตน้ทุนสวนปาลม์เพิม่ขึน้ (31,039) (36,495) (23,771) - - - 
    สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ (446) (2,960) (2,702) (81) (681) (593) 
    เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - - 0 - - 0 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (261,280) (667,820) (197,890) (30,439) (295,430) 43,771 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน        
    เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)  (55,000) 380,000 (10,749) 275,000 115,000 (45,000) 
    เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง - (10,000) (40,000) - - - 
    ช าระคนืหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ (424) (39) - - - - 
    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 43,619 288,894 - 43,619 188,894 - 
    ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (158,500) (112,500) (142,140) (58,500) - (15,000) 
    เงนิปนัผลจา่ย (133,823) (178,526) (217,532) (123,351) (163,941) (164,000) 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไป)ในกิจกรรมจดัหาเงิน (304,128) 367,829 (410,421) 136,768 139,953 (224,000) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (59,557) 267,142 (12,415) 9,039 93,813 (18,987) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 479,943 212,801 225,216 121,706 27,893 46,880 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 420,385 479,943 212,801 130,745 121,706 27,893 

 
ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม       
รายการทีไ่มใ่ช่เงนิสดประกอบดว้ย:       
    ซือ้อาคารและอุปกรณ์โดยยงัมไิดช้ าระเงนิ 5,833 17,226 9,923 2,826 13,444 5,588 
    โอนตน้กลา้ปาลม์ไปบญัชสีนิคา้คงเหลอื - 7,313 9,040 - - - 
    โอนทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เป็นสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 1,071 - - 1,071 - - 
    โอนทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อ

การลงทุน - - 33,211 - - - 
    ซือ้อุปกรณ์ภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ - 1,869 - - - - 
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-  อตัราส่วนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS)    

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2557 2559 2558 2557 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 1.27 1.18 1.29 1.68 1.90 2.37 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.59 0.68 0.59 0.83 1.24 1.34 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 0.22 0.26 0.30 (0.10) 0.34 0.23 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 7.91 7.84 8.53 7.23 7.31 7.99 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ (วนั) 46 46 42 50 49 45 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รูปคงเหลอื (เท่า) 12.69 11.44 12.16 46.06 66.18 86.95 
ระยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ (วนั) 28 31 30 8 5 4 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ี (เท่า) 14 15 15.08 12.53 13.08 13.30 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉลีย่ (วนั) 26 24 24 29 28 27 
CASH CYCLE (วนั) 48 53 48 29 27 22 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 15.51 15.57 16.12 7.91 10.35 9.30 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 5.91 5.45 6.83 2.54 3.95 4.62 
อตัราก าไรสทุธสิ าหรบัปี (%) 3.96 3.76 4.46 2.18 3.16 3.91 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 10.57 9.79 14.76 4.89 7.32 10.33 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(เฉลีย่) (%) 6.01 5.63 8.53 3.52 5.65 8.10 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (เฉลีย่) (%) 14.67 13.71 20.57 15.97 27.83 46.14 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เฉลี่ย) (เท่า) 1.41 1.51 1.66 1.61 1.79 2.07 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.70 0.82 0.66 0.43 0.35 0.24 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า)  17 14.49 16.19 21.23 32.77 31.41 
อตัราการจา่ยเงนิปนัผล (ตามปีทีจ่่าย) (%)     88.24 80.00 58.82 
อตัราการจา่ยเงนิปนัผล (ตามงวดผลการด าเนินงาน) (%)     60.00 58.82 

ข้อมลูต่อหุ้น 

มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ (บาท)    3.45 3.43 3.38 
ก าไรสทุธติ่อหุน้ (บาท) 0.40 0.38 0.46 0.17 0.25 0.34 
เงนิปนัผลต่อหุน้ (ตามปีทีจ่า่ย) (บาท)    0.15 0.20 0.20 
เงนิปนัผลต่อหุน้ (ตามงวดผลการด าเนินงาน) (บาท)     0.15 0.20 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 
14.1 ภาพรวมทางด้านธรุกิจ 
 
1. เรือ่งเด่นของสินค้า 
 
1.1 น ้ามนั 
“หยก” ตอกย ้าความเป็นผูน้ าอนัดบัตน้ๆ ของผลติภณัฑน์ ้ามนัพชืส าหรบัปรุงอาหาร โดยเพิม่ไลน์ผลติภณัฑน์ ้ามนับา

ลานซ์ซิง่ออยล์ ตรา “หยกเอก็ซ์ตร้า” กบัสดัส่วนไขมนัที่ดทีี่สุดต่อร่างกายที่ได้รบัค าแนะน าจากองค์การอนามยัโลก (WHO) 
พรอ้มบรรจุภณัฑท์ีม่คีวามทนัสมยั ขวดเดยีวครบทัง้ ทอด ผดั สลดั และเพื่อเป็นทางเลอืกทีด่สี าหรบัคนรกัสขุภาพ 

“เนเชอเรล” ผูน้ าดา้นน ้ามนัพชืเพื่อสุขภาพ กบัการเปิดตวัผลติภณัฑน์ ้ามนัร าขา้วโกลด ์ตรา “ เนเชอเรลฟอรเ์ต้ ” ที่
อุดมไปด้วยโอรซีานอล 12,500 ppm ช่วยต้านอนุมูลอิสระได้ดกีว่าวติามินอ ี5 เท่า ช่วยเพิ่ม HDL (ไขมนัด)ี และลด LDL 
(ไขมนัรา้ย) ช่วยลดความเสีย่งต่อการเกดิโรคหลอดเลอืดและหวัใจ และช่วยสรา้งสมดุลยฮ์อรโ์มนในสตรวียัทองเพื่อสขุภาพทีด่ ี

“เนเชอเรล” เปิดตวัผลติภณัฑน์ ้ามนัคาโนล่า 100% และน ้ามนัมะพรา้ว 100% บรรจุขนาด 500 มลิลลิติร. โดยมวีาง
จ าหน่ายแลว้ทีร่า้นเซเว่น อเีลฟเว่น ในราคาเป็นกนัเอง 

1.2 เนยเทียมและไขมนัพืชผสม 
ธุรกจิเบเกอรีใ่นประเทศไทยก าลงัเตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เดนิหน้าจดั

กจิกรรมสมัมนา เบเกอรีส่ญัจรทีจ่ดัเป็นประจ าทุกปี โดยปีนี้เริม่เปิดตวัทีก่รุงเทพมหานคร ก่อนตระเวนไปตามจงัหวดัต่างๆ เพื่อ
กระตุ้นลูกคา้ในการสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ที่แปลกใหม่ และสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัสนิค้าเบเกอรี่ ดว้ยผลติภณัฑ์เนยเทยีม และ
ไขมนัพชืผสมตรา “เซสท”์ 

1.3 เครือ่งดื่มและผลิตภณัฑผ์กัผลไม้แปรรปู 
แมว้่าจะต้องเผชญิกบัสถานการณ์ดา้นความซบเซาทางเศรษฐกจิในประเทศไทย รวมถงึความไม่แน่นอนของตลาด

ต่างประเทศ  UFC ยงัคงมผีลประกอบการทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่อง ซึง่มาจากการเตบิโตของยอดขายผลติภณัฑน์ ้ามะพรา้วเป็น
หลกั 

“ยูเอฟซ ีรเีฟรซ” ผลติภณัฑน์ ้ามะพร้าว 100% ไดร้บัการยอมรบัให้เป็นแบรนดอ์นัดบั 1 ทัง้ในประเทศสงิคโปร ์และ
ประเทศนิวเซแีลนด์ ในส่วนของประเทศสหรฐัอเมรกิานัน้ ถือเป็นตลาดทีใ่หญ่ทีสุ่ดส าหรบักลุ่มลูกค้าประเภทสญัญาจ้างผลติ 
(Contract manufacturing) ส าหรบัผลติภณัฑน์ ้ามะพรา้ว 

ปี 2559 UFC ไดเ้ปิดตวัเครื่องดื่มน ้ามะพรา้วแท ้100% “ยเูอฟซ ีรเีฟรช” กบั 3 รสชาตใิหม่ ไดแ้ก่ น ้ามะพรา้วผสมน ้า
แตงโม น ้ามะพร้าวผสมน ้ามะนาวไทย และน ้ามะพร้าวผสมมชัชะหรอืชาเขยีว ซึ่งจะช่วยเพิม่การมองเหน็ (Visibility) และ
กระตุน้การรบัรู ้พรอ้มทัง้ช่วยเพิม่พืน้ทีใ่นชัน้วางในรา้นคา้ปลกีใหก้บัผลติภณัฑต์รา “ยเูอฟซ”ี 

เดอืนพฤศจกิายน 2559 “ยูเอฟซ ีรเีฟรซ” ผลติภณัฑ์น ้ามะพร้าว 100% พร้อมเสริฟ์บนสายการบนิชัน้น าระดบัโลก 
สงิคโปรแ์อรไ์ลน์ บนชัน้ First Class และ Suites ซึง่ถอืเป็นเครื่องยนืยนัไดถ้งึคุณภาพของผลติภณัฑภ์ายใต้ตราสนิคา้ “ยูเอฟซ ี
รเีฟรซ” 

ในเดอืนกรกฎาคม 2559 UFC เปิดตวัน ้าผลไมค้ัน้สด “ชสู” น ้าผลไมค้ัน้สดคุณภาพระดบัพรเีมีย่ม มใีหเ้ลอืก 2 รสชาต ิ
ไดแ้ก่ น ้าแตงโม และ น ้าเสาวรส ซึง่เป็นน ้าผลไมค้ัน้สดผสมน ้าว่านหางจระเข ้โดยทัง้ 2 ผลติภณัฑน์ัน้ผลติจากน ้าผลไมค้ัน้สด
จากโรงงานของ UFC ในจงัหวดันครปฐม โดยบรษิทัไดม้กีารกระตุน้ใหเ้กดิกระแสตอบรบัจากผูบ้รโิภคอย่างต่อเนื่อง 

ในไตรมาสที ่4 UFC ไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑ์นมถัว่เหลอืง “โฮมซอย” 3 รสชาต ิไดแ้ก่ รสต้นต ารบั รสขงิ และรสขงิผสม
เม็ดแมงลกั บรรจุกระป๋องอลูมิเนียมขนาดพกพา 180 มิลลิลิตร ซึ่งขนาดบรรจุภัณฑ์ใหม่นี้ จะช่วยเพิ่มโอกาสในช่องทาง
การตลาดของผลติภณัฑ์ “โฮมซอย” ไม่ว่าจะเป็นโรงเรยีนและสถานศกึษา เครื่องหยอดเหรยีญ หรอืช่องทางการจดัจ าหน่าย
ทัว่ไป 

กลุ่มผลติภณัฑ์เครื่องดื่มถือเป็นกลุ่มผลติภณัฑ์ที่มีการส่งออกสูงที่สุดของ UFC ในขณะที่ผลติภัณฑ์ผกัและผลไม้
กระป๋อง มยีอดจ าหน่ายสว่นใหญ่มาจากตลาดในประเทศ 
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UFC ยงัคงใหค้วามส าคญัไปทีก่ลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องดื่ม โดยการลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณ์ เพื่อใหพ้รอ้มทีจ่ะตอบ

รบัการเตบิโตทีร่วดเรว็ของผลติภณัฑก์ลุ่มนี้ 
 

2. การขายและการกระจายสินค้า 
 
2.1 ตลาดในประเทศ 
ก) ช่องทางค้าปลีกสมยัใหม่และร้านสะดวกซ้ือ :  ปี 2559 ภาพรวมในหมวดสนิคา้อุปโภคบรโิภคในประเทศไทย 

มกีารปรบัตวัลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2558 ที่ผ่านมา โดยเป็นผลมาจากความเชื่อมัน่ทางเศรษฐกจิที่ยงัทรงตวั อตัราการ
ขยายสาขาของหา้งคา้ปลกีทัว่ประเทศมไีม่มากนกั จากการทีม่กีารเปิดสาขาใหม่ค่อนขา้งน้อยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
กบัปีทีผ่่านมา อย่างไรกต็าม บรษิทัยงัเหน็ถงึโอกาสทางการตลาดจากรา้นสะดวกซือ้รวมถงึซุปเปอร์มารเ์กต็ขนาดเลก็ ซึง่มี
อตัราการขยายตวัทีส่งูในปี 2559 ในดา้นผลติภณัฑ ์สบืเนื่องจากผลกระทบจากต้นทุนน ้ามนัปาลม์ดบิทีส่งูขึน้อย่างมนีัยส าคญั
ในช่วง 8 เดอืนแรกของปีซึง่สง่ผลกระทบอย่างรุนแรงต่อผลประกอบการของบรษิทั  บรษิทัจงึตดัสนิใจลดสดัส่วนการจ าหน่าย
สนิคา้ในกลุ่มน ้ามนัปาลม์ โดยใหค้วามส าคญัในการจ าหน่ายสนิคา้กลุ่มน ้ามนัถัว่เหลอืงและน ้ามนักลุ่มพรเีมีย่มเป็นการทดแทน 
ซึง่สง่ผลใหย้อดขายในกลุ่มดงักล่าวเพิม่ขึน้ถงึ 3 เท่าจากปีทีผ่่านมา และยงัคงมแีนวโน้มทีด่อีย่างต่อเนื่องในปีถดัๆ ไป 

ในปีนี้ บรษิทัมแีผนทีจ่ะขยายสนิคา้ไปยงัพืน้ทีต่่างจงัหวดัใหม้ากขึน้ เนื่องจากมกีารคาดการณ์ว่าขนาดของรา้นคา้ใน
กรุงเทพมหานครจะมขีนาดเลก็ลง บรษิทัจงึเปิดตวัสนิค้าใหม่ในกลุ่มน ้ามนัพรเีมีย่มทีม่ขีนาดเลก็ลงเพื่อเจาะตลาดในช่องทาง
ดงักล่าว 

ข) ช่องทางการค้าปลีกแบบดัง้เดิม : ช่องทางการคา้แบบดัง้เดมิยงัคงเป็นช่องทางทีส่ าคญั ท่ามกลางการแข่งขนัที่
สงูยิง่ขึน้  โดยคู่แขง่ต่างมุ่งเน้นในการแย่งชงิสว่นแบ่งตลาด ทัง้การเขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภค และกลยุทธท์ีเ่น้นการใชร้าคาทีต่ ่ากว่า 
รวมถงึเน้นการท าการตลาดในพืน้ทีม่ากขึน้ ตามความเหมาะสมกบัลกูคา้ทีอ่ยู่ในแต่ละอ าเภอ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผูบ้รโิภคทีแ่ตกต่างกนัในแต่ละพืน้ที ่

บรษิทัยงัคงมุ่งเน้นในการสรา้งเครอืข่ายของช่องทางการจ าหน่ายสนิคา้ใหม้คีวามแขง็แกร่งมากขึน้ โดยการเพิม่ฐาน
ลกูคา้ พรอ้มกนัน้ียงัมกีารพฒันารปูแบบธุรกจิใหม่ๆ โดยไดม้กีารแต่งตัง้ตวัแทนจดัจ าหน่ายในพืน้ทียุ่ทธศาสตร ์เพื่อใหส้ามารถ
ครอบคลุมการจดัจ าหน่ายสนิคา้ไดท้ัว่ถงึ บรษิทัจงึมกีารขยายกลุ่มลกูคา้จากรา้นค้าแบบดัง้เดมิไปยงัช่องทางกลุ่มโรงแรม และ
รา้นอาหาร ดว้ยการน าเสนอสนิคา้ทีห่ลากหลาย เช่น น ้ามนัพชื เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม และน ้ามนัพชืเพื่อสขุภาพ 

กลุ่มน ้ามนัพรเีมี่ยมของบรษิัท ภายใต้ตราสนิค้า “เนเชอเรล”  ผลติภณัฑ์ในกลุ่มน ้ามนัพชืเพื่อสุขภาพ ยงัคงมกีาร
เตบิโตอย่างมัน่คงในตลาดคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ อนัเนื่องมาจากความพยายามในดา้นการตลาดทีต่อบโจทยใ์นเรื่องของการดูแล
สขุภาพในปจัจุบนั 

ค) ฟู้ ดเซอรวิ์ส :  จากสถานการณ์ดา้นการก่อการรา้ย, สภาพเศรษฐกจิ, ความมัน่คงด้านการงาน และภาระหนี้สนิ 
สง่ผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายในช่องทางฟู้ดเซอรว์สิของบรษิทั โดยพฤตกิรรมการบรโิภคทีน่ิยมทานอาหารนอกบา้น รวมถงึ
การจบัจ่ายสนิคา้ในหา้งสรรพสนิคา้มกีารปรบัตวัลดลงอย่างมนีัยส าคญั นอกจากนี้  ยงัไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ต้นทุน
ราคาน ้ามนัปาล์มดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น บริษัทจึงหลีกเลี่ยงธุรกิจการประมูลน ้ามนัในลกัษณะที่เป็นสญัญาระยะยาว เพื่อลด
ผลกระทบที่อาจจะเกดิภาวะการขาดทุน จงึเหน็ได้ว่า บรษิัทไดร้บัผลกระทบในช่วง 8 เดอืนแรกของปี 2559 ไม่มากนัก ใน
ขณะเดยีวกนั บรษิัทเริม่ขยบัจากธุรกจิน ้ามนัปาล์มไปยงักลุ่มสนิค้าเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมที่บรษิัทเชื่อว่ายงัเป็นหมวด
สนิคา้ทีย่งัมศีกัยภาพในการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ ทางบรษิทัคาดการณ์ว่าช่องทางฟู้ดเซอรว์สิจะมทีศิทางในเชงิบวกในปี 
2560 เน่ืองมาจากความผนัผวนของราคาของน ้ามนัปาลม์น่าจะไม่มากเหมอืนปีทีผ่่านมา 
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2.2 ตลาดต่างประเทศ 
ก) กลุ่มน ้ามนั และเนยเทียม : ในปี 2559 ตลาดต่างประเทศไดร้บัผลกระทบจากการผนัผวนอย่างต่อเนื่องของราคา 

น ้ามนัปาล์มดบิ อย่างไรกต็าม บรษิัทยงัสามารถรกัษาอตัราการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยบรษิัทให้ความส าคญักบัสนิค้า      
“เนเชอเรล” ส าหรบัสง่ออกไปยงัตลาดต่างประเทศ โดยบรษิทัไดข้ยายกลุ่มผลติภณัฑใ์หม่ๆ ไดแ้ก่ น ้ามนัร าขา้ว น ้ามนัมะพรา้ว 
และน ้ามนัคาโนล่า ไปยงัตลาดใหม่ๆ เช่น ฝรัง่เศสและฮ่องกง 

ในสว่นของตลาดเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมนัน้ อตัราการขยายตวัยงัไม่มากนกั แต่ถงึกระนัน้ บรษิทัยงัคงจดัใหม้กีาร
อบรมความรูเ้กีย่วกบัเบเกอรี่เป็นประจ า ส าหรบักลุ่มคู่คา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เพื่อช่วยใหเ้กดิความความรูค้วามเขา้ใจใน
ผลติภณัฑเ์บเกอรี ่และสรา้งความน่าเชื่อถอืและความคุน้เคยกบัตราสนิคา้ในระยะยาว 

ข) น ้ามะพร้าว : ยอดจ าหน่ายของ “ยูเอฟซ ีรเีฟรซ” ผลติภณัฑน์ ้ามะพร้าว 100% ยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่องในปี 
2559 

ในปี 2559 “ยเูอฟซ ีรเีฟรซ” ผลติภณัฑน์ ้ามะพรา้ว 100% ประสบความส าเรจ็อย่างสงูในการเป็นผูน้ าตลาดในประเทศ
สงิคโปร์และนิวซแีลนด์ นอกจากนี้  ยงัเติบโตอย่างต่อเนื่องในตลาดที่ส าคญั ได้แก่ ประเทศจนี สหราชอาณาจกัร และยงัมี
พฒันาการที่ดใีนตะวนัออกกลาง ทัง้นี้ ไดม้กีารเพิม่การโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์เพื่อสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัตราสนิค้า      
“ยเูอฟซ ีรเีฟรซ” อย่างต่อเนื่อง 

ประเทศสหรฐัอเมรกิาถือเป็นตลาดที่ส าคญัส าหรบัลูกค้าในกลุ่มการท าสญัญาการจ้างผลติ โดย UFC ยงัคงเติบโต
อย่างต่อเนื่องในตลาดดงักล่าวท่ามกลางการแขง่ขนัทีรุ่นแรง 

การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ในรสชาติใหม่ ได้แก่ น ้ามะพร้าวผสมน ้าแตงโม น ้ามะพร้าวผสมน ้ามะนาวไทย และน ้า
มะพรา้วผสมมชัชะหรอืชาเขยีว ได้เปิดตวัในหลายประเทศ โดยเป็นเพิม่การรบัรู ้และเพิม่พื้นที่ในชัน้วางในรา้นคา้ปลีก เพื่อ
ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของ UFC 

UFC ไดเ้ขา้ร่วมงานจดัแสดงสนิคา้ทีส่ าคญัมากมาย ไดแ้ก่ Thaifex, Foodex, Gulfood และ Africa Big7 ซึง่เป็นความ
พยายามในการเพิม่ฐานลกูคา้ รวมถงึคู่คา้ใหก้บั UFC 

ค) ผกัและผลไม้กระป๋อง : ยอดการส่งออกของผลติภณัฑผ์กักระป๋อง โดยเฉพาะขา้วโพดอ่อนมกีารปรบัตวัลดลง 
อนัเนื่องมาจากความตอ้งการของตลาดโลกทีห่ดตวั 

ในดา้นการส่งออกผลติภณัฑผ์ลไม้กระป๋อง โดยเฉพาะมะม่วงแผ่น และมะม่วงหัน่เต๋า ในประเทศญี่ปุ่นยงัคงทรงตวั 
ผลไมเ้ขตรอ้นบรรจุกระป๋องมยีอดการสง่ออกทีเ่พิม่ขึน้ โดยมจี านวนลกูคา้ใหม่เพิม่ขึน้เลก็น้อย 
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14.2 ภาพรวมทางด้านการปฏิบติังาน 
 

1)  การปรบัปรงุประสิทธิภาพการผลิต 
 
 
 

 ด าเนินการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติในส่วนของแผนกบรรจุภณัฑ์ มมีูลค่าการลงทุนประมาณ 400 ลา้นบาท  
โดยเฟสทีส่องซึง่มมีลูค่าลงทุนประมาณ 160 ลา้นบาท ไดเ้ริม่ด าเนินการผลติในไตรมาสที ่3 ของปี 2559  และเฟสสุดทา้ยคาด
ว่าจะแลว้เสรจ็ในไตรมาสที ่1 ของปี 2560 

 เครื่องบรรจุน ้ามนัชนิดถุงเตมิเครื่องใหม่ ไดเ้ริม่ใชใ้นการผลติในเดอืนสงิหาคม 2559 โดยใชเ้ทคโนโลยกีารผลติล่าสุด 
โดยการผนึกถุงขนาดบรรจุ 1 ลติรจากดา้นขา้งซึง่ช่วยเพิม่คุณภาพของบรรจุภณัฑ ์ 

 เครื่องบรรจุน ้ามนัชนิด Bag in Box เครื่องใหม่ไดเ้ริม่ใชใ้นการผลติเมื่อเดอืนพฤศจกิายน 2559  ซึง่เป็นการพฒันา
สายการผลติของ Bag in Box ใหส้ามารถด าเนินการผลติไดต่้อเน่ือง โดยใชร้ะบบอตัโนมตัใินการป้อนแผ่นฟิลม์เขา้สูก่ล่องบรรจุ
ภณัฑ ์
 
 
 
 

 เดอืนมนีาคม 2559 โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั ตอ้นรบันายคณิต ลขิติวทิยาวุฒ ิรองอธบิดกีรมสง่เสรมิ
การเกษตร และนายสรุจติต ์อนิทรชติ ผูต้รวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พรอ้มคณะเขา้ศกึษาดงูานกระบวนการผลติ
น ้ามนัปาลม์ดบิและการขบัเคลื่อนมาตรฐานการผลติปาลม์น ้ามนัอย่างยัง่ยนื (RSPO)  

 โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั ไดเ้ขา้ร่วมโครงการระบบสารสนเทศภูมศิาสตร ์SCLMA (Supply Chain and 
Logistics Management and Industry) บรหิารจดัการห่วงโซ่การผลติสนิคา้เกษตรอุตสาหกรรม โดยการยกระดบัความรูค้วาม
เขา้ใจในงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อช่วยในการบรหิารจดัการโลจสิตกิต์และห่วงโซ่อุปทานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดย
วตัถุประสงค์เพื่อให้เกิดการพฒันาสู่สถานประกอบการเกษตรแปรรูป ภายใต้การริเริ่มโครงการและการให้ค าปรกึษาของ
ศนูยว์จิยัดา้นการจดัการยุทธศาสตรแ์ละการปฏบิตักิาร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ 
 
 
 
 

 วนัที ่12 กุมภาพนัธ ์2559 บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมเครอืขายเพิม่ผลผลติภาคเหนือ 
NPIN (Northern Productivity Improvement Network) ครัง้ที ่7 เพื่อแลกเปลีย่นนวตักรรมใหม่ซึ่งกนัและกนั ท าใหเ้กดิสงัคม
แห่งการเรยีนรูใ้นกลุ่มอุตสาหกรรม เขตภาคเหนือ 
 
 
 

 

 
 ตดิตัง้เครื่องบรรจุใหม่ส าหรบัสายการผลติ UHT ขนาด 1,000 มลิลลิติร ส่งผลให้ก าลงัการผลติเพิม่ขึน้สองเท่าจาก

ก าลงัการผลติเดมิ 

โรงกลัน่น ำ้มนัพชืบำงปู 

โรงงำนสกดัน ำ้มนัปำลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั 

UFC จงัหวดัลำ้ปำง 

UFC จงัหวดันครปฐม 
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 เพิ่มขีดความสามารถในการตรวจสอบคุณภาพ และความปลอดภัยด้านอาหารของสินค้า ส าหรับ  In-House 
Microbiological Lab ในสว่นของการตรวจวเิคราะหจ์ุลนิทรยีช์นิด Pathogen ในวตัถุดบิ ภาชนะสมัผสั และผลติภณัฑส์ าเรจ็รปู 

 ปรบัปรุงอตัราการบ าบดัน ้าเสยีใหเ้พิม่มากขึน้ โดยการตดิตัง้ Cover lagoon ในระบบบ าบดัน ้าเสยี เพื่อเพิม่อตัราการ
บ าบดัน ้าเสยีในอตัรารอ้ยละ 50 จากก าลงัการผลติเดมิ 

 
 
2)  การได้รบัรางวลัและการรบัรองตามมาตรฐานต่างๆ  
 
 
 
 

 วนัที ่18 กุมภาพนัธ์ 2559 นายสุวฒัน์ แพร่กุลธาร ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) เข้ารับมอบรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด ประจ าปี 2559 จาก ศ.คลินิกเกียรติคุณ นพ.ปิยะสกล สกลสตัยาทร 
รฐัมนตรวี่าการกระทรวงสาธารณสขุ ประธานในพธิ ีในฐานะสถานประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารที่มกีระบวนการผลติทีม่ี
คุณภาพมาตรฐาน มรีะบบตอบสนองต่อผู้บรโิภคและมจีรยิธรรม อกีทัง้มสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) อกีด้วย 
โดยพธิมีอบรางวลัจดัขึน้ ณ หอ้งแกรนดบ์อลรมูโรงแรมมริาเคลิ แกรนด ์คอนเวนชัน่ กรุงเทพมหานคร 
 ส าหรบัรางวลั อย.ควอลติี ้อวอรด์ ปี 2559 นัน้จดัขึน้โดยส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
โดยมสีถานประกอบการทีผ่่านเกณฑก์ารคดัเลอืกทัง้สิน้ 51 แห่งจากหลากหลายอุตสาหกรรม แบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกจิคอื 
อาหาร, ยา, เครื่องส าอางค,์ เครื่องมอืแพทย,์ วตัถุอนัตรายทีใ่ชใ้นบา้นเรอืนหรอืทางสาธารณสุข และผลติภณัฑส์ุขภาพชุมชน 
โดยเกณฑก์ารใหร้างวลัจะพจิารณาจากความน่าเชื่อถอืในมาตรฐานการผลติทีมุ่่งเน้นคุณภาพ รวมถงึการรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลัคู่คา้ดเีด่น ประจ าปี 2559 จากบรษิทั เซน็ทรลัเรสตอรองส ์
กรุ๊ป จ ากดั (CRG) ผูน้ ากลุ่มธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม มแีบรนดท์ีม่ชีื่อเสยีงภายใต้การบรหิารมากมาย เช่น KFC, The 
Terrace, Ootoya, Chabutong, Tenya, Yoshinoya, Mister Donut ซึง่ปจัจุบนั CRG มคีู่คา้รวมกว่า 200 บรษิทั โดยรางวลัคู่
คา้ดเีด่นประจ าปี 2559 ประเมนิจากหลากหลายปจัจยั เช่น ผลงานในภาพรวม, ดา้นคุณภาพสนิคา้, ดา้นการจดัสง่, ดา้นบรกิาร
หลงัการขาย และอื่นๆ เป็นตน้ 
 
 
 
 
 

 วนัที ่9 มถุินายน 2559 นายสุวฒัน์ แพร่กุลธาร ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) รบัมอบใบรบัรองฉลากลดคารบ์อน (ประเภทพจิารณากระบวนการผลติ) ส าหรบัผลติภณัฑท์ีผ่่านการต่ออายุฉลากลด
คารบ์อน จดัขึน้โดยองคก์รธุรกจิเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื Thailand Business Council Sustainable Development (TBCSD) 
ร่วมกบั สถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย Thailand Environment Institute (TEI) ณ หอ้งวภิาวดบีอลรูม A โรงแรมเซนทาราแกรนด์
เซน็ทรลัพลาซ่า  

 เดอืนกุมภาพนัธ ์ 2559 นายสุวฒัน์ แพร่กุลธาร ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) เขา้รบัโล่รางวลัและประกาศเกยีรตบิตัรระดบัประเทศ ภายใตโ้ครงการสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั กายใจ
เป็นสขุ ซึง่เป็นโครงการของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสขุ วตัถุประสงคเ์พื่อสง่เสรมิและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัท างาน
ทีท่ างานในสถานประกอบการมสีุขภาพดี ลดการเจบ็ป่วยและประสบอุบตัเิหตุ รวมไปถงึสุขภาพจติทีด่ ี ภายใต้การดูแลของ
ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดัตรงั 
 
 

โรงกลัน่น ำ้มนัพชืบำงปู 

โรงงำนสกดัน ำ้มนัปำลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั 
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 วนัที ่2 สงิหาคม 2559 โรงงานนครปฐมรบัรางวลั ESCO Project Award 2016 ซึง่เป็นโครงการดา้นอนุรกัษ์พลงังาน 

จดัโดยสถาบนัพลงังานเพื่ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ร่วมกบั กรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน ในงาน Thailand ESCO FAIR 2016 ซึง่จดัขึน้ ณ โรงแรม สวสิโซเทล เลอ คองคอร์ด 
กรุงเทพมหานคร 
 
  

UFC จงัหวดันครปฐม 
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14.3 ภาพรวมทางด้านการเงิน   

1. ผลการด าเนินงาน 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายลดลงจากปี 2558 รอ้ยละ 2.8 โดยมเีหตุผลมาจากปรมิาณขายกลุ่มสนิคา้น ้ามนัพชืลดลง
รอ้ยละ 17.4 ในขณะทีร่าคาขายเฉลีย่ต่อหน่วยปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.2 ซึง่มสีาเหตุมาจากปรากฎการณ์เอลนีโญ
ต่อเนื่องมาจากปี 2558 ท าใหป้รมิาณผลปาลม์สดทัง้ประเทศลดลงร้อยละ 11.6 (ขอ้มูลจากกรมการคา้ภายใน) เมื่อ
เทยีบกบัปีทีผ่่านมา ประกอบกบัจ านวนโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทีเ่พิม่ขึน้ ท าใหม้กีารแขง่ขนักนัซือ้ผลปาลม์สดในราคา
สงู  สง่ผลใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ดบิ (CPO) เฉลีย่ต่อหน่วยปรบัตวัสงูขึน้ถงึรอ้ยละ 21.6 ในขณะทีบ่รษิทัไม่สามารถปรบั
ราคาขายน ้ามนัพชืบรรจุขวดใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนทีป่รบัตวัสงูขึน้ได ้เนื่องจากสนิคา้น ้ามนัพชืบรรจุขวดเป็นสนิคา้ที่
ถูกควบคุมราคาโดยกรมการคา้ภายใน จงึท าใหก้ าไรขัน้ตน้ส าหรบัปี 2559 ของบรษิทัลดลง 169 ลา้นบาท ในสว่นของ
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารนัน้ลดลงรอ้ยละ 5.8 สง่ผลใหก้ าไรสทุธลิดลง 66 ลา้นบาท คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 32.5 

บรษิทัและบรษิทัย่อยไดร้บัสทิธพิเิศษทางภาษีตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทุน พ.ศ.2520 โดยการอนุมตัขิอง
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนส าหรบัการผลติทีก่ าหนดไวใ้นบตัรสง่เสรมิดงันี้ 

บริษทั 
 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี ส าหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 
1815(2)/2549 ผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ 8 ปี ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไร

สทุธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการที่
ไดร้บัการสง่เสรมิรวมกนัไม่เกนิรอ้ย
ละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่า
ทีด่นิและทุนหมุนเวยีน 

1013(9)/2551 ผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 8 ปี 

2093(2)/2550 ผลติน ้ามนัพชืบรสิทุธิ ์ 8 ปี 

59-1529-0-05-1-0 ผลติน ้ามนัพชืบรสิทุธิ ์ 3 ปี 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไร
สทุธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการที่
ไดร้บัการสง่เสรมิรวมกนัไม่เกนิรอ้ย
ละ 50 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่าทีด่นิ
และทุนหมุนเวยีน 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 
 
บริษทัย่อย 
 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี ส าหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

1043(2)/2548 
สกดัน ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ใน
ปาลม์อบแหง้และผลติภณัฑ์
ไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีมวล 

8 ปี 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไร
สทุธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการที่
ไดร้บัการสง่เสรมิรวมกนัไม่เกนิรอ้ย
ละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่า
ทีด่นิและทุนหมุนเวยีน 

2088(2)/2547 ผลติพชืผกัผลไม ้ 8 ปี 

2121(2)/2547 
ผลติพชืผกัผลไมบ้รรจุภาชนะ
ผนึกและเตา้เจีย้ว 

8 ปี 

2112(5)/2547 ผลติพชืผกัผลไมแ้ช่แขง็ 8 ปี 

2245(9)/2550 ผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 8 ปี 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 
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ในปี 2559 บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิสวนปาลม์ (UPOIC) มกี าไรสทุธจิ านวน 72 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัผลขาดทุน
สทุธ ิจ านวน 12 ลา้นบาท ของปีก่อน ซึง่มผีลกระทบดงันี้ 

1. ผลผลิตปาลม์สดลดลง 

ปรมิาณผลปาลม์สดรวมทีเ่ขา้กระบวนการผลติในปี 2559 ของบรษิทัย่อยลดลงจากปี 2558 รอ้ยละ 35.6 โดยผล
ปาล์มที่มาจากสวนที่เป็นพื้นที่ของบรษิัทย่อยลดลงร้อยละ 20 และผลปาล์มที่มาจากสวนที่เป็นพื้นที่สมัปทาน
ลดลงรอ้ยละ 24 เนื่องมาจากสภาพอากาศแหง้แลง้จากปรากฎการณ์เอลนีโญทีต่่อเนื่องมาจากปี 2558 และการ
ปลกูตน้ปาลม์ทดแทนส าหรบัตน้ปาลม์ทีม่อีายุมาก ในพืน้ทีท่ีเ่ป็นสมัปทานและไดร้บัการต่ออายุแลว้ ทัง้นี้เป็นไป
ตามแผนการปลกูทดแทนทีบ่รษิทัย่อยก าหนดไว ้(ปี 2558 จ านวนพืน้ที ่1,246 ไร่ และปี 2559 จ านวน 1,410 ไร่ 
สว่นทีเ่หลอือกีจ านวน 1,434 ไร่ จะด าเนินการในปี 2563) 

สถานะของพืน้ทีส่มัปทานของบรษิทัย่อย มรีายละเอยีดดงันี้ 

(1) สวนเคยีนซา จ านวนพืน้ที ่8,588 ไร่ :  สมัปทานกบักรมป่าไม ้ไดห้มดอายุลง เมื่อวนัที ่8 กรกฎาคม 2557 
และบรษิทัย่อยไดร้บัการต่ออายุสญัญาเรยีบรอ้ยแลว้ โดยไดจ้ดทะเบยีนท าสญัญาเช่าทีด่นิกบักรมธนารกัษ์ 
เมื่อวนัที ่11 ธนัวาคม 2557 จ านวนพืน้ที ่4,294 ไร่  คดิเป็นรอ้ยละ 50 ของพืน้ทีท่ีเ่คยไดเ้ขา้ท าประโยชน์
จากใบอนุญาตเดมิกบักรมปา่ไม ้ซึง่สญัญามผีลตัง้แต่วนัที ่9 กรกฎาคม 2557 ถงึ วนัที ่8 กรกฎาคม 2572 
สว่นพืน้ทีอ่กีครึง่หนึ่งใหน้ าไปจดัใหร้าษฎรผูย้ากไรไ้ม่มทีีด่นิท ากนิไดร้บัสทิธกิารเช่ารายละไม่เกนิ 10 ไร่  ใน
ระหว่างที่การด าเนินการเรื่องการจดัสรรพื้นที่ยงัไม่แล้วเสร็จนัน้ กรมธนารกัษ์ได้อนุญาตให้บริษัทย่อย
ครอบครองท าประโยชน์โดยช าระค่าเช่าในอตัราทีก่ าหนด จนกว่าการจดัสรรทีด่นิจะด าเนินการแลว้เสรจ็  

(2) สวนชยับุรจี านวนพื้นที่ 13,030 ไร่ : สมัปทานของกบักรมป่าไม ้ได้หมดอายุลงในวนัที ่1 มกราคม 2558  

บรษิทัย่อยไดด้ าเนินการขออนุญาตเขา้ท าประโยชน์หรอือยู่อาศยัในพืน้ทีด่งักล่าวกบักรมป่าไม ้จ านวนพืน้ที ่
6,513 ไร่ ขณะนี้ยงัอยู่ในระหว่างการพจิารณาของกรมปา่ไม ้

อย่างไรก็ตาม เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2558 บริษัทย่อยดังกล่าวได้รบัใบอนุญาตเก็บหาของป่าในพื้นที่
สมัปทานแปลงดงักล่าว โดยบรษิทัย่อยต้องช าระเงนิค่าภาคหลวงในอตัรารอ้ยละ10 ของราคาตลาดและค่า
บ ารุงป่าในอตัรา 2 เท่าของค่าภาคหลวง เมื่อมกีารเกบ็เกีย่วผลปาลม์สด บรษิทัย่อยจงึไดเ้ริม่เกบ็เกีย่วผล
ปาลม์สดในพืน้ทีเ่ขตปา่สงวนแปลงดงักล่าวตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2558 

ด้วยเหตุผลดงักล่าวข้างต้น ส่งผลให้ต้นทุนผลปาล์มสดของบรษิัทย่อย เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.9 ประกอบกบั
ปรมิาณการซือ้ผลปาลม์สดจากภายนอกทีล่ดลงถงึรอ้ยละ 43.3 ซึง่สง่ผลใหต้น้ทุนน ้ามนัปาลม์ดบิปรบัตวัสูงขึน้    

2.  การเปล่ียนแปลงมาตรฐานการบญัชี 

ในระหว่างปี บรษิทัย่อย (UPOIC) ไดน้ ามาตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 41 เรื่อง เกษตรกรรม และแนวปฏบิตัทิาง
บญัชสี าหรบัการวดัมลูค่าและรบัรูร้ายการของพชืเพื่อการใหผ้ลติผล ซึง่มวีตัถุประสงค์ เพื่อก าหนดวธิปีฏบิตัทิางบญัชี
ส าหรบัสตัว์หรือพืชที่มีชีวิต (“สนิทรัพย์ชีวภาพ”) และผลิตผลที่เก็บเกี่ยวได้จากสนิทรพัย์ชีวภาพ (“ผลิตผลทาง
การเกษตร”) ทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมทางการเกษตร โดยมหีลกัการดงันี้ 

(1) วดัมูลค่าของสนิทรพัย์ชวีภาพ เมื่อเริ่มแรกและ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานด้วยมูลค่ายุติธรรมหกั
ตน้ทุนในการขาย 

(2) กรณีสนิทรพัยช์วีภาพนัน้เป็นพชืเพื่อการใหผ้ลติผล (Bearer plant) ใหป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดของมาตรฐาน
การบญัช ีฉบบัที ่16 (ปรบัปรุง 2558) เรื่อง ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ อย่างไรกต็ามยงัคงถอืว่าผลผลติที่
เจริญเติบโตจากพชืเพื่อการให้ผลติผลเป็นสนิทรพัย์ชีวภาพซึ่งต้องวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ชวีภาพ เมื่อ
เริม่แรกและ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานดว้ยมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

(3) วดัมลูค่าผลติผลทางการเกษตรดว้ยมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเกบ็เกีย่ว  
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ผลการเปลีย่นแปลงนี้ท าให้บรษิทัย่อย (UPOIC) มกีารปรบัปรุงก าไรสะสมต้นงวดและส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่
ไม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย ในงบการเงนิรวม ณ วนัที ่1 มกราคม 2559 เพิม่ขึน้จ านวน 33 และ 14 ลา้นบาท
ตามล าดบั (สทุธจิากภาษเีงนิได)้ ซึง่ผลสะสมของการเปลีย่นแปลงดงักล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดง
การเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชดีงักล่าวมผีลกระทบต่อก าไร (สุทธจิากภาษีเงนิได้) ของบรษิัท
ย่อย เน่ืองจากการเปลีย่นแปลงของมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพและผลติผลทางการเกษตรในระหว่างปีปจัจุบนั 
ลดลง 3.5 ลา้นบาท 

ในส่วนของบรษิัทย่อย (UFC) มผีลประกอบการดขีึน้อย่างมนีัยส าคญั โดยในปี 2559 มรีายไดจ้ากการขายจ านวน 
2,385.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2558 รอ้ยละ 17.4 (2558 : 2,031.2 ลา้นบาท) โดยมรีายไดห้ลกัจากการส่งออก คดิ
เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 69.73 จากรายไดจ้ากการขาย  ซึง่ส่วนใหญ่มาจากรายไดจ้ากการขายน ้ามะพรา้วเป็นหลกั ท าให้
กลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องดื่ม เป็นกลุ่มผลติภณัฑท์ีม่กีารส่งออกสงูทีสุ่ดของยูเอฟซ ีในขณะทีก่ลุ่มผลติภณัฑผ์กัและผลไม้
กระป๋อง มยีอดจ าหน่ายสว่นใหญ่มาจากตลาดในประเทศ  ยอดขายกลุ่มผลไมก้ระป๋องตามฤดกูาล คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย
ละ 23.5 ของยอดขายรวม 

ในปี 2559 ผลติภณัฑน์ ้ามะพรา้ว 100% “ยเูอฟซ ีรเีฟรซ” ประสบความส าเรจ็อย่างสงูในการเป็นผูน้ าตลาดในประเทศ
สงิคโปร์ และนิวซีแลนด์ นอกจากนี้ยงัมกีารเติบโตอย่างต่อเนื่องในตลาดต่างประเทศที่ส าคญั ได้แก่ จนี สหราช
อาณาจกัร และยงัมพีฒันาการทีด่อีย่างต่อเนื่องในภูมภิาคตะวนัออกกลาง ทัง้นี้ บรษิทัไดม้กีารเพิม่การโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ ์เพื่อสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัตราสนิคา้ “ยเูอฟซ ีรเีฟรซ” อย่างไม่หยุดยัง้ 

ส าหรบัประเทศสหรฐัอเมรกิานัน้ นับเป็นตลาดที่มคีวามส าคญัส าหรบัลูกค้าในกลุ่ม การท าสญัญาการจ้างผลติของ
ผูป้ระกอบการทีอ่ยู่ในตลาดอื่น โดย UFC ยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่องในตลาดดงักล่าว ท่ามกลางภาวะการแข่งขนัที่
รุนแรง  

สง่ผลใหก้ าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพิม่ขึน้จาก 311 ลา้นบาทในปี 2558 เป็น 331 ลา้นบาทในปี 2559 
คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.2 โดยอตัราก าไรสทุธใินปี 2559 เท่ากบัรอ้ยละ 4 (2558 : รอ้ยละ 3.8) 

ส าหรบัการเปลีย่นแปลงในรายการทีส่ าคญัอื่นๆ ส าหรบัปี 2559 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

รายได ้

รายได้จากการขาย : รายได้จากการขายของบรษิทัและบรษิัทย่อยเพิม่ขึน้ 70 ลา้นบาทคดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.9 
โดยรายได้จากการขายของกลุ่มน ้ามนัพชืลดลง 230 ลา้นบาท จากเหตุผลที่กล่าวในผลการด าเนินงานขา้งต้น กลุ่ม
เนยเทยีมและไขมนัพชืผสมเพิม่ขึน้ 39 ล้านบาท กลุ่มผลติภณัฑ์เครื่องดื่ม ผกัผลไม้กระป๋องและอื่นๆ เพิม่ขึน้ 350 
ลา้นบาท กลุ่มผลติภณัฑป์าลม์อื่นๆ ลดลง 76 ลา้นบาท รายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 12 ลา้นบาท  

รายได้อ่ืน : บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายไดอ้ื่นทีม่ไิดเ้กดิจากการด าเนินงานตามปกตจิ านวน 75 ลา้นบาทคดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 1 ของรายไดร้วม ลดลงจ านวน 18 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจากกลุ่มผลติภณัฑพ์ลอยได ้ซึง่เป็นผล
มาจากการลดลงของผลติภณัฑห์ลกั 
 
ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขาย : บรษิทัและบรษิทัย่อยมตีน้ทุนขายปี 2559 คดิเป็นรอ้ยละ 84.5 ของรายไดจ้ากการขาย (2558 : รอ้ยละ 
84.4) ในขณะทีต่น้ทุนขายในสว่นของบรษิทัคดิเป็นรอ้ยละ 92.1 (2558 : รอ้ยละ 89.7) เนื่องมาจากราคาน ้ามนัปาลม์
ดบิปรบัตวัสงูขึน้ตามทีไ่ดอ้ธบิายไปแลว้ขา้งตน้ 
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ในส่วนของบรษิทัย่อยทีม่ธีุรกจิสวนปาลม์ (UPOIC) มอีตัราส่วนต้นทุนขายปี 2559 คดิเป็นร้อยละ 84.2 ของรายได้
จากการขาย (2558 : รอ้ยละ 95.7) โดยมสีาเหตุหลกัมาจากราคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ปรบัตวั
สงูขึน้รอ้ยละ 21.8 และ 44.9 ตามล าดบั ในขณะที่ต้นทุนถวัเฉลีย่ต่อหน่วยของผลปาลม์สดเพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 12.9 
สง่ผลใหอ้ตัราสว่นตน้ทุนขายของบรษิทัย่อยลดลง  

ในสว่นของบรษิทัย่อย (UFC) มอีตัราสว่นตน้ทุนขายปี 2559 คดิเป็นรอ้ยละ 73 ของรายไดจ้ากการขาย (2558 : รอ้ย
ละ 72)  

ค่าใช้จ่ายในการขาย : บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขายของปี 2559 เท่ากบั 662 ลา้นบาท (2558 : 674 
ลา้นบาท) ลดลง 12 ลา้นบาท โดยลดลงในส่วนของบรษิทั 27 ลา้นบาท เนื่องจากค่าขนส่งสนิคา้ ค่าส่งเสรมิการขาย 
และค่าเช่าโกดงัสนิคา้ ในสว่นของบรษิทัย่อย ค่าใชจ้่ายเพิม่ขึน้ 14 ลา้นบาท เน่ืองจากค่าสง่เสรมิการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารของปี 2559 เท่ากบั 200 ลา้นบาท (2558 : 
214 ล้านบาท) ลดลง 14 ล้านบาท  โดยส่วนของบรษิทั ลดลงจากค่าธรรมเนียมในการสรรหาบุคลากร ค่าทีป่รกึษา 
และในสว่นของบรษิทัย่อย ลดลงจากค่าบรจิาคและค่าทีป่รกึษา 

ในปี 2559 บรษิทัย่อย (UFC) มกีารตัง้ส ารองการดอ้ยค่าจากเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิการผลติผกัและ
ผลไมแ้ช่แขง็ จ านวน 310 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัย่อยดงักล่าวลดขนาดของธุรกจิ ท าให้บรษิทัย่อยมรีายไดล้ดลง 
ในขณะที่ยงัมีภาระหนี้สนิ กบัทางธนาคาร และมีภาระดอกเบี้ยที่ต้องช าระต่อเนื่อง ดังนัน้  เพื่อเป็นการลดภาระ
ดอกเบี้ยและลดภาวะการขาดทุนสะสมที่เพิ่มขึ้น บริษัทย่อยจ าเป็นต้องเพิ่มทุน เพื่อช าระหนี้ทัง้หมดที่มีกับทาง
ธนาคาร  

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการรว่มค้า : ปี 2559 บรษิทัย่อย (UPOIC) มสีว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิ
ลงทุนในการร่วมคา้ 11 ลา้นบาท (2558 : ก าไร 5 ลา้นบาท) เน่ืองจากบรษิทัร่วมคา้ บนัทกึขาดทุนจากการ
เปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพจากการน ามาตรฐานการบญัช ี ฉบบัที ่ 41 มาปฏบิตั ิ ในระหว่างปี 
2559 (ตามทีก่ล่าวแลว้ขา้งตน้) 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน : ในปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิเท่ากบั 44 ลา้นบาท (2558 : 48 
ลา้นบาท) 

ก าไร  

ก าไรขัน้ต้น :  บรษิทัและบรษิทัย่อยมอีตัราก าไรขัน้ตน้ปี 2559 รอ้ยละ 15.5 (2558 : รอ้ยละ 15.6)  โดยก าไรขัน้ต้น
ในส่วนของบรษิัท ลดลง 169 ล้านบาท ส่วนของบรษิัทย่อย (UPOIC) เพิม่ขึ้น 91 ล้านบาท ส่วนของบริษัทย่อย 
(UFC) เพิม่ขึน้ 79 ลา้นบาท จากเหตุผลทีก่ล่าวขา้งต้น ส่งผลใหก้ าไรขัน้ต้นของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ 6 ลา้น
บาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ :  จากการทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยมกี าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้เพยีงเลก็น้อย  แต่ค่าใชจ้่าย
ลดลงในสดัสว่นทีม่ากกว่า  ดงันัน้ ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ าหรบัปี 2559 จงึเพิม่ขึน้ 46 ลา้นบาท 

ก าไรสุทธิ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมกี าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัปี 2559 จ านวน 331 ลา้นบาท (2558: 
311 ล้านบาท) เพิม่ขึ้น 19 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.2 และมีอตัราก าไรสุทธิต่อรายได้รวมเป็นร้อยละ 4 
(2558 : รอ้ยละ 3.8) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล : ในปี 2559 บรษิทั มกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลด าเนินงานของปี 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.15 
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 60 ของก าไรสทุธ ิ เปรยีบเทยีบกบัปี 2558 ซึง่มกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลด าเนินงานของปี 2557 
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ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 58.8 ของก าไรสุทธ ิ ซึง่เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัทีก่ าหนดจ่ายเงนิปนั
ผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ านวนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษแีลว้ในแต่ละปี   

ในระหว่างปี 2559 บรษิทัย่อย (UPOIC) ไม่มกีารจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล เนื่องจากบรษิทัย่อย (UPOIC) ประสบ
ภาวะการขาดทุนในปี 2558 โดยมกีารจ่ายเงนิปนัผลประจ าปี 2558 จากก าไรสะสมของบรษิทัในอตัราหุน้ละ 0.10 
บาท  

ในปี 2558 มกีารจ่ายเงนิปนัผลงวดสุดทา้ยจากผลด าเนินงานของปี 2557 ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท เมื่อรวมกบัการ
จ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลของปี 2557 ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท รวมเป็นการจ่ายเงนิปนัผลจากผลการด าเนินงานของ
ปี 2557 ทัง้สิน้เท่ากบัอตัราหุ้นละ 0.30 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 58.11 ของก าไรสุทธ ิ  บรษิทัย่อยมนีโยบายก าหนด
จ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ านวนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษแีลว้ในแต่ละปี 

จากผลการด าเนินงานทีด่ขี ึน้ของบรษิทัย่อย (UFC) ในปี 2558 มกี าไรสทุธ ิ215.8 ลา้นบาท และณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 มกี าไรสะสมจ านวน 76.6 ล้านบาท ดงันัน้ คณะกรรมการของบริษัทย่อย (UFC) จงึประกาศจ่ายเงนิปนัผล
ส าหรบัผลการด าเนินงานของปี 2558 ในอตัราหุน้ละ 1.20 บาท 

มูลค่าตามบญัชี (ค านวณจากจ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก) : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิัทมมีูลค่าตาม
บญัชีต่อหุ้นเท่ากบั 3.45 บาท (ค านวณจากจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักสุทธิ 820 ล้านหุ้น) ในปี 2558 
เท่ากบั 3.43 บาท 

2. ฐานะทางการเงิน 

ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วมมลูค่าเท่ากบั 5,948 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปี 2558 เป็นจ านวนเงนิ 
76 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.3 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเปลีย่นแปลงสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 
420 ลา้นบาท (2558: 480 ลา้นบาท) ลดลง 60 ลา้นบาท คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 12.4 มาจากการเพิม่ขึน้ใน
สว่นของบรษิทัจ านวนเงนิ 9 ลา้นบาท และในสว่นของบรษิทัย่อยลดลง 69 ลา้นบาท  

 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน : บรษิทัและบรษิทัย่อยมลีกูหนี้การคา้ส าหรบักจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัสุทธหิลงั
หกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเป็นจ านวนเงิน 885 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 14.9 ของสนิทรพัย์รวม (2558 : 
1,113 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 19 ของสนิทรพัยร์วม) ลดลงจากลูกหนี้การคา้ทีย่งัไม่ครบก าหนดช าระและ
ลูกหนี้การคา้คา้งช าระไม่เกนิ 3 เดอืน โดยระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ในปี 2559 มรีะยะเวลา 46 วนัเท่ากบัปี 
2558  

บรษิัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าที่ค้างช าระเกนิกว่า 3 เดอืนและลูกหนี้เชค็คนืร้อยละ 6.2 ของลูกหนี้
การคา้ทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั (2558 : รอ้ยละ 3.8) และไดม้กีารตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวแ้ลว้รอ้ยละ 84.9 
ของลกูหนี้ทีค่า้งช าระเกนิกว่า 3 เดอืนและลกูหนี้เชค็คนื (2558 : รอ้ยละ 100.8) 

 สินค้าคงเหลือ : ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิคา้คงเหลอืสุทธ ิ1,426 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
24 ของสนิทรพัยร์วม (2558 : 1,127 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 19.2 ของสนิทรพัยร์วม) เพิม่ขึน้ 299 ลา้น
บาท โดยเพิ่มขึ้นในส่วนของบริษัท 365 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณและราคาเฉลี่ยต่อหน่วยของสนิค้า
คงเหลอืเพิม่ขึน้ และลดลงในส่วนของบรษิทัย่อย 66 ล้านบาท ในระหว่างปีปจัจุบนั บรษิัทและบรษิัทย่อย
บนัทกึการปรบัลดราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืใหเ้ป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บัจ านวน 9 ลา้นบาท (2558: 13 ลา้น
บาท) โดยแสดงเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทุนขาย 
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บรษิทัย่อยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกโดยสภาวชิาชพี ฉบบัที ่41 เรื่อง เกษตรกรรมและ
แนวปฏบิตัทิางบญัชสี าหรบัการวดัมลูค่าและรบัรูร้ายการของพชืเพื่อการใหผ้ลติผล ซึง่มผีลบงัคบัใชส้ าหรบั
รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2559 มาถอืปฏบิตั ิท าใหต้อ้งเปลีย่นวธิกีารบนัทกึบญัชี
ผลติผลทางการเกษตร คอืผลปาล์มสดที่เกบ็เกี่ยวแล้ว จากเดมิที่บนัทกึด้วยราคาทุนมาเป็นการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมหกัดว้ยประมาณการค่าใชจ้่าย ณ จุดเกบ็เกีย่ว ซึง่ผลจากการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชดีงักล่าว ท า
ใหม้ลูค่าของสนิคา้คงเหลอืตน้งวดและก าไรสะสมตน้งวดในงบการเงนิรวมลดลงเป็นจ านวนเงนิ 5 ลา้นบาท 

 สินทรพัยชี์วภาพ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยช์วีภาพ 84 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.4 ของสนิทรพัย์
รวม เพิม่ขึน้ 61 ลา้นบาท (2558 : 22 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 0.4 ของสนิทรพัยร์วม ซึง่เป็นผลจากการใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกีย่วกบัเกษตรกรรมเช่นเดยีวกนั) 

 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน : บรษิัทและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 38 ล้านบาท ลดลง 6 ลา้นบาท 
โดยส่วนของบรษิทั เพิม่ขึน้ 3 ลา้นบาทจากค่าส่งเสรมิการขายจ่ายล่วงหน้า ในส่วนของบรษิทัย่อยลดลง 9 
ลา้นบาทจากลกูหนี้สรรพากร (ภาษมีลูค่าเพิม่) และรายไดค้า้งรบั   

 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน :  ลดลง 1 ลา้นบาท เน่ืองจากการบนัทกึค่าเสือ่มราคาประจ าปี 

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมมีูลค่าสุทธขิองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,414 ลา้น
บาท ลดลง 12 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.5 จากปี 2558 โดยในส่วนของบริษัทเพิ่มขึ้น 8 ล้านบาท 
เนื่องจากการเพิม่เครื่องจกัรใหม่และการทดแทนเครื่องบรรจุเก่าที่ใช้งานมานานที่โรงงานบางปูเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการผลติ ซึง่เป็นโครงการต่อเนื่องจากปี 2558 ในสว่นของบรษิทัย่อยลดลง 19 ลา้นบาท จาก
การตดัจ าหน่ายเครื่องจกัร อุปกรณ์ และยานพาหนะทีไ่ม่ไดใ้ชง้านแลว้ และการบนัทกึค่าเสือ่มราคาประจ าปี 

 ต้นทุนสิทธิการใช้ท่ีดินป่าสงวนและต้นทุนสวนปาลม์ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมตีน้ทุนสทิธกิารใชท้ีด่นิป่า
สงวนและตน้ทุนสวนปาลม์เพิม่ขึน้ 13 ลา้นบาท จากต้นทุนสวนปาลม์ทีย่งัไม่พรอ้มเกบ็เกีย่วของบรษิทัย่อย
เพิม่ขึน้ 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน : ลดลงจากค่าตดัจ าหน่ายประจ าปี   

 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน : เพิม่ขึน้ 26 ลา้นบาท จากเงนิมดัจ าค่าเครื่องจกัรของบรษิทัย่อย 

 
3. แหล่งท่ีมาของเงินทุน  

โครงสรา้งเงินทุน บรษิทัและบรษิทัย่อยมโีครงสรา้งเงนิทุนมาจากสว่นของผูถ้อืหุน้ 3,492  ลา้นบาท และมา
จากสว่นของหนี้สนิ 2,455 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 58.7 และรอ้ยละ 41.3 ของหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ ซึง่ใน
จ านวนหนี้สนิดงักล่าวมาจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 1,792 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 72.9 ของหนี้สนิรวม โดย
แบ่งเป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้ 1,658 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 67.5 ของหนี้สนิรวม และเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว 134 ลา้นบาท 
หรอืรอ้ยละ 5.4 ของหนี้สนิรวม ทัง้นี้ บรษิทัและบรษิทัย่อยมอีตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 0.70 เท่า 
(2558 : 0.82 เท่า) โดยมกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ :- 

 ส่วนของผูถ้ือหุ้น : บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 269 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.4 
เน่ืองจากก าไรสทุธทิีเ่พิม่ขึน้ 

 หน้ีสิน : บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิกูย้มืดงันี้  
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(ก) เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจ านวน 1,658 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
(1) จ านวน 685 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืของบรษิทัย่อย  
(2) จ านวน 340 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืของบรษิทัย่อย ซึง่มกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม 
(3) จ านวน 25 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระใน 1 ปีของบรษิทัย่อย 
(4) จ านวน 530 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืของบรษิทั  
(5) จ านวน 78 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปีของบรษิทั  

(ข) เงนิกูย้มืระยะยาวสทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 134 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

(1) หนี้สนิระยะยาวจ านวน 38 ล้านบาทเป็นเงนิกู้ยมืระยะยาว สุทธจิากส่วนที่ถึงก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปีของบรษิทัย่อย คดิดอกเบีย้ในอตัราทีอ่า้งองิกบัอตัราดอกเบีย้ THBFIX โดยมเีงื่อนไขการช าระ
เงนิตน้คนืเป็นราย 3 เดอืน เริม่ตัง้แต่กนัยายน 2558 ถงึ มถุินายน 2562 

(2) หนี้สนิระยะยาวจ านวน 96 ล้านบาท เป็นเงนิกู้ยมืระยะยาว สุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปีของบรษิทั คดิดอกเบีย้ในอตัราทีอ่า้งองิกบัอตัราดอกเบีย้ 3M BIBOR +1 ผ่อนช าระคนืทุก 3 
เดอืน เป็นระยะเวลา 3 ปี การช าระเงนิตน้งวดแรกเริม่นบัจาก 3 เดอืนหลงัจากเบกิเงนิกูง้วดสดุทา้ย 

สภาพคล่องทางการเงิน  

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีสภาพคล่องทางการเงินลดลงจากปี 2558 โดยมีเงินสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด 420 ลา้นบาท ลดลง 60 ลา้นบาท (2558 : 480 ลา้นบาท) โดยมปีจัจยัทีส่ าคญัต่อการเปลีย่นแปลง
ของกระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหาเงนิดงันี้ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน : ในปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรม
ด าเนินงาน 506 ลา้นบาท (2558 : 567 ลา้นบาท) ลดลง 61 ลา้นบาท เน่ืองจากคา่เผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัยข์อง
บรษิทัย่อยลดลง 35 ลา้นบาท สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 30 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 261 
ลา้นบาท (2558 : 668 ลา้นบาท) เน่ืองจากปี 2558 มกีารขยายการลงทุนในเครื่องจกัรทัง้บรษิทัและบรษิทัย่อย 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน : ในปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 304 
ลา้นบาท (2558 : ไดม้า 368 ลา้นบาท) ลดลงเนื่องจากช าระคนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 
 

อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนของสินทรพัยห์มุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน :  ปี 2559 เท่ากบั 1.27 เท่า (2558 : 1.18 เท่า)  

อตัราส่วนสินทรพัยค์ล่องตวัต่อหน้ีสินหมุนเวียน : ปี 2559 เท่ากบั 0.59 เท่า (2558 : 0.68 เท่า)  

อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรพัยร์วม (เฉล่ีย) : ปี 2559 เท่ากบัรอ้ยละ 6 (2558 : รอ้ยละ 5.6) เนื่องจากก าไร
สทุธสิ าหรบัปีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.7 ในขณะทีส่นิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 1.3   

อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เฉล่ีย) : ปี 2559 เทา่กบัรอ้ยละ 10.6 (2558 : รอ้ยละ 9.8) เน่ืองจาก
ก าไรสทุธสิ าหรบัปีเพิม่ขึน้ 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น : ปี 2559 เท่ากบั 0.70 เท่า (2558 : 0.82 เท่า) เน่ืองจากเงนิกูย้มืจากสถาบนั
การเงนิลดลง 
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อตัราส่วนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการค้า : ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นลดลงรอ้ยละ 20.9 ในขณะทีร่ายไดจ้ากการ
ขายเพิม่ขึน้ร้อยละ 1 ส่งผลให้ในปี 2559 บรษิัทและบรษิัทย่อยมอีตัราส่วนการหมุนเวยีนของลูกหนี้การค้าเท่ากบั 
7.91 เท่า (2558 : 7.84 เท่า)  โดยมรีะยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลีย่อยู่ที ่46 วนั (2558 : 46 วนั)  

อตัราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าส าเรจ็รปู : ตน้ทุนขายของบรษิทัและบรษิทัย่อยใกลเ้คยีงกบัปี 2558 ในขณะที่
สนิคา้ส าเรจ็รปูลดลง 42 ลา้นบาท ท าใหใ้นปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมอีตัราสว่นการหมุนเวยีนของสนิคา้ส าเรจ็รปู
เท่ากบั 12.69 เท่า (2558 : 11.44 เทา่) โดยมรีะยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่อยู่ที ่28 วนั (2558 : 31 วนั)  

อตัราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหน้ีการค้า : เน่ืองจากเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นปี 2559 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 ท าให้
อตัราสว่นการหมุนเวยีนของเจา้หนี้การคา้เท่ากบั 14 เท่า (2558 : 15 เท่า) โดยมรีะยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่อยู่ที ่26 วนั 
(2558 : 24 วนั) 

4. รายจ่ายลงทุน 

บริษัทและบริษัทย่อยยงัคงมีการลงทุนซื้อที่ดินปลูกปาล์ม  โครงการปลูกปาล์มทดแทน  และโครงการ
ปรบัปรุงและเพิม่ประสทิธภิาพเครื่องจกัรในการผลติ  

 ในปี 2558 บรษิัทมโีครงการผลติขวดน ้ามนัพชืเพื่อใชเ้อง และโครงการเครื่องจกัรทดแทนส าหรบั
แผนกบรรจุ เพื่อทดแทนเครื่องจกัรเดมิทีเ่สื่อมสภาพ โดยใชเ้งนิลงทุนประมาณ 400 ลา้นบาท ซึง่
โครงการผลิตขวดน ้ามนัพชืเพื่อใช้เอง ได้เริ่มใช้งานการผลิตขวดในไตรมาสที่ 4 ปี 2558 ส่วน
โครงการเครื่องจกัรทดแทนส าหรบัแผนกบรรจุ ไดเ้ริม่ใชง้านแลว้ในบางสายการผลติ คาดว่าจะแลว้
เสรจ็ทุกสายการผลติภายในไตรมาสที ่1 ปี 2560 

 ในปี 2559 บรษิัทย่อย UPOIC มกีารลงทุนซื้อที่ดนิปลูกปาล์มในพื้นที่ต่อเนื่องกบัสวนทบัปริก 
จงัหวดักระบี่ เพื่อเพิม่พื้นที่ปลูกปาล์มและท าให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการของสวนดงักล่าว
ลดลง  

ส าหรบัโครงการปลกูปาลม์ทดแทนในพืน้ทีส่มัปทานสวนเคยีนซา ซึง่บรษิทัย่อยไดร้บัการต่อสญัญา
เช่ากบักรมธนารกัษ์ในพื้นที่ครึ่งหนึ่งของพื้นที่ที่ท าประโยชน์ บริษัทย่อยได้เริ่มด าเนินการปลูก
ปาลม์ทดแทนในปี 2558 และปี 2559 สว่นทีเ่หลอืจะแลว้เสรจ็ในปี 2563  

 บรษิทัย่อย UFC มกีารลงทุนในเครื่องจกัรใหม่เพื่อรองรบัการขยายตวัของกลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องดื่ม 
ทีส่ าคญัได้แก่ มกีารลงทุนในสายการบรรจุ UHT เพิม่ขึน้อกี 1 สาย และ เครื่องจกัรอุปกรณ์ส่วน
เสรมิซึง่จะช่วยใหก้ าลงัการผลติส าหรบัผลติภัณฑ ์UHT เพิม่ขึน้ประมาณ รอ้ยละ 60.0  ปจัจุบนั
บรษิัทย่อย UFC มกี าลงัการผลติส าหรบักลุ่มเครื่องดื่มและผลติภณัฑ์ผกัผลไม้กระป๋อง ทัง้สอง
โรงงานรวมกนัประมาณ 7 ลา้นหบีมาตรฐานต่อปี  

5. รายจ่ายเพ่ือท าการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม 
 

บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) มกีารด าเนินกจิกรรมการวจิยัและพฒันาดา้นกระบวนการ โดย
มโีครงการพฒันาสายการผลติทีแ่ผนกบรรจุโดยใชน้วตักรรมดา้นกระบวนการบรรจุและบรรจุภณัฑ ์ในปี 2558-2559 
ซึ่งใช้งบประมาณทัง้หมดกว่า 350 ล้านบาท โดยเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในปี 2559 เป็นจ านวน 60 ล้านบาท 
รายละเอยีดดงันี้  
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1. โครงการผลิตหลอดพรีฟอรม์ (Pre-form) และขึ้นรูปขวดพลาสติก PET เพื่อใช้ในการบรรจุน ้ามนั (Pre-

formed injection, Bottle Blowing and Hi speed packing line)  

บรษิัทมกีารวจิยัและพฒันาในการหาน ้าหนักพรฟีอรม์ที่เหมาะสม ส าหรบัใช้กบัเครื่องเป่าขวดเพื่อให้ได้
รูปทรง และความหนาของพลาสติกตามที่ต้องการ จากนัน้จงึส่งขวดผ่านระบบล าเลยีงอตัโนมตัิไปที่สายการบรรจุ    
Hi-Speed แบบต่อเนื่อง ซึง่โครงการดงักล่าวไดด้ าเนินการตดิตัง้แลว้เสรจ็ในปี 2558 และเริม่ท าการทดลองผลติจรงิ
ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2559  

 
ข้อดีของโครงการ:  

 มกีารใชว้สัดุเรซนิ (PET Resin) ในการฉีดพรฟีอรม์ทีม่กีารออกแบบขวดใหส้ามารถทนต่อแรงกดทบั โดยที่

ใชว้สัดุปรมิาณน้อยท าใหล้ดการสิน้เปลอืงทรพัยากร 

 ต่อเน่ืองจากการเป่าขวด  ขวดที่เป่าแล้ว จะถูกส่งต่อไปยงัสายการบรรจุแบบต่อเน่ือง ช่วยให้สามารถลด

ค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็และขนสง่ทีไ่ม่จ าเป็น  

 เครื่องจกัรทัง้หมดใช้ระบบควบคุมแบบอตัโนมตั ิ(PLC) ทีม่ปีระสทิธภิาพสูง รวดเรว็ อตัราการสูญเสยีต ่า 

และช่วยลดการใชแ้รงงานในการด าเนินการผลติ  

 
2. โครงการเครื่องบรรจุแบบแนวนอนส าหรบัผลิตภณัฑ์น ้ามนัชนิดถงุเติม (New refill packing machine-

Horizontal seal)  

บรษิัทไดม้กีารศกึษาคน้คว้าเกีย่วกบัเครื่องบรรจุน ้ามนัชนิดถุงเตมิ โดยพจิารณาน าเครื่องบรรจุส าหรบัถุง
เตมิโดยใชฟิ้ลม์ทีม่คีุณภาพ (NYLON 15 /LLDPE 50) ซึง่มรีะบบการผนึกถุง และบรรจุลงกล่องต่อเนื่องแบบอตัโนมตั ิ
ซึง่โครงการดงักล่าวไดด้ าเนินการตดิตัง้แลว้เสรจ็และเริม่ผลติจรงิในไตรมาสที ่3 ของปี 2559  

ข้อดีของโครงการ : เป็นระบบการขึน้รูปถุงเตมิ และการผนึกถุงแบบอตัโนมตัทิีม่ปีระสทิธภิาพ ส่งผลให้
ผลติไดร้วดเรว็ ลดการใชแ้รงงานในการผลติ และการผนึกถุงมคีวามสมบรูณ์ ส่งผลใหส้ามารถลดความเสยีหายทีเ่กดิ
จากถุงรัว่ซมึลงได ้

 
3. โครงการเครื่องบรรจุส าหรบัผลิตภณัฑ์น ้ามนัชนิด Bag in Box แบบใช้ถงุต่อเน่ือง (BIB packing machine – 

Continuous Type)  

หน่วยงานวจิยัและพฒันา ไดม้กีารศกึษาและจดัหาเครื่องจกัรส าหรบับรรจุถุง BIB แบบต่อเนื่องมาใชใ้นการ
ผลติเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรรจุใหด้ขี ึน้ โครงการดงักล่าวไดด้ าเนินการตดิตัง้แลว้เสรจ็ในไตรมาสที ่4 ของปี 
2559  

ข้อดีของโครงการ : เป็นระบบการบรรจุแบบควบคุมอตัโนมตั ิโดยใชร้ะบบการป้อนถุงฟิลม์เขา้เครื่องบรรจุ
แบบต่อเนื่องทีม่ปีระสทิธภิาพ สง่ผลใหผ้ลติไดร้วดเรว็ และช่วยลดการใชแ้รงงานในการผลติ  
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ปัจจยัและอิทธิพลท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

อา้งถงึ “ปัจจยัเส่ียง” และ “ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั” ทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 

 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

 1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

บรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั ไดใ้ชบ้รกิารสอบบญัชีจากส านักงานสอบบญัชเีดยีวกนั โดยมี
การจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชดีงักล่าวในรอบปีบญัชดีงันี้ 
 

ค่าสอบบญัช ี(บาท) ปี 2559 ปี 2560 

ของบรษิทั 1,560,000 1,660,000 
ของบรษิทัย่อย 2 บรษิทั  2,030,000 2,170,000 
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5 บรษิทั 710,000 710,000 

รวม 4,300,000 4,540,000 

2)  ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 

บรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนัได้มกีารจ่ายค่าตอบแทนงานบรกิารอื่นให้แก่ผู้สอบบญัช ีซึ่ง
ได้แก่ การตรวจสอบกจิการที่ได้รบั BOI และรายการน าเขา้เครื่องจกัรเพื่อใช้ในการยื่นเสยีภาษีเงนิได้นิติ
บุคคลของบรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

ค่าตรวจสอบโครงการ BOI (บาท) ปี 2559 ปี 2560 

ของบรษิทั 420,000 420,000 
ของบรษิทัย่อย 2 บรษิทั  440,000 440,000 
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2 บรษิทั 100,000 100,000 

รวม 960,000 960,000 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 
 

 บรษิทัไดส้อบทำนขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีฉบบันี้แลว้ดว้ยควำมระมดัระวงั บรษิทัขอรบัรองว่ำ 

ข้อมูลดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส ำคัญผิดหรือไม่ขำดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสำระส ำคัญ 

นอกจำกนี้ บรษิทัขอรบัรองว่ำ 

(1) งบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยงำนข้อมูลประจ ำปี ได้แสดงข้อมูลอย่ำง

ถูกตอ้งครบถว้นในสำระส ำคญัเกีย่วกบัฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แ น่ใจว่ำบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น

สำระส ำคญัทัง้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมระบบดงักล่ำว 

(3) บรษิัทได้จดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยในทีด่ ีและควบคุมดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมระบบดงักล่ำว และ

บรษิทัไดแ้จง้ขอ้มลูกำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วนัที ่28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2560  ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมกำร

ตรวจสอบของบรษิทัแลว้ ซึง่ครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทัง้

กำรกระท ำทีม่ชิอบทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

 ในกำรนี้เพื่อเป็นหลกัฐำนว่ำเอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชุดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัไดร้บัรองควำมถูกตอ้งแลว้ บรษิทั

ไดม้อบหมำยให ้นำงสำวจริสดุำ ส ำเภำทอง เป็นผูล้งลำยมอืชื่อก ำกบัเอกสำรนี้ไวทุ้กหน้ำดว้ย หำกเอกสำรใดไม่มลีำยมือ

ชื่อของ นำงสำวจริสุดำ ส ำเภำทอง ก ำกบัไว้ บรษิัทจะถือว่ำไม่ใช่ขอ้มูลที่บริษัทได้รบัรองควำมถูกต้องของข้อมูลแล้ว

ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

 

 ช่ือ   ต าแหน่ง    ลายมือช่ือ 

 

1. นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมกำรผูจ้ดักำร          

 

2. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร ์ กรรมกำรบรหิำร          

 

 

ช่ือ   ต าแหน่ง    ลายมือช่ือ 

 

ผูร้บัมอบอ านาจ 

 

นำงสำวจริสดุำ ส ำเภำทอง  เลขำนุกำรบรษิทั        
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุบริษทั 
และเลขานุการบริษทั 
 

1. กรรมการและผู้บริหารของบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
5. ดร. ลกัขณำ ลลีะยุทธโยธนิ 
6. ดำตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
7. นายวงั ชาง ยงิ 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์
9. นายอ าพล สมิะโรจนา 
10. นางสาวจริสดุา ส าเภาทอง 

 
ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระ  และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน 
เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
4. นางสาวจริสดุา ส าเภาทอง 

 
กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
1  รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์
2. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
3. นายวงั ชาง ยงิ 

 
กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการสรรหา 
1. ดำตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ   
 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
4. นายวงั ชาง ยงิ 

 
กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิารและ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิาร 

คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 
1. นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
2. นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์
3. นำงสำวจริสดุำ ส ำเภำทอง 
4. นำยสวุฒัน์  แพร่กุลธำร 
5. นำยวริตัน์  สวุรรณรตัน์ 

 
กรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำรบรหิำร 
ผูจ้ดักำรฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ 
ผูจ้ดักำรฝำ่ยปฏบิตักิำร 
ผูจ้ดักำรฝำ่ยทรพัยำกรบคุคล 

 
 กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทั ตำมที่ก ำหนดในหนังสอืรบัรอง คอื นำยวงั ชำง ยงิ หรอื นำงสำว
อญัชล ีสบืจนัทศริ ิหรอื นำงสำวปิยธดิำ สุขจนัทร์ โดยกรรมกำรสองท่ำน ลงรำยมอืชื่อร่วมกนั พรอ้มตรำประทบัของ
บรษิทั   
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รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารของบริษทั 
 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 

ประธำนกรรมกำร  กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
อำยุ     76 ปี  
สญัชำต ิ   ไทย 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 

- ประธำนกรรมกำร 1 บรษิทั 
- กรรมกำร  -0- บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  10 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 2550) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั  
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University ประเทศองักฤษ 
ปรญิญำเอก คณะศกึษำศำสตร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
  ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
  รุ่นที ่146/2011 
  ประกำศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่38/2012 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรอสิระและกรรมตรวจสอบ บรษิทั เอสพซีจี ีจ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่งในกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพำะกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร) 

- ไม่ม ี- 
ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 

 ผูบ้รหิำรสงูสดุ โรงเรยีนสตัยำไส จงัหวดัลพบุร ี 
 กรรมกำร บรษิทั เอเจ เทคโนโลย ีจ ำกดั  
 อำจำรยป์ระจ ำคณะวศิวกรรมศำสตร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  
 สมำชกิสภำผูแ้ทนรำษฎร กรุงเทพมหำนคร 3 สมยั  
 สมำชกิวฒุสิภำ กรุงเทพมหำนคร 
 เลขำนุกำรรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ 
 ผูเ้ชีย่วชำญโครงกำรจรวดเพื่อใชใ้นกจิกำรฝนเทยีม สภำวจิยัแห่งชำต ิ

 กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2559 - มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 4 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 4 ครัง้ 

 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปจัจบุนั    อดตี 
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2. นางสาวอญัชลี  สืบจนัทศิริ 

กรรมกำรผูจ้ดักำร และประธำนคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
อำยุ     58 ปี   
สญัชำต ิ   ไทย 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   รอ้ยละ 0.001 
จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 

- ประธำนกรรมกำร -0- บรษิทั 
- กรรมกำร   2 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  22 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่21 สงิหำคม 2538) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำตร ีสำขำบญัช ีมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่36/2003 
  ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่26/2008 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 รองประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร  
 บรษิทั สหอตุสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) 

ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 
 กรรมกำร บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั  
 กรรมกำร บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั พนัธศ์ร ีจ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ำกดั 
 ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำมเอลทิปำลม์ จ ำกดั 

 กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2559 - มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 4 ครัง้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปจัจบุนั    อดตี 
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3. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต์ 

กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบ ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำ 
อำยุ     70 ปี   
สญัชำต ิ   ไทย 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 

- ประธำนกรรมกำร -0- บรษิทั 
- กรรมกำร   3 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  10 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่14 มถุินำยน 2550) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำเอก (Economics : Monetary Theory)  

University of Missouri, Columbia ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
  ประกำศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่9/2004 
  ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่89/2007  
  ประกำศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่24/2008 
  ประกำศนียบตัรหลกัสตูรกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบั 
  ผูป้ระกอบธุรกจิตลำดทุน (CGI) รุ่นที ่2/2015 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ  
บรษิทั สตำรส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ  บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จ ำกดั (มหำชน)  
ต ำแหน่งในกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพำะกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร) 

- ไม่ม ี- 
ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 

 กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบบรษิทัหลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสำหกรรมขนำดย่อม (บสย.)  
 อธกิำรบด ีสถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์(NIDA) 
 กรรมกำร ธนำคำรออมสนิ 
 ผูจ้ดักำรฝำ่ยวจิยัและวำงแผน ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
 รองอธกิำรบดฝีำ่ยวำงแผน สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์(NIDA) 
   คณบดคีณะบรหิำรธุรกจิ สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์(NIDA) 
      กรรมกำรและรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยเ์จำ้พระยำ จ ำกดั  

 กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2559 - มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 4 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 4 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 2 ครัง้เขำ้ประชุม2ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ 1 ครัง้ เขำ้ประชุม 1 ครัง้ 

หมายเหตุ :      ปจัจบุนั    อดตี 
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4. นายบรรจง จิตต์แจ้ง 
กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำ 
อำยุ     68 ปี 
สญัชำต ิ   ไทย 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 

- ประธำนกรรมกำร 1 บรษิทั 
- กรรมกำร  2 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  10 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่14 มถุินำยน 2550) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท วศิวกรรมศำสตรเ์ครือ่งกล  

University of Akron ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
ปรญิญำตรวีศิวกรรมศำสตร ์(เกยีรตนิิยมอนัดบัสอง) สำขำเครื่องกล 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
  ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่7/2001  
  (สมำชกิผูท้รงคุณวุฒอิำวโุส)  
  ประกำศนียบตัร Chartered Director Class (CDC) รุ่นที ่1/2007 
  ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Refresher  
  รุ่นที ่5/2007 
  ประกำศนียบตัร Role of Compensation Committee (RCC)  
  รุ่นที ่7/2008 
  ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Update  
  รุ่นที ่1/2014 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรอสิระ บรษิทั ไทยออพตคิอลกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่งในกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพำะกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร) 

- ไม่ม ี- 
ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 

 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ บรษิทั ทพีบีไีอ จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำร สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
 กรรมกำรอำชพี ในสงักดัสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
 วทิยำกร หลกัสตูรกำรบรหิำรเชงิกลยุทธ ์ของสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
 กรรมกำร สมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
 รองประธำนกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
 กรรมกำรอ ำนวยกำรสมำคมกำรจดักำรธุรกจิแห่งประเทศไทย 
 กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทั มำลสีำมพรำน จ ำกดั (มหำชน) 

 กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2559 - มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 4 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 4 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 2 ครัง้เขำ้ประชุม2ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ 1 ครัง้ เขำ้ประชุม 1 ครัง้ 

หมายเหตุ :      ปจัจบุนั    อดตี 
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5. ดร. ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน 
กรรมกำรอสิระ 
อำยุ     63 ปี  
สญัชำต ิ   ไทย 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 

- ประธำนกรรมกำร -0- บรษิทั 
- กรรมกำร  2 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  2 เดอืน (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่1 เมษำยน 2558) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  Doctor of Business Administration (DBA), สำขำกำรตลำด,  

University of Southern Queensland, ประเทศออสเตรเลยี 
Master of Business Administration (MBA), สำขำกำรตลำด,  
Catholic University of Leuven, ประเทศเบลเยีย่ม 
Bachelor of Science (BSC), สำขำวชิำเคม ีจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที2่25/2016  
    จำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
    หลกัสตูรกำรก ำกบัดแูลกจิกำรส ำหรบักรรมกำรและผูบ้รหิำร 
    ระดบัสงูของรฐัวสิำหกจิและองคก์ำรมหำชน  
    จำกสถำบนัพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูภำครฐั (PDI)  
    สถำบนัพระปกเกลำ้ รุ่นที ่15/2016 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำร บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั เทคโนเมดคิลั จ ำกดั (มหำชน) 

ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 
 กรรมกำร บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
 ประธำนมลูนิธเิพื่อกำรศกึษำของสมำคมกำรตลำดแหง่ประเทศไทย 
 ทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรจดัหำและสง่เสรมิผูใ้หโ้ลหติแหง่สภำกำชำดไทย  
 ศนูยบ์รกิำรโลหติแห่งชำต ิสภำกำชำดไทย 

 กรรมกำรผูท้รงคุณวฒุ ิและประธำนคณะอนุกรรมกำรฝำ่ยตรวจสอบ  
สถำบนัเทคโนโลยนีิวเคลยีรแ์ห่งชำต ิ

 กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั มหพนัธไ์ฟเบอรซ์เีมนต ์จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำรอสิระ บรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั 

 กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั แอด็ไวเซอร ์แอนด ์บยีอนด ์จ ำกดั 

 กรรมกำรบรหิำร บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ำกดั ประเทศสงิคโปร์ 
 

หมายเหตุ :      ปจัจบุนั    อดตี 
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 ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร แผนกผลติภณัฑอ์ำหำรเสรมิเพื่อสขุภำพ  
บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ำกดั ประเทศสงิคโปร ์

 ผูช้่วยผูจ้ดักำรใหญ่ และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร กลุ่มเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้ 
บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ำกดั ประเทศสงิคโปร ์

 ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 ผูจ้ดักำรฝำ่ยผลติภณัฑ ์บรษิทั ดทีแฮลม์ จ ำกดั  
 นำยกสมำคมกำรตลำดแหง่ประเทศไทย 

 กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2559 - มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 4 ครัง้ 
 
6. ดาตุก๊ ไซม่อน ชิม คอง ยิบ 

กรรมกำรทีไ่ม่ใช่กรรมกำรอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิำร และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
อำยุ     60 ปี 
สญัชำต ิ   มำเลเซยี 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 

- ประธำนกรรมกำร -0- บรษิทั 
- กรรมกำร   1 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  10 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่25 เมษำยน 2550) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท สำขำกฎหมำย, University College London, 

London University ประเทศองักฤษ 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ไม่ม ี
ต ำแหน่งในกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพำะกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร) 

 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมกำรในคณะกรรมกำรสรรหำ / กรรมกำรใน 
     คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน Hap Seng Consolidated Berhad ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
      อยู่ในตลำดหลกัทรพัยม์ำเลเซยี 
 Non-Independent Non-Executive Deputy Chairman, Hap Seng Plantations Holdings 

Berhad  ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยู่ในตลำดหลกัทรพัยม์ำเลเซยี 
ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 

 Non-Independent Non-Executive Director, Lei Shing Hong Limited 
 Non-Executive Director, Lei Shing Hong Securities Limited 
 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, ลอนดอน 
 อนุญำโตตุลำกำร (Chartered Arbitrator) 
 Fellow Member, สถำบนัอนุญำโตตุลำกำร ลอนดอนและมำเลเซยี  
 ทีป่รกึษำและทนำยควำมของศำลสงูประจ ำมลรฐัซำบำหแ์ละซำรำวกั 
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 Justice of the Peace ประเทศมำเลเซยี 
 นำยทะเบยีนโนตำรี ่พบับลคิ (Notary Public) ประเทศมำเลเซยี  
 สมำชกิของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะท ำงำนในเรื่องกำรก ำกบั

ดแูลกจิกำรและสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 
 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad  
 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซึ่งเป็นบรษิัทจดทะเบยีนอยู่ในตลำด

หลกัทรพัยม์ำเลเซยี  
 กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2559 - มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 3 ครัง้ 
  - มกีำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ 1 ครัง้ เขำ้ประชุม 1 ครัง้ 
 

7. นาย วงั ชาง ยิง 
กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำ 
อำยุ     56 ปี  
สญัชำต ิ   สงิคโปร ์
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั  ไม่ม ี
จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 

- ประธำนกรรมกำร -0- บรษิทั 
- กรรมกำร   2 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  19 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่24 เมษำยน 2541) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำตร ี สำขำกฎหมำย (เกยีรตนิิยม), Oxford University ประเทศ

องักฤษ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำร บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน)  
 กรรมกำร Jurong Cement Limited (บรษิทัมหำชนจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 
 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรบรหิำร บรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำร บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั 
 ประธำนกรรมกำรบรหิำร บรษิทั ล ่ำสงู (มำเลเซยี) เบอรฮ์ำรด์ 

 กรรมกำรบรหิำร บรษิทั ล ่ำสงู สงิคโปร ์จ ำกดั  

 สมำชกิของ Board of Governors, สงิคโปรโ์พลเีทคนคิ 

 สมำชกิของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum  ประเทศสงิคโปร ์ 
 กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2559 - มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 4 ครัง้ 

- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 2 ครัง้เขำ้ประชุม2ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ 1 ครัง้ เขำ้ประชุม 1 ครัง้ 
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8. นางสาวปิยธิดา  สขุจนัทร ์

กรรมกำรบรหิำร และสมำชกิของคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
อำย ุ   48 ปี 
สญัชำต ิ   ไทย 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 

- ประธำนกรรมกำร -0- บรษิทั 
- กรรมกำร   2 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  4 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่26 เมษำยน 2556) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท สำขำพฒันำกำรเศรษฐกจิ 
    สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์ 

ปรญิญำตร ีสำขำเศรษฐศำสตรก์ำรเงนิ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
    ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่36/2003 
    ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นที ่1/2012 (TIIP 1)  

จดัโดยสมำคมสง่เสรมิผูล้งทุนและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรบรหิำร บรษิทั สหอตุสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 

 กรรมกำร บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั 

 กรรมกำร บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั 

 กรรมกำร บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ำกดั 

 กรรมกำร บรษิทั พนัธศ์ร ีจ ำกดั 

 กรรมกำร บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ำกดั 

 กรรมกำร บรษิทั สยำมเอลทิปำลม์ จ ำกดั 

   ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์คำเธ่ยแ์คปปิตอล จ ำกดั 
 กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2559 - มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 4 ครัง้ 
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9. นายอ าพล  สิมะโรจนา 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝำ่ยโรงงำน 
อำยุ     60 ปี   
สญัชำต ิ   ไทย 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 

- ประธำนกรรมกำร -0- บรษิทั 
- กรรมกำร   1 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  22 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่21 สงิหำคม 2538) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำตร ีวทิยำศำสตรบ์ณัฑติ (เคมวีศิวกรรม)  
    จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่37/2003 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรบรหิำร บรษิทั สหอตุสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 

 กรรมกำร บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั 

 ผูจ้ดักำรสว่น Melting บรษิทั สยำมอำซำฮเีทคโนกล๊ำส จ ำกดั  
 กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2559 - มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 4 ครัง้ เขำ้ประชมุ 4 ครัง้ 
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10. นางรุ่งนภา  พนมเชิง 

ผูจ้ดักำรฝำ่ยขำยลกูคำ้ธุรกจิขนำดใหญ่ 
อำยุ     58 ปี   
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำตร ี สำขำเศรษฐศำสตร ์มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ไม่ผ่ำนกำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
ประสบกำรณ์ 

 ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั กลัน่น ้ำมนับรสิทุธิ ์จ ำกดั  
 ผูจ้ดักำรฝำ่ยขำยอำวุโส บรษิทั เอบโิก ้โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 
11. นายคมกฤส ศิริวงศไ์พรชั 

ผูจ้ดักำรฝำ่ยขำย Modern Trade / Food Solution 
อำยุ     44 ปี   
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท  สำขำบรหิำรกำรเงนิ มหำวทิยำลยั Exeter ประเทศองักฤษ 
    ปรญิญำตร ี สำขำบรหิำรธุรกจิ มหำวทิยำลยัอสัสมัชญั 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ไม่ผ่ำนกำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
ประสบกำรณ์ 

 ผูจ้ดักำรขำย กลุ่มสนิคำ้อุปโภค บรษิทั เอสซจีอหน์สนัแอนดซ์นั จ ำกดั  
 Sr. Customer Development Manager บรษิทั จอหน์สนัแอนดจ์อหน์สนั (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บรษิทั ดทีแฮลม์ จ ำกดั 

 
12. นายศิริชยั นาวาเศรษฐถาวร 

ผูจ้ดักำรฝำ่ยขำย Traditional Trade และอุตสำหกรรม 
อำยุ     43 ปี 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ (วชิำเอกกำรตลำด)  
    มหำวทิยำลยัเทคโนโลยมีหำนคร  
    ปรญิญำตร ีสำขำกำรตลำด มหำวทิยำลยักรุงเทพ  
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ไม่ผ่ำนกำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
 

หมายเหตุ :      ปจัจบุนั    อดตี 



แบบ 56-1                                                                                    บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

หน้า  127 

ประสบกำรณ์ 
 National field sales manager บรษิทั สยำมไวเนอรี ่เทรดดิง้ พลสั จ ำกดั 
 Business development manager บรษิทั ฟอนเทยีร่ำ แบรนด ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 Distribution account specialist บรษิทั เนสเล่ (ไทย) จ ำกดั 
 Area sales manager บรษิทั บญุรอด เอเซยีเบเวอเรท จ ำกดั 
 Business development manager บรษิทั ไทยน ้ำทพิย ์จ ำกดั 
 

13. นางสาวจิรสดุา ส าเภาทอง 
เลขำนุกำรบรษิทั เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูจ้ดักำรฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ  
และสมำชกิของคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
อำย ุ   46 ปี 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั  ไม่ม ี
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัชตีน้ทนุ  

คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัช ี จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
    ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP)รุ่นที ่208/2015 
ประสบกำรณ์ 

 กรรมกำร บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั 
 Cost Accounting Manager บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
 Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager  

บรษิทั อเมรกินั สแตนดำรด์ บ ีแอนด ์เค (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บรษิทั เนสทเ์ล่ (ไทย) จ ากดั 

 

14. นายสวุฒัน์  แพร่กลุธาร 
ผูจ้ดักำรฝำ่ยปฏบิตักิำรและสมำชกิของคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
อำย ุ   48 ปี 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั  ไม่ม ี
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์

ปรญิญำตร ีอตุสำหกรรมเกษตร มหำวทิยำสงขลำนครนิทร ์
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ไม่ผ่ำนกำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
ประสบกำรณ์ 

 ผูจ้ดักำรทัว่ไป กรรมกำรบรษิทั ชวัรเ์ทก็ช ์จ ำกดั (สรุำษฏรธ์ำนี) 
 ผูจ้ดักำรฝำ่ยปฏบิตักิำร บรษิทั เอสเอสแอล แมนูแฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 ผูจ้ดักำรโรงงำน บรษิทั เรกคทิท ์เบนคเีซอร ์เฮลธแ์คร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
หมายเหตุ :      ปจัจบุนั    อดตี 
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15. นายวิรตัน์  สวุรรณรตัน์ 
ผูจ้ดักำรฝำ่ยทรพัยำกรบคุคลและสมำชกิของคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
อำย ุ   49 ปี 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั  ไม่ม ี
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท รฐัประศำสนศำสตร ์สำขำบรหิำรทัว่ไป มหำวทิยำลยับรูพำ 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ไม่ผ่ำนกำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
ประสบกำรณ์ 

 ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยทรพัยำกรบุคคล บรษิทั ซำร่ำ ล ี(ประเทศไทย) จ ำกดั  
 ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยทรพัยำกรบุคคล บรษิทั มอคโคน่ำ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
 ผูจ้ดักำรฝำ่ยทรพัยำกรบคุคลโรงงำน บรษิทั แคดเบอรี ่อำดมัส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปจัจบุนั    อดตี 
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2. กรรมการและผู้บริหารของบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษทัย่อย 
และบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั  

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559  กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัทีด่ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำร

ของบรษิทัย่อย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีำยนำมดงัต่อไปนี้ 
 

 
 

                     รายช่ือบริษทั  
 

รายช่ือกรรมการ 
และผูบ้ริหาร 

บริษทั 

บริษทัยอ่ย 
บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
(บริษทั ล า่สูง 
โฮลด้ิง จ ากดั) 

บมจ.  
สหอตุสาหกรรม 
น ้ามนัปาลม์ 

บมจ. อาหาร
สากล 

1. นำยวงั ชำง ยงิ // / * / 
2. นำงสำวอญัชล ี สบืจนัทศริ ิ // //  / 
3. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร ์ // //  / 
4. นำยอ ำพล  สมิะโรจนำ /    
5. นำงสำวจริสดุำ ส ำเภำทอง /// //  / 

 หมำยเหตุ 
  *   หมำยถงึ   ประธำนกรรมกำร 
  /    หมำยถงึ    กรรมกำร 
  //   หมำยถงึ    กรรมกำรบรหิำร 
  ///  หมำยถงึ    ผูบ้รหิำร  
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 กรรมกำรของ บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็น
บรษิทัย่อย มรีำยนำมดงัต่อไปนี้ 

 
รายช่ือบริษทัย่อย 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

1. นำยธรีะ วภิชูนิน X 
2. นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ Y, // 
3. นำยเสงีย่ม สนัทดั  / 
4. นำยวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ / 
5. นำยวงั ชำง ยงิ / 
6. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร ์ // 
7. นำงสำวจริสดุำ ส ำเภำทอง // 

 หมำยเหตุ 
  X   หมำยถงึ   ประธำนกรรมกำร 
  Y   หมำยถงึ   รองประธำนกรรมกำร 
  /    หมำยถงึ    กรรมกำร 
  //   หมำยถงึ    กรรมกำรบรหิำร 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 กรรมกำรของ บรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย มี
รำยนำมดงัต่อไปนี้ 

 
รายช่ือบริษทัย่อย 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) 

1. นำยวงั ชำง ยงิ X 
2. นำยฟู เซย ์ซวน ฟรำนซสิ // 
3. นำยอนุสรณ์ บรูณกำนนท ์ // 
4. นำงสำวสชุำดำ เหล่ำชุนสวุรรณ // 
5. นำงสำววนิติำ ปุรผำต ิ // 

 หมำยเหตุ 
  X   หมำยถงึ   ประธำนกรรมกำร 
  //   หมำยถงึ    กรรมกำรบรหิำร 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายในและหวัหน้างาน
ก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 
 

เพื่อให้งำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบได้อย่ำงเต็มที่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจงึไดพ้จิำรณำใหบ้รษิทัว่ำจำ้งบุคคลภำยนอก ซึง่เป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรำยชื่อผูต้รวจสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน กลต. ท ำหน้ำทีต่รวจสอบภำยในของบรษิทั  ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรปฏบิตังิำน
และกจิกรรมทำงกำรเงนิของบรษิทัไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงทีก่ ำหนดและมปีระสทิธภิำพ  รวมถึงกำรตรวจสอบกำร
ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Controls) โดยก ำหนดใหผู้ต้รวจสอบภำยในรำยงำนผล
กำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำรำยไตรมำส 
 

ประวติัผูต้รวจสอบภายใน 

 
นายอภิรกัษ์ อติอนุวรรตน์  
หุน้สว่นงำนตรวจสอบบญัช ีบรษิทั ส ำนกังำน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ำกดั 
อำยุ     46 ปี   
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำตรบีรหิำรธุรกจิบณัฑติ (กำรบญัช)ี คณะบรหิำรธุรกจิ  

มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
ปรญิญำตรนีิตศิำสตรบ์ณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
ปรญิญำโทบรหิำรธุรกจิมหำบณัฑติ คณะบรหิำรธุรกจิ  
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต 

กำรอบรม   ระบบกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนสำกล (COSO) 
กำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในโดยกำรจดักำรดำ้นควำมเสีย่งของ
แต่ละระบบงำน (COSO – ERM) 

หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ  ออกแบบและวำงแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 
ประเมนิควำมเสีย่งของระบบกำรควบคุมภำยใน 
รำยงำนผลกำรตรวจสอบแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประสบกำรณ์ 
 หุน้สว่นงำนตรวจสอบบญัช ีบรษิทั ส ำนกังำน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ำกดั  

 ตรวจสอบภำยใน บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 17 ปี 

 ตรวจสอบภำยใน บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 12 ปี 

 
 
 

หมายเหตุ :      ปจัจบุนั    อดตี   
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เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
 
 
บรษิทัฯยงัมไิดม้กีำรประเมนิรำคำทรพัยส์นิ 
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เอกสารแนบ 5 : อ่ืนๆ 
 

สารประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
 
ภาพรวมปี 2559 

 
ปี 2559 เป็นปีทีผ่ลผลติปำลม์น ้ำมนัและน ้ำมนัปำลม์ดบิของโลกมปีรมิำณลดลงมำกกว่ำรอ้ยละ 10 เนื่องจำกภำวะแหง้
แลง้จำกปรำกฏกำรณ์เอลนิโญ่ในปี 2558 ท ำใหร้ำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิในตลำดโลกปรบัตวัสงูขึน้ ประเทศมำเลเซยีจงึมกีำร
เกบ็ภำษกีำรสง่ออกน ้ำมนัปำลม์ดบิจำกเดมิรอ้ยละ 0 เป็นรอ้ยละ 6.00 - 6.50 นับว่ำเป็นกำรสิน้สุดกำรใชน้โยบำยภำษี
ศนูยท์ีบ่งัคบัใชม้ำตัง้แต่เดอืนพฤษภำคม 2558 
 
ผลปาล์มสดในประเทศที่ออกสู่ตลาดในปรมิาณลดลงดงักล่าวส่งผลใหน้ ้ามนัปาล์มดบิซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิัทมี
ราคาสงูต่อเนื่องตลอดทัง้ปี โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปี 2559 ที ่31.95 บาท/กโิลกรมั (2558 : 27.33 บาท/กโิลกรมั)  และเกดิ
สว่นต่างราคาเมื่อเทยีบกบัราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกสงูถงึกโิลกรมัละ 9 บาท ในขณะทีร่าคาจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์
บรสิทุธิท์ีม่ขีนาดบรรจุต ่ากว่า 5 ลติร จะถูกควบคุมโดยกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์โดยก าหนดเพดานราคาไว้
ที ่42 บาท/ลติร (รวมภาษีมูลค่าเพิม่) ท าให้บรษิัทไม่สามารถปรบัราคาไดโ้ดยเสรเีพื่อสะทอ้นต้นทุนวตัถุดบิที่แทจ้รงิ 
แมว้่าผูป้ระกอบการโรงกลัน่น ้ามนัปาล์มได้มกีารเสนอใหก้รมการคา้ภายใน ผ่อนคลายการควบคุมราคาจ าหน่ายปลกี
น ้ามนัปาลม์บรสิทุธิใ์หม้คีวามยดืหยุ่นมากขึน้หลายต่อหลายครัง้ แต่กไ็ม่บรรลุผลแต่อย่างใด  ส านักงานคณะกรรมการ
กลางว่าด้วยราคาสนิค้าและบรกิาร (ส.กกร.) กย็งัคงมกีารก าหนดราคาแนะน าขัน้ต ่าในการซือ้ผลปาลม์ทะลายและผล
ปาลม์ร่วงทุกๆ รอบ 30 วนั (โดยประมาณ) อย่างต่อเนื่องตลอดปี 
 
ในระหว่างปี รฐับาล โดยกรมธุรกจิพลงังาน ถกระทรวงพลงังาน มกีารประกาศปรบัสดัส่วนผสมน ้ามนัปาล์มในน ้ามนั
ดเีซล 3 ครัง้ เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบรหิารจดัการปรมิาณสต๊อกและราคาของน ้ามนัปาลม์ใหอ้ยู่ในระดบัเหมาะสม โดย
ครัง้แรกปรบัจากบ ี7 เหลอืบ ี5 มผีลเมื่อวนัที ่25 กรกฎาคม เพื่อป้องกนัปญัหาน ้ามนัปาลม์ส าหรบัการบรโิภคขาดแคลน 
อย่างไรกต็าม การปรบัลดสดัสว่นผสมไบโอดเีซลจากบ ี7 เหลอืบ ี5 ไม่ไดท้ าใหส้ถานการณ์ราคาผลปาลม์ดบิและน ้ามนั
ปาลม์ดบิลดต ่าลงอย่างมนียัส าคญั กระทรวงพลงังานจงึออกประกาศอกีรอบในเดอืนสงิหาคม ปรบัลดสดัส่วนไบโอดเีซล
จากบ ี5 เหลอืบ ี3 ให้มผีลวนัที่ 25 สงิหาคม เป็นต้นไป การปรบัลดสดัส่วนไบโอดเีซล 2 ครัง้ดงักล่าว ส่งผลใหร้าคา
น ้ามนัปาล์มดิบปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่องในปลายเดอืนกนัยายน โดยราคาเคลื่อนไหวอยู่ที่ 29 - 30 บาท/กิโลกรมั 
ต่อมาเมื่อมกีารคาดการณ์ว่าผลปาลม์จะเริม่ออกสู่ตลาดมากขึน้ในเดอืนพฤศจกิายน - ธนัวาคม กระทรวงพลงังานจงึ
ประกาศเพิม่สดัส่วนผสมไบโอดเีซลจากบ ี3 เป็นบ ี5 ซึง่มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559 ส่งผลใหร้าคา
น ้ามนัปาล์มดิบกลับมาเคลื่อนไหวที่ระดบั 31 - 32 บาทในช่วงปลายปี (ดงัรายละเอียดที่ปรากฏในหัวข้อ “ภาวะ
อตุสาหกรรมและการแข่งขนั”) 
 
จำกกำรทีต่น้ทุนรำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิทีส่งูต่อเนื่องตลอดทัง้ปีดงักล่ำวเป็นสำเหตุหลกัทีส่่งผลกระทบอย่ำงมำกต่อผลกำร
ด ำเนินงำนในปี 2559 ทีล่ดลงของบรษิทั เนื่องจำกบรษิทัไม่สำมำรถบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงคลงัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
ซึง่นบัว่ำเป็นสิง่ส ำคญัอย่ำงยิง่ในธุรกจิน ้ำมนัปำลม์ 
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ผลการด าเนินงาน 
 
ในปี 2559 บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยจ ำนวน 6,135.5 ลำ้นบำท ลดลง 175.8 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 2.78 เมื่อเทยีบ
กบัปี 2558 (2558 : 6,329.3 ลำ้นบำท) และก ำไรขัน้ต้นที่ 486.5 ลำ้นบำท ลดลง 168.7 ลำ้นบำท (2558 : 655.3 ลำ้น
บำท) แต่เน่ืองจำก ในปี 2559 บรษิทัไดร้บัเงนิปนัผลจำกบรษิทัย่อยทัง้สองบรษิทัเพิม่ขึน้จำกปี 2558 จงึท ำใหบ้รษิทัมี
ก ำไรสทุธ ิ138.1 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2558 รอ้ยละ 32.45  (2558 : 204.4 ลำ้นบำท)   
 
บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) (UPOIC) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 69.96 มกี ำไรทุน
สทุธ ิ72.2 ลำ้นบำท (2558 : ขำดทุนสทุธ ิ11.9 ลำ้นบำท) มรีำยไดจ้ำกกำรขำย 946.1 ลำ้นบำท (2558 : 1,259.6 ลำ้น
บำท) โดยปรมิำณผลปำลม์สดจำกสวนทีเ่ป็นพืน้ทีข่องบรษิทัและผลปำลม์ทีม่ำจำกสวนทีเ่ป็นพืน้ทีส่มัปทำนลดลงรอ้ยละ 
21.6 เมื่อเทยีบกบัปี 2558 
 
ผลประกอบกำร บรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) (UFC) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 98.83 ดขีึน้มำกอ
ย่ำงต่อเนื่อง โดยมยีอดขำยที ่2,385.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2558 รอ้ยละ 17.4 (2558 : 2,031.2 ลำ้นบำท) ก ำไรสทุธิ
จำกกำรด ำเนินงำนปกตทิี ่239.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2558 รอ้ยละ 10.9 (2558 : 215.8 ลำ้นบำท) อนัเป็นผลจำก
กำรส่งออกน ้ำมะพร้ำวที่เติบโตอย่ำงมำก ประกอบกบักำรพฒันำผลิตภัณฑ์และแนวควำมคิดด้ำนกำรตลำดใหม่ๆ  
อย่ำงไรกต็ำม ในปี 2559 UFC มกีำรตัง้ส ำรองกำรดอ้ยค่ำจำกเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยจ ำนวน 310.0 ลำ้นบำท เนื่องจำก
บรษิทัย่อยดงักล่ำวลดขนำดของธุรกจิ ท ำใหบ้รษิทัย่อยมรีำยไดล้ดลง ในขณะทีย่งัมภีำระหนี้สนิกบัทำงธนำคำร และมี
ภำระดอกเบีย้ทีต่้องช ำระต่อเนื่อง ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรลดภำระดอกเบีย้และลดภำวะกำรขำดทุนสะสมที่เพิม่ขึน้ บรษิัท
ย่อยจ ำเป็นตอ้งเพิม่ทุนเพื่อช ำระหนี้ทัง้หมดทีม่กีบัทำงธนำคำร ดงันัน้ ในปี 2559 UFC จงึมผีลขำดทุนสุทธเิป็นจ ำนวน
เงนิ 70.6 ลำ้นบำท 

 
โดยรวมแลว้ ก ำไรสทุธขิองกลุ่มบรษิทัลดลงจำก 311.4 ลำ้นบำทในปี 2558 เป็น 330.6 ลำ้นบำท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
6.15 
 
การผลิตและการลงทุน 
 
ในปี 2559 บริษัทยงัคงสำนต่อภำรกจิในกำรน ำเทคโนโลยกีำรผลติที่ทนัสมยัมำใช้ในกำรบรรจุน ้ำมนั โดยบรษิัทได้
ด ำเนินกำรตดิตัง้เครื่องบรรจุภณัฑส์ ำหรบัผลติภณัฑช์นิดถุงเตมิ และชนิด Bag in Box เรยีบรอ้ยแลว้ และทยอยเพิม่
ก ำลงัประสทิธภิำพกำรผลติใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้
 
การตลาด 
 
บรษิทัยงัคงเดนิหน้ำตอกย ้ำควำมเป็นผูน้ ำตลำดผลติภณัฑน์ ้ำมนัและไขมนัพชืผสม ชนูวตักรรมคดิคน้และพฒันำ โดยได้
เพิม่ผลติภณัฑน์ ้ำมนับำลำนซซ์ิง่ออยล ์ตรำ “หยกเอก็ซต์รำ้” กบัสดัส่วนไขมนัทีด่ทีีสุ่ดต่อร่ำงกำยที่ไดร้บัค ำแนะน ำจำก
องคก์ำรอนำมยัโลก (WHO) ซึง่สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของ “เนเชอเรล” น ้ำมนัพชืเพื่อสุขภำพซึง่มุ่งเน้นใหผู้บ้รโิภคหนั
มำใส่ใจสุขภำพ โดยบรษิัทไดน้ ำเสนอผลติภณัฑ์น ้ำมนัร ำขำ้วโกลด ์ตรำ “เนเชอเรลฟอรเ์ต้” ที่อุดมไปด้วยโอรซีำนอล 
12,500 ppm 
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นอกจำกนี้ “เนเชอเรล” พรอ้มเสริฟ์สขุภำพใกลบ้ำ้นกบัผลติภณัฑน์ ้ำมนัคำโนล่ำ 100% และน ้ำมนัมะพรำ้ว 100% โดยมี
วำงจ ำหน่ำยแลว้ทีร่ำ้นเซเว่น-อเีลฟเว่น ในส่วนผลติภณัฑเ์นยเทยีมและไขมนัพชืผสมตรำ “เซสท”์ ไดม้กีำรพฒันำเพื่อ
น ำเสนอสนิคำ้ทีม่คีุณภำพสงู และเหมำะสมกบัเบเกอรีทุ่กเมนูโดยปรำศจำกไขมนัทรำนสท์ีเ่ป็นอนัตรำยต่อร่ำงกำย 
 
ในปี 2559  บรษิทัยงัคงเดนิหน้ำจดักจิกรรมกำรตลำดต่ำงๆ มุ่งเน้นกจิกรรมที่สนับสนุนให้ผู้บรโิภคหนัมำใส่ใจดูแล
สขุภำพผ่ำนทำงสื่อต่ำงๆ อำท ิสื่อทวีี, สื่อวทิยุ, สื่อสิง่พมิพ ์และสื่อออนไลน์ ทัง้นี้เพื่อมุ่งเน้นในกำรสรำ้งภำพลกัษณ์ใน
ดำ้นผลติภณัฑท์ี ่“ดต่ีอสขุภำพ” ใหก้บับรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
 
บรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรแสดงควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มมำโดยตลอด โดยมโีครงกำรทีไ่ด้
ถอืปฏบิตัอิย่ำงต่อเนื่องทุกปี ทีส่ ำคญัไดแ้ก่ 

 กจิกรรมสรำ้งสมัพนัธภำพและภำพลกัษณ์ทีด่รีะหว่ำงโรงงำนและชุมชน  
 กจิกรรมกำรสง่เสรมิและรกัษำวฒันธรรม ประเพณีไทย  
 กจิกรรมจดักำรแขง่ขนักฬีำแก่เยำวชนในทอ้งถิน่  
 กำรบรจิำคช่วยเหลอืชุมชมในวำระต่ำงๆ  

 
ด้านทรพัยากรมนุษยแ์ละวฒันธรรมองคก์ร 
 
บุคลำกรนบัเป็นทรพัยำกรของบรษิทัทีม่คีวำมส ำคญัอย่ำงยิง่ในกำรขบัเคลื่อนใหธุ้รกจิกำ้วไปขำ้งหน้ำ บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะ
สนบัสนุนและรกัษำสภำพแวดลอ้มทีพ่รอ้มจะสง่เสรมิใหเ้กดิประสทิธภิำพทีด่ใีนกำรท ำงำน โดยบรษิทัยดึถอืหลกัในกำร
ท ำงำนเป็นทมีและกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสุดของบุคลำกร โดยบรษิทัเชื่อว่ำกำรพฒันำอย่ำง
ต่อเนื่องจะช่วยยกระดบัขดีควำมสำมำรถ และศกัยภำพของบุคลำกร อกีทัง้ยงัช่วยเพิม่ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำน 
และสรำ้งควำมพงึพอใจใหก้บัลกูคำ้ ตลอดจนถงึกำรปลกูฝงัจรยิธรรมในกำรท ำงำนทีด่ใีหก้บับุคลำกรของบรษิทั  
 
นอกจำกนี้ บรษิทัมกีำรดูแลพนักงำนอย่ำงเสมอภำคโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิใหผ้ลตอบแทนและสวสัดกิำรที่เหมำะสมและ
เป็นธรรม  เคำรพสทิธขิองพนกังำนตำมหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐำนตำมหลกัสำกลและตำมกฎหมำย รวมถงึระเบยีบ
ข้อบังคับต่ำงๆ อีกทัง้บริษัทยงัให้ควำมส ำคัญต่อสุขภำพ อำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน และ
สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนของพนกังำน โดยมุ่งมัน่จะเป็น องคก์รทีน่่ำท ำงำน  ดว้ย 3 หลกัน ำทำงประกอบดว้ย ควำมสขุ
ในกำรท ำงำน กำรมสีขุภำพและควำมปลอดภยัทีด่ ีและควำมสมคัรสมำนสำมคัค ี
 
ทัง้หมดน้ีจะช่วยสรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีม่คีวำมสมดุลในทุกๆ ดำ้น ไดแ้ก่ ประสทิธภิำพ, ควำมโปร่งใส, ควำมยุตธิรรม 
และควำมซื่อสตัย ์ซึง่มุ่งหวงัใหบุ้คลำกรทุกคนยดึมัน่ในหลกักำรดงักล่ำว อนัจะน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยทัง้ในแง่ส่วน
บุคคลและองคก์ร  
 
จำกทัง้หมดที่กล่ำวมำนัน้จะถูกยดึเป็นหลกัส ำหรบับุคลำกรทุกคนซึ่งถือเป็นส่วนส ำคญั อนัจะน ำไปสู่ผลสมัฤทธิต์ำม
วสิยัทศัน์และพนัธกจิทีก่ ำหนดไว ้อนัเป็นเป้ำหมำยสงูสดุขององคก์ร 
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บรษิทัขอแสดงควำมขอบคุณอย่ำงจรงิใจต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ทมีผูบ้รหิำร พนักงำน ลูกคำ้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีของ
บรษิทัทุกท่ำน ทีไ่ดม้สีว่นสนบัสนุนบรษิทัในหลำยปีทีผ่่ำนมำ ทุกท่ำนลว้นมสีว่นส ำคญัอย่ำงยิง่ทีผ่ลกัดนัใหบ้รษิทัประสบ
ควำมส ำเรจ็และสำมำรถยนืหยดัไดอ้ย่ำงมัน่คงในธุรกจิน ้ำมนัปำลม์ของไทย บรษิทัยงัคงมุ่งหวงัทีจ่ะไดร้บักำรสนับสนุน
จำกท่ำนต่อไป เน่ืองจำกบรษิทัตอ้งกำรทีจ่ะเตบิโตต่อเนื่องอย่ำงไม่มทีีส่ ิน้สดุ 
 
 

                                                  
 

ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ    นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธำนกรรมกำร      กรรมกำรผูจ้ดักำร   
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมกำรบรษิัทได้พจิำรณำงบกำรเงนิรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย และขอ้มูลที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีแล้ว  
เหน็ว่ำงบกำรเงนิดงักล่ำวจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบำยบญัชทีี่
เหมำะสมและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรทีด่ทีีสุ่ดในกำรจดัท ำ รวมทัง้มี
กำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรด ำรงรกัษำไว้
ซึง่ระบบควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรบนัทกึขอ้มูลทำงบญัชมีคีวำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีง
พอทีจ่ะรกัษำไวซ้ึง่ทรพัยส์นิและเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิกำรทุจรติหรอืกำรด ำเนินกำรทีผ่ดิปกตอิย่ำงมสีำระส ำคญั 

 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิ
และระบบกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกระบวนกำรต่ำงๆ ให้มกีำรจดัท ำอย่ำงถูกต้องตำมมำตรฐำนทำงบญัชทีี่รบัรอง
ทัว่ไป และมกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงโปร่งใส  

 

ในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในรอบปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำแลว้ เหน็ว่ำคณะกรรมกำรตลอดจน
ผูบ้รหิำรมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยขององคก์ร ไดใ้หค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรด ำเนินงำน
ภำยใตร้ะบบกำรควบคุมภำยในทีด่ ีมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม มรีะบบสำรสนเทศกำรสือ่สำรขอ้มลูสนบัสนุนกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรทีม่ปีระสทิธผิล โดยไม่พบกำรละเมดิกฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่ป็นสำระส ำคญัซึง่บรษิทัต้องพงึ
ปฏบิตั ิกล่ำวคอื ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่ำพอใจ และสำมำรถสรำ้งควำมเชื่อมัน่อย่ำงมี
เหตุผลต่อควำมเชื่อถอืไดข้องงบกำรเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559  

 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) แลว้ 

 
 
 
 

                                                  
ดร. อำจอง ชมุสำย ณ อยธุยำ      นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธำนกรรมกำร             กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ 3 ท่ำน ดงัต่อไปนี้   
 ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
 รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต์  กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
 นำยบรรจง จติตแ์จง้  กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 

นำงสำวจริสดุำ ส ำเภำทอง  เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและผูจ้ดักำรฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ 
 
ในปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน หน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงควำมรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร โดย
บรษิทัมกีำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้  
 1. อนุมตังิบกำรเงนิรำยไตรมำสและสอบทำนงบกำรเงนิประจ ำปี ซึง่รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงนิของ
บรษิทัเพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำรบัทรำบว่ำ งบกำรเงนิไดแ้สดงฐำนะกำรเงนิของบรษิทัเป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอ ถูกตอ้งและครบถว้นในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิ 
 2. พจิำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยใน ในเรื่องระบบกำรควบคุมภำยใน
บริษัท ซึ่งได้ปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และน ำเสนอต่อฝ่ำยบริหำรเพื่อพจิำรณำ
ปรบัปรุงและแก้ไขตำมควำมเหมำะสม โดยในปี 2559 สรุปได้ว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในในส่วนส ำคญัที่
เหมำะสมและมปีระสทิธผิล มกีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีม่คีวำมโปร่งใส ไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั  
 3. ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชภีำยนอก และผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อใหข้อ้เสนอแนะทีม่ปีระโยชน์ต่อ
กำรบรหิำรงำน โดยฝ่ำยบรหิำรไดท้ ำกำรปรบัปรุงแก้ไขขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนตำมขอ้เสนอแนะอย่ำงเหมำะสม ท ำให้
กำรท ำงำนมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้  
 นอกจำกนี้ ในปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัไดม้กีำรประชุมกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก โดยไม่มผีูบ้รหิำร
เขำ้ร่วมประชุมด้วยจ ำนวน 2 ครัง้ ซึ่งผู้บรหิำรมกีำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้สอบบญัชีภำยนอกอย่ำงครบถ้วนและไม่พบ
ขอ้บกพร่องใดๆ  
 4. ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิำรและผูส้อบบญัชภีำยนอกในประเดน็มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัใหม่ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้
และกำรเตรยีมควำมพรอ้มของบรษิทั 
 5. พจิำรณำแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2559 และพจิำรณำต่ออำยุสญัญำจำ้งส ำนกังำน ดร.วริชั แอนด ์
แอสโซซเิอทส ์เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัออกไปอกี  2 ปี สิน้สดุสญัญำครัง้ต่อไปในวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 
รวมถงึก ำหนดค่ำตรวจสอบ 
 6. พิจำรณำหลกัเกณฑ์กำรส ำรวจและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย  ซึ่งสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ได้ปรบัปรุงเพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ ASEAN CG 
Scorecard  
 7. รำยงำนผลกำรประชุมและผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
 8. น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2560 เพื่อแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
จำกบรษิทั ส ำนกังำน อ ีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัส ำหรบัปี 2560 ต่อไป พรอ้มกบัเสนอค่ำสอบบญัชสี ำหรบั
ปี 2560 
 9. พจิำรณำแบบประเมนิตนเองเรื่องกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี (Corporate Government 
Self Assessment) เพื่อเป็นเครื่องมอืใหบ้รษิทัใชเ้ป็นกำรภำยในในกำรพฒันำระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรใหเ้ป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ ผูบ้รหิำรของบรษิทัไดป้ฏบิตังิำนภำยใต้ระบบกำรควบคุมภำยในทีด่ ีไม่พบว่ำมี
กำรละเมดิกฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัต่ำงๆ ซึง่บรษิทัตอ้งพงึปฏบิตั ิ
 

 
ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
28 กุมภำพนัธ ์2560 
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