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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจ 

 

1. นโยบายและลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 ประวติัความเป็นมา 
 

บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนก่อตัง้เป็นบรษิทัจาํกดั โดยนายธงชยั ผะเดมิชติ ซึง่มี
ความสมัพนัธท์างเครอืญาตกิบัผูบ้รหิารของกลุ่ม Lam Soon เมื่อวนัที ่ 18 กนัยายน 2517 ซึง่จดทะเบยีนครัง้แรกในชื่อ 
บรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั มทุีนจดทะเบยีนเริม่แรก 5.0 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 50,000 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท   

 
ในระยะแรกบรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั ประกอบธุรกจิการนําเขา้น้ํามนัปาลม์โอเลอนีจากประเทศมาเลเซยี  

มาบรรจุหบีหอ่และจาํหน่ายในประเทศไทย  รวมถงึประกอบธุรกจินําเขา้ผลติภณัฑท์ีผ่ลติโดย กลุ่ม Lam Soon จากประเทศ
สงิคโปร ์ และต่อมาในปี 2521 ไดเ้ริม่ดาํเนินการผลติผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการกลัน่น้ํามนัปาลม์เอง โดยไดต้ัง้โรงงาน
กลัน่น้ํามนัปาลม์ขึน้ที ่ นิคมอุตสาหกรรมบางป ู จงัหวดัสมุทรปราการ โดยไดร้บัความรว่มมอืจากกลุ่ม Lam Soon จาก
ประเทศมาเลเซยี ทางดา้นเทคโนโลยกีารผลติ เน่ืองจากกลุ่ม Lam Soon เป็นกลุ่มทีม่คีวามชาํนาญทางดา้นการดาํเนิน
ธุรกจิโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ 

 
จากความสมัพนัธอ์นัดทีีม่มีาอย่างต่อเน่ืองและยาวนาน กลุ่ม Lam Soon ในประเทศสงิคโปรไ์ดม้อบหมายให้

ผูบ้รหิารของบรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั เป็นผูก้่อตัง้บรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั  เมื่อเดอืนเมษายน 2526 เพื่อ
วตัถุประสงคท์ีจ่ะเขา้มาดาํเนินธุรกจิโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ของบรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั  ต่อมาเดอืนสงิหาคม 2527  
บรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั และบรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั จงึไดม้กีารสลบัชื่อบรษิทักนั เพื่อใหโ้รงกลัน่ของ
บรษิทัเป็นทีย่อมรบักนัในกลุ่มลกูคา้ ตัง้แต่นัน้เป็นตน้มากลุ่ม Lam Soon ไดเ้ขา้มามสีว่นในการบรหิารงานของบรษิทั 
รวมทัง้ใหค้วามชว่ยเหลอืทางดา้นการผลติ  และการวจิยัและพฒันาใหก้บับรษิทั 

 
บรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั  ไดด้าํเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์  และแต่งตัง้ใหบ้รษิทั น้ํามนั

พชืกรงุเทพ จาํกดั เป็นตวัแทนจดัจาํหน่าย ต่อมาเมื่อวนัที ่17 มกราคม 2529 บรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั ไดเ้ปลีย่น
ชื่อเป็น บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั และในเดอืนมถุินายน 2537 บรษิทัไดเ้ปลีย่นโครงสรา้งการดาํเนินงาน โดย
ดําเนินธุรกจิเป็นทัง้ผูผ้ลติและจดัจําหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์และผลติภณัฑน้ํ์ายาลา้งจาน และในขณะเดยีวกนับรษิทั 
น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั ไมไ่ดม้กีจิกรรมทางธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัอกีต่อไป 

 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั เมื่อวนัที ่27 ตุลาคม 2538 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้นุมตัใิห้บรษิทั นําหุน้สามญัของบรษิทั เขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดเ้มื่อ
วนัที ่20 มถุินายน 2539 

 
เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม 2546 บรษิัทได้เพิม่สดัส่วนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากดั 

(มหาชน) หรอื UPOIC ซึง่เป็นบรษิทัทีม่สีวนปาลม์ขนาดใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทยจากรอ้ยละ 24.40 เป็นรอ้ยละ 66.29 ทาํ
ใหบ้รษิทัดงักล่าวเปลีย่นสถานะจากบรษิทัรว่มเป็นบรษิทัยอ่ย ต่อมาไดเ้พิม่สดัสว่นการลงทุน ทาํให ้ณ สิน้ปี 2555 บรษิทัมี
สดัสว่นการลงทุนใน UPOIC คดิเป็นรอ้ยละ 69.96  
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เมือ่วนัที ่2 เมษายน 2547 บรษิทัไดเ้ขา้ไปซือ้หุน้ของบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (“UFC”) จากกลุ่มผูถ้อื

หุน้เดมิของ UFC เป็นผลใหต้อ้งทําคําเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของ UFC ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยใ์นเวลาต่อมา  โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ใน UFC รอ้ยละ 96.79  ทําให ้UFC มสีถานะเป็นบรษิทัย่อย 
ต่อมาที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของ UFC มมีติเมื่อวนัที่ 11 ธนัวาคม 2552 ให้เพิม่ทุนโดยการจดัสรรหุ้นที่ยงัมไิด้
ออกจําหน่ายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ตามสดัส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรายในอัตรา 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นที่ยงัมิได้
ออกจาํหน่าย ในราคาตามมลูค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 10 บาท ทาํใหห้ลงัการเพิม่ทุนดงักล่าว บรษิทัมสีดัสว่นการถอืหุน้เป็นรอ้ย
ละ 98.00 จากเดมิรอ้ยละ 96.79 โดยมมีลูค่าเงนิลงทุนทีเ่พิม่ขึน้คอื 175 ลา้นบาท  ณ สิน้ปี 2560 บรษิทัมสีดัสว่นการลงทุน
ใน UFC อยูท่ีร่อ้ยละ 98.83 

 
เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2545 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทั ซือ้หุน้คนืเพื่อวตัถุประสงคใ์น

การบรหิารเงนิสดคงเหลอืทีเ่ป็นสภาพคล่องสว่นเกนิของบรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 150 ลา้นบาท โดยจะซือ้หุน้คนืเป็นจาํนวน
ไมเ่กนิ 8.2 ลา้นหุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10 ของหุน้ทีอ่อกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยกําหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุน้ทุน
ทีซ่ือ้คนืตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2546 ถงึวนัที ่23 เมษายน 2549 (ภายหลงั 6 เดอืนนับแต่การซื้อหุน้คนืเสรจ็สิน้ แต่ตอ้งไม่
เกิน 3 ปี) และต่อมาเมื่อวนัที่ 16 เมษายน 2547 ที่ประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติอนุมตัิให้มีการ
เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท ทาํใหหุ้น้ทุนซือ้คนืของบรษิทัมจีาํนวนเพิม่ขึน้จาก 8.2 
ลา้นหุน้เป็น 82 ลา้นหุน้ จากนัน้เมื่อวนัที ่4 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัจําหน่าย
หุน้ทุนซื้อคนืจํานวน 82 ลา้นหุน้ ผ่านกระดานหลกัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดต้ัง้แต่วนัที่ 19 กรกฎาคม 2548 ถงึวนัที่ 23 
เมษายน 2549 ซึ่งบรษิทัไดจ้ําหน่ายหุ้นซื้อคนืออกไปครบตามจํานวนทัง้สิน้ 82 ล้านหุ้นเป็นที่เรยีบรอ้ยแล้วเมื่อวนัที่ 10 
เมษายน 2549 

 
บรษิทัไดแ้กไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้ 4 กบันายทะเบยีนกระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2547 โดยปรบั

ลดมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้ (Par Value) จากเดมิ ราคาหุน้ละ 10 บาท เป็น ราคาหุน้ละ 1 บาท ตามมตทิีป่ระชุมสามญัประจาํปีผู้
ถอืหุน้ครัง้ที ่1/2547 เมือ่วนัที ่16 เมษายน 2547 และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดป้รบัมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้โดยเริม่การ
ซื้อขายหลกัทรพัย ์ตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภาคม 2547 เป็นต้นไป ส่งผลให้บรษิทัมหีุน้สามญัที่ออกและจําหน่ายแล้วทัง้หมด 
820,000,000 หุน้ จากเดมิ 82,000,000 หุน้ 

 
บรษิทัไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2550 เมื่อวนัที ่24 กนัยายน 2550 ใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิ

หนังสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิทั ขอ้ 3 โดยเพิม่วตัถุประสงค์ของบรษิทั อกี 1 ขอ้ ได้แก่ ขอ้ 25 ประกอบกจิการผลติและ
จําหน่ายพลงังานไฟฟ้า ทัง้น้ีเน่ืองจาก บรษิทัมแีผนที่จะดําเนินการโครงการผลติพลงังานไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ ภายใต้
กลไกพฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit  

 
การประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2557 มมีตใิหแ้กไ้ขนโยบายการจ่ายเงนิปนัผล

จาก “บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนเงนิไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิ
ไดแ้ลว้” เป็น “บริษทัมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็นจาํนวนเงินไม่ตํา่กว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิ
หลงัจากหกัภาษีเงินได้แล้ว ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัการลงทนุในอนาคตและความต้องการเงินทนุ” 

 
สาํหรบัการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัในปี 2560 ใหดู้รายละเอยีดในหวัขอ้ 1.3 การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในปีท่ี

ผา่นมา 
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รายละเอียดเก่ียวกบักลุ่มบริษทัลํา่สงู 

 
กลุม่บรษิทั Lam Soon เป็นบรษิทัขา้มชาตทิีม่สีาํนกังานใหญ่ตัง้อยูท่ีป่ระเทศสงิคโปร ์ธุรกจิหลกัของกลุ่ม คอื เป็น

ผูผ้ลติสนิคา้อุปโภคและบรโิภค ในภาคพืน้เอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้ และจดัจาํหน่ายสนิคา้ ดงักล่าวไปทัว่โลก ในประเทศ
ไทยกลุ่มบรษิทั Lam Soon ไดเ้ขา้มาดาํเนินธุรกจิภายใตช้ื่อ บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยทางกลุ่ม
บรษิทั Lam Soon ได ้ ใหค้วามสนบัสนุนทางดา้นการผลติ และการวจิยัและพฒันา แก่บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) โดยไมม่คี่าตอบแทนใดๆ ทัง้สิน้ และกลุ่ม Lam Soon กใ็หค้วามเป็นอสิระในการบรหิารการดาํเนินธุรกจิ ใหแ้ก่
กลุม่ผูบ้รหิารซึง่เป็นคนไทย 
 
1.2 วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
 

วสิยัทศัน์  
เป็นบรษิทัชัน้นําในธุรกจิอาหารและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
 
พนัธกจิ 
1. ผลติอาหารที่มคีุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทัง้นําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ  ที่ตรง

ตามความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 
 
2. ใช้เทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที่ได้มาตรฐานสากล พร้อมกบัการดูแลรกัษา

สิง่แวดลอ้ม ชุมชน และสงัคม 
 
3. สร้างความเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้า และ จดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม  

รวมทัง้การคาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน  
 
1.3 การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในปีท่ีผา่นมา 
 

1. จรรยาบรรณธรุกิจ : ฉบบัแก้ไขเพ่ิมเติมครัง้ท่ี 1 
 
เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัจิรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั โดยฉบบัน้ีเป็นการ
แก้ไขเพิม่เตมิครัง้ที่ 1 ซึ่งได้แบ่งหวัขอ้ให้ชดัเจนขึน้และครอบคลุมถึงระเบยีบกฎเกณฑ์ต่างๆ อย่างกวา้งขวาง 
รวมทัง้แนวปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีในระดบัต่างๆ ตลอดจนนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั เพื่อใหเ้ป็น
หลกัปฏบิตัใินการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัในสถานการณ์ปจัจุบนั 
 
2. กฎบตัร: คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการค่าตอบแทน 
 
เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หา และคณะกรรมการค่าตอบแทน หลงัจากฝ่ายจดัการไดท้บทวน และผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยการเทียบเคียงกบัแนวปฏิบตัิที่ดีฉบบัปจัจุบนัของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
สาํนกังาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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3. CG CODE 2017: หลกัการกาํกบัดูแลกิจการตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษทัจด
ทะเบียน ปี 2560 ของสาํนักงาน กลต.  
 
เมื่อวนัที่ 11 สงิหาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัหิลกัการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัตามหลกัการ
กํากบัดูแลกจิการที่ดสีําหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ของสาํนักงาน กลต. โดยคณะกรรมการได้พจิารณาและ
ทบทวนการนําหลกัปฏบิตัติาม CG CODE ไปปรบัใชต้ามบรบิททางธรุกจิของบรษิทั ทัง้น้ี บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลู
ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) สาํหรบัรายงานทีต่อ้งจดัสง่ในปี 2562 เป็น
ตน้ไป 
 
4. วิสยัทศัน์ใหม่ : คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัวิสยัทศัน์ใหม่ 
 
เมื่อวนัที่ 11 สงิหาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัวิสิยัทศัน์ใหม่ขององค์กร เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการ
สรา้งคุณคา่ใหก้จิการอยา่งยัง่ยนื ดงัน้ี 
 

วิสยัทศัน์เดิม วิสยัทศัน์ใหม่ 

“เป็นบรษิทัชัน้นําในธุรกจิอาหารทีม่กีารเตบิโตและ
พฒันาอยา่งยัง่ยนื” 

“เป็นบรษิทัชัน้นําในธุรกจิอาหารและธรุกิจท่ี
เก่ียวข้องทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอยา่งยัง่ยนื” 

 

5. ด้านการผลิตและการลงทุน :  การปรบัปรงุในส่วนของโรงงานบางป ู

 
• โครงการตดิตัง้และทดสอบเดนิเครือ่งบรรจุน้ํามนัชนิดถุงเตมิขนาด 1 ลติร และเครื่องบรรจุน้ํามนัชนิด Bag 

in Box  
• ไตรมาสที่ 1 ของปี 2560 มกีารดําเนินการติดตัง้เครื่องบรรจุน้ํามนัชนิดป๊ีบ เครื่องใหม่ เพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพการผลติถงึ 100% ซึง่มมีลูคา่การลงทุนประมาณ 7.5 ลา้นบาท เครือ่งจกัรไดผ้่านการทดสอบ
และเดนิเครือ่งเรยีบรอ้ยแลว้ 

• ไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 มกีารปรบัปรุงออฟฟิตสาํนักงานของโรงงาน หลงัคาของคลงัสนิค้า และพืน้ที่
การบรรจุน้ํามนัชนิดถงัซีง่ทาํใหโ้รงงานมคีวามสะอาดทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐาน GMP  

 
6. ด้านการตลาด : กลุ่มผลิตภณัฑใ์หม่ 
 
บรษิทัไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑท์ีห่ลากหลายภายใตต้ราสนิคา้ “หยก”,  
“เนเชอเรล”, “เซสท์” และ “เดซี่” เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มตลาดที่มศีกัยภาพต่างๆ ได้แก่ กลุ่มสนิค้าสุขภาพ และ
ผลติภณัฑเ์บเกอรี ่โดยบรษิทัไดว้างตลาดผลติภณัฑใ์หมด่งัน้ี:- 

• น้ํามนัทานตะวนั ตราหยกเอ๊กซต์รา้ 

• น้ํามนัราํขา้ว โอรซีานอล 5,000 ppm ตราหยกเอก็ซต์รา้  

• น้ํามนัมะพรา้วสกดัเยน็ออรก์านิค 100% ตราเนเชอเรลฟอรเ์ต ้

• ขา้วไรซเ์บอรร์ีอ่อรก์านิค 100% 

• ผงโกโก ้ตราเดซี ่

• เนยผสม และมาการนีสาํหรบัทาํพฟั&พาย ตราเซสท ์
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1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
 

บรษิทัม ีบรษิทัยอ่ย 2 บรษิทั ไดแ้ก่ 
 
1. บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) หรอื UPOIC มสีดัสว่นการลงทุน รอ้ยละ 69.96 

UPOIC มบีรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 99.98 ทัง้น้ีบรษิทั สหอุตสาหกรรม
น้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย เป็นบรษิทัทีด่าํเนินกจิการปลกูปาลม์น้ํามนั โดยมโีรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ
และโรงงานสกดัน้ํามนัเมลด็ในปาล์มเป็นของตนเอง มพีืน้ทีป่ลูกปาลม์น้ํามนั 31,815.77 ไร่ (5,090.52 เฮคเตอร)์ มี
ผลติภณัฑห์ลกั คอื น้ํามนัปาลม์ดบิ, น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ และผลติภณัฑอ์ื่น ซึง่ไดแ้ก่ เมลด็ในปาลม์ และ กากเมลด็ใน
ปาลม์ 

2. บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) หรอื UFC มสีดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 98.83 บรษิทั อาหารสากล 
จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้ เครือ่งดื่ม น้ํา
ผลไม ้ กาแฟบรรจุกระป๋อง ซอสและเครือ่งปรงุรส จาํหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ปจัจุบนั UFC มโีรงงานผลติ 2 
แหง่ ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัลาํปาง และจงัหวดันครปฐม  

 
UFC มบีรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม 2 บรษิทั ดงัน้ี 
2.1 บรษิทั ยเูน่ียนฟรอสท ์จาํกดั 
 ประเภทธุรกจิ                  : หยดุดาํเนินการ 
 ทุนจดทะเบยีน                 : 530,000,000 บาท 
 ทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้           : 530,000,000 บาท  
 จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ : 5,300,000 หุน้ (มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
 จาํนวนหุน้สามญัที ่UFC ถอือยู ่      : 5,299,998 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
2.2 บรษิทั ยเูน่ียน เฟรช จาํกดั 
 ประเภทธุรกจิ                  : หยดุดาํเนินการ 
 ทุนจดทะเบยีน                 : 30,000,000 บาท 
 ทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้           : 30,000,000 บาท  
 จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ : 300,000 หุน้ (มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
 จาํนวนหุน้สามญัที ่UFC ถอือยู ่      : 120,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 40.00 
 
ทัง้สองบรษิทั UFC ตัง้สาํรองในเงนิลงทุนแลว้ 100% 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกจิโรงสกดั (CRUSHING MILL) และโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ 
(REFINERY) โดยปจัจุบนัมกีาํลงัการผลติของโรงกลัน่ที ่ 1,000 ตนัต่อวนั หรอื 365,000 ตนัต่อปี ซึง่ถอืเป็นโรงกลัน่น้ํามนั
ปาลม์ขนาดใหญ่แหง่หน่ึงของประเทศไทย ในปจัจุบนั บรษิทัจาํหน่ายผลติภณัฑห์ลกัดงัต่อไปน้ี 

1.  น้ํามนัปาลม์   
1.1  น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์
1.2  น้ํามนัปาลม์โอเลอนี   
1.3  น้ํามนัปาลม์สเตยีรนี  
1.4  ไขมนัผา่นกรรมวธิไีฮโดรจเินต  
1.5  กรดไขมนัอสิระ   
1.6  น้ํามนัเมลด็ในปาลม์บรสิทุธิ ์  

2. น้ํามนัพชืชนิดอื่น (น้ํามนัมะพรา้ว น้ํามนัถัว่เหลอืง น้ํามนัเมลด็ดอกทานตะวนั น้ํามนัขา้วโพด น้ํามนั
เมลด็ชา น้ํามนัมะกอก น้ํามนัคาโนลา่ผสมน้ํามนัทานตะวนั น้ํามนัคาโนลา่ และน้ํามนัราํขา้ว) 

3. ไขมนัพชืผสมและเนยเทยีม 
4. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้   
5. น้ําผลไม ้กาแฟ เครือ่งดื่มต่างๆ 
6. ซอสและเครือ่งปรงุรส 

 ลาํดบัที ่4, 5 และ 6 ผลติโดยบรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)    

บจ. พนัธศ์รวีวิฒัน์ 
(เจา้ของสวนปาลม์น้ํามนัทีช่ยับุรแีละเคยีนซา) 

บจ. พนัธศ์ร ี
(เจา้ของสมัปทานทีด่นิชยับุร)ี 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจกัษ์ววิฒัน์ 
(เจา้ของสมัปทานทีด่นิเคยีนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ่าสงู (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ 

บจ. ยเูน่ียนเฟรซ 

40.00% 100.00% 

บจ. ยเูน่ียนฟรอสท ์

98.83% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลทิปาลม์ 
(ผลติและเพาะเมลด็พนัธุป์าลม์) 

50% 
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โครงสร้างรายได้ 
 

 
ปี 2558  ปี 2559 

(มกีารจดัประเภทรายการใหม)่ 

ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บรษิทั 5,552.62 67.74 5,330.88 64.66 5,732.90 67.04 
บรษิทัยอ่ย 2,644.36 32.26 2,914.09 35.34 2,818.24 32.96 

รวม 8,196.98 100.00 8,244.98 100.00 8,551.13 100.00 
 

 

ผลิตภณัฑ/์บริการ 
ดาํเนินการ

โดย 
ปี 2558 ปี 2559 

(มกีารจดัประเภทรายการใหม)่ 
ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

น้ํามนัปาลม์ดบิ บริษทัและ 
UPOIC 

456 5.56 406 4.92 487 5.69 
น้ํามนัพชือื่นๆ 4,481 54.66 4,278 51.88 4,547 53.18 
กลุม่เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม บริษทั 585 7.13 624 7.56 675 7.89 
ผลติภณัฑป์าลม์อื่นๆ บริษทัและ 

UPOIC 
516 6.30 440 5.34 471 5.51 

กระแสไฟฟ้าจาํหน่ายใหก้บั กฟภ. บริษทัและ 
UPOIC 

25 0.31 13 0.16 9 0.11 

กลุม่เครือ่งดื่ม 
UFC และ
บริษทั (1) 

1,204 14.69 1,420 17.22 1,470 17.19 
กลุม่ผกัและผลไม ้ 821 10.01 953 11.56 776 9.07 
กลุม่ซอส เครือ่งปรงุรส และอื่นๆ 110 1.34 111 1.35 117 1.36 

มลูค่าการจาํหน่ายสทุธิ 8,197  8,245  8,551  
หมายเหต ุ: (1) บรษิทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลติภณัฑใ์นประเทศ ใหก้บับรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2549 
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2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์  
 

ผลิตภณัฑห์ลกั 
เคร่ืองหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการนําผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจาํหน่าย 

1. กลุ่มน้ํามนัพืช 
1.1 น้ํามนัปาลม์ 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามนัปาลม์ดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

 
 
 
- 

 
 
 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน้ํามนั
ปาลม์บรสิทุธิ ์

 
 
 
- โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ 
 

 
 
 
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
 

1.1.2 น้ํามนัเมลด็ใน
ปาลม์ดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน้ํามนั
เมลด็ในปาลม์บรสิุทธิ ์

 

- โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ 
 

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
 

1.1.3 น้ํามนัปาลม์   
     บริสทุธ์ิ  
     (RBD  Palm Oil)  

- - ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํนมขน้
หวาน  และไอศครมี 

- ใชเ้ป็นน้ํามนัทอดบะหมีก่ึง่สาํเรจ็ 
   รปู, มนัฝรัง่ 

- โรงงานผลตินมขน้หวาน 
- โรงงานทาํไอศครมี 
- โรงงานทาํบะหมีก่ึง่สาํเรจ็ 
   รปู 

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 

1.1.4 น้ํามนัปาลม์   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยก, แสงจนัทร,์ 
ไนฟ์  

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นสว่นประกอบในการทาํ
ผลติภณัฑเ์บเกอรีแ่ละขนมขบเคีย้ว
ต่าง ๆ 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2 และ 5 ลติร 
- บรรจถุุงขนาด 1 ลติร 
- บรรจป๊ีุบขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
-บรรจกุล่องขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร  
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

1.1.5 น้ํามนัปาลม์ 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เป็นวตัถุดบิในการทาํสบู่, ไขมนั 
ผสม, มาการนี และ 
Hydrogenated Fat 

- เป็นวตัถุดบิในการทาํอาหารสตัว ์

- บรษิทัใชเ้ป็นวตัถุดบิใน 
  การผลติไขมนัผสมและ 
  มาการนี 
- โรงงานทาํสบู ่
- โรงงานทาํอาหารสตัว ์

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 
 

1.1.6 กรดไขมนั  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํสบู่ และ 
  อาหารสตัว ์
- ใชเ้ป็นสว่นผสมในยา 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํน้ํามนั 
  เครือ่ง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํไบโอดเีซล 
-ใชใ้นอุตสาหกรรมออรโิอเคมคิอล 
-ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขัน้ตอนการผลติยาง 

- โรงงานทาํสบู ่
- โรงงานทาํอาหารสตัว ์
- โรงงานผลติยา 
- โรงงานผลติน้ํามนัเครือ่ง 
-โรงงานพลงังานทางเลอืก 
-โรงงานผลติยาง 

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 

1.1.7 น้ํามนัเมลด็ใน
ปาลม์บริสทุธ์ิ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติทาํสบู่ 
   กอ้น,สบูเ่หลว 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติแชมพใูส 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติไขมนั 
   ผสม,มาการนี และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลติสบู่ 
- อุตสาหกรรมผลติแชมพ ู

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 
 -บรรจถุุงขนาด 1 ลติร 
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ผลิตภณัฑห์ลกั 
เคร่ืองหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการนําผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจาํหน่าย 

1.2 น้ํามนัมะพร้าว 
    (Coconut Oil) 

แสงจนัทร ์
 
 
 
 

เนเชอเรล 

- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติไขมนั 
   ผสม,มาการนี และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํไอศครมี 
- ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํเบเกอรี ่
- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติทาํสบู่ 

- โรงงานทาํขนม, ไอศกรมี 
- รา้นเบเกอรี ่
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 

- บรรจป๊ีุบขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร  
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
    
- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 

1.3 น้ํามนัถัว่เหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
- บรรจกุล่องขนาด 13.75 และ 
18 ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

1.4 น้ํามนัเมลด็ดอก 
     ทานตะวนั 
(Sunflower Seed Oil) 

- เนเชอเรล  
- หยกเอก็ซต์รา้ 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

1.5 น้ํามนัข้าวโพด 
    (Corn Oil) 

OEM - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- ลกูคา้กลุ่มอุตสาหกรรม 

- บรรจุขวดขนาด 1 และ 3.3 ลติร 
- บรรจพุาเลทแทงคข์นาด 1.3 
ตนั 

1.6 น้ํามนัเมลด็ชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ - บรรจุขวดขนาด 500 มลิลลิติร 
 

1.7 น้ํามนัมะกอก 
     (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มลิลลิติร 
 

1.8 น้ํามนัคาโนลา 
    ผสมน้ํามนั 
   ทานตะวนั 
    (Blended Canola  
    and Sunflower Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

1.9 น้ํามนัคาโนลา 
    (Canola Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 

- บรรจุขวดขนาด 1, 5 และ 
13.75 ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 

1.10 น้ํามนัราํข้าว 
     (Rice Bran Oil) 

- โอรีซานอล 
5,000 ppm 

- โอรีซานอล 
8,000 ppm 

 
 

- หยกเอก็ซต์รา้ 
 
- เนเชอเรล 
 

 
 
 ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 

 

 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 

 
 
- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 



แบบ 56-1                                                                                         บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 10 

ผลิตภณัฑห์ลกั 
เคร่ืองหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการนําผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจาํหน่าย 

- โอรีซานอล 
12,500 ppm 

- เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ 
 

- Export 

1.11 น้ํามนับาลานซซ่ิ์ง 
      (Balancing Oil) 

หยกเอก็ซต์รา้  ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- Export 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

1.12 น้ํามนัมะพร้าว
สกดัเยน็ 
    (Extra Virgin 
Coconut Oil) 

เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภคและอุปโภค  
 

- หา้งสรรพสนิคา้ - บรรจุขวดขนาด 500 มลิลลิติร 
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมนัพืชผสม 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
หยก, ใบไมท้อง, 
แสงจนัทร,์ บตัเตอร์
ครมี, ป๊อป, พลสั, 
รวงขา้ว 

 
 
- ใชเ้ป็นสว่นประกอบในการทาํเบ
เกอรี ่เชน่ ขนมปงั, เคก้, คุก้กี ้เป็น
ตน้ 

- ใชเ้ป็นสว่นประกอบในการคัว่
ขา้วโพด (ป๊อปคอรน์) 

 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 
- รา้นเบเกอรี ่
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 

 
 
- บรรจถุุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจกุล่อง 12 และ 15 
กโิลกรมั 
- ขนาดบรรจพุเิศษตามคาํสัง่ซือ้ 
   ของลกูคา้ 

2.2 ไขมนัพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
ใบไมท้อง, แสง
จนัทร,์ ฟรายอิง้, 
ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควนั, รวง
ขา้ว, พลสั 

- ใชท้อดอาหารต่างๆ แทนน้ํามนัพชื 
เพือ่ใหอ้าหารทีท่อดมสีเีหลอืง ไม่
อมน้ํามนั และอาหารทีไ่ดจ้ะคง
ความกรอบไดน้านและไมม่กีลิน่หนื
ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํเบเกอรี ่
เชน่ ขนมปงั, เคก้, คุก้กี ้เป็นตน้ 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 
- รา้นเบเกอรี ่
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 

- บรรจถุุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจกุล่อง 15 และ 16 
กโิลกรมั 
- ขนาดบรรจพุเิศษตามคาํสัง่ซือ้ 
   ของลกูคา้ 

3. กลุ่มผกัและผลไม ้
3.1 ผกั 
 (Canned Vegetable) 

 
ยเูอฟซ ี
 

 
- ใชป้รงุอาหารและบรโิภคโดยตรง 
 

 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- Export 

 
- บรรจกุระป๋องขนาด 5,15, 20 
และ 108 ออนซ ์

3.2 ผลไม้  
   (Canned Fruit) 

ยเูอฟซ,ี พทีไีอ, 
แทงค,์ วนิเนอร ์

- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
 

-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี ่ 
หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 
- Export 

- บรรจกุระป๋องขนาด 6, 8.25 
และ 20 ออนซ ์

4. กลุ่มเครื่องด่ืม 
 
 

ยเูอฟซ,ี ยเูอฟซ ีรี
เฟรช, ยเูอฟซ ีชสู, 
โฮมซอย 

- ใชบ้รโิภคโดยตรง - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 
- รา้นสะดวกซือ้ 
- Export 

- บรรจกุระป๋องขนาด 6 และ 8 
ออนซ ์

- บรรจกุล่อง UHT ขนาด 0.5 
และ 1 ลติร 

- บรรจุขวดพลาสตกิขนาด 300 
มลิลลิติร 



แบบ 56-1                                                                                         บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 11 

ผลิตภณัฑห์ลกั 
เคร่ืองหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการนําผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจาํหน่าย 

5. กลุ่มซอส และ  
   เคร่ืองปรงุรส 
 

ยเูอฟซ ี - ใชป้รงุอาหารและบรโิภคโดยตรง - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดแกว้ขนาด 340, 
350, 800 และ 850 กรมั 
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การแปรรปูผลปาลม์ให้เป็นผลิตภณัฑต์่างๆ 
  ผลปาลม์ 

 

 

เมลด็ใน       นํ้ามนัปาลม์ดิบ      กากเส้นใย เศษกะลา 

       

กากเมลด็ใน  นํ้ามนัเมลด็ใน  เติมไฮโดรเจน    กลัน่บริสุทธิ์ 

                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ์ฯลฯ 

      เนยขาว   ไขมนับริสุทธิ์ 

อาหารสัตว ์     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกส่วน กลัน่บริสุทธิ์                         ใชท้างเทคนิค 

                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  นํ้ามนักรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมนั 

  สบู่       นํ้ามนัทอด 

  ผงซกัฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  นํ้ามนักรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมนัผสม    ทาแซนวชิ   เนยโกโก ้ นํ้ามนัปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ ์

    ขนมปังกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขดัเงา 

 ลอรีลแอลกอฮอล ์  ครีม     ผสมในนม ไขมนัผสมนํ้า กรดไขมนั เนยเทียม   ผงซกัฟอก

    ไขมนัทาํขนมปัง    คอฟฟี่เมท ส่วนผสมอาหาร   นํ้ามนัสลดั  สบู่ 

   กรดไขมนั     ครีมเทียม เคมีภณัฑ ์    สบู่  ขนมเคก้     สี 

                เนยโกโก ้      เซซีน  ขนมปังกรอบ อะมีนส์  

                     เคลือบแป้ง     เทียนไข    กลีเซอรีน 

         ไขมนัทาํขนมปัง     เอสเตอร์     แอลกอฮอล ์

               กรดสเตียริค   ผงซกัฟอก 

ทีม่า : ปรบัปรงุจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจาํกดัในการประกอบธรุกิจ 
 
1. ความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั 

 
น้ํามนัปาลม์ดบินบัเป็นสนิคา้โภคภณัฑซ์ึง่มรีาคาผนัผวน  บางช่วงเกดิปญัหาขาดแคลนหรอืบางช่วงลน้ตลาด ใน

ปี 2560 ราคาเฉลีย่รายเดอืนแกวง่ตวัอยูใ่นช่วงกวา้งระหวา่ง 19.12 – 31.97 บาท/กโิลกรมั (2559 : 29.02 – 37.49 
บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีที ่24.88 บาท/กโิลกรมั ลดลงรอ้ยละ 22.13 จากปี 2559 ในขณะทีร่าคาเฉลีย่ใน
ตลาดโลกอยู่ที่ 22.17 บาท/กิโลกรมั ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหว่างปีนับเป็นอุปสรรคสําคญัต่อการ
บรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทั นอกจากนัน้ ในช่วงฤดูกาลทีม่ผีลผลติปาลม์น้ํามนัออกสูต่ลาดในปรมิาณมาก  
ปรมิาณน้ํามนัปาล์มดบิสะสมอยู่ในระดบัสูง ทําให้ราคาผลปาล์มสดและน้ํามนัปาล์มดบิลดลงอย่างมาก อาจนําไปสู่
เหตุการณ์ประทว้งจากเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์ จนหลายครัง้ภาครฐัตอ้งเขา้มาแทรกแซงตลาดน้ํามนัปาลม์ 

ในปี 2560 สํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสนิค้าและบรกิาร (ส.กกร.) ก็ยงัคงมกีารกําหนดราคา
แนะนําขัน้ตํ่าในการซือ้ผลปาลม์ทะลายและผลปาลม์ร่วงทุกๆ รอบ 30 วนั (โดยประมาณ) อย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้ 
คณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร (กกร.) ยงัออกประกาศในราชกจิจานุเบกษา ฉบบัที ่50 พ.ศ. 2560 
เรื่อง การกําหนดหลกัเกณฑ์ เงื่อนไขการรบัซื้อ และการแสดงราคารบัซื้อสนิค้าผลปาล์มน้ํามนัตามอตัราน้ํามนั 
ประกาศ ณ วนัที่ 28 สงิหาคม 2560 ซึ่งสรา้งความสบัสนและก่อให้เกดิปญัหาในทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการกําหนดให้
ปรบัราคารบัซือ้ผลปาลม์ตามอตัราน้ํามนัทีส่กดัได ้

 
2. น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 

วตัถุดบิหลกัและสนิค้าสําเรจ็รูปส่วนใหญ่ของบรษิทัถอืไดว้่าเป็นสนิคา้ควบคุม โดยเฉพาะอย่างยิง่น้ํามนัปาล์ม
บรสิุทธิท์ี่มขีนาดบรรจุตํ่ากว่า 5 ลติร ซึ่งราคาจําหน่ายจะถูกกําหนดโดยกรมการค้าภายใน ทําใหบ้รษิทัไม่สามารถ
ปรบัราคาขึน้ไดโ้ดยเสรเีพื่อสะทอ้นตน้ทุนวตัถุดบิทีแ่ทจ้รงิในช่วงที่ราคาวตัถุดบิปรบัตวัสงูขึน้จากสาเหตุผลผลติขาด
แคลนในบางฤดูกาล นอกจากนัน้ สนิค้าน้ํามนัปาล์มยงัเป็นสนิค้าที่ถูกควบคุมการนําเขา้ ทําให้การบรหิารจดัการ
สนิค้าคงเหลือมขี้อจํากดั  การกําหนดเพดานราคาจําหน่ายปลีกน้ํามนัปาล์มดงักล่าว ทําให้ผลประกอบการของ
ภาคอุตสาหกรรมมคีวามผนัผวน 

อยา่งไรกต็าม เมือ่วนัที ่4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาลม์น้ํามนั ไดจ้ดัทาํรา่งยุทธศาสตรก์ารปฏริปูปาลม์
น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ทัง้ระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) โดยมแีผนทีจ่ะยกเลกิการแทรกแซงตลาดปาลม์น้ํามนัและ
น้ํามนัปาลม์ตัง้แต่ปี 2565 และลอยตวัราคาน้ํามนัปาลม์บรรจุขวดจากปจัจุบนัทีม่เีพดานสงูสดุ 42 บาท/ขวดลติร 

 
3. สภาพภมิูอากาศ 

เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการดาํเนินงานของบรษิทัยงัคงขึน้อยู่
กบัปจัจยัทีค่วบคุมไมไ่ด ้ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณน้ําฝน และผลผลติของวตัถุดบิทีอ่อกสูต่ลาดในแต่ละฤดกูาล 
ปจัจุบนัมคีวามผนัแปรของภูมอิากาศเกดิขึน้อย่างทีไ่ม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกดิอุทกภยัอย่างหนัก บางปีประสบภยั
แล้ง ทําให้ปรมิาณผลผลติที่ออกสู่ตลาดมคีวามผนัผวนในแต่ละปีหรอืระหว่างปี ซึ่งอาจนําไปสู่การแทรกแซงจาก
ภาครฐั 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 
ก.  นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์ 
 

- กลยทุธก์ารแข่งขนั 
 
เน่ืองจากบรษิทัมคีวามเชีย่วชาญในดา้นการผลติผลติภณัฑท์ีไ่ดจ้ากน้ํามนัปาลม์ กลยุทธท์ีส่าํคญัของบรษิทั ยงัคงเน้น

ทีผ่ลติภณัฑท์ีม่คีุณสมบตัพิเิศษ  หรอืผลติภณัฑท์ีต่อ้งใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั เพื่อหลกีเลีย่งการแขง่ขนัในดา้นราคากบัผูผ้ลติ
รายอื่นในอุตสาหกรรม สว่นใหญ่จะเป็นการเจาะกลุม่รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด อาหารปรุงสาํเรจ็ อาหารพรอ้มปรุง และผลติภณัฑเ์บ
เกอรีต่่างๆ โดยทางบรษิทัมฝี่ายวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ เพื่อพฒันาผลติภณัฑ์สตูรพเิศษเฉพาะของลูกค้าแต่ละกลุ่ม 
นอกจากน้ีบรษิทัยงัมกีารพฒันาผลติภณัฑเ์ดมิของลูกคา้เพื่อใหม้คีุณภาพทีด่ขี ึน้ และมนีโยบายควบคุมขัน้ตอนการผลติ ให้
ผลติภณัฑท์ีไ่ดม้มีาตรฐาน บรษิทัจงึมกีารลงทุนพฒันาเทคโนโลยใีนการผลติอยา่งสมํ่าเสมอ  

บรษิทัใหค้วามสาํคญัถงึเรื่องการสรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บัตราสนิคา้ เพื่อทดแทนการแขง่ขนัเรื่องราคา ดงันัน้บรษิทั
จงึมุ่งใชก้ลยุทธใ์นการสรา้งความตระหนักและการรบัรูใ้นตราสนิคา้แก่ผูบ้รโิภค ประกอบกบับรษิทัมเีทคโนโลยอีนัทนัสมยัและ
ความรูค้วามชาํนาญในการพฒันาผลติภณัฑน้ํ์ามนัพชืสาํหรบัปรุงอาหารเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค จงึไดค้ดิคน้
ผลติภณัฑใ์หม่อยู่เสมอ เพื่อเพิม่ทางเลอืกสุขภาพใหก้บัผูบ้รโิภค ตอกยํ้าความเป็นผูนํ้าตลาดน้ํามนัพชืสาํหรบัปรุงอาหารทีไ่ม่
หยดุน่ิงของทางบรษิทัไดเ้ป็นอยา่งด ี

ในส่วนของผลิตภณัฑ์กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม บรษิทัได้เดนิหน้าจดักิจกรรมการตลาดเพื่อให้ความรู้
ผู้ประกอบการธุรกิจเบเกอรี่ทัง้ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ให้สามารถสร้างความหลากหลาย รวมถึงสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบั
ผลติภณัฑเ์บเกอรี ่ผ่านทางกจิกรรมทางการตลาดต่างๆ ไมว่่าจะเป็น การจดัสมัมนาเบเกอรี,่ การจดัเวริค์ชอ็ป รวมถงึการจดั
รายการสง่เสรมิการขายผลติภณัฑด์งักล่าว ซึ่งไดร้บัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ีซึ่งช่วยตอกยํ้าความเป็นผูนํ้าในกลุ่ม
ผลติภณัฑส์าํหรบัธุรกจิเบเกอรีข่องบรษิทัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 
- ลกัษณะของลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

 
บรษิทัเริม่ดาํเนินกจิการมาตัง้แต่ปี 2522 จงึทําใหบ้รษิทัไดร้บัความเชื่อถอืและมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้ ทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ เน่ืองจากผลติภณัฑข์องบรษิทัมคีุณภาพและไดม้าตรฐานเป็นทีเ่ชื่อถอื โดยในปจัจุบนั บรษิทัมรีะบบ
มาตรฐานต่างๆ ประกอบดว้ย ISO 9001:2008, GMP, HACCP, ISO 14001:2004, TIS 18001:2011, OHSAS 18001:2007, 
RSPO, มรท.8001, ISO 28000:2007 และ FSSC 22000 (ISO 22000:2005 + PAS 220:2008) ระบบมาตรฐานต่างๆ 
ดงักลา่วแสดงใหเ้หน็ถงึความมุง่มัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ โดยเน้นทีค่วามเอาใจใสแ่ละความรบัผดิชอบ
ต่อลกูคา้ นอกจากน้ี บรษิทัยงัสามารถจดัสง่สนิคา้ใหก้บัลกูคา้ตรงตามเวลา  ทาํใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้เป็นอนัมาก 
 

ในระยะ 3 ปีทีผ่า่นมา บรษิทัไมม่กีารขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้รายใดรายหน่ึงเกนิกวา่รอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการขาย   
 
นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้กีารสมัมนาใหค้วามรูใ้นเรื่องการใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทั เช่น วธิกีารทาํขนมชนิดต่างๆ 

แก่ลกูคา้ทัง้ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดัเป็นประจาํทุกปี ซึง่เปิดโอกาสใหบ้รษิทัไดพ้บปะกบัลกูคา้และไดท้ราบถงึปญัหา
ที่ลูกค้าประสบในการใช้ผลิตภณัฑ์ของบรษิัท ซึ่งพนักงานขายของบรษิัท และผู้เชี่ยวชาญทางด้านโภชนาการสามารถให้
คาํแนะนําแก่ลูกคา้ใหใ้ชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัทีม่คีุณสมบตัแิละระดบัราคาทีต่รงกบัความตอ้งการใชง้านของลูกคา้ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ผลติภณัฑไ์ขมนัพชืผสมและเนยเทยีม ทัง้น้ีเน่ืองจากในปจัจุบนับรษิทั ไดจ้ดัจาํหน่ายไขมนัพชืผสมและเนยเทยีมหลาย
ชนิด ซึง่มคีุณสมบตักิารใชง้านแตกต่างกนั ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ทีต่่างกนั นอกจากการจดัสมัมนาแลว้ บรษิทัยงัมกีารจดั
ใหล้กูคา้มาเยีย่มชมการผลติทีโ่รงงานอยา่งสมํ่าเสมอ  
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ลกูคา้ของบรษิทั สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 กลุม่ ตามวตัถุประสงคข์องการใชผ้ลติภณัฑด์งัน้ี 

 
1.   ร้านค้าส่ง (ย่ีปัว้) ร้านค้าปลีก ห้างสรรพสินค้า 
 
ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์โอเลอนี น้ํามนัถัว่เหลอืง น้ํามนัคาโนล่า น้ํามนัเมลด็ทานตะวนั และน้ํามนั

มะพรา้ว โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และป๊ีบ ซึง่จะไดนํ้าไปจาํหน่ายต่อใหก้บัผูบ้รโิภคขัน้สดุทา้ย นอกจากน้ียงัมสีนิคา้ของ 
UFC ซึง่บรษิทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ ไดแ้ก่ ผกั และ ผลไม ้บรรจุกระป๋อง น้ําผลไม ้บรรจุกระป๋อง และ UHT และกาแฟ
บรรจุกระป๋อง ซึง่ทาํจากกาแฟสดคัว่บดพนัธุอ์าราบกิา้  

 
ลกูคา้รา้นคา้สง่ (ยีป่ ัว้) รา้นคา้ปลกี หา้งสรรพสนิคา้ ซึ่งมจีํานวนประมาณ 2,000 กวา่ราย พนักงานขายของบรษิทั ที่

ดูแลจะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกจะรบัผดิชอบพื้นที่ขายในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตปรมิณฑล ส่วนอกีกลุ่มหน่ึงจะ
รบัผดิชอบพืน้ที่ในต่างจงัหวดั นอกจากน้ียงัมเีจา้หน้าที่อื่นที่มบีทบาทในเรื่องการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขาย เช่น พนักงาน
ตรวจสนิคา้ และพนักงานแนะนําสนิคา้ประจําหา้งสรรพสนิคา้อกีจํานวนหน่ึง พนักงานขายจะออกเยีย่มเยยีนลูกคา้สมํ่าเสมอ 
อยา่งน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ สาํหรบัลกูคา้แต่ละราย เพือ่ไปรบัคาํสัง่ซือ้และตดิตามความคบืหน้าของสภาพตลาดอยา่งใกลช้ดิ 

 
2. ร้านเบเกอร่ีและภตัตาคาร 

 
ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์โอเลอนีขนาดบรรจุป๊ีบ ไขมนัพชืผสม เนยเทยีม Hydrogenated Fat และ 

น้ํามนัมะพรา้ว ลกูคา้ประเภทรา้นเบเกอรีแ่ละภตัตาคาร สว่นใหญ่จะอยูใ่นกรุงเทพมหานครและเขตปรมิณฑล พนกังานขายจะ
ออกเยีย่มลกูคา้อยา่งน้อยเดอืนละ 2 ครัง้ สาํหรบัลกูคา้แต่ละราย เน่ืองจากจาํนวนครัง้ของการสัง่ซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทัลกูคา้
ในกลุม่น้ีจะถีก่วา่ลกูคา้กลุม่อื่น 
 

3. ร้านอาหารฟาสตฟ์ู้ ดและลกูค้าอตุสาหกรรม 
 

ผลติภณัฑห์ลกัในกลุม่น้ี ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์น้ํามนัปาลม์โอเลอนีบรรจุถงัและบรรจุป๊ีบ ซึง่มหีลายขนาด รวมทัง้
บรรจุแทงค ์นอกจากน้ียงัมน้ํีามนัปาลม์สเตยีรนี  Hydrogenated Fat  ไขมนัพชืผสม เนยเทยีม และผลติภณัฑข์อง UFC เช่น 
ขา้วโพดหวาน ซุปขา้วโพด และผลไมร้วม  โดยลูกคา้จะสัง่ใหบ้รษิทัผลติสนิคา้ใหต้ามคุณสมบตัพิเิศษ เพื่อใหไ้ดม้าตรฐาน
ตามทีก่าํหนดใหใ้ชก้บัผลติภณัฑข์องลกูคา้แต่ละราย แต่ละแฟรนไชส ์รอืสาขาของรา้นอาหารฟาสตฟู้์ดทัว่โลก  เน่ืองจากลกูคา้
กลุ่มน้ีใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิารเป็นหลกั และจะเลอืกผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดบิใหเ้พยีงไมก่ีร่าย  ดงันัน้
โอกาสในการสญูเสยีลกูคา้ในกลุม่น้ีของบรษิทั จงึมคี่อนขา้งน้อย  นอกจากนัน้ลกูคา้ในกลุ่มน้ียงัจดัเป็นลกูคา้กลุ่มเป้าหมายของ
บรษิทั อกีดว้ย 
 
 

-  การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 
 
บรษิทัเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายเอง โดยผ่านทางกลุ่มรา้นคา้สง่ รา้นคา้ปลกี และหา้งสรรพสนิคา้ กลุ่มรา้นอาหาร เบเกอรี ่

ภตัตาคารฟาสตฟู้์ด กลุ่มลกูคา้อุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่มลกูคา้อุตสาหกรรมสบู่ แชมพ ู จากการทีบ่รษิทั เป็นผูจ้ดัจาํหน่าย
สนิคา้โดยตรง  ทําใหส้ามารถดูแลและใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ในทุกพืน้ทีไ่ดอ้ย่างทัว่ถงึ และสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม  นอกจากน้ียงัทําใหบ้รษิทั ไดด้ําเนินการทางการตลาดไดอ้ย่างคล่องตวัมากขึน้รวมไปถงึการวาง
แผนการผลติ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้   
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- สดัส่วนการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

 
 2560 

 
 

2559 
(มกีารจดัประเภท
รายการใหม)่ 

 

2558 
 
 

การจาํหน่ายในประเทศ 96.96 % 96.80 % 97.01 % 
การจาํหน่ายต่างประเทศ 3.04 % 3.20 % 2.99 % 

 
ผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์สว่นใหญ่เป็นการจาํหน่ายในประเทศ  สาํหรบัการจาํหน่ายต่างประเทศจะผ่านนายหน้าตวัแทน 

ซึง่มสีาํนกังานใหญ่ในประเทศสงิคโปร ์ ประเทศทีส่ง่ออก ไดแ้ก่  จนี อนิเดยี มาเลเซยี บงัคลาเทศ  ปากสีถาน เป็นตน้ 
 

ในสว่นของผลติภณัฑข์องผกั, ผลไม,้ เครื่องดื่มและซอ้สเป็นการจาํหน่ายในประเทศ และต่างประเทศ ในสดัสว่น 30.1 
: 69.9 โดยมกีารจาํหน่ายไปยงัประเทศ สงิคโ์ปร ์ญีปุ่น่ อเมรกิา ออสเตรเลยี และยโุรป เป็นตน้  
 
 

ข. ภาวะการแข่งขนั 
 
โครงสร้างของอตุสาหกรรม 

 
การปลูกปาล์มน้ํามนัในประเทศไทยเริ่มตัง้แต่สมยัก่อนสงครามโลกครัง้ที่สอง โดยเริ่มปลูกประมาณพนัไร่ มี

วตัถุประสงคเ์พือ่การคา้เป็นครัง้แรก และต่อมาไดม้กีารขยายพืน้ทีก่ารเพาะปลกูทัง้จากภาครฐัและเอกชนเรื่อยมา จนถงึช่วง 30 
ปี ที่ผ่านมา เกษตรกรรายย่อยให้ความสําคญักบัการปลูกปาล์มอย่างจรงิจงัและไดร้บัการพฒันาเขา้สู่ระบบการค้าและ
อุตสาหกรรมมากขึน้ ปจัจุบนัไทยเป็นประเทศหน่ึงในผูผ้ลติปาลม์น้ํามนัทีส่ามารถผลติใชอ้ย่างเพยีงพอภายในประเทศ และ
สามารถสง่ออกไดบ้างสว่นเทา่นัน้  

โครงสรา้งอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ประกอบดว้ย 5 สว่นหลกั ไดแ้ก่ เกษตรกรผูป้ลกูปาลม์ โรงงาน
สกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ อุตสาหกรรมต่อเน่ือง และผูบ้รโิภค ซึ่งการเปลีย่นแปลงในแต่ละสว่นจะมี
ผลกระทบซึง่กนัและกนั นอกจากน้ี ในปจัจุบนัไดเ้กดิความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์จากอุตสาหกรรมการผลติไบโอดเีซลขึน้มาใน
ระบบ ทาํใหอ้าจเกดิความไมส่มดุลระหว่างความตอ้งการใชไ้บโอดเีซลและอุปทานของน้ํามนัปาลม์เพื่อการบรโิภค ซึ่งจะสง่ผล
กระทบต่อราคาน้ํามนัปาลม์ไดเ้ช่นกนั สาํหรบัปจัจยัภายนอกซึ่งมบีทบาทสาํคญัในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแ้ก่ ราคา
ตลาดโลก ราคาน้ํามนัพชืชนิดอื่นทีท่ดแทนกนัได ้และยงัมปีจัจยัทีค่วบคุมไมไ่ด ้ เช่น สภาพดนิฟ้าอากาศ อนัจะสง่ผลโดยตรง
ต่อปรมิาณผลปาลม์สดทีจ่ะออกสูต่ลาดในแต่ละฤดกูาล ทีผ่่านมา การแขง่ขนัในตลาดเพื่อการซื้อวตัถุดบิ และนํามาผลติเพื่อ
จําหน่ายเป็นน้ํามนัปาลม์ทีส่ามารถบรโิภคไดน้ัน้ จะเป็นการแขง่ขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั ทําใหร้าคาวตัถุดบินัน้สามารถ
เปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา แต่การเปลีย่นแปลงราคาจาํหน่ายสนิคา้สาํเรจ็รปูจะขึน้อยู่กบัราคาคู่แขง่และการควบคุมราคาของ
กรมการคา้ภายในเป็นหลกั 

สาํหรบัปรมิาณผลปาล์มสดซึ่งเป็นวตัถุดบินัน้ ประเทศไทยไม่มกีารนําเขา้ผลปาล์มสด ผลผลติปาล์มน้ํามนัเกอืบ
ทัง้หมดจงึถูกนํามาใช้ต่อในอุตสาหกรรมการผลติน้ํามนัปาล์มและส่วนน้อยใช้เป็นเมลด็พนัธุ์ ผลผลติปาล์มน้ํามนัเพิม่ขึ้น
เน่ืองจากการขยายพืน้ทีเ่พาะปลกูเป็นสาํคญั สง่ผลใหม้ผีลผลติเพิม่ขึน้จาก 45,890 ตนัในปี 2520 เป็น 1.3 ลา้นตนั และ 15 
ลา้นตนั ในปี 2534 และ 2560 ตามลาํดบั  น้ํามนัปาลม์ทีผ่ลติไดจ้ากโรงงานสกดัประกอบดว้ยน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ใน
ปาลม์ดบิ  น้ํามนัเมลด็ในปาลม์จะนําไปใชท้ดแทนกบัน้ํามนัมะพรา้วไดเ้ป็นอยา่งด ี น้ํามนัเมลด็ในปาลม์สกดัไดเ้ฉพาะในโรงงาน
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สกดัน้ํามนัปาลม์ขนาดใหญ่ทีม่กีารแยกเอาเมลด็ในปาลม์ออกมาจากผลปาลม์เท่านัน้ สว่นโรงงานสกดัขนาดเลก็จะหบีน้ํามนั
จากผลปาลม์ทัง้ทะลายโดยไมม่กีารแยกเมลด็ใน น้ํามนัปาลม์ดบิทีไ่ดก้จ็ะเป็นน้ํามนัผสม 

สาํหรบัเศษวสัดุเหลอืจากขบวนการผลติ คอื เสน้ใยของผลปาลม์ กะลาปาล์ม และทะลายปาล์มเปล่า โดยเสน้ใยของ
ผลปาลม์และกะลาปาลม์ ทางโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์นําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในหมอ้ไอน้ํา เพื่อผลติไฟฟ้าใชใ้นโรงงานเองเกอืบ
ทัง้สิน้ อย่างไรกต็าม ราคาของกะลาปาล์มในปจัจุบนัมแีนวโน้มสูงขึน้ เน่ืองจากสามารถนําไปใชเ้ป็นเชื้อเพลงิทดแทนน้ํามนั
ปิโตรเลยีมทีม่รีาคาสงูขึน้ สง่ผลใหโ้รงงานสกดัน้ํามนัปาลม์นํากะลาปาลม์ออกขายแทนการนําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในหมอ้ไอน้ํา 
ทัง้น้ีเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัอุตสาหกรรม นอกจากน้ีในบางโรงงานยงัมกีารปรบัปรุงหมอ้ไอน้ําเพื่อใหส้ามารถใชท้ะลายปาลม์
เปล่าเป็นเชื้อเพลงิได ้แทนการใชเ้สน้ใยของผลปาลม์เพยีงอย่างเดยีว การใชพ้ลงังานหมุนเวยีนจากเชื้อเพลงิชวีมวลดงักล่าว 
สามารถลดปรมิาณการใชน้ํ้ามนัปิโตรเลยีมลงได ้ นอกจากจะเป็นการลดตน้ทุนในการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิแลว้ ยงัสอดคลอ้งกบั
นโยบายของรฐับาลในการอนุรกัษ์พลงังานอกีดว้ย 
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ภาพรวมปี 2560  
รปูท่ี 1 : เหตกุารณ์สาํคญัรายไตรมาส 

 

ปี 2560 

ปริมาณการผลิต (‘000 เมตริกตนั) ราคา (บาท/กิโลกรมั) 

เหตกุารณ์สาํคญั 
ผลปาลม์สด น้ํามนัปาลม์ดิบ 

ผลปาลม์สด 
(คณุภาพ

น้ํามนั 18%) 
น้ํามนัปาลม์ดิบ 

ไตรมาสที ่1 
2,501 
(2,318) 

431 
(392) 

5.80 
(5.38) 

30.78 
(29.58) 

แม้ว่าปริมาณผลปาล์มสดจะสูงกว่าไตร
มาสเดียวกันของปี 2559 แต่ราคาเฉลี่ย
ของผลปาลม์สดและน้ํามนัปาลม์ดบิกไ็มไ่ด้
ลดลงแต่อย่างใด ทัง้น้ี เน่ืองจากปริมาณ 
สต๊อกน้ํามนัปาล์มดบิคงเหลอืในช่วงต้นปี 
2560 อยู่ในระดับที่ตํ่ ากว่าต้นปี 2559 
อยา่งมนียัสาํคญั  

ไตรมาสที ่2 
4,026 
(3,162) 

706 
(505) 

4.66 
(5.77) 

25.84 
(33.90) 

สภาพอากาศเข้าสู่ภาวะปกติ ปริมาณ
น้ําฝนมต่ีอเน่ือง เอือ้อํานวยต่อการเพิม่ขึน้
ของผลผลติปาล์มน้ํามนัส่งผลให้ราคาผล
ปาล์มสดและราคาน้ํามันปาล์มดิบใน
ประเทศปรบัตวัลดลง  
 
กรมธุ ร กิ จพลัง ง านจึ ง ป ร ะก าศ เพิ่ม
สดัส่วนไบโอดเีซลจากบ ี5 เป็นบ ี7 มผีล
เมื่ อวันที่ 8  พ .ค . 2560 ซึ่ งคาดว่าจะ
สามารถดูดซับน้ํามันปาล์มดิบออกจาก
ระบบประมาณ 25,000 ตนัต่อเดอืน  

ไตรมาสที ่3 
3,695 
(2,602) 

657 
(476) 

4.18 
(6.32) 

22.43 
(34.18) 

ผลผลติปาลม์น้ํามนัทีม่ปีรมิาณมาก ทําให้
ราคาผลปาลม์สดและราคาน้ํามนัปาลม์ดบิ
ในประเทศลดลงอย่างต่อเ น่ือง   เมื่อ
เปรียบเทียบกับราคาน้ํามนัปาล์มดิบใน
ตลาดโลกแล้ว พบว่าส่วนต่างราคาลดลง 
โดยปรมิาณสต๊อกน้ํามนัปาล์มดบิคงเหลอื
ทัง้ประเทศสงูถงึ 466,080 ตนั 

ไตรมาสที ่4 
4,694 
(2,396) 

832 
(431) 

3.81 
(5.88) 

20.48 
(30.14) 

ราคาน้ํามนัปาล์มดบิในประเทศใกล้เคยีง
กับมาเลเซีย ผู้ประกอบการเริ่มส่งออก
อย่างเป็นรูปธรรม กระทรวงพาณิชย์เร่ง
ผลักดันให้ผู้ประกอบการส่งออกน้ํามัน
ปาล์มดิบจํานวน 2 แสนตัน ภายใน 3 
เดอืน ไปยงัจนีและอนิเดยี  
 
ในขณะที่รฐับาลกลางประเทศอินเดียได้
ประกาศปรบัเพิม่อตัราภาษีนําเข้าน้ํามนั
พชืเกือบทุกชนิด โดยเฉพาะน้ํามนัปาล์ม
ดิบจากร้อยละ 15 เป็นร้อยละ 30 และ
น้ํามนัปาล์มที่ผ่านกรรมวิธีการกลัน่จาก
ร้อยละ 25 เป็นที่ร้อยละ 40 ทําให้การ
สง่ออกไปอนิเดยีเริม่ชะลอตวัลง 

รวม 
14,916 
(10,478) 

2,626 
(1,804) 

4.62 
(5.84) 

24.88 
(31.95) 

(      ) หมายถงึในชว่งเวลาเดยีวกนัในปีก่อนหน้า (ไตรมาสหรอืปี แลว้แต่กรณ)ี 
ทีม่า : ตวัเลขจากกรมการคา้ภายใน  
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 ในปจัจุบนั พืน้ทีป่ลกูปาลม์น้ํามนัในประเทศไทยทีใ่หผ้ลผลติมปีระมาณ 4.9 ลา้นไร ่เพิม่ขึน้จาก 4.6 ลา้นไรใ่นปี 2559 
รอ้ยละ 7 คาดการณ์ว่าในปี 2561 พืน้ทีป่ลูกปาลม์น้ํามนัทีใ่หผ้ลผลติจะเพิม่ขึน้ต่อเน่ือง โดยมปีระมาณ 5.2 ลา้นไร่ โดยสว่น
ใหญ่รอ้ยละ 90 ของพืน้ที่ปลูกปาล์มทัง้หมดอยู่ที่บรเิวณภาคใต้ เน่ืองจากมสีภาพภูมอิากาศที่เหมาะสม  ตัง้แต่ปลายปี 2559 
ต่อเน่ืองมาตลอดทัง้ปี 2560 สภาพอากาศได้เขา้สู่ภาวะปกติ ปรมิาณน้ําฝนมตี่อเน่ือง ปรมิาณผลผลติปาล์มสดโดยรวมทัง้
ประเทศในปี 2560 มจีาํนวนประมาณ 15 ลา้นตนั เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 42 (2559 : 10.48 ลา้นตนั)  เน่ืองมาจากการยุตลิงของ
ภาวะแหง้แลง้รุนแรงจากปรากฏการณ์เอลนีโญในปี 2558 ต่อเน่ืองตน้ปี 2559 ประกอบกบัการกระจายตวัของปรมิาณน้ําฝน
เป็นไปอย่างสมํ่าเสมอในช่วงตัง้แต่ปลายปี 2559 ต่อเน่ืองมาตลอดทัง้ปี 2560 สง่ผลต่อการเพิม่ขึน้ของผลผลติต่อไร่ โดยในปี 
2560 มผีลผลติต่อไร ่3,000 กโิลกรมั เพิม่ขึน้จาก 2,436 กโิลกรมัในปี 2559 คดิเป็นรอ้ยละ 23 โดยมผีลผลติปาลม์สดสงูสดุใน
เดอืนพฤศจกิายนทีป่ระมาณ 1.6 ลา้นตนัและตํ่าสดุในเดอืนมกราคมที ่6 แสนตนั ราคาผลปาลม์สดเฉลีย่ทัง้ปีอยูท่ี ่4.62 บาท/
กโิลกรมั (2559 : 5.84 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่รายเดอืนสงูสุดที ่6.14 บาท/กโิลกรมัในเดอืนกุมภาพนัธ ์และตํ่าสุดที ่
3.37 บาท/กโิลกรมัในเดอืนธนัวาคม เป็นที่น่าสงัเกตุว่าในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ราคาผลปาล์มสดในระดบัตํ่าสุดไม่ไดป้รากฏอยู่
ในชว่งไตรมาสที ่2 ของแต่ละปี ซึง่เป็นชว่งทีผ่ลผลติออกสูต่ลาด 
 

รปูท่ี 2 : ปริมาณและราคาผลปาลม์สดรายเดือน 
(คณุภาพน้ํามนั 18%) 

 
ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

 ผลผลติน้ํามนัปาลม์ดบิทัง้ประเทศในปี 2560 อยูท่ี ่2,626,006 ตนั (2559 : 1,804,449 ตนั) โดยมคีวามตอ้งการใช้
น้ํามนัปาลม์ดบิ ดงัน้ี 
  

(เมตริกตนั) 2559 2560 
การเปล่ียนแปลง  

(ร้อยละ) 
เพือ่การบรโิภค 987,803 1,165,633 18 

เพือ่ผลติไบโอดเีซล 815,956 971,177 19 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2559 538 717 1,063 1,158 1,096 908 806 876 920 834 812 750 

2560 629 716 1,156 1,398 1,484 1,145 1,093 1,234 1,368 1,570 1,614 1,510 

2559 5.70 5.48 4.95 5.60 5.81 5.91 7.02 6.13 5.83 5.91 5.85 5.87 

2560 5.77 6.14 5.49 4.89 4.78 4.32 4.24 4.10 4.21 4.09 3.98 3.37 
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 จากผลผลติปาล์มน้ํามนัที่เพิม่ขึน้ ส่งผลให้ราคาผลปาล์มสดและราคาน้ํามนัปาล์มดบิในประเทศปรบัตวัลดลง กรม
ธุรกจิพลงังานจงึประกาศเพิม่สดัสว่นไบโอดเีซลจากบ ี5 เป็นบ ี7 มผีลเมื่อวนัที ่8 พฤษภาคม 2560 โดยคาดว่าจะสามารถดูด
ซบัน้ํามนัปาล์มดบิออกจากระบบประมาณ 25,000 ตนัต่อเดอืน ซึ่งยงัคงไม่เพยีงพอต่อปรมิาณน้ํามนัปาล์มคงเหลอืสะสมใน
ระบบที่เพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ จาก 447,884 ตนั ในเดอืนพฤษภาคม เป็น 532,651 ตนัและ 485,379 ตนัในเดอืนพฤศจกิายน
และเดอืนธนัวาคมตามลําดบั กระทรวงพาณิชยจ์งึสัง่ลดสต๊อกน้ํามนัปาลม์ โดยออกเป็นนโยบายที่ต้องอาศยัการบูรณาการ
ความรว่มมอืจากทุกภาคสว่น และประสานงานเพื่ออํานวยความสะดวกใหภ้าคเอกชนเรง่ผลกัดนัการสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิให้
ไดเ้ดอืนละ 100,000 ตนั  ขณะทีใ่นสว่นของกระทรวงพลงังานไดร้บันโยบายไปบรหิารจดัการน้ํามนัปาลม์ดบิอกี 100,000 ตนั 
โดยมทีัง้แนวทางการใชท้ําไบโอดเีซลเพิม่ขึน้ และการนําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัโรงไฟฟ้ากระบี ่ทัง้น้ี มจีุดมุง่หมายทีจ่ะลดส
ต๊อกน้ํามนัปาลม์ดบิใหอ้ยู่ในระดบัเหมาะสมทีป่ระมาณ 250,000 ตนั อยา่งไรกต็าม การใหผู้ป้ระกอบการไบโอดเีซลเพิม่สต๊อก
น้ํามนันัน้เป็นเพยีงแนวทางแกไ้ขปญัหาระยะสัน้  เพราะผลผลติใหมก่าํลงัจะออกมาในชว่งเดอืนมนีาคม 2561 สว่นแนวทางการ
เพิม่สว่นผสมดเีซลเป็นบ ี10 ใหม้ผีลเรว็ขึน้ใน 1 - 2 ปีกย็งัคงเป็นไปไดย้าก เพราะปจัจุบนัค่ายรถบางรุน่กย็งัไมย่อมรบัการใชบ้ ี
7 โดยในช่วง 4-5 ปีทีผ่่านมา ภาครฐัโดยกระทรวงพลงังานมนีโยบายการปรบัเปลีย่นสว่นผสมน้ํามนัปาลม์ในไบโอดเีซลมาโดย
ตลอด ทัง้น้ี เพื่อรกัษาระดบัปรมิาณน้ํามนัปาลม์คงเหลอืในประเทศใหเ้หมาะสมและเพื่อใหเ้กดิความสมดุลในดา้นราคาระหวา่ง
การใชน้ํ้ามนัปาล์มเพื่อการบรโิภคและไบโอดเีซล การปรบัเปลี่ยนส่วนผสมน้ํามนัปาล์มในไบโอดเีซลในช่วง 4-5 ปีที่ผ่านมา 
สรปุไดด้งัน้ี 
 
 

ปี มีผลบงัคบัใช้ ส่วนผสมน้ํามนัปาลม์ในไบโอดีเซล 

2556 ปลายปี 
ประกาศชะลอการบงัคบัใช ้B7 ออกไป
ก่อน และใหใ้ช ้B4 

2557 ตน้เดอืนพฤษภาคม ปรบัเพิม่เป็น B7 

2558 
เดอืนมกราคม 
เดอืนเมษายน  
เดอืนสงิหาคม  

ปรบัลดเป็น B3.5 
ปรบัเพิม่เป็น B6 
ปรบัเพิม่เป็น B6.5-7 

2559 
เดอืนกรกฎาคม  
เดอืนสงิหาคม  
เดอืนพฤศจกิายน  

ปรบัลดเป็น B5 
ปรบัลดเป็น B3 
ปรบัเพิม่เป็น B5 

2560 เดอืนพฤษภาคม  ปรบัเพิม่เป็น B7 
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รปูท่ี 3 : ปริมาณการผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบในประเทศไทย 

 

 
ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

 
 การเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศเฉลีย่รายเดอืนในปี 2560 อยู่ในช่วงระหวา่ง 19.12 – 31.97 บาท/
กโิลกรมั (2559 : 29.02 – 37.49  บาท/กโิลกรมั)  โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีที ่24.88 บาท/กโิลกรมั (2559 : 31.95 บาท/กโิลกรมั) 
ซึง่นบัเป็นระดบัราคาเฉลีย่ตํ่าสดุในรอบ 8 ปี โดยแตะระดบัตํ่าสดุที ่18 บาท/กโิลกรมัเมื่อประมาณปลายเดอืนธนัวาคม สว่นต่าง
ราคาเฉลีย่เมื่อเปรยีบเทยีบกบัตลาดโลกลดลงเหลอืเพยีงกโิลกรมัละ 2 - 3 บาท (2559 : 11 - 12 บาท) โดยเฉพาะในช่วง
ปลายปี 2560 ราคาน้ํามนัปาล์มดิบในประเทศอยู่ในระดบัใกล้เคียงกบัมาเลเซีย ผู้ประกอบการจึงเริม่ส่งออกได้อย่างเป็น
รูปธรรม โดยมตีลาดส่งออกหลกัคอื ประเทศอนิเดยี ต่อมาเมื่อวนัที่ 24 พฤศจกิายน 2560 รฐับาลกลางประเทศอนิเดยีได้
ประกาศปรบัเพิม่อตัราภาษนํีาเขา้น้ํามนัพชืเกอืบทุกชนิด โดยเฉพาะน้ํามนัปาลม์ดบิจากรอ้ยละ 15 เป็นรอ้ยละ 30 และน้ํามนั
ปาลม์ทีผ่า่นกรรมวธิกีารกลัน่จากรอ้ยละ 25 เป็นทีร่อ้ยละ 40 ทาํใหก้ารสง่ออกไปอนิเดยีเริม่ชะลอตวัลง 
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รปูท่ี 4 : ราคาน้ํามนัปาลม์ดิบขายส่งตลาด กทม. 
เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย 
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ราคาน้ํามนัปาล์มดบิขายส่งตลาด กทม. ราคาน้ํามนัปาล์มดบิขายส่งตลาดมาเลเซีย
 

ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

 

 จากการทีร่าคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศปรบัตวัลดลงอยา่งมนีัยสาํคญัในช่วงครึง่หลงัของปี 2560 โดยเฉพาะในช่วง
ปลายปี  ทําใหใ้นปี 2560 ประเทศไทยสามารถส่งออกคดิเป็นน้ํามนัปาล์มดบิจํานวน 303,126 ตนั โดยเป็นปรมิาณส่งออก
เฉพาะของ 2 เดอืนสดุทา้ย (พฤศจกิายน – ธนัวาคม) ที ่157,736 ตนั 
 

รปูท่ี 5 : ปริมาณน้ํามนัปาลม์ดิบคงเหลือและ 
             การเคล่ือนไหวของราคารายเดือน 

 
ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2559 261 215 195 213 220 223 217 229 259 290 297 293 

2560 237 221 275 359 448 454 443 427 466 520 533 485 
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สรปุเหตกุารณ์สาํคญั 
 
(1) ร่างพระราชบญัญติัปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาล์ม : เมื่อวนัที่ 29 สงิหาคม 2560 ที่ประชุมคณะรฐัมนตรมีมีตอินุมตัิ

หลกัการร่างพระราชบญัญตัปิาล์มน้ํามนัและน้ํามนัปาล์ม พ.ศ. ... โดยมสีาระสาํคญั คอื กําหนดคณะกรรมการนโยบาย
ปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ขึน้ เพื่อทําหน้าทีก่ํากบัดูแลรบัผดิชอบการบรหิารจดัการอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัและน้ํามนั
ปาลม์ทัง้ระบบแบบบรูณาการ ซึง่มกีารจดัตัง้กองทุนปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ขึน้ เพื่อสนบัสนุนดา้นการเงนิสาํหรบัการ
ศกึษาวจิยัและพฒันา รวมถงึดา้นต่างๆ และกาํหนดบทลงโทษผูเ้กีย่วขอ้งในอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ หาก
ไม่ปฏิบตัิหรือกระทําการฝ่าฝืน ทัง้น้ี คาดว่า พรบ.ดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใช้ภายในปี 2561 ขณะน้ีอยู่ในขัน้ตอนการ
พจิารณาของคณะกรรมการกฤษฎกีา  

 
(2) ราคาน้ํามนัปิโตรเลียม : อกีตวัแปรหน่ึงทีต่อ้งจบัตาความเคลื่อนไหวอยา่งใกลช้ดิ ไดแ้ก่ ราคาน้ํามนัปิโตรเลยีม เน่ืองจาก

กําลงัอยูใ่นทศิทางขาขึน้จากการขยายขอ้ตกลงลดการผลติของกลุ่มประเทศผูส้ง่ออกน้ํามนัรายใหญ่ของโลก (OPEC) และ
กลุ่มนอกโอเปก (non OPEC) โดยคาดวา่ราคาน้ํามนัจะยงัคงปรบัตวัขึน้ต่อในปี 2561 หลงัจากทีร่าคาเพิม่ขึน้มาประมาณ
รอ้ยละ 13 ตลอดช่วงปีทีผ่่านมา โดยปจัจยัหน่ึงทีช่่วยหนุนใหร้าคาน้ํามนัปรบัขึน้ต่อนัน้ มาจากการทีก่ลุ่มโอเปกและกลุ่ม
นอกโอเปกที่นําโดยรสัเซีย ได้ขยายข้อตกลงลดกําลงัการผลิตน้ํามนัที่ 1.8 ล้านบาร์เรล/วนั ไปจนถึงสิ้นปี 2561 
ขณะเดยีวกนั อุปสงคน้ํ์ามนัมแีนวโน้มปรบัตวัขึน้จากการทีเ่ศรษฐกจิโลกขยายตวัอยา่งแขง็แกรง่ จนสง่ผลใหค้วามตอ้งการ
ใชน้ํ้ามนัเพิม่ขึน้ตามไปดว้ย โดยโอเปกคาดการณ์วา่ อุปสงคน้ํ์ามนัจะปรบัขึน้ไปอยูท่ี ่1.53 ลา้นบารเ์รล/วนั ในปี 2561 ซึง่
ประเทศในแถบเอเชยี โดยเฉพาะจนีและอนิเดยีจะเป็นตวัแปรสาํคญัในการขบัเคลื่อนอุปสงคด์งักล่าว อยา่งไรกต็าม คาดวา่ 
ราคาน้ํามนัปิโตรเลยีมโดยเฉลี่ยน่าจะทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกนิ 65 - 70 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบาร์เรล  เน่ืองจากจะมแีรง
กดดนัดา้นอุปทานทีส่งูขึน้จากกลุ่มผูผ้ลติน้ํามนัจากชัน้หนิดนิดาน (เชลออยล)์ ซึง่จะลงทุนเพิม่การขดุเจาะในปี 2561 ดว้ย
เหตุน้ีการเพิม่กําลงัผลติของกลุ่มเชลออยลจ์งึนบัเป็นความเสีย่งสาํคญัทีจ่ะกดดนัราคาน้ํามนัในปี 2561 ท่ามกลางราคาทีม่ี
แนวโน้มปรบัขึน้ต่อจากขอ้ตกลงของกลุม่โอเปก 

 
(3) อินเดียปรบัเพ่ิมภาษีนําเข้าน้ํามนัพืช : เพื่อช่วยเหลอืเกษตรกรของประเทศ รฐับาลกลางประเทศอนิเดยีไดป้ระกาศปรบั

เพิม่อตัราภาษนํีาเขา้น้ํามนัพชืเกอืบทุกชนิด โดยเฉพาะน้ํามนัปาลม์ ดงัน้ี 
 

เดือน สงิหาคม 2560 พฤศจกิายน 2560 

อตัราภาษีนําเข้าน้ํามนัปาลม์ดิบ  เพิม่จากรอ้ยละ 7.50 เป็นรอ้ยละ 15 เพิม่จากรอ้ยละ 15 เป็นรอ้ยละ 30 

อตัราภาษีนําเข้าน้ํามนัปาลม์ท่ี

ผา่นกรรมวิธีการกลัน่ 
เพิม่จากรอ้ยละ 15 เป็นรอ้ยละ 25 เพิม่จากรอ้ยละ 25 เป็นรอ้ยละ 40 

 
(4) มาเลเซียยกเลิกภาษีส่งออกน้ํามนัปาลม์ดิบเป็นเวลา 3 เดือน : รฐับาลมาเลเซยีประกาศยกเลกิการเกบ็ภาษสีง่ออก

น้ํามนัปาล์มดบิเป็นเวลา 3 เดอืนโดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 8 มกราคม ถงึวนัที่ 7 เมษายน 2561 เพื่อระบายปรมิาณสต๊อกใน
ประเทศทีอ่ยู่ในระดบัสงู อย่างไรกต็าม หากในระหว่างช่วงเวลาดงักล่าว หากสต๊อกน้ํามนัปาลม์ดบิลดลงสูร่ะดบั 1.6 ลา้น
ตนั การเกบ็ภาษสีง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิกจ็ะถกูนํามาบงัคบัใชเ้ชน่เดมิ ในขณะทีป่ระเทศอนิโดนีเซยี ยงัคงมาตรการการเกบ็
ภาษสีง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิไวท้ี ่50 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อตนั เชน่เดมิ  
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(5) ทิศทางราคาน้ํามนัปาลม์ดิบในตลาดโลก : ในปี 2560 ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกโดยเฉลีย่สงูกวา่ปี 2559 แมว้า่
ผลผลติน้ํามนัปาลม์ของโลกจะสงูขึน้ โดยในปี 2560 ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในตลาดล่วงหน้ากําหนดสง่มอบเดอืนทีส่ามของ
ประเทศมาเลเซยี (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month)  เฉลีย่แลว้ทัง้ปีอยูท่ีป่ระมาณ  2,703 รงิกติต่อตนั 
เปรยีบเทยีบกบั 2,630 รงิกติต่อตนัในปี 2559 คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.77 โดยแตะระดบัสงูสุดที่ 3,165 รงิกติต่อตนัเมื่อ
วนัที่ 3 มกราคม 2560 ในช่วงต้นปี 2560 ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิอยู่ในระดบัสงู โดยไตรมาสแรก ราคาเฉลีย่อยู่ประมาณ  
3,000  รงิกติต่อตนั เน่ืองจากปรมิาณน้ํามนัปาลม์คงเหลอืของประเทศมาเลเซยีอยูใ่นระดบัตํ่ามาก เหลอืเพยีง 1.4 ลา้นตนั
ในเดือนกุมภาพนัธ์ สาเหตุจากปริมาณผลผลิตอยู่ในระดับตํ่า อันเป็นผลต่อเน่ืองมาจากภาวะแห้งแล้งรุนแรงจาก
ปรากฏการณ์เอลนีโญในปี 2558-2559   

 
รปูท่ี 6 : ราคาน้ํามนัปาลม์ในประเทศมาเลเซีย 

รายเดือน 

 

 
ทีม่า :  http://www.indexmundi.com 

 
รปูท่ี 7 : ปริมาณน้ํามนัปาลม์คงเหลือของประเทศ

มาเลเซีย 
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รปูท่ี 8 : ปริมาณผลผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบของ

ประเทศมาเลเซีย 

 
 

ทีม่า : Malaysian Palm Oil Board 

 
(6) สหภาพยโุรปมีมติห้ามใช้เช้ือเพลิงชีวภาพท่ีผลิตจากน้ํามนัปาลม์ภายในปี 2564: เมื่อวนัที ่17 มกราคม 2561 รฐัสภา

ยุโรปไดม้มีตแิกไ้ขแนวทางการใชพ้ลงังานทดแทน ซึ่งรวมถงึการหา้มใชเ้ชือ้เพลงิชวีภาพทีผ่ลติจากน้ํามนัปาลม์ภายในปี 
2564 โดยมีวตัถุประสงค์ในการปฏิรูปตลาดพลงังาน และลดการใช้พลงังาน เพื่อแสดงถึงความพยายามในการไปสู่
เป้าหมายดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยในปี 2559 ไดม้กีารเผยแพร่การศกึษาทีไ่ดร้บัทุนสนับสนุนจากสหภาพยุโรป ซึ่งระบุว่า
เชือ้เพลงิชวีภาพทีผ่ลติจากน้ํามนัปาลม์ไดก้่อมลภาวะมากกวา่น้ํามนัดเีซลปกตถิงึ 3 เท่า ดงันัน้ ในปี 2559 สมาชกิรฐัสภา
ยุโรปจงึมมีตเิรยีกรอ้งใหค้ณะกรรมาธกิารยุโรป ปรบัลดการใชน้ํ้ามนัพชืสาํหรบัการผลติเชือ้เพลงิชวีภาพภายในปี 2563 
และยงัเรยีกรอ้งใหม้มีาตรฐานการรบัรองดา้นความยัง่ยนืในการผลติน้ํามนัปาลม์ทีเ่ขา้สูต่ลาดสหภาพยุโรป อย่างไรกต็าม 
การหา้มใชน้ํ้ามนัปาลม์ยงัตอ้งเผชญิอุปสรรคอกีมาก เริม่จากเรื่องขอ้ตกลงทางการเมอืงจากสมาชกิในสหภาพยุโรปทัง้ 28 
ประเทศ ซึง่ยงัตอ้งการมตเิหน็ชอบในเรื่องการเปลีย่นแปลงแนวทางการใชพ้ลงังานทดแทน นอกจากนัน้ อุปสรรคทีส่าํคญั
ยงัมาจากประเดน็ทางดา้นกฎหมายในเวทอีงคก์ารการคา้โลก เพื่อต่อตา้นมตกิารหา้มใชน้ํ้ามนัปาลม์ดงักล่าวจากประเทศ
ผู้ผลติน้ํามนัปาล์มรายใหญ่ ได้แก่ มาเลเซีย และอินโดนีเซยี ซึ่งมผีลผลติน้ํามนัปาล์มรวมกนัประมาณร้อยละ 85 ของ
ผลผลติทัง้โลก  

 

กาํลงัการผลิต  
 
1. โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดิบ : การเพิม่ขึน้ของจาํนวนโรงสกดัน้ํามนัปาลม์จาก 91 โรงในปี 2556 เป็นประมาณ 139 

โรงในปจัจุบนั โดยเปิดดาํเนินการจาํนวน 120 โรง ทาํใหก้าํลงัการผลติรวมของโรงสกดัมปีระมาณ 30 ลา้นตนั-ผลปาลม์สดต่อปี 
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นบัวา่ยงัคงสงูกวา่ปรมิาณผลปาลม์สดทีอ่อกสูต่ลาดในปี 2560 ที ่15 ลา้นตนัเป็นอยา่งมาก จะเหน็วา่อตัราการใชก้ําลงัการผลติ
ของโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิอยู่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ภาวะความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานมอียู่ในระดบัสูง ส่งผลต่อ
เสถยีรภาพราคาและคุณภาพของผลปาลม์สด ซึง่เป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ของประเทศไทย 

2. โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ : ประเทศไทยมโีรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ ซึง่เป็นอุตสาหกรรมปลายน้ําจํานวน 17 แห่ง มกีําลงั
การผลิตทัง้สิ้นประมาณ 2.5 ล้านตนั-วตัถุดิบต่อปี และอตัราการใช้กําลงัการผลิตอยู่ที่ประมาณร้อยละ 70 ถึงแม้จํานวน
ผูป้ระกอบการจะเพิม่ขึน้จํานวนไมม่ากนกัเมื่อเทยีบกบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ เน่ืองจากเป็นการลงทุนทีต่อ้งใชเ้งนิทุนสงู และ
ตอ้งอาศยัความรูค้วามชาํนาญและเทคโนโลยรีะดบัสงู แต่การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมการกลัน่น้ํามนัปาลม์เริม่มคีวามรุนแรงมาก
ขึน้ในชว่ง 2-3 ปีทีผ่า่นมา โดยผูป้ระกอบการรายใหมม่กัใชก้ลยทุธด์า้นราคามาทาํการตลาด 

3. เนยเทียมและไขมนัพืชผสม : คาดการณ์วา่อตัราการใชก้ําลงัการผลติของอุตสาหกรรมน้ีจะตํ่ากวา่รอ้ยละ 50 ใน
ปจัจุบนัมผีูป้ระกอบการรายใหญ่ในธุรกจิน้ีอยูป่ระมาณ 4 - 5 ราย โดยบรษิทัมสีว่นแบ่งทางการตลาดสงูสดุในสว่นของธุรกจิเบ
เกอรีส่าํหรบัรา้นคา้ปลกี  

 

คาดการณ์ปริมาณและแนวโน้มราคาน้ํามนัปาลม์ปี 2561 
 
 พื้นที่ปลูกปาล์มน้ํามนัในประเทศไทยเพิม่ขึน้เฉลี่ยปีละประมาณ 3 แสนไร่ จากการส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกปาล์ม
น้ํามนัโดยการปรบัเปลี่ยนชนิดพชืที่ปลูก โดยเฉพาะการโค่นลม้ยางพารามาเป็นการปลูกปาล์มน้ํามนัทดแทนอนัเน่ืองมาจาก
ผลกระทบจากวกิฤตริาคายางตกตํ่าเป็นเวลาตดิต่อกนั เหตุผลดงักล่าวทําใหผ้ลผลติโดยเฉลี่ยเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ืองในแต่ละปี  
นอกจากนัน้ ปจัจยัจากสภาพอากาศยอ้นหลงัไปประมาณ 2 ปีทีผ่่านมา จะสง่ผลดตี่อผลผลติในปีปจัจุบนัเป็นอย่างมาก ดงันัน้ 
ในปี 2561 คาดวา่สถานการณ์ปรมิาณผลผลติปาลม์น้ํามนัจะออกสูต่ลาดมากขึน้ต่อเน่ืองจากปี 2560 เป็นประมาณ 14 ลา้นตนั 
และสง่ผลใหป้รมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิอยูท่ีป่ระมาณ 2.5 ลา้นตนั 
 
 ในปี 2561 คาดว่าความต้องการใช้น้ํามนัปาล์มเพื่อการบรโิภคในประเทศจะมปีระมาณ 1 ล้านตนั สําหรบัความ
ตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์เพือ่ผลติไบโอดเีซล คาดวา่จะมปีระมาณ 1 ลา้นตนัเชน่กนั แต่ทัง้น้ี ยงัคงขึน้อยูก่บัราคาน้ํามนัปิโตรเลยีม 
ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศ และปรมิาณน้ํามนัปาลม์คงเหลอืในประเทศเป็นหลกั  อย่างไรกต็าม คาดการณ์ว่าราคาน้ํามนั
ปิโตรเลยีมมแีนวโน้มทีจ่ะทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกนิ 65 - 70 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล ในปี 2561 จงึมคีวามเป็นไปไดส้งูว่า
สดัส่วนการผสมน้ํามนัปาล์มในน้ํามนัดเีซลจะยงัคงอยู่ที่รอ้ยละ 7 ตลอดทัง้ปี ซึ่งเป็นระดบัส่วนผสมที่สงูสุดแลว้ ส่วนแนวทาง
การเพิม่ส่วนผสมดเีซลเป็นบ ี10 ให้มผีลเรว็ขึน้ใน 1 - 2 ปีก็ยงัคงเป็นไปได้ยาก ดงันัน้ สถานการณ์ปรมิาณน้ํามนัปาล์มดบิ
คงเหลอืสะสมในประเทศจงึจะยงัคงอยูใ่นระดบัสงูต่อไปในปี 2561 โดยเฉพาะครึง่ปีแรก  การสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิจงึดเูหมอืน
จะเป็นวธิเีดยีวทีจ่ะสามารถระบายสต๊อกสะสมภายในประเทศได ้
 
 ในขณะที่ผลผลิตน้ํามนัปาล์มของโลกปี 2561 จะอยู่ในระดบัสูงเช่นกัน กระทรวงเกษตรสหรฐัอเมริกา (USDA) 
คาดการณ์ว่าจะมปีรมิาณ 66.87 ลา้นตนั เพิม่ขึน้จาก 62.29 ลา้นตนัในปี 2560 รอ้ยละ 7.35 เน่ืองจากผูผ้ลติรายใหญ่ไดแ้ก่ 
อนิโดนีเซยีและมาเลเซยี มกีารขยายพืน้ทีเ่พาะปลกูอยา่งต่อเน่ืองเพื่อรองรบักบัความตอ้งการของตลาดทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบั
สภาพภมูอิากาศทีเ่อือ้อาํนวย  
 
 ดงันัน้ การบรหิารจดัการสต๊อกน้ํามนัปาลม์ดบิภายในประเทศในปี 2561 จงึเป็นอกีความทา้ทายทีภ่าครฐัจําเป็นตอ้ง
ดําเนินการอย่างบูรณาการ มีแผนงานและมาตรการรองรบัที่ชดัเจนและสอดคล้องกันของแต่ละหน่วยงาน เพื่อสามารถ
แกป้ญัหาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และทนัต่อเหตุการณ์  
 



แบบ 56-1                                                                                                                               บริษทั ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)   

หน้า 27 

 โดยรวมแลว้ การเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศในปี 2561 คาดวา่จะสอดคลอ้งและใกลเ้คยีงกบัราคา
น้ํามนัปาลม์ดบิตลาดโลก โดยอยู่ที่ระดบั 19 - 20 บาท/กโิลกรมั และราคาผลปาล์มสดที่ประมาณ 3.50 - 4.00 บาท/กโิลกรมั 
ตราบใดทีร่าคาน้ํามนัปิโตรเลยีมโดยเฉลีย่ทรงตวัอยูใ่นระดบัไมเ่กนิ 65 - 70 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล  และราคาน้ํามนัปาลม์
ดบิในตลาดโลกโดยเฉลีย่ในปี 2561 คาดวา่จะอยูท่ีป่ระมาณ 2,500 - 2,600 รงิกติต่อตนั (2560 : 2,703 รงิกติต่อตนั)  อยา่งไร
กต็าม ยงัมปีจัจยัแปรผนัอกีหลายปจัจยัทีส่ง่ผลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อราคาน้ํามนัปาลม์ เช่น ราคาน้ํามนัถัว่เหลอืง, อตัรา
แลกเปลี่ยน, อุปสงค์อุปทานของประเทศอนิเดยี จนี และสหภาพยุโรป, กระแสการต่อต้านน้ํามนัปาล์มจากสหภาพยุโรปและ
อเมรกิา, การปรบัเปลีย่นแผนการใชไ้บโอดเีซลเพือ่เป็นพลงังานทางเลอืก เป็นตน้  
 
สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
 

อตุสาหกรรมน้ํามนัพืช 
 

จากทีไ่ดก้ลา่วไปแลว้ขา้งตน้ ปจัจุบนั ประเทศไทยยงัมปีญัหาเรือ่งผลปาลม์สดทีไ่มพ่อเพยีงเมื่อเทยีบกบักําลงัการผลติ
ของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ทัง้ 139 โรงงาน นับว่าเป็นปจัจยัสาํคญัทีท่าํใหเ้กดิการแขง่ขนักนัซือ้ผลปาลม์สดจากเกษตรกรเพื่อลด
ตน้ทุนการผลติต่อหน่วยใหม้ากทีสุ่ด ทําใหบ้างครัง้ไม่ไดใ้หค้วามสาํคญัของคุณภาพวตัถุดบิเท่าทีค่วร นอกจากน้ี ยงัมปีจัจยัที่
ควบคุมไม่ได ้เช่น สภาพดนิฟ้าอากาศ อนัจะสง่ผลโดยตรงต่อปรมิาณผลปาลม์สดทีจ่ะออกสูต่ลาดในแต่ละฤดกูาล อกีทัง้ปจัจยั
ภายนอก ไดแ้ก่ ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามนัพชืชนิดอื่นทีท่ดแทนกนัได ้รวมถงึราคาน้ํามนัปิโตรเลยีม กม็บีทบาทสาํคญัในการ
กําหนดราคาน้ํามนัปาลม์ดบิภายในประเทศเช่นเดยีวกนั นอกจากนัน้ ความผนัผวนของราคาน้ํามนัปิโตรเลยีม รวมถงึนโยบาย
การแทรกแซงของภาครฐั ก็ส่งผลกระทบอย่างมากต่อโครงสร้างราคาน้ํามนัปาล์มดบิของไทย ทําให้ยากต่อการคาดการณ์
ทศิทาง 

 
ดงันัน้การมองแนวโน้มของอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์เรื่องของการพฒันาและต่อยอดอุตสาหกรรมไปในระดบัสงู ยงัคง

เป็นคําถามวา่จะสามารถทาํไดม้ากน้อยเพยีงใด เน่ืองจากการพฒันาอย่างเป็นระบบเพื่อทําใหเ้กดิอุตสาหกรรมต่อเน่ืองตามมา
อกีหลายประเภทตอ้งอาศยัการลงทุนสงู  เพื่อใหเ้กดิการประหยดัต่อขนาด (economy of scales) แมว้่าในปจัจุบนัอุปทาน
สว่นเกนิของน้ํามนัปาลม์ทีเ่หลอืจากการบรโิภค-อุปโภคขัน้พืน้ฐานในประเทศเริม่มมีากขึน้ แต่การผนัผวนของปรมิาณและราคา
น้ํามนัปาลม์ ยงัคงเป็นปญัหาและอุปสรรคสาํคญัในการทาํใหต้ลาดมดีุลยภาพพรอ้มสาํหรบัการพฒันาในลาํดบัต่อไป  
 

การเปิดเสร ีAEC นัน้จะเป็นเครือ่งมอืในการบรรเทาภาวะความผนัผวนของตลาดน้ํามนัปาลม์ในประเทศได ้ในระยะยาว 
บรษิทัยงัตระหนกัถงึความมศีกัยภาพและกลไกตลาดของ AEC ในการพฒันาอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ของไทยใหเ้ตบิโตอยา่ง
ยัง่ยนื เน่ืองจาก AEC สามารถเพิม่โอกาสในการพฒันาและการต่อยอดไปสูอุ่ตสาหกรรมปลายน้ําทีใ่ชเ้ทคโนโลยีร่ะดบัสงู ซึ่ง
เป็นโครงการลงทุนขนาดใหญ่เพือ่การประหยดัต่อขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมคีอล และไบโอดเีซล   

 
อตุสาหกรรมเนยเทียมและไขมนัพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม เป็นอุตสาหกรรมทีต่่อเน่ืองจากการผลติน้ํามนัปาลม์ ซึง่ใชเ้ป็นวตัถุดบิที่
สาํคญัในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแ้ก่ โรงงานทาํขนมปงั โรงงานทาํขนมขบเคีย้ว รา้นเบเกอรี ่และรา้นอาหารฟาสตฟู้์ด ซึง่จากที่
ผา่นมา การเตบิโตของการบรโิภคเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม จะมคีวามสมัพนัธโ์ดยตรงกบัการขยายตวัของเศรษฐกจิ จากการ
ประมาณการของบรษิทั  การขยายตวัของการบรโิภคเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมอยูใ่นอตัราทีส่งูกวา่อตัราการขยายตวัของ
ผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย ซึง่โดยทัว่ไปจะมยีอดขายทีส่งูในช่วงไตรมาสที ่4 ของ
ปี ซึง่เป็นชว่งเทศกาลเฉลมิฉลองต่างๆ 
 

แต่จากกระแสความนิยมบรโิภคเบเกอรีก่ําลงัมาแรง เน่ืองจากเป็นสนิคา้ทีห่าซือ้งา่ย สะดวกต่อการทานและการพกพา 
ประกอบกบักระแสนิยมในเบเกอรีส่ไตลย์ุโรป ญี่ปุ่น, ไตห้วนั, เกาหล ีทีม่คีวามแปลกใหม ่และหน้าตาสวยงาม ไดห้ลัง่ไหลเขา้
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มาในประเทศไทย ถือเป็นการสร้างกระแสให้เบเกอรี่เป็นที่นิยมมากยิง่ขึ้น ส่งผลให้มผีู้ประกอบการรายใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็น
รา้นเบเกอรี่ รวมถงึร้านกาแฟหลากสไตล์เกิดขึ้นมากมายตลอด 2-3 ปีที่ผ่านมา ยิง่ส่งเสรมิให้ธุรกจิเบเกอรี่ในประเทศไทย
เตบิโตแบบก้าวกระโดด โดยบรษิทัได้มุ่งเน้นในการสรา้งความแตกต่าง ควบคู่กบัการคดัสรรวตัถุดบิที่มคีุณภาพ ซึ่งเป็นสิง่
สาํคญัในการสรา้งความจดจาํ และดงึดดูความสนใจของลกูคา้ในการตดัสนิใจเลอืกซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทั นอกจากน้ี จากการ
ทีผ่ลติภณัฑเ์นยเทยีมและไขมนัพชืผสม เป็นอุตสาหกรรมทีต่่อเน่ืองจากการผลติน้ํามนัปาลม์ สง่ผลใหบ้รษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบ
คู่แข่งขนัรายอื่นๆ ในการจดัการปญัหาด้านด้านการกําหนดราคา และควบคุมระยะเวลาในการจดัส่งวตัถุดบิได้อย่างมี
เสถยีรภาพ 

 
ขอ้ไดเ้ปรยีบอกีประการหน่ึงของบรษิทัในเรื่องกําลงัการผลติและความสามารถในการผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม

ทีม่คีุณภาพต่างกนัในช่วงเวลาอนัจํากดั ทําใหบ้รษิทัสามารถบรกิารลูกคา้ไดอ้ย่างทัว่ถงึทนัตามกําหนดเวลา เน่ืองจากการ
จําหน่ายสนิคา้ประเภทน้ีขึน้อยู่กบัเทศกาล นอกจากน้ีเทคโนโลยทีี่ใช้ในการผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม เพื่อใหไ้ด้
ผลติภณัฑท์ีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบตัทิีก่ําหนดโดยลกูคา้  และรวมถงึความสมํ่าเสมอของคุณภาพของสนิคา้ กย็งั
เป็นปจัจยัทีส่าํคญัของการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมอกีดว้ย 

 
อตุสาหกรรมผกัและผลไม้  
 

ในปี 2560 ที่ผ่านมา ตลาดผลติภณัฑ์ผกัและผลไมแ้ปรรปูในประเทศไทยมมีูลค่าอยู่ที่ประมาณ 2,100 ลา้นบาท  
เตบิโตขึน้รอ้ยละ 2.7 จากปีก่อนหน้า  ปจัจยัทีส่นับสนุนการเตบิโตน้ีมาจากการทีก่ลุ่มคนทุกเพศทุกวยัหนัมาใสใ่จกบัสขุภาพ
ของตนเอง  และศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกบัโภชนาการอาหารมากขึน้  เพราะต้องการหลกีหนีจากโรคภยัไขเ้จบ็ที่เกดิจากการ
รบัประทานอาหารทีไ่ม่ดตี่อสุขภาพ  ผกัและผลไมจ้งึเป็นตวัเลอืกทีข่าดไม่ไดส้าํหรบักลุ่มรกัสุขภาพ  ทีต่้องการบรโิภคอาหาร
เพื่อประโยชน์ต่อร่างกาย  สง่ผลใหผ้กัและผลไมแ้ปรรปูเกาะกระแสความต้องการน้ีไปดว้ย  ประกอบกบัสงัคมในยุคปจัจุบนัที่
ผูบ้รโิภคไม่มเีวลาในการประกอบอาหาร  หรอืเลอืกซื้อผกัและผลไมส้ดมารบัประทาน  กเ็ป็นอกีปจัจยัหน่ึงทีช่่วยใหห้ผูบ้รโิภค
เลือกซื้อผกัผลไม้แปรรูปแทน  อย่างไรก็ตาม  การเติบโตของผลิตภณัฑ์ผกัและผลไม้แปรรูปในประเทศไทยยงัไม่สูงนัก  
เน่ืองจากมสีนิคา้ทดแทนในกลุ่มสุขภาพอยู่ในทอ้งตลาดค่อนขา้งมาก เช่นอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ  อาหารออรแ์กนิก  
อาหารกลุ่ม Free From หรอืแม้แต่ผกัและผลไม้สดที่หาซื้อได้ง่าย และเป็นที่คุ้นเคยของคนไทยมายาวนาน  ดงันัน้
ผูป้ระกอบการจงึจาํเป็นตอ้งมกีารปรบัตวัดว้ยการเรง่พฒันาสนิคา้หรอืการสรา้งจุดเด่นของสนิคา้  เช่นความสะดวกในการเกบ็
รกัษาและสามารถรบัประทานไดต้ลอดทัง้ปี หรอืชูจุดเด่นในเรื่องของสุขภาพ  เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนักบัตลาดสนิคา้
ทดแทน   
 

ผลติภณัฑผ์กัและผลไมแ้ปรรปูสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ คอื  
1. กลุม่ผกัและผลไมแ้ปรรปูทีเ่กบ็ในอุณภมูหิอ้ง (Shelf Stable Fruit and Vegetables) คอื ผกัหรอืผลไมท้ีฝ่า่นการฆา่

เชือ้และสามารถเกบ็รกัษาไดท้ีอุ่ณหภมูหิอ้งเป็นเวลานาน  มมีลูคา่อยูท่ี ่1,533 ลา้นบาท  
2. กลุม่ผกัและผลไมแ้ปรรปูแชแ่ขง็  (Frozen Processed Fruit and Vegetables) มมีลูคา่อยูท่ี ่567 ลา้นบาท 

 
อตุสาหกรรมเครื่องด่ืม  
 
-    เคร่ืองด่ืมน้ําผลไม้ 
 

ตลาดน้ําผลไมพ้รเีมีย่มปรบัตวัรบักนะแสสขุภาพ-ภาษน้ํีาตาล รุกตลาดหวานน้อย-แคลอรตีํ่า แขง่เปิดตวัสนิคา้ใหม ่3-
5 รายการต่อปี เดนิหน้าเติมสนิค้าเพื่อสุขภาพไม่หยุด  ในช่วงที่ผ่านมาตลาดน้ําผลไม้มูลค่า 14,000 ล้านบาทในภาพรวม 
ตลอดจนกลุ่มสนิค้าของน้ําผลไม้พรเีมี่ยมที่มมีูลค่า 5,000 ล้านบาท ค่อนขา้งทรงตวั จากภาพรวมเศรษฐกิจและกําลงัซื้อที่
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เกดิขึน้ เพื่อสรา้งการเตบิโตใหก้บัยอดขายจงึต้องมกีารออกสนิคา้ใหม่ออกมากระตุน้ ประกอบกบักจิกรรมตลาด การสื่อสารที่
ตอ้งทําอย่างต่อเน่ือง  ตลาดน้ําผลไมย้งัมโีอกาสจากกลุ่มสนิคา้ทีม่แีคลอรตีํ่า และน้ําตาลน้อย แมจ้ะมขีนาดตลาดไม่ใหญ่มาก 
77 ลา้นบาท แต่มศีกัยภาพเตบิโตสงู โดยคาดวา่ตลาดจะมมีลูคา่สงูถงึ 500 ลา้นบาท 

นอกจากน้ี สนิคา้ดงักล่าวยงัไดร้บัสญัลกัษณ์เครื่องดื่มทางเลอืกสุขภาพ หรอื Healthier Choice ซึง่เป็นการการนัตี
จากมลูนิธสิง่เสรมิโภชนาการ สอดคลอ้งไปกบันโยบายของภาครฐัทีพ่ยายามผลกัดนัเรื่องการบรโิภคน้ําตาล ตลอดจนมปีรมิาณ
น้ําตาลน้อย จงึไมอ่ยูใ่นเกณฑเ์สยีภาษคีวามหวาน ตาม พ.ร.บ.สรรพสามติฉบบัใหม ่ทีม่ผีลบงัคบัใชเ้มื่อเดอืนกนัยายนทีผ่่านมา 
ทีท่าํใหเ้ครือ่งดื่มทุกชนิดทีม่ปีรมิาณน้ําตาลสงูกวา่ 6 มลิลกิรมัต่อ 100 มลิลลิติร จะมภีาระภาษเีพิม่ขึน้  และในอนาคตกจ็ะมกีาร
พฒันาสนิคา้ในกลุม่เครือ่งดื่มทางเลอืกเพือ่สขุภาพ มน้ํีาตาลน้อย และไดร้บัสญัลกัษณ์ Healthier Choice ออกมาเรื่อยๆ เพื่อรบั
กบักระแสของผูบ้รโิภคทีใ่ส่ใจกบัสุขภาพมากขึน้และภาษคีวามหวาน แต่อย่างไรกต็าม ในส่วนของน้ําผลไม ้100% ที่เขา้ขา่ย
เกณฑต์อ้งเสยีภาษคีวามหวาน ซึ่งมผีลกระทบต่อตน้ทุนเลก็น้อย แต่ยงัไม่มแีผนปรบัราคาขึน้ โดยอาจจะไปปรบัลดตน้ทุนใน
ดา้นอื่นแทน เชน่ การผลติ ฯลฯ 

 
-    เคร่ืองด่ืมกาแฟกระป๋อง 
 

ขอ้มลู ณ ปี 2560 ตลาดกาแฟมมีลูคา่รวม 45,000 ลา้นบาท ยงัคงหอมกรุน่ไปทัว่ทุกกลุ่มสนิคา้ รวมถงึกาแฟกระป๋อง
พร้อมดื่มซึ่งมมีูลค่ารวม 12,000 ล้านบาท โดยตราสนิค้า เบอร์ดี้ ของ อายโินะโมะโต๊ะ และ เนสกาแฟ ของ เนสท์เล่ยงั
เคลื่อนไหวรกัษาสว่นแบ่งตลาดไวเ้หนียวแน่น ควบคู่กบัการขยายฐานลกูคา้ใหมเ่พื่อปลุกยอดขายใหเ้ตบิโตต่อเน่ือง    พรอ้มๆ 
กบัการตบเทา้เขา้มาของผูแ้ขง่ขนัรายใหมเ่ป็นระยะๆ   

ปจัจุบนัตลาดกาแฟกระป๋องมมีลูคา่กวา่ 12,000 ลา้นบาท มผีูเ้ลน่หลกั อาท ิเบอรด์ี ้ครองสว่นแบง่ตลาดกวา่รอ้ยละ 70 
และผูเ้ล่นอื่นๆ รอ้ยละ 30 อาท ิเนสกาแฟ, คาราบาว, ดาวคอฟฟ่ี, โกปีโก ้ฯลฯ โดยภาพรวมในตลาดขณะน้ีไดร้บัผลกระทบ
จากภาษสีรรพสามติฉบบัใหม ่ทีป่ระกาศบงัคบัใชไ้ปเมื่อ 16 กนัยายน 2560 ทีผ่่านมา ทีเ่รยีกเกบ็ภาษจีากสนิคา้ประเภทกาแฟ
พรอ้มดื่มรอ้ยละ 10 ของราคาขายปลกีแนะนํา และภาษตีามปรมิาณความหวาน จากก่อนหน้าทีไ่มเ่คยเสยีภาษดีงักล่าวมาก่อน 
ทาํใหผู้ผ้ลติแต่ละรายมตีน้ทุนสงูขึน้จนตอ้งปรบัราคาของสนิคา้ขึน้ไปตามๆ กนั เฉลีย่ 2-3 บาทต่อกระป๋อง โดยผูนํ้าตลาดอยา่ง
เบอร์ดี้ ปรบัราคาจาก 13 บาทเป็น 15 บาท, คาราบาว ปรบัจาก 10 บาท เป็น 12 บาท เป็นต้น ทําใหผู้้ประกอบการต้อง
ออกมากระตุน้บรรยากาศการจบัจา่ยดว้ยการทาํโปรโมชัน่กนัเป็นระยะ 

 
อตุสาหกรรมซอส  และเคร่ืองปรงุรส 
 

คนไทยใหค้วามสาํคญักบัอาหารการกนิจนเป็นสว่นหน่ึงของวฒันธรรมไทยมาอย่างยาวนาน นอกจากน้ี  อาหารไทย
ยงัตดิอนัดบัอาหารยอดนิยมจากนกัท่องเทีย่วทัว่โลก โดยเสน่หข์องอาหารไทย  คอื อาหารทีม่รีสชาตเิขม้ขน้ มหีลายรสชาตใิน
จานเดยีวกนั  ขึน้กบัสว่นผสมและเครือ่งปรงุทีห่ลากหลาย ทาํใหอ้าหารไทยแต่ละจานมรีสชาตเิฉพาะตวั จงึไมเ่ป็นทีน่่าแปลกใจ
หากตลาดเครื่องปรุงรสในประเทศปี 2560 ทีผ่่านมาจะมมีลูค่าสงูถงึ 40,400 ลา้นบาท และมกีารเตบิโตอย่างต่อเน่ือง โดยมี
อตัราขยายตวัเฉลีย่รอ้ยละ 5.6 ต่อปี เพิม่ขึน้จาก 5 ปีก่อนหน้า ทีม่ลูค่า 32,429 ลา้นบาท  จากปจัจยัสนบัสนุนหลายประการ  
อาท ิการปรุงอาหารของคนไทยนิยมใชส้ิง่ปรุงรสหลากหลายประเภทมากขึน้  จากเดมิทีใ่ชเ้พยีงน้ําปลาและซอสถัว่เหลอืงเป็น
หลกั  ประกอบกบัอาหารไทยมกีารพฒันาเมนูใหม่ๆ  หรอืดดัแปลงเมนูใหห้ลากหลายมาขึน้  รวมถงึรปูแบบการใชช้วีติทีมุ่ง่เน้น
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ความสะดวกและรวดเรว็ ไม่เวน้แม้แต่ การปรุงอาหาร ทําให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องปรุงอาหารมกีารวจิยัและ
พฒันาเครื่องปรุงรสอาหารใหม้คีวามหลากหลายมากขึน้ เพื่อสนองความต้องการของผูบ้รโิภค  นอกจากน้ี  การเตบิโตของ
ธุรกจิ HORECA กม็ ีสว่นสาํคญั  ช่วยใหต้ลาดเครื่องปรุงเตบิโตดว้ยเช่นกนั โดยเฉพาะธุรกจิท่องเทีย่วซึง่รฐับาลใหก้ารสง่เสรมิ
และสนบัสนุนอยา่งมาก เน่ืองจากเป็นภาคธุรกจิทีม่สีว่นสาํคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิในประเทศ 

แมว้า่ปี 2560 ภาวะเศรษฐกจิในประเทศเริม่ฟ้ืนตวั แต่ผูบ้รโิภคยงัคงระมดัระวงัในการใชจ้่าย ทาํใหผู้ป้ระกอบการตอ้ง
ปรบัตวัเพือ่กระตุน้ยอดขายใหเ้ตบิโตอยา่งต่อเน่ือง  โดยกลยทุธด์า้นราคายงัคงถูกนํามาใช ้เพื่อใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจซือ้สนิคา้ได้
งา่ยขึน้ ควบคู่กบัการปรบัลดขนาดบรรจุเพื่อใหผู้บ้รโิภครูส้กึวา่ราคาไม่แพง สง่ผลใหม้ลูค่าตลาดเครื่องปรุงรสปี 2560 เตบิโต
รอ้ยละ 5.8 เทยีบกบัปีทีผ่า่นมา 
 

 
จาํนวนคู่แข่งขนั และขนาดของบริษทัเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 
 
กลุ่มผลิตภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์ 

 
พืน้ทีเ่พาะปลกูปาลม์น้ํามนัในประเทศไทยสว่นใหญ่อยูใ่นเขตจงัหวดักระบีม่ากทีส่ดุ รองลงมาคอื สรุาษฎรธ์านี ชุมพร 

ตรงั และในจงัหวดัอื่นๆ ทัง้น้ีสามารถแบง่ผูป้ลกูปาลม์น้ํามนัออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
-   บรษิทัผูป้ลกู ประมาณ 174 ราย พืน้ทีเ่พาะปลกู ประมาณรอ้ยละ 37 
-   สหกรณ์ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พืน้ทีเ่พาะปลกู ประมาณรอ้ยละ 16 
-   เกษตรกรรายยอ่ย ประมาณ 45,000 ราย พืน้ทีเ่พาะปลกู ประมาณรอ้ยละ 46 
 
โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ในประเทศไทย สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ และ

โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ โดยโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ สว่นใหญ่ตัง้อยูใ่นเขตภาคใต ้มจีาํนวน 136 โรงงาน มกีําลงั
การผลติรวมประมาณ 30 ลา้นตนัทะลายปาลม์สดต่อปี  

 
สาํหรบัโรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์สว่นใหญ่ตัง้อยูใ่นเขตกรงุเทพมหานคร และปรมิณฑล มจีาํนวน 17 โรงงาน มี

กาํลงัการผลติรวมประมาณ 2.5 ลา้นตนัน้ํามนัปาลม์ดบิต่อปี โดยสว่นใหญ่เป็นโรงงานขนาดใหญ่ 
  
ในสว่นของโรงงานกลัน่น้ํามนัของบรษิทั มกีําลงัการผลติเท่ากบั 365,000 ตนัน้ํามนัปาล์มดบิต่อปี ซึ่งนับว่าเป็น

โรงงานกลัน่น้ํามนัขนาดใหญ่  สว่นโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิมกีาํลงัการผลติที ่45 ตนั-ผลปาลม์สดต่อชัว่โมง 
 

กลุ่มผลิตภณัฑผ์กัและผลไม้, เคร่ืองด่ืม, ซอสและเคร่ืองปรงุรส 
 

สายผลิตภณัฑ/์ จาํนวนคู่แข่ง ขนาดของบริษทั 
กลุ่มธรุกิจ (ราย) เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 

1.     กลุ่มผลติภณัฑผ์กัและผลไม ้   
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์กับรรจกุระป๋อง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์ลไมบ้รรจกุระป๋อง 1 ขนาดกลาง 
2.     กลุ่มผลติภณัฑเ์ครือ่งดืม่          
     -  กลุ่มผลติภณัฑเ์ครือ่งดืม่น้ําผลไม ้ 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑก์าแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุ่มผลติภณัฑซ์อส และเครือ่งปรงุรส มากกวา่ 10 ขนาดเลก็ 

สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั 
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บรษิทัทาํธุรกจิในอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์มาเป็นระยะเวลามากกวา่ 43 ปี และบรษิทัยงัไดม้กีารพฒันาเครื่องจกัรและ

เทคโนโลยกีารผลติ รวมถงึการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑอ์ยูต่ลอดเวลา จงึทาํใหบ้รษิทัมสีถานภาพและศกัยภาพในการแขง่ขนั
สงู รวมไปถงึการขยายกําลงัการผลติทีบ่รษิทัเตรยีมไวร้องรบักบัการเปิดเสรทีางการคา้ การปรบัปรุงระบบการผลติในสว่นของ
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมจากระบบ Manual สูร่ะบบ Automation ตลอดจนมแีผนงานปรบัปรุงและพฒันาเพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในขบวนการผลติน้ํามนัปาล์มดบิที่โรงงานจงัหวดัตรงั การผ่านการรบัรองระบบประกนัคุณภาพด้านความ
ปลอดภยัของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลกัเกณฑว์ธิกีารทีด่ใีนการผลติอาหาร (GMP : Good Manufacturing 
Practices) และการผ่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อกีทัง้บรษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน 
Kosher ซึ่งเป็นระบบคุณภาพมาตรฐานดา้นอาหารของชาวยวิในปี 2549 โดยจะช่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพดา้นการส่งออกของ
บรษิทั นอกจากน้ี บรษิทัยงัใชร้ะบบ SAP ซึง่เป็นโปรแกรมทีส่ามารถใหข้อ้มลูทีร่วดเรว็และมปีระสทิธภิาพ ทัง้ขอ้มลูสนิคา้คง
คลงั เพือ่ตอบสนองลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ และขอ้มลูสาํหรบัผูบ้รหิารเพือ่ใชใ้นการตดัสนิใจ 
 

นอกจากน้ี จากการทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็น
เจา้ของสวนปาลม์น้ํามนัทีใ่หญ่แห่งหน่ึงในประเทศไทย ทาํใหบ้รษิทัสามารถดาํเนินธุรกจิไดอ้ยา่งครบวงจร โดยบรษิทัสามารถ
ตดิตามปรมิาณผลปาล์มสดที่ออกสูต่ลาดในแต่ละฤดูกาลไดอ้ย่างใกลช้ดิ ซึ่งจะมผีลต่อราคาตลาดของผลปาล์มสดและราคา
ตลาดของน้ํามนัปาลม์ดบิ ทีเ่ป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทั อกีทัง้การทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั อาหารสากล จาํกดั 
(มหาชน) หรอื UFC สง่ผลใหบ้รษิทัมผีลติภณัฑท์ีห่ลากหลายมากขึน้ ในขณะทีม่ชี่องทางการกระจายสนิคา้ในลกัษณะเดยีวกนั 
ทาํใหบ้รษิทัสามารถใชท้รพัยากรทีม่อียูไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และยงัสามารถลดคา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานไดอ้กีดว้ย   
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑเ์พ่ือจาํหน่าย 
 

ก. ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 
- การผลิต 
 
ปจัจุบนั บรษิทัมโีรงงานอยู ่2 แหง่ ดงัน้ี 

 
1.  โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ตัง้อยูท่ี ่99/9 หมู ่2 ถ.สเิกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สเิกา จ.ตรงั  

 
 
 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)     

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 394,200 394,200 394,200 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 154,435 102,454 101,921 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ 7,677 5,711 7,334 
อตัราการใช้กาํลงัการผลิต (%)    

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 39 26 26 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ 22 17 21 
อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ (6) (34) (1) 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ (8) (26) 28 

 
หมายเหต ุ  1. จาํนวนกะทีส่ามารถผลติไดว้นัละ 3 กะ 

     2. จาํนวนกะทีผ่ลติจรงิวนัละ 2 กะ หรอื 3 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) ขึน้อยูก่บัจาํนวนผลผลติ  
ของผลปาลม์สด 
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2. โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์   ตัง้อยูท่ี ่236 หมู ่4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูถ.สขุมุวทิ ต.แพรกษา  
    อ.เมอืง จ. สมทุรปราการ 10280 

 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์    375,950   369,660   368,650 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์    236,520   237,168   236,520 
แผนกไฮโดรเจน    43,800    43,920    43,800 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม    35,405    35,136    35,040 

    
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ 185,855 149,813 174,133 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์  111,692 81,677 94,062 
แผนกไฮโดรเจน 15,063 13,334 17,834 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 13,767 12,920 13,763 

    
อตัราการใช้กาํลงัการผลิต (%)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ 49 41 47 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์  47 34 40 
แผนกไฮโดรเจน 34 30 41 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 39 37 39 

    
อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ (3) (19) 16 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์  4 (27) 15 
แผนกไฮโดรเจน (19) (11) 34 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 3 (6) 7 
    

 
หมายเหต ุ   1. จาํนวนกะทีส่ามารถผลติไดว้นัละ 3 กะ ต่อแผนกการผลติ 
                 2. จาํนวนกะทีผ่ลติจรงิ:- 

-  แผนกกลัน่ แผนกแยกสว่น และแผนกไฮโดรเจน ดาํเนินการผลติวนัละ 3 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) 
-  แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม ดาํเนินการผลติวนัละ 1 กะ หรอื 2 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) ขึน้อยูก่บัปรมิาณ
ความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละเดอืน 

 
ในส่วนของบรษิทัย่อยซึ่งดําเนินธุรกจิเป็นผู้ผลติผกั ผลไม ้เครื่องดื่มน้ําผลไม ้และกาแฟ บรรจุกระป๋อง กล่อง UHT 

ซอสและเครือ่งปรงุรส มโีรงงานผลติ 2 แหง่ ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัลาํปาง และจงัหวดันครปฐม มกีาํลงัการผลติต่อปี ดงัน้ี 
 
  1. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋องเทา่กบั 2,000,000 หบีมาตรฐาน 

  2. น้ําผลไม ้4,000,000 หบีมาตรฐาน 
  3. ซอสและเครือ่งปรงุรสเทา่กบั 300,000 หบีมาตรฐาน    
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- ประเภทและแหล่งท่ีมาของวตัถดิุบ 

 
1. น้ํามนัปาลม์ 

 
วตัถุดบิที่สาํคญัในการผลติน้ํามนัปาล์ม คอื ผลปาล์มสด ผลของปาล์มน้ํามนัจะประกอบด้วยส่วนสาํคญั 2 ส่วนที่ให้

น้ํามนั คอื สว่นทีเ่ป็นเน้ือของผล (Pericarp) ใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil) และสว่นทีเ่ป็นเน้ือในของเมลด็ในปาลม์ให้
น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ (Palm Kernel Oil) อตัราการใหน้ํ้ามนัจะมมีากหรอืน้อยขึน้อยูก่บัพนัธุ ์ ปรมิาณน้ําฝน การบาํรุงรกัษา และ
กรรมวธิใีนการสกดั  โดยเฉลีย่แลว้เน้ือของผลปาลม์จะมน้ํีามนัอยู่รอ้ยละ 17-20 สว่นเมลด็ในปาลม์จะมน้ํีามนัอยูร่อ้ยละ 40-45 
น้ํามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil) ทีส่กดัไดจ้ากผลปาลม์สดยงัไมส่ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ไดเ้น่ืองจากมสีิง่เจอืปนในน้ํามนั  
เชน่  เศษผง  กาก  กลิน่  เป็นตน้ จงึตอ้งนําไปผ่านขัน้ตอนการกลัน่ เพื่อใหไ้ดน้ํ้ามนัปาลม์บรสิทุธิ ์(Refined Oil) ก่อน จงึจะใช้
บรโิภคหรอืใชใ้นอุตสาหกรรมได ้
 

ปจัจุบนั ประเทศไทยมพีืน้ทีเ่พาะปลกูปาลม์น้ํามนัทีใ่หผ้ลผลติแลว้ประมาณ 4.9 ลา้นไร ่โดยรอ้ยละ 90 ของพืน้ทีป่ลกู
ทัง้หมดอยู่ในภาคใต้ ได้แก่ กระบี่ สุราษฎร์ธานี ชุมพร และตรงั แนวโน้มพื้นที่การปลูกปาล์มน้ํามนัจะขยายอย่างต่อเน่ือง
โดยเฉพาะในเขตพืน้ที่ภาคกลาง ภาคเหนือและภาคอสีาน ทัง้น้ีเน่ืองมาจากการศกึษาทดลองของกรมส่งเสรมิการเกษตรตาม
โครงการพชืพลงังาน 

 
น้ํามนัปาลม์ดบิเป็นวตัถุดบิทีส่าํคญัในการผลติผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั โดยคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 85 ของตน้ทุน

การผลติ ซึง่น้ํามนัปาลม์ดบิไดจ้ากการสกดัผลปาลม์สด แหล่งทีม่าของวตัถุดบิของบรษิทั แบ่งไดเ้ป็น 2 แหล่ง คอื จาก
ภายในประเทศและนําเขา้จากต่างประเทศ โดยวตัถุดบิหลกัมาจากแหล่งภายในประเทศ ซึง่ประกอบดว้ย ผลปาลม์สด และ
น้ํามนัปาลม์ดบิ  

 
ผลปาลม์สดทีใ่ชใ้นการผลติไดม้าจากสวนปาลม์ของเกษตรกรรายยอ่ย รายใหญ่ และนิคมสหกรณ์ในเขตพืน้ทีภ่าคใต้

ของประเทศ บรษิทัรบัซือ้ผลปาลม์สดป้อนเขา้สูโ่รงงานสกดัของบรษิทัทีจ่งัหวดัตรงั เพื่อผลติเป็นน้ํามนัปาลม์ดบิ  และป้อนเขา้
สูโ่รงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ ทีนิ่คมอุตสาหกรรมบางป ู

 
น้ํามนัปาลม์ดบิทีใ่ชผ้ลติผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั สว่นหน่ึงไดจ้ากโรงงานสกดัของบรษิทัทีจ่งัหวดัตรงั และสว่นหน่ึง

ไดจ้ากโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทางภาคใตข้องประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัไมม่กีารซื้อวตัถุดบิจากผู้
จาํหน่ายวตัถุดบิรายใดๆ ทีม่มีลูคา่เกนิกวา่รอ้ยละ 30 ของมลูคา่การซือ้วตัถุดบิทัง้หมด  

 
2. ผกัและผลไม้ 
 
วตัถุดบิหลกัในสว่นของผลติภณัฑผ์กั ไดแ้ก่ ขา้วโพด  ซึง่บรษิทัมกีารสง่เสรมิการเพาะปลูก โดยมอบเมลด็พนัธุใ์หแ้ก่

เกษตรกร พร้อมรบัประกนัราคารบัซื้อผลผลิต ทัง้น้ีเพื่อช่วยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการเพาะปลูก เพื่อให้ผลผลิตมี
คุณภาพตามที่บรษิทัต้องการ นอกจากน้ีบรษิทัยงัมพีื้นที่ปลูกขา้วโพดของตนเองอยู่ในจงัหวดัลําปาง สําหรบัผลติและป้อน
วตัถุดบิทีไ่ดคุ้ณภาพเขา้สูโ่รงงานอกีดว้ย    

 
ในสว่นของผลไม ้และน้ํามะพรา้ว  บรษิทัมกีารรบัซื้อวตัถุดบิดงักล่าวตามฤดูกาลจากตวัแทนเกษตรกร ในราคาตาม

ทอ้งตลาด  
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- สภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดิุบ 

 
ถงึแมว้า่ประเทศไทยมศีกัยภาพในการพฒันาอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัแต่การพฒันาการใชป้ระโยชน์จากปาลม์น้ํามนั

ยงัคงเป็นไปอย่างจํากดั เน่ืองจากไม่มวีตัถุดบิมากพอที่จะป้อนโรงงานอุตสาหกรรมตลอดทัง้ปี ดงันัน้น้ํามนัที่ผลติได้จะถูก
นําไปใช้เพื่อการบรโิภคเกือบทัง้หมด โดยส่วนหน่ึงนําไปใช้ในการผลิตไบโอดีเซล การพฒันาปาล์มน้ํามนัให้ได้ผลผลิตสูง
จาํเป็นตอ้งมกีารจดัการอย่างถูกวธิแีละเป็นระบบ โดยเฉพาะการจดัการสวนปาลม์น้ํามนั ซึ่งเป็นกจิกรรมทีต่อ้งใชเ้งนิลงทุนสงู
และเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ดงันัน้หากพจิารณาโครงสรา้งอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัของไทยจะพบวา่ยงัดอ้ยกว่า
ประเทศมาเลเซยีซึ่งเป็นผูผ้ลติรายใหญ่ในทุกระดบัการผลติ นบัตัง้แต่คุณภาพผลผลติปาลม์สด จนถงึขัน้ตอนการผลติน้ํามนั
ปาลม์  เน่ืองจากประเทศมาเลเซยีเป็นประเทศทีม่กีารพฒันาปาลม์น้ํามนัมานาน โดยไดพ้ฒันาพนัธุป์าลม์ ขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู 
และพฒันาอุตสาหกรรมแปรรปู นอกจากน้ีทางการมาเลเซยียงัใหค้วามช่วยเหลอือุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัในประเทศอยา่งครบ
วงจร  โครงสรา้งการปลกูปาลม์ของประเทศมาเลเซยี ประกอบดว้ย ผูป้ลกูปาลม์น้ํามนัรายใหญ่ทัง้ภาครฐัและเอกชน รอ้ยละ 90 
มพีืน้ทีป่ลูกปาลม์น้ํามนัเกอืบครึง่หน่ึงของประเทศและมผีลผลติเฉลีย่ 3-4 ตนัต่อไร่ต่อปี ซึง่สามารถป้อนวตัถุดบิใหก้บัโรงงาน
สกดัน้ํามนัปาล์มดบิและโรงงานกลัน่น้ํามนัปาล์มบรสิุทธิ ์ตลอดจนอุตสาหกรรมแปรรูปได้อย่างสมํ่าเสมอตลอดทัง้ปี ทําให้มี
ตน้ทุนตํ่าทัง้ตน้ทุนการผลติผลปาลม์สดและตน้ทุนการสกดัน้ํามนัปาลม์ หากเปรยีบเทยีบกบัผูป้ลกูปาลม์น้ํามนัของประเทศไทย
ร้อยละ 90 เป็นเกษตรกรรายย่อย ที่ปลูกกนัตามธรรมชาติแบบกระจดักระจายไม่มกีารควบคุม พนัธุ์ปาล์มน้ํามนัที่ใช้ไม่มี
คุณภาพ และขาดการจดัการสวนปาลม์น้ํามนัตามหลกัวชิาการทีถู่กตอ้ง ทาํใหผ้ลผลติทีไ่ดม้คีุณภาพไมเ่หมาะสม มปีรมิาณการ
ผลติปาล์มน้ํามนัไม่เพยีงพอสาํหรบัป้อนภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง และทําใหม้ตี้นทุนการผลติสงู นอกจากน้ีเปอรเ์ซน็ต์
น้ํามนัทีไ่ดร้บัค่อนขา้งตํ่าเพยีงรอ้ยละ 13-18 ในขณะทีม่าเลเซยีไดร้บัรอ้ยละ 20-22  อกีทัง้พืน้ทีป่ลกูบางสว่นไมม่ศีกัยภาพทาํ
ใหไ้ดผ้ลผลติตํ่า พืน้ทีท่ีเ่หมาะสมต่อการปลกูปาลม์ตอ้งมปีรมิาณน้ําฝนเฉลีย่ปีละ 1,800-2,000 ม.ม.ต่อปี และไมค่วรมสีภาพ
แหง้แลง้เกนิ 2 เดอืน แต่พืน้ทีป่ลกูปาลม์ของไทยมปีรมิาณน้ําฝนเฉลีย่เพยีงปีละ 1,800 ม.ม.  นอกจากน้ีการใชปุ้๋ ยกอ็ยูใ่นอตัรา
ตํ่า เน่ืองจากขาดเงนิทุนและเทคโนโลยใีนการดแูลรกัษา การกําจดัศตัรพูชื โรค แมลง ทาํใหผ้ลผลติปาลม์สดทีไ่ดม้คีุณภาพไม่
เหมาะสมและมปีรมิาณไมเ่พยีงพอป้อนโรงงาน จากขอ้จาํกดัของวตัถุดบิสง่ผลต่อเน่ืองทําใหต้น้ทุนการผลติน้ํามนับรสิุทธิข์อง
ไทยสงูกวา่ของมาเลเซยี 

 
ในปจัจุบนั การผลติไบโอดเีซลเพื่อเป็นแหล่งพลงังานทดแทนและลดการพึง่พงิการใชน้ํ้ามนัปิโตรเลยีม ทําใหม้คีวาม

ตอ้งการในน้ํามนัปาลม์ขยายตวัขึน้ สง่ผลใหใ้นบางช่วงเวลาอาจเกดิการแย่งชงิวตัถุดบิระหว่างผูผ้ลติในอุตสาหกรรมน้ํามนัพชื  
อุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากน้ํามนัปาลม์  และผูผ้ลติไบโอดเีซล ซึง่อาจเกดิผลกระทบไปยงัอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัในวงกวา้ง  

 
ในสว่นของวตัถุดบิทีเ่ป็น ผกั และผลไม ้ เป็นผลติผลทางการเกษตรเช่นเดยีวกบัผลปาลม์สด ดงันัน้  ปรมิาณผลผลติ 

และคุณภาพ จงึขึน้อยูก่บัสภาพภมูอิากาศ  ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนการผลติและราคาในการจดัจาํหน่าย 
 

- การใช้วสัดทุดแทน 
 

เน่ืองจากบรษิทัมโีรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิเป็นของตนเอง ซึง่ใชว้ตัถุดบิหลกั คอื ผลปาลม์สด ในการสกดัเป็นน้ํามนั
ปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิเพือ่ป้อนเขา้สูโ่รงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ทีนิ่คมอุตสาหกรรมบางป ูไดป้ระมาณรอ้ยละ 20-25 
ของการใชน้ํ้ามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิทัง้หมด เครื่องจกัรของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิดงักล่าว นอกจากจะใชผ้ล
ปาลม์สดเป็นวตัถุดบิแลว้ ไมส่ามารถใชว้ตัถุดบิชนิดอื่นๆ ทีจ่ะใหผ้ลผลติในรปูของน้ํามนั  
 

ในสว่นของโรงงานกลัน่น้ํามนั ทีนิ่คมอุตสาหกรรมบางปูนัน้ มวีตัถุดบิหลกั คอื น้ํามนัปาลม์ดบิ ซึง่เครื่องจกัรดงักล่าว 
บรษิทัสามารถใชก้ลัน่น้ํามนัชนิดอื่นๆ ได ้เช่น น้ํามนัถัว่เหลอืง น้ํามนัมะพรา้ว น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ น้ํามนัขา้วโพด และน้ํามนั
เมลด็ดอกทานตะวนั เป็นตน้ 
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- จาํนวนผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบ 

 
โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิมทีัง้หมดประมาณ 139 โรงงาน กระจายตวัอยูใ่กลแ้หล่งปลกูปาลม์ในภาคใต ้เช่น กระบี ่สุ

ราษฎร์ธานี ชุมพร และตรงั โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มกีารเพิม่ขึ้นของโรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มมากกว่า 30 โรงงาน และ
โรงงานที่มีอยู่เดิมก็มีการขยายกําลงัการผลิต สาเหตุที่โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบจะกระจายอยู่ใกล้แหล่งปลูกปาล์มนัน้ 
เน่ืองจากเมื่อตดัผลปาลม์สดจากตน้จะตอ้งสง่โรงงานสกดัน้ํามนัภายใน 24 ชัว่โมง หากปล่อยทิง้ไวจ้ะทาํใหน้ํ้ามนัทีส่กดัไดม้ี
ปรมิาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกดัขนาดใหญ่จะสกดัน้ํามนัดว้ยวธิแียกเน้ือและเมลด็ออกจากกนั เพราะคุณภาพน้ํามนัปาลม์ดบิทีไ่ดจ้ะสงูกวา่

วธิสีกดัทัง้ผลโดยรวมเน้ือและเมลด็ ซึง่ใชก้นัมากในโรงงานสกดัขนาดเลก็ แต่ตน้ทุนการผลติกส็งูกวา่  อกีทัง้น้ํามนัทีไ่ดจ้ะเป็น
น้ํามนัผสมระหว่างน้ํามนัจากเน้ือปาล์มและน้ํามนัจากเมลด็ในปาล์ม ทําให้เป็นการยากที่จะกลัน่แยกใหเ้ป็นน้ํามนับรสิุทธิใ์น
ขัน้ตอนต่อไป น้ํามนัปาลม์ทีผ่า่นกระบวนการน้ีจงึมคีุณภาพตํ่าและราคาตํ่ากวา่น้ํามนัทีไ่ดจ้ากการสกดัแยกเน้ือและเมลด็ 
 

- สดัส่วนการซ้ือวตัถดิุบในประเทศและต่างประเทศ 
 

ในปี 2560 บรษิทัมสีดัสว่นการซือ้วตัถุดบิจากต่างประเทศมมีลูค่าคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 6.4 ของมลูค่าการซือ้วตัถุดบิ
ทัง้หมด  

 
ข.  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 
โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บริสทุธ์ิ ในกระบวนการผลติทีโ่รงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิน์ัน้ บรษิทัมวีตัถุดบิหลกัคอื 

น้ํามนัปาลม์ดบิ  คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 85 ของตน้ทุนการผลติ ซึง่วตัถุดบิดงักล่าวสามารถผลติไดเ้ป็นผลติภณัฑต์่างๆ 
แม้กระทัง่ผลพลอยได้ของผลติภณัฑ์ก็สามารถนํามาปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงและพฒันาเพื่อขายเป็นสนิค้าของบรษิทั ได ้
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากวตัถุดบิเหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติของน้ํามนัปาลม์ จงึถอืวา่มน้ีอยมาก  
 

และเน่ืองจากโรงงานของบรษิทัตัง้อยูท่ีนิ่คมอุตสาหกรรมบางป ูซึง่มกีารนิคมอุตสาหกรรมเป็นผูด้แูลควบคุมการปล่อย
ของเสยีต่างๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสยีทางโรงงานกม็กีารบาํบดัน้ําเสยีในเบือ้งตน้ก่อนทีจ่ะมกีารปล่อยน้ําออกสูก่าร
นิคมฯ และการนิคมฯ กม็บีอ่บาํบดัน้ําเสยีขนาดใหญ่ก่อนปลอ่ยลงสูท่ีส่าธารณะอกีทหีน่ึง ปจัจุบนัโรงงานไมม่ปีญัหาเรื่องควนัดาํ
หรอืฝุน่ละอองทีป่ล่อยออกจากปล่องไอเสยี เน่ืองจากโรงงานไดเ้ปลีย่นชนิดของเชือ้เพลงิจากน้ํามนัดเีซลและน้ํามนัเตา มาใช้
ก๊าซธรรมชาตทิัง้หมดตัง้แต่ปี 2540 
 
 

โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดิบ สาํหรบัโรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิของบรษิทัที่จงัหวดัตรงั มขีองเสยีที่เกดิจาก
กระบวนการผลติเช่น กะลาปาลม์ ทะลายปาลม์เปล่า เสน้ใยปาลม์ เคก้สลดั และขีเ้ถา้ ซึง่โรงงานสามารถนํากากเสน้ใยและ
กะลาปาลม์ไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัหมอ้ไอน้ํา ทะลายปาลม์เปล่าสามารถนําไปขายหรอืแจกฟรใีหเ้กษตรกรนําไปเพาะเหด็  
สาํหรบัสลดัเคก้และขีเ้ถา้โรงงานนําไปถมทีห่รอืใชเ้ป็นปุ๋ ย  

 
ในสว่นของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมกีารดาํเนินการตดิตัง้ Boiler 30 ตนั เพื่อผลติกระแสไฟฟ้าและลดปญัหา

การเผาไหม ้โดยมกีารตรวจตดิตาม Dust Particulate Emission เพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายสิง่แวดลอ้ม  
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ดา้นมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดม้กีารวางแผนการจดัการระบบบาํบดัน้ําเสยีทีอ่อกจากกระบวนการผลติ รวมถงึน้ําทิง้
จากการอุปโภคบรโิภคจากบา้นพกัพนกังาน ดงัน้ี  

1. ควบคุมปรมิาณการใชน้ํ้าในกระบวนการผลติเพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุและลดน้ําทิง้เขา้สู ่ ระบบบาํบดัน้ําเสยี 
2. มกีารนําน้ํา Condensate จากทุกส่วนของโรงงานนํากลบัเขา้มาใช้ ซึ่งสามารถลดการใช้น้ําที่ต้องเตมิไปใน

กระบวนการผลติและเป็นการลดปรมิาณน้ําเสยีทีเ่กดิขึน้ 
3. ทําการสร้างรางรองรบัน้ําฝนจากอาคารโรงงานเพื่อดงึน้ําจากส่วนน้ีเขา้ระบบน้ําด ี เพื่อลดจํานวนน้ําทิ้งเขา้สู่

ระบบบาํบดั 
4. ตดิตัง้ระบบดกัไขมนัและตะกอนเพื่อปรบัปรุงคุณภาพน้ําเสยีก่อนปล่อยสู่ระบบบําบดั ส่วนน้ํามนัทีไ่ดจ้ากระบบ

ดกัไขมนัจะสง่กลบัเขา้สูก่ระบวนการผลติใหม ่
5. มกีารใชป้ระโยชน์น้ําทีผ่า่นการบาํบดัแลว้  เชน่  น้ําเสยีจากบอ่สดุทา้ยไปรดสวนปาลม์ของลกูคา้ 
6. มกีารจดัการให้ผู้รบัผดิชอบในการดูแลระบบบําบดั เช่น ดูแลสภาพบ่อบําบดั คนับ่อ รวมไปถงึการตรวจสอบ

ระดบัน้ํา  เพือ่ควบคุมและดแูลมใิหน้ํ้ามกีารไหลออกสูภ่ายนอกโรงงาน 
7. มกีารตรวจติดตามคุณลกัษณะน้ําเสยีและปรมิาณน้ําเสยีก่อนเขา้และออกสู่ระบบบําบดั  โดยเก็บตวัอย่างส่ง

หอ้งปฏบิตักิารวเิคราะหพ์รอ้มมทีีป่รกึษาระบบบาํบดั 
8. น้ําจากการอุปโภคบรโิภคจากบา้นพกัพนกังานจะนําเขา้สูร่ะบบบาํบดัน้ําเสยีของโรงงานทัง้หมด มใิหม้กีารรัว่ไหล

ออกสูภ่ายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมแีผนการขุดลอกบ่อบําบดัน้ําเสยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มัน่ใจว่าสามารถรองรบัปรมิาณน้ําเสยีได้อย่าง

เพยีงพอ 
 
นอกจากนัน้ บรษิทัได้ดําเนินการตามโครงการผลติกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพขนาด 1 เมกกะวตัต์ภายใต้กลไก

พฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ซึง่มมีลูค่าเงนิลงทุนประมาณ 50 
ลา้นบาท โดยเปิดดาํเนินการเพือ่จาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาคไปแลว้เมือ่เดอืนกนัยายน 2552  

โครงการดงักลา่ว ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตามพระราชบญัญตัสิง่เสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน โดย
ใหไ้ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการมกีาํหนดเวลา 8 ปี  
 

โรงงานผกัและผลไม้บรรจกุระป๋อง  สิง่ทีเ่หลอืจากการผลติ ไดแ้ก่ เศษ เปลอืกผลไม ้ และน้ําทิง้จากกระบวนการ
ผลติ ในสว่นของเศษและเปลอืกซึง่เป็นพชืผลทางธรรมชาตสิามารถยอ่ยสลายเองได ้ หรอือาจนําไปแปรสภาพเป็นอาหารสตัว ์
หรอืเป็นปุ๋ ย ดงันัน้จงึไมม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ในสว่นของน้ําทิง้จากกระบวนการผลติ โรงงานของบรษิทัยอ่ยทุกแห่งมบี่อ
บาํบดัน้ําเสยีทีไ่ดม้าตรฐาน  และมกีารตรวจสอบเป็นระยะๆ นอกจากน้ีบรษิทัยอ่ยยงัไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 
ISO 9001 จาก บรษิทั SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ บรษิทั BUREAU VERITAS 
QUALITY INTERNATIONAL รวมทัง้ไดร้บั HACCP และ GMP “GOOD MANUFACTURING PRACTICES” จากสาํนกั
มาตรฐานสนิคา้อุตสาหกรรม (สมอ.) 
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2.4 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
 
 

     -------ไมม่-ี------ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

1.  ความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั  
น้ํามนัปาล์มดิบนับเป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ซึ่งมรีาคาผนัผวน  บางช่วงเกิดปญัหาขาดแคลนหรอืบางช่วงล้น

ตลาด ในปี 2560 ราคาเฉลีย่รายเดอืนแกวง่ตวัอยูใ่นช่วงกวา้งระหวา่ง 19.12 – 31.97 บาท/กโิลกรมั (2559 : 29.02 – 
37.49 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีที ่24.88 บาท/กโิลกรมั ลดลงรอ้ยละ 22.13 จากปี 2559 ในขณะทีร่าคา
เฉลีย่ในตลาดโลกอยู่ที ่22.17 บาท/กโิลกรมั ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหว่างปีนบัเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อ
การบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทั นอกจากนัน้ ในช่วงฤดูกาลที่มผีลผลติปาล์มน้ํามนัออกสู่ตลาดในปรมิาณ
มาก  ปรมิาณน้ํามนัปาล์มดบิสะสมอยู่ในระดบัสูง ทําให้ราคาผลปาล์มสดและน้ํามนัปาล์มดบิลดลงอย่างมาก อาจ
นําไปสูเ่หตุการณ์ประทว้งจากเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์ จนหลายครัง้ภาครฐัตอ้งเขา้มาแทรกแซงตลาดน้ํามนัปาลม์  

ในปี 2560 สาํนักงานคณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร (ส.กกร.) กย็งัคงมกีารกําหนดราคา
แนะนําขัน้ตํ่าในการซื้อผลปาลม์ทะลายและผลปาลม์ร่วงทุกๆ รอบ 30 วนั (โดยประมาณ) อยา่งต่อเน่ือง นอกจากนัน้ 
คณะกรรมการกลางวา่ดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร (กกร.) ยงัออกประกาศในราชกจิจานุเบกษา ฉบบัที ่50 พ.ศ. 2560 
เรื่อง การกําหนดหลกัเกณฑ์ เงื่อนไขการรบัซื้อ และการแสดงราคารบัซื้อสนิค้าผลปาล์มน้ํามนัตามอตัราน้ํามนั 
ประกาศ ณ วนัที่ 28 สงิหาคม 2560 ซึ่งสรา้งความสบัสนและก่อให้เกดิปญัหาในทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการกําหนดให้
ปรบัราคารบัซือ้ผลปาลม์ตามอตัราน้ํามนัทีส่กดัได ้

 

2.  น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 
วตัถุดบิหลกัและสนิค้าสําเรจ็รูปส่วนใหญ่ของบรษิทัถือได้ว่าเป็นสนิค้าควบคุม โดยเฉพาะอย่างยิง่น้ํามนั

ปาล์มบรสิุทธิท์ี่มขีนาดบรรจุตํ่ากว่า 5 ลิตร ซึ่งราคาจําหน่ายจะถูกกําหนดโดยกรมการค้าภายใน ทําให้บรษิัทไม่
สามารถปรบัราคาขึ้นได้โดยเสรเีพื่อสะท้อนต้นทุนวตัถุดบิที่แท้จรงิในช่วงที่ราคาวตัถุดิบปรบัตวัสูงขึ้นจากสาเหตุ
ผลผลติขาดแคลนในบางฤดกูาล นอกจากนัน้ สนิคา้น้ํามนัปาลม์ยงัเป็นสนิคา้ทีถู่กควบคุมการนําเขา้ ทาํใหก้ารบรหิาร
จดัการสนิคา้คงเหลอืมขีอ้จาํกดั  การกาํหนดเพดานราคาจาํหน่ายปลกีน้ํามนัปาลม์ดงักล่าว ทาํใหผ้ลประกอบการของ
ภาคอุตสาหกรรมมคีวามผนัผวน  

อยา่งไรกต็าม เมื่อวนัที ่4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาลม์น้ํามนั ไดจ้ดัทํารา่งยุทธศาสตรก์ารปฏริปู
ปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ทัง้ระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) โดยมแีผนที่จะยกเลกิการแทรกแซงตลาดปาล์ม
น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ตัง้แต่ปี 2565 และลอยตวัราคาน้ํามนัปาลม์บรรจุขวดจากปจัจุบนัทีม่เีพดานสงูสดุ 42 บาท/ขวด
ลติร 

 

3.  สภาพภมิูอากาศ 
เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการดําเนินงานของบรษิทัยงัคง

ขึน้อยู่กบัปจัจยัทีค่วบคุมไม่ได ้ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณน้ําฝน และผลผลติของวตัถุดบิทีอ่อกสู่ตลาดในแต่ละ
ฤดูกาล ปจัจุบนัมคีวามผนัแปรของภูมอิากาศเกดิขึน้อย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกดิอุทกภยัอย่างหนัก บางปี
ประสบภัยแล้ง ทําให้ปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาดมีความผันผวนในแต่ละปีหรือระหว่างปี ซึ่งอาจนําไปสู่การ
แทรกแซงจากภาครฐั  
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ   
 

1) ทรพัยสิ์นถาวร 

ณ สิน้ปี 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย มทีรพัยส์นิทีใ่ชป้ระกอบธุรกจิ สวนปาลม์น้ํามนั โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและ
น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ และโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ ตลอดจนโรงงานผลติผกัผลไมก้ระป๋องและน้ําผลไม ้ดงัน้ี 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มลูค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ทีด่นิ เน้ือที ่38,724.14 ไร ่ของบรษิทัยอ่ย 
      คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของทีด่นิของบรษิทัยอ่ย 

 

615.48 

(14.64) 

- โฉนด, นส.3ก, นส.3, นส.
2,สญัญาซือ้ขาย,ภบท.5 
และใบเสรจ็รบัเงนิ 

2.   ทีด่นิ 5 แปลง เน้ือที ่120 ไร ่2 งาน 44 ตารางวา โดยมทีีต่ ัง้ดงัน้ี  
2.1 เน้ือที ่83 ตารางวา เลขที ่64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เน้ือที ่74 ตารางวา เลขที ่60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เน้ือที ่18 ไร ่1 งาน 23 ตารางวา  เลขที ่236  หมู ่4   
      นิคมอุตสาหกรรมบางป ู  อาํเภอเมอืง  สมทุรปราการ 10280 
2.4 เน้ือที ่100 ไร ่3 งาน 182 ตารางวา เลขที ่99/9 หมู ่2  
     ถ.สเิกา-ควนกุน   ต.กะลาเส   อ.สเิกา  จ.ตรงั 92150 

31.45 โฉนด 

3.   ทีด่นิ โรงงาน สาํนกังาน บา้นพกั  เน้ือที ่220.99 ไร ่ของบรษิทัยอ่ย 43.53 -  นส.3ก, โฉนด และ  

   ภบท.5 

4.   อาคารสาํนกังานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สาํนกังานสวน   
      บา้นพกัพนกังาน ของบรษิทัยอ่ย 

82.28 เป็นเจา้ของ 

5.   อาคารสาํนกังานใหญ่  อาคารโรงงาน 2 แหง่  
     (ตัง้อยูท่ีนิ่คมอุตสาหกรรมบางป ูจ.สมทุรปราการ และ จ.ตรงั) และ  
     บา้นพกัพนกังาน  

141.76 เป็นเจา้ของ 

6.   โกดงัคลงัสนิคา้ 6.08 เป็นเจา้ของ 

7.   เครือ่งจกัรโรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ 535.55 เป็นเจา้ของ 

8.  เครือ่งจกัรโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ จงัหวดัตรงั 82.93 เป็นเจา้ของ 

9.  เครือ่งจกัรโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ จงัหวดักระบี ่
โรงงานผลติก๊าซชวีภาพ รวมทัง้เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการเกษตร
ของบรษิทัยอ่ย 

104.29 เป็นเจา้ของ 

10.  ยานพาหนะของบรษิทั 8.68 เป็นเจา้ของ 

11.  ยานพาหนะของบรษิทัยอ่ย 17.67 เป็นเจา้ของ 
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มลูค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

12.  ยานพาหนะของบรษิทัยอ่ย 8.22 เป็นเจา้ของ 

13.  เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังานของบรษิทั 3.57 เป็นเจา้ของ 

14.  เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังานของบรษิทัยอ่ย 2.94 เป็นเจา้ของ 

15.  ตน้ทุนการพฒันาการปลกูปาลม์น้ํามนั 0.20 เป็นเจา้ของ 

16.  ตน้ทุนการพฒันาการปลกูปาลม์น้ํามนั คา่สนิอาผลของบรษิทัยอ่ย 154.11 เป็นเจา้ของ 

17.  โรงงานจงัหวดัลาํปาง และ ไรจ่งัหวดัลาํปาง 
        สถานทีต่ ัง้โรงงาน  64 – 64/1 หมู ่1 ถ.ลาํปาง-เชยีงใหม ่ อ.เมอืง  
                                จ.ลาํปาง 
        สถานทีต่ ัง้ไร ่       109  ตดิถนนเลยีบคลองสง่น้ําฝ ัง่ใต ้ ต.พชิยั   
                                อ.เมอืง  จ.ลาํปาง 

 
 

 

 
 
 
 

 

         -   ทีด่นิ - โรงงานจงัหวดัลาํปาง  เน้ือที ่ 64 ไร ่3 งาน 51 ตารางวา      58.25 เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

         -   ทีด่นิ - จงัหวดัลาํปาง  เน้ือที ่1,494 ไร ่1 งาน 98 ตารางวา 
         -   ทีด่นิ - โรงงานจงัหวดัลาํปาง ต.ปงแสนทอง 

76.48 
1.00 

         -   อาคารและสว่นปรบัปรงุอาคารและงานระหวา่งก่อสรา้ง 59.05  
         -   เครือ่งจกัร อุปกรณ์ เครือ่งมอื เครือ่งใช ้ 47.50  

18.  โรงงานจงัหวดันครปฐม 
        สถานทีต่ ัง้  469/1 ถ.พระประโทน-บา้นแพว้ หมู ่3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมอืง  จ.นครปฐม  

  
 

 

        -  ทีด่นิ–โรงงาน จ.นครปฐม เน้ือที ่31 ไร ่57 ตารางวา 24.14 เป็นเจา้ของ 
        -  อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 160.85 เป็นเจา้ของ 
        -  เครือ่งจกัร อุปกรณ์  เครือ่งมอื  เครือ่งใช ้ 210.80 เป็นเจา้ของ 

19.  โรงงานจงัหวดัเชยีงใหม ่ 
        -  เครือ่งจกัร อุปกรณ์  เครือ่งมอื  เครือ่งใช ้

  
- 

 
เป็นเจา้ของ 

20.   สาํนกังาน 
        สถานทีต่ ัง้   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนา เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260 

  

        -  สว่นปรบัปรงุอาคาร 0.42 เป็นเจา้ของ 
        -  อุปกรณ์  เครือ่งใช ้ 5.54 เป็นเจา้ของ 

21.   โครงการปลกูปาลม์ทดแทนของบรษิทัยอ่ย 36.99 เป็นเจา้ของ 

22.   งานระหวา่งก่อสรา้งของบรษิทัยอ่ย 27.21 เป็นเจา้ของ 

23.   งานระหวา่งก่อสรา้ง  9.47 เป็นเจา้ของ 

24.   งานระหวา่งทาํ – สวน ของบรษิทัยอ่ย 39.63 เป็นเจา้ของ 

                         รวมทรพัยสิ์นถาวร 2,581.43  
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2)    ทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มลูค่า (ล้านบาท) 

1.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ 5.44 

2.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัยอ่ย 4.43 

3.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัยอ่ย 0.41 

                        รวมทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 10.28 
 

3)    ทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงาน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มลูค่า (ล้านบาท) 

1.    อาคารโรงงาน อ.แมแ่ตง จ.เชยีงใหม ่ 2.13 

2.    ทีด่นิ อ. พรา้ว จ.เชยีงใหม ่27-1-56 ไร ่ 5.48 

3.    ทีด่นิ อ. แมแ่ตง จ.เชยีงใหม ่30-0-94 ไร ่ 16.33 

4.    ทีด่นิ อ. พุทธมณฑล จ.นครปฐม 1-1-0 ไร ่ 1.50 

5.    ทีด่นิ อ. พระปฐมเจดยี ์จ.นครปฐม 10-1-39 ไร ่ 2.05 

6.    ทีด่นิ อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง 361-1-98 ไร ่ 24.40 

6.    ทีด่นิ อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง 29-2-90 ไร ่ของบรษิทัยอ่ย 9.20 

6.    อาคารโรงงาน อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง ของบรษิทัยอ่ย 2.60 

                        รวมทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงาน 63.69 
 

 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) มกีารทาํสญัญาเช่าสวนปาลม์จากบรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั 
พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั  

 ทัง้น้ี บรษิทัยอ่ยของบรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั มทีีด่นิทีไ่ดร้บัสมัปทานจากกรมป่าไม ้ซึง่บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ 
จาํกดั ใชเ้ป็นทีด่นิในการทาํสวนปาลม์ และใหบ้รษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) เช่าสวนปาลม์ดงักล่าว 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

      บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั 
ทีต่ ัง้สมัปทาน  : ตาํบลชยับุร ีกิง่อาํเภอชยับุร ีสรุาษฎรธ์านี 
พืน้ทีส่มัปทาน  : 6,515 ไร ่  
ระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ : ตัง้แต่วนัที ่16 พฤษภาคม 2557 ถงึ วนัที ่16 พฤษภาคม 2587 

      บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั 
ทีต่ ัง้สมัปทาน  : ตาํบลเคยีนซา และตาํบลคามาวาร ีอาํเภอเคยีนซา สรุาษฎรธ์านี 
พืน้ทีส่มัปทาน  : 4,294 ไร ่
ระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ : ตัง้แต่วนัที ่9 กรกฎาคม 2557 ถงึวนัที ่8 กรกฎาคม 2572 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัยข์องบริษทัหรือบริษทัย่อยท่ีมีจาํนวนสงูกว่า  ร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัส้ินปีบญัชี 

บรษิทัไมม่คีดหีรอืขอ้พพิาททางกฎหมายทีม่ผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยทีม่จีาํนวนสงู
กวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560   

 
2) คดีท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธรุกิจของบริษทัอย่างมีนัยสาํคญั 

----------ไมม่-ี-------- 
 
 

3) คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกติของบริษทั 
----------ไมม่-ี-------- 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมูลสาํคญัอ่ืน 
 

ข้อมลูบริษทั 
 
ชื่อบรษิทั     : บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั    : 0107538000568 (เดมิเลขที ่บมจ.579) 
Home Page     : www.lamsoon.co.th 
สาํนกังานใหญ่    : 64  ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  
       กรงุเทพมหานคร 10260 

 
  โทรศพัท ์02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝา่ยบรหิาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝา่ยขาย) 02-361 8994-5 
 

โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์   : 236 หมู ่4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ู 
  ถนนสขุมุวทิ ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมอืง สมุทรปราการ 10280 
 
  โทรศพัท ์02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 
 

โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ : 99/9 หมู ่2 ถนนสเิกา-ควนกุน ตาํบลกะลาเส อาํเภอสเิกา  
  ตรงั 92150 
 
  โทรศพัท ์075-270 690-1 
  โทรสาร 075-270 692-3 
 

ประเภทธุรกจิ    : ผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัพชื  
  ไขมนัพชืผสม และเนยเทยีม 

ทุนจดทะเบยีน    : 820,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้  : 820,000,000 หุน้ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ   : 1 บาท 
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นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 
 1. บริษทั สหอตุสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) 

สาํนกังานกรุงเทพฯ : 64 ชัน้ 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  
   กรงุเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศพัท ์02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 
 

สาํนกังานกระบีแ่ละโรงงาน  : 98 หมู ่6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 ตาํบลหว้ยยงู  
  อาํเภอเหนือคลอง กระบี ่81130 
 
  โทรศพัท ์075-666 075 
  โทรสาร 075-666 072 
 

ประเภทธุรกจิ   : ทาํสวนปาลม์ และสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ และ 
      น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ 
ทุนจดทะเบยีน   : 324,050,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ : 324,050,000 หุน้ 
จาํนวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู ่ : 226,715,110 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.96 

 
 2. บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (UFC) 

สาํนกังานกรุงเทพฯ  : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  
      กรงุเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศพัท ์02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 
 

โรงงาน(1)   : 64 กโิลเมตรที ่1 หมูท่ี ่1 ถนนลาํปาง-เชยีงใหม ่ 
  ตาํบลปงแสงทอง  อาํเภอเมอืง  ลาํปาง 52100 
 
  โทรศพัท ์054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 
 

โรงงาน(2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บา้นแพว้ หมูท่ี ่3  
  ตาํบลดอนยายหอม อาํเภอเมอืง นครปฐม 73000 
 
  โทรศพัท ์034-229 397-9, 034-388 262-3 
  โทรสาร    034-388 264 
 

 ประเภทธุรกจิ   : ผูผ้ลติผกั ผลไม ้เครือ่งดื่ม น้ําผลไม ้ 
  กาแฟบรรจุ กระป๋อง ซอสและเครือ่งปรงุรส  
  จาํหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 ทุนจดทะเบยีน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้  : 525,000,000 บาท 
 จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ : 52,500,000 หุน้ 
 จาํนวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู ่ : 51,884,457 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 98.83 
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บคุคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบียนหุ้น 

 
 ชื่อ    : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

สถานทีส่าํนกังาน   : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
      ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
      กรงุเทพมหานคร 10400 

 
  โทรศพัท ์02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 

 
2. ผูส้อบบญัชี 

 
ชื่อ    :  นางสาว กมลทพิย ์ เลศิวทิยว์รเทพ 
      เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 4377 
สถานทีส่าํนกังาน    : บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
      ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 

  193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 
  โทรศพัท ์02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
จาํนวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทั : 5  
ความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นไดเ้สยีกบั : ไมม่ ี
บรษิทั /บรษิทัยอ่ย /ผูบ้รหิาร /ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว 
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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 

1) หลกัทรพัยข์องบริษทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนและเรยีกชําระแลว้จํานวน 820 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจาํนวน 820 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 
2) ผูถื้อหุ้น  

 ณ วนัที ่9 พฤษภาคม 2560 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกดงัน้ี 

 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
4 CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 6.47 
5 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 4.53 
6 CIMB SECURITIES LIMITED 1.62 
7 นายสวุทิย ์เลาหะพลวฒันา 1.49 
8 นางสภุาภรณ์ สมทิธนินัท ์ 1.32 
9 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 1.04 
10 น.ส. อรุณี วงศว์ลัลภาภรณ์ 0.65 

ท่ีมา          : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 
หมายเหต ุ  :  
1  บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทัอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั  
    มผีูถ้อืหุน้ตัง้แต่ รอ้ยละ 10 ขึน้ไป ดงัน้ี 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั 
(มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษิทั กาลาท ี เอน็เตอรไ์พรส้ ์ จาํกดั โดยมสีทิธอิอกเสยีงรอ้ยละ 
75.324 ทัง้น้ี บรษิทัดงักล่าวมนีายวงั ตา้ เลยีง และภรรยา ถอืหุน้รอ้ยละ 54.39  
นายวงั ชาง ยงิ รอ้ยละ 31.58 และนางสาววงั ย ีลงิ รอ้ยละ 14.03) 

51.00 

2 นายวงั ตา้ เลยีง 24.50 

3 นายวงั ชาง ยงิ  
(ทัง้นายวงั ตา้ เลยีง และนายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน)) 

24.50 
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2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทัอื่น และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัของ 
   ประเทศมาเลเซยีชือ่ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD คอื GEK POH  
   (HOLDINGS) SDN BHD ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ถอืหุน้โดยรวมในสดัสว่นรอ้ยละ 60.83 โดยเป็นการถอืหุน้ทางตรง จาํนวนรอ้ยละ 54.63 
    และทางออ้มจาํนวนรอ้ยละ 6.20 
 
 
3  LAM SOON CANNERY PTE. LTD. เป็นบรษิทัดาํเนินธุรกจิเพือ่การลงทุน  
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 LAM SOON CANNERY PTE. LTD. มผีูถ้อืหุน้ดงัน้ี 
 

ลาํดบั ชือ่ผูถ้อืหุน้ 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 นายวงั ชาง ยงิ 80.71 

2 นางสาววงั ย ีลงิ 13.86 

3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 
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3)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั และบริษทัย่อย 
 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจา่ยเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนเงนิไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธหิลงัจาก
หกัภาษีเงนิไดแ้ลว้ ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความต้องการเงนิทุน โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการไดม้ี
มตเิสนอใหจ้่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานในปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 61.4 ของ
กําไรสุทธ ิเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดําเนินงานในปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 59.4 ของกาํไรสทุธ ิ

 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราประมาณรอ้ย

ละ 50 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้ทัง้น้ียงัคงขึน้อยูก่บัผลการดาํเนินงานของบรษิทัและสภาวะทางเศรษฐกจิ
ดว้ย 

 
บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) มนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจํานวนเงนิไม่ตํ่ากว่า

รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน   
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

 
1)  แผนผงัการจดัองคก์ร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 

 

ฝา่ยปฏบิตักิาร 
 
 

นางสาวสกุญัญา ประคองวทิยา 

ฝา่ยขาย Traditional Trade 
และอุตสาหกรรม 

นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

น.ส. อญัชล ีสบืจนัทศริ ิ

คณะกรรมการ 
ดร. อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา   ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระและ 

       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ      กรรมการผูจ้ดัการ 
รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์    กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จติตแ์จง้        กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ      กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและ 
         ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ดร.ลกัขณา ลลีะยทุธโยธนิ        กรรมการอสิระ 
นายวงั ชาง ยงิ       กรรมการบรหิาร 
นายอําพล  สมิะโรจนา       กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์       กรรมการบรหิาร 
นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง      เลขานุการบรษิทัและ 
        เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

แผนกบญัช ี
 

นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 

ฝา่ยขาย Modern 
Trade/Food Solution 

นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั 

ฝา่ยขายลกูคา้ธุรกจิ
ขนาดใหญ่ 

นางรุง่นภา พนมเชงิ 

 

ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
 

นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ 
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1.1  โครงสร้างกรรมการบริษทั 
 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 
ก.  คณะกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ย 
 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 
 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
5. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 
6. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 
7. นายวงั ชาง ยงิ 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 
10. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 

ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระ  และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน 
เลขานุการบรษิทั 

 
รายละเอยีดขอ้มลูของคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ 1 และรายชื่อของกรรมการ
ในบรษิทัยอ่ย ปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ 2 
 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การกาํกบัดแูล 
กิจการ”) 
 
ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ย 

 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
4. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายช่ือกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต ์มปีระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิดงัน้ี 
 
ประสบการณ์การทาํงานในอดีต 
- ผูจ้ดัการฝา่ยวจิยัและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) (2535-2538) 
- กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยเ์จา้พระยา จาํกดั (2538 - 2540) 
- กรรมการธนาคารออมสนิ (2548-2550) 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.) (2547-2551)  
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- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (2545-2558) 
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจบุนั 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สตารส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จาํกดั (มหาชน)  

 
2.  นายบรรจง จิตตแ์จ้ง มปีระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิดงัน้ี 
 
ประสบการณ์การทาํงานในอดีต 
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรษิทั มาลสีามพรานจาํกดั (มหาชน) ในชว่งปี 2538 - 2547  
- ผูนํ้าทมีผูบ้รหิารดาํเนินการฟ้ืนฟูกจิการบรษิทัภายใตก้ารตรวจสอบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
  ในชว่งปี 2539 - 2541 จนเป็นผลสาํเรจ็ 
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจบุนั 
-  ผา่นหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) สอบผา่นเป็นสมาชกิอาวโุส  
   (Fellow Member) ของสถาบนัฯ (IOD DCP 7/2001) และเป็นกรรมการอาชพี (IOD Chartered Director  
   Class 1/2007) ในสงักดัสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  เป็นวทิยากร หลกัสตูรการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ในโครงการพฒันากรรมการบรษิทั (IOD DCP) ของสมาคม 
   สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตัง้แต่ปี 2548 ถงึปจัจุบนั 
-  กรรมการ สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การ 
กาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
ค.  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจํานวน 2 ท่าน และกรรมการบรหิาร

จาํนวน 1 ทา่น  
 

1. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระและ 
      ประธานคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 
2. นายบรรจง จติตแ์จง้  กรรมการอสิระ 
3. นายวงั ชาง ยงิ   กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน (รายละเอียดอยู่ใน 
หวัข้อ “การกาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
ง.  คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 2 ทา่น กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็น

ผูบ้รหิาร 1 ทา่น และกรรมการบรหิารจาํนวน 1 ทา่น  
 

 1. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชบิ คองยบิ  กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
      ประธานคณะกรรมการสรรหา 

2. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 
3. นายบรรจง จติตแ์จง้  กรรมการอสิระ 
4. นายวงั ชาง ยงิ   กรรมการบรหิาร 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การ 
กาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
จ.  คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง  ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจาํนวน 2 ทา่น ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละ

การเงนิ 1 ทา่น และผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 1 ทา่น  
 

 1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ  กรรมการผูจ้ดัการและ 
      ประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
 2. นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์  กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง  ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
4. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์  ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง (รายละเอียดอยู่ใน 
หวัข้อ “การกาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
1.2   หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 
 คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าทีส่รรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม และนําเสนอรายชื่อใหค้ณะกรรมการ
ของบรษิทัเพื่อพจิารณา โดยคุณสมบตัขิองกรรมการต้องมลีกัษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ นอกจากนัน้ต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ ความสามารถ  และประสบการณ์ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
 
1.3   จาํนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ และจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุ 

  คณะกรรมการบริษทั 
 

ในปี 2560 คณะกรรมการมกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยมกีรรมการแต่ละทา่นเขา้รว่มประชุมดงัน้ี 

 

รายช่ือคณะกรรมการ จาํนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 5/5 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 5/5 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ 5/5 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้  5/5 
5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 5/5 
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 2/5 
7. นายวงั ชาง ยงิ 5/5 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 5/5 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 5/5 
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1.4    รายช่ือและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 
4. นางรุง่นภา พนมเชงิ ผูจ้ดัการฝา่ยขายลกูคา้ธุรกจิขนาดใหญ่ 
5. นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Modern Trade / Food Solution 
6. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Traditional Trade และ 

อุตสาหกรรม 
7. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
8. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
9. นางสาวสกุญัญา ประคองวทิยา ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 

 
 
2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาเป็นผูท้าํหน้าทีใ่นการพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมจะเป็นกรรมการ
แทนกรรมการที่จะครบกําหนดวาระในเดอืนเมษายน 2561 น้ี โดยพจิารณารวมถงึบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมา
จากผู้ถอืหุน้ตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการบรษิทั จากนัน้ จะเสนอชื่อให้คณะกรรมการของ
บรษิทัเพื่อพจิารณาก่อนนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เหน็ว่าเหมาะสมต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 
ทัง้น้ี คุณสมบตัขิองกรรมการและผู้บรหิารต้องมลีกัษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนัน้ ต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ ความสามารถ  และประสบการณ์ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

 
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดไูดท้ีห่วัขอ้ “การกาํกบัดแูลกจิการ” ขอ้ 5.1.6 
 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ไมม่กีารกาํหนดจาํนวนกรรมการทีม่าจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม และมี

วธิกีารแต่งตัง้กรรมการโดยใชค้ะแนนเสยีงขา้งมากของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม  
 

3)  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 
-  คา่ตอบแทนรวมของกรรมการจาํนวน 9 คน เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 5,655,900 บาท 

โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
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รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
ค่าธรรมเนียม

กรรมการ ปี 2560 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,072,800 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 260,400 

3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
กรรมการอิส ระ  กรรมการตรวจสอบ  ประธาน
คณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการ 
สรรหา 

1,032,800 

4. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา 1,032,800 

5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 549,600 

6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 571,500 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 326,000 

8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 260,400 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน 549,600 

 
- คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรหิารในบรษิทัยอ่ย  
   จาํนวน 4 คน เป็นจาํนวนเงนิ 2,270,400 บาท  
- คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิารบรษิทัจาํนวน 11 คน เป็นจาํนวนเงนิ 82,817,568 บาท* 
- คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปดาํรงตาํแหน่งผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย  
   จาํนวน 3 คน เป็นจาํนวนเงนิ 7,389,000 บาท 
 
*หมายเหตุ คา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทั ไดร้วมคา่ตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร 4 ราย 
แรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย (ตามคาํนิยามทีก่าํหนดโดยสาํนกังาน กลต.)  

 
ค่าตอบแทนอ่ืน 
 
บรษิทัไมม่กีารจ่ายค่าตอบแทนอื่นใหแ้ก่กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ยกเวน้ ค่าตัว๋เครื่องบนิ และทีพ่กั

สาํหรบักรรมการที่เป็นชาวต่างประเทศที่มาประชุม สว่นผูบ้รหิารจะมรีถประจําตําแหน่ง ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัรถ
ประจาํตําแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล ค่าประกนัอุบตัเิหตุ และการทํากรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิสาํหรบักรรมการ
และผูบ้รหิาร 

สําหรบัเงนิกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนัน้ ผู้บริหารของบริษัทได้รบัสทิธิในอตัราเดียวกบัพนักงานอื่นๆ  
ยกเวน้ นายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดร้บัเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี   
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4)  เลขานุการบริษทั   
 
นางสาวจิรสดุา สาํเภาทอง 
 
เลขานุการบรษิทั เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
อาย ุ    47 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชตีน้ทุน  

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 208/2015 
ประสบการณ์ 

 Cost Accounting Manager บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager  

บรษิทั อเมรกินั สแตนดารด์ บ ีแอนด ์เค (ประเทศไทย) จาํกดั 
 Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บรษิทั เนสทเ์ล ่(ไทย) จาํกดั 
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5) บคุลากร  
 

จาํนวนพนักงาน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บรษิทัมพีนกังานทัง้หมดดงัน้ี 

พนกังานประจาํสาํนกังานใหญ่    107 คน 
พนกังานประจาํโรงงานบางป ู  259 คน 
พนกังานประจาํโรงงานตรงั    96 คน 
 รวมทัง้หมด   462 คน  

 
ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนท่ีให้กบัพนักงาน 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานทัง้หมดเป็นจํานวนเงนิทัง้สิน้ 280 ล้านบาท โดยมลีกัษณะการจ่าย

ผลตอบแทนดงัน้ี 
- พนกังานสาํนกังานจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน  เงนิกองทุนสาํรองเลีย้งชพี และโบนสั 
- พนกังานขายจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน  เงนิกองทุนสาํรองเลีย้งชพี  ค่าคอมมชิชัน่  

เบีย้เลีย้ง  คา่น้ํามนัรถ  คา่เบีย้ประกนัรถ  คา่ยางรถ  คา่เสือ่มรถ  และโบนสั 
- พนกังานโรงงานจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืนหรอืค่าแรง  เงนิกองทุนสาํรองเลีย้งชพี  ค่า

ลว่งเวลา  เบีย้เลีย้ง  เบีย้ขยนั  และโบนสั 
 
นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
 
เน่ืองจากบรษิทัไดผ้่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อกีทัง้ผ่านการรบัรอง

ระบบประกนัคุณภาพดา้นความปลอดภยัของอาหาร (HACCP) และการรบัรองระบบมาตรฐานหลกัเกณฑว์ธิกีารที่
ดใีนการผลติอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) นอกจากน้ี บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการ
ปฏิบตัิงานตามโครงการแนวทางการปรบัปรุงโรงงานที่จงัหวดัตรงั ให้เป็นโรงงานสเีขยีว โดยร่วมกบัสถาบนั
สิง่แวดลอ้มไทย อกีทัง้ในปี 2550 บรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบ OHSAS 18001 ซึง่วา่ดว้ยระบบการจดัการอาชวี 
อนามยัและความปลอดภยัจากการทํางาน ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเสี่ยงอนัตรายต่อ
พนกังานและผูเ้กีย่วขอ้ง ตลอดจนผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อชุมชนใกลเ้คยีง  

ทัง้น้ีจากระบบประกนัคุณภาพดงักล่าว บรษิทัไดม้กีารจดัฝึกอบรมใหก้บัพนักงานในการทํางาน รวมไป
ถงึการพฒันาใหพ้นกังานมทีกัษะ และความรูค้วามสามารถในการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากนัน้ เพื่อใหอ้งคก์รมกีารเตบิโตอย่างแขง็แรงและประสบความสาํเรจ็   บรษิทัจงึไดเ้ชญิอาจารย์
ผูเ้ชีย่วชาญเขา้มาพฒันาและอบรมผูบ้รหิารตลอดจนถงึพนกังานในกลุ่มบรษิทัเพื่อใหบ้รษิทับรรลุเป้าหมายในการ
สรา้งวฒันธรรมองคก์รระยะยาว ซึง่มลีกัษณะสาํคญัดงัต่อไปน้ี  

1. รบัผดิชอบในงานจนสาํเรจ็ (Accountability)  
2. ทศันคต ิ“เราทาํได”้  (“Can-do” attitude)  
3. ทาํงานเป็นทมี (Teamwork)  
4. พฒันาอยา่งต่อเน่ือง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพ่นกังาน (Take care of people) 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

บรษิทั ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ได้ตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีอนัเป็น
ปจัจยัในการเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รดําเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างเท่าเทยีม
กนั มรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยมเีป้าหมายใหธุ้รกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนื จงึไดม้กีารกําหนดนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการเพือ่ใหเ้ป็นหลกัในการดาํเนินธุรกจิ  
 

นโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัมเีน้ือหาครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีอง
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้แก่ 1) สทิธขิองผู้ถือหุ้น  2) การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  3) การ
คาํนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี  4)  การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส  5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   
 

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการตดิตาม เพื่อใหม้กีาร
ปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย และใหค้ําแนะนําเพื่อปรบัปรุงนโยบาย
ดงักลา่วตามความเหมาะสม 
 

1. สิทธิของผูถ้ือหุ้น  
 

 จดัให้มกีารประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิ้นสุดของรอบปีบญัชีของบรษิทั เพื่อ
พจิารณารายงานประจาํปีของคณะกรรมการ ซึง่แสดงถงึผลการดาํเนินการของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา  งบ
แสดงฐานะการเงนิ และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็  การจ่ายเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไว้เป็นทุนสํารองตาม
กฎหมาย การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชแีละกาํหนดคา่ตอบแทน 
 

 การประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ ในวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการกําหนด
ค่าตอบแทนนัน้  บริษัทได้แยกเรื่องการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ออกจากการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ  โดยบรษิทัได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการเลอืกตัง้กรรมการ และเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถอืหุ้น
ลงคะแนนเป็นรายบุคคล 
 

 จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามที่คณะกรรมการเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันับจํานวนหุน้ไดไ้ม่
น้อยกวา่หน่ึงในหา้ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมด หรอืผูถ้อืหุน้ไมน้่อยกวา่ 25 คน ซึง่มหีุน้นบัรวมกนัได้
ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสบิของจํานวนหุน้ที่จําหน่ายไดท้ัง้หมดจะเขา้ชื่อกนัทําหนังสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีก
ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ีตอ้งระบุชื่อผูถ้อืหุน้ดงักล่าวและเหตุผลในการทีข่อใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสอื
ดงักลา่ว โดยคณะกรรมการตอ้งจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืนนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 
 

 เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่องกําหนดวนัประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น รวมทัง้
เปิดเผยระเบยีบวาระการประชุม และสาระสําคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไมเ่กนิวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัทีค่ณะกรรมการมมีต ิ
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 ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะตอ้งจดัทาํเป็นหนงัสอืนดัประชุม ระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระการ
ประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุวา่เป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อ
ทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าวและจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้
และนายทะเบยีนทราบไมน้่อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุม   
 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไมน้่อยกวา่ 25 คน และ
ตอ้งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจํานวนหุน้ทีจ่ําหน่ายไดท้ัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม  
โดยมปีระธานกรรมการทาํหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม และจะดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามลาํดบัระเบยีบ
วาระทีก่าํหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุม โดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้้
ถอืหุน้ทราบลว่งหน้า 
 

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวาระ
ทัว่ไป และใช้ในวาระสาํคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั การทํารายการไดม้า
หรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธใินการเสนอเรือ่งทีเ่หน็วา่สาํคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สง่คาํถามเกีย่วกบับรษิทั มาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทั
ไดก้าํหนดหลกัเกณฑผ์า่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

 จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความ
คดิเหน็ และตัง้คาํถามในทีป่ระชุม  
 

 กําหนดเป็นนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสง่เสรมิการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ โดยไดม้กีารเผยแพร่
นโยบายดงักลา่วผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

 จดัใหม้กีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่าน
ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษาขอ้มลูประกอบการ
ประชุมลว่งหน้า   
 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและบนัทึกคําถามและคําตอบที่เป็นประเด็นสําคญัพร้อมทัง้คําชี้แจงของ
คณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจาํนวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ยา่งชดัเจน
ในทุกๆ วาระทีต่อ้งมกีารลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชญิตวัแทนผูถ้อืหุน้ 2 ท่าน รว่มเป็นสกัขี
พยานในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหวา่งการประชุมจนกระทัง่การ
ประชุมเสรจ็สิน้ลง 
 

 เปิดเผยมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยภายในวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัประชุม 
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 บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม
เสรจ็สิน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถกูตอ้ง และใชส้ทิธคิดัคา้นไดห้ากจาํเป็นโดยไมต่อ้งรอถงึการ
ประชุมครัง้ต่อไป 
 

2. การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยไม่คํานึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชื่อ 
ความคดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการกํากบัดูแลเพื่อปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน
ของผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหน่ึง
หุน้ต่อหน่ึงเสยีง (one share one vote) เพือ่สรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทั  
 

 จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้พรอ้มกบั
หนงัสอืเชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขัน้ตอนในการเขา้รว่มประชุมอยา่งชดัเจน 
ผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้รว่มประชุม
และออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด ้ 
 

 บรษิทัมกีารกําหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทั และไดแ้จง้ใหพ้นักงาน 
ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.1) 
 

 บรษิทัมกีารเปิดเผยการทํารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระทําอยา่งยุตธิรรมตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.2) 

 

3. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ต่างๆ ไมว่า่จะเป็น พนกังาน ผูถ้อืหุน้ เจา้หน้ี ลกูคา้ คู่คา้ 
คู่แขง่ ชุมชนและสงัคม แต่เน่ืองจากความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิทัจะพจิารณาถงึสทิธิ
ตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดูแลใหม้ัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครองและปฏบิตัิ
ดว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไวเ้ป็นนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนกังาน   
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หน้ี 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคา้และผูบ้รโิภค 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูค่า้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูแ่ขง่ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติและการตดิสนิบน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ ์
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นอกจากน้ี บรษิทัยงัคาํนึงถงึบทบาทสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยมกีารกําหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐานต่างๆ ทีไ่ดร้บั 
ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพื่อการประกนัคุณภาพซึง่เป็นระบบทีท่าํให้
เชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ไดร้บัการควบคุม และสามารถตรวจสอบได้โดยผ่านเอกสารที่ระบุขัน้ตอน 
และวธิกีารทํางาน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบุคลากรในองค์กรรู้หน้าที่ความรบัผดิชอบและขัน้ตอนต่างๆ ในการ
ปฏบิตังิาน 

- มอก.18001, OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกีย่วกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัใน
สถานทีท่าํงาน ซึง่เป็นเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการควบคุมและลดอนัตรายและความเสีย่งทีเ่กดิจากองคก์รทีอ่าจสง่ผล
กระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได ้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที่เน้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร
ระดบัสูง สามารถสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้บรโิภค รวมถงึเน้นการเติบโตและการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
มาตรฐานดงักลา่วเป็นมาตราฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก 

- มาตรฐาน ISO 28000 เป็นมาตรฐานขอ้กําหนดทางดา้นการบรหิารการรกัษาความปลอดภยัของห่วงโซ่
อุปทาน  

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุง่เน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

- มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่
เป็นแนวปฏบิตัทิี่มกีารปรบัปรุงการผลติน้ํามนัปาล์มอย่างยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม 
และถกูตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา 

 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
 
บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเหมาะสมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึการตดัสนิใจ
ใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ โดยไดม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูและดาํเนินการในเรือ่งต่างๆดงัน้ี 

 เปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มลูในเวบ็ไซตข์องบรษิทัใหเ้ป็น
ปจัจุบนัเป็นระยะๆ  

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 นโยบายสิง่แวดลอ้ม 
 จรรยาบรรณธุรกจิ 
 ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 โครงสรา้งกลุม่ธุรกจิ 
 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 
 โครงสรา้งคณะกรรมการ 
 วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 
 ขอ้บงัคบับรษิทั 
 รายงานประจาํปี 
 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 
 งบการเงนิ 
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 หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชุม 
 รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
 ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร ่ 

 จดัส่งรายงานขอ้มูลประจํางวด อาท ิงบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจําปีต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยและ ก.ล.ต. อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาทีก่าํหนด 

 มกีารรายงานขา่วเกี่ยวกบัการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อราคาหลกัทรพัย์
ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจ้ดัการตามทีป่รากฏในรายงานประจําปี  และแบบ 56-1 ซึง่ไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัธุรกจิและถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ  รวมทัง้หมาย
เหตุประกอบงบการเงนิซึ่งมผีู้สอบบญัชอีิสระเป็นผู้ตรวจสอบ และได้รบัการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัอยา่งเพยีงพอ 

 ใหก้รรมการบรหิารทําหน้าที่ตดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุน ทัง้ที่เป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห์และ
ภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มลูบรษิทัไดท้ีโ่ทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 
หรอืจดหมายอเิลคโทรนิคส ์company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผา่นทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  

 
อยา่งไรกต็าม กรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีตอ้งการแจง้เบาะแสการกระทาํผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระทาํ
ได ้โดยบรษิทักาํหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งัน้ี 

 
กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดหรือแจ้งข้อร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงค์จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผู้บรหิารของ
บรษิทั เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการดําเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน
ต่างๆ เช่น รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการ
ควบคุมภายในทีบ่กพรอ่ง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัโดยตรงดงัน้ี :- 
 
• สง่ทางไปรษณีย ์:   นายบรรจง จติตแ์จง้ 

กรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: banchong_ch@yahoo.com  
 

2. การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 
 



แบบ 56-1                                                                                          บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 63  

3. การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามที่มผีูแ้จง้เบาะแส
หรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันบัจาก
วนัทีไ่ดร้บัแจง้ 
 

4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
 
ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะ
รบีแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง หรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยมชิกัชา้  รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์
ดงักลา่วขึน้อกี และจะพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิตามกฎหมายอยา่งเหมาะสม  

 
 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
5.1 คณะกรรมการบริษทั 

 
5.1.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยจํานวนกรรมการตามขอ้บงัคบัไม่เกนิ 9 คน โดยมี
จาํนวนกรรมการอสิระอยา่งน้อยหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไมน้่อยกวา่ 3 คน 

5.1.2 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย 
ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 

2. ควบคุมกํากบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพื่อบรรลุถงึเป้าหมายและเพิม่
ความมัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 

3. กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีก่ําหนด 
รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายดงักลา่วอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยให้ครอบคลุมผูป้ฏบิตัทิ ัง้ในระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
และส่งเสรมิใหทุ้กคนในองค์กรปฏบิตัติามนโยบายที่กําหนด รวมถงึกําหนดมาตรการตดิตามการ
ปฏบิตั ิและ การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มี
การตดิตามการดาํเนินการในเรือ่งดงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอ 

6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหน้าที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยนัน้ๆ 

7. จดัใหม้กีารสือ่สารอยา่งชดัเจนต่อบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน กรรมการสรรหา ฝา่ยบรหิาร และพนกังาน 
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8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิทัในรายงานงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยใน
รายงานประจาํปี  และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. กําหนดแนวทางสําหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์  

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละ
ครัง้ 

11. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่าํหนดโดยกฎหมายและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 
5.1.3 เลขานุการบริษทั 
 
บริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัน้ี  
 
1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี 

 ทะเบยีนกรรมการ 
 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
 รายงานประจาํปีของบรษิทั 

2. ตดิตามใหม้กีารนํามตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ

3. เก็บรกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการ หรอืผู้บรหิาร และจดัส่งสําเนาให้แก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนัทีไ่ดร้บัรายงาน
ดงักลา่ว 

4. ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัติ่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการกํากบั
ดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้ง  

5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  

7. ดาํเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด  

 

5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
 
คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าทีเ่สนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ที่กําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหา
ดาํเนินการสรรหา ประเมนิ เลอืกสรร และเสนอชื่อผูท้ีผ่า่นการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถึงประสบการณ์ที่เหมาะสมสําหรบัการทําหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิทั ตลอดจนพจิารณาถงึความสามารถที่จะช่วยให้การดําเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่าง
รอบคอบรดักุมยิง่ขึ้น ความสามารถในการตดัสนิใจทางธุรกิจอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิ
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เชงิกลยุทธ ์ความเป็นผูนํ้า รวมทัง้ความชํานาญในวชิาชพี ความซื่อสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิว่นบุคคล
อื่นๆ ทีเ่หมาะสม 
 
5.1.5 ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่ไดท้าํหน้าทีบ่รหิาร สาํหรบัตําแหน่ง
ประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่
ใหอ้ยา่งชดัเจน   
 
5.1.6 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
 
คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งัน้ี 
(ก) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี  ให้

นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(ข) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํ 

หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ค) ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัหรอื
บรษิทัยอ่ย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบุิคคลทีเ่กี่ยวขอ้งในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการ 
ใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิารของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบันิตบุิคคลที่เกี่ยวขอ้ง เวน้แต่จะได้
พน้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

 
“ความสมัพนัธท์างธุรกจิ” รวมถงึ การทาํรายการทางการคา้ทีก่ระทาํเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การเช่า
หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่น
ทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามภีาระหน้ีทีต่อ้งชาํระต่ออกีฝา่ยหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละ 
3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่   
 
ทัง้น้ี การคํานวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารคํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทํารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม  แต่
ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าวใหน้บัรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
 
(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองนิตบุิคคลที่เกี่ยวขอ้ง และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่ง

ไมใ่ช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองนิติ
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บุคคลที่เกี่ยวขอ้งสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากนิตบุิคคลที่เกี่ยวขอ้ง  ทัง้น้ี ใน
กรณีที่ผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบุิคคล ใหร้วมถงึการเป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ช)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

(ซ)  ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระเกี่ยวกับจํานวนหุ้นที่ถือโดย
กรรมการอสิระไวเ้ทา่กบัขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. 
 
ขอ้ความในขอ้ 5.1.6 นิตบิุคคลที่เกี่ยวขอ้งหมายถงึ บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการ
รว่มคา้ หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
 
5.1.7 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 13 ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ กรรมการจาํนวนหน่ึงในสาม
จะตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ   
 
5.1.8 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 
เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถที่จะมเีวลาในการทําหน้าที่ไดอ้ย่างเตม็ที่  บรษิทัจงึคํานึงถงึจํานวน
บรษิทัที่กรรมการดํารงตําแหน่ง โดยกําหนดจํานวนบรษิทัจดทะเบยีนสูงสุดที่ประธานกรรมการ และ
กรรมการจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดด้งัน้ี    

 ประธานกรรมการ ใหด้าํรงตาํแหน่งไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
 กรรมการบรษิทั ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้มเ่กนิ 5 บรษิทั 

 
ทัง้น้ี บรษิทัไมม่ขีอ้จาํกดัสาํหรบักรรมการทีไ่ปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเน่ืองจากกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทั
ยอ่ย  บรษิทัรว่ม  การรว่มคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุม่บรษิทั 
 
5.1.9 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสงู   
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  การร่วม
ค้า หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มบริษัทได้  ในกรณีที่ เ ป็นการดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น
นอกเหนือจากกลุม่บรษิทัดงักลา่วแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  
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5.2 คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 
 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมกีรรมการ
ตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนมคีวามรูค้วามสามารถทางดา้นบญัชแีละการเงนิ ประธานกรรมการตรวจสอบ
อาจเป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั วาระการดาํรงตําแหน่ง 3 ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ
ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
2.  สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน

(internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้างงานหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4.  พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการ
เขา้รว่มประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.  พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6.  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทั ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี 

(6.1) ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถอืได้ของรายงานทางการเงนิของ
บรษิทั 

(6.2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิทั 

(6.4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(6.5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละทา่น 
(6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที่

ตามกฎบตัร (charter) 
(6.8) รายการอื่นที่เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจํานวนครัง้ในการ
เขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2560-2563 4/4 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 

 
5.2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ 
โดยมปีระธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธาน
กรรมการบรษิทั วาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของ
บรษิทั 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการผู้จดัการ พรอ้มทัง้นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
พจิารณาและอนุมตั ิ

2. กระทาํการอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัคา่ตอบแทนตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
ในปี 2560 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจํานวน
ครัง้ในการเขา้รว่มประชุมของกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  รศ.ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ ประธานกรรมการ
กาํหนดคา่ตอบแทน 

2559-2562 2/2 

2.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2559-2562 2/2 
3.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2559-2562 2/2 
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5.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระและประธาน
กรรมการสรรหาต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบัประธานกรรมการบรษิัท วาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี 
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั   
 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปจัจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจําเป็นเชงิกลยุทธข์อง

บริษัทหรือไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งดงักล่าว โดยจดัทําเป็นตารางความรูค้วามชํานาญเฉพาะดา้น
ของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่อพจิารณาวา่คณะกรรมการที่
ดํารงตําแหน่งอยู่ในปจัจุบนัประกอบด้วยกรรมการที่มคีวามรู้ความชํานาญครบถ้วนตามความ
จาํเป็นหรอืไม่อยา่งไร และสมควรสรรหากรรมการทีม่คีวามรูค้วามชาํนาญในดา้นใดเพิม่เตมิเพื่อให้
มคีวามครบถว้นมากยิง่ขึน้หรอืไมอ่ยา่งไร 

2. ประเมนิและเสนอรายชื่อผู้ที่จะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลัน่กรองและสมัภาษณ์
บุคคลทีม่คีุณธรรม ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการ สง่เสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐานสงูสดุอยา่ง
มอือาชพี 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมโีอกาสเสนอชื่อผู้ที่สมควรเป็นกรรมการให้คณะกรรมการสรรหา
พจิารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อให้มเีวลาเพยีงพอในการพจิารณากลัน่กรองตาม
กระบวนการทีค่ณะกรรมการกาํหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

4. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถอืหุ้นทราบ
เพือ่ใหม้ ัน่ใจในความโปรง่ใสในขัน้ตอนการสรรหากรรมการ รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอ
ชื่อทีร่ะบุถงึขอ้มลูทีจ่าํเป็นในการพจิารณาเหตุผลสนบัสนุน รวมทัง้ความเตม็ใจของผูไ้ดร้บัการเสนอ
ชื่อไวใ้นแบบเสนอชื่อนัน้ดว้ย 

5. พจิารณาแนวทางดงัต่อไปน้ีในการคดัเลอืกกรรมการ 
5.1.   คุณลกัษณะทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละทา่น 

• ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ 

• การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 

• ความมวีฒุภิาวะและความมัน่คง กลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ 

• ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 

• คุณสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร 
5.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามสําคญัความรูค้วามชํานาญใน

ดา้นต่างๆ เพือ่ใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม 

• ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 

• การบรหิารจดัการองคก์รซึง่รวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล 

• การบรหิารความเสีย่ง 

• การจดัการในภาวะวกิฤต ิ

• ความรูด้า้นกฎหมาย 
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• ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 

• การตลาดระหวา่งประเทศ 

• การกาํหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ ์

• ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็วา่จาํเป็น 
6. ดูแลให้กรรมการทุกท่านได้รบัการอบรมอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง เพื่อให้ทราบถึงการพฒันา

ในทางธุรกจิของบรษิทั และการเปลีย่นแปลงของระเบยีบปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
7. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นครัง้คราว 
 
ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการเขา้
รว่มประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละทา่นไดด้งัน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 

กรรมการทีไ่มใ่ช่
กรรมการอสิระและไม่

เป็นผูบ้รหิารและประธาน
กรรมการสรรหา 

2560-2563 1/2 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2560-2563 2/2 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 2/2 
4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2560-2563 2/2 

 
5.2.4 คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิมือ่วนัที ่ 11 สงิหาคม 2559 อนุมตัใิหจ้ดัตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีร่ะบุไวด้า้นลา่ง ปจัจุบนัมสีมาชกิ 4 คนดงัน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะ
เจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 

2559-2562 

2.  นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2559-2562 
3.  นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 2559-2562 
4. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 2559-2562 

หมายเหตุ : ในระหวา่งปี 2560 นายสุวฒัน์  แพรกุ่ลธาร ไดล้าออกจากการเป็นพนกังานบรษิทั จาํนวนสมาชกิจงึลดลงจาก 
5 เหลอื 4 คน 

 
องค์ประกอบของคณะเจ้าหน้าที่บรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยสมาชกิอย่างน้อย 3 คนที่แต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ  มวีาระ
การดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านการ
กลัน่กรองจากคณะกรรมการตรสจสอบ 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง รวมถึงพจิารณาขอบเขตและ

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่เหมาะสมในแต่ละปี โดยให้มีความสอดคล้องกับหน้าที่ความ
รบัผดิชอบในการบรหิารจดัการ และความน่าเชื่อถือในการดําเนินธุรกจิ ซึ่งเชื่อมโยงกบัประเด็น
ความเสีย่งทีเ่กีย่วเน่ืองกบัความเชื่อมัน่ในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. กาํกบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารจดัทาํนโยบาย พรอ้มทัง้แผนงานสาํหรบัระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
นําเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพรภ่ายในบรษิทัอยา่งทัว่ถงึ  

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและ
ระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจําทุกปี รวมถงึกํากบัดูแลใหฝ้่ายบรหิารสามารถบรหิาร
จดัการให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านความเสี่ยง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสีย่งที่
ยอมรบัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกี่ยวกบัลกัษณะการดาํเนินงาน  บทบาทหน้าที ่ ความรบัผดิชอบ 
และอาํนาจหน้าทีข่องหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบับรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึกําหนดแนวทางและ
ขอบเขตดา้นการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 

5. กํากบัดูแลให้มกีารดําเนินการภายใต้กระบวนการที่มปีระสทิธภิาพในการระบุประเดน็ความเสีย่ง
ของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง  และกําหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีที่เกดิเหตุการณ์ที่ไม่
เป็นไปตามสมมตฐิานที่กําหนดไว ้จากนัน้จดัสรรทรพัยากรที่จําเป็นในการจดัการเชงิรุกเกี่ยวกบั
ประเด็นความเสี่ยงเหล่านัน้ โดยคํานึงถึงขอบเขตและระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบริษัท  
รวมถงึกําหนดใหม้แีนวทาง และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีย่งทีไ่มแ่น่นอนทีอ่าจเกดิขึน้
ในอนาคต 

6. กาํกบัดแูลใหม้กีารจดัทาํระบบควบคุมทีเ่ป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการทาํงาน  และผล
การดาํเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัปจัจยัความเสีย่งทีส่าํคญั อยา่งน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

7. ดาํเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดาํเนินงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพดา้นการจดัการ
ความเสีย่ง และกระบวนการควบคุมความเสีย่งภายในขององคก์ร โดยกําหนดใหม้กีารจดัทําระบบ
ควบคุมความเสีย่งทีม่คีวามครอบคลุม เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าไดม้กีารจดัการเพื่อบรรเทาความเสีย่ง และ
สามารถบรรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รกาํหนด 

8. พิจารณาทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการทํางานเพื่อให้มัน่ใจถึงประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมความเสีย่งภายในขององค์กร ที่ช่วยสนับสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถงึความ
ถกูตอ้งของการเปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

9. ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปจัจยัภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินดา้นความรบัผดิชอบใน
การดําเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวกบัความเสีย่งโดยเฉพาะ ซึ่งรวมถงึประเดน็ความ
เสีย่งใหมท่ีเ่กดิขึน้ และการคาดการณ์ผลกระทบทีม่ตี่อบรษิทั 

10. นําเสนอขอ้มลูอยา่งเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบของบรษิทั
ในการดาํเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั เพื่อนําเสนอต่อคณะตรวจสอบ 
และต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัความเสีย่งทุกประเภททีบ่รษิทัตอ้งเผชญิ ตามลาํดบั 

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ์  นโนบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสีย่งที่ยอมรบัได ้ที่นําเสนอโดย
ฝา่ยบรหิาร โดยคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง จะกํากบัดูแลใหน้โยบายต่างๆ มคีวามสอดคลอ้ง
กบัภาพรวมความเสีย่งของบรษิทั ทัง้น้ีคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง จะเป็นผูพ้จิารณาประเดน็
ความเสีย่งในลกัษณะทีก่วา้งทีส่ดุ เชน่ ความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็นตน้ 
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12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายบรหิารในดา้นรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวม
ของประสทิธภิาพด้านการบรหิารความเสีย่ง  การปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร  การเปิดเผยขอ้มูล
ดา้นการควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบักาํกบัดแูลใหม้กีารดาํเนินการทีเ่หมาะสม 

13. บ่งชีป้ระเดน็ความเสีย่งทีส่าํคญั รวมถงึการกําหนดดชันีชีว้ดั (KPI) สาํหรบับรษิทั และดําเนินการ
ตดิตามตรวจสอบปจัจยัต่างๆ โดยกาํหนดใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของการทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอน
การทาํงาน เพือ่ใหม้ ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสีย่งภายในของบรษิทั 

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการความเสีย่งในรายงานประจําปี และรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ดาํเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

 
 

5.3 การประชมุคณะกรรมการ  
 
บรษิทักําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครัง้เป็นอย่างน้อย หรอืประธานกรรมการจะ
พจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิม่เตมิตามความจาํเป็น โดยจะมกีารกําหนดตารางการ
ประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านได้รบัทราบกําหนดการดงักล่าวในเดือน
พฤศจกิายนของทุกปี 

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้เสนอวาระการประชุมทัว่ไปที่ต้องปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง   สว่นวาระทีน่อกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนั
พจิารณา ทัง้น้ีกรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได้  โดยส่งวาระที่ต้องการ
เสนอผ่านทางเลขานุการบรษิทัก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้วบรวมวาระที่
เสนอดงักลา่วใหป้ระธานกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิทัจะจดัส่งเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุ
อย่างชดัเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการ
ทุกทา่นก่อนการประชุมไมน้่อยกวา่ 7 วนั ทัง้น้ี เพือ่ใหก้รรมการแต่ละท่านไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูก่อนการ
ประชุม ในระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอแก่ผู้บริหารที่
เกีย่วขอ้งในการนําเสนอรายละเอยีด เพื่อใหก้รรมการสามารถสอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิ รวมถงึการจดัสรร
เวลาใหก้รรมการสามารถอภปิรายปญัหาสาํคญัอยา่งเพยีงพอ 

 

ในปี 2560 คณะกรรมการมกีารประชุมตามวาระปกต ิ4 ครัง้ และวาระพเิศษ 1 ครัง้ สามารถประมวล
จาํนวนครัง้ในการเขา้รว่มประชุมของกรรมการบรษิทัแต่ละทา่นไดด้งัน้ี 
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รายช่ือ 
วาระการ 

ดาํรงตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 2560-2563 4/4 1/1 5/5 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 2560-2563 4/4 1/1 5/5 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 2559-2562 4/4 1/1 5/5 
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 2560-2563 2/4 0/1 2/5 
7. นายวงั ชาง ยงิ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 2559-2562 4/4 1/1 5/5 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 2559-2562 4/4 1/1 5/5 

 

รายงานการประชุมไดม้กีารจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมกีารระบุวนัเวลาเริม่-เวลาเลกิประชุม  ชื่อ
กรรมการทีเ่ขา้ประชุมและกรรมการทีข่าดประชุม สรุปสาระสาํคญัของเรื่องทีเ่สนอรวมถงึประเดน็ทีม่กีาร
อภปิรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการทีไ่มเ่หน็ดว้ย ชื่อผูจ้ด
รายงาน และ ผูร้บัรองรายงาน และหลงัจากทีผ่า่นการรบัรองจากทีป่ระชุมแลว้ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพือ่ใหพ้รอ้มสาํหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิารมปีระชุมกนัเองตามความจําเป็นโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมอยู่ด้วย ทัง้น้ี เพื่อ
อภปิรายปญัหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่มปีระเดน็ที่น่าสนใจ และจะต้องมกีารแจง้ผลการประชุมให้
กรรมการผูจ้ดัการไดร้บัทราบ โดยในปี 2560 กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิารมโีอกาสไดป้ระชุมกนัเองโดยไมม่ี
กรรมการบรหิารรว่มอยูด่ว้ยจาํนวน 2 ครัง้ 

 
5.4 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  

 

กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการดว้ยตนเองตามแบบการประเมนิของศูนย์
พฒันาการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 ครัง้ ใน
เดอืนกุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านนําสง่แบบประเมนิทีเ่ลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวม
ผลการประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพือ่กาํหนดแนวทางปรบัปรงุในการทาํงานต่อไป  

 
5.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

 
1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทําหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบในการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้น้ี 
ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใช้ผลการสํารวจการจ่าย
คา่ตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนใน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ ในการเปรยีบเทยีบ
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ในแต่ละปี ทัง้น้ี เพื่อให้ค่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีุณภาพตามที่
บรษิทัตอ้งการ  
 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั  
และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ (บาท) 

จาํนวน 2559 2560 

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 9 4,129,200 4,184,400 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,236,000 1,252,800 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 3 131,100 131,100 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 87,600 87,600 

 
นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแลว้ กรรมการต่างประเทศทีม่าเขา้รว่มประชุมจะไดร้บัค่าตัว๋เครื่องบนิ  
 ค่าที่พกัและอาหาร  รวมถงึกรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อคุม้ครองความ
เสี่ยงของกรรมการและผู้บรหิารในการปฏิบตัิหน้าที่ให้บรษิทั แต่ทัง้น้ีจะไม่ให้ความคุ้มครองในกรณี
กระทาํการโดยจงใจ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรงหรอืทุจรติ  
 
 
 2. ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู  
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนกําหนดในแต่ละครัง้ซึ่งสอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถและผลการดําเนินงานของบรษิทั  
โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณา และนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อ
คณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
 
ในปี 2560  กรรมการบรหิาร  กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร้่วมกนักําหนดค่าเป้าหมาย
ของตวัวดัผลการดาํเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อนํามาใชใ้นการประเมนิผล
การปฏิบตัิงานของกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง ทัง้น้ี คณะกรรมการ
พจิารณา คา่ตอบแทนไดก้าํหนดใหนํ้าผลการประเมนิดงักลา่วมาพจิารณาคา่ตอบแทน  
 

ผูบ้ริหารระดบัสงู 
2559 2560 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ผูบ้รหิารระดบัสงู 72,911,964 10 82,817,568 11 
 
นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนสาํรองเลีย้ง
ชพี เงนิเกษยีนอาย ุรถประจาํตําแหน่งและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัรถประจาํตําแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล และ
คา่ประกนัอุบตัเิหตุ  
 
นอกจากนัน้ กรรมการบางท่านที่ไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัย่อยจะได้รบั
 คา่ตอบแทนจากบรษิทัยอ่ยบางบรษิทัดว้ย  ทัง้น้ีขึน้อยูก่บันโยบายและการพจิารณาการจ่ายค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยนัน้ๆ   
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัย่อย 

2559 2560 

จาํนวน
กรรมการ 

บาท 
จาํนวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัยอ่ย 4 2,270,400 4 2,270,400 
ไดร้บัในตาํแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย 3 7,003,500 3 7,389,000 

 
 

5.6 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 
บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการใหม ่ โดยจดัใหเ้ยีย่มชมโรงงานโดยผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อดู
กระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะนําถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการดาํเนินธุรกจิของ
บรษิทั และบรษิทัยอ่ย  นอกจากน้ี ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปน้ี สง่มอบใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้
ใหม ่  
 
1.  คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่มหีวัขอ้ต่างๆ ทีส่าํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  

ข้อห้ามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

2.  นโยบายการกาํกบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 
3.  หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4.  รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ฉบบัลา่สดุ 

นอกจากน้ี บรษิทัยงัมนีโยบายในการสง่เสรมิใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหรอืเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อเป็น
การเพิม่พูนความรูด้า้นต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทหน้าที่ที่ไดร้บัมอบหมาย ทัง้ในฐานะกรรมการและ
กรรมการชุดยอ่ยชุดต่างๆ เป็นประจาํ โดยเฉพาะการเขา้อบรม Director Certification Program (DCP) 
ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเพื่อส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัมคีวามรู ้ความเขา้ใจ ใน
กฎเกณฑ ์และขอ้กาํหนดต่างๆ ในการเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน  

 
5.7 จริยธรรมธรุกิจ 

 
 บรษิทัตระหนักดวี่าการปฏิบตัิตามจรยิธรรมของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนเป็นสิง่จําเป็นต่อความ
มัน่คงและความสาํเรจ็ขององคก์รในระยะยาว  
 
บรษิัทเชื่อมัน่ว่าการมหีลกัปฏิบตัิเกี่ยวกบัจรยิธรรมธุรกิจเป็นพื้นฐานที่สําคญัในการเสรมิสร้าง และ
ยกระดบัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีบรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
ธุรกิจในปจัจุบนั โดยถือเป็นการประมวลความประพฤติในทางที่ดีงาม และได้รบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิทั  พรอ้มทัง้ประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัไดร้บัทราบ และ
ไดจ้ดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักลา่วอยา่งเครง่ครดัและต่อเน่ือง 
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5.8 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

 5.8.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั 
 
เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและ
เปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี  
 

 กาํหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการนบั
จากวนัที่ซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน และส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้กบัเลขานุการบรษิัท รวมถึงให้
ผูบ้รหิารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส  ทัง้น้ี ใหร้วมถงึการปฎบิตัิ
ตามบทบญัญตักิฎหมายทีจ่ะมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  
 
คาํวา่ “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนบัต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ดาํรงตําแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึ
ผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าซึง่
มหีน้าทีต่อ้งจดัทาํและสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทัง้ในนามของตนเอง คู่สมรสและบุตร
ทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  
 

 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทั
เปิดเผยขอ้มลูภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กี่ยวขอ้ง และหา้มไม่ใหซ้ื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง 1 เดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัจะเผยแพรต่่อสาธารณชน 
 

 หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไมไ่ดเ้ปิดเผย
ต่อประชาชนอันเป็นสาระสําคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทไปใช้เพื่อแสวงหา
ประโยชน์สว่นตน และ/หรอืชกัชวนผูอ้ื่นใหซ้ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั หากฝา่ฝืนขอ้กําหนดดงักล่าว
ขา้งตน้ บรษิทัจะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ  
 

 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการและพนักงานกระทําการอนัเป็นความผิดอาญาตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์โดยเจตนา บรษิทัจะดําเนินการลงโทษอย่างใดอย่าง
หน่ึงหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัต่อไปน้ี 

 ตดัเงนิเดอืนคา่จา้งหรอืคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
 ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนกังานโดยถอื

ว่าจงใจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ถ้าผู้กระทําความผิดเป็นกรรมการบริษัทให้
นําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

 แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
 แจง้ความดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
 ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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5.8.2 การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 
ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นมกีารตกลงเขา้ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจจะ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยท์ีส่าํคญัของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บงัคบัอยู่ในขณะทํารายการดงักล่าว โดยจะต้องปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวกําหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยเครง่ครดั โดยบรษิทัไดก้ําหนด
มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการดงักลา่วดงัน้ี 
(1) หา้มไมใ่หบุ้คคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัตนได ้
(2) การกําหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไปโดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทาํรายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบ

ไมม่คีวามชาํนาญในการใหค้วามเหน็ในเรื่องหรอืรายการใด บรษิทัจะตอ้งจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็น
ผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

 
อยา่งไรกต็าม เพือ่ใหธุ้รกรรมต่างๆ สามารถดาํเนินไปไดต้ามปกต ิคณะกรรมการไดอ้นุมตัใินหลกัการให้
ผูบ้รหิารสามารถทํารายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้เฉพาะบรษิทักบับรษิทัย่อย หากธุรกรรมเหล่านัน้เขา้
ลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงัต่อไปน้ี 

1. เป็นขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัวญิญูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
ลกัษณะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง   

2. เป็นรายการทดรองจา่ยทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจากการดาํเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมี
การเรยีกเกบ็ตามทีจ่า่ยจรงิ 

ทัง้น้ี ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการทําธุรกรรมที่มขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บั
ทราบทุกไตรมาส 

(4) บรษิทัจะตอ้งเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ ก.ล.ต. และหรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด 

 
5.8.3 การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวข้อง  

เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั และใหก้รรมการ และผูบ้รหิารที่
มีรายการหรือธุรกรรมที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ที ่ทจ. 2/2552 เรือ่ง รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี  
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 กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมทีม่สีว่นไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการกจิการ ของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยทีม่ขีนาดของรายการมากกวา่หรอืเท่ากบั 5 ลา้นบาท หรอื 
0.05% ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย แลว้แต่จํานวนใดจะสงูกว่า 
ใหจ้ดัทาํรายงานดงักล่าวตามแบบฟอรม์ทีก่ําหนด และสง่มอบใหเ้ลขานุการบรษิทัภายใน  7 วนัทํา
การ นบัจากวนัทีม่รีายการเกดิขึน้ ในกรณีทีม่รีายการเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ทุกครัง้ใหแ้จง้รายงานการ
เปลีย่นแปลงดงักลา่ว ภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัทีม่รีายการเปลีย่นแปลงดงักลา่วเกดิขึน้   

 
 ให้เลขานุการบริษัทจดัส่งสําเนารายงานที่ได้รบัตามวรรค 1 ให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 

 
 กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องทีม่กีารพจิารณาในทีป่ระชุมไม่สามารถเขา้รว่มในการ
พิจารณาและต้องออกจากห้องประชุม รวมถึงบริษัทจะไม่จดัส่งเอกสารในเรื่องดงักล่าวให้กับ
กรรมการและผูบ้รหิารดงักลา่ว 
 

 ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1  
 
 

5.9 การควบคมุและการตรวจสอบภายใน   
 
เพื่อใหง้านตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถทาํหน้าทีต่รวจสอบไดอ้ยา่งเตม็ที ่คณะกรรมการตรวจสอบ
จงึไดพ้จิารณาใหบ้รษิทัวา่จา้งบุคคลภายนอก ซึง่เป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยูใ่นรายชื่อของผูต้รวจสอบบญัชี
ที่ได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
ปฏบิตังิานและกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้าํเนินการตามแนวทางทีก่ําหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการ
ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Controls)  
 
ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้อนุมตัใิห้บรษิทัว่าจา้ง บรษิทั สํานักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซเิอทส ์
จํากดั ทําหน้าที่เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท และกําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํรายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 2 ปี สิน้สดุสญัญา
ครัง้ต่อไปในวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
 
5.10 การบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความสําคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึได้มกีารแต่งตัง้คณะเจ้าหน้าที่บรหิารความ
เสีย่งขึน้ ในปี 2559 ซึ่งประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงู และมกีรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน  โดยมหีน้าทีค่วาม
รบัผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในข้อ 5.2.4  ทัง้น้ี เพื่อให้ฝ่ายบรหิารประเมนิความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและ
กระบวนการทํางาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมที่มอียู่ พรอ้มทัง้นําเสนอแผนงานและวธิกีารใน
การลดความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั   
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5.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนกังานในตําแหน่ง Management Trainees เพื่อพฒันาความรู ้
ความสามารถใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไปในอนาคต  นอกจากน้ี บรษิทัไดก้ําหนดใหบุ้คคลดงัต่อไปน้ีปฏบิตัิ
หน้าทีแ่ทนกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ 

1. นางสาวจริสุดา สาํเภาทอง เป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการเงนิและบญัช ีของบรษิทัและ
บรษิทัยอ่ย 

2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรือ่งอื่นๆ ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย   
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) มกีารดําเนินงานทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เพื่อความ
ยัง่ยนืของกจิการและสงัคมโดยรวม โดยการกําหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพื่อใหส้ะทอ้นออกมาในการดาํเนินงานตามธุรกจิ
ปกต ิดงัน้ี 
 
วิสยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัชัน้นําในธุรกจิอาหารและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
 
พนัธกิจ 
1. ผลติอาหารที่มคีุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทัง้นําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ ที่ตรงตามความ

ตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 
2. ใช้เทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที่ไดม้าตรฐานสากล พรอ้มกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

ชุมชนและสงัคม 
3. สรา้งความเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้า และ จดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถอืหุ้น และผู้เกี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม รวมทัง้การ

คาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน 
 
โดยบรษิทัมนีโยบายทีเ่น้นการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่
โรงกลัน่น้ํามนัพชืบางปแูละโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน RSPO Supply Chain ใน
รปูแบบ Mass Balance (MB) เมื่อวนัที ่11 มถุินายน 2555 มกีารผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีภาพ และไดร้บัการขึน้
ทะเบยีนโครงการกลไกการพฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมนีโยบาย
และแนวปฏบิตัเิพื่อรกัษาสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไมว่่าจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน หรอืผูม้สีว่น
ได้เสยีภายนอก ได้แก่ ผู้ถอืหุ้น เจ้าหน้ี ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม กําหนดไวอ้ย่างชดัเจน โดยบรษิทัเคารพใน
ความเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบตัิต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึง เน่ืองจากความเหมือนหรือความ
แตกต่างในเรื่องสญัชาต ิเชือ้ชาต ิศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรอืเรื่องอื่นใด อยา่งไรกต็าม ความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้เสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บริษัทจะพิจารณาถึงสทิธิตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงได้รบัอย่างละเอียด
รอบคอบ และดแูลใหม้ัน่ใจวา่สทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครอง และปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการ
ตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายดงักลา่ว 
 
บรษิทักาํหนดแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามหลกัการ 8 ขอ้ดงัน้ี 
 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 
บรษิทัยดึหลกัการปฏบิตัทิีเ่สมอภาค ภายใต้การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย  รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญา เงื่อนไข
ทางการคา้ในการซือ้ขายสนิคา้และบรกิารจากคูค่า้ และการกาํหนดนโยบายในการจดัซือ้และจดัจา้ง เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกจิ
กบัคูค่า้เป็นไปอยา่งเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และตรงไปตรงมา 
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2. การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่ 
 
บรษิทัมนีโยบายให้พนักงานดําเนินงานอย่างมคีุณธรรมและเป็นพลเมอืงที่ดขีองสงัคม รวมทัง้ส่งเสรมิให้คู่ค้าของบรษิทั
ดําเนินธุรกจิที่ถูกต้องด้วยความโปร่งใสด้วยเช่นกนั  บรษิทัจงึได้กําหนดให้การต่อต้านการทุจรติและการตดิสนิบนเป็น
นโยบายทีส่าํคญัอกีนโยบายหน่ึง โดยมกีารกาํหนดหลกัเกณฑเ์ป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นนโยบายดงักลา่ว 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บรษิทัมนีโยบายที่จะใหค้วามเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกราย โดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกนัและ
ปฏบิตัติามหลกัการเกี่ยวกบัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่งแยกถิน่กําเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ 
ศาสนา ความพกิาร ฐานะทางการเงนิ ชาตติระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน 
รวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์
 
4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
บรษิทัตระหนักดวี่าพนักงานเป็นปจัจยัแห่งความสาํเรจ็กา้วหน้าของบรษิทั บรษิทัจงึสนับสนุนพฒันาใหพ้นักงานมคีวามรู้
ความสามารถ มกีารฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง มกีารดแูลพนกังานอยา่งเสมอภาคโดยไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ ใหผ้ลตอบแทน 
และสวสัดกิารทีเ่หมาะสม และเป็นธรรม เคารพสทิธขิองพนกังานตามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลกัสากลและตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ  รวมทัง้ยงัให้ความสําคญักบัสุขภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัในชีวิต และ
ทรพัย์สนิ และสภาพแวดล้อมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ดแีละ
สง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี 
 
5. ความรบัผิดชอบต่อลกูค้าและผูบ้ริโภค 
 
บรษิทัมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้และผูบ้รโิภค โดยเน้นที่ความเอาใจใส่และความรบัผดิชอบต่อ
ลกูคา้และผูบ้รโิภคโดยการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงานเพือ่การประกนัคุณภาพ 

- มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001  เป็นระบบการจดัการดา้นชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานที่
ทาํงาน  

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานทีเ่น้นเรือ่งระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหารระดบัสงู 
สามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูบ้รโิภค รวมถงึเน้นการเตบิโตและการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื มาตรฐาน
ดงักลา่วเป็นมาตรฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก 

- มาตรฐาน ISO 28000 เป็นมาตรฐานขอ้กําหนดทางด้านการบรหิารการรกัษาความปลอดภยัของห่วงโซ่
อุปทาน 

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุง่เน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

- มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่เป็น
แนวปฏบิตัทิีม่กีารปรบัปรุงการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม และ
ถกูตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา 
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นอกจากนัน้ บริษัทยงัมุ่งเน้นทําการตลาดและสญัญาที่เป็นธรรม รวมถึงรกัษาข้อมูลที่เป็นความลบัของลูกค้า และมี
หน่วยงานซึง่ทาํหน้าทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ เพือ่ใหล้กูคา้เกดิความเชื่อมัน่และพงึพอใจสงูสดุ 
 
6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
 
บรษิทัมนีโยบายในการประกอบธุรกจิโดยคาํนึงถงึสิง่แวดลอ้ม และปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มที่
บงัคบัใชอ้ยู ่ทัง้น้ี บรษิทัมุง่เน้นการปฏบิตัติ่อสิง่แวดลอ้มดว้ยความรบัผดิชอบโดย 

- สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัมจีติสาํนึก และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

- ร่วมพฒันาสิง่แวดล้อม รวมทัง้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กบัหน่วยงานอื่น เพื่อให้มกีารรกัษา
สิง่แวดลอ้ม และปรบัปรงุการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมต่อสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

- ป้องกนัไมใ่หเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั ทบทวนและตดิตามความกา้วหน้า
เพือ่ใหแ้น่ใจวา่บรษิทัไดป้ฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 
7. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 
 
ปี 2560 บรษิทัไดร้ว่มพฒันาและสรา้งสมัพนัธอ์นัดตี่อชุมชนและองคก์รต่างๆ ผ่านการสนบัสนุนกจิกรรม และโครงการดา้น
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมต่างๆ มลูคา่รวม 75,757 บาท (2559 : 50,000 บาท) 
 

การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

ไตรมาสที ่1 

 

 

 

กิจกรรมช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน้ําท่วม 

เดอืนมกราคม 2560 บรษิทัไดร้ว่มกจิกรรมช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัน้ําท่วม 
ดงัต่อไปน้ี 

• โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิที่จงัหวดัตรงั ร่วมกบัผูนํ้าชุมชน 

และโรงสกดัน้ํามนัปาล์มอื่นในจงัหวดัตรงั ช่วยเหลอืผู้ประสบ 

ภยัน้ําท่วมในพื้นที่ตําบลนาตาล่วง จงัหวดัตรงั โดยสนับสนุน 

น้ําดื่ม งบประมาณ และอาหารทีจ่าํเป็น 
 

• ตวัแทน UFC ลําปางเขา้ร่วมป ัน่จกัรยานโครงการ “ลําปางร่วม
ใจป ัน่ปนัน้ําใจให้พี่น้องชาวใต้" เพื่อหารายได้ช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยัน้ําทว่มทีภ่าคใต ้
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มอบทนุการศึกษาให้กบันักเรียน 

เดือนมกราคม 2560 โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบที่จงัหวดัตรงั มอบ
ทุนการศึกษาให้กบันักเรียนโรงเรยีนอนุบาลเทศบาลควนกุน ซึ่งเป็น
โรงเรยีนในพืน้ทีโ่รงาน เน่ืองในกจิกรรมงานวนัเดก็แหง่ชาตปีิ 2560 

 

 

สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ทะลายปาล์ม) ให้กบั
โรงเรียน 

เดือนกุมภาพันธ์ 2560 โรงงานสกัดน้ํามันปาล์มดิบที่จ ังหวัดตรัง 
สนับสนุนของเหลอืจากกระบวนการผลติ (ทะลายปาลม์) ใหก้บัโรงเรยีน
บ้านพรุเตย อําเภอสิเกา สําหรับใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อทําปุ๋ ยหมักของ
โรงเรยีน 

 

 

 

ร่วมกิจกรรมกีฬา “กะลาเสสมัพนัธ์ ต้านยาเสพติด ครัง้ท่ี 18 
ประจาํปี 2560” 

เดอืนมนีาคม 2560 องค์การบรหิารส่วนตําบลกะลาเส อําเภอสเิกา 
จงัหวดัตรงัไดจ้ดักจิกรรมกฬีา “กะลาเสสมัพนัธ ์ตา้นยาเสพตดิครัง้ที ่ 18 
ประจําปี 2560” เพื่อสนับสนุนสง่เสรมิใหเ้ยาวชนและประชาชนรวมถงึ
สถานประกอบการในพืน้ที่ได้สรา้งเสรมิพลานามยัร่างกายและห่างไกล
ยาเสพติด โดยโรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบที่จงัหวดัตรงั สนับสนุนให้
พนกังานเขา้รว่มกจิกรรมดงักลา่ว 

 

 

 

 
โครงการบริจาคอาหารกลางวนั 

วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2560 UFC ลาํปาง ไดม้อบผลติภณัฑใ์หโ้รงเรยีนใน 
อําเภอพญาเมง็ราย จงัหวดัเชยีงราย เพื่อนําไปผลติเป็นอาหารกลางวนั
สาํหรบันกัเรยีน 
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ไตรมาสที ่2 

 
 

 

 

ต้อนรบั คณะอาจารยแ์ละนักศึกษาจากสถานศึกษาต่างๆ  

เดอืนเมษายน 2560 โรงงานของบรษิทัได้ให้การต้อนรบัคณะอาจารย์
และนกัศกึษาจากสถานศกึษาต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

• โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบที่จงัหวดัตรงั ให้การต้อนรบั 
คณาจารย์และนักศึกษาจากวิทยาลยัการสาธารณสุขสริินธร 
จังหวัดตรัง ในการเข้าเยี่ยมชมโรงงานและศึกษางานใน
โครงการ “สถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็น
สขุ”  
 

• คณาจารย์และนักศึกษา  ภาควิชาพืชสวน  คณะเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศึกษาเยี่ยมชมโรงงานยูเอฟซ ี
สาขานครปฐม ในดา้นกระบวนการจดัการดา้นเทคโนโลยหีลงั
การเก็บเกี่ยว  การควบคุมคุณภาพ และกระบวนการแปรรูป
ผลติภณัฑผ์กั ผลไม ้และเครือ่งดื่ม 

 

  

กิจกรรมบริจาคโลหิต 

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2560 โรงกลัน่ น้ํามันพืชบางปู ร่วมกับ
โรงพยาบาลสมุทรปราการ จดักิจกรรมบรจิาคโลหติครัง้ที่ 28 โดย ใน
ครัง้น้ีมีพนักงานเข้าร่วมบริจาคทัง้หมด 46 คน คิดเป็นโลหิตทัง้หมด 
16,100 มลิลลิติร ซึ่งบรษิทัจะยงัคงจดักจิกรรมน้ีอย่างสมํ่าเสมอเพื่อ
ชว่ยเหลอืเพือ่นมนุษยแ์ละสงัคมต่อไป 

 

กิจกรรมอาสาสมคัรเพ่ือชมุชน 

วนัที ่30 มถุินายน - 1 กรกฎาคม 2560 ตวัแทนบรษิทั UFC นครปฐม 
ทําการขุดลอกคูคลองในชุมชน ตําบลดอนยายหอม เพื่อช่วยระบายน้ํา
และลดมลภาวะทางน้ํา โดยทาํใหชุ้มชนสามารถใชป้ระโยชน์จากน้ําในลาํ
คลองไดอ้ยา่งทัว่ถงึ 

ไตรมาสที ่3 

 

สนับสนุนทะลายปาลม์เปล่าเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบอทุกภยั 

เดือนกรกฎาคม 2560  โรงงานสกัดน้ํามันปาล์มดิบที่จ ังหวัดตรัง 
สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ทะลายปาล์มเปล่า) ให้กบั
สถานีพฒันาทีด่นิจงัหวดัตรงั เพื่อเป็นวตัถุดบิหลกัสาํหรบัโครงการฟ้ืนฟู
พื้นที่เกษตรหลงัน้ําลดในพื้นที่เกษตรกรรมที่ประสบอุทกภยั เพื่อฟ้ืนฟู
และปรบัปรงุดนิใหเ้หมาะสมแก่การเจรญิเตบิโตของพชื 
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มอบอปุกรณ์กีฬาให้กบัโรงเรียน 

เดือนสงิหาคม 2560  โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบที่จงัหวดัตรงั มอบ
ประตูฟุตบอลขนาดเล็กและอุปกรณ์กีฬา ให้กับโรงเรียนบ้านแหลม
มะขามและโรงเรยีนบา้นทุ่งขีเ้หลก็ ซึ่งเป็นโรงเรยีนที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ของ
โรงงาน เพือ่ใชเ้ป็นอุปกรณ์การเรยีนการสอนสาํหรบัโรงเรยีน 

 

ร่วมปล่อยพนัธุป์ลาเน่ืองในวโรกาส 12 สิงหาคม  

เดือนสิงหาคม 2560 โรงงานสกัดน้ํามันปาล์มดิบที่จ ังหวัดตรัง จัด
กิจกรรมปล่อยพนัธุ์สตัว์น้ํา เน่ืองในวนัแม่แห่งชาติ ณ สวนสาธารณะ
เฉลมิพระเกยีรต ิเทศบาลควนกุน 

 

 

ร่วมบริจาคเพ่ือสบทบทนุกองทนุพฒันานักศึกษา 

วนัที ่18 กรกฎาคม 2560  UFC ไดส้นบัสนุนผลติภณัฑข์องบรษิทัใหแ้ก่ 
คณะสหวทิยาการและสมาคมศิษย์เก่า มหาวทิยาลยัคริสเตียน สงักดั
มูล นิ ธิสภาคริสตจัก ร ในประ เทศไทย  เพื่ อ นํ า ไปจัด โครงการ 
Multidisciplinary rally 2017 ในระหวา่งวนัที ่22-23 กรกฎาคม 2560 
เพื่อจัดหารายได้สบทบทุนกองทุนพัฒนานักศึกษาสังกัดคณะสห
วทิยาการ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะวทิยาศาสตร์สุขภาพและบณัฑิต
วทิยาลยั 

 

มอบ EM ให้บ้านสบตุ๋ย และสาํนักงานอตุสาหกรรม จงัหวดัลาํปาง 

เดอืนสงิหาคม 2560 UFC ลําปางไดม้อบ EM ใหป้ระธานชุมชนบา้น
สบตุ๋ย และสํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัลําปาง เพื่อนําไปปรบัปรุงน้ํา
เสยีภายในชุมชน ไม่ใหส้่งผลกระทบดา้นมลพษิทางน้ําและอากาศ และ
ใชใ้นงานดา้นอื่นต่อไป 

 

ต้อนรบัคณาจารยแ์ละนักศึกษาสิงคโปรโ์ปลีเทคนิค 

วนัที่ 22 กนัยายน 2560 คณาจารย์และนักศึกษาสงิคโปร์โปลีเทคนิค
เยีย่มชมงานโรงงาน UFC นครปฐมเพือ่ศกึษาในดา้นกระบวนการผลติ 
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ไตรมาสที ่4 

 

 

ร่วมกบัเจ้าหน้าท่ีเข้าตรวจสารเคมีตกค้างในร่างกายให้กบัสมาชิก
กลุ่ม RSPO 

เดือนตุลาคม 2560 โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบที่จงัหวดัตรงัร่วมกับ
สาํนักงานสาธารณสขุอําเภอสเิกา จดัเจา้หน้าทีเ่ขา้ตรวจ สารเคมตีกคา้ง
ในรา่งกายใหก้บัสมาชกิกลุ่ม RSPO และเกษตรกรผูส้ง่มอบปาลม์ใหก้บั
โรงงาน 

 

  

ร่วมถวายกฐินสามคัคี ณ วดัดอนยายหอม 

วนัที่ 7 ตุลาคม 2560 UFC นครปฐมไดถ้วายกฐนิสามคัคทีี่วดัดอนยาย
หอม ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง จงัหวดันครปฐม ซึ่งเป็นวดัที่
ตัง้อยู่ในพื้นที่โรงงาน ธรรมเนียมปฏิบัติที่ดีของโรงงานที่ได้ดําเนิน
กจิกรรมรว่มกบัชุมชน 

 

ร่วมสนับสนุนเพ่ือรณรงค์และป้องกันอุบ ัติเหตุทางถนนช่วง
เทศกาลส่งท้ายปีเก่า ต้อนรบัปีใหม่  

เดอืนธนัวาคม 2560 UFC รว่มสนบัสนุนเพือ่รณรงคแ์ละป้องกนัอุบตัเิหตุ
ทางถนนช่วงเทศกาลสง่ทา้ยปีเก่า ตอ้นรบัปีใหม่ (7 วนัอนัตราย) เพื่อ
สรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งโรงงานและหน่วยงานรฐับาล ดงัน้ี 

• วนัที ่25 ธนัวาคม 2560 UFC ลาํปางไดบ้รจิาคป้ายรณรงคใ์ห้
สถานีตาํรวจภธูรเขลางคน์คร  
 

• วนัที ่26 ธนัวาคม 2560 UFC นครปฐมไดส้นบัสนุนผลติภณัฑ ์
UFC ใหแ้ก่ศูนยอ์ํานวยความปลอดภยับนทอ้งถนน จงัหวดั
นครปฐม 

 

 
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการดาํเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และ

ผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
เมื่อปี 2551 บรษิทัเป็นผูผ้ลติน้ํามนัปาลม์รายแรกทีไ่ดร้บัการรบัรองฉลากคารบ์อน (Carbon Label) จากองคก์ารบรหิาร
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public 
organization) )  โดยโรงงานสามารถลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธริอ้ยละ 16.48 จากกระบวนการผลติ   
 
นอกจากนัน้ ในปจัจุบนั บรษิทัสามารถผลติพลงังานไฟฟ้าขนาด 1 MW จากก๊าซชวีภาพ โดยมน้ํีาเสยีจากกระบวนการผลติ
ของโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์เป็นวตัถุดบิ และโครงการดงักลา่วเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นการจดัการของเสยีของนกัเรยีน นกัศกึษา
และชุมชนของโรงงาน    
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 
บรษิทัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากเห็นว่าระบบการควบคุมภายในเป็น

กลไกสําคญัที่ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ สร้างความเชื่อมัน่ในการบรหิารงานแก่ผู้บรหิาร และช่วยให้บรษิัท
ดาํเนินธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้รวมทัง้ช่วยรกัษาผลประโยชน์และเงนิลงทุนของ
ผูถ้อืหุน้ ช่วยใหร้ายงานทางการเงนิและรายงานดา้นการปฏบิตังิานของบรษิทัมคีวามถูกต้องน่าเชื่อถอื ปกป้อง
ทรพัยส์นิของบรษิทัไม่ใหส้ญูหายหรอืรัว่ไหล และช่วยใหบุ้คลากรของบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง 

บรษิทัมไิดจ้ดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั แต่ไดว้า่จา้งสาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอส
โซซเิอทส ์ทาํหน้าทีต่รวจสอบภายในมาตัง้แต่ปี 2547 เน่ืองจากการตรวจสอบภายในเป็นการใหบ้รกิารขอ้มลูดา้น
การตรวจสอบอย่างเป็นอสิระเพื่อส่งเสรมิให้เกดิกระบวนการกํากบัดูแลที่ด ี ส่งเสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพและ
ประสทิธิผลของการปฏิบตัิงาน รวมถึงให้คําปรกึษากบัฝ่ายบรหิารทัง้ในด้านการเงนิการบรหิารงาน และการ
จดัการความเสีย่ง เพื่อส่งเสรมิการปฏบิตังิานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ดงันัน้ กระบวนการ
การทาํงานจงึตอ้งการความโปรง่ใสและความเป็นอสิระอยา่งแทจ้รงิ อกีทัง้การปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน 
นบัเป็นมาตรการถ่วงดุลแหง่อาํนาจ และอาจเป็นการใหส้ญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าของการประพฤตมิชิอบหรอืการ
ทุจรติในองคก์ร ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเหน็วา่ การวา่จา้งหน่วยงานจากภายนอกเขา้มาทาํหน้าทีต่รวจสอบภายใน
จงึมคีวามเหมาะสมและสามารถเป็นสื่อกลางระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานไดด้ ี รวมทัง้ยงัลดช่วยปญัหาดา้น
การประสานงานภายในไดอ้กีดว้ย 

ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2561 โดยมกีรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุมดว้ยจาํนวน 3 ท่าน คณะกรรมการไดม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายใน
โดยใชแ้บบประเมนิซึ่งประเมนิโดยฝา่ยจดัการ และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่า จากการ
ประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 สว่น คอื องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความ
เสี่ยง การควบคุมการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการ(ภายใต้คําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ) เห็นว่าบรษิัทมรีะบบการควบคุมภายในเรื่อง
ดงักลา่วอยา่งเพยีงพอ 

นอกจากนัน้ การทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และบรษิทัยอ่ย บรษิทัไดม้รีายงานไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิของผูส้อบบญัช ีขอ้ 6 แลว้เช่นกนั รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั คณะกรรมการจงึเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในเรื่อง
ดงักลา่วน้ีอยา่งเพยีงพอ 

 
สาํหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ี

การสอบทานกบัสํานักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัท และได้มกีาร
รายงานใหค้ณะกรรมการรบัทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็วา่บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน
ทีเ่พยีงพอเชน่กนั 
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การบริหารจดัการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง

ขึน้ ในปี 2559 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสูง และมกีรรมการผู้จดัการเป็นประธาน  โดยมหีน้าที่ความรบัผดิชอบ
ตามที่กําหนดไว้ในข้อ 5.2.4  ทัง้น้ี เพื่อให้ฝ่ายบรหิารประเมนิความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการทํางาน 
ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ พร้อมทัง้นําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

 
การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
 
บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพือ่เป็นประโยชน์สว่นตนดงัน้ี 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตร
ทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ และบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และตาม
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2. ให้ผู้บรหิารของบรษิทั รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการของบรษิทัทุกไตรมาสที่มกีารประชุม
คณะกรรมการ 

3. แจง้ใหผู้บ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีม่สีาระสาํคญั มใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวแก่ผูอ้ื่น รวมถงึผลกระทบที่
อาจจะเกดิขึน้กบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 ทีผู่บ้รหิารทา่นนัน้จะไดร้บัหากมกีารฝา่ฝืน 

4. หา้มมใิหผู้บ้รหิารมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพรต่่อสาธารณะชน 
 
 
บรษิทัไดก้ําหนด มาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั  รวมถงึบทลงโทษกรณีทีม่กีารฝา่ฝืน ไวใ้น

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ ซึง่สามารถดไูดท้ี ่หวัขอ้ “การกาํกบัดแูลกจิการ” ขอ้ 5.8.1 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

1.   รายการระหว่างกนั  ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการดงักล่าว 
 

ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่าํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัและบุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึ่ง
เป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 

รายการระหวา่งกนักบับรษิทั บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) และบรษิทั อาหาร
สากล จาํกดั (มหาชน) (UFC) 
 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มลูค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
นโยบายการ 
กาํหนดราคา 

ความจาํเป็น 
2560 2559 

บรษิทัยอ่ย ซือ้วตัถุดบิ 308 516 ราคาตลาด ณ วนัทีท่าํ
สญัญาขาย 

เน่ืองจากน้ํามนัปาล์มดิบเป็น
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
ปริมาณน้ํามันปาล์มดิบ ใน
ป ร ะ เ ท ศบ า ง ฤดู ก า ล มี ไ ม่
เพียงพอ  บริษัทจึงมีความ
จําเป็นต้องซื้อน้ํามนัปาล์มดิบ
จาก UPOIC  

ซือ้สนิคา้สาํเรจ็รปู 638 709 ราคาตลาดหกักําไร
สว่นเพิม่คงที ่

เพือ่ใหค้า่ใชจ้า่ยในการขายและ
บรหิารของกลุม่บรษิทัลดลง 
บริษัทจึงเป็นตวัแทนจําหน่าย
สนิคา้ในประเทศของ UFC  

ขายสนิคา้และบรกิาร - 1 ราคาตลาด เป็นค่าไฟฟ้า  น้ําประปา และ
ค่ าบ ริก า รส่ วนกลา ง  ของ 
UPOIC และ UFC ซึง่เกดิจาก
การที่บริษัทย่อยทัง้ 2 ได้เช่า
อาคารสาํนกังานของบรษิทั 

เงนิปนัผลรบั 34 85 ตามอตัราทีป่ระกาศ
จา่ย 

เป็นเงนิปนัผลรบัจากเงนิลงทุน
ใน UPOIC และ UFC 

คา่เชา่รบั 2 2 ราคาตลาด เพื่อ เ ป็นการประหยัด  และ
สะดวกสําหรับฝ่ ายบริหาร  
UFC และ UPOIC ได้เช่า
อาคารสาํนกังานของบรษิทั 

รายไดค้า่บรกิารในการ
ขายและบรหิาร 

64 68 เรยีกเกบ็ตามจรงิ เ ป็นค่าใช้จ่ ายการขายและ
บริหาร  ในการเ ป็นตัวแทน
จาํหน่ายสนิคา้ใหก้บั UFC 

 
สาํหรบัยอดคงคา้งระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย และกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 
สามารถดรูายละเอยีดตามทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิของบรษิทั ขอ้ 6 
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2.  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 
 

ในปี 2560 บรษิทัมกีารซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิ น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ เมลด็ในปาลม์ และผลปาลม์สดจาก บรษิทั สห
อุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 8.08 (2559 : รอ้ยละ 13.29) ของการซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิ น้ํามนั
เมลด็ในปาล์มดบิ เมลด็ในปาล์ม และผลปาล์มสดทัง้หมด ซึ่งเป็นราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกจิการคา้ปกต ิไม่มพีนัธะ
ผกูพนักนันอกเหนือจากสญัญาซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิ และเป็นไปตามประเพณีของการทาํธุรกจิน้ํามนัปาลม์ดบิ   

นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิซึ่งเป็นกรรมการผู้จดัการของบรษิทั และบรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากดั 
(มหาชน) เป็นผูอ้นุมตักิารซื้อน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยทีก่ารซื้อทุกครัง้จะมี
ราคาอา้งองิกบัการซือ้จากผูข้ายรายอื่นๆ  

ในสว่นของสนิคา้ยเูอฟซนีัน้ บรษิทัซือ้สนิคา้จากบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ในราคาทีบ่รษิทัขาย หกัดว้ย
กําไรส่วนเพิ่มคงที่ โดยมีการกําหนดราคากนัระหว่างผู้บริหารของทัง้สองบริษัทภายใต้เงื่อนไขเสมือนทํารายการกบั
บุคคลภายนอก 

 
 
3.  แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
 
บรษิทัไดม้กีารซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิกบั บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) ก่อนทีบ่รษิทัจะเขา้

มาถอืหุน้ และเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) โดยบรษิทัมกีารใชน้ํ้ามนัปาลม์
ดบิเป็นวตัถุดบิหลกั ในขณะทีน่โยบายของภาครฐัในแต่ละปีเกีย่วกบัการบรหิารจดัการปรมิาณน้ํามนัปาลม์ในประเทศยงัไม่
มคีวามชดัเจน ดงันัน้ การหลกีเลีย่งรายการดงักล่าวจงึเป็นไปค่อนขา้งลาํบาก อยา่งไรกต็าม บรษิทัมกีารซือ้น้ํามนัปาลม์ใน
ราคาเดยีวกบัทีม่กีารซือ้จากผูข้ายรายอื่น 

บรษิทัยงัคงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายใหก้บั UFC เน่ืองจากทาํใหค้่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของกลุ่มบรษิทัโดยเฉลีย่
ลดลง 
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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั 
 

สรปุฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 3 ปีท่ีผา่นมา 
 
 -  สรปุรายงานการสอบบญัชี 
 

ชื่อผูส้อบบญัช ี นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 
ชื่อสาํนกังาน บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
เลขทะเบยีนผูส้อบบญัช ี 4377 
ทีต่ ัง้ ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 

193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย  
กรงุเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์ 02-264 9090, 02-264 0777 
โทรสาร 02-264 0789 

 

ในปี 2560 ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเพิม่เตมิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 39 เกีย่วกบัการจดัประเภทรายการ
ในงบการเงนิ 

บรษิัทและบรษิัทย่อยได้จดัประเภทรายการบญัชีดงัต่อไปน้ีในงบกําไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จสําหรบัปี 2559 ใหม ่
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชใีนปีปจัจุบนั 
        (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ตามทีจ่ดัประเภท

รายการใหม ่
 ตามทีเ่คย 

รายงานไว ้
 ตามทีจ่ดัประเภท

รายการใหม ่
 ตามทีเ่คย 

รายงานไว ้

กาํไรขาดทนุ         
รายไดจ้ากการขาย  8,244,979  8,267,427  6,131,060  6,153,508 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย    639,265    661,713    381,707    404,155 

การจดัประเภทรายการบญัชดีงักลา่วไมม่ผีลกระทบต่อกาํไรหรอืสว่นของผูถ้อืหุน้ตามทีไ่ดร้ายงานไว ้

ทัง้น้ีผูส้อบบญัชขีองบรษิทั มไิดแ้สดงความเหน็อยา่งมเีงือ่นไขตอ่กรณีขา้งตน้แตอ่ยา่งใด 

 
- สรปุงบการเงิน 

งบการเงนิรวมน้ี เป็นการรวมงบการเงนิของบรษิทั และงบการเงนิของบรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม 
จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ย
ละ 69.96 และ 98.83 ตามลาํดบั 
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บริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
งบแสดงฐานะการเงิน 

        ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม                  หน่วย : พนับาท 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 
2559                

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 2560 
2559               

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 

จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 

สินทรพัย ์             

สินทรพัยห์มนุเวียน             
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 414,143 6.86 420,385 7.07 479,943 8.17 143,989 3.44 130,746 3.23 121,706 3.20 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 1,105,298 18.30 911,801 15.33 1,152,263 19.63 956,093 22.82 784,831 19.39 924,798 24.31 
สนิคา้คงเหลอื 1,452,462 24.05 1,425,891 23.97 1,127,358 19.20 922,675 22.02 915,168 22.61 550,002 14.46 
สนิทรพัยช์วีภาพ 70,616 1.17 83,547 1.40 22,279 0.38 - - -  -  
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 35,674 0.59 38,379 0.65 44,047 0.75 9,064 0.22 13,978 0.35 10,971 0.29 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,078,193 50.96 2,880,003 48.42 2,825,890 48.13 2,031,821 48.50 1,844,723 45.57 1,607,477 42.26 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน             
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย   -  -  1,312,871 31.34 1,312,871 32.43 1,312,871 34.51 
เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 31,594 0.52 42,353 0.71 39,281 0.67 - - -  -  
เงนิลงทุนระยะยาวอื่น 1,002 0.02 1,649 0.03 1,701 0.03 1,002 0.02 1,649 0.04 1,701 0.04 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอื่น 21,160 0.35 60,480 1.02 61,740 1.05 - - -  -  
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 63,691 1.05 64,354 1.08 65,022 1.11 5,615 0.13 5,618 0.14 6,563 0.17 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 2,350,500 38.91 2,413,747 40.58 2,425,930 41.32 813,875 19.43 868,594 21.46 861,073 22.64 
ตน้ทุนสวนปาลม์ 230,931 3.82 214,978 3.61 201,543 3.43 201 0.00 213 0.01 224 0.01 
คา่ความนิยม 196,376 3.25 196,376 3.30 196,376 3.34 - - -  -  
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 10,283 0.17 8,697 0.15 9,271 0.16 5,444 0.13 5,365 0.13 4,997 0.13 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 52,014 0.86 36,896 0.62 41,810 0.71 17,942 0.43 8,663 0.21 8,581 0.23 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 4,536 0.08 28,228 0.47 2,711 0.05 485 0.01 485 0.01 485 0.01 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,962,087 49.04 3,067,758 51.58 3,045,385 51.87 2,157,435 51.50 2,203,458 54.43 2,196,495 57.74 

รวมสินทรพัย ์ 6,040,280 100.00 5,947,761 100.00 5,871,275 100.00 4,189,256 100.00 4,048,181 100.00 3,803,972 100.00 
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บริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

                ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม                                                                                 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 
2559              

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 2560 
2559              

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 

จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 

หนี้สินและส่วนของผูถ้ือหุ้น             

หนี้สินหมนุเวียน             
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,480,000 24.50 1,555,000 26.14 1,610,000 27.42 570,000 13.61 530,000 13.09 255,000 6.70 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 495,365 8.20 527,517 8.87 494,028 8.41 472,608 11.28 474,640 11.72 453,234 11.91 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั -  -  -  -  -  -  
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 103,000 1.71 103,000 1.73 175,000 2.98 78,000 1.86 78,000 1.93 75,000 1.97 
สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 573 0.01 573 0.01 573 0.01 -  -  -  
ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 27,695 0.46 47,436 0.80 59,344 1.01 14,645 0.35 7,235 0.18 17,713 0.47 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 40,522 0.67 25,650 0.43 63,983 1.09 16,850 0.40 7,993 0.20 44,267 1.16 

รวมหนี้สินหมนุเวียน 2,147,155 35.55 2,259,176 37.98 2,402,928 40.93 1,152,103 27.50 1,097,868 27.12 845,214 22.22 

หนี้สินไม่หมนุเวียน             
เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 30,513 0.51 133,513 2.24 176,395 3.00 18,013 0.43 96,013 2.37 113,894 2.99 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ-สทุธจิากสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ่งปี 384 0.01 833 0.01 1,257 0.02 -  -  -  
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 132,338 2.19 56,477 0.95 67,532 1.15 70,806 1.69 24,932 0.62 30,600 0.80 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี -  5,463 0.09 -  -  -  -  

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 163,235 2.70 196,286 3.30 245,184 4.18 88,819 2.12 120,945 2.99 144,494 3.80 

รวมหนี้สิน 2,310,390 38.25 2,455,462 41.28 2,648,112 45.10 1,240,922 29.62 1,218,813 30.11 989,708 26.02 
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บริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

       ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม       หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 
2559               

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 2560 
2559                

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 

จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 

ส่วนของผูถ้อืหุ้น             

ทุนเรอืนหุน้             
    ทุนจดทะเบยีน             

หุน้สามญั 820,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 820,000  820,000  820,000  820,000  820,000  820,000  

ทุนทีอ่อกจาํหน่ายและชาํระเตม็มลูคา่แลว้             
หุน้สามญั 820,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 820,000 13.58 820,000 13.79 820,000 13.97 820,000 19.57 820,000 20.26 820,000 21.56 

    สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 241,970 4.01 241,970 4.07 241,970 4.12 241,970 5.78 241,970 5.98 241,970 6.36 
    สว่นเกนิ (ตํ่ากวา่) ทุนอื่น             
       สว่นเกนิทุนหุน้ซือ้คนื 5,269 0.09 5,269 0.09 5,269 0.09 5,269 0.13 5,269 0.13 5,269 0.14 
       สว่นตํ่ากวา่ทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้

ในบรษิทัยอ่ย (6,579) (0.11) (6,579) (0.11) (6,579) (0.11) -  -  -  
กาํไรสะสม             
       จดัสรรแลว้-สาํรองตามกฎหมาย 114,755 1.90 107,473 1.81 107,123 1.82 82,000 1.96 82,000 2.03 82,000 2.16 
       ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,218,554 36.73 1,966,151 33.06 1,725,638 29.39 1,799,512 42.96 1,680,808 41.52 1,665,659 43.79 
องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (417) (0.01) (679) (0.01) (634) (0.01) (417) (0.01) (679) (0.02) (634) (0.02) 

ส่วนของผูถ้อืหุ้นของบริษทัฯ 3,393,552 56.18 3,133,605 52.69 2,892,787 49.27 2,948,334 70.38 2,829,368 69.89 2,814,264 73.98 
สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย 336,338 5.57 358,694 6.03 330,376 5.63 -  -  -  

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 3,729,890 61.75 3,492,299 58.72 3,223,163 54.90 2,948,334 70.38 2,829,368 69.89 2,814,264 73.98 

รวมหนี้สินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 6,040,280 100.00 5,947,761 100.00 5,871,275 100.00 4,189,256 100.00 4,048,181 100.00 3,803,972 100.00 
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  บริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

           สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม                   หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 
2559              

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 2560 
2559              

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 

จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 

กาํไรขาดทุน: 
รายได้ 

            

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 8,551,132 98.99 8,244,979 98.99 8,196,978 98.87 6,453,622 98.03 6,131,060 97.09 6,329,288 97.82 
เงนิปนัผลรบั 21 0.00 28 0.00 191 0.00 34,029 0.52 84,961 1.34 34,198 0.53 
กาํไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพ -  8,752 0.11 -  -  -  -  
รายไดอ้ืน่ 87,580 1.01 75,366 0.90 93,643 1.13 95,422 1.45 98,955 1.57 107,102 1.66 
รวมรายได้ 8,638,733 100.00 8,329,126 100.00 8,290,812 100.00 6,583,073 100.00 6,314,976 100.00 6,470,588 100.00 
ค่าใช้จ่าย             
ตน้ทุนขายและบรกิาร (% คาํนวณจากรายไดจ้ากการขายและบรกิาร) 7,251,197 84.80 6,984,829 84.72 6,920,712 83.47 5,794,656 89.79 5,667,004 92.43 5,674,006 87.69 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 640,238 7.41 639,265 7.68 674,119 8.13 391,297 5.94 381,707 6.04 430,853 6.66 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 219,199 2.54 200,368 2.41 214,186 2.58 114,966 1.75 105,606 1.67 110,391 1.71 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ -  -  35,000 0.42 -  -  -  
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพ 8,426 0.10 -  -  -  -  -  
รวมค่าใช้จ่าย 8,119,060 93.98 7,824,463 93.94 7,844,017 94.61 6,300,919 95.71 6,154,318 97.46 6,215,250 96.05 

กาํไรก่อนส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า ค่าใช้จ่าย
ทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 519,673 6.02 504,663 6.06 446,795 5.39 282,154 4.29 160,658 2.54 255,338 3.95 

สว่นแบง่ขาดทุนจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ (10,192) (0.12) (11,321) (0.14) 5,222 0.06 -  -  -  

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 509,481 5.90 493,342 5.92 452,017 5.45 282,154 4.29 160,658 2.54 255,338 3.95 
คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ (39,720) (0.46) (43,521) (0.52) (48,033) (0.58) (16,470) (0.25) (12,213) (0.19) (10,489) (0.16) 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 469,761 5.44 449,821 5.40 403,984 4.87 265,684 4.04 148,445 2.35 244,849 3.78 
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ (68,969) (0.80) (94,940) (1.14) (94,703) (1.14) (25,235) (0.38) (10,329) (0.16) (40,377) (0.62) 
กาํไรสาํหรบัปี 400,793 4.64 354,881 4.26 309,281 3.73 240,449 3.65 138,116 2.19 204,472 3.16 
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บริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ) 

   สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม           หน่วย : พนับาท 
 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 
2559              

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 2560 
2559              

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 

จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น: 
รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในสว่นของกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขาย 328  (57)  (1,264)  328  (57)  (1,264)  
หกั : ผลกระทบของภาษเีงนิได ้ (66)  11  253  (66)  11  253  

รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในสว่นของกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
- สทุธจิากภาษเีงนิได ้ 262  (45)  (1,011)  262  (45)  (1,011)  

รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั             
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
ผลกระทบของภาษเีงนิได ้
สว่นแบง่กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ของเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 

- ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั 

(83,975) 
16,795 

 
183 

 
 
 
 

- 
- 
 
- 

 
 
 
 

- 
- 
 
- 

 
 
 
 

(49,849) 
9,970 

 
- 

 
 
 
 

- 
- 
 
- 

 
 
 
 

- 
- 
 
- 

 
 
 
 

รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
- สทุธจิากภาษเีงนิได ้ (66,997)  -  -  (39,879)  -  -  

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี (66,735)  (45)  (1,011)  (39,617)  (45)  (1,011)  

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 334,058  354,836  308,270  200,833  138,071  203,461  
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บริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ) 

           สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม                        หน่วย : พนับาท 
 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 
2559              

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 2560 
2559              

(จดัประเภทรายการใหม่) 2558 

จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  

การแบง่ปันกาํไร             
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 404,106  330,580  311,416  240,449  138,116  204,472  
สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุของบรษิทัยอ่ย (3,313)  24,301  (2,135)        
 400,793  354,881  309,281        

การแบง่ปันกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม             
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 341,900  330,535  310,405  200,833  138,071  203,461  
สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุของบรษิทัยอ่ย (7,842)  24,301  (2,135)        
 334,058  354,836  308,270        

กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน             
กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 0.49  0.40  0.38  0.29  0.17  0.25  

มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  
             



แบบ 56 -1                                                                                             บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 98 

บริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงินสด 

           สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม                         หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559         
(จดัประเภท) 

2558 2560 2559         
(จดัประเภท) 

2558 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน       

กาํไรก่อนภาษ ี 469,761 449,821 403,984 265,684 148,445 244,849 
รายการปรบักระทบยอดกาํไรก่อนภาษเีป็นเงนิสดรบั (จา่ย) 
จากกจิกรรมดาํเนินงาน       

   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 240,993 246,660 243,804 96,208 98,593 88,344 

  ขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพ 8,426 (8,752) - - - - 

   สว่นแบง่ขาดทุนจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 10,192 11,321 (5,222) - - - 

   กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุระยะยาวอื่น - - (225) - - (225) 

   คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ (ลดลง) (1,048) 5,306 1,025 398 6,331 247 

ตดัจาํหน่ายหน้ีสญู - 96 - - - - 
   คา่เผือ่การลดลงของมลูคา่สนิคา้เพิม่ขึน้ (ลดลง) (15,202) 8,661 13,242 (139) (312) 343 

   คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้ (ลดลง) 30 (266) 35,000 30 - - 

คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ 394 - - 394 - - 

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวอื่น 210 - - 210 - - 

กาํไรจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์และอสงัหา       
     รมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (21,197) (328) (1,399) (3,852) (750) (871) 
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายตน้ทุนสวนปาลม์ 113 7,095 5,516 - - - 
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 150 (683) 690 (77) (111) 552 
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 15,829 10,648 32,068 10,228 4,921 17,863 

   เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัยอ่ย - - - (34,007) (84,933) (34,007) 

   เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัอื่น (21) (28) (191) (21) (28) (191) 

   คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ 36,903 40,603 44,766 14,950 10,499 8,350 
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละ
หน้ีสนิดาํเนินงาน 745,531 770,153 773,058 350,005 182,655 325,254 

สนิทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)       

  ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น (193,009) 235,799 (250,830) (171,555) 133,680 (108,221) 

  สนิคา้คงเหลอื (11,368) (307,194) 161,337 (7,368) (364,855) 78,999 

  สนิทรพัยช์วีภาพ 4,505 (13,352) - - - - 

  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 984 6,007 (4,856) 4,914 (3,006) 1,482 

  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (1,656) (169) 4,859 - - 33 

หน้ีสนิดาํเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       

  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ (35,782) 14,012 58,332 (2,672) 658 30,456 

  หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 15,395 (6,657) (25,869) 8,961 (4,418) (7,173) 

  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (23,943) (21,703) (19,669) (14,203) (10,588) (17,717) 

เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 500,656 676,896 696,362 168,082 (65,874) 303,114 

  จา่ยดอกเบีย้ (36,592) (41,160) (45,996) (14,582) (10,538) (8,333) 

  รบัคนืภาษเีงนิได ้ 4,585 - - - - - 
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            บริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

           สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม                         หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559         
(จดัประเภท) 

2558 2560 2559         
(จดัประเภท) 

2558 

  จา่ยภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล (95,425) (104,538) (83,233) (17,200) (20,878) (45,492) 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 373,225 531,198 567,133 136,300 (97,290) 249,289 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ       
    เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ - - (390) - - (380) 
    เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัยอ่ย - - - 34,007 84,933 34,007 
    เงนิปนัผลรบัจากการรว่มคา้ 750 2,000 5,625 - - - 
    เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัอื่น 21 28 191 21 28 191 
    เงนิลงทุนระยะยาวอื่นลดลง (เพิม่ขึน้) สทุธ ิ 765 (5) 1,200 765 (5) 1,200 
    เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอื่นลดลง (เพิม่ขึน้) 39,320 1,260 (61,740) - - - 
    เงนิสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - - (75) - - - 
    ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (136,608) (224,565) (579,309) (40,635) (116,328) (331,554) 
    เงนิสดจา่ยลว่งหน้าคา่อาคาร และอุปกรณ์ (1,003) (36,175) - - - - 
    เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 22,241 2,314 6,133 4,177 1,014 1,787 
    ตน้ทุนสวนปาลม์เพิม่ขึน้ (25,413) (31,039) (36,495) - - - 
    สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ (4,520) (445) (2,960) (1,422) (81) (681) 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (104,447) (286,627) (667,820) (3,086) (30,439) (295,430) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน        
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)  (75,000) (55,000) 380,000 40,000 275,000 115,000 
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง - - (10,000) - - - 
    ชาํระคนืหน้ีสนิตามสญัญาเชา่การเงนิ (449) (424) (39) - - - 
    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว - 43,619 288,894 - 43,619 188,894 
    ชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (103,000) (158,500) (112,500) (78,000) (58,500) - 
    เงนิปนัผลจา่ย (96,570) (133,823) (178,526) (81,970) (123,351) (163,941) 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน (275,019) (304,129) 367,829 (119,970) 136,768 139,953 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (6,242) (59,557) 267,142 13,244 9,039 93,813 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัตน้ปี 420,385 479,943 212,801 130,745 121,706 27,893 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 414,143 420,385 479,943 143,989 130,745 121,706 

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม       
รายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสดประกอบดว้ย:       
    ซือ้อาคารและอุปกรณ์โดยยงัมไิดช้าํระเงนิ 9,143 5,833 17,226 3,070 2,826 13,444 
    โอนตน้กลา้ปาลม์ไปบญัชสีนิคา้คงเหลอื - - 7,313 - - - 
    โอนทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เป็นสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - 1,071 - - 1,071 - 
    โอนเงนิมดัจาํคา่อุปกรณ์ไปเป็นอุปกรณ์ 26,350 10,872 - - - - 
    เงนิปนัผลคา้งจา่ย 3,683 4,001 - 590 694 - 
    ซือ้อุปกรณ์ภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ - - 1,869 - - - 
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-  อตัราส่วนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS)    

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.43 1.27 1.18 1.76 1.68 1.90 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.71 0.59 0.68 0.95 0.83 1.24 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด (เทา่) 0.17 0.23 0.26 0.12 (0.10) 0.34 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหน้ีการคา้ (เทา่) 8.39 7.89 7.84 7.44 7.21 7.31 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ (วนั) 43 46 46 48 50 49 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้สาํเรจ็รปูคงเหลอื (เทา่) 13.76 12.69 11.44 44.79 46.06 66.18 
ระยะเวลาขายสนิคา้สาํเรจ็รปูเฉลีย่ (วนั) 26 28 31 8 8 5 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ี (เทา่) 14.18 13.68 15 12.23 12.22 13.08 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลีย่ (วนั) 25 26 24 29 29 28 
CASH CYCLE (วนั) 44 48 53 27 28 27 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (PROFITABILITY RATIO) 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%) 15.20 15.28 15.57 10.21 7.57 10.35 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 5.90 5.92 5.45 4.29 2.54 3.95 
อตัรากาํไรสทุธสิาํหรบัปี (%) 4.68 3.97 3.76 3.65 2.19 3.16 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 11.10 10.57 9.79 8.32 4.89 7.32 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(เฉลีย่) (%) 6.69 6.01 5.63 5.84 3.52 5.65 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (เฉลีย่) (%) 16.83 14.67 13.71 28.58 15.97 27.83 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เฉลีย่) (เทา่) 1.44 1.41 1.51 1.60 1.61 1.79 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.68 0.78 0.82 0.42 0.43 0.35 
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ (เทา่)  18.89 17 14.49 22.97 21.23 32.77 
อตัราการจา่ยเงนิปนัผล (ตามปีทีจ่า่ย) (%)      88.24 80.00 
อตัราการจา่ยเงนิปนัผล (ตามงวดผลการดาํเนินงาน) (%)     59.37 60.00 

ข้อมลูต่อหุ้น 

มลูคา่ตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท)    3.60 3.45 3.43 
กาํไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท) 0.49 0.40 0.38 0.29 0.17 0.25 
เงนิปนัผลต่อหุน้ (ตามปีทีจ่า่ย) (บาท)    0.10 0.15 0.20 
เงนิปนัผลต่อหุน้ (ตามงวดผลการดาํเนินงาน) (บาท)     0.10 0.15 
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14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ  

14.1 ภาพรวมทางด้านธรุกิจ 

1. เร่ืองเด่นของสินค้า 

1.1 น้ํามนั 
ในตลาดสาํหรบัน้ํามนัพชืเพื่อปรุงอาหารในประเทศไทยในปจัจุบนั ผูบ้รโิภคมคีวามตอ้งการทีเ่พิม่มากขึน้ โดยมองหา

สนิคา้ทีม่กีารปรบัปรงุใหด้ขีึน้  มคีุณคา่ทางโภชนาการมากขึน้ และดต่ีอสขุภาพมากขึน้ ซึง่เนเชอเรลในฐานะผูนํ้าดา้นน้ํามนัพชื
เพื่อสุขภาพ มุ่งหน้าตอบรบักระแสดงักล่าว โดยขยายไลน์ผลติภณัฑ์สนิค้าสู่กลุ่มตลาดใหม่อย่างต่อเน่ือง และไม่หยุดที่จะ
นําเสนอผลติภณัฑใ์หม่เพื่อตอบรบัต่อทุกโอกาสทางการตลาด โดยบรษิทัเชื่อว่าการมรีายการสนิคา้ทีห่ลากหลายในระดบัราคา
ทีเ่หมาะสม รวมถงึการสรา้งสรรคว์ตัถุดบิทีด่ต่ีอสขุภาพจะชว่ยเสรมิใหเ้กดิการบรโิภคทีส่งูขึน้ 

และจากการเตบิโตของกลุ่มผูบ้รโิภคทีใ่สใ่จดา้นสขุภาพเนเชอเรล ไมไ่ดห้ยุดเฉพาะน้ํามนัสาํหรบัทําอาหารเพยีงอยา่ง
เดยีว แต่ยงัมกีารขยายไปสูส่นิคา้ในกลุ่มอื่นๆ ทีม่กีารเตบิโต โดยผลติภณัฑข์า้วไรซเ์บอรร์ีอ่อรก์านิค นัน้ถอืเป็นตวัอยา่งทีด่ใีน
สนิคา้กลุม่น้ี 

ถงึแมว้่าน้ํามนัปาล์มนัน้มกีารบรโิภคที่มแีนวโน้มเพิม่มากขึน้ในช่วงปีน้ี เน่ืองดว้ยเป็นน้ํามนัพชืทีม่รีาคาถูกทีสุ่ด ซึ่ง 
หยก ในฐานะผูนํ้าในตลาดน้ํามนัปาลม์ ยงัคงใหค้วามสาํคญักบักลุ่มตลาดทีย่งัมชี่องว่างควบคู่ไปดว้ย โดยหยก เอ๊กซ์ตรา้ ถอื
เป็นการแตกไลน์ใหม่ทีบ่รษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะยกระดบัภาพลกัษณ์ของตราสนิคา้ของบรษิทั และตอบรบัโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ โดย
น้ํามนัทานตะวนั และน้ํามนัราํขา้ว ถอืเป็นสนิคา้กลุม่หลกัในปีน้ี 

1.2 เนยเทียมและไขมนัพืชผสม 
เพือ่ตอบโจทยเ์ทรนดเ์บเกอรีห่ลากหลายรปูแบบในปจัจุบนั บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดว้างตลาด

ผลติภณัฑ์ผงโกโก้ตราเดซี่ เนยผสมตราเซสท์ สําหรบัทําเคก้ คุก้กี้ และมาการนีสาํหรบัทําพฟั&พาย เพื่อนําเสนอผลติภณัฑ์
คุณภาพพรเีมยีมให้ผู้ประกอบการเบเกอรี่ทัง้รายใหญ่ และรายเลก็ สําหรบัเลอืกใช้ในการทําเบเกอรี่แสนอร่อยได้ตามความ
ตอ้งการ และดต่ีอสขุภาพ โดยปราศจากไขมนัทรานส ์

1.3 เคร่ืองด่ืมและผลิตภณัฑผ์กัผลไม้แปรรปู 
ปี 2560 ปรมิาณการบรโิภคในประเทศยงัไม่เปลี่ยนแปลง สนิคา้ในทุกกลุ่มประกอบดว้ย ผกัและผลไมก้ระป๋อง ซอส

ปรงุรส และเครือ่งปรงุยงัคงซบเซา 
ตอบรบักบัการเพิม่ขึน้ของผูใ้ชอ้คีอมเมริซ์ เอม็คอมเมริซ์ ซึง่ถอืเป็นชอ่งทางเลอืกซือ้ และกระจายสนิคา้ชอ่งทางใหม ่ยู

เอฟซ ีไดเ้พิม่ฐานลูกคา้ผ่านช่องทางออนไลน์จากแนวคดิสรา้งสรรค์ดา้นการตลาดบนโลกออนไลน์ แคมเปญการจดัส่งฟรทีัว่
ประเทศ ไดม้กีารประชาสมัพนัธใ์นประเทศไทยผา่นช่องทางต่างๆ ทัง้แบบดัง้เดมิ และสือ่ออนไลน์  โดยสนิคา้ของ ยเูอฟซ ีไดม้ี
การจาํหน่ายผ่านเวบ็ไซตอ์อนไลน์รายใหญ่ ไดแ้ก่ ลาซาดา้ และ อเีลฟเวน่สตรที และอกีช่องทางหน่ึงทีเ่พิม่ความสะดวกในการ
สัง่ซือ้สนิคา้ ยเูอฟซ ีไดแ้ก่ ยเูอฟซอีอนไลน์ โดยลกูคา้สามารถสัง่ซือ้ และสนิคา้จะสง่ตรงถงึบา้นคุณภายใน 3 วนั 

ยเูอฟซ ีโฮมซอย (รสดัง้เดมิ) ไดใ้หบ้รกิารบนสายการบนิไทยสมายล ์(เทีย่วบนิในประเทศในเครอืของ บมจ. การบนิ
ไทย) ตลอดทัง้ปี 2560 ถอืเป็นเครือ่งยนืยนัถงึรสชาต ิและคุณภาพของผลติภณัฑน้ํ์านมถัว่เหลอืง “โฮมซอย” 

ในช่วงเทศกาลกนิเจเดอืนตุลาคม ยูเอฟซ ีเปิดตวั น้ํานมถัว่เหลอืง “โฮมซอย” รสดัง้เดมิผสมเมด็แมงลกั ขนาด 180 
มล. บรรจุกระป๋องอลูมเินียม โดยผลติภณัฑ์ใหม่น้ี ถอืเป็นการเพิม่พื้นที่ของ “โฮมซอย” บนชัน้วางในรา้นค้า, เครื่องหยอด
เหรยีญอตัโนมตั ิรวมถงึชอ่งทางอื่นๆ 

ในเดอืนเดยีวกนั ยเูอฟซ ีไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑใ์หม ่คอื ผลติภณัฑท์าํความสะอาดพืน้ผวิเอนกประสงค ์และผลติภณัฑ์
ทําความสะอาดห้องครวั ภายใต้ตราสนิค้า “ไบโอโฮม” ซึ่งเป็นกลุ่มสนิค้าสําหรบัดูแลความสะอาดภายในบ้านที่เป็นมติรต่อ
สิง่แวดลอ้มของกลุม่ลํ่าสงู โดยวางจาํหน่ายในซุปเปอรม์ารเ์กต็ระดบัพรเีมยีมในประเทศไทย 

ยเูอฟซ ียงัเดนิหน้าลงทุนในตราสนิคา้ ทเวนตี ้เซนจรูี ่และผลติภณัฑใ์หม่ๆ  ในกลุม่เครือ่งดื่ม 
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2. การขายและการกระจายสินค้า 
 
2.1 ตลาดในประเทศ 
ก) ช่องทางค้าปลีกสมยัใหม่และร้านสะดวกซ้ือ :  สบืเน่ืองจากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัในประเทศไทย ส่งผลให้

ปรมิาณการขายผลติภณัฑ์น้ํามนัปาลม์ของบรษิทั มกีารเตบิโตในทศิทางเดยีวกนักบักําลงัซื้อภายในประเทศทีอ่ตัรารอ้ยละ 2 
อย่างไรกต็าม จากแนวโน้มราคาน้ํามนัปาล์มดบิที่ปรบัตวัลดลงตลอดปี 2560 ส่งผลใหมู้ลค่าการขายของบรษิทัในช่องทางน้ี
ลดลงรอ้ยละ 5 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่านมา ซึ่งบรษิทัตอ้งเผชญิความทา้ทายในปี 2560 ทัง้ดา้นตน้ทุนน้ํามนัปาลม์ดบิ และ
การแขง่ขนัทีย่ากลําบากในตลาดสนิคา้โภคภณัฑ ์ดงันัน้ บรษิทัจาํเป็นตอ้งตดัสนิใจเลอืกช่วงเวลา และสว่นผสมของผลติภณัฑ์
ใหม้คีวามเหมาะสมกบัสถานการณ์ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้า่บรษิทั จะสามารถควา้โอกาสทางการตลาด ไดโ้ดยไมพ่ลาดโอกาสในการ
ทาํกาํไร 

ในขณะเดยีวกนั สนิคา้น้ํามนัพชืระดบัพรเีมยีมของบรษิทันัน้ไม่ไดร้บัผลกระทบจากเศรษฐกจิมากนัก โดยมยีอดขาย
เตบิโตรอ้ยละ 16 โดยเป็นผลมาจากการนําเสนอสนิคา้ใหม่ๆ รวมถงึการสรา้งแขง็แกร่งใหก้บัตราสนิคา้เนเชอเรลเพื่อความมัง่
คงของสนิคา้กลุม่น้ีในระยะยาว 

ข) ช่องทางการค้าปลีกแบบดัง้เดิม : ในปี 2560 การแข่งขนัในตลาดคา้ส่งและค้าปลกีแบบดัง้เดมิยงัคงทวคีวาม
รุนแรงมากขึ้น เน่ืองจากมกีารแข่งขนัเพิม่เติมในส่วน ร้านสะดวกซื้อที่พยายามเจาะตลาดย่อยส่วนอําเภอมากขึน้ ส่งผลให้
รา้นคา้แบบดัง้เดมิตอ้งมกีารปรบัตวัและพฒันาตวัเองใหไ้ปสูร่ปูแบบการคา้ทีเ่ฉพาะเจาะจงมากขึน้ เช่น กลุ่มอาหาร, กลุ่มเบเกอ
รี,่ กลุม่เครือ่งดื่ม และ กลุม่สนิคา้เฉพาะ 
 การสรา้งความแตกต่างและการยกระดบัการบรกิารถอืเป็นปจัจยัสู่อนาคตของบรษิทั โดยบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารอบรบ 
และเสรมิความรูใ้นด้านผลติภณัฑ์ และทกัษะต่างๆ ให้เหนือกว่าคู่แข่งรายอื่นๆ และด้วยความเชี่ยวชาญดา้นการสรา้งสรรค์
สนิคา้ใหม่ บรษิทัไดเ้ลอืกเฟ้นและทํางานร่วมกบัพนัธมติรทางธุรกจิเพื่อสรา้งความเตบิโตไปพรอ้มกนั ในขณะเดยีวกนั บรษิทั
จะมุง่เน้นในการสรา้งความเชื่อมัน่ในดา้นการบรหิารจดัการทีด่เีพื่อสง่มอบการบรกิารทีเ่หนือความคาดหวงัของลกูคา้เป็นปจัจยั
สาํคญั 

ค) ฟู้ ดเซอรวิ์ส :  2560 นับว่าเป็นอกีปีที่ดขีองช่องทางฟู้ดเซอร์วสิ โดยยอดขายยงัคงมกีารเตบิโตสงูถงึรอ้ยละ 11 
โดยมสีาเหตุหลกัมาการเพิม่ฐานลูกคา้ โดยเฉพาะลูกคา้ขนาดกลาง ทีม่กีารแขง่ขนัดา้นราคาไมรุ่นแรง ในขณะเดยีวกนั บรษิทั 
พยายามสรา้งยอดขายในกลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม โดยการเพิม่รายการอาหาร และผลติภณัฑใ์หม่ๆ ร่วมกบัพนัธมติร
ทางธุรกจิ โดยบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ว่าผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์นัน้ มคีวามผนัผวนทีรุ่นแรงและยากต่อการคาดการณ์ ดงันัน้ เพื่อลด
ความเสีย่งดงักลา่ว บรษิทัจงึหลกีเลีย่งธุรกจิการประมลูน้ํามนัในลกัษณะทีเ่ป็นสญัญาระยะยาว และใหค้วามสาํคญักบัการขายที่
มกีารผกูพนัระยะสัน้ไปจนถงึระยะกลาง 
 นอกจากน้ี ลกูคา้หลกับางกลุ่มไดม้คีวามสนใจในกระแสสขุภาพมากขึน้ โดยไดม้กีารเปลีย่นจากการใชน้ํ้ามนัปรกตมิา
ใชส้นิคา้น้ํามนัพชืระดบัพรเีมยีมมากขึน้ โดยในปี 2561 บรษิทัจะขยายตลาดสนิคา้สาํหรบักลุ่มน้ํามนัพชืระดบัพรเีมยีม รวมถงึ
สนิคา้ทีใ่ชเ้ป็นสว่นประกอบสาํหรบัการทาํขนมเบเกอรีเ่พือ่เพิม่โอกาสในกลุม่ตลาดทีก่าํลงัเตบิโต 
 

2.2 ตลาดต่างประเทศ 
ก) กลุ่มน้ํามนั และเนยเทียม : สาํหรบัตลาดส่งออกในปี 2560 บรษิทัยงัคงเดนิหน้าทําตลาดน้ํามนัพชืสาํหรบัปรุง

อาหารในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน ทัง้ พม่า กมัพูชา รวมถึงลาว ที่ซึ่งบรษิทัเล็งเห็นถึงศกัยภาพและโอกาสในการทําตลาด 
นอกจากน้ีทางบรษิทัไดรุ้กไปยงัตลาดญี่ปุ่นด้วยการรบัจ้างผลติน้ํามนัรําขา้วให้แบรนด์ชัน้นํา ในส่วนของตลาดกลุ่มประเทศ
ยุโรป บรษิทัยงัคงรกัษาฐานลูกคา้กลุ่มน้ํามนัพชืเพื่อสุขภาพเดมิไดอ้ย่างเหนียวแน่น และยงัพยายามหาช่องทางทําตลาดน้ีให้
เตบิโตอยา่งต่อเน่ือง 

ข) กลุ่มผลิตภณัฑย์เูอฟซี : ยอดการสง่ออกของบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) มกีารปรบัตวัลดลงเน่ืองมาจาก
การตดัสนิใจหยุดดําเนินธุรกจิในการเสนอราคาสาํหรบัสนิคา้กลุ่มการทําสญัญาการจา้งผลติผลไมก้ระป๋องในปี 2560 ประกอบ
กบัผลกระทบทีร่นุแรงจากทีค่า่เงนิดอลลารส์หรฐัฯ อ่อนตวัถงึรอ้ยละ 8 เมือ่เทยีบกบัค่าเงนิบาท  รวมถงึความตอ้งการของตลาด
ในสนิคา้ผลไมก้ระป๋อง (เชน่ ทรอปิคอลฟรตุสลดั) และ ผกักระป๋อง (เชน่ ขา้วโพดอ่อน) มกีารชะลอตวัในตลาดต่างประเทศ 
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ยอดขายของสนิคา้ในกลุม่สญัญาจา้งผลติ มกีารปรบัตวัลดลงในสหรฐัอเมรกิา และทวปียุโรป เน่ืองจากความกงัวลของ
ผูบ้รโิภคเกีย่วกบัขอ้กล่าวหาเรื่องสารปลอมปนในน้ํามะพรา้วจากประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศไทย และประเทศเวยีดนาม การ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รโิภคทีห่นัไปหาสนิคา้น้ํามะพรา้วออแกนิค และสนิคา้บรรจุขวดพลาสตกิทีม่รีาคาถูกกวา่ การขายสนิคา้ใน
ช่องทางอคีอมเมริซ์ในเอเชยี โดยเฉพาะในประเทศจนีนัน้มกีารเตบิอย่างมาก นอกจากน้ีบรษิทัยงัมกีารเตบิโตทีด่จีากการเปิด
ตลาดในกลุม่ลกูคา้ตะวนัออกกลาง 

ยูเอฟซี ได้เปิดตวัน้ํานมอลัมอนด์ในประเทศสงิคโปร์ และประเทศมาเลเซยี ในไตรมาส 3 และ ยูเอฟซี รเีฟรซ น้ํา
แตงโม 100% ในประเทศนิวซแีลนด ์และประเทศแคนาดา ในไตรมาส 4 โดยบรษิทัเลง็เหน็ถงึทศิทางในเชงิบวกของสนิคา้กลุ่ม
น้ี ทีจ่ะชว่ยสรา้งการเตบิโตใหก้บัสนิคา้ในกลุม่เครือ่งดื่มของบรษิทั จากการทีป่รมิาณความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ของสนิคา้เครื่องดื่ม
เพือ่สขุภาพ และสนิคา้ทางเลอืกทีน่อกเหนือจากผลติภณัฑน์ม 

ในภาพรวม ถอืไดว้า่การสง่ออกเป็นทีน่่าพอใจ บรษิทัยงัคงทุ่มเทและมกีารลงทุนอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิ
ทางการเตบิโตของ ยเูอฟซ ีตลอดจนการขยายตลาดใหมด่ว้ยผลติภณัฑใ์หมแ่ละชอ่งทางการขายอคีอมเมริซ์ 
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14.2 ภาพรวมทางด้านการปฏิบติังาน 
 

1)  การปรบัปรงุประสิทธิภาพการผลิต 
 
 
 

• โครงการตดิตัง้เครื่องบรรจุน้ํามนัชนิดถุงเตมิขนาด 1 ลติร และโครงการตดิตัง้เครื่องบรรจุน้ํามนัชนิด Bag in Box ซึง่
ทุกโครงการไดเ้สรจ็สิน้การทดสอบและเดนิเครือ่งจกัรในปี 2560 เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

• ไตรมาสที ่1 ของปี 2560 มกีารดาํเนินการตดิตัง้เครื่องบรรจุน้ํามนัชนิดป๊ีบ เครื่องใหม ่เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ
ถงึ 100% ซึ่งมมีูลค่าการลงทุนประมาณ 7.5 ลา้นบาท ซึ่ง ณ สิน้ปี 2560 เครื่องจกัรได้ผ่านการทดสอบและเดนิเครื่องจกัร
เรยีบรอ้ยแลว้  

• ไตรมาสที ่4 ของปี 2560 มกีารปรบัปรงุออฟฟิตสาํนกังานของโรงงาน หลงัคาของคลงัสนิคา้ และพืน้ทีก่ารบรรจุน้ํามนั
ชนิดถงัซีง่ทาํใหโ้รงงานมคีวามสะอาดทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐาน GMP 
 
 
 
 

• เดอืนพฤษภาคม 2560  โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั ตอ้นรบันายศริพิฒั พฒักุล ผูว้า่ราชการจงัหวดัตรงั 
พรอ้มคณะเขา้ศกึษาดงูานกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิและการขบัเคลื่อนมาตรฐานการผลติปาลม์น้ํามนัอยา่งยัง่ยนื(RSPO)  
 
 

 
 
• วนัที่ 23-24 มีนาคม 2560 UFC ได้เข้าร่วมงาน NPIN ครัง้ที่ 8 ที่จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ด้าน 

Productivity ในกระบวนการผลติใหก้ลุม่เครอืขา่ยในภาคเหนือเพือ่นําไปประยกุตใ์ชก้บังานต่อไป 

• วนัที่  27  กันยายน 2560  UFC  ได้เชิญบริษัท Bureau Veritas Company (BVC) ให้เข้ามาอบรมหลกัสูตร  
ISO14001 : 2015  ใหก้บัพนกังานของ UFC เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานดงักลา่วทีม่กีารปรบัปรงุขอ้กาํหนดใหม ่

• วนัที ่ 30 พฤศจกิายน 2560 บรษิทั นานา เซฟตี ้ไดเ้ขา้มาอบรมอพยพซอ้มดบัเพลงิประจําปี 2560 เพื่อเตรยีมความ
พรอ้มและป้องกนักรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

• วนัที่ 21 ธนัวาคม 2560 UFC ไดใ้ห้ทางสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน ภาค 10 ลําปาง โดย อ. ชชัวาล  สงิห์อุสา มา
อบรม หลกัสตูร การขบัรถยกอยา่งปลอดภยั เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจพนักงานขบัรถยกใหเ้กดิความปลอดภยัสงูสุดในการ
ทาํงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงกลัน่น้าํมนัพชืบางป ู

โรงงานสกดัน้าํมันปาลมดบิทีจ่งัหวัดตรงั 

UFC จงัหวัดลาํปาง 
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2)  การได้รบัรางวลัและการรบัรองตามมาตรฐานต่างๆ  
 
 
 
 
 
 วนัที ่21 ธนัวาคม 2560 บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) เขา้รบัมอบรางวลั อย. ควอลติี ้อวอรด์ ประจาํปี 
2561 จาก ศ.คลนิิกเกยีรตคิุณ นพ.ปิยะสกล สกลสตัยาทร รฐัมนตรวี่าการกระทรวงสาธารณสุข ประธานในพธิ ีในฐานะสถาน
ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารทีม่กีระบวนการผลติทีม่คีุณภาพมาตรฐาน มรีะบบตอบสนองต่อผูบ้รโิภคและมจีรยิธรรม อกี
ทัง้มสีว่นรว่มในการรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) อกีดว้ย โดยพธิมีอบรางวลัจดัขึน้ ณ หอ้งแกรนดบ์อลรมูโรงแรมมริาเคลิ แกรนด ์
คอนเวนชัน่ กรงุเทพมหานคร 
 
 สาํหรบัรางวลั อย.ควอลติี ้อวอรด์ ปี 2561 นัน้จดัขึน้โดยสาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
โดยมีสถานประกอบการที่ผ่านเกณฑ์การคดัเลือกจากหลากหลายอุตสาหกรรม แบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกิจคือ อาหาร, ยา, 
เครื่องสาํอางค์, เครื่องมอืแพทย,์ วตัถุอนัตรายทีใ่ชใ้นบา้นเรอืนหรอืทางสาธารณสุข และผลติภณัฑส์ุขภาพชุมชน โดยเกณฑ์
การใหร้างวลัจะพจิารณาจากความน่าเชื่อถอืในมาตรฐานการผลติทีมุ่ง่เน้นคุณภาพรวมถงึการรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 
 
 
 
 
 โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิจงัหวดัตรงั ได้รบัคดัเลอืกให้เป็นสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และ
สวสัดิการแรงงานประจําปี 2560 โดยกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  ทัง้น้ี คุณอญัชลี สบืจนัทศิร ิ
กรรมการผู้จดัการ เป็นตวัแทนขึ้นรบัรางวลั  พร้อมด้วยคุณวริตัน์  สุวรรณรตัน์ ผู้จดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล ในวนัที่ 25 
สงิหาคม 2560 ณ หอ้งแกรนด ์ไดมอน บอลรมู ศนูยป์ระชุมอมิแพค เมอืงทองธานี  
 
 การรบัรางวลัดงักล่าวเป็นสิง่ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทัในการเป็นองคก์รทีน่่าอยู่ (BPW-Best Place to 
Work) การไดร้บัคดัเลอืกครัง้น้ีเป็นสิง่ทีย่นืยนัวา่บรษิทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานทอ้งถิน่อยา่งเครง่ครดั และมุง่มัน่พฒันา
อยา่งยัง่ยนืดว้ยความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 
 
 

  

โรงกลัน่น้าํมนัพชืบางป ู

โรงงานสกดัน้าํมันปาลมดบิทีจ่งัหวัดตรงั 
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14.3 ภาพรวมทางด้านการเงิน   

1. ผลการดาํเนินงาน 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้จากปี 2559 จํานวน 323 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 5.3 โดยมเีหตุผลมาจากปรมิาณขายกลุ่ม
สนิคา้น้ํามนัพชืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.5 ในขณะทีร่าคาขายเฉลีย่ต่อหน่วยปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 8.4 สอดคลอ้งกบัปรมิาณอุปทาน
และอุปสงคข์องน้ํามนัปาลม์ดบิของทัง้ประเทศทีเ่พิม่ขึน้จากปี 2559 รอ้ยละ 45.5 และ 18.5 ตามลาํดบั (ขอ้มลูจากกรมการ
คา้ภายใน) โดยในปี 2560 ปรมิาณผลปาลม์สดทัง้ประเทศเพิม่ขึน้รอ้ยละ 42.2 (ขอ้มลูจากกรมการคา้ภายใน) ซึง่มสีาเหตุมา
จาก ปรมิาณน้ําฝนทีเ่พิม่ขึน้ เมื่อเทยีบกบัปี 2559 ซึง่เกดิปรากฎการณ์เอลนีโญ่ ประกอบกบัพืน้ทีเ่พาะปลกูปาลม์ทีเ่พิม่ขึน้ 
จากการทีเ่กษตกรยางหนัมาปลูกปาล์ม เน่ืองจากราคายางตกตํ่า  รวมถงึตน้ปาลม์ที่มกีารปลูกใหม่มอีายุมากขึน้ สง่ผลให้
ปรมิาณสต็อคน้ํามนัปาล์มดบิในประเทศเพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ืองจนมาสูงสุดถึง 532,651 ตนัในเดือน พฤศจกิายน 2560 
(ขอ้มลูจากกรมการคา้ภายใน) ซึ่งกดดนัราคาน้ํามนัปาลม์ดบิเฉลีย่ต่อหน่วยปรบัตวัลดลงจากราคากโิลกรมัละ 31.95 บาท 
ในปี 2559 เป็น 24.88 บาท ในปี 2560 ลดลงรอ้ยละ 22.1 (ขอ้มลูจากกรมการคา้ภายใน) ทาํใหก้ําไรขัน้ตน้สาํหรบัปี 2560 
ของบรษิทัเพิม่ขึน้ 195 ลา้นบาท ในสว่นของค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.9 สง่ผลใหก้ําไรสุทธเิพิม่ขึน้ 
102 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 74.1 

บรษิทัและบรษิทัย่อยไดจ้ดัประเภทรายการบญัชใีนงบกําไรขาดทุนแบบเบด็เสรจ็สาํหรบัปี 2559 ใหม ่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
การจดัประเภทรายการบญัชใีนปีปจัจุบนั 

        (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ตามทีจ่ดัประเภท

รายการใหม ่
 ตามทีเ่คย 

รายงานไว ้
 ตามทีจ่ดัประเภท

รายการใหม ่
 ตามทีเ่คย 

รายงานไว ้

กาํไรขาดทนุ         
รายไดจ้ากการขาย  8,244,979  8,267,427  6,131,060  6,153,508 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย    639,265    661,713    381,707    404,155 

การจดัประเภทรายการบญัชดีงักลา่วไมม่ผีลกระทบต่อกาํไรหรอืสว่นของผูถ้อืหุน้ตามทีไ่ดร้ายงานไว ้

บริษัทและบริษัทย่อยได้รบัสทิธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 โดยการอนุมตัิของ
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนสาํหรบัการผลติทีก่าํหนดไวใ้นบตัรสง่เสรมิดงัน้ี 

บริษทั 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี สาํหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

1815(2)/2549 ผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 8 ปี ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ดจ้าก
การประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไมร่วมคา่ทีด่นิและ
ทุนหมนุเวยีน 

1013(9)/2551 ผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 8 ปี 

2093(2)/2550 ผลติน้ํามนัพชืบรสิุทธิ ์ 8 ปี 

59-1529-0-05-1-0 ผลติน้ํามนัพชืบรสิุทธิ ์ 3 ปี 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ดจ้าก
การประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 50 ของเงนิลงทุนไมร่วมคา่ทีด่นิและ
ทุนหมนุเวยีน 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 
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บริษทัย่อย 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี สาํหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

1043(2)/2548 
สกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์อบแหง้
และผลติภณัฑไ์ฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีมวล 

8 ปี 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ดจ้าก
การประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไมร่วมคา่ทีด่นิและ
ทุนหมนุเวยีน 

2088(2)/2547 ผลติพชืผกัผลไม ้ 8 ปี 

2121(2)/2547 ผลติพชืผกัผลไมบ้รรจภุาชนะผนึกและเตา้เจีย้ว 8 ปี 

2112(5)/2547 ผลติพชืผกัผลไมแ้ชแ่ขง็ 8 ปี 

2245(9)/2550 ผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 8 ปี 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 

ในปี 2560 บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิสวนปาลม์ (UPOIC) มผีลขาดทุนสาํหรบัปีจาํนวน 18 ลา้นบาท ลดลง 90 ลา้นบาท 
เมือ่เทยีบกบักาํไรสาํหรบัปี 2559 จาํนวน 72 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากผลกระทบดงัน้ี 

ปรมิาณผลปาลม์สดของสวน ในปี 2560 มปีรมิาณใกลเ้คยีงกบัปี 2559 โดยผลปาลม์สดทีม่าจากสวนทีเ่ป็นพืน้ทีข่องบรษิทั
ลดลงรอ้ยละ 2.5 และในสว่นของผลปาลม์ทีม่าจากสวนทีเ่ป็นพืน้ทีส่มัปทาน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.7 ซึง่แมว้า่ในปี 2560 จะไมไ่ด้
รบัผลกระทบจากภาวะแหง้แลง้อนัเกดิจากปรากฏการณ์เอลนีโญ แต่มกีารปลูกต้นปาล์มทดแทนสาํหรบัต้นปาล์มที่มอีายุ
มาก ในพืน้ทีท่ี่เป็นสมัปทานและไดร้บัการต่ออายุแลว้ ทัง้น้ีเป็นไปตามแผนการปลูกทดแทนทีบ่รษิทัย่อยกําหนดไว ้ทําให้
ปรมิาณผลปาลม์สดทีเ่กบ็เกีย่วไดป้รมิาณใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

ในสว่นพืน้ทีส่มัปทานบรษิทัจาํนวนทัง้สืน้ 21,348.94 ไร ่ซึง่ไดห้มดอายุลงแลว้นัน้ โดยนโยบายภาครฐัในปจัจุบนั หากจะมี
การพจิารณาต่อใบอนุญาตเขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีส่มัปทาน กจ็ะพจิารณาใหพ้ืน้ทีเ่พยีงแค่ครึง่หน่ึงของพืน้ทีท่ีเ่คยไดเ้ขา้ทาํ
ประโยชน์ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

(1) พื้นที่สมัปทานของสวนเคียนซากบักรมป่าไม้จํานวนพื้นที่ 8,588 ไร่ ได้หมดอายุลง เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2557 
บรษิทัย่อยไดร้บัการต่ออายุสญัญาเรยีบรอ้ยแลว้ โดยไดจ้ดทะเบยีนทําสญัญาเช่าที่ดนิกบักรมธนารกัษ์ เมื่อวนัที ่11 
ธนัวาคม 2557 จาํนวนพืน้ที ่4,294 ไร ่คดิเป็นรอ้ยละ 50 ของพืน้ทีท่ีเ่คยไดเ้ขา้ทาํประโยชน์จากใบอนุญาตเดมิกบักรม
ป่าไม ้เมื่อวนัที่ 9 กรกฎาคม 2527 ซึ่งสญัญามผีลตัง้แต่วนัที่ 9 กรกฎาคม 2557 ถงึ วนัที่ 8 กรกฎาคม 2572 ส่วน
พืน้ทีอ่กีครึง่หน่ึงใหนํ้าไปจดัใหร้าษฎรผูย้ากไรไ้มม่ทีีด่นิทาํกนิไดร้บัสทิธกิารเช่ารายละไมเ่กนิ 10 ไร ่ ในระหวา่งทีก่าร
ดาํเนินการเรื่องการจดัสรรพืน้ทีย่งัไม่แลว้เสรจ็นัน้ กรมธนารกัษ์ไดอ้นุญาตใหบ้รษิทัย่อยครอบครองทําประโยชน์โดย
ชาํระคา่เชา่ในอตัราทีก่าํหนด จนกวา่การจดัสรรทีด่นิจะดาํเนินการแลว้เสรจ็ 

(2) พืน้ทีส่มัปทานของสวนชยับุรกีบักรมป่าไมจ้าํนวนพืน้ที ่13,030 ไร ่ไดห้มดอายุลงในวนัที ่1 มกราคม 2558  บรษิทั
ย่อยได้ดําเนินการขออนุญาตเข้าทําประโยชน์หรอือยู่อาศยัในพื้นที่ดงักล่าวกบักรมป่าไม้ จํานวนพื้นที่ 6,513 ไร ่
ขณะน้ียงัอยูใ่นระหวา่งการพจิารณาของกรมปา่ไม ้

เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2558 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดร้บัใบอนุญาตเกบ็หาของป่าในพืน้ทีส่มัปทานแปลงดงักล่าว โดยบรษิทั
ยอ่ยตอ้งชาํระเงนิค่าภาคหลวงในอตัรารอ้ยละ10 ของราคาตลาดและค่าบาํรุงป่าในอตัรา 2 เท่าของค่าภาคหลวง เมื่อมกีาร
เกบ็เกี่ยวผลปาล์มสด บรษิทัย่อยจงึไดเ้ริม่เกบ็เกี่ยวผลปาลม์สดในพืน้ที่เขตป่าสงวนแปลงดงักล่าวตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 
2558 อย่างไรกต็าม ใบอนุญาตดงักล่าวจะมอีายุหน่ึงปี และจะพจิารณาต่อายุแบบปีต่อปี ซึง่ใบอนุญาตปจัจุบนัจะหมดอายุ
ในวนัที ่26 เมษายน 2561 

UFC มยีอดขายรวมในปี 2560 จาํนวนทัง้สิน้ 2,272.0 ลา้นบาท (ปี 2559 : 2,385.5 ลา้นบาท) ลดลงรอ้ยละ 4.8 
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ยอดขายจากการส่งออกในปี 2560 ลดลงรอ้ยละ 2.4 เหลอื 1,623.0 ลา้นบาท สาเหตุสว่นหน่ึงเกดิจากการอ่อนค่าลงของ
ดอลลารส์หรฐัฯ ทีร่อ้ยละ 8.9 และการตดัสนิใจของฝา่ยบรหิาร ทีไ่มป่ระสงคเ์ขา้รว่มประมลูงานรบัจา้งผลติผลไมก้ระป๋องซงึ
แมจ้ะมมีลูคา่สงูแต่ไมก่่อใหเ้กดิกาํไร รวมถงึความตอ้งการทีล่ดลงของผลติภณัฑผ์กัและผลไมก้ระป๋อง 

ถงึกระนัน้ ยอดการสง่ออกของผลติภณัฑ ์น้ํามะพรา้ว 100% ภายใตแ้บรนด ์UFC Refresh ยงัคงเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองอยา่งไรก็
ตาม ยอดการสง่ออกจากสญัญาการรบัจา้งผลติกลบัลดลง โดยเฉพาะสาํหรบัประเทศ สหรฐัอเมรกิา เน่ืองจากการแบ่งตลาด
จากผลติภณัฑน้ํ์ามะพรา้วออรก์านิค และการแขง่ขนัทางดา้นราคาจากประเทศผูผ้ลติในแถบอาเซยีนสาํหรบัผลติภณัฑน้ํ์า
มะพรา้วทัว่ไป 

UFC ยงัคงลงทุนอย่างต่อเน่ืองในธุรกจิออนไลน์ โดยเฉพาะในประเทศจนี และเน้นการสรา้งแบรนดใ์นตลาดสง่ออกหลกั
ไดแ้ก่ สงิคโปร ์นิวซแีลนด ์และ กลุม่ประเทศตะวนัออกไกล โดยยอดการสง่ออกในประเทศแถบตะวนัออกกลางยงัคงเตบิโต
ไปไดด้ว้ยด ี

จากภาพรวมของเศรษฐกจิของตลาดภายในประเทศทีย่งัอ่อนแอในปี 2560 สง่ผลใหย้อดขายในประเทศปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 
10.5 

โดยสนิคา้กลุม่ผลไมก้ระป๋องซึง่มยีอดขายคดิเป็นรอ้ยละ 41.1 ของยอดขายรวม ทัง้น้ี จากการทีเ่งาะขาดตลาด และภาวะ
กดดนัดา้นราคาลาํไยจากคูแ่ขง่ในประเทศ สง่ผลผลใหย้อดขายลดลงรอ้ยละ 15.2 เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่า่นมา 

สว่นของสนิคา้กลุม่เครือ่งดื่ม โดยเฉพาะกลุม่น้ําผลไม ้ มยีอดขายลดลงรอ้ยละ 3.7 เน่ืองจากการเริม่ใชภ้าษน้ํีาตาลในเดอืน
กนัยายน ซึง่สง่ผลใหส้ถานการณ์ตลาดนัน้แยล่ง 

จากการทีต่ลาดเครือ่งดื่มมกีารปรบัตวัลดลง แต่ยงัคงมสีว่นทีเ่ตบิโตไดแ้ก่ น้ํามะพรา้ว โดยนอกเหนือจากการทุม่เทในดา้น
การสง่เสรมิการตลาดของผลติภณัฑ ์ยเูอฟซ ีรเีฟรซ UFC ยงัไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑ ์“โฮมซอย” รสดัง้เดมิผสมเมด็แมงลกั และ
ผสมขงิ ในบรรจุภณัฑแ์บบกระป๋องอลมูเินียมขนาด 6 ออนซ ์ซึง่ชว่ยเพิม่ชอ่งทางการกระจายสนิคา้สาํหรบัสนิคา้ “โฮมซอย” 

และจากกระแสการเตบิโตอยา่งรวดเรว็ในชอ่งทางออนไลน์ และการชอ็ปป้ิงผ่านสือ่อเิลค็ทรอนิคส ์UFC ไดด้าํเนินการรว่มมอื
กบัรา้นคา้ปลกีออนไลน์ เพือ่สรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัสาํหรบัโอกาสทางการตลาดใหมท่ีเ่กดิขึน้  

จากเหตุการณ์ดงักล่าวขา้วต้น ส่งผลใหก้ําไรสุทธสิ่วนที่เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เพิม่ขึน้จาก 331 ลา้นบาทในปี 2559 
เป็น 404 ลา้นบาทในปี 2560 คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 22.2 โดยอตัรากําไรสทุธใินปี 2560 เท่ากบัรอ้ยละ 4.7 (2559 : รอ้ยละ 
4) 

สาํหรบัการเปลีย่นแปลงในรายการทีส่าํคญัอื่นๆ สาํหรบัปี 2560 มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายได้ 

รายได้จากการขายและบริการ : รายไดจ้ากการขายและบรกิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ 306 ลา้นบาทคดิเป็น
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.7 โดยรายไดจ้ากการขายของกลุม่น้ํามนัพชืเพิม่ขึน้ 350 ลา้นบาท กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมเพิม่ขึน้ 
51 ลา้นบาท กลุ่มผลติภณัฑป์าลม์และอื่นๆ เพิม่ขึน้ 30 ลา้นบาท กลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องดื่ม เพิม่ขึน้ 50 ลา้นบาท ผกัผลไม้
กระป๋องและอื่นๆ ลดลง 171 ลา้นบาท รายไดจ้ากการจาํหน่ายไฟฟ้าลดลง 4 ลา้นบาท  

รายได้อ่ืน : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีายไดอ้ื่นทีม่ไิดเ้กดิจากการดาํเนินงานตามปกตจิาํนวน 88 ลา้นบาทคดิเป็นสดัสว่นรอ้ย
ละ 1 ของรายไดร้วม โดยเพิม่ขึน้ 12 ลา้นบาทในสว่นของบรษิทัยอ่ยเน่ืองจากกาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทนุขายและบริการ : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมตีน้ทุนขายและบรกิารปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 84.8 ของรายไดจ้ากการขาย
และบรกิาร (2559 : รอ้ยละ 84.7) ในขณะที่ต้นทุนขายและบรกิารในส่วนของบรษิทัคดิเป็นรอ้ยละ 89.8 (2559 : รอ้ยละ 
92.4) เน่ืองมาจากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิปรบัตวัลดลงตามทีไ่ดอ้ธบิายไปแลว้ขา้งตน้ 
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ในสว่นของบรษิทัยอ่ยทีม่ธีุรกจิสวนปาลม์ (UPOIC) มอีตัราสว่นตน้ทุนขายปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 92.8 ของรายไดจ้ากการ
ขาย (2559 : ร้อยละ 84.2) โดยมสีาเหตุหลกัมาจากราคาขายน้ํามนัปาล์มดิบลดลงร้อยละ 22.6 ซึ่งลดลงในสดัส่วนที่
มากกว่าต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยของน้ํามนัปาล์มดบิ ลดลงรอ้ยละ 21.8 ส่งผลให้อตัราส่วนต้นทุนขายเพิม่ขึน้ เน่ืองมาจาก
ปรมิาณโรงงานสกดัทีเ่พิม่ขึน้ ทาํใหม้กีารแขง่ขนักนัซือ้ผลปาลม์มากขึน้ 

ในสว่นของบรษิทัย่อย (UFC) มอีตัราส่วนตน้ทุนขายและบรกิารปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 74.1 ของรายไดจ้ากการขายและ
บรกิาร (2559 : รอ้ยละ 73)  

ค่าใช้จ่ายในการขาย : บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขายของปี 2560 เท่ากบั 640 ลา้นบาท (2559 : 639 ลา้น
บาท) เพิม่ขึ้น 1 ล้านบาท โดยเพิม่ขึน้ในส่วนของบรษิทั 10 ล้านบาท เน่ืองจากค่าขนส่งสนิค้า ค่าส่งเสรมิการขาย และ
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัพนักงาน ในส่วนของบรษิทัย่อย ค่าใช้จ่ายลดลง 8.6 ล้านบาท เน่ืองจากค่าธรรมเนียมนายหน้า ค่า
สง่เสรมิการขาย และคา่ขนสง่สนิคา้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารของปี 2560 เท่ากบั 219 ลา้นบาท (2559 : 200 
ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 19 ลา้นบาท  โดยเพิม่ขึน้เน่ืองจากคา่ผลประโยชน์พนกังาน 

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยชี์วภาพ : ปี 2560 บรษิทัย่อย (UPOIC) มผีลขาดทุน
จาํนวน 8.4 ลา้นบาท (2559 : กาํไร 8.8 ลา้นบาท)  

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า : ปี 2560 บรษิทัยอ่ย (UPOIC) มสีว่นแบง่ขาดทุนจากเงนิลงทุนในการ
รว่มคา้ 10 ลา้นบาท (2559 : ขาดทุน 11 ลา้นบาท) เน่ืองจากบรษิทัยอ่ยมกีารบนัทกึขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่
ยตุธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพของการรว่มคา้จากการนํามาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่41 มาปฏบิตัติัง้แต่ปี 2559 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน : ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมคีา่ใชจ้า่ยทางการเงนิเทา่กบั 40 ลา้นบาท (2559 : 44 ลา้นบาท) 

กาํไร  

กาํไรขัน้ต้น :  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมอีตัรากาํไรขัน้ตน้ปี 2560 รอ้ยละ 15.2 (2559 : รอ้ยละ 15.3)  โดยกาํไรขัน้ตน้ในสว่น
ของบรษิทัเพิม่ขึน้ 195 ลา้นบาท สว่นของบรษิทัยอ่ย (UPOIC) ลดลง 96 ลา้นบาท สว่นของบรษิทัยอ่ย (UFC) ลดลง 59 
ลา้นบาท จากเหตุผลทีก่ลา่วขา้งตน้ สง่ผลใหก้าํไรขัน้ตน้ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ 40 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
3.2 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ :  จากการที่บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีําไรขัน้ต้นและค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ ดงันัน้ กําไรก่อน
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดส้าํหรบัปี 2560 จงึเพิม่ขึน้เพยีง 20 ลา้นบาท 

กาํไรสาํหรบัปี : บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีําไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัปี 2560 จาํนวน 404 ลา้นบาท (2559: 
331 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 74 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 22.2 และมอีตัรากาํไรสทุธต่ิอรายไดร้วมเป็นรอ้ยละ 4.7 (2559 : 
รอ้ยละ 4) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล : ในปี 2560 บรษิทั มกีารจา่ยเงนิปนัผลจากผลดาํเนินงานของปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 59.4 ของกาํไรสทุธ ิ เปรยีบเทยีบกบัปี 2559 ซึง่มกีารจา่ยเงนิปนัผลจากผลดาํเนินงานของปี 2558 ในอตัรา
หุน้ละ 0.15 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 60 ของกาํไรสทุธ ิ  ซึง่เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัทีก่าํหนดจา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เป็นจาํนวนไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษแีลว้ในแต่ละปี   

ในปี 2560 บรษิทัย่อย (UPOIC) มกีารจ่ายเงนิปนัผลจากผลดําเนินงานของปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท คดิเป็นรอ้ย
ละ 54 ของกําไรสุทธ ิบรษิทัย่อยมนีโยบายกําหนดจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจํานวนไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของกําไร
สทุธหิลงัหกัภาษแีลว้ในแต่ละปี 
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ในปี 2560 บรษิทัยอ่ย (UFC) ไมม่กีารจา่ยเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานของปี 2559 

มลูค่าตามบญัชี (คาํนวณจากจาํนวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน้ําหนัก) : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมมีลูคา่ตามบญัชต่ีอ
หุน้เทา่กบั 3.60 บาท (คาํนวณจากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัสทุธ ิ820 ลา้นหุน้) (2559 : 3.45 บาท) 
 
2. ฐานะการเงิน 
 
สินทรพัย ์ 

ณ สิน้ปี 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีนิทรพัยร์วมมลูคา่เท่ากบั 6,040 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปี 2559 เป็นจาํนวนเงนิ 93 
ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.6 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเปลีย่นแปลงสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดจาํนวน 414 ลา้น
บาท (2559: 420 ลา้นบาท) ลดลง 6 ลา้นบาท คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 1.5 โดยลดลงในสว่นของบรษิทัยอ่ย  

• ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมลีกูหน้ีการคา้สาํหรบักจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนัสทุธหิลงัหกัค่าเผื่อ
หน้ีสงสยัจะสญูเป็นจาํนวนเงนิ 1,058 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 17.5 ของสนิทรพัยร์วม (2559 : 885 ลา้นบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 14.9 ของสนิทรพัยร์วม) เพิม่ขึน้จากลกูหน้ีการคา้ทีย่งัไมค่รบกําหนดชาํระและลกูหน้ีการคา้คา้งชาํระไมเ่กนิ 3 
เดอืน โดยระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ในปี 2560 มรีะยะเวลา 43 วนั (2559 : 46 วนั)  

บรษิทัและบรษิทัย่อยมลีูกหน้ีการคา้ที่คา้งชําระเกนิกว่า 3 เดอืนและลูกหน้ีเชค็คนืรอ้ยละ 5.1 ของลูกหน้ีการคา้ที่ไม่
เกี่ยวขอ้งกนั (2559 : รอ้ยละ 6.2) และไดม้กีารตัง้สาํรองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูไวแ้ลว้รอ้ยละ 84.6 ของลูกหน้ีที่คา้ง
ชาํระเกนิกวา่ 3 เดอืนและลกูหน้ีเชค็คนื (2559 : รอ้ยละ 84.9) 

• สินค้าคงเหลือ : ณ สิน้ปี 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีนิคา้คงเหลอืสุทธ ิ1,452 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 24.1 ของ
สนิทรพัยร์วม (2559 : 1,426 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 24 ของสนิทรพัยร์วม) เพิม่ขึน้ 27 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึน้ในสว่น
ของบรษิทั 8 ลา้นบาท เน่ืองจากงานระหว่างทําเพิม่ขึน้ และเพิม่ขึน้ในสว่นของบรษิทัย่อย 19 ลา้นบาท ในระหว่างปี
ปจัจุบนั บรษิทัและบรษิทัย่อยบนัทกึการกลบัรายการปรบัลดราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บั
จาํนวน 15 ลา้นบาท (2559 : 9 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นสว่นหน่ึงของตน้ทุนขาย 

• สินทรพัยชี์วภาพ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยช์วีภาพ 71 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.2 ของสนิทรพัยร์วม ลดลง 
13 ลา้นบาท (2559 : 84 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.4 ของสนิทรพัยร์วม ซึง่เป็นผลจากการใชม้าตรฐานการรายงานทาง
การเงนิเกีย่วกบัเกษตรกรรม) 

• สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 36 ลา้นบาท ลดลง 3 ลา้นบาท โดยลดลงใน
สว่นของบรษิทัจากคา่ใชจ้า่ยลว่งหน้า  

• อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ :  ลดลง 1 ลา้นบาท เน่ืองจากการบนัทกึคา่เสือ่มราคาประจาํปี 

• ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมมีลูค่าสุทธขิองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,351 ลา้นบาท ลดลง 
63 ล้านบาท หรอืลดลงจากปี 2559 รอ้ยละ 2.6 โดยลดลงจากการตดัจําหน่ายอุปกรณ์ที่ไม่ได้ใช้งานแล้ว และการ
บนัทกึคา่เสือ่มราคาประจาํปี 
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• ต้นทนุสิทธิการใช้ท่ีดินป่าสงวนและต้นทนุสวนปาลม์ : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมตีน้ทุนสทิธกิารใชท้ีด่นิป่าสงวนและ
ตน้ทุนสวนปาลม์เพิม่ขึน้ 16 ลา้นบาท จากตน้ทุนสวนปาลม์ทีย่งัไมพ่รอ้มเกบ็เกีย่วของบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ 

• สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน : เพิม่ขึน้จากการซือ้ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอรเ์พิม่   

• สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน : ลดลง 24 ลา้นบาท จากเงนิมดัจาํคา่เครือ่งจกัรของบรษิทัยอ่ย 
 

3. แหล่งท่ีมาของเงินทนุ  

โครงสร้างเงินทนุ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมโีครงสรา้งของเงนิทุนมาจากสว่นของผูถ้อืหุน้ 3,730 ลา้นบาท และมาจากสว่น
ของหน้ีสนิ 2,310 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 61.8 และรอ้ยละ 38.2 ของหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ ซึง่ในจาํนวนหน้ีสนิดงักลา่ว
สว่นใหญ่ไดม้าจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 1,614 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 69.8 ของหน้ีสนิรวม โดยแบง่เป็นเงนิกูย้มืระยะ
สัน้และเงนิกูย้มืระยะยาวสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 1,583 ลา้นบาท และเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว 31 ลา้นบาท ทัง้น้ี
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมอีตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 0.62 เทา่ (2559 : 0.70 เทา่) โดยมกีารเปลีย่นแปลงที่
สาํคญัดงัน้ี :- 

• ส่วนของผู้ถือหุ้น : บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 238 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 
เน่ืองจากกาํไรสทุธทิีเ่พิม่ขึน้ 

• หน้ีสิน : บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมเีงนิกูย้มืดงัน้ี  
(ก) เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจาํนวน 1,583 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

(1) จาํนวน 510 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืของบรษิทัยอ่ย  
(2) จาํนวน 400 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืของบรษิทัยอ่ย ซึง่มกีาํหนดชาํระคนืเมือ่ทวงถาม 
(3) จาํนวน 25 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปีของบรษิทัยอ่ย 
(4) จาํนวน 570 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืของบรษิทั  
(5) จาํนวน 78 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปีของบรษิทั  

(ข) เงนิกูย้มืระยะยาวสทุธจิากสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี จาํนวน 31 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
(1) หน้ีสนิระยะยาวจาํนวน 13 ลา้นบาทเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว สทุธจิากสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี

ของบรษิทัยอ่ย คดิดอกเบีย้ในอตัราทีอ่า้งองิกบัอตัราดอกเบีย้ THBFIX โดยมเีงือ่นไขการชาํระเงนิตน้
คนืเป็นราย 3 เดอืน เริม่ตัง้แต่กนัยายน 2559 ถงึ มถุินายน 256 

(2) หน้ีสนิระยะยาวจาํนวน 18 ลา้นบาท เป็นเงนิกูย้มืระยะยาว สุทธจิากสว่นทีถ่งึกําหนดชําระภายใน 1 
ปีของบรษิทั คดิดอกเบีย้ในอตัราทีอ่า้งองิกบัอตัราดอกเบีย้ 3M BIBOR +1 ผ่อนชําระคนืทุก 3 เดอืน 

เป็นระยะเวลา 3 ปี การชาํระเงนิตน้งวดแรกเริม่นบัจาก 3 เดอืนหลงัจากเบกิเงนิกูง้วดสดุทา้ย 

สภาพคล่องทางการเงิน  

ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีภาพคล่องทางการเงนิลดลงจากปี 2559 โดยมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 414 
ลา้นบาท ลดลง 6 ลา้นบาท (2559 : 420 ลา้นบาท) โดยมปีจัจยัทีส่าํคญัต่อการเปลีย่นแปลงของกระแสเงนิสดจากกจิกรรม
ดาํเนินงาน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหาเงนิดงัน้ี 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน : ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมเีงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 373 
ลา้นบาท (2559 : 531 ลา้นบาท) ลดลง 158 ลา้นบาท สว่นใหญ่เน่ืองจากลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่นเพิม่ขึน้ 193 ลา้นบาท 
และสนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 11 ลา้นบาท ในขณะทีเ่จา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นลดลง 35 ลา้นบาท 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 104 ลา้น
บาท (2559 : 287 ลา้นบาท) เน่ืองจากปี 2559 มกีารขยายการลงทุนในเครือ่งจกัรทัง้บรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน : ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 275 ลา้น
บาท (2559 : 304 ลา้นบาท) ลดลงเน่ืองจากชาํระคนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 
 
อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนของสินทรพัยห์มนุเวียนต่อหน้ีสินหมนุเวียน :  ปี 2560 เทา่กบั 1.43 เทา่ (2559 : 1.27 เทา่)  

อตัราส่วนสินทรพัยค์ล่องตวัต่อหน้ีสินหมุนเวียน : ปี 2560 เทา่กบั 0.71 เทา่ (2559 : 0.59 เทา่)  

อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรพัยร์วม (เฉล่ีย) : ปี 2560 เท่ากบัรอ้ยละ 6.7 (2559 : รอ้ยละ 6) เน่ืองจากกําไรสุทธิ
สาํหรบัปีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 22.2 ในขณะทีส่นิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.6   

อตัราผลตอบแทนสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉล่ีย) : ปี 2560 เทา่กบัรอ้ยละ 11.1 (2559 : รอ้ยละ 10.6) เน่ืองจากกาํไร
สทุธสิาํหรบัปีเพิม่ขึน้ 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น : ปี 2560 เทา่กบั 0.62 เทา่ (2559 : 0.70 เทา่) เน่ืองจากเงนิกูย้มืจากสถาบนั
การเงนิลดลง 

อตัราส่วนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการค้า : ปี 2560 เท่ากบั 8.39 เท่า (2559 : 7.89 เท่า)  โดยมรีะยะเวลาการเกบ็หน้ี
เฉลีย่อยูท่ี ่43 วนั (2559 : 46 วนั)  

อตัราส่วนการหมนุเวียนของสินค้าสาํเรจ็รปู : ปี 2560 เทา่กบั 13.76 เทา่ (2559 : 12.69 เทา่) โดยมรีะยะเวลาขาย
สนิคา้เฉลีย่อยูท่ี ่26 วนั (2559 : 28 วนั)  

อตัราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหน้ีการค้า : ปี 2560 เท่ากบั 14.18 เท่า (2559 : 13.68 เท่า) โดยมรีะยะเวลาชําระหน้ี
เฉลีย่อยูท่ี ่25 วนั (2559 : 26 วนั) 

4. รายจ่ายลงทุน 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยยงัคงมกีารลงทุนซือ้ทีด่นิปลกูปาลม์  โครงการปลกูปาลม์ทดแทน  และโครงการปรบัปรุงและเพิม่
ประสทิธภิาพเครือ่งจกัรในการผลติ  

• ในปี 2560 บรษิทัจะมเีพยีงโครงการปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ และทดแทนเครื่องจกัรเดมิที่
เสือ่มสภาพ  

• ในปี 2560 บริษัทย่อย UPOIC มรีายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่ในโครงการปลูกปาล์มทดแทน ซึ่งเป็นโครงการที่
ต่อเน่ืองมาตัง้แต่ปี 2558 และปี 2559 โดยจะสามารถเริม่เกบ็เกี่ยวผลผลติปาลม์น้ํามนัไดใ้นปี 2561 นอกจากน้ี 
ยงัมกีารซือ้เครือ่งจกัรทดแทนเครือ่งจกัรเดมิทีเ่สือ่มสภาพ  
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5. รายจ่ายเพ่ือทาํการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม 

ในปี 2560 บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไมม่กีารดาํเนินกจิกรรมการวจิยัและพฒันาดา้นกระบวนการ
เพิม่เตมิ อยา่งไรกต็ามในปี 2559 - 2560 บรษิทัไดล้งทุนในโครงการพฒันาสายการผลติทีแ่ผนกบรรจุโดยใชน้วตักรรมดา้น
กระบวนการบรรจุและบรรจุภณัฑ์ โดยเป็นโครงการที่ประหยดัพลงังาน ทัง้น้ี โครงการได้ตดิตัง้แล้วเสรจ็และดําเนินการ
ภายใตบ้ตัรการสง่เสรมิการลงทุนเลขที ่59-1529-0-05-1-0 ซึง่ใชง้บประมาณทัง้หมดกวา่ 350 ลา้นบาท รายละเอยีดดงัน้ี  
 
1. โครงการผลิตหลอดพรีฟอรม์ (Pre-form) และขึ้นรูปขวดพลาสติก PET เพ่ือใช้ในการบรรจุน้ํามนั (Pre-

formed injection, Bottle Blowing and Hi speed packing line)  

บรษิทัมกีารวจิยัและพฒันาในการหาน้ําหนกัพรฟีอรม์ทีเ่หมาะสม สาํหรบัใชก้บัเครื่องเป่าขวดเพื่อใหไ้ดร้ปูทรง และความ
หนาของพลาสตกิตามทีต่อ้งการ จากนัน้จงึสง่ขวดผ่านระบบลําเลยีงอตัโนมตัไิปทีส่ายการบรรจุ  Hi-Speed แบบต่อเน่ือง 
ซึง่โครงการดงักลา่วไดด้าํเนินการตดิตัง้แลว้เสรจ็ในปี 2559  
 
ข้อดีของโครงการ:  

− มกีารใชว้สัดุเรซนิ (PET Resin) ในการฉีดพรฟีอรม์ทีม่กีารออกแบบขวดใหส้ามารถทนต่อแรงกดทบั โดยทีใ่ชว้สัดุ

ปรมิาณน้อยทาํใหล้ดการสิน้เปลอืงทรพัยากร 

− ต่อเน่ืองจากการเป่าขวด  ขวดทีเ่ป่าแลว้ จะถูกสง่ต่อไปยงัสายการบรรจุแบบต่อเน่ือง ช่วยใหส้ามารถลดค่าใชจ้่ายใน

การจดัเกบ็และขนสง่ทีไ่มจ่าํเป็น  

− เครื่องจกัรทัง้หมดใชร้ะบบควบคุมแบบอตัโนมตั ิ(PLC) ทีม่ปีระสทิธภิาพสงู รวดเรว็ อตัราการสญูเสยีตํ่า และช่วยลด

การใชแ้รงงานในการดาํเนินการผลติ  

 
2. โครงการเคร่ืองบรรจุแบบแนวนอนสาํหรบัผลิตภณัฑน้ํ์ามนัชนิดถงุเติม (New refill packing machine-

Horizontal seal)  

บรษิทัไดม้กีารศกึษาคน้ควา้เกีย่วกบัเครือ่งบรรจุน้ํามนัชนิดถุงเตมิ โดยพจิารณานําเครือ่งบรรจุสาํหรบัถุงเตมิโดยใชฟิ้ลม์ทีม่ ี
คุณภาพ (NYLON 15 /LLDPE 50) ซึง่มรีะบบการผนึกถุง และบรรจุลงกล่องต่อเน่ืองแบบอตัโนมตั ิซึง่โครงการดงักล่าวได้
ดาํเนินการตดิตัง้แลว้เสรจ็และเริม่ผลติจรงิในไตรมาสที ่3 ของปี 2559 
ข้อดีของโครงการ : เป็นระบบการขึน้รปูถุงเตมิ และการผนึกถุงแบบอตัโนมตัทิีม่ปีระสทิธภิาพ สง่ผลใหผ้ลติไดร้วดเรว็ ลด
การใชแ้รงงานในการผลติ และการผนึกถุงมคีวามสมบรณ์ู สง่ผลใหส้ามารถลดความเสยีหายทีเ่กดิจากถุงรัว่ซมึลงได ้
 
3. โครงการเคร่ืองบรรจสุาํหรบัผลิตภณัฑน้ํ์ามนัชนิด Bag in Box แบบใช้ถงุต่อเน่ือง (BIB packing machine – 

Continuous Type)  

หน่วยงานวจิยัและพฒันา ไดม้กีารศกึษาและจดัหาเครื่องจกัรสาํหรบับรรจุถุง BIB แบบต่อเน่ืองมาใชใ้นการผลติเพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการบรรจุใหด้ขีึน้ โครงการดงักลา่วไดด้าํเนินการตดิตัง้แลว้เสรจ็ในไตรมาสที ่1 ของปี 2560  
ข้อดีของโครงการ : เป็นระบบการบรรจุแบบควบคุมอตัโนมตั ิโดยใชร้ะบบการป้อนถุงฟิลม์เขา้เครื่องบรรจุแบบต่อเน่ืองที่
มปีระสทิธภิาพ สง่ผลใหผ้ลติไดร้วดเรว็ และชว่ยลดการใชแ้รงงานในการผลติ  
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ปัจจยัและอิทธิพลท่ีอาจมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

อา้งถงึ “ปัจจยัเส่ียง” และ “ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั” ทีไ่ดก้ลา่วไปแลว้ขา้งตน้ 
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ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

 1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

บรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนั ได้ใช้บรกิารสอบบญัชจีากสาํนักงานสอบบญัชเีดยีวกนั โดยมกีารจ่าย
คา่ตอบแทนใหแ้ก่สาํนกังานสอบบญัชดีงักลา่วในรอบปีบญัชดีงัน้ี 
 

คา่สอบบญัช ี(บาท) ปี 2560 ปี 2561 

ของบรษิทั 1,660,000 1,660,000 
ของบรษิทัยอ่ย 2 บรษิทั  2,170,000 2,185,000 
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5 บรษิทั 710,000 710,000 

รวม 4,540,000 4,555,000 

 

2)  ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 

บรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัได้มกีารจ่ายค่าตอบแทนงานบรกิารอื่นให้แก่ผูส้อบบญัช ีซึ่งได้แก่ การ
ตรวจสอบกจิการทีไ่ดร้บั BOI และรายการนําเขา้เครื่องจกัรเพื่อใชใ้นการยื่นเสยีภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลของบรษิทั บรษิทัยอ่ย 
และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  

 

คา่ตรวจสอบโครงการ BOI (บาท) ปี 2560 ปี 2561 

ของบรษิทั 420,000 240,000 
ของบรษิทัยอ่ย 2 บรษิทั  440,000 - 
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2 บรษิทั 100,000 100,000 

รวม 960,000 340,000 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
 

 บรษิทัไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ดว้ยความระมดัระวงั บรษิทัขอรบัรองว่า 

ข้อมูลดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อื่นสําคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสําคัญ 

นอกจากน้ี บรษิทัขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิที่สรุปมาในแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจําปี ได้แสดงขอ้มูลอย่าง

ถกูตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น

สาระสาํคญัทัง้ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักลา่ว 

(3) บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว และ

บรษิทัไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2561  ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมการ

ตรวจสอบของบรษิทัแลว้ ซึ่งครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้

การกระทาํทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

 ในการน้ีเพือ่เป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้ บรษิทั

ไดม้อบหมายให ้นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง เป็นผูล้งลายมอืชื่อกํากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไมม่ลีายมอื

ชื่อของ นางสาวจริสุดา สําเภาทอง กํากบัไว้ บรษิทัจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลที่บรษิทัได้รบัรองความถูกต้องของขอ้มูลแล้ว

ดงักลา่วขา้งตน้ 

 

 ช่ือ   ตาํแหน่ง    ลายมือช่ือ 

 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ          

 

2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร          

 

 

ช่ือ   ตาํแหน่ง    ลายมือช่ือ 

 

ผูร้บัมอบอาํนาจ 

 

นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง  เลขานุการบรษิทั        
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุบริษทั 
และเลขานุการบริษทั 
 

1. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 
 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 
7. นายวงั ชาง ยงิ 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 
10. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 

 
ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระ  และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน 
เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
4. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 

 
กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1  รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
2. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
3. นายวงั ชาง ยงิ 

 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการสรรหา 
1. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ   
 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
4. นายวงั ชาง ยงิ 

 
กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิารและ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิาร 

คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 
1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
2. นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์
3. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 
4. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ 

 
กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
กรรมการบรหิาร 
ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 

 

 กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผูกพนับรษิทั ตามที่กําหนดในหนังสอืรบัรอง คอื นายวงั ชาง ยงิ หรอื นางสาว
อญัชล ีสบืจนัทศริ ิหรอื นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์โดยกรรมการสองท่าน ลงรายมอืชื่อร่วมกนั พรอ้มตราประทบัของ
บรษิทั   
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รายละเอียดของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
 
1. ดร. อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา 

ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    77 ปี  
สญัชาต ิ    ไทย 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 

- ประธานกรรมการ 1 บรษิทั 
- กรรมการ  -0- บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  11 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั  
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาเอก Imperial College of Science and Technology,  

London University ประเทศองักฤษ 
ปรญิญาเอก คณะศกึษาศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
  รุน่ที ่146/2011 
  ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่38/2012 
ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการอสิระและกรรมตรวจสอบ บรษิทั เอสพซีจี ีจาํกดั (มหาชน) 
ตาํแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

- ไมม่ ี- 
ตาํแหน่งในกจิการอื่น 

 ผูบ้รหิารสงูสดุ โรงเรยีนสตัยาไส จงัหวดัลพบุร ี 
 กรรมการ บรษิทั เอเจ เทคโนโลย ีจาํกดั  
 อาจารยป์ระจาํคณะวศิวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
 สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร กรงุเทพมหานคร 3 สมยั  
 สมาชกิวฒุสิภา กรงุเทพมหานคร 
 เลขานุการรฐัมนตรวีา่การกระทรวงการต่างประเทศ 
 ผูเ้ชีย่วชาญโครงการจรวดเพือ่ใชใ้นกจิการฝนเทยีม สภาวจิยัแหง่ชาต ิ

การเขา้รว่มประชุมปี 2560  - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้ 
    - มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้ 

 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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2. นางสาวอญัชลี  สืบจนัทศิริ 
กรรมการผูจ้ดัการ และประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
อาย ุ    59 ปี   
สญัชาต ิ    ไทย 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   รอ้ยละ 0.001 
จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 

- ประธานกรรมการ -0- บรษิทั 
- กรรมการ   2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  23 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่21 สงิหาคม 2538) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่36/2003 
  ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่26/2008 
ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ  
 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั 
 กรรมการ บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั  
 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั 
 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั 
 กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั 
 ประธานกรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั 

 การเขา้รว่มประชุมปี 2560 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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3. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต ์
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อาย ุ    71 ปี   
สญัชาต ิ    ไทย 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 

- ประธานกรรมการ -0- บรษิทั 
- กรรมการ   3 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  11 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่14 มถุินายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาเอก (Economics : Monetary Theory)  

University of Missouri, Columbia ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่9/2004 
  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่89/2007  
  ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่24/2008 
  ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการกาํกบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบั 
  ผูป้ระกอบธุรกจิตลาดทุน (CGI) รุน่ที ่2/2015 
ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั สตารส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จาํกดั (มหาชน)  
ตาํแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

- ไมม่ ี- 
ตาํแหน่งในกจิการอื่น 

 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบบรษิทัหลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.)  
 อธกิารบด ีสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
 กรรมการ ธนาคารออมสนิ 
 ผูจ้ดัการฝา่ยวจิยัและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 
 รองอธกิารบดฝีา่ยวางแผน สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
 คณบดคีณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
 กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยเ์จา้พระยา จาํกดั  

การเขา้รว่มประชุมปี 2560  - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้ 
    - มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้ 
    - มกีารประชุมคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน2ครัง้เขา้ประชุม 2 ครัง้ 
    - มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้ 

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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4. นายบรรจง จิตตแ์จ้ง 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อาย ุ    69 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 

- ประธานกรรมการ 1 บรษิทั 
- กรรมการ  2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  11 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่14 มถุินายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตรเ์ครื่องกล  

University of Akron ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์(เกยีรตนิิยมอนัดบัสอง) สาขาเครือ่งกล 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่7/2001  
  (สมาชกิผูท้รงคุณวฒุอิาวโุส)  
  ประกาศนียบตัร Chartered Director Class (CDC) รุน่ที ่1/2007 
  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Refresher  
  รุน่ที ่5/2007 
  ประกาศนียบตัร Role of Compensation Committee (RCC)  
  รุน่ที ่7/2008 
  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Update  
  รุน่ที ่1/2014 
ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการอสิระ บรษิทั ไทยออพตคิอลกรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 
 ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ บรษิทั ทพีบีไีอ จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
- ไมม่ ี- 

ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 กรรมการอาชพี ในสงักดัสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 วทิยากร หลกัสตูรการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 กรรมการ สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 
 รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
 กรรมการอาํนวยการสมาคมการจดัการธุรกจิแหง่ประเทศไทย 
 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั มาลสีามพราน จาํกดั (มหาชน) 

การเขา้รว่มประชุมปี 2560  - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้ 
    - มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ เขา้ประชุม 4 ครัง้ 
    - มกีารประชุมคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน2ครัง้เขา้ประชุม 2 ครัง้ 
    - มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้ 

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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5. ดร. ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน 
กรรมการอสิระ 
อาย ุ    64 ปี  
สญัชาต ิ    ไทย 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 

- ประธานกรรมการ -0- บรษิทั 
- กรรมการ  3 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  3 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่1 เมษายน 2558) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  Doctor of Business Administration (DBA), สาขาการตลาด,  

University of Southern Queensland, ประเทศออสเตรเลยี 
Master of Business Administration (MBA), สาขาการตลาด,  
Catholic University of Leuven, ประเทศเบลเยีย่ม 
Bachelor of Science (BSC), สาขาวชิาเคม ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที2่25/2016  
    จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    หลกัสตูรการกาํกบัดแูลกจิการสาํหรบักรรมการและผูบ้รหิาร 
    ระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองคก์ารมหาชน  
    จากสถาบนัพระปกเกลา้ สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 
    และสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ รุน่ที ่15/2016 
ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จาํกดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เทคโนเมดคิลั จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
- ไมม่ ี- 

ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ บรษิทั เอฌอ็งซ ์จาํกดั 

 ทีป่รกึษา บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จาํกดั 

 กรรมการผูท้รงคุณวฒุแิละประธานคณะอนุกรรมการฝา่ยตรวจสอบ  
สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลยีรแ์ห่งชาต ิ

 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บรษิทั มหพนัธไ์ฟเบอรซ์เีมนต ์จาํกดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระ บรษิทั บางจาก รเีทล จาํกดั 
 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั แอด็ไวเซอร ์แอนด ์บยีอนด ์จาํกดั 
 ประธานมลูนิธเิพือ่การศกึษาของสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย 

 ทีป่รกึษาของคณะกรรมการจดัหาและสง่เสรมิผูใ้หโ้ลหติแหง่สภากาชาดไทย ศนูยบ์รกิารโลหติ
แหง่ชาต ิสภากาชาดไทย 
 
 

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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 กรรมการ บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จาํกดั 
 กรรมการบรหิาร บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จาํกดั ประเทศสงิคโปร ์
 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร แผนกผลติภณัฑอ์าหารเสรมิเพือ่สขุภาพ  

บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จาํกดั ประเทศสงิคโปร ์
 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กลุม่เอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้ 

บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จาํกดั ประเทศสงิคโปร ์
 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จาํกดั 
 ผูจ้ดัการฝา่ยผลติภณัฑ ์บรษิทั ดทีแฮลม์ จาํกดั  
 นายกสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย 

 การเขา้รว่มประชุมปี 2560 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้ 

 
6. ดาตุก๊ ไซม่อน ชิม คอง ยิบ 

กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และประธานคณะกรรมการสรรหา 
อาย ุ    61 ปี 
สญัชาต ิ    มาเลเซยี 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 

- ประธานกรรมการ -0- บรษิทั 
- กรรมการ   1 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  11 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2550) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขากฎหมาย, University College London, 

London University ประเทศองักฤษ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไมผ่า่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ไมม่ ี
ตาํแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา / กรรมการใน 
     คณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน Hap Seng Consolidated Berhad ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
      อยูใ่นตลาดหลกัทรพัยม์าเลเซยี 

 Non-Independent Non-Executive Deputy Chairman, Hap Seng Plantations Holdings 
Berhad  ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยูใ่นตลาดหลกัทรพัยม์าเลเซยี 

ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
 Non-Independent Non-Executive Director, Lei Shing Hong Limited 
 Non-Executive Director, Lei Shing Hong Securities Limited 
 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, ลอนดอน 
 อนุญาโตตุลาการ (Chartered Arbitrator) 
 Fellow Member, สถาบนัอนุญาโตตุลาการ ลอนดอนและมาเลเซยี  

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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 ทีป่รกึษาและทนายความของศาลสงูประจาํมลรฐัซาบาหแ์ละซาราวกั 
 Justice of the Peace ประเทศมาเลเซยี 
 นายทะเบยีนโนตารี ่พบับลคิ (Notary Public) ประเทศมาเลเซยี  
 สมาชกิของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะทาํงานในเรือ่งการกาํกบั
ดแูลกจิการและสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad  
 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซึ่งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยู่ในตลาด
หลกัทรพัยม์าเลเซยี  

การเขา้รว่มประชุมปี 2560  - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้ 
    - มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 2 ครัง้ เขา้ประชุม 1 ครัง้ 

 

7. นาย วงั ชาง ยิง 
กรรมการบรหิาร กรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อาย ุ    57 ปี  
สญัชาต ิ    สงิคโปร ์
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  ไมม่ ี
จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 

- ประธานกรรมการ -0- บรษิทั 
- กรรมการ   2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  20 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2541) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขากฎหมาย (เกยีรตนิิยม),  
    Oxford University ประเทศองักฤษ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไมผ่า่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน)  
 กรรมการ Jurong Cement Limited (บรษิทัมหาชนจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
 ประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) 
 กรรมการ บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั 
 กรรมการ บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั 
 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ลํ่าสงู (มาเลเซยี) เบอรฮ์ารด์ 

 กรรมการบรหิาร บรษิทั ลํ่าสงู สงิคโปร ์จาํกดั  

 สมาชกิของ Board of Governors, สงิคโปรโ์พลเีทคนิค 
 สมาชกิของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum  ประเทศสงิคโปร ์ 

การเขา้รว่มประชุมปี 2560  - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้ 
    - มกีารประชุมคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน2ครัง้เขา้ประชุม 2 ครัง้ 
    - มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้ 

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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8. นางสาวปิยธิดา  สขุจนัทร ์

กรรมการบรหิาร และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
อาย ุ    49 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 

- ประธานกรรมการ -0- บรษิทั 
- กรรมการ   2 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  5 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2556) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาพฒันาการเศรษฐกจิ 
    สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 

ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่36/2003 
    ผา่นการอบรมหลกัสตูรนกัลงทุนผูท้รงคุณวฒุ ิรุน่ที ่1/2012 (TIIP 1)  

จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
ตาํแหน่งในกจิการอื่น 

 กรรมการ บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั 

 กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั 

   ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์คาเธย่แ์คปปิตอล จาํกดั 
 การเขา้รว่มประชุมปี 2560  - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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9. นายอาํพล  สิมะโรจนา 

กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน 
อาย ุ    61 ปี   
สญัชาต ิ    ไทย 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่าํรงตาํแหน่ง 

- ประธานกรรมการ -0- บรษิทั 
- กรรมการ   1 บรษิทั 

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  23 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่21 สงิหาคม 2538) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ (เคมวีศิวกรรม)  
    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่37/2003 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั 

 ผูจ้ดัการสว่น Melting บรษิทั สยามอาซาฮเีทคโนกล๊าส จาํกดั  
 การเขา้รว่มประชุมปี 2560  - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 5 ครัง้ เขา้ประชุม 5 ครัง้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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10. นางรุ่งนภา  พนมเชิง 

ผูจ้ดัการฝา่ยขายลกูคา้ธุรกจิขนาดใหญ่ 
อาย ุ    59 ปี   
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ี สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไมผ่า่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประสบการณ์ 

 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั กลัน่น้ํามนับรสิทุธิ ์จาํกดั  
 ผูจ้ดัการฝา่ยขายอาวโุส บรษิทั เอบโิก ้โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

 
11. นายคมกฤส ศิริวงศไ์พรชั 

ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Modern Trade / Food Solution 
อาย ุ    45 ปี   
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาโท  สาขาบรหิารการเงนิ มหาวทิยาลยั Exeter ประเทศองักฤษ 
    ปรญิญาตร ี สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไมผ่า่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประสบการณ์ 

 ผูจ้ดัการขาย กลุม่สนิคา้อุปโภค บรษิทั เอสซจีอหน์สนัแอนดซ์นั จาํกดั  
 Sr. Customer Development Manager บรษิทั จอหน์สนัแอนดจ์อหน์สนั (ประเทศไทย) จาํกดั 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บรษิทั ดทีแฮลม์ จาํกดั 

 
12. นายศิริชยั นาวาเศรษฐถาวร 

ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Traditional Trade และอุตสาหกรรม 
อาย ุ    44 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (วชิาเอกการตลาด)  
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยมีหานคร  
    ปรญิญาตร ีสาขาการตลาด มหาวทิยาลยักรงุเทพ  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไมผ่า่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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ประสบการณ์ 
 National field sales manager บรษิทั สยามไวเนอรี ่เทรดดิง้ พลสั จาํกดั 
 Business development manager บรษิทั ฟอนเทยีรา่ แบรนด ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
 Distribution account specialist บรษิทั เนสเล ่(ไทย) จาํกดั 
 Area sales manager บรษิทั บุญรอด เอเซยีเบเวอเรท จาํกดั 
 Business development manager บรษิทั ไทยน้ําทพิย ์จาํกดั 

 
13. นางสาวจิรสดุา สาํเภาทอง 

เลขานุการบรษิทั เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ  
และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
อาย ุ    47 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชตีน้ทุน  

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)รุน่ที ่208/2015 
ประสบการณ์ 

 กรรมการ บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั 
 Cost Accounting Manager บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager  

บรษิทั อเมรกินั สแตนดารด์ บ ีแอนด ์เค (ประเทศไทย) จาํกดั 
 Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บรษิทั เนสทเ์ล ่(ไทย) จาํกดั 

 

14. นายวิรตัน์  สวุรรณรตัน์ 
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคลและสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
อาย ุ    50 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์สาขาบรหิารทัว่ไป มหาวทิยาลยับรูพา 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไมผ่า่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประสบการณ์ 

 ผูอ้าํนวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคล บรษิทั ซารา่ ล ี(ประเทศไทย) จาํกดั  
 ผูอ้าํนวยการฝา่ยทรพัยากรบุคคล บรษิทั มอคโคน่า (ประเทศไทย) จาํกดั  
 ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคลโรงงาน บรษิทั แคดเบอรี ่อาดมัส ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 

 
หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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15. นางสาวสกุญัญา ประคองวิทยา 
ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร  
อาย ุ    43 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ เอกการตลาด มหาวทิยาลยัเกษตรศาตร ์

ปรญิญาโท สาขาวศิวกรรมศาสตร ์เอกอุตสาหการ  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไมผ่า่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประสบการณ์  

 Head of Supply Chain Performance Excellence  
บรษิทั ฟรสีแลนดค์มัพน่ิา เฟรช (ประเทศไทย) จาํกดั  

 Director of Consulting บรษิทั พแีพลน คอนซลัติง้ จาํกดั  
 South Asia Supply Chain Operation Performance Excellence Manager  

บรษิทั คมิเบอรล์ีย่-์คล๊าค (เอเซยีแปซฟิิค) จาํกดั  
 ผูจ้ดัการโรงงานสมทุรปราการ บรษิทั คมิเบอรล์ีย่-์คล๊าค (ประเทศไทย) จาํกดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี 
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2. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อย 
และบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั  

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560  กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีด่าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิาร

ของบรษิทัยอ่ย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายนามดงัต่อไปน้ี 
 

 
 

                     รายช่ือบริษทั  
 

รายช่ือกรรมการ 
และผูบ้ริหาร 

บริษทั 

บริษทัย่อย 
บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

(บริษทั ลํา่สงู 
โฮลด้ิง จาํกดั) 

บมจ.  
สหอตุสาหกรรม 
น้ํามนัปาลม์ 

บมจ. อาหาร
สากล 

1. นายวงั ชาง ยงิ // / * / 
2. นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริ ิ // //  / 
3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ // //  / 
4. นายอาํพล  สมิะโรจนา /    
5. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง /// //  / 

 หมายเหตุ 
  *   หมายถงึ   ประธานกรรมการ 
  /    หมายถงึ    กรรมการ 
  //   หมายถงึ    กรรมการบรหิาร 
  ///  หมายถงึ    ผูบ้รหิาร  
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 กรรมการของ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็น
บรษิทัยอ่ย มรีายนามดงัต่อไปน้ี 

 
รายช่ือบริษทัย่อย 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทั สหอตุสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 

1. นายธรีะ วภิูชนิน X 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ Y, // 
3. นายเสงีย่ม สนัทดั  / 
4. นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ / 
5. นายวงั ชาง ยงิ / 
6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ // 
7. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง // 

 หมายเหตุ 
  X   หมายถงึ   ประธานกรรมการ 
  Y   หมายถงึ   รองประธานกรรมการ 
  /    หมายถงึ    กรรมการ 
  //   หมายถงึ    กรรมการบรหิาร 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 กรรมการของ บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย มี
รายนามดงัต่อไปน้ี 

 
รายช่ือบริษทัย่อย 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) 

1. นายวงั ชาง ยงิ X 
2. นายฟู เซย ์ซวน ฟรานซสิ // 
3. นายอนุสรณ์ บรูณกานนท ์ // 
4. นางสาวสชุาดา เหลา่ชุนสวุรรณ // 
5. นางสาววนิิตา ปุรผาต ิ // 

 หมายเหตุ 
  X   หมายถงึ   ประธานกรรมการ 
  //   หมายถงึ    กรรมการบรหิาร 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายในและหวัหน้างาน
กาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 
 

เพื่อให้งานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที่ตรวจสอบได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจงึไดพ้จิารณาใหบ้รษิทัวา่จา้งบุคคลภายนอก ซึง่เป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยูใ่นรายชื่อผูต้รวจสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนักงาน กลต. ทําหน้าทีต่รวจสอบภายในของบรษิทั  ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการปฏบิตังิาน
และกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้ําเนินการตามแนวทางทีก่ําหนดและมปีระสทิธภิาพ  รวมถงึการตรวจสอบการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Controls) โดยกําหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํรายไตรมาส 
 

ประวติัผูต้รวจสอบภายใน 

 
นายอภิรกัษ์ อติอนุวรรตน์  
หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จาํกดั 
อาย ุ    47 ปี   
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี คณะบรหิารธุรกจิ  

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ปรญิญาตรนิีตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะบรหิารธุรกจิ  
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

การอบรม   ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO) 
การประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยการจดัการดา้นความเสีย่งของ
แต่ละระบบงาน (COSO – ERM) 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบประจาํปี 
ประเมนิความเสีย่งของระบบการควบคุมภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสบการณ์ 
 หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จาํกดั  

 ตรวจสอบภายใน บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 18 ปี 

 ตรวจสอบภายใน บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 13 ปี 

 
 
 

หมายเหตุ :      ปจัจุบนั    อดตี   
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เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
 
 
บรษิทัฯยงัมไิดม้กีารประเมนิราคาทรพัยส์นิ 



แบบ 56-1                                                                                     บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 134  

เอกสารแนบ 5 : อ่ืนๆ 
 

สารประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
 
ภาพรวมปี 2560 

 
หลงัจากภาวะภยัแลง้จากปรากฏการณ์เอลนีโญไดส้ิน้สุดลงในปี 2559 สภาพภูมอิากาศในปี 2560 ไดก้ลบัเขา้สูส่ภาวะ
ปกต ิ และปรมิาณน้ําฝนทีเ่อือ้ประโยชน์ต่อการเพิม่ผลผลติต่อไร ่ทาํใหผ้ลผลติปาลม์น้ํามนัเพิม่ขึน้อย่างมาก โดยน้ํามนั
ปาลม์ดบิของโลกในปี 2560 มปีรมิาณเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 เป็น 62.29 ลา้นตนั (2559 : 58.3 ลา้นตนั) ไมเ่พยีงแต่ผลผลติ
ปาล์มน้ํามนัที่มปีรมิาณเพิม่ขึน้ในปี 2560  พชืน้ํามนัประเภทอื่น โดยเฉพาะถัว่เหลอืงก็มผีลผลติที่ดขี ึน้ด้วย  สาํหรบั
ประเทศไทย ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติไดใ้นปี 2560 สงูสดุเป็นประวตักิารณ์ที ่2.6 ลา้นตนั คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 44 
(2559 : 1.8 ลา้นตนั) ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิคงเหลอืทัง้ระบบอยูใ่นระดบัสงูตลอดทัง้ปี 
 
ปรมิาณน้ํามนัปาล์มดบิคงเหลอืทัง้ระบบ ณ สิ้นปี 2560 ยงัคงอยู่ในระดบัสูงสุดเป็นประวตักิารณ์ที่ 532,651 ตนัและ 
485,379 ตนัในเดอืนพฤศจกิายนและเดอืนธนัวาคมตามลาํดบั ซึง่สงูกวา่ระดบัปรมิาณทีเ่หมาะสมของประเทศถงึ 2 เท่า 
ดงันัน้ ราคาน้ํามนัปาล์มดิบจงึลดลงอย่างต่อเน่ืองจากประมาณ 32 บาท/กิโลกรมัในช่วงต้นปี มาอยู่ที่ 18-19 บาท/
กโิลกรมัในชว่งปลายปี 
 
ภาครฐัได้มคีวามพยายามแก้ไขสถานการณ์สนิค้าล้นตลาดอย่างต่อเน่ืองในระหว่างปี โดยการให้กรมธุรกจิพลงังาน
ประสานผู้ค้าน้ํามนัตามมาตรา 7 ปรบัเพิม่สํารองไบโอดเีซล (B100) มากขึ้น รวมทัง้การขอความร่วมมอืให้โรงกลัน่
น้ํามนัปาลม์ รบัซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิในปรมิาณปกตแิละรบัซือ้ในราคาทีเ่พิม่สงูขึน้ โดยไมต่ํ่ากวา่กโิลกรมัละ 22 บาท เป็น
ต้น ราคาปาล์มน้ํามนัและน้ํามนัปาล์มยงัคงตกตํ่าต่อเน่ือง ผู้ประกอบการจงึเริม่ดําเนินการส่งออกอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะในชว่งปลายปี (ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิใน “ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั”) 
 
ตน้ทุนราคาน้ํามนัปาลม์ดบิทีล่ดลงในปี 2560 สง่ผลดต่ีอผลการดาํเนินงานของบรษิทั ทาํใหบ้รษิทัสามารถบรหิารจดัการ
สินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม เพื่อลดความผนัผวนของธุรกิจน้ํามนัปาล์มและสร้างผลการ
ดําเนินงานที่ย ัง่ยนืใหก้บักลุ่มบรษิทั บรษิทัจงึไดม้กีารกําหนดทศิทางกลยุทธ์ในระดบัองค์กร โดยเริม่มองหาธุรกจิอื่น
เพิม่เตมินอกเหนือจากหมวดสนิคา้น้ํามนัปาลม์ 
 
สบืเน่ืองจากการที่ธุรกจิเบเกอรีใ่นประเทศไทยมกีารเตบิโตขึน้อย่างมาก โดยมมีลูค่าตลาดสงูถงึ 39,500 ลา้นบาท ซึ่ง
เพิม่ขึ้นจากปี 2554 ประมาณร้อยละ 35 ทัง้น้ี วตัถุดิบสําหรบัการทําเบเกอรี่จงึมแีนวโน้มที่จะขยายตวัในทิศทางที่
สอดคล้องกบัอุตสาหกรรมเบเกอรี่ ด้วยเหตุน้ี บรษิทัจงึอาศยัความเชี่ยวชาญในการขยายผลติภณัฑ์ในกลุ่มวตัถุดิบ
สาํหรบัการทาํเบเกอรี ่โดยเฉพาะผลติภณัฑท์ีด่ต่ีอสขุภาพ ทัง้น้ีเพื่อเป็นการสรา้งความแขง็แกรง่ในดา้นการจดัจําหน่าย 
รวมถงึห่วงโซ่ดา้นการบรกิาร นอกจากนัน้ การลงทุนในธุรกจิอื่นนัน้กอ็ยู่ในขอบเขตของการกําหนดทศิทางกลยุทธ์ใน
ระดบัองคก์รดว้ยเชน่กนั ซึง่บรษิทัจะพจิารณาจากหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 

- มอีตัรากาํไรในระดบัสงู  

- เป็นธุรกจิทีม่แีนวโน้มการเตบิโต 

- เป็นธุรกจิทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัธุรกจิหลกัและความเชีย่วชาญของบรษิทั 
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นอกจากนัน้ บรษิทัยงัได้มกีารศกึษาและพฒันาสนิค้าใหม่สําหรบัตลาดที่มศีกัยภาพในต่างประเทศ รวมถงึบรษิทัยงั
ไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทัต่างชาต ิซึ่งมแีบรนดส์นิคา้ที่มชีื่อเสยีงในผลติภณัฑอ์าหารใหเ้ป็นตวัแทนจําหน่ายสนิคา้ใน
ประเทศไทย ทัง้น้ี บรษิทัคาดว่าการขยายกลุ่มผลติภณัฑด์งักล่าว จะช่วยสง่เสรมิธุรกจิทีม่อียูแ่ละสรา้งการเตบิโตอย่าง
ยัง่ยนืใหก้บับรษิทัต่อไป 
 
ผลการดาํเนินงาน 
 
ในปี 2560 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายจาํนวน 6,453.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 322.5 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.26 เมื่อเทยีบ
กบัปี 2559 (2559 : 6,131.1 ลา้นบาท) และกําไรขัน้ตน้ที ่658.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 194.8 ลา้นบาท (2559 : 464.1 ลา้น
บาท) อยา่งไรกต็าม บรษิทัไดร้บัเงนิปนัผลจากบรษิทัยอ่ยทัง้สองบรษิทัลดลงในปี 2560 จงึทําใหบ้รษิทัมกีําไรสาํหรบัปี 
240.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2559 รอ้ยละ 74.1  (2559 : 138.1 ลา้นบาท)  
 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 69.96 มขีาดทุน
สทุธ ิ18.3 ลา้นบาท (2559 : กําไรสทุธ ิ72.2 ลา้นบาท) มรีายไดจ้ากการขาย 763.2 ลา้นบาท (2559 : 946.1 ลา้นบาท) 
ผลปาล์มที่มาจากสวนที่เป็นพื้นที่ของบรษิัทลดลงร้อยละ 2.5 ในขณะที่ผลปาล์มที่มาจากสวนที่เป็นพื้นที่สมัปทาน
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.7 ทาํใหป้รมิาณผลปาลม์สดโดยรวมไมเ่ปลีย่นแปลงมากนกัเมือ่เทยีบกบัปี 2559  
 
บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) (UFC) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 98.83 มยีอดขายในปี 2560 
ลดลงรอ้ยละ 4.8  โดยมจีาํนวนทัง้สิน้ 2,271.9 ลา้นบาท (ปี 2559 : 2,385.5 ลา้นบาท) นอกเหนือจากการตดัสนิใจของ
ฝา่ยบรหิาร ทีไ่มป่ระสงคเ์ขา้รว่มประมลูงานรบัจา้งผลติผลไมก้ระป๋องซึง่แมจ้ะมมีลูคา่สงูแต่ไมก่่อใหเ้กดิกําไร รายไดจ้าก
การขายของบรษิทัยงัไดร้บัผลกระทบจากการอ่อนค่าของเงนิสกุลดอลลารส์หรฐัฯ เมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิบาท ประมาณ
รอ้ยละ 8.9 ประกอบกบัราคาขายน้ํามะพรา้วทีต่กตํ่าในกลุ่มตลาดหลกั จากแรงกดดนัจากการแขง่ขนัราคาจากคู่แข่ง 
ดงันัน้ กําไรสทุธจิากการดาํเนินงานลดลง รอ้ยละ 14.8 เป็นเงนิ 204.0 ลา้นบาท (ปี 2559: 239.4 ลา้นบาท ก่อนหกั
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 310 ลา้นบาท ) 
 
โดยรวมแลว้ กําไรสาํหรบัปีของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้จาก 354.9 ลา้นบาทในปี 2559 เป็น 400.8 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 12.9 
 
การผลิตและการลงทนุ 
 
ในปี 2560 บรษิทัยงัคงสานต่อโครงการลงทุนที่เกดิขึ้นในปี 2559 ที่โรงกลัน่น้ํามนัที่บางปู ได้แก่ โครงการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพการผลติในสว่นของแผนกบรรจุภณัฑ ์เช่น เครื่องบรรจุน้ํามนัชนิดป๊ีบ โครงการตดิตัง้เครื่องบรรจุน้ํามนั
ชนิดถุงเตมิขนาด 1 ลติร และโครงการตดิตัง้เครื่องบรรจุน้ํามนัชนิด Bag in Box ซึง่ทุกโครงการไดเ้สรจ็สิน้การทดสอบ
และเดนิเครือ่งจกัรในปี 2560 เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
 
ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 มกีารปรบัปรุงออฟฟิตสํานักงานของโรงงาน หลงัคาของคลงัสนิค้า และพื้นที่การบรรจุ
น้ํามนัชนิดถงัซีง่ทาํใหโ้รงงานมคีวามสะอาดทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐาน GMP นอกจากน้ียงัช่วยเพิม่เพิม่ประสทิธภิาพดา้น
การจดัการขนสง่มากขึน้ 
 
 



แบบ 56-1                                                                                     บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 136  

การตลาด 
 
“สขุภาพด ีสรา้งไดด้ว้ยตวัคุณเอง” วลน้ีียงัคงเป็นความจรงิในทุกยุคทุกสมยั เราจะสรา้งสขุภาพดีๆ  ไดง้า่ยกด็ว้ยการ อยู่
ด ีกนิด ี ซึ่ง “อยู่ด”ี คอืการทํากจิกรรมทีด่ต่ีอสุขภาพไม่ว่าจะเป็นการออกกําลงักายอย่างสมํ่าเสมอ และพกัผ่อนอย่าง
เพยีงพอ “กนิด”ี กค็อื เลอืกกนิอาหารอย่างชาญฉลาด ดว้ยการกนิอาหารใหค้รบ 5 หมู ่ในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อความ
ต้องการของร่างกายซึ่งแตกต่างกนัไปตามเพศ และวยั รวมถงึกจิกรรมที่ทําด้วย อาท ิเดก็จําเป็นต้องบรโิภคไขมนัดี
เพื่อใหค้วามอบอุ่นกบัร่างกาย ช่วยดูดซมึวติามนิบางชนิดที่จําเป็นต่อร่างกายที่ละลายในไขมนั รวมถงึใชใ้นการสรา้ง
และขยายเซลลส์มองซึ่งมผีลต่อพฒันาการทุกดา้นของเดก็ สว่นวยัผูใ้หญ่เองกต็อ้งการไขมนัซึ่งเป็นองคป์ระกอบทีช่่วย
หอ่หุม้อวยัวะและกระดกู ชว่ยใหผ้วิหนงัมคีวามชุม่ชื่น  
 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ในฐานะผูนํ้าตลาดน้ํามนัพชื ตราหยก จงึเดนิหน้าพฒันาผลติภณัฑท์ีด่ต่ีอ
สขุภาพตรา เนเชอเรล ไดแ้ก่ น้ํามนัมะพรา้วสกดัเยน็ออรก์านิค 100% ตราเนเชอเรล ฟอรเ์ต ้สาํหรบัการดแูลสขุภาพทัง้
ภายในและภายนอก ตลอดจนถงึขา้วไรซเ์บอรร์ีอ่อรก์านิค 100% เป็นอกีหน่ึงทางเลอืกสขุภาพใหก้บัผูบ้รโิภค  
 
ในสว่นของกจิกรรมการตลาดต่างๆ ยงัคงเดนิหน้าเพือ่ใหค้วามรูท้ีถ่กูตอ้งเกีย่วกบัการเลอืกบรโิภคไขมนัอยา่งชาญฉลาด 
และสนบัสนุนใหผู้บ้รโิภคหนัมาใสใ่จดูแลสุขภาพ ผ่านทางสือ่ต่างๆ อาท ิสื่อทวี,ี สือ่วทิยุ, สือ่สิง่พมิพ ์และสือ่ออนไลน์ 
อยา่งต่อเน่ือง ซึง่ไดร้บักระแสตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็นอยา่งด ี 
 
ส่วนทางด้านผลติภณัฑ์เนยเทยีมและไขมนัพชื บรษิทัได้เดนิหน้าพฒันาผลติภณัฑ์เนยเทยีมและไขมนัพชืคุณภาพพ
รเีมี่ยมตราเซสท์ อาท ิมาการนีสําหรบัทําพฟั&พาย สูตรปราศจากไขมนัทรานส ์โดย เซสท์ ถอืเป็นวตัถุดบิส่วนผสม
ระดบัคุณภาพพรเีมยีมสําหรบัทุกเมนูเบเกอรี่ ทัง้น้ี บรษิัทได้จดักิจกรรมสมัมนาเบเกอรี่อย่างต่อเน่ือง โดยทีมเชฟ
ผู้เชี่ยวชาญของบริษัทได้สรรสร้างเมนูเบเกอรี่อินเทรนด์ อร่อย สร้างมูลค่าเพิ่ม รวมถึงดีต่อสุขภาพ ปราศจาก
ไขมนัทรานส ์ตอกยํา้จุดยนืผูนํ้าตลาดของเซสทไ์ดเ้ป็นอยา่งด ี 
 
ความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
 
บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการแสดงความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มมาโดยตลอด โดยมโีครงการทีไ่ด้
ถอืปฏบิตัอิยา่งต่อเน่ืองทุกปี ทีส่าํคญัไดแ้ก่ 

• กจิกรรมสรา้งสมัพนัธภาพและภาพลกัษณ์ทีด่รีะหวา่งโรงงานและชุมชน  
• กจิกรรมการสง่เสรมิและรกัษาวฒันธรรม ประเพณีไทย  
• กจิกรรมจดัการแขง่ขนักฬีาแก่เยาวชนในทอ้งถิน่  
• การบรจิาคชว่ยเหลอืชุมชมในวาระต่างๆ  

 
ด้านทรพัยากรมนุษยแ์ละวฒันธรรมองคก์ร 
 
บรษิทัยงัคงยดึมัน่ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคลเพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ พนัธกจิ โดยดาํเนินการตามแผนเชงิกลยทุธท์ี่
วางไวอ้ยา่งมุง่มัน่ เป็นรปูธรรม ดว้ยการดแูลเอาใจใส ่และรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของบุคลากรเพื่อสง่เสรมิให้
เกดิประสทิธภิาพในการทาํงาน โดยยดึมาตรฐานการบรหิารจดัการงานบุคคลากรในระดบัสงู อกีทัง้การดแูลดา้นสขุภาพ
อนามยั สภาพแวดลอ้ม ความปลอดภยั สวสัดกิาร  แรงงานสมัพนัธท์ีด่เีพือ่สรา้งความสมคัรสมานสามคัค ี ทัง้น้ี รางวลั 
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“สถานประกอบกจิการดเีดน่ดา้นแรงงานและสวสัดกิารฯ” และ รางวลั “สถานประกอบกจิการปราศจากยาเสพตดิ” จาก
กระทรวงแรงงาน ถอืเป็นสิง่ยนืยนัในความมุง่มัน่ของบรษิทัในการดแูลพนกังานไดเ้ป็นอยา่งด ี
 
นอกจากน้ี บรษิทัยงัคงมุง่สรา้งบุคคลากรใหม้ศีกัยภาพในการทาํงานในระดบัสงู โดยการสรา้ง “ผูฝึ้กสอน” เพือ่เป็นฐาน
ในการพฒันาทมีงานใหเ้ขม้แขง็  ตลอดจนต่อยอดเป็นแนวทางในการสรา้งผูนํ้าทีม่คีุณภาพใหอ้งคก์รอยา่งยัง่ยนื  อนัจะ
นําความสาํเรจ็อยา่งมัน่คงในการดาํเนินธุรกจิ สรา้งความน่าเชื่อถอื  เป็นองคก์รทีน่่าอยูต่่อไป 
 
บรษิทัขอแสดงความขอบคุณอยา่งจรงิใจต่อคณะกรรมการบรษิทั ทมีผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูคา้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของ
บรษิทัทุกทา่น ทีไ่ดม้สีว่นสนบัสนุนบรษิทัในหลายปีทีผ่า่นมา ทุกทา่นลว้นมสีว่นสาํคญัอยา่งยิง่ทีผ่ลกัดนัใหบ้รษิทัประสบ
ความสาํเรจ็และสามารถยนืหยดัไดอ้ยา่งมัน่คงในธุรกจิน้ํามนัปาลม์ของไทย บรษิทัยงัคงมุง่หวงัทีจ่ะไดร้บัการสนบัสนุน
จากทา่นต่อไป เน่ืองจากบรษิทัตอ้งการทีจ่ะเตบิโตต่อเน่ืองอยา่งไมม่ทีีส่ ิน้สดุ 
 
 

                                                  
 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา    นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ      กรรมการผูจ้ดัการ   
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณางบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และขอ้มูลที่ปรากฏในรายงานประจําปีแล้ว 
เหน็ว่างบการเงนิดงักล่าวจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่
เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีสุ่ดในการจดัทํา รวมทัง้มี
การเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารดาํรงรกัษาไว้
ซึ่งระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีง
พอทีจ่ะรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิและเพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทุจรติหรอืการดาํเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระสาํคญั 

 
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ
และระบบการควบคุมภายใน รวมถงึกระบวนการต่างๆ ให้มกีารจดัทําอย่างถูกต้องตามมาตรฐานทางบญัชทีี่รบัรอง
ทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส  

 
ในการดําเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้ เหน็ว่าคณะกรรมการตลอดจน
ผูบ้รหิารมคีวามมุง่มัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร ไดใ้หค้วามสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการดาํเนินงาน
ภายใตร้ะบบการควบคุมภายในทีด่ ีมกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม มรีะบบสารสนเทศการสือ่สารขอ้มลูสนบัสนุนการ
กํากบัดูแลกจิการทีม่ปีระสทิธผิล โดยไม่พบการละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เป็นสาระสาํคญัซึ่งบรษิทัตอ้งพงึ
ปฏบิตั ิกลา่วคอื ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชื่อมัน่อยา่งมี
เหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) แลว้ 
 
 
 

                                                  
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา      นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ             กรรมการผูจ้ดัการ 
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รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ทา่น ดงัต่อไปน้ี   
 ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
 รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
 นายบรรจง จติตแ์จง้  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
 
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตการปฏิบตัิงาน หน้าที่ และความรบัผิดชอบตาม
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ โดย
บรษิทัมกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรปุสาระสาํคญัไดด้งัน้ี  

 1. อนุมตังิบการเงนิรายไตรมาสและสอบทานงบการเงนิประจําปี ซึ่งรวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิ
ของบรษิทัเพื่อนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณารบัทราบว่า งบการเงนิไดแ้สดงฐานะการเงนิของบรษิทัเป็นไป
ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพยีงพอ ถูกตอ้งและครบถว้นในหมาย
เหตุประกอบงบการเงนิ 

 2. พจิารณารายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุม
ภายในและระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ซึ่งได้ปฏบิตังิานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําปี และ
นําเสนอต่อฝา่ยบรหิารเพื่อพจิารณาปรบัปรุงและแกไ้ขตามความเหมาะสม โดยในปี 2560 สรุปไดว้่าบรษิทัมรีะบบการ
ควบคุมภายในในสว่นสาํคญัและระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารกํากบัดูแลกจิการทีม่คีวาม
โปรง่ใส ไมพ่บขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั  

 3. ประชุมรว่มกบัผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชภีายนอก และผูต้รวจสอบภายใน เพื่อใหข้อ้เสนอแนะทีม่ปีระโยชน์ต่อ
การบรหิารงาน โดยฝ่ายบรหิารไดท้ําการปรบัปรุงแก้ไขขัน้ตอนการปฏบิตังิานตามขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม ทําให้
การทาํงานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

 นอกจากน้ี ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดม้กีารประชุมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก โดยไมม่ผีูบ้รหิารเขา้
ร่วมประชุมด้วยจํานวน 2 ครัง้ ซึ่งผู้บริหารมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้สอบบัญชีภายนอกอย่างครบถ้วนและไม่พบ
ขอ้บกพรอ่งใดๆ  

 4. ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชภีายนอกในประเดน็มาตรฐานการบญัชฉีบบัใหม่ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้
และการเตรยีมความพรอ้มของบรษิทั 

 5. พิจารณาหลกัเกณฑ์การสํารวจและแนวทางการกํากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ไดป้รบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ของ ASEAN CG 
Scorecard  

 6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการค่าตอบแทน เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

 7. พจิารณาหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีสําหรบับรษิัทจด
ทะเบยีน ของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัปี 2560 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

 8. รายงานผลการประชุมและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 9. นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัทิี่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจําปี 2561 เพื่อแต่งตัง้ผู้สอบ
บญัชจีากบรษิทั สาํนักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัสาํหรบัปี 2561 ต่อไป พรอ้มกบัเสนอค่าสอบบญัชี
สาํหรบัปี 2561 
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 10. พจิารณาแบบประเมนิตนเองเรื่องการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Government 
Self Assessment) เพื่อเป็นเครื่องมอืใหบ้รษิทัใชเ้ป็นการภายในในการพฒันาระบบการกํากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ผูบ้รหิารของบรษิทัไดป้ฏบิตังิานภายใตร้ะบบการควบคุมภายในทีด่ ีไม่พบว่ามี
การละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ซึง่บรษิทัตอ้งพงึปฏบิตั ิ
 

 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
23 กุมภาพนัธ ์2561 
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