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ส่วนที� 1 
การประกอบธรุกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 ประวติัความเป็นมา 
 

บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนก่อตั (งเป็นบรษิทัจํากดั โดยนายธงชยั ผะเดมิชติ ซึ�งมี
ความสมัพนัธท์างเครอืญาตกิบัผูบ้รหิารของกลุ่ม Lam Soon เมื�อวนัที� 18 กนัยายน 2517 ซึ�งจดทะเบยีนครั (งแรกในชื�อ 
บรษิทั นํ(ามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั มทีุนจดทะเบยีนเริ�มแรก 5.0 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจํานวน 50,000 หุน้ มูลค่าที�
ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท   

 
ในระยะแรกบรษิทั นํ(ามนัพชืกรุงเทพ จํากดั ประกอบธุรกจิการนําเขา้นํ(ามนัปาลม์โอเลอนีจากประเทศมาเลเซยี  

มาบรรจุหบีห่อและจาํหน่ายในประเทศไทย  รวมถงึประกอบธุรกจินําเขา้ผลติภณัฑท์ี�ผลติโดย กลุ่ม Lam Soon จากประเทศ
สงิคโปร ์ และต่อมาในปี 2521 ไดเ้ริ�มดําเนินการผลติผลติภณัฑท์ี�เกี�ยวขอ้งกบัการกลั �นนํ(ามนัปาลม์เอง โดยไดต้ั (งโรงงาน
กลั �นนํ(ามนัปาลม์ขึ(นที� นิคมอุตสาหกรรมบางปู จงัหวดัสมุทรปราการ โดยไดร้บัความร่วมมอืจากกลุ่ม Lam Soon จาก
ประเทศมาเลเซยี ทางดา้นเทคโนโลยกีารผลติ เนื�องจากกลุ่ม Lam Soon เป็นกลุ่มที�มคีวามชํานาญทางดา้นการดําเนิน
ธุรกจิโรงกลั �นนํ(ามนัปาลม์ 

 
จากความสมัพนัธอ์นัดทีี�มมีาอย่างต่อเนื�องและยาวนาน กลุ่ม Lam Soon ในประเทศสงิคโปรไ์ดม้อบหมายให้

ผูบ้รหิารของบรษิทั นํ(ามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั เป็นผูก่้อตั (งบรษิทั ลํ�าสนู (ประเทศไทย) จํากดั  เมื�อเดอืนเมษายน 2526 เพื�อ
วตัถุประสงคท์ี�จะเขา้มาดําเนินธุรกจิโรงกลั �นนํ(ามนัปาลม์ของบรษิทั นํ(ามนัพชืกรุงเทพ จํากดั  ต่อมาเดอืนสงิหาคม 2527  
บรษิทั นํ(ามนัพชืกรุงเทพ จํากดั และบรษิทั ลํ�าสนู (ประเทศไทย) จํากดั จงึไดม้กีารสลบัชื�อบรษิทักนั เพื�อใหโ้รงกลั �นของ
บรษิทัเป็นที�ยอมรบักนัในกลุ่มลูกคา้ ตั (งแต่นั (นเป็นต้นมากลุ่ม Lam Soon ไดเ้ขา้มามสี่วนในการบรหิารงานของบรษิัท 
รวมทั (งใหค้วามช่วยเหลอืทางดา้นการผลติ  และการวจิยัและพฒันาใหก้บับรษิทั 

 
บรษิทั ลํ�าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั  ไดด้าํเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑนํ์(ามนัปาลม์  และแต่งตั (งใหบ้รษิทั นํ(ามนั

พชืกรุงเทพ จาํกดั เป็นตวัแทนจดัจาํหน่าย ต่อมาเมื�อวนัที� 17 มกราคม 2529 บรษิทั ลํ�าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั ไดเ้ปลี�ยน
ชื�อเป็น บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จํากดั และในเดอืนมถุินายน 2537 บรษิทัไดเ้ปลี�ยนโครงสรา้งการดําเนินงาน โดย
ดําเนินธุรกจิเป็นทั (งผูผ้ลติและจดัจําหน่ายผลติภณัฑ์นํ(ามนัปาลม์และผลติภณัฑนํ์(ายาลา้งจาน และในขณะเดยีวกนับรษิัท 
นํ(ามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั ไม่ไดม้กีจิกรรมทางธุรกจิที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัอกีต่อไป 

 
บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จํากดั ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั เมื�อวนัที� 27 ตุลาคม 2538 

และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้อนุมตัใิหบ้รษิทั นําหุน้สามญัของบรษิทั เขา้ซื(อขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได้เมื�อ
วนัที� 20 มถุินายน 2539 

 
เมื�อวนัที� 28 พฤษภาคม 2546 บริษัทได้เพิ�มสดัส่วนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมนํ(ามนัปาล์ม จํากดั 

(มหาชน) หรอื UPOIC ซึ�งเป็นบรษิทัที�มสีวนปาลม์ขนาดใหญ่ที�สุดในประเทศไทยจากรอ้ยละ 24.40 เป็นรอ้ยละ 66.29 ทํา
ใหบ้รษิทัดงักล่าวเปลี�ยนสถานะจากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย ต่อมาไดเ้พิ�มสดัสว่นการลงทุน ทําให ้ณ สิ(นปี 2555 บรษิทัมี
สดัสว่นการลงทุนใน UPOIC คดิเป็นรอ้ยละ 69.96  
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เมื�อวนัที� 2 เมษายน 2547 บรษิทัไดเ้ขา้ไปซื(อหุน้ของบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (“UFC”) จากกลุ่มผูถ้อื

หุน้เดมิของ UFC เป็นผลใหต้้องทําคําเสนอซื(อหลกัทรพัยท์ั (งหมดของ UFC ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ในเวลาต่อมา  โดยมสีดัส่วนการถอืหุ้นใน UFC ร้อยละ 96.79  ทําให ้UFC มสีถานะเป็นบรษิทัย่อย 
ต่อมาที�ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นของ UFC มีมติเมื�อวันที� 11 ธนัวาคม 2552 ให้เพิ�มทุนโดยการจดัสรรหุ้นที�ยงัมิได้
ออกจําหน่ายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ตามสดัส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรายในอัตรา 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นที�ยังมิได้
ออกจาํหน่าย ในราคาตามมลูค่าที�ตราไว ้หุน้ละ 10 บาท ทําใหห้ลงัการเพิ�มทุนดงักล่าว บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้เป็นรอ้ย
ละ 98.00 จากเดมิรอ้ยละ 96.79 โดยมมีลูค่าเงนิลงทุนที�เพิ�มขึ(นคอื 175 ลา้นบาท  ณ สิ(นปี 2560 บรษิทัมสีดัสว่นการลงทุน
ใน UFC อยู่ที�รอ้ยละ 98.83 

 
เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2545 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทั ซื(อหุน้คนืเพื�อวตัถุประสงคใ์น

การบรหิารเงนิสดคงเหลอืที�เป็นสภาพคล่องส่วนเกนิของบรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 150 ลา้นบาท โดยจะซื(อหุน้คนืเป็นจํานวน
ไม่เกนิ 8.2 ลา้นหุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10 ของหุน้ที�ออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั (งหมด โดยกําหนดระยะเวลาจําหน่ายหุน้ทุน
ที�ซื(อคนืตั (งแต่วนัที� 1 ธนัวาคม 2546 ถงึวนัที� 23 เมษายน 2549 (ภายหลงั 6 เดอืนนับแต่การซื(อหุน้คนืเสรจ็สิ(น แต่ต้องไม่
เกิน 3 ปี) และต่อมาเมื�อวนัที� 16 เมษายน 2547 ที�ประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติอนุมัติให้มีการ
เปลี�ยนแปลงมลูค่าหุน้ที�ตราไวจ้ากหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท ทาํใหหุ้น้ทุนซื(อคนืของบรษิทัมจีํานวนเพิ�มขึ(นจาก 8.2 
ลา้นหุน้เป็น 82 ลา้นหุน้ จากนั (นเมื�อวนัที� 4 กรกฎาคม 2548 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัจําหน่าย
หุน้ทุนซื(อคนืจํานวน 82 ลา้นหุน้ ผ่านกระดานหลกัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดต้ั (งแต่วนัที� 19 กรกฎาคม 2548 ถงึวนัที� 23 
เมษายน 2549 ซึ�งบรษิัทได้จําหน่ายหุ้นซื(อคนืออกไปครบตามจํานวนทั (งสิ(น 82 ล้านหุ้นเป็นที�เรยีบร้อยแล้วเมื�อวนัที� 10 
เมษายน 2549 

 
บรษิทัไดแ้กไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้ 4 กบันายทะเบยีนกระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2547 โดยปรบั

ลดมลูค่าหุน้ที�ตราไว ้(Par Value) จากเดมิ ราคาหุน้ละ 10 บาท เป็น ราคาหุน้ละ 1 บาท ตามมตทิี�ประชุมสามญัประจําปีผู้
ถอืหุน้ครั (งที� 1/2547 เมื�อวนัที� 16 เมษายน 2547 และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดป้รบัมลูค่าหุน้ที�ตราไว ้โดยเริ�มการ
ซื(อขายหลกัทรพัย์ ตั (งแต่วนัที� 7 พฤษภาคม 2547 เป็นต้นไป ส่งผลใหบ้รษิัทมหีุ้นสามญัที�ออกและจําหน่ายแล้วทั (งหมด 
820,000,000 หุน้ จากเดมิ 82,000,000 หุน้ 

 
บรษิทัไดร้บัการอนุมตัจิากที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครั (งที� 1/2550 เมื�อวนัที� 24 กนัยายน 2550 ใหแ้กไ้ขเพิ�มเตมิ

หนังสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิัท ขอ้ 3 โดยเพิ�มวตัถุประสงค์ของบรษิัท อกี 1 ขอ้ ได้แก่ ขอ้ 25 ประกอบกจิการผลติและ
จําหน่ายพลงังานไฟฟ้า ทั (งนี(เนื�องจาก บรษิัทมแีผนที�จะดําเนินการโครงการผลติพลงังานไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ ภายใต้
กลไกพฒันาที�สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit  

 
การประชุมคณะกรรมการครั (งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ ์2557 มมีตใิหแ้กไ้ขนโยบายการจ่ายเงนิปนัผล

จาก “บรษิทัมนีโยบายที�จะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนเงนิไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกัภาษีเงนิ
ได้แล้ว” เป็น “บริษทัมีนโยบายที�จะจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็นจาํนวนเงินไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิ
หลงัจากหกัภาษีเงินได้แล้ว ทั 0งนี0ขึ0นอยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความต้องการเงินทุน” 

 
บรษิัทได้รบัการอนุมตัิจากที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ครั (งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2562 ให้แก้ไขแก้ไข

ขอ้บงัคบัขอ้ 27 ของบรษิทัเพื�อให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 100 ที�แกไ้ขตาม
คําสั �งหวัหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาติที� 21/2560 เรื�องการแก้ไขเพิ�มเติมกฎหมายเพื�ออํานวยความสะดวกในการ
ประกอบธุรกจิ 



แบบ 56-1                                                                                         บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 3 

สาํหรบัการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัในปี 2562 ใหดู้รายละเอยีดในหวัขอ้ 1.3 การเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัในปีที�
ผา่นมา 

 
รายละเอียดเกี�ยวกบักลุ่มบริษทัลํ�าสงู 

 
กลุ่มบรษิทั Lam Soon เป็นบรษิทัขา้มชาตทิี�มสีาํนกังานใหญ่ตั (งอยู่ที�ประเทศสงิคโปร ์ธุรกจิหลกัของกลุ่ม คอื เป็น

ผูผ้ลติสนิคา้อุปโภคและบรโิภค ในภาคพื(นเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้ และจดัจําหน่ายสนิคา้ ดงักล่าวไปทั �วโลก ในประเทศ
ไทยกลุ่มบรษิทั Lam Soon ไดเ้ขา้มาดําเนินธุรกจิภายใต้ชื�อ บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) โดยทางกลุ่ม
บรษิทั Lam Soon ได ้ใหค้วามสนับสนุนทางดา้นการผลติ และการวจิยัและพฒันา แก่บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จํากดั 
(มหาชน) โดยไม่มค่ีาตอบแทนใดๆ ทั (งสิ(น และกลุ่ม Lam Soon กใ็หค้วามเป็นอสิระในการบรหิารการดําเนินธุรกจิ ใหแ้ก่
กลุ่มผูบ้รหิารซึ�งเป็นคนไทย 
 
1.2 วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
 

วสิยัทศัน์  
เป็นบรษิทัชั (นนําในธุรกจิอาหารและธุรกจิที�เกี�ยวขอ้ง ที�มกีารเตบิโตและพฒันาอย่างยั �งยนื 
 
พนัธกจิ 
1. ผลติอาหารที�มคุีณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทั (งนําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ  ที�ตรง

ตามความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยบรกิารที�ดเียี�ยม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 
 
2. ใช้เทคโนโลยีการผลิตที�ทนัสมยั ด้วยระบบการบริหารจดัการที�ได้มาตรฐานสากล พร้อมกบัการดูแลรกัษา

สิ�งแวดลอ้ม ชุมชน และสงัคม 
 
3. สร้างความเชื�อมั �นให้กบัลูกค้า และ จดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี�ยวข้องอย่างเหมาะสม  

รวมทั (งการคาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน  
 
1.3 การเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัในปีที�ผ่านมา 
 

1. คณะกรรมการบริษทั : แต่งตั 0งสมาชิกคณะกรรมการสรรหา และสมาชิกคณะเจ้าหน้าที�บริหารความ
เสี�ยง 

 
• เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ ์2562 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตั (ง ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 

เป็นสมาชกิคณะกรรมการสรรหา ซึ�งการแต่งตั (งดงักล่าว สง่ผลใหค้ณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการ
อสิระเป็นสว่นใหญ่ 

• เมื�อวนัที� 8 สงิหาคม 2562 คณะกรรมการบรษิัทมมีติแต่งตั (ง นายณัฐพงศ์ มตัถกุล ผู้จดัการโรงงานบางป ู
เป็นสมาชกิคณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยง 

 
2. คดีความฟ้องรอ้ง : อยัการจงัหวดักระบี�ยื�นฟ้องคดีต่อบริษทัย่อย 
 
ในเดอืนกรกฎาคม 2561 อยัการจงัหวดักระบี�ไดย้ื�นคําฟ้องต่อศาลว่าบรษิทั สหอุตสาหกรรมนํ(ามนัปาลม์ จํากดั 

(มหาชน) ซึ�งเป็นบริษัทย่อย ได้เข้าใช้ประโยชน์ในที�ดินแปลงหนึ�งเพื�อปลูกปาล์มนํ(ามนัคิดเป็นเนื(อที� 4,376 ไร่ซึ�งได้
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กําหนดให้เป็นเขตปฏริูปที�ดนิ โดยได้ยื�นฟ้องว่าเป็นความผดิต่อประมวลกฎหมายที�ดิน พ.ศ.2497 มาตรา 9, 108 ทว ิ
ประกาศของคณะปฏวิตัฉิบบัที� 96 ลงวนัที� 29 กุมภาพนัธ ์2515 และประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 83 บรษิทัไดเ้ปิดเผย
อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิระหว่างกาลสาํหรบังวด 3 เดอืนและ 6 เดอืนสิ(นสดุวนัที� 30 มถุินายน 2561 เป็นตน้ไป  

 
เมื�อวนัที� 2 สงิหาคม 2562 ศาลจงัหวดักระบี�ไดพ้พิากษายกฟ้องคดดีงักล่าว แต่มคีาํสั �งใหบ้รษิทัย่อย ส่งมอบพื(นที�

แปลงดงักล่าว ซึ�งขณะนี(อยู่ในระหว่างขั (นตอนการอุทธรณ์ ดงัปรากฏตามคาํอธบิายในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 36.5
อย่างไรกต็าม ความเสยีหายที�เกดิขึ(นทั (งหมดจากมูลค่าที�ดนิและต้นทุนสวนปาลม์ คดิเป็นจํานวนเงนิทั (งสิ(น 28.5 ลา้นบาท 
ซึ�งบรษิทัย่อยไดพ้จิารณาตั (งสาํรองความเสยีหายดงักล่าวทั (งจาํนวนไวแ้ลว้  

 
3. คาํสั �งของสาํนักงานปฏิรปูที�ดินจงัหวดักระบี� : บริษทัย่อยส่งมอบคืนที�ดินแปลงหมายเลขที� 601 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั สหอุตสาหกรรมนํ(ามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย เมื�อวนัที� 

24 ธนัวาคม 2562 ไดม้มีตใิหบ้รษิทัย่อยปฏบิตัติามคาํสั �งของสาํนกังานปฏริูปที�ดนิจงัหวดักระบี� โดยใหบ้รษิทัย่อยออกจาก
ที�ดินแปลงหมายเลขที� 601 เนื(อที�ประมาณ 973 ไร่ ตั (งอยู่ตําบลกระบี�น้อย อําเภอเมือง จังหวดักระบี� ซึ�งบริษัทย่อย
ครอบครองอยู่โดยไม่มหีนังสอืแสดงสทิธใินที�ดนิที�ออกโดยหน่วยงานของรฐั และเคลื�อนยา้ยทรพัย์สนิของบรษิทัย่อยออก
จากที�ดนิดงักล่าวภายในวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ดงัปรากฏตามคาํอธบิายในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 36.4 (3) 

 
การออกจากที�ดินซึ�งบริษัทย่อยครอบครองอยู่ดังกล่าวทําให้จํานวนเนื(อที�ของที�ดินของบริษัทย่อยและมูลค่า

ทรพัย์สนิของบรษิัทย่อยลดลง คดิเป็นมูลค่าทางบญัชีประมาณ 8 ล้านบาท นอกจากนี(ที�ดินดงักล่าวมตี้นปาล์มนํ(ามนัที�
บรษิทัย่อยไดล้งทุนปลูกไว ้โดยพื(นที�ดงักล่าวไดก่้อให้เกดิผลผลติปาลม์นํ(ามนัคดิเป็นรอ้ยละ 4.50 ของผลปาลม์ทั (งหมดที�
บรษิัทย่อยเกบ็เกี�ยวได้ หรือคดิเป็นร้อยละ 2.10 ของผลปาล์มทั (งหมดที�เป็นวตัถุดบิเขา้สู่โรงงานของบริษัทย่อย ดงันั (น 
ผลกระทบที�อาจเกดิขึ(นจากการออกจากที�ดนิดงักล่าว คาดว่าบรษิัทย่อยต้องซื(อผลปาล์มนํ(ามนัจากบุคคลภายนอกตาม
แหล่งต่างๆ มาทดแทน  ซึ�งจะสง่ผลต่อตน้ทุนวตัถุดบิของบรษิทัย่อยที�สงูขึ(นได ้

 
4. แก้ไขข้อบงัคบับริษทั : ข้อ 27 
 
เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 100 ที�แกไ้ขตามคําสั �งหวัหน้าคณะ

รกัษาความสงบแห่งชาตทิี� 21/2560 เรื�องการแกไ้ขเพิ�มเตมิกฎหมายเพื�ออาํนวยความสะดวกในการประกอบธุรกจิ ที�ประชุม
สามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ ครั (งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2562 ไดม้มีตใิหม้กีารแกไ้ขขอ้บงัคบัขอ้ 27 ของบรษิทั โดยมี
รายละเอยีดดงันี( 

 
จากเดมิ 
“ขอ้ 27 คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจําปี ภายในสี�เดอืน นับแต่วนัสิ(น
รอบปีบญัชขีองบรษิทั 
 
การประชุมผูถ้อืหุน้คราวอื�นนอกจากที�กล่าวแลว้ใหเ้รยีกว่าการประชุมวสิามญั 
 
คณะกรรมการจะเรยีกประชุมวสิามญัเมื�อใดกไ็ดสุ้ดแต่จะเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันับจํานวนหุน้ไดไ้ม่น้อย
กว่าหนึ�งในหา้ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดท้ั (งหมดหรอืผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ายี�สบิหา้คนซึ�งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อย
กว่าหนึ�งในสบิของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดท้ั (งหมด จะเขา้ชื�อกนัทาํหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้
เป็นการประชุมวสิามญัเมื�อใดกไ็ด้ แต่ต้องระบุเหตุผลในการที�ขอให้เรยีกประชุมไว้ให้ชดัเจนในหนังสอืดงักล่าว
ดว้ย ในกรณีนี(ใหค้ณะกรรมการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืน นบัแต่วนัที�ไดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้” 
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แกไ้ขเป็น 
“ขอ้ 27 คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจําปี ภายในสี�เดอืน นับแต่วนัสิ(น
รอบปีบญัชขีองบรษิทั 
 
การประชุมคราวอื�นๆ ให้เรยีกว่า “ประชุมวสิามญั” คณะกรรมการจะเรยีกประชุมวสิามญัเมื�อใดกไ็ด้สุดแต่จะ
เหน็สมควร 
 
ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งหรอืหลายคนซึ�งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิ ของจํานวนหุน้ที�จําหน่ายไดท้ั (งหมด จะ
เขา้ชื�อกนัทําหนังสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้ือหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื�อไรกไ็ด ้แต่ต้องระบุเรื�อง
และเหตุผลในการที�ขอใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี( คณะกรรมการต้องจดัใหม้ี
การประชุมผูถ้อืหุน้ภายในสี�สบิหา้วนั นบัแต่วนัที�ไดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 
 
ในกรณีที�คณะกรรมการไม่จดัใหม้กีารประชุมภายในกาํหนดระยะเวลาตามวรรคสาม ผูถ้อืหุน้ทั (งหลายซึ�งเขา้ชื�อกนั
หรอืผูถ้ือหุ้นคนอื�นๆ รวมกนัได้จํานวนหุน้ตามที�บงัคบัไวน้ั (นจะเรยีกประชุมเองกไ็ด้ภายในสี�สบิห้าวนั นับแต่วนั
ครบกําหนดระยะเวลาตามวรรคสาม ในกรณีเช่นนี( ใหถ้อืว่าเป็นการประชุมผูถ้อืหุน้ที�คณะกรรมการเรยีกประชุม 
โดยบรษิทัตอ้งรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายอนัจาํเป็นที�เกดิจากการจดัใหม้กีารประชุมและอาํนวยความสะดวกตามสมควร 
 
ในกรณีที�ปรากฏว่าการประชุมผูถ้อืหุน้ที�เป็นการเรยีกประชุมเพราะผูถ้อืหุน้ตามวรรคสี�ครั (งใด จํานวนผูถ้อืหุน้ซึ�ง
มาร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามที�กําหนดไว้ในขอ้ 30 แห่งขอ้บงัคบัฉบบันี( ผู้ถือหุ้นตามวรรคสี�ต้อง
ร่วมกนัรบัผดิชอบชดใชค่้าใชจ้่ายที�เกดิจากการจดัใหม้กีารประชุมในครั (งนั (นใหแ้ก่บรษิทั” 
 
5. ด้านการผลิตและการลงทุน :  การลงทุนในเครื�องจกัรใหม่ของบริษัท ลํ�าสูง (ประเทศไทย) จาํกดั 

(มหาชน) และบริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) 
 
• ไตรมาสที� 3 ปี 2562 โรงกลั �นนํ(ามนับางปูได้ปรบัปรุงระบบเพื�อลดการใชพ้ลงังานไอนํ(า โดยตดิตั (ง Heat 

Exchanger  
• ในเดอืนตุลาคม 2562 โรงกลั �นนํ(ามนับางป ูไดต้ดิตั (งเครื�องฉีดฝาและแม่พมิพส์าํหรบัขวดขนาด 1 ลติรสาํหรบั

สนิคา้ตรา “เนเชอเรล” และ “หยก เอ๊กซต์รา้” 
• ไตรมาสที� 2 ปี 2562 บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) จงัหวดัลําปาง มกีารตดิตั (งสถานที�บรรจุกระป๋อง

อตัโนมตัลิงในกล่องกระดาษ  
• ไตรมาสที� 2 ปี 2562 บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) จงัหวดัลําปาง ไดม้กีารตดิตั (งเครื�องจกัรสาํหรบั

การผลติซุปถว้ยพรอ้มทาน เพื�อเพิ�มผลติภณัฑใ์หม่  
 
6. ����ก�	
��� : ก������
��������� 
 
บรษิทัไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑท์ี�หลากหลายภายใตต้ราสนิคา้ “หยก”, “เนเชอเรล” และ “เซสท”์ เพื�อตอบสนองต่อ

กลุ่มตลาดที�มศีกัยภาพต่างๆ ไดแ้ก่ กลุ่มอาหารสขุภาพ และผลติภณัฑเ์บเกอรี� โดยบรษิทัไดว้างตลาดผลติภณัฑใ์หม่ดงันี(:- 
• นํ(ามนัมะกอก Extra Virgin ตรา “เนเชอเรล” ขนาด 250 มล. และ 500 มล. 
• นํ(ามนัมะกอกขนาดใหม่ Light & Mild และ Classic 100% Pure ตรา “เนเชอเรล” ในขวด 250 มล. ขนาดใหม่

เหมาะสาํหรบัครอบครวัขนาดเลก็ 
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• นํ(ามนัมะกอก Extra Virgin และนํ(ามนัมะกอกผสมกบันํ(ามนัอะโวคาโด ในบรรจุภณัฑน์วตักรรมใหม่ในรปูแบบ
ของ "สเปรย"์ ตรา “เนเชอเรล” 

• เนยเทยีม ตรา “เซสตโ์กลด”์ กลิ�นเนยสดบรรจุในขนาด 150 กรมัและ 454 กรมั 
 
บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ไดพ้ฒันาธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกระแสของการไม่บรโิภคผลติภณัฑจ์ากนมววั 

โดยพฒันาและวางจาํหน่ายผลติภณัฑใ์หม่ ขนาดบรรจุ 1 ลติร ในกล่องเตต็ตราพรสิม่าแพ๊ค ดงันี(:- 
• นํ(านมมะพรา้ว ยเูอฟซ ีเวลเวท รสดั (งเดมิ และรสจดื  
• นํ(านมขา้วโอ๊ต ยเูอฟซ ีเวลเวท 
 
 

1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
 

บรษิทัม ีบรษิทัย่อย 2 บรษิทั ไดแ้ก่ 
 
1. บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํ(ามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) หรอื UPOIC มสีดัส่วนการลงทุน รอ้ยละ 69.96 

UPOIC มบีรษิทัย่อย คอื บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จํากดั โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ รอ้ยละ 99.98 ทั (งนี(บรษิทั สหอุตสาหกรรม
นํ(ามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย เป็นบรษิทัที�ดําเนินกจิการปลูกปาลม์นํ(ามนั โดยมโีรงงานสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิ
และโรงงานสกดันํ(ามนัเมลด็ในปาลม์เป็นของตนเอง มพีื(นที�ปลกูปาลม์นํ(ามนัในที�ดนิที�มเีอกสารสทิธจิาํนวน 13,643.14 ไร่ มี
ผลติภณัฑห์ลกั คอื นํ(ามนัปาลม์ดบิ, นํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ และผลติภณัฑอ์ื�น ซึ�งไดแ้ก่ เมลด็ในปาลม์ และ กากเมลด็ใน
ปาลม์ 

2. บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) หรอื UFC มสีดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 98.83 บรษิทั อาหารสากล 
จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้ เครื�องดื�ม นํ(า
ผลไม ้ กาแฟบรรจุกระป๋อง ซอสและเครื�องปรุงรส จาํหน่ายทั (งในประเทศและต่างประเทศ ปจัจุบนั UFC มโีรงงานผลติ 2 
แห่ง ตั (งอยูท่ี�จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดันครปฐม  

 
UFC มบีรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 2 บรษิทั ดงันี( 
2.1 บรษิทั ยเูนี�ยนฟรอสท ์จาํกดั 
 ประเภทธุรกจิ                  : หยุดดาํเนินการ 
 ทุนจดทะเบยีน                 : 530,000,000 บาท 
 ทุนที�เรยีกชาํระแลว้           : 530,000,000 บาท  
 จาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ : 5,300,000 หุน้ (มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
 จาํนวนหุน้สามญัที� UFC ถอือยู่       : 5,299,998 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
2.2 บรษิทั ยเูนี�ยน เฟรช จาํกดั 
 ประเภทธุรกจิ                  : หยุดดาํเนินการ 
 ทุนจดทะเบยีน                 : 30,000,000 บาท 
 ทุนที�เรยีกชาํระแลว้           : 30,000,000 บาท  
 จาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ : 300,000 หุน้ (มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
 จาํนวนหุน้สามญัที� UFC ถอือยู่       : 120,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 40.00 
 
ทั (งสองบรษิทั UFC ตั (งสาํรองในเงนิลงทุนแลว้ 100% 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกจิโรงสกดั (CRUSHING MILL) และโรงกลั �นนํ(ามนัปาลม์ 
(REFINERY) โดยปจัจุบนัมกีาํลงัการผลติของโรงกลั �นที� 700 ตนัต่อวนั หรอื 255,500 ตนัต่อปี ซึ�งถอืเป็นโรงกลั �นนํ(ามนั
ปาลม์ขนาดใหญ่แหง่หนึ�งของประเทศไทย ในปจัจุบนั บรษิทัจาํหน่ายผลติภณัฑห์ลกัดงัต่อไปนี( 

1. นํ(ามนัปาลม์   
1.1  นํ(ามนัปาลม์บรสิทุธิ | 
1.2  นํ(ามนัปาลม์โอเลอนี   
1.3  นํ(ามนัปาลม์สเตยีรนี  
1.4  ไขมนัผ่านกรรมวธิไีฮโดรจเินต  
1.5  กรดไขมนัอสิระ   
1.6  นํ(ามนัเมลด็ในปาลม์บรสิทุธิ |   

2. นํ(ามนัพชืชนิดอื�น (นํ(ามนัมะพรา้ว นํ(ามนัถั �วเหลอืง นํ(ามนัเมลด็ดอกทานตะวนั นํ(ามนัขา้วโพด นํ(ามนัมะกอก 
นํ(ามนัคาโนล่าผสมนํ(ามนัทานตะวนั นํ(ามนัคาโนล่า และนํ(ามนัราํขา้ว) 

3. ไขมนัพชืผสมและเนยเทยีม 
4. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้   
5. นํ(าผลไม ้กาแฟ เครื�องดื�มต่างๆ 
6. ซอสและเครื�องปรุงรส 

 ลําดบัที� 4, 5 และ 6 ผลติโดยบรษิัทย่อย คอื บริษัท อาหารสากล จํากดั (มหาชน) จากสายผลิตภณัฑ์ข้างต้น 
ยอดขายของนํ(ามนัปาลม์ผ่านกรรมวธินีั (นมสีดัส่วนรอ้ยละ 59.4 เมื�อเทยีบกบัยอดขายรวม ในขณะที�ปจัจุบนับรษิทัมสี่วน
แบ่งการตลาดประมาณรอ้ยละ 10-15 สาํหรบัธุรกจินํ(ามนัปาลม์ (ประเมนิจากปรมิาณการซื(อนํ(ามนัปาลม์ดบิ)  

บจ. พนัธศ์รวีวิฒัน์ 
(เจา้ของสวนปาลม์นํ(ามนัที�ชยับรุแีละเคยีนซา) 

บจ. พนัธศ์ร ี
(ผูไ้ดร้บัใบอนุญาตเกบ็หาของปา่ใน
เขตปา่สงวนแห่งชาต ิที �ดนิชยับรุ)ี 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจกัษ์ววิฒัน์ 
(ผูเ้ช่าที�ราชพสัดุ กรมธนารกัษ์ 

ที �ดนิเคยีนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ�าสงู (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสาหกรรมนํ(ามนัปาลม์ 

บจ. ยเูนี�ยนเฟรซ 
40.00% 100.00% 

บจ. ยเูนี�ยนฟรอสท ์

98.83% 
บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลทิปาลม์ 
(ผลติและเพาะเมลด็พนัธุป์าลม์) 

50% 
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โครงสร้างรายได้ 

 

 
�� 2560 �� 2561 �� 2562 

������  ������ ������  ������ ������  ������ 

บรษิทั 5,733 67.0 4,973 69.0 4,501 70.3 
บรษิทัย่อย 2,818 33.0 2,231 31.0 1,897 29.7 

	!� 8,551 100.0 7,204 100.0 6,398 100.0 

 

 
 

กลุ่มผลิตภณัฑ/์บริการ 
ดาํเนินการ

โดย 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ������ ล้านบาท ������ ล้านบาท ������ 
นํ(ามนัปาลม์ดบิ บรษิทัและ 

UPOIC 
487 5.69 206 2.86 103 1.61 

นํ(ามนัพชือื�นๆ 4,547 53.18 4,272 59.30 3,802 59.42 
กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม บรษิทั 675 7.89 635 8.81 655 10.24 
ผลติภณัฑป์าลม์อื�นๆ บรษิทัและ 

UPOIC 
471 5.51 56 0.78 39 0.61 

กระแสไฟฟ้าจาํหน่ายใหก้บั กฟภ. บรษิทัและ 
UPOIC 

9 0.11 6 0.09 9 0.15 

กลุ่มเครื�องดื�ม 
UFC และ
บรษิทั (1) 

1,470 17.19 1,264 17.55 1,094 17.10 
กลุ่มผกัและผลไม ้ 776 9.07 654 9.07 586 9.16 
กลุ่มซอส เครื�องปรุงรส และอื�นๆ 117 1.36 111 1.54 110 1.71 

มูลค่าการจาํหน่ายสทุธิ 8,551  7,204  6,398  

���"#�
 : (1)
 บรษิทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลติภณัฑใ์นประเทศ ใหก้บับรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ตั .งแต่เดอืนมนีาคม 2549 

  

4,501 
ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 70.3 

1,897 
ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 29.7 
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2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์  
 

ผลิตภณัฑห์ลกั 
เครื�องหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการนําผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจาํหน่าย 

1. กลุ่มนํ0ามนัพืช 
1.1 นํ0ามนัปาลม์ 
      (Palm Oil) 
1.1.1 นํ0ามนัปาลม์ดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

 
 
 
- 

 
 
 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลตินํ(ามนั

ปาลม์บรสิุทธิ | 

 
 
 
- โรงงานกลั �นนํ(ามนัปาลม์ 
 

 
 
 
- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
 

1.1.2 นํ0ามนัเมลด็ใน 
        ปาลม์ดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลตินํ(ามนั
เมลด็ในปาลม์บรสิุทธิ | 

 

- โรงงานกลั �นนํ(ามนัปาลม์ 
 

- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
 

1.1.3 นํ0ามนัปาลม์   
     บริสทุธิT   
     (RBD  Palm Oil)  

- - ใชเ้ป็นส่วนผสมในการทาํนมขน้
หวาน  และไอศครมี 

- ใชเ้ป็นนํ(ามนัทอดบะหมี�กึ�งสาํเรจ็ 
   รปู, มนัฝรั �ง 

- โรงงานผลตินมขน้หวาน 
- โรงงานทาํไอศครมี 
- โรงงานทาํบะหมี�กึ�งสาํเรจ็ 
   รปู 

- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 

1.1.4 นํ0ามนัปาลม์   
     บริสทุธิT  
    (RBD Palm  Oil)/LG 
 

- - ใชเ้ป็นส่วนผสมในการทาํนมขน้
หวาน  และไอศครมี 

- ใชเ้ป็นนํ(ามนัทอดบะหมี�กึ�งสาํเรจ็ 
   รปู, นํ(ามนักระเทยีมเจยีวบะหมี�กึ�ง 
   สาํเรจ็รปู, ทอดมนัฝรั �ง 

- โรงงานผลตินมขน้หวาน 
- โรงงานทาํไอศครมี 
- โรงงานทาํบะหมี�กึ�งสาํเรจ็ 
   รปู 

- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

1.1.5 นํ0ามนัปาลม์   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm Olein) 
 

หยก 
OEM 

 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการทาํ

ผลติภณัฑเ์บเกอรี�และขนมขบเคี(ยว
ต่าง ๆ 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี� 
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2 และ 5 ลติร 
- บรรจุถุงขนาด 1 ลติร 
- บรรจุปี~บขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
-บรรจุกล่องขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร  
- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

1.1.6 นํ0ามนัปาลม์   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein)/LG 
 

- - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการทาํ

ผลติภณัฑเ์บเกอรี�และขนมขบเคี(ยว
ต่าง ๆ 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี� 
 
 

- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

1.1.7 นํ0ามนัปาลม์ 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เป็นวตัถุดบิในการทาํสบู,่ ไขมนั 
ผสม, มาการนี และ Hydrogenated 
Fat 

- เป็นวตัถุดบิในการทาํอาหารสตัว ์

- บรษิทัใชเ้ป็นวตัถุดบิใน 
  การผลติไขมนัผสมและ 
  มาการนี 
- โรงงานทาํสบู่ 
- โรงงานทาํอาหารสตัว ์
 
 
 
 

- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 
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1.1.8 กรดไขมนัปาลม์ 
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid Distillate) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํสบู ่และ 
  อาหารสตัว ์
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในยา 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํนํ(ามนัเครื�อง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํไบโอดเีซล 
-ใชใ้นอุตสาหกรรมออรโิอเคมคิอล 
-ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขั (นตอนการผลติยาง 

- โรงงานทาํสบู่ 
- โรงงานทาํอาหารสตัว ์
- โรงงานผลติยา 
- โรงงานผลตินํ(ามนัเครื�อง 
- โรงงานพลงังานทางเลอืก 
- โรงงานผลติยาง 

- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 

1.1.9 กรดไขมนัเมลด็
ในปาลม์อิสระ 
(Palm Kernel Fatty 
Acid Distillate) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํสบู ่และ 
  อาหารสตัว ์
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในยา 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํนํ(ามนั 
  เครื�อง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํไบโอดเีซล 
-ใชใ้นอุตสาหกรรมออรโิอเคมคิอล 
-ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขั (นตอนการผลติยาง 

- โรงงานทาํสบู่ 
- โรงงานทาํอาหารสตัว ์
- โรงงานผลติยา 
- โรงงานผลตินํ(ามนัเครื�อง 
- โรงงานพลงังานทางเลอืก 
- โรงงานผลติยาง 

- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 

1.1.10 กรดไขมนั
มะพร้าวอิสระ 
(Coconut Fatty Acid 
Distillate) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํสบู ่และ 
  อาหารสตัว ์
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในยา 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํนํ(ามนั 
  เครื�อง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํไบโอดเีซล 
-ใชใ้นอุตสาหกรรมออรโิอเคมคิอล 
-ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขั (นตอนการผลติยาง 

- โรงงานทาํสบู่ 
- โรงงานทาํอาหารสตัว ์
- โรงงานผลติยา 
- โรงงานผลตินํ(ามนัเครื�อง 
- โรงงานพลงังานทางเลอืก 
- โรงงานผลติยาง 

- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 

1.1.11 นํ0ามนัเมลด็ใน
ปาลม์บริสทุธิT  
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติทาํสบู ่
   กอ้น,สบู่เหลว 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติแชมพใูส 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติไขมนั 
   ผสม,มาการนี และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลติสบู ่
- อุตสาหกรรมผลติแชมพ ู

- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 
 -บรรจุถุงขนาด 1 ลติร 

1.1.12 นํ0ามนัมะพร้าว 
    (Coconut Oil) 

แสงจนัทร ์
 
 
 
 

เนเชอเรล 
หยกเอก็ซตรา้ 

- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติไขมนั 
   ผสม,มาการนี และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในการทาํไอศครมี 
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในการทาํเบเกอรี� 
- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติทาํสบู ่

- โรงงานทาํขนม, ไอศกรมี 
- รา้นเบเกอรี� 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี� 
 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 

- บรรจุขวดขนาด 0.5 ลติร,1 ลติร 
- บรรจุปี~บขนาด 16.8 กก.  
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร  
- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั  
 

1.1.13 นํ0ามนัถั �วเหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก 
 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี� 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร,3.3 ลติร 
- บรรจุกล่องขนาด 13.75 ลติร 
- บรรจุปี~บขนาด 13.75 ลติร 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 
- บรรจุแทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 



แบบ 56-1                                                                                         บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 11 

ผลิตภณัฑห์ลกั 
เครื�องหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการนําผลิตภณัฑไ์ป

ใช้ 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจาํหน่าย 

1.1.14 นํ0ามนัเมลด็   
     ดอกทานตะวนั 
     (Sunflower Seed Oil) 

- เนเชอเรล  
- หยกเอก็ซ์ตรา้ 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

1.1.15 นํ0ามนัข้าวโพด 
    (Corn Oil) 

OEM 
      เนเชอเรล 

 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- ลกูคา้กลุ่มอุตสาหกรรม 

- บรรจุขวดขนาด 1 และ 3.3 ลติร 
- บรรจุพาเลทแทงคข์นาด 1.3 

ตนั 
1.1.16 นํ0ามนัมะกอก
คลาสสิค 100% เพียว 
(Classic 100% Pure 
Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
 

-บรรจุขนาด 250 มลิลลิติร และ 
500 มลิลลิติร  

1.1.17 นํ0ามนัมะกอก
ไลท์ แอนด ์ ไมลด์  
(Light & Mild Olive 
Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
 

- บรรจุขนาด 250 มลิลลิติร และ 
500 มลิลลิติร 
 

1.1.18 นํ0ามนัมะกอก
เอก็ซ์ตร้าเวอรจิ์0น  
(Extra Virgin Olive 
Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
 

- บรรจุขนาด 250 มลิลลิติร และ 
500 มลิลลิติร 
 

1.1.19 สเปรยนํ์0ามนั
มะกอกเอก็ซ์ตร้าเวอร-์
จิ0น  
(Extra Virgin Olive Oil 
spray)  

เนเชอเรล ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 

บรรจุขนาด 200 มลิลลิติร  

1.1.20 ข้าวไรซ์เบอรรี์�  เนเชอเรล ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 

บรรจุขนาด 1 kg 

1.1.21 นํ0ามนัคาโนล่า 
    ผสมนํ0ามนั 
   ทานตะวนั 
    (Blended Canola  
    and Sunflower Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

1.1.22 นํ0ามนัคาโนลา 
    (Canola Oil) 

เนเชอเรล 
 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 
 
 

- บรรจุขวดขนาด 0.5 ,1, 5 ลติร 
- บรรจุปี~บขนาด 13.75 ลติร 
- บรรจุ BIB 18 ลติร 
- บรรจุถงัขนาด 200 ลติร 
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1.1.23 นํ0ามนัราํข้าว 
     (Rice Bran Oil) 

- โอรีซานอล 
5,000 ppm 

- โอรีซานอล 
8,000 ppm 

- โอรีซานอล 
12,500 ppm 

 
 

- หยกเอก็ซ์ตรา้ 
 
- เนเชอเรล 
 
- เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ 

 

 
 
 ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 

 

 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- Export 

 
 
- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
- บรรจุ BIB 18 ลติร 
 

1.1.24 นํ0ามนัมะพร้าว 
        สกดัเยน็ 
        (Extra Virgin  
        Coconut Oil) 

เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภคและอุปโภค  
 

- หา้งสรรพสนิคา้ - บรรจุขวดขนาด 500 มลิลลิติร 
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมนัพืชผสม 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
หยก, ใบไมท้อง, 
แสงจนัทร,์ บตัเตอร์
ครมี, ป๊อป, พลสั, 
รวงขา้ว, พบีแีอล
เอส, เฟรชบตัเตอร์
เซสทโ์กลด ์

 
 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการทาํเบ

เกอรี� เช่น ขนมปงั, เคก้, คุก้กี( เป็น
ตน้ 

- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการคั �ว
ขา้วโพด (ป๊อปคอรน์) 

 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี� 
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 
- รา้นเบเกอรี� 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 

 
 
- บรรจุถุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจุกระป๋อง 150, 454, 2 
กโิลกรมั 
- บรรจุกล่อง 10,12 และ 15  
  กโิลกรมั 
- ขนาดบรรจุพเิศษตามคาํสั �งซื(อ 
  ของลกูคา้ 

2.2 ไขมนัพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
ใบไมท้อง, แสง
จนัทร,์ ฟรายอิ(ง, 
ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควนั, รวง
ขา้ว, พลสั, เอชซี
เอน็โอเอส,เอชซเีอน็
โอ, โอ7, โอ5, 
เอน็เคโดนทั, เอน็ท,ี 
ดนักิ(นโดนทั, ย4ู5,  
3943, ไฮแฟท-เคทู, 
หยก 

- ใชท้อดอาหารต่างๆ แทนนํ(ามนัพชื 
เพื�อใหอ้าหารที�ทอดมสีเีหลอืง ไม่
อมนํ(ามนั และอาหารที�ไดจ้ะคง
ความกรอบไดน้านและไมม่กีลิ�นหนื
ใชเ้ป็นส่วนผสมในการทาํเบเกอรี� 
เช่น ขนมปงั, เคก้, คุก้กี( เป็นตน้ 

 
 
 
 
 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี� 
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 
- รา้นเบเกอรี� 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 

- บรรจุถุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจุกล่อง 15,16 และ 20  
   กโิลกรมั 
- ขนาดบรรจุพเิศษตามคาํสั �งซื(อ 
   ของลกูคา้ 

2.3 มาการีน เพสตี0 
     (Margarine Pastry) 
      

เซสท ์ - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการทาํเบ
เกอรี� เช่น ขนมปงั, เคก้, คุก้กี(  
เป็นตน้  

- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี� 
- รา้นเบเกอรี� 
 

- บรรจุลงั 10 กโิลกรมั 

2.4 ลิควิด ชอรเ์ทนนิ� ง 
(Liquest Shortening)  

เซสท ์ - ใชส้เปรยบ์นถาดพมิพก่์อนเขา้เตา
อบ 

-อุตสาหกรรมเบเกอรี� - บรรจุลงั 16 กโิลกรมั 

2.5 บตัเตอร ์เบลนด ์
      (Butter Blend) 

เซสท ์ - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการ
ทาํอาหารและเบเกอรี� เช่น ขนมปงั, 
เคก้, คุก้กี( เป็นตน้  

 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี� 
- รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด 
- รา้นเบเกอรี� 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 

- บรรจุลงั 5 กโิลกรมั 
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ผลิตภณัฑห์ลกั 
เครื�องหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการนําผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจาํหน่าย 

2.6 ผงโกโก้  
     (Cocoa Powder) 

เดซี�  - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการทาํเบ
เกอรี� เช่น ขนมปงั, เคก้, คุก้กี( เป็น
ตน้  

 

- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี� 
- รา้นเบเกอรี� 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์่วย 

- บรรจุถุง 500 กรมั 
 

3. กลุ่มผกัและผลไม้ 
3.1 ผกั 
 (Canned Vegetable) 

 
ยเูอฟซ ี
 

 
- ใชป้รุงอาหารและบรโิภคโดยตรง 
 

 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี� 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- Export 

 
- บรรจุกระป๋องขนาด 15, 20 

และ 108 ออนซ ์

3.2 ผลไม้  
   (Canned Fruit) 

ยเูอฟซ,ี พทีไีอ, 
แทงค,์ วนิเนอร ์

- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
 

-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี�  
หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหารและเครื�องดื�ม 
- Export 

- บรรจุกระป๋องขนาด 6, 8.25 
และ 20 ออนซ ์

4. กลุ่มเครื�องดื�ม 
 
 

ยเูอฟซ,ี ยเูอฟซ ีรี
เฟรช, ยเูอฟซเีวล
เวท, โฮมซอย 

- ใชบ้รโิภคโดยตรง - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหารและเครื�องดื�ม 
- รา้นสะดวกซื(อ 
- Export 

- บรรจุกระป๋องขนาด 6 และ 8 
ออนซ ์

- บรรจุกล่อง UHT ขนาด 0.5 
และ 1 ลติร 

- บรรจุขวดพลาสตกิขนาด 300 
มลิลลิติร 

5. กลุ่มซอส และ  
   เครื�องปรงุรส 
 

ยเูอฟซ ี
มาสเตอรฟู้์ดส ์

- ใชป้รุงอาหารและบรโิภคโดยตรง - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดแกว้ขนาด 340, 350
และ 850 กรมั 

- บรรจุขวดขนาดตั (งแต่ 5-275 
กรมั และ 250-500 มลิลลิติร 

6. กลุ่มผกัและผลไม้ 
6.1 ผกั 
 (Canned Vegetable) 

 
ยเูอฟซ ี
 

 
- ใชป้รุงอาหารและบรโิภคโดยตรง 
 

 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี� 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหาร 
- Export 

 
- บรรจุกระป๋องขนาด 15, 20 

และ 108 ออนซ ์

6.2 ผลไม้  
   (Canned Fruit) 

ยเูอฟซ,ี พทีไีอ, 
แทงค,์ วนิเนอร ์

- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
 

-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี�  
หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหารและเครื�องดื�ม 
- Export 

- บรรจุกระป๋องขนาด 6, 8.25 
และ 20 ออนซ ์

7. กลุ่มเครื�องดื�ม 
 
 

ยเูอฟซ,ี ยเูอฟซ ีรี
เฟรช, ยเูอฟซ ีชสู, 
โฮมซอย, ยเูอฟซ ี
เวลเวท็ 

- ใชบ้รโิภคโดยตรงและใชป้ระกอบ
อาหาร 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ส่ง 
- รา้นอาหารและเครื�องดื�ม 
- รา้นสะดวกซื(อ 
- Export 

- บรรจุกระป๋องขนาด 6 และ 8 
ออนซ ์

- บรรจุกล่อง UHT ขนาด 0.5 
และ 1 ลติร 

- บรรจุขวดพลาสตกิขนาด 300 
มลิลลิติร 
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ผลิตภณัฑห์ลกั 
เครื�องหมาย 

การค้า 
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8. กลุ่มแป้งและ
ผลิตภณัฑ์ 
 

เซสด,์ใบไมท้อง - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการทาํ 
  เบเกอรี� 

-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี�  
 

- บรรจุถุงขนาด 2 และ 22.5 
กโิลกรมั 

 

9. เบเกอรี�กลุ่มครวั
ซอง พพัแอนดพ์าย
และเค้ก 
 

- - นําไปอบและบรโิภคโดยตรง -อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี�  
  หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นอาหารและเครื�องดื�ม 
 

- บรรจุกล่องจาํนวนชิ(นตั (งแต่ 
30-240 ชิ(นต่อกลอ่ง 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 
ก.  นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์ 
 

- กลยุทธก์ารแข่งขนั 
 
เนื�องจากบรษิทัมคีวามเชี�ยวชาญในดา้นการผลติผลติภณัฑท์ี�ไดจ้ากนํ(ามนัปาลม์ กลยุทธท์ี�สาํคญัของบรษิทั ยงัคงเน้น

ที�ผลติภณัฑท์ี�มคุีณสมบตัพิเิศษ  หรอืผลติภณัฑท์ี�ต้องใชเ้ทคโนโลยทีี�ทนัสมยั เพื�อหลกีเลี�ยงการแข่งขนัในดา้นราคากบัผูผ้ลติ
รายอื�นในอุตสาหกรรม สว่นใหญ่จะเป็นการเจาะกลุ่มรา้นอาหารฟาสตฟู้์ด อาหารปรุงสาํเรจ็ อาหารพรอ้มปรุง และผลติภณัฑเ์บ
เกอรี�ต่างๆ โดยทางบริษัทมฝี่ายวจิยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ เพื�อพฒันาผลิตภัณฑ์สูตรพเิศษเฉพาะของลูกค้าแต่ละกลุ่ม 
นอกจากนี(บรษิทัยงัมกีารพฒันาผลติภณัฑ์เดมิของลูกคา้เพื�อใหม้คุีณภาพที�ดขี ึ(น และมนีโยบายควบคุมขั (นตอนการผลติ ให้
ผลติภณัฑท์ี�ไดม้มีาตรฐาน บรษิทัจงึมกีารลงทุนพฒันาเทคโนโลยใีนการผลติอย่างสมํ�าเสมอ  

บรษิทัใหค้วามสาํคญัถงึเรื�องการสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัตราสนิคา้ เพื�อทดแทนการแข่งขนัเรื�องราคา ดงันั (นบรษิทั
จงึมุ่งใชก้ลยุทธใ์นการสรา้งความตระหนักและการรบัรูใ้นตราสนิคา้แก่ผูบ้รโิภค ประกอบกบับรษิทัมเีทคโนโลยอีนัทนัสมยัและ
ความรูค้วามชาํนาญในการพฒันาผลติภณัฑนํ์(ามนัพชืสาํหรบัปรุงอาหารเพื�อตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค จงึไดค้ดิคน้
ผลติภณัฑใ์หม่อยู่เสมอ เพื�อเพิ�มทางเลอืกสุขภาพใหก้บัผูบ้รโิภค ตอกยํ(าความเป็นผูนํ้าตลาดนํ(ามนัพชืสาํหรบัปรุงอาหารที�ไม่
หยุดนิ�งของทางบรษิทัไดเ้ป็นอย่างด ี

ในส่วนของผลิตภัณฑ์กลุ่มเนยเทียมและไขมนัพืชผสม บริษัทได้เดินหน้าจดักิจกรรมการตลาดเพื�อให้ความรู้
ผู้ประกอบการธุรกิจเบเกอรี�ทั (งขนาดกลาง และขนาดเล็ก ให้สามารถสร้างความหลากหลาย รวมถึงสร้างมูลค่าเพิ�มให้กบั
ผลติภณัฑเ์บเกอรี� ผ่านทางกจิกรรมทางการตลาดต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การจดัสมัมนาเบเกอรี�, การจดัเวริค์ชอ็ป รวมถงึการจดั
รายการสง่เสรมิการขายผลติภณัฑด์งักล่าว ซึ�งไดร้บัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ีซึ�งช่วยตอกยํ(าความเป็นผูนํ้าในกลุ่ม
ผลติภณัฑส์าํหรบัธุรกจิเบเกอรี�ของบรษิทัไดอ้ย่างต่อเนื�อง 

 
- ลกัษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 
ในระยะ 3 ปีที�ผ่านมา บรษิทัไม่มกีารขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้รายใดรายหนึ�งเกนิกว่ารอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการขาย   
 
ลกูคา้ของบรษิทั สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ตามวตัถุประสงคข์องการใชผ้ลติภณัฑด์งันี( 

 
1.   รา้นค้าส่ง (ยี�ปั 0ว) รา้นค้าปลีก ห้างสรรพสินค้า 
 
ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มนี( ไดแ้ก่ นํ(ามนัปาลม์โอเลอนี นํ(ามนัถั �วเหลอืง นํ(ามนัคาโนล่า นํ(ามนัเมลด็ทานตะวนั และนํ(ามนั

มะพรา้ว โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปี~บ ซึ�งจะไดนํ้าไปจําหน่ายต่อใหก้บัผูบ้รโิภคขั (นสุดทา้ย นอกจากนี(ยงัมสีนิคา้ของ 
UFC ซึ�งบรษิทัเป็นตวัแทนจําหน่ายสนิคา้ ไดแ้ก่ ผกั และ ผลไม ้บรรจุกระป๋อง นํ(าผลไม ้บรรจุกระป๋อง และ UHT และกาแฟ
บรรจุกระป๋อง ซึ�งทาํจากกาแฟสดคั �วบดพนัธุอ์าราบกิา้  

 
ลกูคา้รา้นคา้สง่ (ยี�ป ั (ว) รา้นคา้ปลกี หา้งสรรพสนิคา้ ซึ�งมจีํานวนประมาณ 2,000 กว่าราย พนักงานขายของบรษิทั ที�

ดูแลจะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกจะรบัผดิชอบพื(นที�ขายในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตปรมิณฑล ส่วนอกีกลุ่มหนึ�งจะ
รบัผดิชอบพื(นที�ในต่างจงัหวดั นอกจากนี(ยงัมเีจ้าหน้าที�อื�นที�มบีทบาทในเรื�องการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขาย เช่น พนักงาน
ตรวจสนิคา้ และพนักงานแนะนําสนิคา้ประจําห้างสรรพสนิค้าอกีจํานวนหนึ�ง พนักงานขายจะออกเยี�ยมเยยีนลูกคา้สมํ�าเสมอ 
อย่างน้อยเดอืนละ 1 ครั (ง สาํหรบัลกูคา้แต่ละราย เพื�อไปรบัคาํสั �งซื(อและตดิตามความคบืหน้าของสภาพตลาดอย่างใกลช้ดิ 
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2. รา้นเบเกอรี�และภตัตาคาร 

 
ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มนี( ไดแ้ก่ นํ(ามนัปาลม์โอเลอนีขนาดบรรจุปี~บ ไขมนัพชืผสม เนยเทยีม และนํ(ามนัมะพรา้ว ลูกคา้

ประเภทรา้นเบเกอรี�และภตัตาคาร สว่นใหญ่จะอยู่ในกรุงเทพมหานครและเขตปรมิณฑล พนักงานขายจะออกเยี�ยมลูกคา้อย่าง
น้อยเดอืนละ 2 ครั (ง สาํหรบัลูกคา้แต่ละราย เนื�องจากจํานวนครั (งของการสั �งซื(อผลติภณัฑข์องบรษิทัลูกคา้ในกลุ่มนี(จะถี�กว่า
ลกูคา้กลุ่มอื�น 
 

3. รา้นอาหารฟาสตฟ์ู้ ดและลูกค้าอตุสาหกรรม 
 

ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มนี( ไดแ้ก่ นํ(ามนัปาลม์บรสิทุธิ | นํ(ามนัปาลม์โอเลอนีบรรจุถงัและบรรจุปี~บ ซึ�งมหีลายขนาด รวมทั (ง
บรรจุแทงค ์นอกจากนี(ยงัมนํี(ามนัปาลม์สเตยีรนี ไขมนัพชืผสม เนยเทยีม และผลติภณัฑข์อง UFC เช่น ผกั และ ผลไม ้บรรจุ
กระป๋อง โดยลูกคา้จะสั �งใหบ้รษิทัผลติสนิคา้ใหต้ามคุณสมบตัพิเิศษ เพื�อใหไ้ดม้าตรฐานตามที�กําหนดใหใ้ชก้บัผลติภณัฑข์อง
ลูกคา้แต่ละราย แต่ละแฟรนไชส ์หรอืสาขาของรา้นอาหารฟาสต์ฟู้ดทั �วโลก  เนื�องจากลูกคา้กลุ่มนี(ใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพ
ของผลติภณัฑแ์ละบรกิารเป็นหลกั และจะเลอืกผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดบิใหเ้พยีงไม่กี�ราย  ดงันั (นโอกาสในการสญูเสยีลูกคา้ในกลุ่ม
นี(ของบรษิทั จงึมค่ีอนขา้งน้อย  นอกจากนั (นลกูคา้ในกลุ่มนี(ยงัจดัเป็นลกูคา้กลุ่มเป้าหมายของบรษิทั อกีดว้ย 
 
 

-  การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 
 
บรษิทัเป็นผูจ้ดัจําหน่ายเอง โดยผ่านทางกลุ่มรา้นคา้ส่ง รา้นคา้ปลกี และหา้งสรรพสนิคา้ กลุ่มรา้นอาหาร เบเกอรี� 

ภตัตาคารฟาสต์ฟู้ด กลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมสบู่ แชมพู จากการที�บรษิทั เป็นผูจ้ดัจําหน่าย
สนิคา้โดยตรง  ทําให้สามารถดูแลและใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ในทุกพื(นที�ไดอ้ย่างทั �วถงึ และสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างเหมาะสม  นอกจากนี(ยงัทําให้บรษิัทได้ดําเนินการทางการตลาดได้อย่างคล่องตวัมากขึ(นรวมไปถึงการวาง
แผนการผลติ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้   

 
- สดัส่วนการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศในระยะ 3 ปีที�ผา่นมา 

 
 2562 2561 2560 
การจาํหน่ายในประเทศ 96.82 % 94.15 % 96.96 % 
การจาํหน่ายต่างประเทศ 3.18 % 5.85 % 3.04 % 

 
ผลิตภัณฑ์นํ(ามันปาล์มส่วนใหญ่เป็นการจําหน่ายในประเทศ  สําหรบัการจําหน่ายต่างประเทศส่วนใหญ่จะผ่าน

นายหน้าตวัแทน ซึ�งมสีาํนกังานใหญ่ในประเทศสงิคโปร ์ ประเทศที�สง่ออก ไดแ้ก่  จนี อนิเดยี มาเลเซยี บงัคลาเทศ  ปากสีถาน 
เป็นตน้ 
 

ในสว่นของผลติภณัฑข์องผกั, ผลไม,้ เครื�องดื�มและซอ้สเป็นการจาํหน่ายในประเทศ และต่างประเทศ ในสดัสว่น 27.1: 
72.9 (2561 : 25.8 : 74.2) โดยมกีารจาํหน่ายไปยงัประเทศ สงิคโ์ปร ์ญี�ปุน่ อเมรกิา ออสเตรเลยี และยุโรป เป็นตน้  
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ข. ภาวะการแข่งขนั 
 
โครงสรา้งของอตุสาหกรรม 

 
การปลูกปาล์มนํ(ามันในประเทศไทยเริ�มตั (งแต่สมัยก่อนสงครามโลกครั (งที�สอง โดยเริ�มปลูกประมาณพันไร่ มี

วตัถุประสงคเ์พื�อการคา้เป็นครั (งแรก และต่อมาไดม้กีารขยายพื(นที�การเพาะปลกูทั (งจากภาครฐัและเอกชนเรื�อยมา จนถงึช่วง 30 
ปีที�ผ่านมา เกษตรกรรายย่อยให้ความสําคญักับการปลูกปาล์มอย่างจริงจังและได้รบัการพัฒนาเข้าสู่ระบบการค้าและ
อุตสาหกรรมมากขึ(น ปจัจุบนัไทยเป็นประเทศหนึ�งในผู้ผลติปาลม์นํ(ามนัที�สามารถผลติใชอ้ย่างเพยีงพอภายในประเทศ และ
สามารถสง่ออกไดบ้างสว่นเท่านั (น  

โครงสรา้งอุตสาหกรรมปาลม์นํ(ามนัและนํ(ามนัปาลม์ประกอบดว้ย 5 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์ โรงงาน
สกดันํ(ามนัปาล์มดบิ โรงงานกลั �นนํ(ามนัปาล์ม อุตสาหกรรมต่อเนื�อง และผู้บรโิภค ซึ�งการเปลี�ยนแปลงในแต่ละส่วนจะมี
ผลกระทบซึ�งกนัและกนั นอกจากนี( ในปจัจุบนัไดเ้กดิความตอ้งการใชนํ้(ามนัปาลม์จากอุตสาหกรรมการผลติไบโอดเีซลขึ(นมาใน
ระบบ ทาํใหอ้าจเกดิความไม่สมดุลระหว่างความต้องการใชไ้บโอดเีซลและอุปทานของนํ(ามนัปาลม์เพื�อการบรโิภค ซึ�งจะส่งผล
กระทบต่อราคานํ(ามนัปาลม์ไดเ้ช่นกนั สาํหรบัปจัจยัภายนอกซึ�งมบีทบาทสาํคญัในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแ้ก่ ราคา
ตลาดโลก ราคานํ(ามนัพชืชนิดอื�นที�ทดแทนกนัได ้และยงัมปีจัจยัที�ควบคุมไม่ได ้เช่น สภาพดนิฟ้าอากาศ อนัจะส่งผลโดยตรง
ต่อปรมิาณผลปาลม์สดที�จะออกสู่ตลาดในแต่ละฤดูกาล ที�ผ่านมา การแข่งขนัในตลาดเพื�อการซื(อวตัถุดบิ และนํามาผลติเพื�อ
จําหน่ายเป็นนํ(ามนัปาลม์ที�สามารถบรโิภคได้นั (น จะเป็นการแข่งขนัทางด้านราคาเป็นหลกั ทําให้ราคาวตัถุดบินั (นสามารถ
เปลี�ยนแปลงไดต้ลอดเวลา แต่การเปลี�ยนแปลงราคาจําหน่ายสนิคา้สาํเรจ็รูปจะขึ(นอยู่กบัราคาคู่แข่งและนโยบายภาครฐัในการ
ช่วยเหลือเกษตกร รวมถึงการควบคุมราคาขายปลกีของกรมการค้าภายใน สําหรบัปรมิาณผลปาล์มสดซึ�งเป็นวตัถุดบินั (น 
ประเทศไทยไม่มกีารนําเขา้ผลปาลม์สด ผลผลติปาลม์นํ(ามนัเกอืบทั (งหมดจงึถูกนํามาใชต่้อในอุตสาหกรรมการผลตินํ(ามนัปาลม์
และส่วนน้อยใช้เป็นเมลด็พนัธุ์ ผลผลติปาลม์นํ(ามนัเพิ�มขึ(นเนื�องจากการขยายพื(นที�เพาะปลูกเป็นสําคญั ส่งผลให้มผีลผลติ
เพิ�มขึ(นจาก 45,890 ตนัในปี 2520 เป็น 1.3 ลา้นตนั และ 16.7 ลา้นตนั ในปี 2534 และ 2562 ตามลาํดบั  นํ(ามนัปาลม์ที�ผลติได้
จากโรงงานสกดัประกอบดว้ยนํ(ามนัปาล์มดบิและนํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ  นํ(ามนัเมลด็ในปาล์มจะนําไปใชท้ดแทนกบันํ(ามนั
มะพรา้วไดเ้ป็นอย่างด ี นํ(ามนัเมลด็ในปาลม์สกดัไดเ้ฉพาะในโรงงานสกดันํ(ามนัปาลม์ขนาดใหญ่ที�มกีารแยกเอาเมลด็ในปาลม์
ออกมาจากผลปาลม์เท่านั (น ส่วนโรงงานสกดัขนาดเลก็จะหบีนํ(ามนัจากผลปาลม์ทั (งทะลายโดยไม่มกีารแยกเมลด็ใน นํ(ามนั
ปาลม์ดบิที�ไดก้จ็ะเป็นนํ(ามนัผสม 

สาํหรบัเศษวสัดุเหลอืจากขบวนการผลติ คอื เสน้ใยของผลปาลม์ กะลาปาลม์ และทะลายปาลม์เปล่า โดยเสน้ใยของ
ผลปาลม์และกะลาปาลม์ ทางโรงงานสกดันํ(ามนัปาลม์นําไปใชเ้ป็นเชื(อเพลงิในหมอ้ไอนํ(า เพื�อผลติไฟฟ้าใชใ้นโรงงานเองเกอืบ
ทั (งสิ(น นอกจากนี(ในบางโรงงานยงัมกีารปรบัปรุงหมอ้ไอนํ(าเพื�อใหส้ามารถใชท้ะลายปาลม์เปล่าเป็นเชื(อเพลงิได ้แทนการใชเ้สน้
ใยของผลปาล์มเพียงอย่างเดียว การใช้พลงังานหมุนเวยีนจากเชื(อเพลิงชีวมวลดงักล่าว สามารถลดปรมิาณการใช้นํ(ามนั
ปิโตรเลยีมลงได้  นอกจากจะเป็นการลดต้นทุนในการผลิตนํ(ามนัปาล์มดิบแล้ว ยงัสอดคล้องกบันโยบายของรฐับาลในการ
อนุรกัษ์พลงังานอกีดว้ย 
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ภาพรวมปี 2562  
 
อุตสาหกรรมปาลม์นํ(ามนัและนํ(ามนัปาลม์ของไทยในช่วง 10 ปีที�ผ่านมา มอีตัราการขยายตวัเฉลี�ยรอ้ยละ 9 ต่อปี โดยปรมิาณ
ผลผลติปาลม์นํ(ามนัและนํ(ามนัปาลม์ดบิที�ผลติไดเ้พิ�มจาก 8 ลา้นตนั และ 1.3 ลา้นตนัในปี 2553 เป็น 16.7 ลา้นตนั และ 3 ลา้น
ตนัในปี 2562 ตามลําดบั ทําให้ปาล์มนํ(ามนัเป็นพชืเศรษฐกจิที�สําคญัซึ�งสร้างรายได้หมุนเวยีนภายในประเทศมากกว่าปีละ 
60,000 ลา้นบาท ในปจัจุบนั พื(นที�ปลกูปาลม์นํ(ามนัในประเทศไทยที�ใหผ้ลผลติมปีระมาณ 5.5 ลา้นไร่ ส่วนใหญ่รอ้ยละ 90 ของ
พื(นที�ปลกูปาลม์ทั (งหมดอยู่ที�บรเิวณภาคใต ้เนื�องจากมสีภาพภูมอิากาศที�เหมาะสม ตั (งแต่ปลายปี 2559 ต่อเนื�องมาตลอดทั (งปี 
2562 สภาพภูมอิากาศอยู่ในระดบัเหมาะสม ปรมิาณนํ(าฝนมต่ีอเนื�อง รวมทั (งพื(นที�ที�ใหผ้ลผลติไดข้ยายตวัมากขึ(น ทาํใหป้รมิาณ
ผลผลติปาลม์สดโดยรวมทั (งประเทศเพิ�มขึ(นอย่างมนียัสาํคญั 
 

รปูที� 1 : เนื0อที�ให้ผลผลิตและปริมาณผลผลิตปาลม์นํ0ามนั 
 

 
ที�มา : สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 
ในระหว่างปี ผลผลติปาลม์สดสงูสุดในเดอืนพฤษภาคมที�ประมาณ 2.07 ลา้นตนัและตํ�าสุดในเดอืนธนัวาคมที� 7 แสนตนั ราคา
ผลปาลม์สดเฉลี�ยทั (งปีอยู่ที� 3.05 บาท/กโิลกรมั (2561 : 3.45 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลี�ยรายเดอืนสูงสุดที� 5.14 บาท/
กโิลกรมัในเดอืนธนัวาคม และตํ�าสดุที� 2.20 บาท/กโิลกรมัในเดอืนเมษายน ราคาโดยเฉลี�ยในปี 2562 นบัว่าตํ�าที�สดุในรอบ 13ปี 

 

รปูที� 2 : ปริมาณและราคาผลปาลม์สดรายเดือน (คณุภาพนํ0ามนั 18%) 

 
ที3มา : กรมการคา้ภายใน  

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2561 1,403 1,321 1,652 1,495 1,324 1,045 885 1,077 1,164 1,366 1,295 1,370 

2562 1,290 1,328 1,775 1,789 2,066 1,600 1,493 1,413 1,210 1,085 875 739 

2561 3.44 4.06 3.69 3.16 3.45 4.29 3.89 3.43 3.29 3.11 2.76 2.82 

2562 2.79 2.85 2.36 2.20 2.28 3.26 3.09 2.77 2.79 3.15 3.94 5.14 
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รปูที� 3 : เหตกุารณ์สาํคญัรายไตรมาส 
 

ปี 2562 
ปริมาณการผลิต (‘000 ตนั) ราคา (บาท/กิโลกรมั) 

เหตกุารณ์สาํคญั 
ผลปาลม์สด นํ0ามนัปาลม์ดิบ ผลปาลม์สด 

(คณุภาพนํ0ามนั 18%) 
นํ0ามนัปาลม์ดิบ 

ไตรมาสที� 1 
4,392 
(4,376) 

795 
(778) 

2.67 
(3.73) 

16.04 
(20.34) 

มาตรการการดูดซับนํ(ามนัปาล์มดิบออกจากระบบ
จํานวน 160,000 ตนัเพื�อนําไปผลติกระแสไฟฟ้าครั (ง
แรก ในช่วงปลายปี 2561 ได้ส่งผลให้ปรมิาณสต๊อก
นํ(ามนัปาล์มดิบในประเทศไทยเริ�มลดลงในไตรมาส
แรกของปี 2562 โดยสิ(นเดอืนมนีาคมอยู่ที� 375,741 
ตนั อย่างไรกต็าม ราคาผลปาล์มสดและนํ(ามนัปาล์ม
ดบิกลบัไม่ไดป้รบัตวัสูงขึ(นแต่อย่างใด ส่วนหนึ�งเป็น
ผลมาจากราคาตลาดโลกเคลื�อนไหวอยู่ในระดบัตํ�า 

ไตรมาสที� 2 
5,455 
(3,864) 

967 
(695) 

2.58 
(3.63) 

17.23 
(20.76) 

ราคาตกตํ�าต่อเนื�อง บางช่วงของเดือนเมษายน – 
พฤษภาคม ราคาผลปาล์มนํ( ามัน ลดลงตํ�ากว่า 2 
บาท/กิโลกรัม ตํ�าสุดในรอบ 18 ปี ทําให้กระทรวง
พลงังาน โดย กฟผ. ตอ้งออกมารบัซื(อนํ(ามนัปาล์มดบิ
อกีรอบ จํานวน 200,000 ตนั ตามมต ิครม. ในเดอืน
พฤษภาคม โดยแบ่งเป็น 100,000 ตันแรกภายใน
เดอืนพฤษภาคม ซึ�งสามารถรบัซื(อได้จรงิที� 66,250 
ตนั อย่างไรกต็าม ราคานํ(ามนัปาล์มดบิในตลาดโลกมี
การปรบัตวัลดลงต่อเนื�องเนื�องจากความวติกเกี�ยวกบั
การทาํสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจนี  

ไตรมาสที� 3 
4,116 
(3,126) 

766 
(566) 

2.88 
(3.54) 

16.87 
(20.24) 

ราคาผลปาล์มสดและนํ(ามนัปาล์มดบิในประเทศยงัคง
อยู่ในระดบัตํ�าต่อเนื�อง ภาครฐัจงึออกมาตรการเพื�อ
พยุงราคาปาลม์นํ(ามนั ไดแ้ก่ ประกนัรายไดเ้กษตรกร
ชาวสวนปาล์มนํ(ามนัที�กโิลกรมัละ 4 บาท, มาตรการ
ส่งเสริมการใช้นํ(ามนัไบโอดีเซลบี 10 ทดแทนบี 7 
โดยมบี ี20 เป็นทางเลอืก (กระทรวงพลงังานไดข้ยาย
ระยะเวลาการกําหนดราคาขายปลกีบ ี20 ตํ�ากว่าบ ี7 
จํานวน 5 บาทต่อลติร ต่อไปอีก 2 เดอืน สิ(นสุดวนัที� 
30 กนัยายน 2562), ให้ กฟผ. ออกมาดูดซบันํ(ามนั
ปาลม์ดบิส่วนที�เหลอืไปผลติเป็นกระแสไฟฟ้า, คุมเขม้
การลักลอบนําเข้า, เร่งร ัดการส่งออก และติดตั (ง
เครื�องวดัปรมิาณนํ(ามนัปาลม์ดบิที�ถงัเกบ็นํ(ามนั 

ไตรมาสที� 4 
2,699 
(4,031) 

506 
(739) 

4.08 
(2.90) 

22.79 
(16.94) 

ราคานํ(ามนัปาล์มดบิในตลาดโลกปรบัตวัสูงขึ(นอย่าง
รวดเร็วตั (งแต่กลางเดือนตุลาคม เนื�องจากข่าวการ
ประกาศใช้บี 30 และบี 20 ในอินโดนี เซียและ
มาเลเซยีตามลาํดบั ราคาในประเทศไทยปรบัตวัสงูขึ(น
ตามราคาตลาดโลกที�เพิ�มขึ(น, ผลผลติในประเทศ
ลดลง, กฟผ.ออกมารับซื(อนํ( ามันปาล์มดิบจํานวน 
110,000 ตนั (จากส่วนที�เหลอืจํานวน 133,750 ตนั) 
เพื�อนําไปผลิตกระแสไฟฟ้า ตามมติ ครม. ในเดอืน
พฤษภาคมและสงิหาคม และการบงัคบัใชไ้บโอดเีซล 
บ ี10 เป็นนํ(ามนัดเีซลฐานในประเทศไทย ตั (งแต่วนัที� 
1 มกราคม 2563  

รวม 16,662 
(15,396) 

3,034 
(2,778) 

3.05 
(3.45) 

18.23 
(19.57) 

(      ) หมายถงึในช่วงเวลาเดยีวกนัในปีก่อนหน้า (ไตรมาสหรอืปี แลว้แต่กรณ)ี   
ที3มา : ตวัเลขจากกรมการคา้ภายใน  
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ผลผลตินํ(ามนัปาลม์ดบิทั (งประเทศในปี 2562 อยู่ที� 3,033,473 ตนั (2561 : 2,778,108 ตนั) โดยมคีวามต้องการใชนํ้(ามนัปาลม์
ดบิ ดงันี( 

(ตนั) 2561 2562 
การเปลี�ยนแปลง  

(รอ้ยละ) 
เพื�อการบรโิภค 1,227,350 1,462,953 19.20 

เพื�อผลติไบโอดเีซล 1,199,671 1,337,160 11.46 

 
จากปรมิาณผลผลติปาลม์นํ(ามนัที�เพิ�มขึ(นต่อเนื�องโดยเฉพาะในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี ส่งผลใหเ้กดิสภาวะอุปทานส่วนเกนิ 
ประกอบกบัราคาในตลาดโลกที�ตกตํ�า จากข่าวลบที�ปรากฏออกมาอย่างต่อเนื�อง ทําใหร้าคาผลปาลม์สดและราคานํ(ามนัปาลม์
ดบิปรบัตวัลดลง ภาครฐัจงึพยายามออกมาตรการมาหลายมาตรการ เพื�อปรบัสมดุลนํ(ามนัปาลม์ในประเทศทั (งระบบ ไดแ้ก่ 
 
1. การใชนํ้(ามนัปาลม์ดบิเพื�อผลติกระแสไฟฟ้า : การไฟฟ้าฝ่ายผลติออกมารบัซื(อนํ(ามนัปาลม์ดบิอกีรอบ จํานวน 200,000 ตนั 
ตามมติคณะรฐัมนตรีในเดอืนพฤษภาคม โดยแบ่งเป็น 2 งวด ซึ�งสามารถดูดซบันํ(ามนัปาล์มดิบออกจากระบบ รวมทั (งสิ(น 
167,950 ตนั โดยนํ(ามนัปาลม์ดบิงวดสดุทา้ยจะถูกดงึออกจากระบบจนครบจาํนวนดงักล่าวไม่เกนิเดอืนเมษายน 2563 และจาก
การที�ราคานํ(ามนัปาลม์ดบิไดป้รบัตวัสงูขึ(นอย่างรวดเรว็ในช่วงปลายปี 2562 เนื�องจากผลผลติออกสู่ตลาดน้อย ปรมิาณสต๊อก
คงเหลอืจงึลดลงอย่างมนียัสาํคญั ทาํให ้กฟผ. ไม่มแีผนรบัซื(อนํ(ามนัปาลม์ดบิสว่นที�เหลอื  
 
อย่างไรกต็าม เพื�อเป็นการรกัษาสมดุลนํ(ามนัปาล์มและรกัษาเสถียรภาพราคาปาล์มนํ(ามนัและนํ(ามนัปาล์มในประเทศอย่าง
ต่อเนื�อง กระทรวงพลังงาน โดย กฟผ. จึงกําหนดแผนการจัดซื(อนํ(ามันปาล์มดิบเพื�อนําไปใช้เป็นเชื(อเพลิงในการผลิต
กระแสไฟฟ้าไวปี้ละ 100,000 – 150,000 ตนั ซึ�งควรยดืหยุ่นไปตามฤดูกาลของผลผลติปาลม์นํ(ามนัที�ออกสู่ตลาดและระดบัส
ต๊อกของนํ(ามนัปาลม์ดบิในประเทศดว้ย ทั (งนี(เพื�อลดแรงกดดนัทางดา้นราคาของนํ(ามนัปาลม์ดบิเพื�อการบรโิภค 
 
2. การส่งเสรมิการใชนํ้(ามนัปาลม์ดบิเพื�อผลติไบโอดเีซล : กระทรวงพลงังานกําหนดใหไ้บโอดเีซล บ ี10 เป็นนํ(ามนัดเีซลฐาน
ของประเทศตั (งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 โดยตั (งเป้าหมายจําหน่ายบ ี10 ได้ทุกสถานีบรกิารนํ(ามนัทั �วประเทศตั (งแต่วนัที� 1 
มนีาคม 2563 และสนบัสนุนใหบ้ ี20 และ บ ี7 เป็นไบโอดเีซลทางเลอืก (ต่อเนื�อง) รวมไปถงึการส่งเสรมิการใชบ้ ี100 ในกลุ่ม
เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร เพื�อใชใ้นภาคเกษตรกรรม  โดยมกีารกาํหนดส่วนต่างราคาขายปลกีนํ(ามนัดเีซลหมุนเรว็ บ ี10 
ใหต้ํ�ากว่า บ ี7 เท่ากบั 2 บาทต่อลติร และส่วนต่างราคาขายปลกีนํ(ามนั บ ี20 ใหต้ํ�ากว่านํ(ามนั บ ี7 เท่ากบั 3 บาทต่อลติร ซึ�ง
ภาครฐัคาดการณ์ว่าจะสามารถดดูซบันํ(ามนัปาลม์ดบิไดป้ระมาณ 2.2 ลา้นตนั/ปี การสรา้งสมดุลนี(จะช่วยสรา้งเสถยีรภาพราคา
ปาลม์นํ(ามนัทําใหร้าคาสงูขึ(น รวมทั (งยงัช่วยลดปรมิาณฝุ่นพษิ PM 2.5 และยงัประหยดัการนําเขา้นํ(ามนัไดป้ระมาณ 1.8 ลา้น
ลติร/วนั 
 
ในช่วง 6 ปีที�ผ่านมา ภาครฐัโดยกระทรวงพลงังานไดป้รบัเปลี�ยนส่วนผสมนํ(ามนัปาลม์ในไบโอดเีซล เพื�อรกัษาระดบัปรมิาณ
นํ(ามนัปาลม์คงเหลอืในประเทศใหเ้หมาะสมและเพื�อใหเ้กดิความสมดุลในดา้นราคาระหว่างการใชนํ้(ามนัปาลม์เพื�อการบรโิภค
และไบโอดเีซล 
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รปูที� 4 : การปรบัเปลี�ยนส่วนผสมนํ0ามนัปาลม์ในไบโอดีเซล (2556 - 2563) 

 
 

รปูที� 5 : ปริมาณการผลิตนํ0ามนัปาลม์ดิบในประเทศไทย 

 

 
 

ที3มา : กรมการคา้ภายใน   
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การเคลื�อนไหวของราคานํ(ามนัปาลม์ดบิในประเทศเฉลี�ยรายเดอืนในปี 2562 อยู่ในช่วงระหว่าง 14.76 – 29.75 บาท/กโิลกรมั 
(2561 : 16.22 – 23.20  บาท/กโิลกรมั) มรีาคาเฉลี�ยทั (งปีที� 18.23 บาท/กโิลกรมั (2561 : 19.57 บาท/กโิลกรมั) ราคาเฉลี�ยราย
เดอืนสูงสุดอยู่ในเดอืนธนัวาคม และตํ�าสุดในเดอืนมนีาคม ส่วนต่างราคาเฉลี�ยเมื�อเปรยีบเทยีบกบัตลาดโลกอยู่ที�กโิลกรมัละ 
2.10 บาท (2561 : 1.52 บาท)  
 
ในช่วงครึ�งแรกของปี 2562 ราคานํ(ามนัปาลม์ดบิในประเทศอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบัมาเลเซยี ผูป้ระกอบการจงึเริ�มส่งออกได ้
โดยมตีลาดสง่ออกหลกัคอื ประเทศอนิเดยี โดยมปีรมิาณการสง่ออกนํ(ามนัปาลม์ดบิอยู่ที�ประมาณ 250,000 ตนั ส่วนในช่วงครึ�ง
ปีหลงั ราคานํ(ามนัปาลม์ดบิของไทยเริ�มปรบัตวัสงูขึ(น สว่นของประเทศมาเลเซยียงัทรงตวัอยู่ในระดบัตํ�า ทําใหส้่วนต่างราคาใน
ประเทศเมื�อเทยีบกบัตลาดโลกเริ�มกวา้งมากขึ(น สง่ผลใหก้ารสง่ออกชะลอตวัลง  
 

รปูที� 6 : ราคานํ0ามนัปาลม์ดิบขายส่งตลาด กทม. เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย 

 

 

 

ที3มา : กรมการคา้ภายใน 

 
โดยเฉพาะในไตรมาสสุดท้ายของปี ส่วนต่างราคาในประเทศเมื�อเทยีบกบัตลาดโลกสูงสุดถึง 8.81 บาท/กโิลกรมัในเดอืน
ธนัวาคม เนื�องจากผลผลติภายในประเทศลดลงอย่างมาก ในขณะที�ความต้องการนํ(ามนัปาลม์สาํหรบัใชบ้รโิภคภายในประเทศ
ทรงตัวและสําหรบัใช้ผลิตไบโอดีเซลบี 10 มีปริมาณเพิ�มขึ(นต่อเนื�อง จากการที�กระทรวงพลงังานได้กําหนดแนวทางและ
ระยะเวลาในการผลกัดนัใหไ้บโอดเีซล บ ี10 เป็นนํ(ามนัดเีซลฐานของประเทศ โดยมกีารดาํเนินการในแต่ละขั (นตอนดงันี(  

1. ขอความร่วมมอืผูค้า้นํ(ามนัใหเ้พิ�มปรมิาณการจาํหน่ายไบโอดเีซล บ ี10 ในสถานีบรกิารตั (งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2562  
2. ประกาศกาํหนดลกัษณะและคุณภาพไบโอดเีซล บ ี100 ใหเ้หลอืชนิดเดยีว ภายในวนัที� 1 ธนัวาคม 2562  
3. ในวนัที� 1 มกราคม 2563 ทุกคลงัของผูค้า้นํ(ามนัตอ้งมกีารผลติ บ ี10  
4. ไบโอดเีซล บ ี10 ตอ้งมจีาํหน่ายในสถานีบรกิารทุกสถานีในวนัที� 1 มนีาคม 2563 เป็นตน้ไป 

 
เหตุการณ์ดงักล่าว ทําให้ปรมิาณนํ(ามนัปาลม์ดบิคงเหลอืในระบบลดลงอย่างรวดเรว็ในช่วงสิ(นปีเหลอื 309,181 ตนั (2561 : 
466,076 ตนั)  
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รปูที� 7 : ปริมาณนํ0ามนัปาลม์ดิบคงเหลือและการเคลื�อนไหวของราคารายเดือน 

 
ที3มา : กรมการคา้ภายใน 

หมายเหตุ : ปรมิาณการสต๊อกนํ.ามนัปาลม์ดบิในปี 2562 เป็นปรมิาณหลงัหกัปรมิาณการซื.อของ กฟผ. 
 

 
สรปุเหตกุารณ์สาํคญั 
 
(1) การประกาศใช้ไบโอดีเซล บี 30 ของประเทศอินโดนีเซียและบี 20 ของประเทศมาเลเซีย 
 
หลงัจากที�รฐัสภายุโรปได้มมีติในปี 2560 ลดการใชนํ้(ามนัปาล์มในเชื(อเพลงิชวีภาพ ประเทศอนิโดนีเซยีกป็ระกาศเริ�มบงัคบั
ใช้ไบโอดีเซล บี 30 ตั (งแต่วันที� 1 มกราคม 2563 ในขณะที�ประเทศมาเลเซีย เริ�มบังคับใช้บี 20 ในภาคขนส่ง ปจัจุบัน
อนิโดนีเซยีและมาเลเซยีผลตินํ(ามนัปาลม์ได้ปีละ 50 ล้านตนัและ 19 ล้านตนัตามลําดบั นโยบายการปรบัเพิ�มสดัส่วนนํ(ามนั
ปาลม์ในไบโอดเีซลดงักล่าวจะส่งผลใหอ้นิโดนีเซยีต้องใชนํ้(ามนัปาลม์เพิ�มขึ(นจํานวน 3 – 4 ลา้นตนัเพื�อนํามาเป็นส่วนผสม ใน
ทาํนองเดยีวกนั มาเลเซยีจะใชเ้พิ�มขึ(นประมาณ 1 ลา้นตนั ซึ�งจะทําใหป้รมิาณนํ(ามนัปาลม์เพื�อผลติอาหารจะเหลอืน้อยลง การ
บงัคบัใชไ้บโอดเีซลในประเทศผูผ้ลตินํ(ามนัปาลม์รายใหญ่ที�สดุในโลกทั (งสองประเทศ คอือนิโดนีเซยีและมาเลเซยีดงักล่าว จะทํา
ใหป้รมิาณนํ(ามนัปาลม์คงเหลอืในระบบลดลงและดงึราคานํ(ามนัปาล์มดบิใหสู้งขึ(นไดใ้นปี 2563  นอกจากนั (นสภาวะอากาศที�
แหง้แลง้ในปี 2562 และการใสปุ๋่ยที�ลดลงของเกษตรกรเพื�อลดตน้ทุนใหส้อดคลอ้งกบัราคาผลปาลม์ที�ตกตํ�าในช่วง 2 ปีที�ผ่านมา 
ส่งผลกระทบต่อปรมิาณผลผลติปาลม์นํ(ามนัในปี 2562 ของประเทศทั (งสอง และยงัคงเป็นปจัจยัสําคญัในการกําหนดปรมิาณ
ผลผลติปาลม์นํ(ามนัในปี 2563 ราคานํ(ามนัปาลม์ดบิล่วงหน้าของประเทศมาเลเซยีปรบัตวัสงูขึ(นอย่างมากในไตรมาสสดุทา้ยของ
ปี โดยใกลแ้ตะระดบัสงูที�สดุในรอบ 3 ปี เนื�องจากความกงัวลต่ออุปทานที�กาํลงัจะลดลงอย่างมาก 
 
ณ สิ(นปี 2562 สต๊อกนํ(ามนัปาลม์คงเหลอืทั �วโลกมปีระมาณ 6 ลา้นตนั (2561 : 8 ลา้นตนั) มาจากประเทศอนิโดนีเซยีจํานวน 4 
ลา้นตนั และจากประเทศมาเลเซยีจํานวน 2 ลา้นตนั ราคาเฉลี�ยนํ(ามนัปาล์มดบิในตลาดโลกปี 2562 สงูกว่าปี 2561 เลก็น้อย 
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อา้งองิจากราคานํ(ามนัปาลม์ดบิในตลาดล่วงหน้ากาํหนดสง่มอบเดอืนที�สามของประเทศมาเลเซยี (Bursa Malaysia Derivatives 
: 3rd Month) ซึ�งอยู่ที�ประมาณ 2,329 รงิกติต่อตนั (2561 : 2,299 รงิกติต่อตนั) ทั (งนี(ราคาไดป้รบัตวัสงูขึ(นในไตรมาสสุดทา้ย 
โดยไปแตะระดบัสงูสดุของปีที� 3,100 รงิกติต่อตนัเมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม 2562 
 
 

รปูที� 8 : ราคานํ0ามนัปาลม์ในประเทศมาเลเซีย รายเดือน 

 

 

 
 

 

ที�มา : https://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=palm-oil&months=120&currency=myr 
 
 

รปูที� 9 : ปริมาณนํ0ามนัปาลม์คงเหลือของประเทศมาเลเซีย 

 
ที�มา : Malaysian Palm Oil Board 
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รปูที� 10 : ปริมาณผลผลิตนํ0ามนัปาลม์ดิบของประเทศมาเลเซีย 

 

 
ที�มา : Malaysian Palm Oil Board 

 
(2) การประกาศใช้ไบโอดีเซล บี 10 ของประเทศไทย 
 
กระทรวงพลงังานไดก้าํหนดใหไ้บโอดเีซล บ ี10 เป็นนํ(ามนัดเีซลฐานของประเทศตั (งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 ทดแทนบ ี7 โดย
ภาครฐัคาดการณ์ว่าจะสามารถดดูซบันํ(ามนัปาลม์ดบิไดป้ระมาณ 2.2 ลา้นตนั/ปี อย่างไรกต็าม การกําหนดใหไ้บโอดเีซล บ ี10 
เป็นนํ(ามนัดเีซลฐานของประเทศ อาจมขีอ้จาํกดัที�จะตอ้งพจิารณาในเรื�องของจาํนวนรถยนตท์ี�สามารถรองรบับ ี10 ในปจัจุบนัได้
มปีระมาณ 5.2 ลา้นคนั (จากรถยนตด์เีซลทั (งหมด 10 ลา้นคนั) คดิเป็นรอ้ยละ 50 แมว้่าจะมกีารกาํหนดลกัษณะและคุณภาพไบ
โอดเีซล บ ี100 ใหด้ขี ึ(น เช่น การลดปรมิาณโมโนกลเีซอรไ์รด ์(monoglyceride) จากเดมิที�ไม่สงูกว่า 0.7% เป็นไม่สงูกว่า 0.4% 
โดยนํ(าหนกั  
 
นอกจากนั (น แนวโน้มในอนาคต ประเทศไทยจะมคีวามต้องการใชไ้ฟฟ้าสูงขึ(น จากภาคขนส่งมวลชนที�จะปรบัเปลี�ยนไปเน้น
ระบบรถไฟฟ้ามากขึ(น รวมถึงจะมกีารใช้รถยนต์ไฟฟ้า (EV) สูงขึ(น ทําให้ในร่างแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังาน
ทางเลอืก (AEDP) พ.ศ. 2561 – 2580 มกีารปรบัลดเป้าการใชเ้อทานอล และไบโอดเีซล และปรบัเพิ�มสดัส่วนการใชพ้ลงังาน
ทดแทนทุกชนิดเพิ�มขึ(น เพื�อรกัษาสดัส่วนการใช้พลงังานทดแทนไว้ที�รอ้ยละ 30 ในช่วงปลายแผน ทําใหจ้ากเดมิตั (งเป้าการ
ใชไ้บโอดเีซล บ ี100 ไวท้ี�วนัละ 14 ลา้นลติร ลดลงเหลอืวนัละ 7 ลา้นลติร และตั (งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 จะมกีารกําหนดให้
มาตรฐานไบโอดเีซลของประเทศไทยเป็น EURO 5 (ซึ�งปจัจุบนัยอมรบัเฉพาะบ ี7) ซึ�งอาจจะส่งผลกระทบต่อแนวทางการ
สง่เสรมิการใชไ้บโอดเีซล บ ี10 ในอนาคต 
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(3) ผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรฐัอเมริกา 
 
สงครามการคา้ระหว่างจนีและสหรฐัอเมรกิาไดนํ้าไปสูก่ารตั (งกาํแพงภาษขีองถั �วเหลอืงซึ�งสง่ผลกระทบต่อตลาดนํ(ามนัพชืทั �วโลก 
ประเทศจนีถอืเป็นประเทศที�ซื(อถั �วเหลอืงมากที�สดุในโลก และโดยสว่นใหญ่จะนําเขา้เมลด็ถั �วเหลอืงจากสหรฐัอเมรกิา และจนถงึ
ขณะนี(สงครามการคา้ไดย้ดืเยื(อมานานกว่า 1 ปี ยงัไม่มขีอ้สรุปใดๆ อย่างไรกต็าม ขอ้ตกลงการค้าระยะแรก (Phase-1 trade 
deal) เมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม 2562 ทาํใหจ้นีมกีารสั �งซื(อถั �วเหลอืงจากสหรฐัฯ ส่งผลใหค้วามไม่แน่นอนของนโยบายการคา้โลก
และผลกระทบของสงครามการค้าเริ�มลดลง เนื�องจากจนีให้คํามั �นว่าจะนําเขา้สนิค้าเกษตรของสหรฐัฯ เพิ�มขึ(นโดยเฉพาะถั �ว
เหลอืงและสตัวปี์ก ราคาซื(อขายถั �วเหลอืงของสหรฐัฯ ในตลาดล่วงหน้า Chicago Board of Trade มกีารปรบัเพิ�มขึ(นตามอุป
สงคท์ี�เกดิขึ(น อย่างไรกต็าม อาจยงัคงมคีวามไม่แน่นอนจากรายละเอยีดและการปฏบิตัติามการเปลี�ยนแปลงเชงิโครงสรา้งของ
จนี และเป็นที�คาดการณ์ว่าสงครามการคา้อาจจบลงไดใ้นปี 2563 ก่อนการเลอืกตั (งประธานาธบิดสีหรฐัฯ ในวนัที� 3 พฤศจกิายน 
2563 และอาจไดเ้หน็การลดดอกเบี(ยต่อเนื�องในระหว่างปีเพื�อกระตุน้เศรษฐกจิสหรฐัฯ 
 
(4) สหภาพยุโรปยกเลิกการใช้นํ0ามนัปาลม์ในปี 2573 

 
สบืเนื�องจาก การที�สหภาพยุโรปไดป้ระกาศรบัรองกฎระเบยีบว่าดว้ยการสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทางเลอืกฉบบัที� 2 (Renewable 
Energy Directive : RED II) ซึ�งไดก้ําหนดเป้าหมายการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนของสหภาพยุโรปไวท้ี�อย่างน้อยรอ้ยละ 32 ของ
การใชพ้ลงังานทั (งหมดในสหภาพยุโรปภายในปี 2573 และกาํหนดเป้าหมายการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนในภาคขนส่งไวท้ี�รอ้ยละ 
14 ภายในปี 2573 แต่กําหนดใหก้ลุ่มประเทศสมาชกิใชเ้ชื(อเพลงิชวีภาพที�ผลติจากพชืไดไ้ม่เกนิระดบัที�ใชอ้ยู่ในปี 2563 และ
ปรบัเพิ�มขึ(นได้สูงสุดไม่เกินร้อยละ 7 นอกจากนี( การใช้เชื(อเพลิงชีวภาพที�ผลิตมาจากพืชที�ปลูกในพื(นที�ที�มค่ีาคาร์บอนสูง 
จะต้องลดลงอย่างต่อเนื�องจนเป็นศูนย์ในปี 2573  ซึ�งมนีัยถงึการใชน้โยบาย “Zero Palm Oil” จากเชื(อเพลงิภาคการขนส่ง
ภายในปี 2573 ทั (งนี(มีจุดประสงค์เพื�อปฏิรูปด้านพลงังานและลดการใช้พลังงานเพื�อแสดงถึงความพยายามในการบรรลุ
เป้าหมายดา้นการอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้ม  ในปี 2559 ไดม้กีารเผยแพร่การศกึษาที�ไดร้บัทุนสนับสนุนจากสหภาพยุโรป ซึ�งไดร้ะบุ
ว่าเชื(อเพลงิชวีภาพที�ผลติจากนํ(ามนัปาลม์ไดก่้อมลพษิมากกว่านํ(ามนัดเีซลปกตถิงึ 3 เท่า ซึ�งถอืว่าเป็นการสรุปที�นํามาซึ�งความ
เขา้ใจผดิ เนื�องจากการทาํธุรกจิสวนปาลม์นํ(ามนัทุกแห่งไม่ไดส้ง่ผลใหเ้กดิการตดัไมท้าํลายป่าเสมอไป ดงันั (น การกําหนดใหใ้ช้
เชื(อเพลงิชวีภาพที�ผลติมาจากพชืได้ไม่เกนิระดบัที�ใชอ้ยู่ในปี 2563 จงึเป็นบทลงโทษที�ไม่เป็นธรรมอย่างยิ�งสาํหรบัเชื(อเพลงิ
ชวีภาพที�ผลติมาจากพชืที�มกีารปลกูตามเงื�อนไขและมาตรฐานความยั �งยนื   
 

(5) ความกงัวลเกี�ยวกบัสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชื0อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 
กรณีการแพร่ระบาดอย่างรวดเรว็และในวงกว้างของการติดเชื(อไวรสั COVID-19 ซึ�งเริ�มระบาดหนักตั (งแต่เดอืนกุมภาพนัธ ์
2563 ทาํใหก้ารเตบิโตทางเศรษฐกจิโลกและความตอ้งการสนิคา้โภคภณัฑถ์ดถอยลง การแพร่ระบาดของเชื(อไวรสัมผีลใหค้วาม
ตอ้งการนํ(ามนัปาลม์ลดลงอย่างรวดเรว็โดยเฉพาะจากประเทศจนีซึ�งเป็นจุดกาํเนิดการแพร่ระบาด กดดนัใหร้าคานํ(ามนัปาลม์ลด
ตํ�าลง ราคานอกจากนั (น ราคานํ(ามนัปิโตรเลยีมมกีารปรบัตวัลดลงในช่วงที�ผ่านมา ทําให้ความต้องการนํ(ามนัปาลม์เพื�อที�จะ
นําไปเป็นสว่นผสมเชื(อเพลงิชวีภาพลดลงไปดว้ย จงึคาดการณ์ว่าในช่วงครึ�งปีแรกของ 2563 ตลาดนํ(ามนัปาลม์อาจอยู่ภายใต้
ความกดดนัเนื�องจากความกงัวลที�มต่ีอการแพร่ระบาดของเชื(อไวรสั COVID-19 ซึ�งเป็นจะอุปสรรคต่อความต้องการทั (งใน
อุตสาหกรรมอาหารและไม่ใช่อาหาร 
 
 
 



แบบ 56-1                                                                                              บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 27 

กาํลงัการผลิต  
 
1. โรงสกดันํ� ามนัปาลม์ดิบ : การเพิ�มขึ(นของจํานวนโรงสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิจาก 91 แห่งในปี 2556 เป็นประมาณ 

128 แห่งในปจัจุบนั โดยเปิดดาํเนินการจาํนวน 101 แห่ง ทาํใหก้าํลงัการผลติรวมของโรงสกดัมปีระมาณ 30 - 35 ลา้นตนัของ
ผลปาลม์สดต่อปี นับว่ายงัคงสูงกว่าปรมิาณผลปาลม์สดที�ออกสู่ตลาดในปี 2562 ที� 17 ลา้นตนัเป็นอย่างมาก จะเหน็ว่าอตัรา
การใชก้าํลงัการผลติของโรงสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิอยู่ที�ประมาณรอ้ยละ 50 จากภาวะความไม่สมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานมี
อยู่ในระดบัสงู ส่งผลต่อเสถยีรภาพราคาและคุณภาพของผลปาลม์สด ซึ�งเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมนํ(ามนั
ปาลม์ของประเทศไทย 

2. โรงกลั !นนํ� ามนัปาลม์ : ประเทศไทยมโีรงกลั �นนํ(ามนัปาลม์ ซึ�งเป็นอุตสาหกรรมปลายนํ(าจํานวน 17 แห่ง มกีําลงั
การผลิตทั (งสิ(นประมาณ 2.5 ล้านตัน-วัตถุดิบต่อปี และอตัราการใช้กําลังการผลิตอยู่ที�ประมาณร้อยละ 70 ถึงแม้จํานวน
ผูป้ระกอบการจะเพิ�มขึ(นจาํนวนไม่มากนกัเมื�อเทยีบกบัโรงสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิ เนื�องจากเป็นการลงทุนที�ต้องใชเ้งนิทุนสงู และ
ตอ้งอาศยัความรูค้วามชาํนาญและเทคโนโลยรีะดบัสงู แต่การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมการกลั �นนํ(ามนัปาลม์เริ�มมคีวามรุนแรงมาก
ขึ(นในช่วง 2-3 ปีที�ผ่านมา โดยผูป้ระกอบการรายใหม่มกัใชก้ลยุทธด์า้นราคาเพื�อแย่งสว่นแบ่งการตลาด 

3. เนยเทียมและไขมนัพืชผสม : คาดการณ์ว่าอตัราการใชก้าํลงัการผลติของอุตสาหกรรมนี(จะตํ�ากว่ารอ้ยละ 50 ใน
ปจัจุบนัมผีูป้ระกอบการรายใหญ่ในธุรกจินี(อยู่ประมาณ 4 - 5 ราย โดยบรษิทัมสี่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุดในส่วนของธุรกจิ   
เบเกอรี�สาํหรบัรา้นคา้ปลกี  

 
คาดการณ์ปริมาณและแนวโน้มราคานํ0ามนัปาลม์ปี 2563 
 
 พื(นที�ปลูกปาล์มนํ(ามนัในประเทศไทยเพิ�มขึ(นเฉลี�ยปีละประมาณ 3 แสนไร่ จากการส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลูกปาล์ม
นํ(ามนัแทนพชืชนิดอื�น โดยเฉพาะการโค่นลม้ยางพารามาเป็นการปลกูปาลม์นํ(ามนัทดแทนอนัเนื�องมาจากผลกระทบจากวกิฤติ
ราคายางตกตํ�าในอดตีเป็นเวลานานหลายปี เหตุผลดงักล่าวทาํใหผ้ลผลติโดยเฉลี�ยเพิ�มขึ(นอย่างต่อเนื�องในแต่ละปี นอกจากนั (น 
ปจัจยัจากสภาพอากาศ ยงัเป็นสิ�งที�สง่ผลดต่ีอผลผลติโดยรวม อย่างไรกต็าม คาดว่าสถานการณ์ปรมิาณผลผลติปาลม์นํ(ามนัใน
ปี 2563 จะยงัคงเพิ�มขึ(น แต่เพิ�มขึ(นในอตัราที�น้อยกว่าปี 2562 เป็นประมาณ 17.5 - 18 ลา้นตนั และส่งผลใหป้รมิาณนํ(ามนั
ปาลม์ดบิอยู่ที�ประมาณ 3.2 - 3.5 ลา้นตนัในปี 2563 เนื�องจากระดบัการใหผ้ลผลติในระดบัสงูในปีที�ผ่านมา ทําใหปี้ 2563 อาจ
เป็นช่วงของการพกัตวัของตน้ปาลม์ นอกจากนั (น ผลกระทบจากสภาพภูมอิากาศที�แหง้แลง้ และการลดการใส่ปุ๋ ยของเกษตรกร
ในช่วงราคาผลปาลม์ตกตํ�า จะทาํใหผ้ลผลติต่อไร่ลดลง อย่างไรกต็าม ผลกระทบบางสว่นอาจถูกชดเชยจากพื(นที�ปลูกใหม่ที�เริ�ม
เกบ็เกี�ยวไดใ้นช่วงอายุตน้ปาลม์ 3 - 6 ปี 
 
 ในปี 2563 คาดว่าความตอ้งการใชนํ้(ามนัปาลม์เพื�อการบรโิภคในประเทศจะคงที�ในระดบัประมาณ 1 ลา้นตนั สาํหรบั
ความต้องการใช้นํ(ามันปาล์มเพื�อผลิตไบโอดีเซล คาดว่าจะมีประมาณ 2 - 2.2 ล้านตัน จากการที�กระทรวงพลังงานได้
กําหนดใหไ้บโอดเีซล บ ี10 เป็นนํ(ามนัดเีซลฐานของประเทศตั (งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 ซึ�งจะทําใหเ้กดิภาวะดุลยภาพของ
อุตสาหกรรมนํ(ามนัปาล์ม หากเป็นเช่นนี( ผลผลติเกอืบทั (งหมดในปี 2563 จะถูกใช้ในประเทศเท่านั (น โดยการส่งออกอาจมี
สดัส่วนน้อยและเกิดขึ(นได้ในบางเดือนที�มีผลผลิตออกสู่ตลาดจํานวนมาก ซึ�งตลาดส่งออกหลกั ยงัคงเป็นประเทศอินเดีย 
ในขณะที�การสง่ออกไปตลาดสหภาพยุโรปมน้ีอยมาก กฎระเบยีบ RED II จงึไม่ไดส้่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมนํ(ามนั
ปาลม์ของไทย อย่างไรกต็าม ประเทศไทยควรมุ่งไปที�การผลตินํ(ามนัปาล์มจากกระบวนการผลติที�ผ่านการรบัรองมาตรฐาน
ความยั �งยนื เตรียมพร้อมกบักระแสความต้องการของผู้บริโภคและความมุ่งมั �นของธุรกจิที�มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ�งแวดล้อม ผู้ประกอบการไทยที�ต้องการส่งออกนํ(ามนัปาล์มหรืออาหารที�มีส่วนผสมของนํ(ามันปาล์ม จึงควรปฏิบัติตาม
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มาตรฐานความยั �งยนืที�ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล และสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัไดซ้ึ�งเป็นทศิทางที�สอดคลอ้งกบัความ
ต้องการของตลาดทั (งในและต่างประเทศ และสามารถสรา้งความเชื�อมั �นแก่ผูบ้รโิภคได ้นอกจากเรื�องของกฎระเบยีบ RED II 
และกระแสอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมแล้ว อุตสาหกรรมนํ(ามนัปาล์มยงัต้องเผชญิกบัความเสี�ยงจากปจัจยัอื�น อาท ิแนวโน้มการใช้
รถยนต์ไฟฟ้า และกระแสลดการบรโิภคไขมนัอิ�มตวั ซึ�งลว้นแต่เป็นแรงกดดนัดา้นลบต่อราคานํ(ามนัปาลม์ อย่างไรกต็าม จาก
การที�นํ(ามนัปาล์มมรีาคาตํ�าที�สุดในบรรดานํ(ามนัพชืประเภทอื�น เรายงัคงเชื�อว่าภายใต้กลไกตลาดที�เหมาะสมและการบรหิาร
จดัการสมดุลปรมิาณนํ(ามนัปาลม์ที�มปีระสทิธภิาพ อุตสาหกรรมนํ(ามนัปาลม์จะยงัคงสามารถเตบิโตต่อไปไดอ้ย่างยั �งยนื 
 
 โดยรวมแล้ว การเคลื�อนไหวของราคานํ(ามนัปาล์มดบิทั (งในและต่างประเทศในปี 2563 คาดว่าจะปรบัตวัสูงขึ(นตาม
ความตอ้งการใชนํ้(ามนัปาลม์เพื�อผลติไบโอดเีซลที�สงูขึ(นทั (งในประเทศอนิโดนีเซยี มาเลเซยี และไทย โดยราคานํ(ามนัปาลม์ดบิ
ในประเทศอาจแกว่งตวัอยู่ที�ระดบั 25 - 30 บาท/กโิลกรมั และราคาผลปาลม์สดที�ประมาณ 4.50 – 6 บาท/กโิลกรมั ตราบใดที�
ราคานํ(ามนัปิโตรเลยีมโดยเฉลี�ยทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกนิ 60 - 65 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล และราคานํ(ามนัปาล์มดบิใน
ตลาดโลกโดยเฉลี�ยในปี 2563 คาดว่าจะอยู่ที�ประมาณ 2,500 – 2,800 รงิกติต่อตนั (2562 : 2,329 รงิกติต่อตนั)   
 
 
สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
 

อตุสาหกรรมนํ0ามนัพชื 
 

จากที�ไดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ ปจัจุบนั ประเทศไทยยงัมปีญัหาเรื�องผลปาลม์สดที�ไม่พอเพยีงเมื�อเทยีบกบักาํลงัการผลติ
ของโรงสกดันํ(ามนัปาลม์ทั (งหมด 128 แห่งในปจัจุบนั โดยเปิดดําเนินการจํานวน 101 แห่ง นับว่าเป็นปจัจยัสาํคญัที�ทําใหเ้กดิ
การแขง่ขนักนัซื(อผลปาลม์สดจากเกษตรกรเพื�อลดตน้ทุนการผลติต่อหน่วยใหม้ากที�สุด ทําใหบ้างครั (งไม่ไดใ้หค้วามสาํคญัของ
คุณภาพวตัถุดบิเท่าที�ควร นอกจากนี( ยงัมปีจัจยัที�ควบคุมไม่ได้ เช่น สภาพดนิฟ้าอากาศ อนัจะส่งผลโดยตรงต่อปรมิาณผล
ปาลม์สดที�จะออกสู่ตลาดในแต่ละฤดูกาล อกีทั (งปจัจยัภายนอก ได้แก่ ราคาตลาดโลก ราคานํ(ามนัพชืชนิดอื�นที�ทดแทนกนัได ้
รวมถงึราคานํ(ามนัปิโตรเลยีม กม็บีทบาทสาํคญัในการกําหนดราคานํ(ามนัปาลม์ดบิภายในประเทศเช่นเดยีวกนั นอกจากนั (น 
ความผนัผวนของราคานํ(ามนัปิโตรเลยีม รวมถงึนโยบายการแทรกแซงของภาครฐั กส็่งผลกระทบอย่างมากต่อโครงสรา้งราคา
นํ(ามนัปาลม์ดบิของไทย ทาํใหย้ากต่อการคาดการณ์ทศิทาง 

 
ดงันั (นการมองแนวโน้มของอุตสาหกรรมนํ(ามนัปาลม์เรื�องของการพฒันาและต่อยอดอุตสาหกรรมไปในระดบัสงู ยงัคง

เป็นคาํถามว่าจะสามารถทาํไดม้ากน้อยเพยีงใด เนื�องจากการพฒันาอย่างเป็นระบบเพื�อทําใหเ้กดิอุตสาหกรรมต่อเนื�องตามมา
อกีหลายประเภทต้องอาศยัการลงทุนสงู  เพื�อใหเ้กดิการประหยดัต่อขนาด (economy of scales) แมว้่าในปจัจุบนัอุปทาน
สว่นเกนิของนํ(ามนัปาลม์ที�เหลอืจากการบรโิภค-อุปโภคขั (นพื(นฐานในประเทศเริ�มมมีากขึ(น แต่การผนัผวนของปรมิาณและราคา
นํ(ามนัปาลม์ ยงัคงเป็นปญัหาและอุปสรรคสาํคญัในการทาํใหต้ลาดมดุีลยภาพพรอ้มสาํหรบัการพฒันาในลาํดบัต่อไป  

 
อตุสาหกรรมเนยเทียมและไขมนัพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม เป็นอุตสาหกรรมที�ต่อเนื�องจากการผลตินํ(ามนัปาลม์ ซึ�งใชเ้ป็นวตัถุดบิที�
สาํคญัในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแ้ก่ โรงงานทาํขนมปงั โรงงานทาํขนมขบเคี(ยว รา้นเบเกอรี� และรา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด ซึ�งจากที�
ผ่านมา การเตบิโตของการบรโิภคเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม จะมคีวามสมัพนัธโ์ดยตรงกบัการขยายตวัของเศรษฐกจิ จากการ
ประมาณการของบรษิทั  การขยายตวัของการบรโิภคเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมอยู่ในอตัราที�สงูกว่าอตัราการขยายตวัของ
ผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย ซึ�งโดยทั �วไปจะมยีอดขายที�สงูในช่วงไตรมาสที� 4 ของ
ปี ซึ�งเป็นช่วงเทศกาลเฉลมิฉลองต่างๆ 
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แต่จากกระแสความนิยมบรโิภคเบเกอรี�กาํลงัมาแรง เนื�องจากเป็นสนิคา้ที�หาซื(อง่าย สะดวกต่อการทานและการพกพา 
ประกอบกบักระแสนิยมในเบเกอรี�สไตลย์ุโรป ญี�ปุ่น, ไต้หวนั, เกาหล ีที�มคีวามแปลกใหม่ และหน้าตาสวยงาม ไดห้ลั �งไหลเขา้
มาในประเทศไทย ถือเป็นการสร้างกระแสให้เบเกอรี�เป็นที�นิยมมากยิ�งขึ(น ส่งผลให้มผีู้ประกอบการรายใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็น
ร้านเบเกอรี� รวมถึงร้านกาแฟหลากสไตล์เกดิขึ(นมากมายตลอด 2-3 ปีที�ผ่านมา ยิ�งส่งเสรมิให้ธุรกจิเบเกอรี�ในประเทศไทย
เติบโตแบบกา้วกระโดด โดยบรษิัทได้มุ่งเน้นในการสร้างความแตกต่าง ควบคู่กบัการคดัสรรวตัถุดบิที�มคุีณภาพ ซึ�งเป็นสิ�ง
สาํคญัในการสรา้งความจดจาํ และดงึดดูความสนใจของลกูคา้ในการตดัสนิใจเลอืกซื(อผลติภณัฑข์องบรษิทั นอกจากนี( จากการ
ที�ผลติภณัฑเ์นยเทยีมและไขมนัพชืผสม เป็นอุตสาหกรรมที�ต่อเนื�องจากการผลตินํ(ามนัปาลม์ ส่งผลใหบ้รษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบ
คู่แขง่ขนัรายอื�นๆ ในการจดัการปญัหาดา้นการกาํหนดราคา และควบคุมระยะเวลาในการจดัสง่วตัถุดบิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
ขอ้ไดเ้ปรยีบอกีประการหนึ�งของบรษิทัในเรื�องกาํลงัการผลติและความสามารถในการผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม

ที�มคุีณภาพต่างกนัในช่วงเวลาอนัจํากดั ทําให้บรษิัทสามารถบรกิารลูกค้าไดอ้ย่างทั �วถงึทนัตามกําหนดเวลา เนื�องจากการ
จําหน่ายสนิค้าประเภทนี(ขึ(นอยู่กบัเทศกาล นอกจากนี(มกีารใชเ้ทคโนโลยทีี�ทนัสมยัในการผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 
เพื�อใหไ้ดผ้ลติภณัฑท์ี�มลีกัษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบตัทิี�กําหนดโดยลูกคา้  และรวมถงึความสมํ�าเสมอของคุณภาพของ
สนิคา้ กย็งัเป็นปจัจยัที�สาํคญัของการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมอกีดว้ย 

 
อตุสาหกรรมผกัและผลไม ้  
 

การบรโิภคผกัและผลไมเ้มอืงรอ้นยงัคงครองความนิยมและมกีารเตบิโตเพิ�มขึ(นทั (งตลาดภายในและภายนอกประเทศ 
ท่ามกลางสภาพเศรษฐกจิโลกที�ชะลอตวั  โดยมตีลาดส่งออกที�สําคญัได้แก่กลุ่มตลาดอาเซียนและจีน ซึ�งเป็นตลาดหลกัที�
ขยายตวัอย่างต่อเนื�อง 
 ปจัจุบนัผูบ้รโิภคเริ�มหนัมาดแูลสขุภาพมากขึ(นทาํใหผู้ป้ระกอบการใหค้วามสาํคญัเรื�องคุณภาพและความปลอดภยัของ
ผูบ้รโิภคมากขึ(น รวมถงึการพฒันาผลติภณัฑด์ว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื�อสรา้งสรรผลติภณัฑใ์หม่ออกสูต่ลาดทั (งใน
และนอกประเทศ ใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 
 นอกจากนี(ภาครฐัมมีาตรการส่งเสริมโครงการส่งออกผลไม้และสนิค้านวตักรรมผลไม้เขา้สู่ตลาดจีนอย่างต่อเนื�อง 
ควบคู่กบัการยกระดบัมาตรฐานคุณภาพสนิคา้ เพื�อสรา้งการภาพลกัษณ์และกระตุน้ใหเ้กดิการบรโิภคผลไมไ้ทยเพิ�มขึ(น 
 อย่างไรกต็าม ผูผ้ลติผกัและผลไมต้้องเผชญิกบัความทา้ทายเรื�องของสภาวะโลกรอ้น ส่งผลกระทบต่อผลผลติที�ไม่
ออกตามฤดกูาลและไม่เพยีงพอในปีที�ผ่านมา รวมถงึค่าแรงที�เพิ�มขึ(น  ทาํใหผู้ผ้ลติตอ้งปรบัตวัทั (งเรื�องของตน้ทุนและคุณภาพให้
สามารถแขง่ขนัไดต้ลาดที�มคีวามตอ้งการสงูขึ(น 

 
อตุสาหกรรมเครื�องดื�ม  
 
-    เครื�องดื�มนํ0าผลไม ้
 
กลุ่มเครื�องดื�มนํ(าผลไมแ้บ่งเป็น 6 กลุ่มหลกั ๆ คอื 
1. กลุ่มพรเีมยีม มนํี(าผลไมร้อ้ยละ 90-100 เป็นกลุ่มที�มมีลูค่ามากที�สดุ 

2. กลุ่มระดบักลาง มนํี(าผลไมร้อ้ยละ 26 – 89 

3. กลุ่มราคาประหยดั มนํี(าผลไมร้อ้ยละ 20 – 25 

4. กลุ่มราคาประหยดัมาก มนํี(าผลไมต้ํ�ากว่ารอ้ยละ 20 

5. อื�นๆ ไดแ้ก่ นํ(าผลไมท้ี�ตอ้งผ่านกระบวนการเพื�อใหไ้ดนํ้(า เช่น นํ(าลาํไย นํ(ามะขาม 

6. กลุ่ม Concentrated นํ(าผลไมท้ี�ตอ้งผสมนํ(าเพื�อใหพ้รอ้มดื�ม 
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ตลาดนํ(าผลไมทุ้กกลุ่มในปีที�ผ่านมามอีตัราการเตบิโตที�ลดลงและค่อนขา้งอิ�มตวั ทําใหม้มีูลค่ากว่า 11,000 ลา้นบาท
จากสภาวะเศรษฐกจิที�ถดถอยและกําลงัซื(อที�ชะลอตวั นอกจากนี(ผูบ้รโิภคหลกัที�ใส่ใจสุขภาพ เริ�มบรโิภคนํ(าตาลลดลงและมอง
หาผลติภณัฑ์ที�เป็นฟงัชั �นนอลดริ(งเพิ�มขึ(น ทําให้ผูป้ระกอบการต้องปรบักลยุทธโ์ดยพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ  เพื�อสร้างความ
แตกต่างและตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค เช่น หวานน้อยและแคลอรี�ตํ�าหรอืไม่มนํี(าตาล  ประกอบกบันโยบายของ
ภาครฐัที�รณรงคใ์หบ้รโิภคนํ(าตาลลดลง โดยจดัเกบ็ภาษีความหวานแบบอตัราเร่ง ส่งผลให้ต้นทุนการผลติสูงขึ(น ทําใหผู้้ผลติ
จาํเป็นตอ้งพฒันาดา้นการผลติเชงินวตักรรมใหม้ปีระสทิธภิาพและเน้นการทาํตลาดสง่ออกในเชงิรุกเพิ�มขึ(น 

 
-    เครื�องดื�มกาแฟกระป๋อง  
 

ปจัจุบนัตลาดกาแฟกระป๋องมมีลูค่ากว่า 13,000 ลา้นบาท มกีารเตบิโตเลก็น้อยโดยมผีูนํ้าตลาดคอื เบอรด์ี( ครองส่วน
แบ่งตลาดมากกว่ารอ้ยละ 50 รองลงมา คอื เนสกาแฟ ในปีนี(ผูผ้ลติทยอยการปรบัสตูรลดนํ(าตาลลง เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัภาษี
สรรพสามติฉบบัใหม่ซึ�งมีผลตั (งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2562  ทําให้ผู้ผลติงดักลยุทธ์ออกผลติภณัฑ์สูตรใหม่ เพื�อเพิ�มส่วนแบ่ง
การตลาดในกลุ่มผูบ้รโิภครุ่นใหม่ เดนิหน้าทาํการตลาดเชงิรุก เน้นสื�อสารออนไลน์ใหต้รงกลุ่มเป้าหมายเฉพาะแต่ละกลุ่ม พรอ้ม
จดักจิกรรมสง่เสรมิการขายรปูแบบใหม่   

 
อตุสาหกรรมซอส  และเครื�องปรงุรส  
 

แนวโน้มตลาดซอสและเครื�องปรุงรสมกีารเตบิโตอย่างชะลอตวั เนื�องจากวถิชีวีติคนเมอืงเขา้มามบีทบาทสาํคญัทําให้
ผูบ้รโิภคเน้นความสะดวกรวดเรว็และใชช้วีตินอกบา้นมากขึ(น ขนาดครอบครวัที�เลก็ลงทําใหก้ารทําอาหารทานเองที�บา้นลดลง
ทุกปี ผู้บรโิภคจงึหนัไปทานที�ร้านอาหารซึ�งมใีห้เลอืกหลากหลายประเภท ส่งผลให้การซื(อเครื�องปรุงมาใชท้ี�บ้านลดลงอย่าง
ต่อเนื�อง 

 
ปจัจุบนัผูผ้ลติจงึมุ่งเน้นการเจาะตลาดการบรโิภคนอกบา้น เพื�อขยายการเตบิโตของตลาดโดยรวมภายในประเทศที�

เพิ�มมากขึ(น  โดยพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆที�หลากหลายเพื�อตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการร้านอาหารต่างๆ ใน
รปูแบบของสตูร ขนาด และบรรจุภณัฑ ์ที�เหมาะสม 

 
นอกจากนี( อาหารไทยมคีวามเป็นเอกลกัษณ์และเป็นที�ยอมรบัทั �วโลก  ทําใหผู้ผ้ลติยงัคงมองเหน็โอกาสการเตบิโตใน

ตลาดต่างประเทศที�ขยายตวัในระยะยาว 
 

จาํนวนคู่แข่งขนั และขนาดของบริษทัเมื�อเทียบกบัคู่แข่ง 
 
กลุ่มผลิตภณัฑนํ์0ามนัปาลม์ 

 
ในปจัจุบนั พื(นที�ปลกูปาลม์นํ(ามนัในประเทศไทยที�ใหผ้ลผลติมปีระมาณ 5 ลา้นไร่ ส่วนใหญ่รอ้ยละ 90 ของพื(นที�ปลูก

ปาล์มทั (งหมดอยู่ที�บรเิวณภาคใต้ เนื�องจากมสีภาพภูมอิากาศที�เหมาะสม ตั (งแต่ปลายปี 2559 ต่อเนื�องมาตลอดทั (งปี 2561 
สภาพอากาศอยู่ในระดบัที�ด ีปรมิาณนํ(าฝนมต่ีอเนื�อง รวมทั (งพื(นที�ที�ใหผ้ลผลติไดข้ยายตวัมากขึ(น ทาํใหป้รมิาณผลผลติปาลม์สด
โดยรวมทั (งประเทศเพิ�มขึ(นอย่างมนียัสาํคญั โดยเฉพาะจาก 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ สุราษฎรธ์านี กระบี� ชุมพร นครศรธีรรมราช และ
พงังา ปรมิาณผลผลติปาลม์สดในปี 2561 มจีํานวนกว่า 15 ลา้นตนั (2560 : 14.91 ลา้นตนั) และคาดการณ์ว่าจะเพิ�มขึ(น
ต่อเนื�องในปี 2562 
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โรงงานอุตสาหกรรมนํ(ามนัปาลม์ในประเทศไทย สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื โรงงานสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิ และ
โรงงานกลั �นนํ(ามนัปาล์มบรสิุทธิ | โดยโรงงานสกดันํ(ามนัปาล์มดบิ ส่วนใหญ่ตั (งอยู่ในเขตภาคใต้ มจีํานวน 142 แห่ง เปิด
ดาํเนินการจาํนวน 108 แห่ง มกีาํลงัการผลติรวมประมาณ 30-35 ลา้นตนั-ผลปาลม์สดต่อปี  

สาํหรบัโรงงานกลั �นนํ(ามนัปาลม์บรสิทุธิ | สว่นใหญ่ตั (งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร และปรมิณฑล มจีาํนวน 17 โรงงาน มี
กาํลงัการผลติรวมประมาณ 2.5 ลา้นตนันํ(ามนัปาลม์ดบิต่อปี โดยสว่นใหญ่เป็นโรงงานขนาดใหญ่ 

ในส่วนของโรงงานกลั �นนํ(ามนัของบรษิทั มกีําลงัการผลติเท่ากบั 255,500 ตนันํ(ามนัปาล์มดบิต่อปี ซึ�งนับว่าเป็น
โรงงานกลั �นนํ(ามนัขนาดใหญ่  สว่นโรงสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิมกีาํลงัการผลติที� 45 ตนั-ผลปาลม์สดต่อชั �วโมง 

 
 

กลุ่มผลิตภณัฑผ์กัและผลไม,้ เครื�องดื�ม, ซอสและเครื�องปรงุรส   
 

สายผลิตภณัฑ/์ จาํนวนคู่แข่ง ขนาดของบริษทั 
กลุ่มธรุกิจ (ราย) เมื�อเทียบกบัคู่แข่ง 

1.     กลุ่มผลติภณัฑผ์กัและผลไม ้   
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์กับรรจุกระป๋อง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์ลไมบ้รรจุกระป๋อง 1 ขนาดกลาง 
2.     กลุ่มผลติภณัฑเ์ครื�องดื�ม     
     -  กลุ่มผลติภณัฑเ์ครื�องดื�มนํ(าผลไม ้ 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑก์าแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุ่มผลติภณัฑซ์อส และเครื�องปรุงรส มากกวา่ 10 ขนาดเลก็ 

 
 
สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั 

 
บรษิทัทาํธุรกจิในอุตสาหกรรมนํ(ามนัปาลม์มาเป็นระยะเวลามากกว่า 45 ปี และบรษิทัยงัไดม้กีารพฒันาเครื�องจกัรและ

เทคโนโลยกีารผลติ รวมถงึการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑอ์ยู่ตลอดเวลา จงึทําใหบ้รษิทัมสีถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั
สงู รวมไปถงึการขยายกาํลงัการผลติที�บรษิทัเตรยีมไวร้องรบักบัการเปิดเสรทีางการคา้ การปรบัปรุงระบบการผลติในส่วนของ
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมจากระบบ Manual สู่ระบบ Automation ตลอดจนมแีผนงานปรบัปรุงและพฒันาเพื�อเพิ�ม
ประสทิธิภาพในขบวนการผลตินํ(ามนัปาล์มดบิที�โรงงานจงัหวดัตรงั การผ่านการรบัรองระบบประกนัคุณภาพด้านความ
ปลอดภยัของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลกัเกณฑว์ธิกีารที�ดใีนการผลติอาหาร (GMP : Good Manufacturing 
Practices) และการผ่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 อกีทั (งบรษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน Kosher ซึ�ง
เป็นระบบคุณภาพมาตรฐานดา้นอาหารของชาวยวิในปี 2549 โดยจะช่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพดา้นการขายของบรษิทั นอกจากนี( 
บรษิทัยงัใชร้ะบบ SAP ซึ�งเป็นโปรแกรมที�สามารถใหข้อ้มลูที�รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ ทั (งขอ้มูลสนิคา้คงคลงั เพื�อตอบสนอง
ลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ และขอ้มลูสาํหรบัผูบ้รหิารเพื�อใชใ้นการตดัสนิใจ 
 

นอกจากนี( จากการที�บรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํ(ามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็น
เจา้ของสวนปาลม์นํ(ามนัที�ใหญ่แห่งหนึ�งในประเทศไทย ทาํใหบ้รษิทัสามารถดําเนินธุรกจิไดอ้ย่างครบวงจร โดยบรษิทัสามารถ
ตดิตามปรมิาณผลปาล์มสดที�ออกสู่ตลาดในแต่ละฤดูกาลไดอ้ย่างใกลช้ดิ ซึ�งจะมผีลต่อราคาตลาดของผลปาลม์สดและราคา
ตลาดของนํ(ามนัปาลม์ดบิ ที�เป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทั อกีทั (งการที�บรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั อาหารสากล จํากดั 
(มหาชน) หรอื UFC สง่ผลใหบ้รษิทัมผีลติภณัฑท์ี�หลากหลายมากขึ(น ในขณะที�มชี่องทางการกระจายสนิคา้ในลกัษณะเดยีวกนั 
ทาํใหบ้รษิทัสามารถใชท้รพัยากรที�มอียู่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และยงัสามารถลดค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานไดอ้กีดว้ย   
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑเ์พื�อจาํหน่าย 
 

ก. ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึ�งผลิตภณัฑ ์
 
- การผลิต 
 
ปจัจบุนั บรษิทัมโีรงงานอยู ่2 แห่ง ดงันี( 

 
1.  โรงสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิ ตั (งอยู่ที� 99/9 หมู ่2 ถ.สเิกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สเิกา จ.ตรงั  

 
 
 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
กาํลงัการผลิตเตม็ที� (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)     
      แผนกผลตินํ(ามนัปาลม์ดบิ 394,200 394,200 394,200 
      แผนกผลตินํ(ามนัเมลด็ในปาลม์   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
      แผนกผลตินํ(ามนัปาลม์ดบิ 94,640 50,635 119,144 
      แผนกผลตินํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ 7,334 4,029 5,770 
อตัราการใช้กาํลงัการผลิต (%)    
      แผนกผลตินํ(ามนัปาลม์ดบิ 24 13 30 
      แผนกผลตินํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ 21 11 17 
อตัราเพิ�มของปริมาณการผลิต (%)    
      แผนกผลตินํ(ามนัปาลม์ดบิ (8) (46) 135 
      แผนกผลตินํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ 28 (45) 43 

 
หมายเหต ุ  1. จาํนวนกะที�สามารถผลติไดว้นัละ 3 กะ 

     2. จาํนวนกะที�ผลติจรงิวนัละ 2 กะ หรอื 3 กะ (กะละ 8 ชั �วโมง) ขึ(นอยู่กบัจาํนวนผลผลติ  
ของผลปาลม์สด 
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2. โรงงานกลั �นนํ(ามนัปาลม์   ตั (งอยู่ที� 236 หมู ่4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูถ.สขุมุวทิ ต.แพรกษา  
    อ.เมอืงสมุทรปราการ จ. สมุทรปราการ 10280 

 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
กาํลงัการผลิตเตม็ที� (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    

แผนกกลั �นนํ(ามนัปาลม์บรสิทุธิ |     368,650   255,500   255,500 
แผนกแยกสว่นนํ(ามนัปาลม์    236,520   236,520   236,520 
แผนกไฮโดรเจน    43,800    43,800    43,800 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม    35,040    35,040    35,040 

ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
แผนกกลั �นนํ(ามนัปาลม์บรสิทุธิ | 174,133 180,059 187,772 
แผนกแยกสว่นนํ(ามนัปาลม์  94,062 103,026 104,681 
แผนกไฮโดรเจน 17,834 19,102 18,109 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 13,763 13,869 14,486 

อตัราการใช้กาํลงัการผลิต (%)    
แผนกกลั �นนํ(ามนัปาลม์บรสิทุธิ | 47 69 73 
แผนกแยกสว่นนํ(ามนัปาลม์  40 44 44 
แผนกไฮโดรเจน 41 44 41 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 39 40 41 

อตัราเพิ�มของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกลั �นนํ(ามนัปาลม์บรสิทุธิ | 16 3 4 
แผนกแยกสว่นนํ(ามนัปาลม์  15 10 2 
แผนกไฮโดรเจน 34 7 -5 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 7 1 4 
    

 
หมายเหต ุ   1. จาํนวนกะที�สามารถผลติไดว้นัละ 3 กะ ต่อแผนกการผลติ 
                 2. จาํนวนกะที�ผลติจรงิ:- 

-  แผนกกลั �น แผนกแยกสว่น และแผนกไฮโดรเจน ดาํเนินการผลติวนัละ 3 กะ (กะละ 8 ชั �วโมง) 
-  แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม ดาํเนินการผลติวนัละ 1 กะ หรอื 2 กะ (กะละ 8 ชั �วโมง) ขึ(นอยู่กบัปรมิาณ

ความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละเดอืน 
 

ในส่วนของบรษิัทย่อยซึ�งดําเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติผกั ผลไม ้เครื�องดื�มนํ(าผลไม ้และกาแฟ บรรจุกระป๋อง กล่อง UHT 
ซอสและเครื�องปรุงรส มโีรงงานผลติ 2 แห่ง ตั (งอยู่ที�จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดันครปฐม มกีาํลงัการผลติต่อปี ดงันี( 

 

  1. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋องเท่ากบั 1,000,000 หบีมาตรฐาน 
  2. นํ(าผลไม ้6,700,000 หบีมาตรฐาน 
  3. ซอสและเครื�องปรุงรสเท่ากบั 300,000 หบีมาตรฐาน    
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- ประเภทและแหล่งที�มาของวตัถดิุบ 

 
1. นํ0ามนัปาลม์ 

 
นํ(ามนัปาลม์ดบิเป็นวตัถุดบิที�สาํคญัในการผลติผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั โดยคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 85 ของต้นทุน

การผลติ วตัถุดบิที�สาํคญัในการผลตินํ(ามนัปาลม์ คอื ผลปาลม์สด ผลของปาลม์นํ(ามนัจะประกอบดว้ยส่วนสาํคญั 2 ส่วนที�ให้
นํ(ามนั คอื ส่วนที�เป็นเนื(อของผล (Pericarp) ใหนํ้(ามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil) และส่วนที�เป็นเนื(อในของเมลด็ในปาลม์ให้
นํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ (Palm Kernel Oil) อตัราการใหนํ้(ามนัจะมมีากหรอืน้อยขึ(นอยู่กบัพนัธุ ์ ปรมิาณนํ(าฝน การบาํรุงรกัษา และ
กรรมวธิใีนการสกดั  โดยเฉลี�ยแลว้เนื(อของผลปาลม์จะมนํี(ามนัอยู่รอ้ยละ 17-20 ส่วนเมลด็ในปาลม์จะมนํี(ามนัอยู่รอ้ยละ 40-45 
นํ(ามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil) ที�สกดัไดจ้ากผลปาลม์สดยงัไม่สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ไดเ้นื�องจากมสีิ�งเจอืปนในนํ(ามนั  
เช่น  เศษผง  กาก  กลิ�น  เป็นตน้ จงึตอ้งนําไปผ่านขั (นตอนการกลั �น เพื�อใหไ้ดนํ้(ามนัปาลม์บรสิทุธิ | (Refined Oil) ก่อน จงึจะใช้
บรโิภคหรอืใชใ้นอุตสาหกรรมได ้
 

ปจัจุบนั ประเทศไทยมพีื(นที�เพาะปลกูปาลม์นํ(ามนัที�ใหผ้ลผลติแลว้ประมาณ 5.5 ลา้นไร่ โดยรอ้ยละ 90 ของพื(นที�ปลูก
ทั (งหมดอยู่ในภาคใต ้ไดแ้ก่ สรุาษฎรธ์านี กระบี� ชุมพร นครศรธีรรมราช และพงังา  

 
ผลปาลม์สดที�ใชใ้นการผลตินํ(ามนัปาลม์ดบิไดม้าจากสวนปาลม์ของเกษตรกรรายย่อย รายใหญ่ และเอกชนที�ทาํหน้าที�

เป็นผูร้วบรวมผลปาลม์มาจาํหน่าย ในเขตพื(นที�ภาคใตข้องประเทศ บรษิทัรบัซื(อผลปาลม์สดป้อนเขา้สู่โรงงานสกดัของบรษิทัที�
จงัหวดัตรงั เพื�อผลติเป็นนํ(ามนัปาลม์ดบิ  และป้อนเขา้สูโ่รงงานกลั �นนํ(ามนัปาลม์ ที�นิคมอุตสาหกรรมบางป ู

 
นํ(ามนัปาลม์ดบิที�ใชผ้ลติผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั ส่วนหนึ�งไดจ้ากโรงงานสกดัของบรษิทัที�จงัหวดัตรงั และส่วนหนึ�ง

ซื(อมาจากโรงงานสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิทั �วทุกภาคของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปีที�ผ่านมา บรษิทัไม่มกีารซื(อวตัถุดบิจากผู้
จาํหน่ายวตัถุดบิรายใดๆ ที�มมีลูค่าเกนิกว่ารอ้ยละ 30 ของมลูค่าการซื(อวตัถุดบิทั (งหมด  

 
2. ผกัและผลไม้   
 
วตัถุดบิหลกัในสว่นของผลติภณัฑผ์กั ไดแ้ก่ ขา้วโพด ซึ�งบรษิทัมกีารส่งเสรมิการเพาะปลูก โดยมอบเมลด็พนัธุใ์หแ้ก่

เกษตรกร พร้อมรบัประกนัราคารบัซื(อผลผลิต ทั (งนี(เพื�อช่วยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการเพาะปลูก เพื�อให้ผลผลิตมี
คุณภาพตามที�บรษิัทต้องการ นอกจากนี(บรษิัทยงัมพีื(นที�ปลูกขา้วโพดของตนเองอยู่ในจงัหวดัลําปาง สําหรบัผลติและป้อน
วตัถุดบิที�ไดคุ้ณภาพเขา้สูโ่รงงานอกีดว้ย    

 
ในสว่นของผลไม ้และนํ(ามะพรา้ว  บรษิทัมกีารรบัซื(อวตัถุดบิดงักล่าวตามฤดูกาลจากตวัแทนเกษตรกร ในราคาตาม

ทอ้งตลาด  
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- สภาพปัญหาเกี�ยวกบัวตัถดิุบ 
 
ถงึแมว้่าประเทศไทยมศีกัยภาพในการพฒันาอุตสาหกรรมปาลม์นํ(ามนัแต่การพฒันาการใชป้ระโยชน์จากปาลม์นํ(ามนั

ยงัคงเป็นไปอย่างจาํกดั ดงันั (น นํ(ามนัที�ผลติไดจ้ะถูกนําไปใชเ้พื�อการบรโิภคและผลติไบโอดเีซล เป็นหลกั ผลผลติต่อไร่ในระดบั
ตํ�าส่งผลต่อต้นทุนการปลูกปาล์ม การพฒันาปาล์มนํ(ามนัให้ได้ผลผลติสูงจําเป็นต้องมีการจดัการอย่างถูกวิธแีละเป็นระบบ 
โดยเฉพาะการจดัการสวนปาลม์นํ(ามนั ซึ�งเป็นกจิกรรมที�ต้องใช้เงนิลงทุนสงูและเป็นไปอย่างถูกต้องตามหลกัวชิาการ ดงันั (น
หากพจิารณาโครงสรา้งอุตสาหกรรมปาล์มนํ(ามนัของไทยจะพบว่ายงัดอ้ยกว่าประเทศมาเลเซยีซึ�งเป็นผู้ผลติรายใหญ่ในทุก
ระดบัการผลติ นบัตั (งแต่คุณภาพผลผลติปาลม์สด จนถงึขั (นตอนการผลตินํ(ามนัปาลม์  เนื�องจากประเทศมาเลเซยีเป็นประเทศที�
มกีารพฒันาปาล์มนํ(ามนัมานาน โดยได้พฒันาพนัธุ์ปาล์ม ขยายพื(นที�เพาะปลูก และพฒันาอุตสาหกรรมแปรรูป นอกจากนี(
ทางการมาเลเซยียงัให้ความช่วยเหลอือุตสาหกรรมปาล์มนํ(ามนัในประเทศอย่างครบวงจร  โครงสร้างการปลูกปาลม์ของ
ประเทศมาเลเซีย ประกอบด้วย ผู้ปลูกปาล์มนํ(ามนัรายใหญ่ทั (งภาครฐัและเอกชน ร้อยละ 90 มีพื(นที�ปลูกปาล์มนํ(ามนัเกอืบ
ครึ�งหนึ�งของประเทศและมผีลผลติเฉลี�ย 4-5 ตนัต่อไร่ต่อปี ซึ�งสามารถป้อนวตัถุดบิใหก้บัโรงงานสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิและโรงงาน
กลั �นนํ(ามนัปาลม์บรสิทุธิ | ตลอดจนอุตสาหกรรมแปรรปูไดอ้ย่างสมํ�าเสมอตลอดทั (งปี ทาํใหม้ตีน้ทุนตํ�าทั (งตน้ทุนการผลติผลปาลม์
สดและต้นทุนการสกดันํ(ามนัปาล์ม หากเปรยีบเทยีบกบัผู้ปลูกปาล์มนํ(ามนัของประเทศไทยรอ้ยละ 80-90 เป็นเกษตรกรราย
ย่อย ที�ปลูกกนัตามธรรมชาตแิบบกระจดักระจายไม่มกีารควบคุม พนัธุป์าลม์นํ(ามนัที�ใชไ้ม่มคุีณภาพ และขาดการจดัการสวน
ปาลม์นํ(ามนัตามหลกัวชิาการที�ถูกต้อง ทําให้ผลผลติที�ไดม้คุีณภาพไม่เหมาะสม มปีรมิาณการผลติปาล์มนํ(ามนัไม่สมํ�าเสมอ 
บางปีขาดแคลน บางปีลน้ตลาด นอกจากนี( อตัราการสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิค่อนขา้งตํ�าเพยีงรอ้ยละ 15-18 ในขณะที�มาเลเซยี
ไดร้บัรอ้ยละ 20-22 อกีทั (งพื(นที�ปลูกบางส่วนไม่มศีกัยภาพทําใหไ้ดผ้ลผลติต่อไร่ตํ�า พื(นที�ที�เหมาะสมต่อการปลูกปาลม์ต้องมี
ปรมิาณนํ(าฝนเฉลี�ยปีละ 1,800-2,000 ม.ม.ต่อปี และไม่ควรมสีภาพแหง้แลง้เกนิ 2 เดอืน แต่พื(นที�ปลูกปาลม์ของไทยมปีรมิาณ
นํ(าฝนเฉลี�ยเพยีงปีละ 1,800 ม.ม.  นอกจากนี(การใชปุ๋้ยกอ็ยู่ในอตัราตํ�า เนื�องจากขาดเงนิทุนและเทคโนโลยใีนการดูแลรกัษา 
การกาํจดัศตัรพูชื โรค แมลง ทาํใหผ้ลผลติปาลม์สดที�ไดม้คุีณภาพไม่ดเีท่าที�ควร  

 
ในปจัจุบนั ภาครฐัได้มกีารสนับสนุนให้มกีารผลิตไบโอดเีซลในสดัส่วนมากขึ(นเพื�อเป็นแหล่งพลงังานทดแทนและ

รกัษาสมดุลของปรมิาณนํ(ามนัปาลม์ ทาํใหม้แีนวโน้มว่าความตอ้งการใชนํ้(ามนัปาลม์จะเพิ�มขึ(น  
 
ในสว่นของวตัถุดบิที�เป็น ผกั และผลไม ้ เป็นผลติผลทางการเกษตรเช่นเดยีวกบัผลปาลม์สด ดงันั (น  ปรมิาณผลผลติ 

และคุณภาพ จงึขึ(นอยู่กบัสภาพภูมอิากาศ  ซึ�งจะสง่ผลต่อตน้ทุนการผลติและราคาในการจดัจาํหน่าย 
 

- การใช้วสัดทุดแทน 
 

เนื�องจากบรษิทัมโีรงงานสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิเป็นของตนเอง ซึ�งใชว้ตัถุดบิหลกั คอื ผลปาลม์สด ในการสกดัเป็นนํ(ามนั
ปาลม์ดบิและนํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ดบิเพื�อป้อนเขา้สูโ่รงงานกลั �นนํ(ามนัปาลม์ที�นิคมอุตสาหกรรมบางป ูไดป้ระมาณรอ้ยละ 15-20 
ของการใชนํ้(ามนัปาลม์ดบิและนํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ดบิทั (งหมด เครื�องจกัรของโรงสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิดงักล่าว นอกจากจะใชผ้ล
ปาลม์สดเป็นวตัถุดบิแลว้ ไม่สามารถใชว้ตัถุดบิชนิดอื�นๆ ที�จะใหผ้ลผลติในรปูของนํ(ามนั  
 

ในสว่นของโรงงานกลั �นนํ(ามนั ที�นิคมอุตสาหกรรมบางปูนั (น มวีตัถุดบิหลกั คอื นํ(ามนัปาลม์ดบิ ซึ�งเครื�องจกัรดงักล่าว 
บรษิทัสามารถใชก้ลั �นนํ(ามนัชนิดอื�นๆ ได ้เช่น นํ(ามนัถั �วเหลอืง นํ(ามนัมะพรา้ว นํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ นํ(ามนัขา้วโพด นํ(ามนัเมลด็
ดอกทานตะวนั นํ(ามนัคาโนล่า นํ(ามนัราํขา้ว เป็นตน้ 
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- จาํนวนผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบ 
 

โรงงานสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิมทีั (งหมดประมาณ 128 แห่งในปจัจุบนั โดยเปิดดําเนินการจํานวน 101 แห่ง ส่วนใหญ่
กระจายตวัอยู่ใกลแ้หล่งปลูกปาลม์ในภาคใต้ โดยในช่วง 3 ปีที�ผ่านมา มกีารเพิ�มขึ(นของโรงงานสกดันํ(ามนัปาลม์มากกว่า 30 
โรงงาน และโรงงานที�มอียู่เดมิกม็กีารขยายกําลงัการผลติ สาเหตุที�โรงงานสกดันํ(ามนัปาล์มดบิจะกระจายอยู่ใกลแ้หล่งปลูก
ปาลม์นั (น เนื�องจากเมื�อตดัผลปาลม์สดจากต้นจะต้องส่งโรงงานสกดันํ(ามนัภายใน 24 ชั �วโมง หากปล่อยทิ(งไวจ้ะทําใหนํ้(ามนัที�
สกดัไดม้ปีรมิาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกดัขนาดใหญ่จะสกดันํ(ามนัดว้ยวธิแียกเนื(อและเมลด็ออกจากกนั เพราะคุณภาพนํ(ามนัปาลม์ดบิที�ไดจ้ะสงูกวา่

วธิสีกดัทั (งผลโดยรวมเนื(อและเมลด็ ซึ�งใชก้นัมากในโรงงานสกดัขนาดเลก็ แต่ต้นทุนการผลติกส็งูกว่า  อกีทั (งนํ(ามนัที�ไดจ้ะเป็น
นํ(ามนัผสมระหว่างนํ(ามนัจากเนื(อปาลม์และนํ(ามนัจากเมลด็ในปาลม์ ทําใหเ้ป็นการยากที�จะกลั �นแยกให้เป็นนํ(ามนับรสิุทธิ |ใน
ขั (นตอนต่อไป นํ(ามนัปาลม์ที�ผ่านกระบวนการนี(จงึมคุีณภาพตํ�าและราคาตํ�ากว่านํ(ามนัที�ไดจ้ากการสกดัแยกเนื(อและเมลด็ 
 

- สดัส่วนการซื0อวตัถดิุบในประเทศและต่างประเทศ 
 

ในปี 2562 บรษิัทมสีดัส่วนการซื(อวตัถุดบิจากต่างประเทศมีมูลค่าคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.11 ของมูลค่าการซื(อ
วตัถุดบิทั (งหมด (2561 : รอ้ยละ 4.86) 

 
ข.  ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

 
โรงงานกลั �นนํ0ามนัปาลม์บริสุทธิT  ในกระบวนการผลติที�โรงงานกลั �นนํ(ามนัปาลม์บรสิุทธิ |นั (น บรษิทัมวีตัถุดบิหลกัคอื 

นํ(ามนัปาล์มดบิ  คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 85 ของต้นทุนการผลติ ซึ�งวตัถุดบิดงักล่าวสามารถผลติได้เป็นผลติภณัฑต่์างๆ 
แม้กระทั �งผลพลอยได้ของผลิตภัณฑ์ก็สามารถนํามาปรบัปรุงเปลี�ยนแปลงและพฒันาเพื�อขายเป็นสนิค้าของบริษัท ได ้
ผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มที�เกดิจากวตัถุดบิเหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติของนํ(ามนัปาลม์ จงึถอืว่ามน้ีอยมาก  
 

และเนื�องจากโรงงานของบรษิทัตั (งอยู่ที�นิคมอุตสาหกรรมบางป ูซึ�งมกีารนิคมอุตสาหกรรมเป็นผูด้แูลควบคุมการปล่อย
ของเสยีต่างๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของนํ(าเสยีทางโรงงานกม็กีารบาํบดันํ(าเสยีในเบื(องต้นก่อนที�จะมกีารปล่อยนํ(าออกสู่การ
นิคมฯ และการนิคมฯ กม็บี่อบาํบดันํ(าเสยีขนาดใหญ่ก่อนปล่อยลงสูท่ี�สาธารณะอกีทหีนึ�ง ปจัจุบนัโรงงานไม่มปีญัหาเรื�องควนัดํา
หรอืฝุ่นละอองที�ปล่อยออกจากปล่องไอเสยี เนื�องจากโรงงานไดเ้ปลี�ยนชนิดของเชื(อเพลงิจากนํ(ามนัดเีซลและนํ(ามนัเตา มาใช้
ก๊าซธรรมชาตทิั (งหมดตั (งแต่ปี 2540 
 
 

โรงงานสกดันํ0ามนัปาลม์ดิบ สําหรบัโรงงานสกดันํ(ามนัปาล์มดบิของบรษิัทที�จงัหวดัตรงั มีของเสยีที�เกดิจาก
กระบวนการผลติเช่น กะลาปาลม์ ทะลายปาลม์เปล่า เสน้ใยปาลม์ เคก้สลดั และขี(เถ้า ซึ�งโรงงานสามารถนํากากเสน้ใยและ
กะลาปาลม์ไปใชเ้ป็นเชื(อเพลงิสาํหรบัหมอ้ไอนํ(า ทะลายปาลม์เปล่าสามารถนําไปขายหรอืแจกฟรใีหเ้กษตรกรนําไปเพาะเหด็  
สาํหรบัสลดัเคก้และขี(เถา้โรงงานนําไปถมที�หรอืใชเ้ป็นปุ๋ย  

 
ในสว่นของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมกีารดาํเนินการตดิตั (ง Boiler 30 ตนั เพื�อผลติกระแสไฟฟ้าและลดปญัหา

การเผาไหม ้โดยมกีารตรวจตดิตาม Dust Particulate Emission เพื�อใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายสิ�งแวดลอ้ม  
 
ดา้นมลภาวะทางนํ(า โรงงานไดม้กีารวางแผนการจดัการระบบบําบดันํ(าเสยีที�ออกจากกระบวนการผลติ รวมถงึนํ(าทิ(ง

จากการอุปโภคบรโิภคจากบา้นพกัพนกังาน ดงันี(  



แบบ 56-1                                                                                              บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 37 

 
1. ควบคุมปรมิาณการใชนํ้(าในกระบวนการผลติเพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุและลดนํ(าทิ(งเขา้สู ่ ระบบบาํบดันํ(าเสยี 
2. มกีารนํานํ(า Condensate จากทุกส่วนของโรงงานนํากลบัเขา้มาใช้ ซึ�งสามารถลดการใช้นํ(าที�ต้องเติมไปใน

กระบวนการผลติและเป็นการลดปรมิาณนํ(าเสยีที�เกดิขึ(น 
3. ทําการสร้างรางรองรบันํ(าฝนจากอาคารโรงงานเพื�อดึงนํ(าจากส่วนนี(เขา้ระบบนํ(าดี  เพื�อลดจํานวนนํ(าทิ(งเขา้สู่

ระบบบาํบดั 
4. ตดิตั (งระบบดกัไขมนัและตะกอนเพื�อปรบัปรุงคุณภาพนํ(าเสยีก่อนปล่อยสู่ระบบบําบดั ส่วนนํ(ามนัที�ไดจ้ากระบบ

ดกัไขมนัจะสง่กลบัเขา้สูก่ระบวนการผลติใหม่ 
5. มกีารใชป้ระโยชน์นํ(าที�ผ่านการบาํบดัแลว้  เช่น  นํ(าเสยีจากบ่อสดุทา้ยไปรดสวนปาลม์ของลกูคา้ 
6. มกีารจดัการให้ผู้รบัผิดชอบในการดูแลระบบบําบดั เช่น ดูแลสภาพบ่อบําบดั คนับ่อ รวมไปถึงการตรวจสอบ

ระดบันํ(า  เพื�อควบคุมและดแูลมใิหนํ้(ามกีารไหลออกสูภ่ายนอกโรงงาน 
7. มกีารตรวจติดตามคุณลกัษณะนํ(าเสยีและปริมาณนํ(าเสยีก่อนเข้าและออกสู่ระบบบําบดั  โดยเกบ็ตวัอย่างส่ง

หอ้งปฏบิตักิารวเิคราะหพ์รอ้มมทีี�ปรกึษาระบบบาํบดั 
8. นํ(าจากการอุปโภคบรโิภคจากบา้นพกัพนกังานจะนําเขา้สูร่ะบบบาํบดันํ(าเสยีของโรงงานทั (งหมด มใิหม้กีารรั �วไหล

ออกสูภ่ายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมแีผนการขุดลอกบ่อบําบดันํ(าเสยีอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้มั �นใจว่าสามารถรองรบัปรมิาณนํ(าเสยีได้อย่าง

เพยีงพอ 
 
นอกจากนั (น บรษิัทไดด้ําเนินการตามโครงการผลติกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพขนาด 1 เมกกะวตัต์ภายใต้กลไก

พฒันาที�สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ซึ�งมมีูลค่าเงนิลงทุนประมาณ 50 
ลา้นบาท โดยเปิดดาํเนินการเพื�อจาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาคไปแลว้เมื�อเดอืนกนัยายน 2552  
 

โรงงานผกัและผลไม้บรรจุกระป๋อง  สิ�งที�เหลอืจากการผลติ ไดแ้ก่ เศษ เปลอืกผลไม้ และนํ(าทิ(งจากกระบวนการ
ผลติ ในสว่นของเศษและเปลอืกซึ�งเป็นพชืผลทางธรรมชาตสิามารถย่อยสลายเองได ้หรอือาจนําไปแปรสภาพเป็นอาหารสตัว ์
หรอืเป็นปุ๋ย ดงันั (นจงึไม่มผีลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม ในส่วนของนํ(าทิ(งจากกระบวนการผลติ โรงงานของบรษิทัย่อยทุกแห่งมบี่อ
บาํบดันํ(าเสยีที�ไดม้าตรฐาน  และมกีารตรวจสอบเป็นระยะๆ นอกจากนี(บรษิทัย่อยยงัไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 
ISO 9001, ISO14001 และ OHSAS 18001 จาก บรษิทั SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES 
และ บริษัท BUREAU VERITAS QUALITY INTERNATIONAL รวมทั (งได้รบั HACCP และ GMP “GOOD 
MANUFACTURING PRACTICES” จากสํานักมาตรฐานสนิค้าอุตสาหกรรม (สมอ.) อกีทั (ง ยงัได้รบัการรบัรองมาตรฐาน 
อุตสาหกรรมสเีขยีว จากกระทรวงอุตสาหกรรม แห่งประเทศไทย 

 
นอกจากนี(ยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการกบัทางผูผ้ลติบรรจุภณัฑ ์ในการนําเศษบรรจุภณัฑก์ล่องกระดาษนํ(าผลไมส้่งกลบัไป

ให้แก่ผู้ผลิตเพื�อไปสร้างเป็นโต๊ะ เก้าอี(และหลงัคาสําหรบัใช้ในโรงเรียนต่าง ๆ ซึ�งเป็นกิจกรรมที�ทํามาอย่างต่อเนื�องด้วย
ระยะเวลากว่า 10 ปี และในปี 2561 ที�ผ่านมาบรษิัทได้ร่วมมอืกบั มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ โดยได้ร่วมทํา โครงการ ส่งเสรมิ
อนุรกัษ์พลงังานในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเลก็ กลุ่มภาคเหนือตอนบนอกีดว้ย 
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2.4 งานที�ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
 
 

     -------ไม่ม-ี------ 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง 
 

1. ความผนัผวนของราคานํ0ามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั 
 
นํ(ามนัปาล์มดบินับเป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ซึ�งมรีาคาผนัผวน บางช่วงเกดิปญัหาขาดแคลนหรอืบางช่วงลน้ตลาด ในปี 

2562 ราคาเฉลี�ยรายเดอืนแกว่งตวัอยู่ในช่วงระหว่าง 14.76 – 29.75 บาท/กโิลกรมั (2561 : 16.22 – 23.20 บาท/กโิลกรมั) โดย
มรีาคาเฉลี�ยทั (งปีที� 18.23 บาท/กโิลกรมั ลดลงรอ้ยละ 6.85 จากปี 2561 ในขณะที�ราคาเฉลี�ยในตลาดโลกอยู่ที� 16.13 บาท/
กโิลกรมั ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหว่างปีนับเป็นอุปสรรคสําคญัต่อการบรหิารจดัการสนิค้าคงคลงัของบรษิัท 
นอกจากนั (น ในช่วงฤดกูาลที�มผีลผลติปาลม์นํ(ามนัออกสูต่ลาดในปรมิาณมาก ปรมิาณนํ(ามนัปาลม์ดบิสะสมอยู่ในระดบัสงู ทําให้
ราคาผลปาล์มสดและนํ(ามนัปาลม์ดบิลดลงอย่างมาก อาจนําไปสู่เหตุการณ์ประท้วงจากเกษตรกรผู้ปลูกปาลม์ จนหลายครั (ง
ภาครฐัต้องเขา้มาแทรกแซงตลาดนํ(ามนัปาลม์ ดงัจะเหน็ไดจ้ากในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปีที�ผ่านมา ซึ�งไดผ้ลกัดนัใหร้าคา
นํ(ามนัปาลม์ดบิกลบัขึ(นมาจาก 16 บาท/กโิลกรมัในช่วงต้นเดอืนตุลาคม มาแตะระดบัสงูสุดของปีที� 35 บาท/กโิลกรมัเมื�อวนัที� 
27 ธนัวาคม 2562 

 
2. นํ0ามนัปาลม์และผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 
 
นํ(ามนัปาลม์เป็นสนิคา้ควบคุมตามประกาศคณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร ฉบบัที� 53 พ.ศ. 2562 

ขอ้ 38 อย่างไรกต็าม ปจัจุบนัมมีาตรการควบคุมนํ(ามนัปาลม์เฉพาะเรื�องการขนยา้ยเท่านั (น ไม่มปีระกาศควบคุมราคาหรอืการ
กาํหนดราคาขั (นสงูแต่อย่างใด  กรมการคา้ภายในเพยีงแต่กาํหนดใหผู้ป้ระกอบการตอ้งแจง้รายละเอยีดการซื(อและการจําหน่าย
นํ(ามนัปาล์ม รวมทั (งปรมิาณคงเหลือ และสถานที�เกบ็นํ(ามนัปาล์มดบิ  โดยกรมการค้าภายในมกีารประกาศโครงสร้างการ
คาํนวณราคาประมาณการของผลปาลม์ เป็นเสมอืนแนวทางในการกําหนดราคาของผูป้ระกอบธุรกจิ นอกจากนั (น สนิคา้นํ(ามนั
ปาลม์ยงัเป็นสนิคา้ที�ถูกควบคุมการนําเขา้ ซึ�งอาจจะทาํใหก้ารบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืมขีอ้จาํกดัในบางช่วงเวลา  

เมื�อวนัที� 4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาลม์นํ(ามนั ได้จดัทําร่างยุทธศาสตร์การปฏริูปปาลม์นํ(ามนัและนํ(ามนั
ปาลม์ทั (งระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) โดยมแีผนที�จะยกเลกิการแทรกแซงตลาดปาลม์นํ(ามนัและนํ(ามนัปาลม์ตั (งแต่ปี 2565  

 
3. สภาพภมิูอากาศ 
 
เนื�องจากวตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการดําเนินงานของบรษิทัยงัคงขึ(นอยู่กบั

ปจัจยัที�ควบคุมไม่ได้ ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณนํ(าฝน และผลผลติของวตัถุดบิที�ออกสู่ตลาดในแต่ละฤดูกาล ปจัจุบนัมี
ความผนัแปรของภูมอิากาศเกดิขึ(นอย่างที�ไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกดิอุทกภยัอย่างหนัก บางปีประสบภยัแลง้ ทําใหป้รมิาณ
ผลผลติที�ออกสูต่ลาดมคีวามผนัผวนในแต่ละปีหรอืระหว่างปี ซึ�งอาจนําไปสูก่ารแทรกแซงจากภาครฐั 
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4. ทรพัยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ   
 

1) ทรพัยสิ์นถาวร  

ณ สิ(นปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อย มทีรพัยส์นิที�ใชป้ระกอบธุรกจิ สวนปาลม์นํ(ามนั โรงสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิและ
นํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ และโรงกลั �นนํ(ามนัปาลม์ ตลอดจนโรงงานผลติผกัผลไมก้ระป๋องและนํ(าผลไม ้ดงันี( 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธิT  

1.   ที�ดนิทาํสวนปาลม์ เนื(อที� 13,643.14 ไร่ ของบรษิทัย่อย 
      ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของที�ดนิของบรษิทัย่อย 

 

668.49 

(21.21) 

โฉนด, นส.3ก, นส.3 

2.   ที�ดนิ 5 แปลง เนื(อที� 120 ไร่ 2 งาน 44 ตารางวา โดยมทีี�ตั (งดงันี(  
2.1 เนื(อที� 83 ตารางวา เลขที� 64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เนื(อที� 74 ตารางวา เลขที� 60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เนื(อที� 18 ไร่ 1 งาน 23 ตารางวา  เลขที� 236  หมู ่4   
     นิคมอุตสาหกรรมบางป ูอาํเภอเมอืงสมุทรปราการ สมุทรปราการ 

10280 
2.4 เนื(อที� 100 ไร่ 3 งาน 182 ตารางวา เลขที� 99/9 หมู่ 2  
     ถ.สเิกา-ควนกุน  ต.กะลาเส  อ.สเิกา  จ.ตรงั 92150 
 

31.45 โฉนด 

3.   ที�ดนิโรงงาน สาํนกังาน บา้นพกั  เนื(อที� 154.03 ไร่ ของบรษิทัย่อย 20.78 โฉนด 

    

4.   อาคารสาํนกังาน อาคารโรงงาน บา้นพกัพนกังาน ของบรษิทัย่อย 
       

73.27 เป็นเจา้ของ 

5.   อาคารสาํนกังานสาขา  อาคารโรงงาน 2 แห่ง  
     (ตั (งอยู่ที�นิคมอุตสาหกรรมบางป ูจ.สมุทรปราการ และ จ.ตรงั) และ  
     บา้นพกัพนกังาน  

129.34 เป็นเจา้ของ 

6.   โกดงัคลงัสนิคา้ 4.31 เป็นเจา้ของ 

7.   เครื�องจกัรโรงงานกลั �นนํ(ามนัปาลม์ 476.92 เป็นเจา้ของ 

8.  เครื�องจกัรโรงงานสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิและนํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ จงัหวดัตรงั 68.23 เป็นเจา้ของ 

9.  เครื�องจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัย่อย 59.77 เป็นเจา้ของ 

10.  ยานพาหนะของบรษิทั 10.07 เป็นเจา้ของ 

11.  ยานพาหนะของบรษิทัย่อย 22.00 เป็นเจา้ของ 
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธิT  

12.  ยานพาหนะของบรษิทัย่อย 5.91 เป็นเจา้ของ 

13.  เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังานของบรษิทั 3.61 เป็นเจา้ของ 

14.  เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังานของบรษิทัย่อย 1.95 เป็นเจา้ของ 

15.  ตน้ทุนการพฒันาการปลกูปาลม์นํ(ามนั 0.18 เป็นเจา้ของ 

16.  ตน้ทุนการพฒันาการปลกูปาลม์นํ(ามนั ค่าสนิอาผลของบรษิทัย่อย 197.47 เป็นเจา้ของ 

17.  โรงงานจงัหวดัลาํปาง และ ไร่จงัหวดัลาํปาง 
        สถานที�ตั (งโรงงาน  64 – 64/1 หมู ่1 ถ.ลาํปาง-เชยีงใหม ่ อ.เมอืง  
                                จ.ลาํปาง 
        สถานที�ตั (งไร่        109  ตดิถนนเลยีบคลองสง่นํ(าฝ ั �งใต ้ ต.พชิยั   
                                อ.เมอืง  จ.ลาํปาง 

 
 

 

 
 
 
 

 

         -   ที�ดนิ - โรงงานจงัหวดัลาํปาง  เนื(อที�  64 ไร่ 3 งาน 51 ตารางวา      58.25 เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

         -   ที�ดนิ - จงัหวดัลาํปาง  เนื(อที� 1,494 ไร่ 1 งาน 98 ตารางวา 
         -   ที�ดนิ - โรงงานจงัหวดัลาํปาง ต.ปงแสนทอง 

76.48 
1.00 

         -   อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคารและงานระหว่างก่อสรา้ง 54.24  
         -   เครื�องจกัร อุปกรณ์ เครื�องมอื เครื�องใช ้ 63.85  

18.  โรงงานจงัหวดันครปฐม 
        สถานที�ตั (ง  469/1 ถ.พระประโทน-บา้นแพว้ หมู ่3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมอืง  จ.นครปฐม  

  
 

 
        -  ที�ดนิ–โรงงาน จ.นครปฐม เนื(อที� 31 ไร่ 57 ตารางวา 24.14 เป็นเจา้ของ 

        -  อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 135.73 เป็นเจา้ของ 

        -  เครื�องจกัร อุปกรณ์  เครื�องมอื  เครื�องใช ้ 240.12 เป็นเจา้ของ 

19.  โรงงานจงัหวดัเชยีงใหม่  
        -  เครื�องจกัร อุปกรณ์  เครื�องมอื  เครื�องใช ้

  
- 

 
เป็นเจา้ของ 

20.   สาํนกังาน 
        สถานที�ตั (ง   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -  สว่นปรบัปรุงอาคาร 0.58 เป็นเจา้ของ 
        -  อุปกรณ์  เครื�องใช ้ 3.87 เป็นเจา้ของ 

21.   โครงการปลกูปาลม์ทดแทนและแปลงเพาะของบรษิทัย่อย 6.57 เป็นเจา้ของ 

22.   งานระหว่างทาํที�ดนิที�มสีทิธคิรอบครอง 16.22 เป็นเจา้ของ 

23.   งานระหว่างก่อสรา้งของบรษิทัย่อย 0.66 เป็นเจา้ของ 

24.   งานระหว่างก่อสรา้ง  54.23 เป็นเจา้ของ 

                         รวมทรพัยสิ์นถาวร 2,488.48  
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2) ทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มูลค่า (ล้านบาท) 

1.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ 3.71 

2.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัย่อย 2.39 

3.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัย่อย 0.06 

                        รวมทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 6.16 
 

3) ทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงาน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มูลค่า (ล้านบาท) 

1.    อาคารโรงงาน อ.แม่แตง จ.เชยีงใหม ่ 0.76 

2.    ที�ดนิ อ. พรา้ว จ.เชยีงใหม ่27-1-56 ไร่ 5.48 

3.    ที�ดนิ อ. แม่แตง จ.เชยีงใหม ่30-0-94 ไร่ 17.86 

4.    ที�ดนิ อ. พุทธมณฑล จ.นครปฐม 1-1-0 ไร่ 1.50 

5.    ที�ดนิ อ. พระปฐมเจดยี ์จ.นครปฐม 10-1-39 ไร่ 2.05 

6.    ที�ดนิ อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง 361-1-98 ไร่ 24.40 

7.    ที�ดนิ อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง 29-2-90 ไร่ ของบรษิทัย่อย 9.20 

8.    อาคารโรงงาน อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง ของบรษิทัย่อย 2.24 

                        รวมทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงาน 63.49 
 

 บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํ(ามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) มกีารทาํสญัญาเช่าสวนปาลนํ์(ามนัจากบรษิทัย่อย คอื บรษิทั 
พนัธศ์รวีวิฒัน์ จํากดั โดยบรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จํากดั เป็นผูเ้ช่าที�ราช
พสัดุ กรมธนารกัษ์  ซึ�งบรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั ใชเ้ป็นที�ดนิดงักล่าวในการทาํสวนปาลม์ และใหบ้รษิทั สหอุตสาหกรรม
นํ(ามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) เช่าสวนปาลม์ดงักล่าว  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีที�อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัยข์องบริษทัหรอืบริษทัย่อยที�มีจาํนวนสูงกวา่  รอ้ยละ 5 ของ
ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัสิ0นปีบญัชี 

บรษิทัไม่มคีดหีรอืขอ้พพิาททางกฎหมายที�มผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยที�มจีาํนวนสงู
กว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของงบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562   

 
 

2) คดีที�มีผลกระทบต่อการดาํเนินธรุกิจของบริษทัอยา่งมีนัยสาํคญั 
----------ไมม่-ี-------- 

 
 

3) คดีที�มิได้เกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกติของบริษทั 
----------ไมม่-ี-------- 
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6. ข้อมลูทั �วไปและข้อมลูสาํคญัอื�น 
 

ข้อมลูบริษทั 
 
ชื�อบรษิทั     : บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั    : 0107538000568 (เดมิเลขที� บมจ.579) 
เวป็ไซต ์     : www.lamsoon.co.th 
สาํนกังานใหญ่    : 64  ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  
       กรุงเทพมหานคร 10260 

 
  โทรศพัท ์02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝา่ยบรหิาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝา่ยขาย) 02-361 8994-5 
 

โรงกลั �นนํ(ามนัปาลม์   : 236 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ู 
  ถนนสขุมุวทิ ตําบลแพรกษา อาํเภอเมอืง สมุทรปราการ 10280 
 
  โทรศพัท ์02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 
 

โรงงานสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิ : 99/9 หมู่ 2 ถนนสเิกา-ควนกุน ตําบลกะลาเส อาํเภอสเิกา  
  ตรงั 92150 
 
  โทรศพัท ์075-270 690-1 
  โทรสาร 075-270 692-3 
 

ประเภทธุรกจิ    : ผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑนํ์(ามนัพชื  
  ไขมนัพชืผสม และเนยเทยีม 

ทุนจดทะเบยีน    : 820,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้  : 820,000,000 หุน้ 
มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ   : 1 บาท 
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นิติบคุคลที�บริษทัถือหุ้นตั 0งแต่ร้อยละ 10 ขึ0นไป 
 
 
 1. บริษทั สหอตุสาหกรรมนํ0ามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) 

สาํนกังานกรุงเทพฯ : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  
   กรุงเทพมหานคร 10260  

  โทรศพัท ์02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 
 

สาํนกังานกระบี�และโรงงาน  : 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 ตําบลหว้ยยงู  
  อาํเภอเหนือคลอง กระบี� 81130 
  โทรศพัท ์075-666 075 
  โทรสาร 075-666 072 
 

ประเภทธุรกจิ   : ทาํสวนปาลม์ และสกดันํ(ามนัปาลม์ดบิ และ 
      นํ(ามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ 
ทุนจดทะเบยีน   : 324,050,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ : 324,050,000 หุน้ 
จาํนวนหุน้สามญัที�บรษิทัถอือยู ่ : 226,715,110 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.96 

 
 
 2. บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (UFC) 

สาํนกังานกรุงเทพฯ  : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  
      กรุงเทพมหานคร 10260  

  โทรศพัท ์02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 
 

โรงงาน (1)   : 64 กโิลเมตรที� 1 หมูท่ี� 1 ถนนลาํปาง-เชยีงใหม่  
  ตําบลปงแสงทอง  อาํเภอเมอืง  ลาํปาง 52100 
  โทรศพัท ์054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 
 

โรงงาน (2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บา้นแพว้ หมูท่ี� 3  
  ตําบลดอนยายหอม อาํเภอเมอืง นครปฐม 73000 
  โทรศพัท ์034-229 397-9, 034-388 262-3 
  โทรสาร    034-388 264 
 

 ประเภทธุรกจิ   : ผูผ้ลติผกั ผลไม ้เครื�องดื�ม นํ(าผลไม ้ 
  กาแฟบรรจุ กระป๋อง ซอสและเครื�องปรุงรส  
  จาํหน่ายทั (งในประเทศและต่างประเทศ 

 ทุนจดทะเบยีน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนที�เรยีกชาํระแลว้  : 525,000,000 บาท 
 จาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ : 52,500,000 หุน้ 
 จาํนวนหุน้สามญัที�บรษิทัถอือยู ่ : 51,884,457 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 98.83 



แบบ 56-1                                                                                         บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้าที�  46 

บคุคลอ้างอิงอื�นๆ 
 
1. นายทะเบียนหุ้น 

 
 ชื�อ    : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

สถานที�สาํนกังาน   : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
      ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
      กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศพัท ์02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 

 
2. ผูส้อบบญัชี 

 
ชื�อ    :  นางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ ์
      เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 4753 
สถานที�สาํนกังาน    : บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
      ชั (น 33 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ ์

  193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท ์02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
จาํนวนปีที�เป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทั : 2  
ความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นไดเ้สยีกบั : ไม่ม ี
บรษิทั /บรษิทัย่อย /ผูบ้รหิาร /ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว 
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ส่วนที� 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

1) หลกัทรพัยข์องบริษทั 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนและเรยีกชําระแลว้จํานวน 820 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจาํนวน 820 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 
2) ผูถื้อหุ้น  
ณ วนัที� 8 พฤษภาคม 2562 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกดงันี& 
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1 บรษิทั ลํ�าสงู โฮลดิ&ง จาํกดั 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
4 CGS - CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 6.47 
5 LGT BANK (SINGAPORE) LTD.  4.65 
6 นายสวุทิย ์เลาหะพลวฒันา 2.88 
7 CGS - CIMB SECURITIES (HONGKONG) LIMITED 1.62 
8 นางสภุาภรณ์ สมทิธนินัท ์ 1.20 
9 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 0.99 
10 นางสาว นลนิ จงสวสัดิ ;ชยั 0.65 

ที�มา          : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 
����!�"�   :  
1  บรษิทั ลํ�าสงู โฮลดิ&ง จาํกดั เป็นบรษิทัโฮลดิ&งที�มธุีรกจิเพื�อการลงทุนในบรษิทัอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทั ลํ�าสงู โฮลดิ&ง จาํกดั  
    มผีูถ้อืหุน้ตั &งแต่ รอ้ยละ 10 ขึ&นไป ดงันี& 
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1 บรษิทั นํ&ามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั 

(บรษิทั นํ&ามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั เป็นบรษิทัโฮลดิNง ที�มธุีรกจิเพื�อการลงทุนในบรษิทัอื�น 
โดยมผีูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ นายวงั ชาง ยงิ ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้ม รอ้ยละ 49) 

50.00 

2 นายวงั ชาง ยงิ  
(นายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)) 

49.00 
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2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เป็นบรษิทัโฮลดิNง ที�มธุีรกจิเพื�อการลงทุนในบรษิทัอื�น และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัของ 
   ประเทศมาเลเซยีชื�อ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD คอื GEK POH  
   (HOLDINGS) SDN BHD ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ถอืหุน้โดยรวมในสดัส่วนรอ้ยละ 60.83 โดยเป็นการถอืหุน้ทางตรง จาํนวนรอ้ยละ 54.63  
   และทางออ้มจาํนวนรอ้ยละ 6.20 
 
3  LAM SOON CANNERY PTE. LTD. เป็นบรษิทัดาํเนินธุรกจิเพื�อการลงทุน  
   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 LAM SOON CANNERY PTE. LTD. มผีูถ้อืหุน้ดงันีN 
 

ลาํดบั ชื�อผูถ้ือหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั +งหมดที�ออกและเรียกชาํระแล้ว 
1 นายวงั ชาง ยงิ 80.71 
2 นางสาววงั ย ีลงิ 13.86 
3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 
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3)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั และบริษทัย่อย 
 

บรษิทัมนีโยบายที�จะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนเงนิไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัจาก
หกัภาษีเงนิไดแ้ลว้ ทั NงนีNขึNนอยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความต้องการเงนิทุน โดยที�ประชุมคณะกรรมการได้มี
มตเิสนอใหจ้่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานในปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 64.4 ของ
กาํไรสทุธหิลงัหกัภาษ ีเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานในปี 2561 ในอตัราหุน้ละ 0.25 
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 60.3 ของกาํไรสทุธ ิ

 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํNามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราประมาณรอ้ย

ละ 50 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้ทั NงนีNยงัคงขึNนอยู่กบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัและสภาวะทางเศรษฐกจิ
ดว้ย 

 
บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) มนีโยบายที�จะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้ือหุน้เป็นจํานวนเงนิไม่ตํ�ากว่า

รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทั NงนีNขึNนอยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน   
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 

1)  แผนผงัการจดัองคก์ร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

ดร. อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา 

ฝา่ยขาย Traditional Trade 
และอุตสาหกรรม 

นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

น.ส. อญัชล ีสบืจนัทศริ ิ

คณะกรรมการ 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
   และประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 
รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระและ 
   กรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จติต์แจง้  กรรมการอสิระและ 
   กรรมการตรวจสอบ 
ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ กรรมการที�ไมใ่ช่กรรมการอสิระ 
   และไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 
นายวงั ชาง ยงิ  กรรมการบรหิาร 
นายอําพล  สมิะโรจนา กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิารและ 
   เลขานุการบรษิทั 

 

แผนกบญัชแีละการเงนิ 
 

นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด

ฝา่ยขาย Modern 
Trade/Food Solution 

นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั 

 

ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
 

นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ 
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1.1  โครงสรา้งกรรมการบริษทั 

 
โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
 
ก.  คณะกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ย 
 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์

4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 

5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 

7. นายวงั ชาง ยงิ 

8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์

9. นายอาํพล สมิะโรจนา 

กรรมการอสิระและประธานกรรมการ   

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระ 

กรรมการอสิระ 

กรรมการอสิระ 

กรรมการที�ไม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 

กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร และที�ปรกึษาฝา่ยโรงงาน 

 
รายละเอยีดขอ้มลูของคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 1 และรายชื�อของกรรมการ
ในบรษิทัย่อย ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 2 
 
ขอบเขตหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั (รายละเอียดอยูใ่นหวัขอ้ “การกาํกบัดแูล 
กิจการ”) 
 
ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน 

 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 

2. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์

3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 

4. นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายชื�อกรรมการตรวจสอบที�มีความรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต ์มปีระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิดงันีN 
 
ประสบการณ์การทาํงานในอดีต 
- ผูจ้ดัการฝา่ยวจิยัและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) (2535-2538) 
- กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยเ์จา้พระยา จาํกดั (2538 - 2540) 
- กรรมการธนาคารออมสนิ (2548-2550) 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษทัประกนัสนิเชื�ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) (2547-2551)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (2545-2558) 
 



แบบ 56-1                                                                                          บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 52  

ประสบการณ์การทาํงานในปัจจบุนั 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สตารส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จาํกดั (มหาชน)  

 
2.  นายบรรจง จิตตแ์จ้ง มปีระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิดงันีN 
 
ประสบการณ์การทาํงานในอดีต 
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรษิทั มาลสีามพรานจาํกดั (มหาชน) ในช่วงปี 2538 - 2547  
- ผูนํ้าทมีผูบ้รหิารดาํเนินการฟืNนฟูกจิการบรษิทัภายใตก้ารตรวจสอบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
  ในชว่งปี 2539 - 2541 จนเป็นผลสาํเรจ็ 
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจบุนั 
-  ผ่านหลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) สอบผ่านเป็นสมาชกิอาวโุส  
   (Fellow Member) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD DCP 7/2001) และเป็นกรรมการ 
   อาชพี (IOD Chartered Director Class 1/2007) ในสงักดัสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  เป็นวทิยากร หลกัสตูรการบรหิารเชงิกลยทุธ ์ในโครงการพฒันากรรมการบรษิทั (IOD DCP) ของสมาคม 
   สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตั Nงแต่ปี 2548 ถงึปจัจบุนั 
-  กรรมการ สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดอยู่ในหวัขอ้ “การ 
กาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
ค.  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการอสิระจํานวน 2 ท่าน และกรรมการบรหิาร

จาํนวน 1 ท่าน  
 
1. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์  กรรมการอสิระและ 
      ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายบรรจง จติตแ์จง้   กรรมการอสิระและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายวงั ชาง ยงิ    กรรมการบรหิารและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (รายละเอียดอยูใ่น 
หวัข้อ “การกาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
ง.  คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน กรรมการที�ไมใ่ช่กรรมการอสิระและไม่เป็น

ผูบ้รหิาร 1 ท่าน และกรรมการบรหิารจาํนวน 1 ท่าน  
 

1. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชบิ คองยบิ   กรรมการที�ไมใ่ช่กรรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
      ประธานคณะกรรมการสรรหา 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์  กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
3. นายบรรจง จติตแ์จง้   กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
4. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ   กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
5. นายวงั ชาง ยงิ    กรรมการบรหิารและกรรมการสรรหา 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา (รายละเอียดอยูใ่นหวัข้อ “การ 
กาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
จ.  คณะเจ้าหน้าที�บริหารความเสี�ยง  ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจาํนวน 2 ท่านผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 

1 ท่าน และผูจ้ดัการโรงงานบางป ู1 ท่าน 
 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ   กรรมการผูจ้ดัการและ 
      ประธานคณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยง 
2. นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์   กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 
3. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์   ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคล 
4. นายณฐัพงศ ์มตัถกุล   ผูจ้ดัการโรงงานบางป ู

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าที�บริหารความเสี�ยง (รายละเอียดอยู่ใน 
หวัข้อ “การกาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
1.2   หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 
 คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าที�สรรหาบุคคลที�มคุีณสมบตัเิหมาะสม และนําเสนอรายชื�อใหค้ณะกรรมการ
ของบรษิัทเพื�อพจิารณา โดยคุณสมบตัิของกรรมการต้องมลีกัษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  นอกจากนั Nนต้องเป็นผูท้ี�มคีวามรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์ที�จะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
 
1.3   จาํนวนครั +งของการประชมุคณะกรรมการ และจาํนวนครั +งที�กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุ 

  คณะกรรมการบริษทั 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการมกีารประชุมรวมทั &งสิ&น 7 ครั &ง โดยมกีรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมดงันี& 

 

�����	
$%�ก���ก�� ������$������	!���&��'����� 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 6/7 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 7/7 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ 7/7 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้  7/7 
5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 7/7 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 4/7 
7. นายวงั ชาง ยงิ 7/7 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 7/7 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 7/7 
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1.4    รายชื�อและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

�����	
����(��� "�� ��&� 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 
4. นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Modern Trade / Food Solution 
5. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Traditional Trade และ 

อุตสาหกรรม 
6. นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
7. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบคุคล 

 
 
2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
 

คณะกรรมการสรรหาเป็นผูท้าํหน้าที�ในการพจิารณาสรรหาบุคคลที�มคุีณสมบตัเิหมาะสมจะเป็นกรรมการ
แทนกรรมการที�จะครบกําหนดวาระในเดอืนเมษายน 2563 นีN โดยพจิารณารวมถึงบุคคลที�ไดร้บัการเสนอชื�อมา
จากผู้ถือหุ้นตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการบรษิทั จากนั Nน จะเสนอชื�อให้คณะกรรมการของ
บรษิัทเพื�อพจิารณาก่อนนําเสนอรายชื�อบุคคลที�เหน็ว่าเหมาะสมต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อพจิารณาอนุมตัิต่อไป 
ทั NงนีN คุณสมบตัิของกรรมการและผู้บรหิารต้องมีลกัษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากนั Nน ต้องเป็นผูท้ี�มคีวามรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์ที�จะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

 
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดไูดท้ี�หวัขอ้ “การกาํกบัดแูลกิจการ” หลกัปฏบิตั ิ1 
 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ไม่มกีารกาํหนดจาํนวนกรรมการที�มาจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม และมี

วธิกีารแต่งตั Nงกรรมการโดยใชค้ะแนนเสยีงขา้งมากของจาํนวนเสยีงทั Nงหมดของผูถ้อืหุน้ที�มาประชุม  
 

3) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
 
ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ ครั Nงที� 1/2562 มมีตอินุมตักิารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสาํหรบัปี 2562 

ตามที�คณะกรรมการเสนอ ซึ�งไดผ้่านการกลั �นกรองอย่างละเอยีดจากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนถงึความ
เหมาะสมและเปรยีบเทยีบอา้งองิจากอุตสาหกรรมประเภทรวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทั ดงันีN 
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จาํนวนเงิน  (บาท/คน/ปี) 2562 
- ประธานกรรมการ 687,960 

- กรรมการอสิระ 577,080 
- กรรมการที�ไมใ่ช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 577,080 
- กรรมการบรหิาร 273,420 
- กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร 577,080 
- กรรมการตรวจสอบ 438,480 
- กรรมการสรรหา   22,995 
- กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   45,885 
 
ค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวข้างต้น  กําหนดให้จ่ายเป็นรายเดือน  ยกเว้นค่าตอบแทนของกรรมการ 
สรรหาและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ที�กาํหนดจ่ายเป็นรายปี 
 
ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 

 
- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการจาํนวน 9 คน เป็นจาํนวนเงนิทั NงสิNน 5,871,070 บาท 
- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการของบรษิทัที�เขา้ไปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย จาํนวน 3 คน  
  เป็นจาํนวนเงนิ 1,802,800 บาท  

 

รายชื�อก���ก�� ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทน

กรรมการบริษทั  
ปี 2562 

ค่าตอบแทน
กรรมการใน
บริษทัยอ่ย 

ปี 2562 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,108,560 - 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 269,080 567,600 

3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 

1,068,320 - 

4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 

1,068,320 - 

5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 590,915 - 

6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
กรรมการที�ไม่ใช่กรรมการอสิระและไม่
เป็นผูบ้รหิาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

590,915 - 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบริหาร กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 337,960 667,600 

8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 269,080 567,600 

9. นายอาํพล สมิะโรจนา กรรมการที�ไม่ เป็นผู้บริหาร และที�
ปรกึษาฝา่ยโรงงาน 567,920 567,600 

รวม 5,871,070 1,802,800 
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- ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนสั) ของผูบ้รหิารบรษิทัจาํนวน 9 คน เป็นจาํนวนเงนิ  
  77,962,410 บาท*  
- ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนสั) ของกรรมการบรหิารของบรษิทัที�เขา้ไปดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิาร 
  ในบรษิทัย่อย จาํนวน 2 คน เป็นจาํนวนเงนิ 6,855,000 บาท 
 
*หมายเหตุ ค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทั ไดร้วมค่าตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร 4 ราย 
แรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายที� 4 ทุกราย (ตามคาํนิยามที�กาํหนดโดยสาํนกังาน กลต.)  
 

ค่าตอบแทนอื�น 
 
บรษิทัไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนอื�นใหแ้ก่กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ยกเวน้ ค่าตั wวเครื�องบนิ และที�พกั 
สําหรบักรรมการที�เป็นชาวต่างประเทศที�มาประชุม ส่วนผู้บริหารจะมีรถประจําตําแหน่ง ค่าใช้จ่าย
เกี�ยวกบัรถประจาํตําแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล ค่าประกนัอุบตัเิหตุ และการทํากรมธรรมป์ระกนัความรบั
ผดิสาํหรบักรรมการทั Nงคณะ 
 
สําหรบัเงินกองทุนสํารองเลีNยงชีพนั Nน ผู้บริหารของบริษัทได้รบัสทิธิในอตัราเดียวกบัพนักงานอื�นๆ  
ยกเวน้  นายวงั ชาง ยงิ ไม่ไดร้บัเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีNยงชพี  
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4)  เลขานุการบริษทั   
 
นางสาวปิยธิดา  สขุจนัทร ์

กรรมการบรหิาร เลขานุการบรษิทั และสมาชกิของคณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยง 
อายุ    51 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ที�อยู ่    เลขที� 64 ซอยบางนา-ตราด 25  
     แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพ 10260 
จาํนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  100 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.000012) 
- ของคู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนที�ดาํรงตําแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  2 บรษิทั 

จาํนวนปีที�เป็นกรรมการ  7 ปี (ไดร้บัการแต่งตั Nงเมื�อวนัที� 26 เมษายน 2556) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาพฒันาการเศรษฐกจิ 
    สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 

ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงนิ  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 36/2003 
    ผ่านการอบรมหลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นที� 1/2012 (TIIP 1)  

จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื�น 

� กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํNามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
ตําแหน่งในกจิการอื�น 

� กรรมการ บรษิทั ลํ�าสงู โฮลดิNง จาํกดั 

� กรรมการ บรษิทั นํNามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั 

� กรรมการ บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั 

� กรรมการ บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั 

� กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั 

� กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั 

� ผูช้่วยผูอ้าํนวยการฝา่ยวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์คาเธ่ยแ์คปปิตอล จาํกดั 
การเขา้ร่วมประชมุปี 2562 - มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครั Nง เขา้ประชมุ 7 ครั Nง 
 
 

หมายเหตุ :    �  ปจัจบุนั  �  อดตี  
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5) บคุลากร 
 

จาํนวนพนักงาน 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัมพีนกังานทั NงหมดดงันีN 

พนกังานประจาํสาํนกังานใหญ่    106 คน 
พนกังานประจาํโรงงานบางป ู  262 คน 
พนกังานประจาํโรงงานตรงั    94 คน 
 รวมทั +งหมด   462 คน  

 

ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนที�ให้กบัพนักงาน 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานทั Nงหมดเป็นจํานวนเงนิทั NงสิNน 354.2 ลา้นบาท (2561 : 347.3 ลา้นบาท) 

โดยมลีกัษณะการจ่ายผลตอบแทนดงันีN 
- พนกังานสาํนกังานจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน  เงนิกองทุนสาํรองเลีNยงชพี และโบนสั 
- พนกังานขายจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน เงนิกองทุนสาํรองเลีNยงชพี ค่าคอมมชิชั �น เบีNย

เลีNยง ค่านํNามนัรถ ค่าเบีNยประกนัรถ ค่ายางรถ ค่าเสื�อมรถ และโบนสั 
- พนกังานโรงงานจะไดร้บัผลตอบแทนในรูปของเงนิเดอืนหรอืค่าแรง เงนิกองทุนสาํรองเลีNยงชพี ค่า

ล่วงเวลา เบีNยเลีNยง เบีNยขยนั โบนสั และค่าวชิาชพี 
 
นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
 
บรษิทัไดนํ้าเครื�องมอื/เครื�องจกัร/Robot และเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัมาใชใ้นการผลติสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน

และมคุีณภาพ  ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บรโิภค และคู่ค้าไดอ้ย่างรวดเรว็ บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุน
บุคคลากรใหไ้ดร้บัการอบรมเรยีนรูเ้ทคโนโลยทีี�ทนัสมยั ใหโ้อกาสในการทําโครงการใหม่ๆ ตลอดจนส่งบุคคลากร
ไปศกึษาดงูานทั Nงในประเทศและต่างประเทศอยู่เป็นประจาํ 

ในระดบับงัคบับญัชามกีารใหค้วามรูท้กัษะในการบงัคบับญัชา และเรยีนรูก้ฎหมายที�เกี�ยวขอ้งเบืNองต้น
สาํหรบัหวัหน้างานเพื�อปฏบิตัิได้สอดคลอ้งตามขอ้กําหนดและกฎหมาย ในส่วนของพนักงานระดบัปฏบิตัิการมี
การอบรมทบทวนการทํางานให้เป็นไปตามข้อกําหนด และมาตรฐานการดําเนินงานต่าง ๆ  อย่างต่อเนื�อง
สมํ�าเสมอ 

สง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพในการทาํงานเป็นทมีผ่านโครงการกจิกรรมเพื�อชุมชน/สงัคม (CSR) โดยให้
พนกังานมสีว่นร่วมในการปลกูปา่ชายเลน และทาํความสะอาดบรเิวณโดยรอบเพื�อความยั �งยนื ซึ�งไดด้าํเนินงานมา
ต่อเนื�องหลายปี 

ทั NงนีN  การพฒันาศกัยภาพบุคคลากรเพื�อเพิ�มพูนความรู้ความสามารถเฉพาะในงานนั Nน ๆ (Functional 
Competency) และ On the Job Training (OJT) บรษิทัใหค้วามสาํคญัและถอืเป็นความจําเป็นที�ต้องดําเนินการ
ต่อไป  
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

ด้วยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยความร่วมมือของคณะทํางานเพื�อการ
พฒันาความยั �งยนืของบรษิทัจดทะเบยีนไดอ้อกหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code : “CG CODE”) โดยได้บูรณาการประเดน็ทางสงัคม สิ�งแวดล้อม และการกํากบัดูแลกจิการ 
(Environmental, Social and Governance : ESG) เขา้ไปในกระบวนการทางธุรกจิ เพื�อใหค้ณะกรรมการในฐานะผูนํ้า
องคก์รสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการกาํกบัดแูลใหบ้รษิทัจดทะเบยีนดาํเนินงานอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและรบัผดิชอบ
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี พฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนปรบัตวัไดภ้ายใตป้จัจยัการเปลี�ยนแปลง ซึ�งสอด
รบักบัการพฒันาที�ยั �งยนืตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 
 บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ดดีงักล่าว 
อนัเป็นปจัจยัในการเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างเท่า
เทยีมกนั มรีะบบการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม โดยมเีป้าหมาย
เพื�อสรา้งคุณค่าใหก้จิการอย่างยั �งยนื คณะกรรมการจงึไดพ้จิารณาความเหมาะสมของการนําหลกัปฏบิตัติาม CG CODE 
และมมีตเิหน็ชอบใหนํ้าไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั หากมหีลกัปฏบิตัใิดที�ยงัไม่สามารถหรอืยงัมไิดนํ้าไปปรบั
ใช ้จะมกีารชีNแจงเหตุผลในการประชุมคณะกรรมการ 
 
หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 8 หลกัการ  
 
หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รที�สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ

อย่างยั �งยนื  
หลกัปฏบิตั ิ2  กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการที�เป็นไปเพื�อความยั �งยนื  
หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการที�มปีระสทิธผิล  
หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  
หลกัปฏบิตั ิ5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  
หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม  
หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษาความน่าเชื�อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  
หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสื�อสารกบัผูถ้อืหุน้  
 
 คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการติดตาม เพื�อให้มกีาร
ปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีและประเมนิผลการปฏบิตัติามหลกัการ รวมทั Nงใหค้ําแนะนําเพื�อปรบัปรุงหลกัการ
ดงักล่าวตามความเหมาะสม 
 
หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์รที�สร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยั �งยืน 
 
1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยจํานวนกรรมการตามขอ้บงัคบัไม่เกนิ 9 คน โดย
คณะกรรมการจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชน
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จํากัด และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวข้อง และมีคุณสมบัติที�หลากหลายทั Nงด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถ และคุณสมบตัิเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการ
จะตอ้งมจีาํนวนกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั Nงหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 
คน และจะตอ้งมคุีณสมบตัติามที�คณะกรรมการ ก.ล.ต. กาํหนด 

 
2. หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
1. มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย 

ความเสี�ยง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 
2. ควบคุมกาํกบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพื�อบรรลุถงึเป้าหมายและเพิ�ม

ความมั �งคั �งแก่ผูถ้อืหุน้ 
3. กําหนดหลกัการกํากบัดูแลกจิการ และส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบตัิตามหลกัการที�กําหนด 

รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนหลกัการดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั Nง 
4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยให้ครอบคลุมผู้ปฏบิตัิทั Nงในระดบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 

และส่งเสรมิใหทุ้กคนในองค์กรปฏบิตัติามนโยบายที�กําหนด รวมถงึกําหนดมาตรการติดตามการ
ปฏบิตั ิและ การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสี�ยง รวมทั Nงมี
การตดิตามการดาํเนินการในเรื�องดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอ 

6. แต่งตั Nงคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหน้าที� และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยนั Nนๆ 

7. จดัใหม้กีารสื�อสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา คณะเจ้าหน้าบรหิารความเสี�ยง ฝ่าย
จดัการ และพนกังาน 

8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิทัในรายงานงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยใน
รายงานประจําปี  และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการที�เกี�ยวขอ้ง 

9. กําหนดแนวทางสาํหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการทํารายการที�อาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  

10. จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครั Nงต่อปี อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Nง และจดัการ
ประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละ 1 ครั Nง  

11. ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการ
ทั Nงหมดจึงจะครบองค์ประชุม โดยจํานวนองค์ประชุมขั Nนตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการลงมติในที�
ประชุม ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั Nงหมด  
 
ในกรณีที�ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที�ประชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที�ได ้ถ้ามรีองประธาน
คณะกรรมการ ใหร้องประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานคณะกรรมการหรอืมี
แต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที�ได้ให้กรรมการซึ�งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานในที�
ประชุม  
 

12. หน้าที�และความรบัผดิชอบอื�นที�กาํหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
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3. อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการ  
 

1. กรรมการคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งในการลงคะแนน และใหถ้อืเสยีงขา้งมากเป็นมตขิองที�ประชุม โดยถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสยีงเพิ�มขึNนอกีเสยีงหนึ�งเป็นเสยีงชีNขาด เวน้แต่การ
เลอืกตั Nงกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการที�ว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหถ้อื
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู่  

2. กรรมการคนใดมสีว่นไดเ้สยีในการประชุมเรื�องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั Nน  
3. กรรมการสองคนเป็นผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื�อร่วมกนัพรอ้มทั Nงประทบัตราสาํคญัของบรษิทั อย่างไรก็

ตาม คณะกรรมการอาจกาํหนดชื�อกรรมการผูม้อีํานาจลงนามผูกพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราสาํคญั
ของบรษิทัได ้ 

4. คณะกรรมการอาจแต่งตั Nงบุคคลอื�นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการหรอือาจมอบอํานาจเพื�อใหบุ้คคลดงักล่าวมอีํานาจตามที�คณะกรรมการเหน็สมควร
และภายในเวลาที�กรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลี�ยนแปลงหรือ
แกไ้ขอาํนาจนั Nนๆ ได ้ 

5. คณะกรรมการอาจจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครั Nงคราว ในเมื�อเหน็ว่าบรษิทัมผีล
กาํไรสมควรพอที�จะทาํเช่นนั Nน และรายงานใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป  

6. แมว้่ากจิการทั Nงหลายของบรษิทัย่อมอยู่ในอํานาจของคณะกรรมการบรษิทัที�จะกระทําได ้แต่มบีาง
ประการที�ขอ้บงัคบัของบรษิทั กาํหนดใหเ้ป็นอาํนาจของที�ประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันีN  
 (1) พจิารณารายงานของคณะกรรมการที�เสนอต่อที�ประชุมแสดงถึงผลการดําเนินการของ

บรษิทัในรอบปีที�ผ่านมา 
 (2) พจิารณาและอนุมตังิบแสดงฐานะทางการเงนิและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของรอบปีบญัชี

ที�ผ่านมา 
 (3) พจิารณาจดัสรรเงนิกาํไร เงนิบาํเหน็จรางวลั และจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนสาํรอง 
 (4) เลอืกตั Nงกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ 
 (5) แต่งตั Nงผูส้อบบญัชแีละกาํหนดค่าตอบแทน 
 (6) การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัทั Nงหมดหรอืบางสว่นที�สาํคญัใหแ้ก่บุคคลอื�น 
 (7) การซืNอหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื�น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
 (8) การทํา แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกี�ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทั Nงหมดหรอืบางส่วนที�

สาํคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื�นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคล
อื�นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทุนกนั 

 (9) การแกไ้ขเพิ�มเตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
 (10) การเพิ�ม หรอืลดทุนของบรษิทั หรอืการออกหุน้กู ้
 (11) การควบ หรอืเลกิบรษิทั 
 (12) กจิการอื�นๆ 

 
4. ประธานคณะกรรมการบริษทั 

 
ประธานคณะกรรมการบรษิัทเป็นกรรมการอิสระ หรือเป็นกรรมการที�ไม่ได้ทําหน้าที�บรหิาร สําหรบั
ตําแหน่งประธานคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพื�อใหม้กีาร
แบ่งแยกหน้าที�ใหอ้ย่างชดัเจน  โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที�และความรบัผดิชอบดงันีN 
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1. ประธานคณะกรรมการ หรอืผูท้ี�ประธานคณะกรรมการมอบหมายมหีน้าที�เรยีกประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั โดยสง่หนงัสอืนดัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม (เวน้แต่ในกรณีจาํเป็น หรอืรบีด่วน
เพื�อรกัษาสทิธหิรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื�น และกําหนดวนัประชุม
เพื�อให้เรว็กว่านั Nนกไ็ด้) เพื�อให้กรรมการบรษิัทมเีวลาเพยีงพอที�จะศกึษา พจิารณา และตดัสนิใจ
อย่างถูกตอ้งในเรื�องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

2. มบีทบาทในการกาํหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ 
3. มหีน้าที�ควบคุมการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ จดัสรรเวลาใหเ้พยีงพอที�ฝ่ายจดัการจะนําเสนอขอ้มูล 

สนับสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ ควบคุมประเดน็ใน
การอภปิราย และสรุปมตทิี�ประชุม 

4. มบีทบาทสําคญัในการส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิัทปฏบิตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการ เช่น การ
แสดงตน งดออกเสียงลงมติ และการออกจากห้องประชุม เมื�อมีการพิจารณาระเบียบวาระที�
กรรมการมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

5. สื�อสารขอ้มลูสาํคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 
6. สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และทําหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุมเพื�อ

ควบคุมการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
7. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที�ตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิทัตามกฎหมาย และตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี
 

5. กรรมการผูจ้ดัการ 
 

กรรมการผู้จดัการ ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ทําหน้าที�เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจ
ตามปกติของบรษิัท โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณที�ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท
อย่างเคร่งครดั ซื�อสตัย ์สุจรติ และหน้าที�ในการกํากบัดูแลกจิการใหม้กีารดําเนินธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์
แก่บรษิัท ผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีอย่างเหมาะสมและเที�ยงธรรม รวมถึงการดูแลให้มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูทั �วไปและขอ้มลูดา้นการเงนิของบรษิทัตามแนวทางที�พงึปฏบิตัทิี�ด ีและไม่ทําการใดที�มสี่วนไดเ้สยี
หรอืมผีลประโยชน์ลกัษณะขดัแยง้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย 

 
6. เลขานุการบริษทั 

 
บริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าที�และความรบัผดิชอบดงันีN  
 
1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนีN 

� ทะเบยีนกรรมการ 
� หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
� รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
� รายงานประจาํปีของบรษิทั 

2. ตดิตามใหม้กีารนํามตทิี�ประชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ
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3. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที�รายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งสําเนาให้แก่
ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนัที�ไดร้บั
รายงานดงักล่าว 

4. ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกี�ยวกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ที�เกี�ยวขอ้งรวมถงึการกาํกบั
ดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอย่างถกูตอ้ง  

5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลที�เกี�ยวขอ้ง  
7. ดาํเนินการอื�นตามที�คณะกรรมการมอบหมายและ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศ

กาํหนด  
 
นอกจากนีN เลขานุการบรษิทัไดร้บัมอบหมายใหท้ําหน้าที�ในฐานะหน่วยงานที�กํากบัดูแลการปฏบิตัติาม
กฎเกณฑ ์(compliance unit) โดยทําหน้าที�ดูแลใหบ้รษิทั กรรมการ และผูบ้รหิารปฏบิตัใิหถู้กต้องตาม
กฎขอ้บงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย ์สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) พรบ.บรษิทัมหาชน รวมทั Nงกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

 
7. คณุสมบติัของกรรมการอิสระ  

 
คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งันีN 
(ก) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั Nงหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ทั NงนีN ใหน้ับรวมการถือ
หุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Nนๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือน
ประจาํ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ บรษิทัย่อย
ลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ทั NงนีN ลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที�กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที�ปรกึษาของส่วนราชการ
ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�
เป็นบดิามารดา คู่สมรส พี�น้อง และบุตร  รวมทั Nงคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื�น ผูบ้รหิาร ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืบุคคลที�จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั Nงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที�มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที�มี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 
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 “ความสมัพนัธท์างธุรกจิ” ขา้งต้น รวมถงึ การทํารายการทางการคา้ที�กระทําเป็นปกตเิพื�อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี�ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบั
ความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื คํNาประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนั
หนีNสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื�นทาํนองเดยีวกนั ซึ�งเป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนีNที�ต้องชําระ
ต่ออกีฝา่ยหนึ�ง ตั Nงแต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ี�มตีวัตนสทุธขิองบรษิทัหรอืตั Nงแต่ 20 ลา้นบาทขึNนไป 
แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่า   

 
 ทั NงนีN การคาํนวณภาระหนีNดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคาํนวณมลูค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตาม

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัโดยอนุโลม  
แต่ในการพิจารณาภาระหนีNดังกล่าวให้นับรวมภาระหนีNที�เกิดขึNนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที�มี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

 
(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมค้า ผูถ้ือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที�มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม  หรือ
หุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัช ีซึ�งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การ
ร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน  

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ�งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ�งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที�มนีัย 
ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั Nนด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที�ได้รบัการแต่งตั NงขึNนเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึ�งเป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกจิการที�มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มนียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที�มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ที�ปรกึษาที�รบัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีง
ทั Nงหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนัยกับ
กจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
 
ในกรณีที�บุคคลที�บรษิทัแต่งตั Nงใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที�มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าที�กําหนดตามวรรคหนึ�ง (ง) หรอื (ฉ) ให้บรษิัทได้รบัการ
ผ่อนผนัขอ้หา้มการมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกดิมูลค่าดงักล่าว ก็
ต่อเมื�อบรษิทัไดจ้ดัใหม้คีวามเหน็คณะกรรมการบรษิทัที�แสดงว่าไดพ้จิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้
ว่า การแต่งตั Nงบุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที�และการใหค้วามเหน็ที�เป็นอสิระ และจดั
ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีNในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตั Nงกรรมการอสิระดว้ย 
 (ก)  ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บรกิารทางวชิาชีพ ที�ทําให้บุคคลดงักล่าวมี
คุณสมบตัไิม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี�กาํหนด 
  (ข)  เหตุผลและความจาํเป็นที�ยงัคงหรอืแต่งตั Nงใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 



แบบ 56-1                                                                                          บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 65  

  (ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในการเสนอใหม้กีารแต่งตั Nงบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการ
อสิระ 
 
เพื�อประโยชน์ตามวรรคหนึ�ง (จ) และ (ฉ) คําว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่าบุคคลที�ไดร้บัมอบหมายจาก
สํานักงานสอบบญัช ีหรอืผู้ให้บรกิารทางวชิาชพี ให้เป็นผู้ลงลายมอืชื�อในรายงานการสอบบญัชี หรือ
รายงานการใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิตบิุคคลนั Nน 
 
ทั NงนีN  คณะกรรมการไดก้ําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ไวเ้ขม้กว่าขอ้กําหนดขั Nนตํ�าของสาํนักงาน 
ก.ล.ต. โดยกาํหนดใหก้รรมการอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5 

 
8. วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 

 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 13 ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ทุกครั Nง กรรมการจาํนวนหนึ�งในสาม
จะตอ้งออกจากตําแหน่งตามวาระ   
 

9. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษทัอื�นของกรรมการบริษทั 
 
เพื�อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถที�จะมเีวลาในการทําหน้าที�ไดอ้ย่างเตม็ที� บรษิทัจงึคํานึงถงึจํานวน
บรษิัทที�กรรมการดํารงตําแหน่ง โดยกําหนดจํานวนบรษิัทจดทะเบยีนสูงสุดที�ประธานคณะกรรมการ 
และกรรมการจะดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื�นไดด้งันีN   

� ประธานกรรมการ ใหด้าํรงตําแหน่งไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
� กรรมการบรษิทั ใหด้าํรงตําแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

 
ทั NงนีN บรษิทัไม่มขีอ้จาํกดัสาํหรบักรรมการที�ไปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื�นที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เนื�องจากกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทั
ย่อย  บรษิทัร่วม  การร่วมคา้ หรอืบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 
 

10. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษทัอื�นของผูบ้ริหารระดบัสูง   
 
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  การร่วม
ค้า หรือบริษัทที�เกี�ยวข้องกันในกลุ่มบริษัทได้  ในกรณีที�เ ป็นการดํารงตําแหน่งในบริษัทอื�น
นอกเหนือจากกลุ่มบรษิทัดงักล่าวแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  

 
 

หลกัปฏิบติั 2 กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั �งยืน 
 
คณะกรรมการไดก้ําหนดใหบ้รษิทัมวีตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการดําเนินงานเป็นไปเพื�อความยั �งยนื โดยไดจ้ดัทํา
เป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ วฒันธรรมองคก์ร และจรรยาบรรณธุรกจิ รวมทั Nงส่งเสรมิใหม้กีารสื�อสารใหก้บับุคลากรทุกระดบัใน
องคก์รขบัเคลื�อนไปในทศิทางเดยีวกนั นอกจากนั Nน คณะกรรมการไดต้ดิตามดูแลใหม้กีารนํากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตั ิ
โดยในการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ�งครั Nง คณะกรรมการได้ตดิตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบรหิาร โดย
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กาํหนดใหม้กีารรายงานผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบรษิทั โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงนิและ
แผนงานต่างๆ เพื�อใหเ้ป็นไปตามกลยุทธท์ี�วางไว ้
 

1. วิสยัทศัน์ 
 

เป็นบรษิทัชั Nนนําในธุรกจิอาหารและธุรกจิที�เกี�ยวขอ้ง ที�มกีารเตบิโตและพฒันาอย่างยั �งยนื 
 
2. พนัธกิจ 
 

1) ผลติอาหารที�มคุีณภาพและคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทั Nงนําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ 
ที�ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยการบรกิารที�ดเียี�ยม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัได้
ในอนาคต 

2)  ใช้เทคโนโลยกีารผลติที�ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที�ได้มาตรฐานสากล พร้อมกบัการ
ดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้ม ชุมชนและสงัคม 

3) สร้างความเชื�อมั �นให้กบัลูกค้า และจัดสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี�ยวข้องอย่าง
เหมาะสม รวมทั Nงการคาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน 

 
3. วฒันธรรมองคก์ร 
 

1) รบัผิดชอบในงานจนสาํเรจ็ (Accountability) :  การเป็นผูรู้จ้กัรบัผดิชอบต่อหน้าที� และมคีวาม
มุ่งมั �นในการทาํงานใหส้าํเรจ็เพื�อสว่นรวม 

2) ทศันคติ “เราทาํได้” (“Can-do” attitude) : การเป็นผูท้ี�มทีศันคตใินทางบวก มคีวามกะตอืรอืรน้ 
มแีรงจงูใจ มคีวามสขุและสนุกกบังานที�ทาํ 

3) ทาํงานเป็นทีม (Teamwork) : การเป็นผู้ที�ไวว้างใจผู้อื�น ติดต่อสื�อสารอย่างเปิดเผย ร่วมใจกนั
ทาํงานโดยคาํนึงถงึผลลพัธท์ี�ดทีี�สดุ 

4) พฒันาอย่างต่อเนื�อง (Continuous improvement) : การเป็นผูส้นใจค้นหาวธิกีารทํางานให้ดี
ยิ�งขึNน มองหาวธิกีารใหม่ๆ ที�จะพฒันาสนิคา้และบรกิาร 

5) เอาใจใส่พนักงาน (Take care of people) : การเป็นผูดู้แลทุกขส์ุข ใหค้วามยุตธิรรมและความ
เสมอภาค สรา้งความสมดุลยใ์นงานและชวีติสว่นตวั 

 
4. จรรยาบรรณธรุกิจ 
 
บรษิัทตระหนักดวี่าการปฏบิตัิตามจรยิธรรมของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนเป็นสิ�งจําเป็นต่อความมั �นคงและ
ความสาํเรจ็ขององคก์รในระยะยาว บรษิทัเชื�อมั �นว่าการมหีลกัปฏบิตัเิกี�ยวกบัจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืNนฐานที�สาํคญั
ในการเสริมสร้าง และยกระดบัการกํากับดูแลกิจการที�ดี บริษัทจึงได้มีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ เพื�อให้
เหมาะสมกบัสภาพธุรกจิในปจัจุบนั โดยถอืเป็นการประมวลความประพฤตใินทางที�ดงีาม และไดร้บัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการบรษิทั  พรอ้มทั Nงประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัไดร้บัทราบ และไดจ้ดั
ใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดัและต่อเนื�อง 
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จรรยาบรรณธุรกจิของกลุ่มบรษิทัได้จดัทําขึNนเป็นลายลกัษณ์อกัษรครั Nงแรกเมื�อปี 2552  โดยฉบบัปจัจุบนัเป็น
ฉบบัปรบัปรุงครั Nงที� 1 ซึ�งมีการแบ่งหมวดหมู่ และปรบัปรุงเนืNอหาให้ชัดเจน ครอบคลุมกฎเกณฑ์นโยบายที�
เกี�ยวข้อง และแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียที�กว้างขวางขึNน รวมถึงได้มีการจัดทํานโยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชั �น เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิในปจัจุบนัยิ�งขึNน 

 
หลกัปฏิบติั 3 เสริมสรา้งคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล 

 
1. กระบวนการสรรหากรรมการ 
 
คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าที�เสนอชื�อบุคคลที�เหมาะสม เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอที�ประชุม
ผูถ้อืหุน้เลอืกตั Nงตามหลกัเกณฑท์ี�กาํหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหา ประเมนิ 
เลอืกสรร และเสนอชื�อผูท้ี�ผ่านการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณ์ที�เหมาะสมสําหรบัการทําหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนพจิารณาถงึความสามารถที�จะช่วยใหก้ารดาํเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบรดักุมยิ�งขึNน 
ความสามารถในการตดัสนิใจทางธุรกจิอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิเชงิกลยุทธ ์ความเป็นผูนํ้า รวมทั Nง
ความชาํนาญในวชิาชพี ความซื�อสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิว่นบุคคลอื�นๆ ที�เหมาะสม 
 
2. หลกัเกณฑที์�สาํคญั 
 
หลกัเกณฑ์ที�สําคญัในการสรรหาผู้ที�จะได้รบัการเสนอชื�อเป็นกรรมการบรษิัท ได้แก่ ทกัษะและความชํานาญ 
ประวตัิการทํางาน ความรอบรู้และประสบการณ์ในธุรกจิ รวมถงึคุณสมบตัิอื�นๆ และความซื�อสตัย์สุจรติ การ
พิจารณาคัดเลือกยังให้ความสําคัญถึงการได้รับประโยชน์จากความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ความ
หลากหลายทางเพศ อายุ เชืNอชาต ิและสญัชาต ิ
 
3. คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยไดร้บัแต่งตั Nง
จากคณะกรรมการบรษิทั ซึ�งต้องเป็นผูท้ี�มคีวามรู้ และประสบการณ์เพยีงพอที�จะทําหน้าที�ในการสอบ
ทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงนิไดไ้ม่น้อยกว่า 1 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการ
บรษิัทที�มีคุณสมบตัิเป็น “กรรมการอสิระ” ตามนิยามที�บริษัทประกาศ และภายใต้ข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
เพื�อใหส้อดคล้องกบัการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั โดยครบกําหนดออกตามวาระในวนั
ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจําปี ทั NงนีN เมื�อครบกําหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบัการพจิารณาแต่งตั Nงให้
ดาํรงตําแหน่งต่อไปอกีได ้
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ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน ทําหน้าที�เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อทําหน้าที�ช่วยเหลือ 
สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัการนัดหมายประชุม จดัเตรยีมวาระการ
ประชุม นําส่งเอกสารประกอบการประชุม บนัทึกรายงานการประชุม และอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการ
ตรวจสอบมอบหมาย 

 
หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. พิจารณาให้ความเห็นชอบการนําส่งงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย 
3. สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนการใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั Nงโยกยา้ย การประเมนิผลงาน การเลกิ
จา้งงานหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

4. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั Nง และเลกิจา้ง บุคคลซึ�งมคีวามเป็นอสิระในการทําหน้าที�เป็นผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั Nงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดย
ไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Nง 

6. พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทั NงนีN เพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

7. รายงานผลการดาํเนินงานเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจําทุกไตร
มาส ซึ�งรายงานระบุเกี�ยวกบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่างๆ ของการตรวจสอบ
ภายใน ความเหน็ต่อรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงาน
อื�นที�เหน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 

8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทั ซึ�งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปนีN 

8.1  ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงนิของ
บรษิทั 
8.2  ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
8.3  ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
8.4  ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5  ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8.6  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 
8.7  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที�ตาม
กฎบตัร (charter) 
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8.8  รายการอื�นที�เหน็ว่าผู้ถอืหุน้และผู้ลงทุนทั �วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความ
รบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

9. ดาํเนินการใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้กีระบวนการรบัและกาํกบัดแูลการรบัเรื�องรอ้งเรยีน 
10. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ต้องเขา้ร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นของบรษิัท 

เพื�อชีNแจงในเรื�องเกี�ยวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื การแต่งตั Nงผูส้อบบญัช ี
11. ประเมนิผลการปฏบิตัิงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลให้

คณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั Nงคณะ 
(as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis) 

12. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ�าเสมอ 
13. ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 
14. กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั Nง ซึ�งในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวน
กรรมการตรวจสอบทั Nงหมดที�คณะกรรมการบรษิทัแต่งตั Nงจงึจะเป็นองคป์ระชุม 

15. คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที�และความรบัผิดชอบตามคําสั �งของ
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบการดําเนินงานของบรษิทัโดยตรงต่อผู้
ถอืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและบุคคลทั �วไป 

 
ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทั Nงหมด 4 ครั Nง สามารถประมวลจํานวนครั Nงในการ
เขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านไดด้งันีN  
 

รายชื�อ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั +งในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2560-2563 3/4 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 

 
3.2 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดย
สมาชกิส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอสิระ  มปีระธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการ
อสิระ  และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
เพื�อให้สอดคล้องกบัการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท โดยครบกําหนดออกตามวาระในวนั
ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจําปี ทั NงนีN เมื�อครบกําหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบัการพจิารณาแต่งตั Nงให้
ดาํรงตําแหน่งต่อไปอกีได ้
 
หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการผูจ้ดัการ พรอ้มทั Nงนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุ้น
พจิารณาและอนุมตั ิ
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2. พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการเปรยีบเทยีบกบับรษิัทจด
ทะเบยีนอื�นๆ ที�มกีารประกอบธุรกจิอย่างเดยีวกนั เพื�อเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการบรหิารงานให้
เจรญิกา้วหน้า 

3. พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิัท 
เพื�อพจิารณาอนุมตั ิ

4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั Nงหลังมีการประชุม
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสมํ�าเสมอ 

5. ประเมนิผลการปฏบิตัิงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และ
รายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนโดยรวมทั Nงคณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)  

6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสมํ�าเสมอ 
7. ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
8. กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนตามที�คณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนหรอืประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเหน็ว่าจาํเป็นและเหมาะสม อย่างไรก็
ตาม ต้องจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั Nง โดยในการประชุมคณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนตอ้งมกีรรมการพจิารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนทั Nงหมดและควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

 
ในปี 2562 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทั Nงหมด 2 ครั Nง สามารถประมวลจํานวน
ครั Nงในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านไดด้งันีN  
 

รายชื�อ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั +งในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  รศ.ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ ประธานคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน 2562-2565 2/2 

2.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2562-2565 2/2 
3.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2562-2565 2/2 

 
3.3 คณะกรรมการสรรหา  
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชกิส่วน
ใหญ่ควรเป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหาต้องไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธาน
คณะกรรมการบรษิัท วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื�อให้สอดคล้องกบัการดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการของบรษิทั โดยครบกําหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจําปี ทั NงนีN เมื�อครบ
กาํหนดออกตามวาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตั Nงใหด้าํรงตําแหน่งต่อไปอกีได ้
 
หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พจิารณาและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปจัจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจําเป็น

เชงิกลยุทธ์ของบรษิทัหรอืไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทั Nงเสนอแนวทางใน
การสรรหากรรมการใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างดงักล่าว โดยจดัทําเป็นตารางความรูค้วามชํานาญ
เฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื�อพจิารณาว่า
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คณะกรรมการที�ดาํรงตําแหน่งอยู่ในปจัจุบนัประกอบดว้ยกรรมการที�มคีวามรูค้วามชาํนาญครบถ้วน
ตามความจําเป็นหรือไม่อย่างไร และสมควรสรรหากรรมการที�มีความรู้ความชํานาญในด้านใด
เพิ�มเตมิเพื�อใหม้คีวามครบถว้นมากยิ�งขึNนหรอืไม่อย่างไร 

2. กําหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ให้สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งและคุณสมบตัิ
ตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้ 1 

3. พจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลที�จะมาเป็นกรรมการอสิระให้มคีวามเหมาะสมกบับรษิทัและเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี�สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด 

4. คดัเลือก ประเมินและเสนอรายชื�อผู้ที�จะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลั �นกรองและ
สมัภาษณ์บุคคลที�มคุีณธรรม ยดึมั �นในการทาํงานอย่างมหีลกัการ ส่งเสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐาน
สงูสดุอย่างมอือาชพี 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมโีอกาสเสนอชื�อผู้ที�สมควรเป็นกรรมการให้คณะกรรมการสรรหา
พจิารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื�อให้มีเวลาเพยีงพอในการพจิารณากลั �นกรองตาม
กระบวนการที�คณะกรรมการกาํหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขั Nนตอนกระบวนการในการเสนอชื�อกรรมการให้ผู้ถอืหุ้นทราบ
เพื�อใหม้ั �นใจในความโปร่งใสในขั Nนตอนการสรรหากรรมการ รวมทั Nงจดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอ
ชื�อที�ระบุถงึขอ้มลูที�จาํเป็นในการพจิารณาเหตุผลสนบัสนุน รวมทั Nงความเตม็ใจของผูไ้ดร้บัการเสนอ
ชื�อไวใ้นแบบเสนอชื�อนั Nนดว้ย 

7. พจิารณาคุณลกัษณะของบุคคลที�จะมาเป็นกรรมการบริษัทให้มคีวามเหมาะสม โดยใช้แนวทาง
ดงัต่อไปนีNในการคดัเลอืกกรรมการ 

7.1 คุณลกัษณะทั �วไปที�ตอ้งการในกรรมการแต่ละท่าน 
• ความมคุีณธรรมและความรบัผดิชอบ 
• การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 
• ความมวีุฒภิาวะและความมั �นคง กลา้แสดงความคดิเหน็ที�แตกต่างและเป็นอสิระ 
• ยดึมั �นในการทาํงานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยี�ยงมอือาชพี 
• คุณสมบตัอิื�นตามที�คณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร 

7.2 คุณลกัษณะอื�นๆ ที�คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามสาํคญัความรูค้วามชํานาญใน
ดา้นต่างๆ เพื�อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการที�เหมาะสม 

• ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 
• การบรหิารจดัการองคก์รซึ�งรวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล 
• การบรหิารความเสี�ยง 
• การจดัการในภาวะวกิฤต ิ
• ความรูด้า้นกฎหมาย 
• ความรูเ้กี�ยวกบัธุรกจิของบรษิทั 
• การตลาดระหว่างประเทศ 
• การกาํหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ ์
• ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอื�นๆ ที�คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจาํเป็น 

8. พจิารณาและทบทวนแผนพฒันากรรมการ ดูแลใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัการอบรมอย่างเหมาะสม
และต่อเนื�อง เพื�อให้ทราบถึงการพฒันาในทางธุรกจิของบรษิัท และการเปลี�ยนแปลงของระเบยีบ
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ปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง โดยมกีารจดัตั Nงงบประมาณในการฝึกอบรมกรรมการในแต่ละปีไว้
ในระดบัที�เหมาะสม  

9. กาํกบัดแูลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที�ใหแ้ก่
กรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั Nงใหม่ 

10. ประเมนิผลการปฏบิตัิงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการสรรหา และรายงานผลให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาโดยรวมทั Nงคณะ 
(as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)  

11. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาอย่างสมํ�าเสมอ 
12. วางแผนและดําเนินการสรรหาผู้สบืทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการเพื�อเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณา 
13. กาํกบัดแูลใหม้กีารสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูที�มคุีณสมบตัเิหมาะสม การพฒันาและการรกัษาผูบ้รหิาร

ไวใ้หอ้ยู่กบัองคก์ร 
14. ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
15. กําหนดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาตามที�คณะกรรมการสรรหาหรือประธาน

คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจาํเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ต้องจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปี
ละ 2 ครั Nงโดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหา ต้องมกีรรมการสรรหามาประชุมไม่น้อยกว่ากึ�ง
หนึ�งของจาํนวนกรรมการสรรหาทั Nงหมดและควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

 
ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาไดม้กีารประชุมทั Nงหมด 6 ครั Nง สามารถประมวลจํานวนครั Nงในการเขา้
ร่วมประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละท่านไดด้งันีN 
 

รายชื�อ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั +งในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ ประธานคณะกรรมการ
สรรหา 2560-2563 5/6 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2560-2563 5/6 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 6/6 
4.  ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 2562-2563 5/5 
5.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2560-2563 5/6 

 
เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบรษิัทมมีตแิต่งตั Nง ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการ
อสิระ เป็นสมาชกิคณะกรรมการสรรหา ส่งผลใหค้ณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็น
สว่นใหญ่ 

 
  3.4 คณะเจ้าหน้าที�บริหารความเสี�ยง 

 
คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2559 อนุมตัใิหจ้ดัตั Nงคณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยง 
โดยมหีน้าที�และความรบัผดิชอบตามที�ระบุไวด้า้นล่าง  
 
องค์ประกอบของคณะเจ้าหน้าที�บรหิารความเสี�ยง ประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อย 3 คนที�แต่งตั Nงโดย
คณะกรรมการบรษิัท จากกรรมการที�ไม่เป็นผู้บรหิาร, ผู้บรหิารอาวุโส และกรรมการผู้จดัการ  มวีาระ
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การดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี คณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยงรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดย
ผ่านการกลั �นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าที�บริหารความเสี�ยง   
1. ช่วยเหลือคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบริหารความเสี�ยง รวมถึงพจิารณาขอบเขตและ

ระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้ที�เหมาะสมในแต่ละปี โดยให้มีความสอดคล้องกับหน้าที�ความ
รบัผดิชอบในการบรหิารจดัการ และความน่าเชื�อถือในการดําเนินธุรกจิ ซึ�งเชื�อมโยงกบัประเด็น
ความเสี�ยงที�เกี�ยวเนื�องกบัความเชื�อมั �นในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. กาํกบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการจดัทาํนโยบาย พรอ้มทั Nงแผนงานสาํหรบัระบบบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสม 
นําเสนอเพื�อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพร่ภายในบรษิทัอย่างทั �วถงึ  

3. พจิารณาทบทวนและประเมินผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและ
ระบบบรหิารความเสี�ยงของบรษิทัเป็นประจําทุกปี รวมถงึกํากบัดูแลใหฝ้่ายจดัการสามารถบรหิาร
จดัการให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านความเสี�ยง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสี�ยงที�
ยอมรบัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกี�ยวกบัลกัษณะการดําเนินงาน  บทบาทหน้าที�  ความรบัผดิชอบ 
และอาํนาจหน้าที�ของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบับรหิารจดัการความเสี�ยง รวมถงึกาํหนดแนวทางและ
ขอบเขตดา้นการบรหิารความเสี�ยงภายในบรษิทั 

5. กํากบัดูแลให้มกีารดําเนินการภายใต้กระบวนการที�มปีระสทิธภิาพในการระบุประเดน็ความเสี�ยง
ของบรษิัทอย่างต่อเนื�อง  และกําหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีที�เกดิเหตุการณ์ที�ไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที�กําหนดไว ้จากนั Nนจดัสรรทรพัยากรที�จําเป็นในการจดัการเชงิรุกเกี�ยวกบั
ประเด็นความเสี�ยงเหล่านั Nน โดยคํานึงถึงขอบเขตและระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้ของบริษัท  
รวมถงึกาํหนดใหม้แีนวทาง และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสี�ยงที�ไม่แน่นอนที�อาจเกดิขึNน
ในอนาคต 

6. กาํกบัดแูลใหม้กีารจดัทาํระบบควบคุมที�เป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการทาํงาน  และผล
การดาํเนินงานที�เกี�ยวขอ้งกบัปจัจยัความเสี�ยงที�สาํคญั อย่างน้อยปีละ 1 ครั Nง 

7. ดาํเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดาํเนินงานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัประสทิธภิาพดา้นการจดัการ
ความเสี�ยง และกระบวนการควบคุมความเสี�ยงภายในขององคก์ร โดยกําหนดใหม้กีารจดัทําระบบ
ควบคุมความเสี�ยงที�มคีวามครอบคลุม เพื�อใหม้ั �นใจว่าไดม้กีารจดัการเพื�อบรรเทาความเสี�ยง และ
สามารถบรรลุเป้าหมายที�องคก์รกาํหนด 

8. พิจารณาทบทวนกระบวนการ และขั Nนตอนการทํางานเพื�อให้มั �นใจถึงประสทิธิภาพของระบบ
ควบคุมความเสี�ยงภายในขององค์กร ที�ช่วยสนับสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถงึความ
ถูกตอ้งของการเปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสม 

9. ตดิตามการเปลี�ยนแปลงของปจัจยัภายนอกที�เกี�ยวขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินดา้นความรบัผดิชอบใน
การดําเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงโดยเฉพาะ ซึ�งรวมถึงประเดน็ความ
เสี�ยงใหม่ที�เกดิขึNน และการคาดการณ์ผลกระทบที�มต่ีอบรษิทั 

10. นําเสนอขอ้มลูอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค ์เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบของบรษิทั
ในการดาํเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งของบรษิทั เพื�อนําเสนอต่อคณะตรวจสอบ 
และต่อคณะกรรมการบรษิทั เกี�ยวกบัความเสี�ยงทุกประเภทที�บรษิทัตอ้งเผชญิ ตามลาํดบั 

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ ์ นโยบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ ที�นําเสนอโดย
ฝา่ยจดัการ โดยคณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยง จะกํากบัดูแลใหน้โยบายต่างๆ มคีวามสอดคลอ้ง
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กบัภาพรวมความเสี�ยงของบรษิทั ทั NงนีNคณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยง จะเป็นผูพ้จิารณาประเดน็
ความเสี�ยงในลกัษณะที�กวา้งที�สดุ เช่น ความเสี�ยงที�ครอบคลุมทั Nงองคก์ร เป็นตน้ 

12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายจดัการในดา้นรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวม
ของประสทิธภิาพดา้นการบรหิารความเสี�ยง  การปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการ  การเปิดเผยขอ้มลูดา้น
การควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบักาํกบัดแูลใหม้กีารดาํเนินการที�เหมาะสม 

13. บ่งชีNประเดน็ความเสี�ยงที�สาํคญั รวมถงึการกําหนดดชันีชีNวดั (KPI) สาํหรบับรษิทั และดําเนินการ
ตดิตามตรวจสอบปจัจยัต่างๆ โดยกาํหนดใหเ้ป็นสว่นหนึ�งของการทบทวนกระบวนการ และขั Nนตอน
การทาํงาน เพื�อใหม้ั �นใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสี�ยงภายในของบรษิทั 

14. ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการความเสี�ยงในรายงานประจําปี และรบัรองความถูกต้องของขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
ดาํเนินงานดา้นการบรหิารความเสี�ยง 

 
ในปี 2562 คณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยง ไดม้กีารประชุมทั Nงหมด 2 ครั Nง สามารถประมวลจํานวนครั Nง
ในการเขา้ร่วมประชุมของสมาชกิแต่ละท่านไดด้งันีN 
 

รายชื�อ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั +งในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
กรรมการผูจ้ดัการและ
ประธานคณะเจา้หน้าที�

บรหิารความเสี�ยง 
2562-2565 2/2 

2.  นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิารและ
เลขานุการบรษิทั 2562-2565 2/2 

3.  นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากร
บุคคล 

2562-2565 2/2 

4.  นายณฐัพงศ ์มตัถกุล ผูจ้ดัการโรงงานบางป ู 2562-2565 2/2 
 
เมื�อวนัที� 8 สงิหาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตั Nง นายณฐัพงศ ์มตัถกุล ผูจ้ดัการโรงงานบางป ู
เป็นสมาชกิคณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยง  
 
 

4. การประชุมคณะกรรมการ  
 
บรษิทักาํหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครั Nงต่อปี อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Nง ประธาน
คณะกรรมการจะพจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิ�มเติมตามความจําเป็น กรรมการ
ตั Nงแต่ 2 คนขึNนไปอาจร้องขอให้ประธานคณะกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีที�มี
กรรมการตั Nงแต่ 2 คนขึNนไปรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการกาํหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัที�
ไดร้บัการรอ้งขอ  

บริษัทจะมีการกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปีสําหรบัการประชุมวาระปกติ และแจ้งให้
กรรมการแต่ละท่านไดร้บัทราบกาํหนดการดงักล่าวในเดอืนพฤศจกิายนของทุกปี 
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เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้เสนอวาระการประชุมทั �วไปที�ต้องปฏบิตัิตามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ที�
เกี�ยวข้อง ส่วนวาระที�นอกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้จดัการจะ
ร่วมกนัพจิารณา ทั NงนีNกรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื�องเขา้สู่วาระการประชุมได้  โดยส่งวาระที�
ต้องการเสนอผ่านทางเลขานุการบริษัทก่อนวันประชุมล่วงหน้า 14 วัน เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้
รวบรวมวาระที�เสนอดงักล่าวใหป้ระธานคณะกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิัทจะจดัส่งเอกสารที�ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพร้อมหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุ
อย่างชดัเจนว่าเป็นเรื�องที�จะเสนอเพื�อทราบ เพื�ออนุมตัิ หรอืเพื�อพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการ
ทุกท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั (เว้นแต่ในกรณีจําเป็น หรือรีบด่วนเพื�อรกัษาสทิธิหรือ
ประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื�น และกําหนดวนัประชุมเพื�อใหเ้รว็กว่านั Nนกไ็ด)้ ทั NงนีN 
เพื�อให้กรรมการแต่ละท่านได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม ในระหว่างการประชุม ประธาน
คณะกรรมการจะจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอแก่ผู้บรหิารที�เกี�ยวขอ้งในการนําเสนอรายละเอยีด เพื�อให้
กรรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิ�มเตมิ รวมถึงการจดัสรรเวลาใหก้รรมการสามารถอภิปรายปญัหา
สําคญัอย่างเพยีงพอ นอกจากนั Nน ประธานที�ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความ
คดิเห็นอย่างเป็นอิสระ ในกรณีที�มีกรรมการท่านใดที�มีส่วนได้เสยีใดๆ ในเรื�องที�พิจารณา กรรมการ
จะแจง้ต่อที�ประชุมเพื�อรบัทราบ และจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเหน็และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมติ
ในเรื�องนั Nนๆ โดยจาํนวนองคป์ระชุมขั Nนตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมตใินที�ประชุม ต้องมกีรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั Nงหมด 

ในปี 2562 คณะกรรมการมกีารประชุม 7 ครั Nง สามารถประมวลจํานวนครั Nงในการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการบรษิทัแต่ละท่านไดด้งันีN  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

รายชื�อ ตาํแหน่ง วาระการ 
ดาํรงตาํแหน่ง 

จาํนวนครั +งในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอสิระและ
ประธานกรรมการ 2560-2563 6/7 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 2561-2564 7/7 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2561-2564 7/7 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 7/7 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 2562-2565 7/7 

6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
กรรมการที�ไม่ใช่

กรรมการอสิระและไม่
เป็นผูบ้รหิาร 

2560-2563 4/7 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2561-2564 7/7 

8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิารและ
เลขานุการบรษิทั 2562-2565 7/7 

9. นายอาํพล สมิะโรจนา 
กรรมการที�ไม่เป็น

ผูบ้รหิารและที�ปรกึษา
ฝา่ยโรงงาน 

2562-2565 7/7 
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รายงานการประชุมได้มกีารจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมกีารระบุวนัเวลาเริ�ม-เวลาเลกิประชุม  ชื�อ
กรรมการที�เขา้ประชุมและกรรมการที�ลาประชุม สรุปสาระสาํคญัของเรื�องที�เสนอรวมถงึประเดน็ที�มกีาร
อภปิรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการที�ไม่เหน็ดว้ย ชื�อผูจ้ด
รายงาน และ ผูร้บัรองรายงาน และหลงัจากที�ผ่านการรบัรองจากที�ประชุมแลว้ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพื�อใหพ้รอ้มสาํหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง 

กรรมการที�ไม่ใช่ผู้บรหิารมปีระชุมกนัเองตามความจําเป็นโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมอยู่ด้วย ทั NงนีN เพื�อ
อภปิรายปญัหาต่างๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�มปีระเดน็ที�น่าสนใจ และจะต้องมกีารแจง้ผลการประชุมให้
กรรมการผูจ้ดัการไดร้บัทราบ โดยในปี 2562 กรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้รหิารมโีอกาสไดป้ระชุมกนัเองโดยไม่มี
กรรมการบรหิารร่วมอยู่ดว้ยจํานวน 2 ครั Nง ในประเดน็เกี�ยวกบั เรื�องมาตรฐานบญัชใีหม่ต่างๆ ที�จะมี
ผลกระทบต่อบรษิทั รวมถงึการทาํงานของฝา่ยบรหิารร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และเรื�องทั �วไปอื�นๆ 
 

5. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  
 

กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการดว้ยตนเองตามแบบการประเมนิของศูนย์
พฒันาการกํากบัดูแลกจิการบรษิัทจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 ครั Nง ใน
เดอืนกุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านนําสง่แบบประเมนิที�เลขานุการบรษิทั เพื�อรวบรวม
ผลการประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพื�อกาํหนดแนวทางปรบัปรุงในการทาํงานต่อไป  
 
5.1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล)  
 
หลกัเกณฑ ์

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) เพื�อใช้ประเมนิการทํา
หน้าที�อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล  เป็นเครื�องมอืช่วยใหก้รรมการได้
ทบทวน และพฒันาการปฏบิตัหิน้าที�ของตนเองใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิ�งขึNน โดยมหีวัขอ้
ในการประเมนิที�สอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีดงันีN 

1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 
3.  บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
ในปี 2562 ผลการประเมนิในภาพรวมทั Nง 3 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก 
 
5.2 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ  
 
หลกัเกณฑ ์
 
แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื�อใชป้ระเมนิการทาํงานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมขององคค์ณะ โดยนําแนวทางจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
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ชุดย่อย ซึ�งผลการประเมนิจะเป็นส่วนสาํคญัในการพฒันาการปฏบิตัหิน้าที�และการดําเนินงานเกี�ยวกบั
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิ�งขึNน โดยคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยประเมนิระดบัคะแนนความเหน็ หรือระดบัการดําเนินการใน 6 หวัขอ้ประเมิน
ไดแ้ก่ 

1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2.  บทบาท หน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
3.  การประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
4.  การทาํหน้าที�ของกรรมการ  
5.  ความสมัพนัธข์องฝา่ยจดัการ  
6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  
 

ในปี 2562 ผลการประเมนิในภาพรวมทั Nง 6 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก  
 
ผลการประเมินเฉลี�ยปี 2561 ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
ดงันี+  

 

1.  คณะกรรมการบรษิทั ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
3.  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
4.  คณะกรรมการสรรหา ไดค้ะแนน อยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
 

หมายเหตุ การประเมนิที�อยู่ในเกณฑด์มีาก จะไดค้ะแนนอยูใ่นชว่ง 81-100 คะแนน 
 
5.3  การประเมินกรรมการผูจ้ดัการ  

คณะกรรมการไดป้ระเมนิผลงานประจําปี ของกรรมการผูจ้ดัการในรูปแบบกําหนดดชันีชีNวดัที�สาํคญัอนั
สะทอ้นมาจากผลประกอบการที�เป็นผลงานทั Nงในเชงิปรมิาณและคุณภาพ ทั NงนีN คณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน ซึ�งประกอบดว้ยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ และมปีระธานเป็นกรรมการอสิระ ทํา
หน้าที�พจิารณาดชันีชีNวดัที�สําคญัดงักล่าว ซึ�งมคีวามโปร่งใส และมคีวามเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิัท 
โดยมหีวัขอ้ในการประเมนิ ดงันีN 

 
1. ความเป็นผูนํ้า 
2. การกาํหนดและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ ์
3. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
5. การบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน 
6. การสรา้งมลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

 
 
 
 



แบบ 56-1                                                                                          บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 78  

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
 

1. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
 

1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทําหน้าที�พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบในการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อขออนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น ทั NงนีN 
ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที� ขอบเขตของบทบาทและความ
รบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบกบับรษิัทอื�นที�อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใช้ผลการสาํรวจการจ่าย
ค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นเกณฑใ์นการเปรยีบเทยีบใน
แต่ละปี ทั NงนีN เพื�อใหค่้าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอที�จะจูงใจและรกัษากรรมการที�มคุีณภาพตามที�บรษิทั
ตอ้งการ  
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2561 2562 
จาํนวน

กรรมการ 
บาท 

จาํนวน
กรรมการ 

บาท 

คณะกรรมการบรษิทั 9 4,184,400 9 4,323,880 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,252,800 3 1,294,560 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 3 131,100 3 137,655 
คณะกรรมการสรรหา 4 87,600 5 114,975 

 
นอกจากค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิแลว้ กรรมการต่างประเทศที�มาเขา้ร่วมประชุมจะไดร้บัค่าตั wวเครื�องบนิ 
ค่าที�พกัและอาหาร  รวมถงึกรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิของกรรมการและผู้บรหิารเพื�อคุม้ครองความ
เสี�ยงของกรรมการและผู้บริหารในการปฏิบตัิหน้าที�ให้บรษิัท แต่ทั NงนีNจะไม่ให้ความคุ้มครองในกรณี
กระทาํการโดยจงใจ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงหรอืทุจรติ  
 
1.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง  
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที�คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนกําหนดในแต่ละครั Nงซึ�งสอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถและผลการดําเนินงานของบรษิทั  
โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณา และนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนที�เหมาะสมต่อ
คณะกรรมการเพื�อพจิารณาอนุมตั ิ โดยโครงสรา้งค่าตอบแทนถอืว่าเป็นเครื�องจูงใจใหก้รรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 
 
ในปี 2562 กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร่้วมกนักาํหนดค่าเป้าหมายของ
ตวัวดัผลการดาํเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพื�อนํามาใชใ้นการประเมนิผลการ
 ปฏบิตังิานของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ทั NงนีN คณะกรรมการพจิารณา
 ค่าตอบแทนไดก้าํหนดใหนํ้าผลการประเมนิดงักล่าวมาพจิารณาค่าตอบแทน  
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ค่าตอบแทน 
2561 2562 

จาํนวนผูบ้ริหาร  บาท จาํนวนผูบ้ริหาร บาท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู 9 73,493,440 8 77,962,410 

 
นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัค่าตอบแทนอื�น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนสาํรองเลีNยง
ชพี เงนิเกษยีณอายุ รถประจาํตําแหน่งและค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัรถประจาํตําแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล และ
ค่าประกนัอุบตัเิหตุ  
 
นอกจากนั Nน กรรมการบางท่านที�ไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทย่อยจะได้รบั
 ค่าตอบแทนจากบรษิทัย่อยบางบรษิทัดว้ย ทั NงนีNขึNนอยู่กบันโยบายและการพจิารณาการจ่ายค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการของบรษิทัย่อยนั Nนๆ   
 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารที�ไป 
ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัย่อย 

2561 2562 
จาํนวน

กรรมการ 
บาท 

จาํนวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในตําแหน่งกรรมการของบรษิทัย่อย 4 2,069,256 3 1,802,800 
ไดร้บัในตําแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย 3 6,990,000 2 6,855,000 

 
 

2. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 
บริษัทจดัให้มีการปฐมนิเทศสําหรบักรรมการและผู้บริหารใหม่ โดยจดัให้เยี�ยมชมโรงงานเพื�อดู
กระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะนําถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทั และบรษิทัย่อย  นอกจากนีN ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปนีN ส่งมอบใหก้รรมการที�ไดร้บัการแต่งตั Nง
ใหม่   
 
1. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ�งมีหวัข้อต่างๆ ที�สําคญั ได้แก่ บทบาทและหน้าที�ความ

รบัผดิชอบ  ขอ้หา้มกระทาํของกรรมการบรษิทัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั Nงบทบาทหน้าที�ของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2. หลกัการกาํกบักจิการที�ด ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 
3. หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4. รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ฉบบัล่าสดุ 
 
นอกจากนั Nน คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิาร 
และพนกังานไดร้บัการอบรมและพฒันา เพื�อเพิ�มพนูความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏบิตังิาน รวมถงึเป็นประโยชน์ในภาคธุรกจิ อนัจะเป็นตวัขบัเคลื�อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 

 
โดยในปี 2562 มกีรรมการและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรที�สาํคญั ไดแ้ก่ 
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ลาํดบั กรรมการและ
ผู้บริหาร ตาํแหน่ง หลกัสูตรที�อบรม วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 

1. นายบรรจง  จติต์แจง้ กรรมการอสิระ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 

Asian Financial Forum 2019 ที�
ประเทศฮ่องกง 

เพื�อตดิตามแนวโน้มดา้น
เศรษฐกจิและการเงนิ ของเอเซยี
และของโลก 

AICD Australian Governance 
Summit 2019 Conference ที�ซดินีย ์
ประเทศออสเตรเลยี 

เพื�อศกึษาปญัหาและแนวปฏบิตัิ
ของกรรมการบรษิทั   ดา้นธรร
มาภบิาลและความยั �งยนืของ
ธุรกจิ 

Thai IOD Independent Director 
Forum 

เพื�อศกึษาแนวปฏบิตัทิี�ดใีนการ
เป็นกรรมการอสิระ 

Thai IOD Directors’ Briefing: 
Strategic Foresight 

เพื�อศกึษาบทบาทกรรมการใน
การรบัมอืกบัการเปลี�ยนแปลง
เชงิกลยุทธ ์

Thai IOD National Conference: 
Boards of the Future 

เพื�อศกึษาแนวปฏบิตัใินการเป็น
กรรมการบรษิทัที�มปีระสทิธผิล 
รบัมอืกบัการเปลี�ยนแปลงใน
อนาคต 

Thai IOD Audit Committee Forum เพื�อศกึษาแนวปฏบิตัทิี�ดใีนการ
เป็นกรรมการตรวจสอบ 

National Conference on 
Collective Action Against 
Corruption 

เพื�อศกึษาแนวปฏบิตัทิี�ดใีนการ
ดาํเนินการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น 

Thai IOD Talk: Internal Audit in 
Digital Age 

เพื�อศกึษาแนวปฏบิตัใิหม่ๆ ใน
ดา้นการควบคุมภายใน 

เยี�ยมชมโรงงานลํ�าสงู  - อนัหลงฟู้ด 
ประเทศเวยีดนาม 

เพื�อเยี�ยมชมธุรกจิที�บรษิทัลํ�าสงู 
สงิคโปรไ์ดล้งทุนในประเทศ
เวยีดนาม 

2. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิารและ
เลขานุการบรษิทั 

Palm & Lauric Oils Price Outlook 
Conference & Exhibition (POC 
2019)  
ที�กวัลาลมัเปอร ์ประเทศมาเลเซยี 

เพื�อไดท้ราบถงึสถานการณ์
นํNามนัปาลม์ในตลาดโลกในปี
ปจัจุบนั รวมถงึปจัจยัที�กาํหนด
ทศิทางราคานํNามนัปาลม์ใน
อนาคต 

3. นางสาวโสมรกัษ์    
กระจ่างสด 

ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละ
การเงนิ และเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการบรษิทั (Company 
Secretary Program : CSP) รุ่นที� 
97/2019 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

หลกัสตูรสาํหรบัเลขานุการบรษิทั
และผูท้ี�มหีน้าที�สนบัสนุน
คณะกรรมการใหม้คีวามเขา้ใจใน
บทบาทหน้าที�และความ
รบัผดิชอบของตนเองที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการทาํหน้าที�สนบัสนุนการ
ทาํงานของคณะกรรมการในเรื�อง
ต่างๆ เพื�อใหค้ณะกรรมการ
สามารถกาํกบัดแูลกจิการได้
อย่างเกดิประสทิธภิาพมากยิ�งขึNน 
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3. แผนสืบทอดงาน 
 
บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนักงานในตําแหน่ง Management Trainees เพื�อ
พฒันาความรู ้ความสามารถใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไปในอนาคต นอกจากนีN บรษิทัไดก้ําหนดให้
บุคคลดงัต่อไปนีNปฏบิตัหิน้าที�แทนกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีที�กรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที�
ได ้ 
1. ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ เป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการเงนิและบญัช ีของ

บรษิทัและบรษิทัย่อย 
2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรื�องอื�นๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย   

 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

 
 1. การส่งเสริมนวตักรรม 
 

คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนการทาํวจิยั พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติที�ก่อใหเ้กดิมูลค่า
แก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที�เกี�ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ�งแวดลอ้ม รวมทั Nงคอยตดิตามดแูลใหฝ้า่ยจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล โดยคํานึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (value chain) เพื�อให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายหลกัขององคก์รไดอ้ย่างยั �งยนื 

 
2. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 
บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น พนักงาน ผูถ้อืหุน้ เจา้หนีN 
ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม แต่เนื�องจากความคาดหวงัของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันั Nน 
บริษัทจะพิจารณาถึงสทิธิตามกฎหมายที�แต่ละกลุ่มพึงได้รบัอย่างละเอียดรอบคอบ และดูแลให้มั �นใจว่าสทิธิ
ดงักล่าวไดร้บัความคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการ
ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไวเ้ป็นนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพร่อยู่ในเวบ็ไซต์ของ
บรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัลกูคา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัคู่คา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัคู่แขง่ทางการคา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัเจา้หนีN 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัพนกังาน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัทรพัยส์นิทางปญัญา และลขิสทิธิ � 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั  
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �นและการใหส้นิบน 
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นอกจากนีN บรษิัทยงัคํานึงถึงบทบาทสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยี โดยมกีารกําหนดแนวปฏบิตัิตามระบบมาตรฐาน
ต่างๆ ที�ไดร้บั ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพื�อการประกนัคุณภาพซึ�งเป็นระบบที�
ทาํใหเ้ชื�อมั �นไดว้่ากระบวนการต่างๆ ไดร้บัการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโ้ดยผ่านเอกสารที�ระบุ
ข ั Nนตอน และวิธกีารทํางาน เพื�อให้มั �นใจได้ว่าบุคลากรในองค์กรรู้หน้าที�ความรบัผดิชอบและขั Nนตอน
ต่างๆ ในการปฏบิตังิาน 

- ระบบ GMP เป็นระบบการจดัการตามหลกัเกณฑว์ธิกีารที�ดใีนการผลติอาหาร ซึ�งเป็นขอ้กาํหนดเกี�ยวกบั
มาตรฐานด้านสุขลกัษณะทั �วไป รวมทั Nงมาตรการในการป้องกนัอาหารจากการถูกปนเปืNอนเนื�องจาก
สภาวะที�ไม่ถูกสขุลกัษณะ 

- ระบบ HACCP เป็นมาตรฐานเกี�ยวกบัการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตที�ต้องควบคุมในกระบวนการ
ผลติอาหาร 

- มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกี�ยวกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและ
ความปลอดภยัในสถานที�ทาํงาน ซึ�งเป็นเครื�องมอืที�ใชใ้นการควบคุมและลดอนัตรายและความเสี�ยงที�เกดิ
จากองคก์รที�อาจสง่ผลกระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได ้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที�เน้นเรื�องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร
ระดบัสงู สามารถสรา้งความเชื�อมั �นใหก้บัผูบ้รโิภค รวมถงึเน้นการเตบิโตและการดาํเนินธุรกจิอย่างยั �งยนื 
มาตรฐานดงักล่าวเป็นมาตราฐานที�ครอบคลุมทั Nง ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นที�ยอมรบัจากทั �ว
โลก 

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิ�งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้องคก์รมกีารพฒันา
ปรบัปรุงตลอดจนรกัษาสิ�งแวดลอ้มอย่างต่อเนื�อง 

- มาตรฐานการผลตินํNามนัปาลม์อย่างยั �งยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
ป็นแนวปฏิบัติที�มีการปรับปรุงการผลิตนํNามันปาล์มอย่างยั �งยืน ทั Nงทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน 
สิ�งแวดลอ้ม และถูกตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตั Nงแต่ตน้นํNาถงึปลายนํNา 

 
บรษิัทได้ดําเนินกจิกรรมต่างๆ โดยคํานึงถึงความปลอดภยั สุขภาพอนามยั และสิ�งแวดล้อม ผู้บรหิารทุกระดบั 
และพนกังานทุกคนมคีวามมุ่งมั �นที�จะปฏบิตังิานตามหน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบ โดยในปี 2562 ไม่มกีารบาดเจบ็
ขั Nนรา้ยแรง หรอืเสยีชวีติจากการทาํงาน 

 
3. นโยบายการพฒันาบุคลากร  
 
บรษิัทมุ่งที�จะสนับสนุนและรกัษาสภาพแวดล้อมที�พร้อมจะส่งเสรมิให้เกดิประสทิธภิาพที�ดใีนการทํางาน โดย
บรษิัทยดึหลกัในการทํางานเป็นทมีและการพฒันาอย่างต่อเนื�อง เพื�อใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสุดของบุคลากร โดย
บรษิัทเชื�อว่าการพฒันาอย่างต่อเนื�องจะช่วยยกระดบัขดีความสามารถและศกัยภาพของบุคลากร อกีทั Nงยงัช่วย
เพิ�มประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน และสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนถงึการปลูกฝงัจรยิธรรมในการ
ทํางานที�ดีให้กบับุคลากรของบริษัท ซึ�งในปี 2562 พบว่าจํานวนชั �วโมงการฝึกอบรมเฉลี�ยของพนักงาน 7.23 
ชั �วโมง/คน และมจีํานวนหลกัสูตรการอบรมทั NงสิNน 34 หลกัสูตร รวมทั Nงได้รบัการฝึกอบรมในเรื�องการจดัการ
สิ�งแวดลอ้ม  
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4. นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั �น 
 
กลุ่มบรษิทัมนีโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั �นอย่างเป็นทางการซึ�งไดผ้่านการทบทวนและอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทั ดงันีN 
 
“กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิัท ต้องไม่เรยีกร้อง ดําเนินการ หรอืยอมรบัการคอร์รปัชั �นในทุก
รปูแบบทั Nงทางตรง หรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิ และทุกหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งของกลุ่มบรษิทั และใหม้ี
การสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั �น ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตั ิและขอ้กาํหนดในการ
ดําเนินการ เพื�อให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของธุรกจิ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กําหนดของกฎหมาย 
ทั NงนีN หากมกีารฝ่าฝืนกระทําการใดๆ อนัเป็นการสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืให้ความร่วมมอืกบัการคอร์รปัชั �นจะ
ไดร้บัการพจิารณาโทษตามระเบยีบของกลุ่มบรษิทั” 
 
กลุ่มบริษัทกําหนดให้มีการบอกกล่าวประชาสมัพนัธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชั �น รวมทั Nงช่องทางการแจ้ง
เบาะแสขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะภายในกลุ่มบรษิทั ผ่านสื�อทั Nงภายในและภายนอก เช่น จดหมายอเิลคโทร
นิคส ์ประกาศ เวบ็ไซต์กลุ่มบรษิัท รายงานประจําปี การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน อีกทั Nงจดัให้มกีาร
อภปิราย และทําความเขา้ใจกบัพนักงานเป็นประจําทุกปี  โดยนโยบายดงักล่าวของกลุ่มบรษิทัเป็นการปฏบิตัิ
ภายใตก้ฎหมายของประเทศไทยในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �น  
 
ในแต่ละปี คณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยงไดป้ระเมนิความเสี�ยงในเรื�องการทุจรติที�อาจเกดิขึNนและมกีารรายงาน
ความเสี�ยงไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั  
 
5. แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการกาํกบัดแูลและควบคมุดูแลเพื�อป้องกนัและติดตามความเสี�ยงจากการ
ทุจริต 
 
บรษิทักําหนดใหม้แีนวปฏบิตัิเกี�ยวกบัการกํากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื�อป้องกนัและตดิตามความเสี�ยงจากการ
ทุจรติคอรร์ปัชั �น สรุปไดด้งันีN  

1. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน (internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) และ
การบรหิารความเสี�ยงที�ครอบคลุมระบบงานสาํคญัต่างๆ เช่น ระบบการบนัทกึบญัช ีการชําระเงนิ การจดัซืNอจดั
จ้าง เป็นต้น ทั NงนีNเพื�อป้องกนัและติดตามความเสี�ยงจากการทุจรติคอร์รปัชั �น รวมทั Nงให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกบั
แนวทางที�แกไ้ขที�เหมาะสม 

2. จดัให้มชี่องทางการร้องเรยีน และการแจ้งเบาะแส ซึ�งครอบคลุมตั Nงแต่การรบัเรื�องร้องเรยีน การ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และการสรุปผล รวมถงึการคุม้ครองผูแ้จง้เรื�องและบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อรบัเรื�องร้องเรยีน 
หรอืขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะจากผู้มสี่วนไดเ้สยีที�ไดร้บัผลกระทบ หรอืมคีวามเสี�ยงที�จะไดร้บัผลกระทบจาก
การดาํเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั หรอืจากการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เกี�ยวกบัการ
กระทาํผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมที�อาจสอ่ถงึการทุจรติ  

กลุ่มบริษัทจะเก็บรกัษาข้อร้องเรียนเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี�ยวข้อง เว้นแต่ที�จําเป็นต้อง
เปิดเผยตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย  

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งที�ไดร้บัทราบเรื�องหรอืขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องร้องเรยีน จะต้องรกัษาขอ้มูลให้เป็น
ความลบั และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื�น เวน้แต่ที�จาํเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้กําหนดของกฎหมาย หากมกีารจงใจฝ่า



แบบ 56-1                                                                                          บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 84  

ฝืนนําข้อมูลออกไปเปิดเผย กลุ่มบริษัทจะดําเนินการลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่มบริษัทและ/หรือ
ดาํเนินการทางกฎหมายแลว้แต่กรณี  

3. ผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานรับผิดชอบในการติดตามความคืบหน้าการดําเนินการเกี�ยวกับข้อ
รอ้งเรยีนนั Nนๆ และนําเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 
 
6. แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพื�อการป้องกันการมีส่วนเกี�ยวข้องกับการ
 คอรร์ปัชั �น  
 
บรษิทักาํหนดใหม้แีนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัเิพื�อป้องกนัการมสี่วนเกี�ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั �น 
ดงันีN 
 

1. หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ดาํเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปีที�ไดร้บั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที�มีนัยสําคญัและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

2. กาํหนดใหห้น่วยงานที�รบัผดิชอบดาํเนินการทดสอบและประเมนิความเสี�ยงจากการทุจรติคอรร์ปัชั �น
อย่างต่อเนื�อง เพื�อให้นํามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั �นไปปฏิบตัิอย่างมีประสทิธิผล ตลอดจนติดตาม 
ทบทวน และปรบัปรุงมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั �นอย่างสมํ�าเสมอ โดยนําเสนอผลการประเมนิต่อคณะ
เจ้าหน้าที�บรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท ตามลําดบั อย่างทนัเวลาและ
สมํ�าเสมอ  

 
3. หากการสบืสวนขอ้เทจ็จรงิแลว้พบว่าขอ้มลูจากการตรวจสอบ หรอืขอ้รอ้งเรยีน มหีลกัฐานที�เชื�อว่ามี

รายการ หรอืการกระทําซึ�งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษิัท 
รวมถงึการฝา่ฝืนการกระทําผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั หรอืขอ้สงสยัในรายงานการเงนิ หรอื
ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

 
 
หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เหมาะสม 

 
1. การบริหารความเสี�ยง 
 
คณะกรรมการไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสี�ยง จงึไดม้กีารแต่งตั Nงคณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยงขึNน 
ในปี 2559 ซึ�งประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงู และมกีรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน โดยมหีน้าที�ความรบัผดิชอบ
ตามที�กําหนดไว้ในหลกัปฏบิตัิ 3 ขอ้ 3.4 ทั NงนีN เพื�อให้ฝ่ายจดัการประเมนิความเสี�ยงของแต่ละหน่วยงานและ
กระบวนการทํางาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมที�มอียู่ พร้อมทั Nงนําเสนอแผนงานและวธิกีารใน
การลดความเสี�ยงต่อคณะกรรมการบรษิทั   
 
2. การควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
 
เพื�อใหง้านตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถทาํหน้าที�ตรวจสอบไดอ้ย่างเตม็ที� คณะกรรมการตรวจสอบ
จงึไดพ้จิารณาใหบ้รษิทัว่าจา้งบุคคลภายนอก ซึ�งเป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชื�อของผูต้รวจสอบบญัชี
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ที�ได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ทําหน้าที�ตรวจสอบภายในของบริษัท ทั NงนีN เพื�อให้มั �นใจว่าการ
ปฏบิตังิานและกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้าํเนินการตามแนวทางที�กําหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการ
ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง (Compliance Controls)  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติแต่งตั Nง บริษัท สํานักงาน ดร.วิรชั แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั ทําหน้าที�เป็น
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท และกําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํรายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 2 ปี 
 
3. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

 3.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทั 
 
เพื�อป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วนตนและ
เปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันีN  
 
� กาํหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอื

ครองหลักทรพัย์ของบริษัทต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 
วนัทําการนับจากวนัที�ซืNอ ขาย โอน หรือรบัโอน และส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้กบัเลขานุการ
บรษิัท รวมถึงใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิัทต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ทั NงนีN 
ใหร้วมถงึการปฏบิตัติามบทบญัญตักิฎหมายที�จะมกีารแกไ้ขเปลี�ยนแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  
 
คําว่า “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนับต่อ
จากกรรมการผู้จ ัดการลงมา ผู้ซึ�งดํารงตําแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารรายที� 4 ทุกราย และให้
หมายความรวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที�เป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ย
ขึNนไปหรอืเทยีบเท่าซึ�งมหีน้าที�ตอ้งจดัทาํและสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทั Nงในนาม
ของตนเอง คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  

 
� หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานที�ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัเปิดเผย

ขอ้มูลภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที�ไม่มีหน้าที�เกี�ยวขอ้ง และห้ามไม่ให้ซืNอขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่างน้อย 1 วนัหลงัจากวนัที�งบการเงนิของบรษิทั
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 

� กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูต้องแจง้เกี�ยวกบัการซืNอหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิัททุกครั Nง โดย
แจง้อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทาํการซืNอขายต่อคณะกรรมการหรอืผูท้ี�คณะกรรมการมอบหมาย 
เพื�อรายงานต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. เมื�อมกีารซืNอหรอืขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทําการ ทั NงนีN ตามที�
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 
 

� หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัที�ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
ประชาชนอนัเป็นสาระสําคญัต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทไปใช้เพื�อแสวงหา



แบบ 56-1                                                                                          บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 86  

ประโยชน์ส่วนตน และ/หรอืชกัชวนผู้อื�นให้ซืNอขายหลกัทรพัย์ของบรษิัท หากฝ่าฝืนขอ้กําหนด
ดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัจะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ  
 

� ในกรณีที�กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังานกระทําการอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยเจตนา บรษิทัจะดาํเนินการลงโทษอย่างใดอย่างหนึ�งหรอื
หลายอย่างรวมกนัดงัต่อไปนีN 
� ตดัเงนิเดอืนค่าจา้งหรอืค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื�นใดที�ไดร้บั 
� ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานโดยถอื

ว่าจงใจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บริษัท ถ้าผู้กระทําความผิดเป็นกรรมการบริษัทให้
นําเสนอที�ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

� แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
� แจง้ความดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
� ดาํเนินการอื�นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
 3.2 การอนุมติัรายการที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื�นที�มกีารตกลงเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรอืรายการที�อาจจะมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเกี�ยวกับการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ที�สําคัญของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั ตามความหมายที�กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ที�ใชบ้งัคบัอยู่ในขณะทาํรายการดงักล่าว จะตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์
และวธิกีารตามที�ประกาศดงักล่าวกําหนดในเรื�องนั Nนๆ โดยเคร่งครดั บรษิทัมกีารกําหนดมาตรการหรอื
ขั Nนตอนการอนุมตักิารทาํรายการดงักล่าวดงันีN  
 
(1) ห้ามไม่ให้บุคคลที�มีส่วนได้เสียหรือที�อาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อนุมัติรายการที�

เกี�ยวขอ้งกบัตนได ้
(2) การกาํหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงื�อนไขทางการคา้ทั �วไปโดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทํารายการดงักล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มคีวามชํานาญในการใหค้วามเหน็ในเรื�องหรอืรายการใด บรษิทัจะต้องจดัใหผู้้เชี�ยวชาญอสิระ
เป็นผูใ้หค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อประกอบการพจิารณากลั �นกรองก่อนจะนําเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั และที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตั ิ

 
อย่างไรกต็าม เพื�อใหธุ้รกรรมต่างๆ สามารถดาํเนินไปไดต้ามปกต ิคณะกรรมการไดอ้นุมตัใินหลกัการให้
ผูบ้รหิารสามารถทํารายการระหว่างกนัที�เกดิขึNนเฉพาะบรษิัทกบับรษิัทย่อย หากธุรกรรมเหล่านั Nนเขา้
ลกัษณะใดลกัษณะหนึ�งดงัต่อไปนีN 

1. เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่ส ัญญาทั �วไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอทิธพิลในการที�ตนมลีกัษณะ
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง   
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2. เป็นรายการทดรองจ่ายที�สมเหตุสมผลที�เกดิจากการดาํเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมกีาร
เรยีกเกบ็ตามที�จ่ายจรงิ 

ทั NงนีN ผู้บรหิารจะต้องรายงานการทําธุรกรรมที�มขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บั
ทราบทุกไตรมาส 

(4) บรษิัทจะต้องเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์และวธิีการที� ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

 
 3.3 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี�ยวข้อง  

 
เพื�อใหค้ณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื�อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั และใหก้รรมการและผูบ้รหิารที�มี
รายการหรือธุรกรรมที�มีส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับกิจการของบริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ที� ทจ. 2/2552 เรื�อง รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
บุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันีN  
 
� กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมที�มสี่วนไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิาร

จดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยที�มขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ลา้นบาท หรอื
รอ้ยละ 0.03 ของสนิทรพัยท์ี�มตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย แลว้แต่จํานวนใดจะสงู
กว่าใหจ้ดัทาํรายงานดงักล่าวตามแบบฟอรม์ที�กาํหนด และสง่มอบใหเ้ลขานุการบรษิทัภายใน 7 วนั
ทาํการ นบัจากวนัที�มรีายการเกดิขึNน ในกรณีที�มรีายการเปลี�ยนแปลงเกดิขึNนทุกครั Nงใหแ้จง้รายงาน
การเปลี�ยนแปลงดงักล่าว ภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัที�มรีายการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวเกดิขึNน   

 
� ใหเ้ลขานุการบรษิทัจดัส่งสาํเนารายงานที�ไดร้บัตามวรรค 1 ใหป้ระธานคณะกรรมการและประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัที�ไดร้บัรายงานนั Nน 
 
� กรรมการ และผูบ้รหิารที�มสีว่นไดเ้สยีในเรื�องที�มกีารพจิารณาในที�ประชุมไม่สามารถเขา้ร่วมในการ

พิจารณาและต้องออกจากห้องประชุม รวมถึงบริษัทจะไม่จัดส่งเอกสารในเรื�องดงักล่าวให้กับ
กรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าว 
 

� ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1   
 
 3.4 กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดหรอืแจ้งขอ้รอ้งเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 
กรณีที�ผูม้สี่วนไดเ้สยีต้องการแจง้เบาะแสการกระทําผดิหรอืแจง้ขอ้ร้องเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถ
กระทาํได ้โดยบรษิทักาํหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันีN 

 
1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ผูม้สี่วนได้เสยีคนใดมคีวามประสงค์จะติดต่อกบัคณะกรรมการบรษิัทโดยตรงโดยไม่ผ่านผู้บรหิารของ
บรษิทั เพื�อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกจิรวมทั Nงการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน
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ต่างๆ เช่น รายงานทางการเงนิที�ไม่ถูกต้อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการ
ควบคุมภายในที�บกพร่อง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัโดยตรงดงันีN :- 

 
• สง่ทางไปรษณีย ์:   นายบรรจง จติตแ์จง้ 

กรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: banchong_ch@yahoo.com  
 
2. การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีที�แจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื�อแต่อย่างใด 
 
3. การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามที�มผีู้แจง้เบาะแส
หรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันบัจาก
วนัที�ไดร้บัแจง้  

 
4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
 
ในกรณีที�ผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะ
รบีแกไ้ขขอ้บกพร่อง หรอืผลกระทบที�เกดิขึNนโดยมชิกัชา้  รวมทั Nงหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์
ดงักล่าวขึNนอกี และจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม 

 
หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 

1. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
 
บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเหมาะสมเพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึการ
ตดัสนิใจใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็น
ระยะๆ โดยไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและดาํเนินการในเรื�องต่างๆ ดงันีN 
� เปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนีNทั Nงภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มลูในเวบ็ไซตข์องบรษิทัใหเ้ป็น

ปจัจุบนัเป็นระยะๆ    
� หลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี
� นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ไดแ้ก่ นโยบายดา้นสิ�งแวดลอ้ม, นโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชั �น, นโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั เป็นตน้ 
� จรรยาบรรณธุรกจิ 
� ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
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� โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ 
� โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 
� โครงสรา้งคณะกรรมการ 
� วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 
� ขอ้บงัคบับรษิทั 
� รายงานประจาํปี 
� แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 
� งบการเงนิ 
� หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชมุ 
� รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
� ขา่วที�บรษิทัเผยแพร่  

� จดัส่งรายงานข้อมูลประจํางวด อาท ิงบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจําปีต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่างถูกตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาที�กาํหนด 

� มกีารรายงานข่าวเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อราคาหลกัทรพัย์
ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

� คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญั
ต่างๆ ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา เป็นไปตามแนวปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้ง รวมถงึกฎเกณฑ ์และมาตรฐานการบญัชี
ที�รบัรองทั �วไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี�เหมาะสมกบัธุรกจิและถอืปฏบิตัอิย่างสมํ�าเสมอ  ซึ�งมผีูส้อบบญัชี
อสิระเป็นผูต้รวจสอบ และไดร้บัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหม้ั �นใจว่ามกีารเปิดเผยขอ้มูล
ที�สาํคญัอย่างเพยีงพอ และสามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทั 

� กรรมการบรหิารทําหน้าที�ติดต่อสื�อสารกบัผู้ลงทุน ทั Nงที�เป็นบุคคลและสถาบนั ผู้ถือหุ้น นักวเิคราะห์และ
ภาครฐัที�เกี�ยวขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มูลบรษิทัไดท้ี�โทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 
หรอืจดหมายอเิลคโทรนิคส ์ company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  

 
2. ความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี+ 
 
คณะกรรมการมอบหมายใหฝ้า่ยจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการและมกีารรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสมํ�าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝา่ยจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริ�มมสีญัญาณ
บ่งชีNถงึปญัหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหนีN 
 
บรษิทัคํานึงถงึการสรา้งความเชื�อมั �นใหแ้ก่กลุ่มเจา้หนีN โดยเน้นที�ความสุจรติและปฏบิตัติามเงื�อนไขการกูย้มืเงนิ 
และสญัญาหรอืขอ้ตกลงตามที�มไีวต่้อเจ้าหนีNอย่างเคร่งครดั บรษิทัมกีารชําระเงนิกูแ้ละดอกเบีNยถูกต้อง ตรงต่อ
เวลา และครบถว้นมาโดยตลอด รวมทั Nงไม่นําเงนิที�กูย้มืมาไปใชใ้นทางที�ขดัต่อวตัถุประสงคก์ารกูย้มื นอกจากนั Nน 
บรษิทัยงัไม่ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัทาํใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หนีNของบรษิทัอกีดว้ย 
 
ในกรณีที�ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�งได้ บรษิทัจะรบีดําเนินการแจง้ใหเ้จ้าหนีNทราบโดยเรว็เพื�อ
ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล โดยบรษิทัมุ่งมั �นในการรกัษาสมัพนัธภาพที�ยั �งยนื
กบัเจา้หนีNและคงไวซ้ึ�งความเชื�อถอืซึ�งกนัและกนั อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารบรหิารจดัการเงนิทุนใหอ้ยู่ในระดบัที�
เหมาะสม เพื�อป้องกนัมใิหบ้รษิทัอยู่ในฐานะที�ยากลําบากในการชําระหนีNคนืแก่เจา้หนีN อกีทั Nงมกีารบรหิารสภาพ
คล่องทางการเงินเพื�อเตรียมพร้อมในการชําระคืนหนีNให้แก่เจ้าหนีNอย่างทนัท่วงทีและตรงตามระยะเวลาครบ
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กาํหนด โดยฝา่ยจดัการมหีน้าที�วางแผนตดิตามและควบคุมฐานะการเงนิใหเ้หมาะสมกบักจิกรรมทางการเงนิของ
กลุ่มธุรกจิ เพื�อที�จะสามารถรองรบัความเสี�ยงที�มนียัสาํคญัครอบคลุมทุกดา้น ทั Nงภายใตภ้าวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ

 
หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการสื�อสารกบัผูถื้อหุ้น 
 
 1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 

� จดัให้มกีารประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิNนสุดของรอบปีบญัชีของบริษัท เพื�อ
พจิารณารายงานประจําปีของคณะกรรมการ ซึ�งแสดงถงึผลการดําเนินการของบรษิทัในรอบปีที�ผ่านมา งบ
แสดงฐานะการเงนิ และงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็  การจ่ายเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไว้เป็นทุนสํารองตาม
กฎหมาย การเลอืกตั Nงกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั Nงผู้สอบ
บญัชแีละกาํหนดค่าตอบแทน 

� การประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ ในวาระเลอืกตั Nงกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ และการกําหนด
ค่าตอบแทนนั Nน  บริษัทได้แยกเรื�องการพิจารณาเลือกตั Nงกรรมการ ออกจากการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ  โดยบรษิัทได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการเลอืกตั Nงกรรมการ และเสนอชื�อกรรมการให้ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนนเป็นรายบุคคล 

� จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามที�คณะกรรมการเหน็สมควร ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งหรอืหลายคนซึ�งมหีุน้นับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้ทั Nงหมด จะเข้าชื�อกันทําหนังสือขอให้
คณะกรรมการเรยีกประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการประชุมวสิามญัเมื�อใดกไ็ด ้แต่ต้องระบุเรื�องและเหตุผลในการที�
ขอใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนีN คณะกรรมการต้องจดัใหม้กีารประชุมผู้
ถอืหุน้ภายในสี�สบิหา้วนันบัแต่วนัที�ไดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 

� เปิดเผยมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื�องกําหนดวนัประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น รวมทั Nง
เปิดเผยระเบยีบวาระการประชุม และสาระสําคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไม่เกนิวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัที�คณะกรรมการมมีต ิ

� ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะตอ้งจดัทาํเป็นหนงัสอืนดัประชุม ระบุสถานที� วนั เวลา ระเบยีบวาระการ
ประชุม และเรื�องที�จะเสนอต่อที�ประชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื�องที�จะเสนอเพื�อ
ทราบ เพื�ออนุมตั ิหรอืเพื�อพจิารณา รวมทั Nงความเหน็ของคณะกรรมการในเรื�องดงักล่าวและจดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้
และนายทะเบยีนทราบไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม   

� ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และ
ต้องมหีุน้นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าหนึ�งในสามของจํานวนหุน้ที�จําหน่ายไดท้ั Nงหมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 
โดยมปีระธานคณะกรรมการทําหน้าที�เป็นประธานที�ประชุม และจะดําเนินการประชุมให้เป็นไปตามลําดบั
ระเบยีบวาระที�กาํหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายที�จะไม่เพิ�มระเบยีบวาระในที�ประชุม โดยไม่ได้
แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

� การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีที�มผีูถ้อืหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวาระ
ทั �วไป และใช้ในวาระสําคญั เช่น การแต่งตั Nงกรรมการ  การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั การทํารายการได้มา
หรอืจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

� เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธใินการเสนอเรื�องที�เหน็ว่าสาํคญัและเป็นประโยชน์เพื�อพจิารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื�อบุคคลที�มคุีณสมบตัเิหมาะสมเพื�อเขา้รบัการเลอืกตั Nงเป็นกรรมการบรษิทั
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทั Nงสง่คาํถามเกี�ยวกบับรษิทัมาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทั
ไดก้าํหนดหลกัเกณฑผ์่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
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� จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอ พรอ้มทั Nงเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความ
คดิเหน็ และตั Nงคาํถามในที�ประชุม  

� กาํหนดเป็นนโยบายในการอาํนวยความสะดวกและส่งเสรมิการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยไดม้กีารเผยแพร่
นโยบายดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

� จดัใหม้กีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมทั Nงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่าน
ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื�อให้ผูถ้อืหุน้สามารถศกึษาขอ้มูลประกอบการ
ประชุมล่วงหน้า   

� เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและบันทึกคําถามและคําตอบที�เป็นประเด็นสําคัญพร้อมทั NงคําชีNแจงของ
คณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจาํนวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ที�เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ย่างชดัเจน
ในทุกๆ วาระที�ตอ้งมกีารลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชญิตวัแทนผูถ้อืหุน้ 2 ท่าน ร่วมเป็นสกัขี
พยานในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในที�ประชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหว่างการประชุมจนกระทั �งการ
ประชุมเสรจ็สิNนลง 

� เปิดเผยมตทิี�ประชุมผู้ถอืหุน้พรอ้มทั Nงผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ภายในวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัประชุม 

� บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม
เสรจ็สิNน เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถูกตอ้ง และใชส้ทิธคิดัคา้นไดห้ากจาํเป็นโดยไม่ตอ้งรอถงึการ
ประชุมครั Nงต่อไป 

� เขา้ร่วมกจิกรรม “บรษิัทจดทะเบยีนพบผู้ลงทุน” (SET Opportunity Day) ซึ�งจดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย มีวตัถุประสงค์ให้บรษิัทจดทะเบยีนได้ดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสมัพนัธ์ และได้ชีNแจงข้อมูล
เกี�ยวกบัธุรกจิและการดาํเนินงานของบรษิทัแก่นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นักลงทุน และสื�อมวลชนที�มาร่วมงาน 
บรษิทัเขา้ร่วมกจิกรรมเป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั Nง โดยมผีูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมประมาณ 20-30 คน 
(ไม่รวมผูช้มผ่านระบบออนไลน์)   
 

 2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

� บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยไม่คํานึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชืNอชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชื�อ 
ความคดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิัทมแีนวปฏบิตัใินการกํากบัดูแลเพื�อปกป้องสทิธขิ ั NนพืNนฐาน
ของผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ�ง
หุน้ต่อหนึ�งเสยีง (one share one vote) เพื�อสรา้งความมั �นใจในการลงทุนกบับรษิทั  

� จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ�งผูถ้ือหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได้ พร้อมกบั
หนงัสอืเชญิประชุม โดยระบุเอกสารที�ตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขั Nนตอนในการเขา้ร่วมประชุมอย่างชดัเจน 
ผูถ้อืหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื�นเขา้ร่วมประชุม
และออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด ้

� บรษิทัมกีารกําหนดเป็นนโยบายเกี�ยวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิัท และไดแ้จ้งใหพ้นักงาน 
ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ6 ขอ้ 3.1) 

� บรษิทัมกีารเปิดเผยการทาํรายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระทําอย่างยุตธิรรมตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดูรายละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ
6 ขอ้ 3.2) 
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การนําหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีดี สาํหรบับริษทัจดทะเบียน (CG Code) มาปรบัใช้  
 
บรษิทัไดท้บทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance Policy) โดยอา้งองิจากหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ
ที�ดสีําหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดสีําหรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ�ง
คณะกรรมการได้พจิารณาแล้วพบว่า บรษิัทได้นําหลกัปฏิบตัิส่วนใหญ่ของทั Nง 8 ขอ้มาปรบัใช้ตามบริบททางธุรกิจของ
บรษิทั  
 
อย่างไรกต็าม มหีลกัปฏบิตับิางขอ้ที�บรษิทัยงัไม่สามารถหรอืยงัมไิดนํ้าไปปรบัใช ้ซึ�งฝา่ยจดัการไดม้กีารชีNแจงเหตุผลในการ
ประชุมคณะกรรมการ เพื�อที�จะนําไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมในลาํดบัต่อไป ที�สาํคญัไดแ้ก่ 
 

ข้อที�ยงัไม่ปฎิบติั เหตผุลที�ยงัไม่สามารถปฏิบติัได้ 
คณะกรรมการควรกําหนดให้กรรมการอสิระมวีาระการ
ดํารงตําแหน่งต่อเนื�องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัที�แต่งตั Nงให้
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระครั Nงแรก 

เ นื� องจากกรรมการทุกท่านเป็นผู้ที�มีความรู้และความสามารถ 
ประสบการณ์ มคีวามเขา้ใจลกัษณะการดําเนินธุรกจิเป็นอยา่งด ีมคีวาม
เป็นอสิระในการแสดงความเหน็ มขีอ้เสนอแนะที�เป็นประโยชน์แก่บรษิทั 
โดยประสบการณ์ของกรรมการจากการดํารงตําแหน่งเป็นเวลานานจะ
ช่วยสนับสนุนให้กรรมการมีความเขา้ใจการดําเนินงานของธุรกิจของ
บรษิทั ซึ�งมลีกัษณะเฉพาะไดด้ยีิ�งขึNน 

ประธานคณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอสิระ แม้ว่าประธานกรรมการสรรหามิได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ก็มิได้เป็น
กรรมการบริหาร นอกจากนั Nน การพิจารณาการสรรหาจําเป็นต้อง
นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึ�งมปีระธานเป็นกรรมการอสิระ จงึถอื
วา่มคีวามถว่งดุลและเป็นอสิระในการพจิารณาดา้นการสรรหาของบรษิทั  

การแตง่ตั Nงคณะกรรมการบรรษทัภบิาล (CG Committee) บริษัทไม่มีการแต่งตั Nงคณะกรรมการบรรษทัภิบาลเป็นการเฉพาะ แต่
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�
พจิารณาในเรื�องดงักล่าว รวมถงึการกําหนดหลกัการกํากบัดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื�อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตาม
หลกัการที�กําหนด ซึ�งเพยีงพอต่อขอบเขตธุรกิจในปจัจุบนั และยงัคง
ดาํเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

คณะกรรมการไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการที�เป็นอิสระ
มากกวา่รอ้ยละ 50 

คณะกรรมการมสีมาชกิจํานวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระจํานวน 4 
ทา่น (คดิเป็นสดัสว่นน้อยกวา่รอ้ยละ 50 แตม่ากกว่า 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั Nงหมด) และประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ ซึ�งถอืว่า
สะทอ้นการถว่งดุลอาํนาจที�เหมาะสม นอกจากนั Nนกรรมการอสิระสามารถ
ทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการทั Nงหมดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและสามารถ
แสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 
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10. การพฒันาสู่ความยั �งยืนและกิจกรรมเพื�อชมุชน 
 
บรษิทั ลํ�าสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) มกีารดําเนินงานที�แสดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิ�งแวดลอ้ม เพื�อความ
ยั �งยนืของกจิการและสงัคมโดยรวม โดยการกาํหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพื�อใหส้ะทอ้นออกมาในการดาํเนินงานตามธุรกจิ
ปกต ิดงันีN 
 
วิสยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัชั Nนนําในธุรกจิอาหารและธุรกจิที�เกี�ยวขอ้ง ที�มกีารเตบิโตและพฒันาอย่างยั �งยนื 
 
พนัธกิจ 
1. ผลติอาหารที�มคุีณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พร้อมทั Nงนําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ ที�ตรงตามความ

ตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยบรกิารที�ดเียี�ยม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 
2. ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติที�ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที�ได้มาตรฐานสากล พร้อมกบัการดูแลรกัษาสิ�งแวดล้อม 

ชุมชนและสงัคม 
3. สร้างความเชื�อมั �นให้กบัลูกค้า และ จดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผูถ้ือหุ้น และผู้เกี�ยวขอ้งอย่างเหมาะสม รวมทั Nงการ

คาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน 
 
โดยบรษิทัมนีโยบายที�เน้นการผลตินํNามนัปาลม์อย่างยั �งยนืตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ�ง
โรงกลั �นนํNามนัพชืบางปูและโรงงานสกดันํNามนัปาลม์ดบิที�จงัหวดัตรงั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน RSPO Supply Chain ใน
รปูแบบ Mass Balance (MB) เมื�อวนัที� 11 มถุินายน 2555 มกีารผลติกระแสไฟฟ้าจากเชืNอเพลงิชวีภาพ และไดร้บัการขึNน
ทะเบยีนโครงการกลไกการพฒันาที�สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)   
 
จากการที�บรษิทัให้ความสําคญัต่อปญัหาที�เกดิขึNนกบัสิ�งแวดลอ้ม จงึไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑ์เพื�อช่วยลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก โดยผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสนิคา้ หยก, หยก เอก็ซต์ร้า และ เนเชอเรล ได้รบัการรบัรองประกาศนียบตัร
คารบ์อนฟุต ปริNนท ์
 
นอกจากนั Nน บรษิัทยงัมนีโยบายและแนวปฏบิตัิเพื�อรกัษาสทิธขิองผู้มีส่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้มสี่วนได้เสยี
ภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ เจา้หนีN ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม กําหนดไว้
อย่างชดัเจน โดยบริษัทเคารพในความเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบตัิต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลใดบุคคลหนึ�ง 
เนื�องจากความเหมอืนหรอืความแตกต่างในเรื�องสญัชาต ิเชืNอชาต ิศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรอืเรื�องอื�นใด 
อย่างไรกต็าม ความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีอาจแตกต่างกนั ดงันั Nน บรษิทัจะพจิารณาถงึสทิธติามกฎหมายที�แต่ละกลุ่ม
พงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดูแลใหม้ั �นใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครอง และปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดย
ไดก้าํหนดแนวทางการตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายดงักล่าว 
 
บรษิทักาํหนดแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามหลกัการ 8 ขอ้ดงันีN 
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1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 
บรษิทัยดึหลกัการปฏบิตัทิี�เสมอภาค ภายใต้การแข่งขนัที�เป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย  รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญา เงื�อนไข
ทางการคา้ในการซืNอขายสนิคา้และบรกิารจากคู่คา้ และการกาํหนดนโยบายในการจดัซืNอและจดัจา้ง เพื�อใหก้ารดาํเนินธุรกจิ
กบัคู่คา้เป็นไปอย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และตรงไปตรงมา 
 
2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น 
 
บรษิัทมนีโยบายให้พนักงานดําเนินงานอย่างมคุีณธรรมและเป็นพลเมอืงที�ดขีองสงัคม รวมทั Nงส่งเสรมิให้คู่คา้ของบรษิัท
ดําเนินธุรกจิที�ถูกต้องด้วยความโปร่งใสด้วยเช่นกนั  บรษิัทจงึได้กําหนดให้การต่อต้านการทุจรติและการติดสนิบนเป็น
นโยบายที�สาํคญัอกีนโยบายหนึ�ง โดยมกีารกาํหนดหลกัเกณฑเ์ป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นนโยบายดงักล่าว 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บรษิทัมนีโยบายที�จะใหค้วามเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกราย โดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกนัและ
ปฏบิตัติามหลกัการเกี�ยวกบัสทิธมินุษยชนขั NนพืNนฐานตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่งแยกถิ�นกําเนิด เชืNอชาต ิเพศ อายุ สผีวิ 
ศาสนา ความพกิาร ฐานะทางการเงนิ ชาตติระกลู สถานศกึษา หรอืสถานะอื�นใดที�มไิดเ้กี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน 
รวมทั Nงใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชนและศกัดิ �ศรขีองความเป็นมนุษย ์
 
4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
บรษิทัตระหนักดวี่าพนักงานเป็นปจัจยัแห่งความสาํเรจ็กา้วหน้าของบรษิทั บรษิทัจงึสนับสนุนพฒันาใหพ้นักงานมคีวามรู้
ความสามารถ มกีารฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเนื�อง มกีารดแูลพนกังานอย่างเสมอภาคโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิ ใหผ้ลตอบแทน 
และสวสัดกิารที�เหมาะสม และเป็นธรรม เคารพสทิธขิองพนกังานตามหลกัสทิธมินุษยชนขั NนพืNนฐานตามหลกัสากลและตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ  รวมทั Nงยงัให้ความสําคญักบัสุขภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภัยในชีวิต และ
ทรพัย์สนิ และสภาพแวดล้อมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานที�ดแีละ
สง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี 
 
5. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้าและผูบ้ริโภค 
 
บรษิทัมุ่งมั �นสรา้งความพงึพอใจและความมั �นใจใหก้บัลูกคา้และผูบ้รโิภค โดยเน้นที�ความเอาใจใส่และความรบัผดิชอบต่อ
ลกูคา้และผูบ้รโิภคโดยการผลติสนิคา้ที�มคุีณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่  

• มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงานเพื�อการประกนัคุณภาพ 
• ระบบ GMP เป็นระบบการจดัการตามหลักเกณฑ์วิธีการที�ดีในการผลิตอาหาร ซึ�งเป็นข้อกําหนดเกี�ยวกับ

มาตรฐานดา้นสขุลกัษณะทั �วไป รวมทั Nงมาตรการในการป้องกนัอาหารจากการถูกปนเปืNอนเนื�องจากสภาวะที�ไม่ถูก
สขุลกัษณะ 

• ระบบ HACCP เป็นมาตรฐานเกี�ยวกบัการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตที�ตอ้งควบคุมในกระบวนการผลติอาหาร  
• มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001 เป็นระบบการจดัการดา้นชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานที�ทาํงาน 
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• มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที�เน้นเรื�องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหารระดบัสงู 
สามารถสร้างความเชื�อมั �นให้กบัผู้บริโภค รวมถึงเน้นการเติบโตและการดําเนินธุรกิจอย่างยั �งยืน มาตรฐาน
ดงักล่าวเป็นมาตรฐานที�ครอบคลุมทั Nง ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นที�ยอมรบัจากทั �วโลก 

• มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิ�งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้องค์กรมกีารพฒันาปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษาสิ�งแวดลอ้มอย่างต่อเนื�อง 

• มาตรฐานการผลตินํNามนัปาลม์อย่างยั �งยนืภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ�งเป็น
แนวปฏิบตัิที�มีการปรบัปรุงการผลตินํNามนัปาล์มอย่างยั �งยืน ทั Nงทางเศรษฐกิจ สงัคม ชุมชน สิ�งแวดล้อม และ
ถูกตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตั Nงแต่ตน้นํNาถงึปลายนํNา 

• อย.ควอลติีNอวอรด์ เป็นรางวลัดา้นการควบคุมคุณภาพสนิคา้และวธิกีารผลติตามหลกัเกณฑว์ธิกีารที�ดใีนการผลติ
อาหารที�ดมีคุีณภาพ 

 
นอกจากนั Nน บริษัทยงัมุ่งเน้นทําการตลาดและสญัญาที�เป็นธรรม รวมถึงรักษาข้อมูลที�เป็นความลบัของลูกค้า และมี
หน่วยงานซึ�งทาํหน้าที�รบัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ เพื�อใหล้กูคา้เกดิความเชื�อมั �นและพงึพอใจสงูสดุ 
 
6. การใส่ใจสิ�งแวดล้อม 
 
บรษิทัมนีโยบายในการประกอบธุรกจิโดยคาํนึงถงึสิ�งแวดลอ้ม และปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้มที�
บงัคบัใชอ้ยู่ ทั NงนีN บรษิทัมุ่งเน้นการปฏบิตัต่ิอสิ�งแวดลอ้มดว้ยความรบัผดิชอบโดย 

• สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัมจีติสาํนึก และความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

• ร่วมพฒันาสิ�งแวดลอ้ม รวมทั Nงแลกเปลี�ยนความรูแ้ละประสบการณ์กบัหน่วยงานอื�น เพื�อใหม้กีารรกัษาสิ�งแวดลอ้ม 
และปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมต่อสิ�งแวดลอ้มอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ 

• ป้องกนัไม่ให้เกดิผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมจากการดําเนินธุรกจิของบริษัท ทบทวนและติดตามความก้าวหน้า
เพื�อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดป้ฏบิตัติามนโยบายเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้มอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ 

 
7. โครงการการพฒันาสู่ความยั �งยืนและกิจกรรมเพื�อชุมชน 
 
ปี 2562 บรษิทัไดส้นบัสนุนกจิกรรมต่างๆ ซึ�งเป็นโครงการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมมูลค่ารวม 196,368 บาท (2561 : 
218,903 บาท) เพื�อสรา้งสมัพนัธอ์นัดต่ีอชุมชนและสงัคม 
 

ไตรมาสที� 1 
 

 

 

บริจาคเนื�องในโอกาสวนัเดก็แห่งชาติ 
 
เดอืนมกราคม 2562 โรงงานสกดันํNามนัปาล์มดบิจงัหวดั
ตรงั มอบจกัรยานเนื�องในวนัเดก็แห่งชาติประจําปี 2562 
ให้กบัโรงเรยีนเทศบาลควนกุนจํานวน 5 คนั รบัมอบโดย
นายเขียว อั Nนเต้ง นายกเทศมนตรีตําบลควนกุน และ
สนับสนุนเงนิจํานวน 5,000 บาท ใหก้บัการจดักจิกรรมวนั
เดก็ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลกะลาเส รบัมอบโดยนาย
ประสทิธิ �  ตีNฮอ้ นายกองคก์ารบรหิารสว่นตําบลกะลาเส 
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สนับสนุนของเหลอืจากกระบวนการผลิต (ขี+เค้ก)  
ให้กบัโรงเรียนบา้นทุ่งขี+เหลก็ 

 

เดอืนกุมภาพนัธ ์2562  โรงงานสกดันํNามนัปาลม์ดบิจงัหวดั
ตรัง สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ขีNเค้ก)  
ให้กบัโรงเรยีนบ้านทุ่งขีNเหลก็ เพื�อสาํหรบัทําแปลงผกัของ
นกัเรยีน  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
  

 
 

 

ร่วมกิจกรรมกีฬา “กะลาเสสัมพนัธ์ ต้านยาเสพติด 
ครั +งที� 20 ประจาํปี 2562” 

เดือนมีนาคม 2562 องค์การบริหารส่วนตําบลกะลาเส 
อําเภอสิเกา จังหวดัตรังได้จัดกิจกรรมกีฬา “กะลาเส
สมัพนัธ์ ต้านยาเสพติดครั Nงที� 20 ประจําปี 2562” เพื�อ
สนับสนุนส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนรวมถึงสถาน
ประกอบการในพืNนที�ได้สร้างเสรมิพลานามยัร่างกายและ
ห่างไกลยาเสพติด โดยโรงงานสกัดนํN ามันปาล์มดิบที�
จงัหวดัตรงั สนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าว  
 
 
สนับสนุนวดัศรีจนัทรป์ระดิษฐใ์นงานบรรพชาสามเณร
ภาคฤดรูอ้น 
 
วนัที� 22 มนีาคม 2562 โรงกลั �นนํNามนัพชืบางปูสนับสนุน
ผลติภณัฑแ์ก่วดัศรจีนัทราประดษิฐิ �ในงานบวชสามเณรภาค
ฤดรูอ้นถวายแด่พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภูมพิลอดุลย
เดชมหาราช และสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัมหาวชิราลงกรณ์ 
บดนิทรเทพยวรางกูร ระหว่างวนัที� 22 มนีาคม – 7 
เมษายน 2562 
 

ไตรมาสที� 2  

 

 

 
การอบรมสมัมนาวิถีชีวิตเพื�อสุขภาพดี 
 
เมื�อวนัที� 3 เมษายน 2562 ยเูอฟซ ีไดจ้ดัอบรมเรื�องการกนิ
เพื�อสขุภาพที�ดขี ึNนและถูกสขุลกัษณะ โดยความร่วมมอืของ
โรงพยาบาลนครปฐมในการเป็นวิทยากรรับเชิญและให้
คาํแนะนํากบัพนกังาน 
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การฝึกงานของนักศึกษาในท้องถิ�น 
 
เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2562 สํานักงานจดัหางาน ลําปาง 
ร่วมด้วยสํานักงานสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน จงัหวดั
ลําปางและสํานักงานพัฒนาฝีมือแรงงาน จังหวัดลําปาง 
เยี�ยมชมโรงงานของยูเอฟซีเพื�อพจิารณาความร่วมมอืใน
โครงการยุวแรงงาน ให้โอกาสแก่นักเรียนในการฝึกงาน
ในช่วงปิดภาคเรยีน ซึ�งจะช่วยใหพ้วกเขามรีายไดเ้พื�อแบ่ง
เบาภาระทางการเงนิของผูป้กครองและไดร้บัประสบการณ์
จากกระบวนการผลติในโรงงานอุตสาหกรรม 
 

 

 

 

สนับสนุนหมวกผา้สาํหรบัพิธีราชาภิเษก 
 
เดือนพฤษภาคม 2562 โรงกลั �นนํN ามันพืชบางปูได้
สนับสนุนหมวกผ้าให้กบัสํานักงานสวสัดกิารและคุ้มครอง
แรงงานจังหวัดสมุทรปราการ สํานักงานสวัสดิการและ
คุม้ครองแรงงานพืNนที�บางนา และหน่วยงานในสงักดัฯ เพื�อ
ใช้แจกจ่ายให้กับประชาชนสําหรับพิธีบรมราชาภิเษก 
(ระหว่างวนัที� 4 - 6 พฤษภาคม 2562) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมบริจาคโลหิต 
 
เมื�อวนัที� 17 พฤษภาคม 2562 โรงกลั �นนํNามนัพชืบางป ู
ร่วมกบัโรงพยาบาลสมุทรปราการ จดักจิกรรมบรจิาคโลหติ
ครั Nงที� 34 ซึ�งบรษิทัจะยงัคงจดักจิกรรมนีNอย่างสมํ�าเสมอเพื�อ
ช่วยเหลอืเพื�อนมนุษยแ์ละสงัคมต่อไป 
 

 

 

  

สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ขี+เค้ก)  
ให้กบัเกษตรกร 
 

เดอืนพฤษภาคม 2562 โรงงานสกดันํNามนัปาลม์ดบิจงัหวดั
ตรัง สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ขีNเค้ก)  
ใหก้บัเกษตรกรในพืNนที�สาํหรบัใชใ้นสวนปาลม์  
 
 



แบบ 56-1                                                                                          บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 98  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมอาสาสมคัรเพื�อชุมชน 

 

เมื�อวนัที� 18 มถุินายน 2562  ยูเอฟซแีละพนักงานไดร่้วม
ชุมชนในพืNนที�ช่วยกันตัดกิ�งไม้ริมทาง ใกล้โรงงานเพื�อ
ความสะอาดเรยีบรอ้ยและความปลอดภยัในการขบัขี� 
 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาสที� 3 
 

 

 

 

 

 

เข้ารว่มกิจกรรมเดิน-วิ�งเพื�อการกศุล 
 
เดอืนกรกฎาคม 2562 โรงงานสกดันํNามนัปาลม์ดบิจงัหวดั
ตรงั ไดส้นับสนุนงบประมาณ 10,000 บาทสําหรบัการวิ�ง
มาราธอนตรงัครั Nงที� 1 ซึ�งจดัขึNนโดยสภาอุตสาหกรรม
จงัหวดัตรงั รายไดห้ลงัหกัค่าใชจ้่ายจากกจิกรรมนีNจะนําไป
บริจาคให้โรงพยาบาลสิเกาซึ�งตั Nงอยู่ใกล้โรงงาน โดย
กจิกรรมนีNมผีูบ้รหิารและพนกังานเขา้ร่วมกจิกรรม 
 

 

 

 

กิจกรรมอาสาสมคัรเพื�อชุมชน 

 
เมื�อวนัที� 26 กรกฎาคม 2562 พนักงานของยูเอฟซ ีไดเ้ขา้
ร่วมโครงการปลูกป่าและพฒันาชุมชนเพื�อถวายเป็นพระ
ราชกุศลในหลวงรชักาลที� 10 
 

 

 
 

 

 

 

 

  

 

รว่มปล่อยพนัธุป์ลาเนื�องในวโรกาส 12 สิงหาคม 

เดอืนสงิหาคม 2562 โรงงานสกดันํNามนัปาลม์ดบิที�จงัหวดั
ตรงั จดักจิกรรมปล่อยพนัธุ์ปลา เพื�อเทดิพระเกยีรตวินัแม่
แห่งชาติ ณ สวนสาธารณะเฉลมิพระเกยีรติ เทศบาลควน
กุน  
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รว่มกิจกรรมฟื+ นฟปู่าชายเลน
 
เมื�อวนัที� 16 สงิหาคม 2562 
พชืบางปูเข้าร่วมกิจกรรมปลูกป่าชายเลน 
เกยีรตเินื�องในโอกาสมหามงคลพระราชพธิรีาชาภเิษก
มุ่งเน้นการให้ความสําคญักบัความยั �งยืนของสิ�งแวดล้อม
ชุมชนและสังคม ซึ�งดําเนินมาอย่างต่อเนื� องหลายปี
ตดิต่อกนั ในโอกาสนีNผูบ้รหิารและพนักงานไดเ้ขา้ร่วมงาน 
ณ กองสถานพกัผ่อน กรมพลาธกิารทหารบก
อากาศบางป)ู 
 

 

 

กิจกรรมอาสาสมคัรเพื�อชุมชน
 

เดอืนกนัยายน 2562 โรงงานสกดันํNามนัปาล์มดบิจงัหวดั
ตรงั เขา้ร่วมโครงการจติอาสาพทิกัษ์ศาสนาสถาน จดัโดย
สาํนักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัตรั
ไม้ แก้ ว  ซึ� ง เ ป็นวัดที� ตั Nง อยู่ ใ นพืN นที� โ ร ง ง าน
วตัถุประสงค์เพื�อเขา้ตรวจระบบความปลอดภยัของไฟฟ้า
โดยทางโรงงานได้ส่งวิศวกรไฟฟ้า และช่างไฟฟ้าของ
โรงงานเพื�อเขา้สนบัสนุนโครงการนีN
 

 

 

 

 

 

 
 
กิจกรรมบริจาคโลหิต 
 
เมื�อวันที� 20 กนัยายน 256
ร่วมกบัโรงพยาบาลสมุทรปราการ จดักจิกรรมบรจิาคโลหติ
ครั Nงที� 35 ซึ�งบรษิทัจะยงัคงจดักจิกรรมนีNอย่างสมํ�าเสมอเพื�อ
ช่วยเหลอืเพื�อนมนุษยแ์ละสงัคมต่อไป
 
 

ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

รว่มกิจกรรมฟื+ นฟปู่าชายเลน 

พนักงานจากโรงกลั �นนํNามนั
บางปูเข้าร่วมกิจกรรมปลูกป่าชายเลน เพื�อเฉลิมพระ

เกยีรตเินื�องในโอกาสมหามงคลพระราชพธิรีาชาภเิษก และ
การให้ความสําคญักบัความยั �งยืนของสิ�งแวดล้อม

ชุมชนและสังคม ซึ�งดําเนินมาอย่างต่อเนื� องหลายปี
ตดิต่อกนั ในโอกาสนีNผูบ้รหิารและพนักงานไดเ้ขา้ร่วมงาน 

กรมพลาธกิารทหารบก (สถานตาก

กิจกรรมอาสาสมคัรเพื�อชุมชน 

โรงงานสกดันํNามนัปาล์มดบิจงัหวดั
ตรงั เขา้ร่วมโครงการจติอาสาพทิกัษ์ศาสนาสถาน จดัโดย
สาํนักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัตรงั ณ วดัสเิกา และวดัเขา
ไม้แก้ ว  ซึ� ง เ ป็นวัดที� ตั Nง อยู่ ใ นพืN นที� โ ร ง ง าน  โดยมี
วตัถุประสงค์เพื�อเขา้ตรวจระบบความปลอดภยัของไฟฟ้า 

โดยทางโรงงานได้ส่งวิศวกรไฟฟ้า และช่างไฟฟ้าของ
โรงงานเพื�อเขา้สนบัสนุนโครงการนีN  

2562 โรงกลั �นนํNามันพืชบางป ู
ร่วมกบัโรงพยาบาลสมุทรปราการ จดักจิกรรมบรจิาคโลหติ

ซึ�งบรษิทัจะยงัคงจดักจิกรรมนีNอย่างสมํ�าเสมอเพื�อ
ช่วยเหลอืเพื�อนมนุษยแ์ละสงัคมต่อไป 
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สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิตขี+เค้กให้กบั
สถานีพฒันาที�ดินจงัหวดัตรงั  
 
เดอืนสงิหาคม 2562 โรงงานสกดันํNามนัปาลม์ดบิที�จงัหวดั
ตรัง สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ขีNเค้ก) 
ใหก้บั สถานีพฒันาที�ดนิจงัหวดัตรงั สาํหรบัใชใ้นการทําปุ๋ย
หมกัชวีภาพใชใ้นแปลงสาธติของสถานี โดยมวีตัถุประสงค ์
เพื�อใหเ้กษตรกรนําวสัดุที�ไม่ใชแ้ลว้ที�เหลอืจากกระบวนการ
ผลติมาเพิ�มคุณค่า 
 

ไตรมาสที� 4 
 

 

 
 
สนับสนุนกิจกรรมของพระพทุธศาสนา 
 
ในเดอืนพฤศจิกายน 2562 โรงงานสกดันํNามนัปาล์มดบิที�
จงัหวดัตรงั ไดร่้วมพธิทีอดกฐนิ ณ วดักมลศร ีอําเภอสเิกา 
รายไดจ้ากการจดังานจะใชเ้พื�อสรา้งหอ้งนํNาและปรบัปรุงวดั 

 

8. นวตักรรมโครงการการพฒันาสู่ความยั �งยืนและกิจกรรมเพื�อชุมชน 
 
เมื�อปี 2551 บรษิทัเป็นผูผ้ลตินํNามนัปาลม์รายแรกที�ไดร้บัการรบัรอง “ฉลากคารบ์อน” (Carbon Label) จากองคก์ารบรหิาร
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public 
organization) ) โดยโรงงานสามารถลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธริอ้ยละ 16.48 จากกระบวนการผลติ   

วนัที� 19 กนัยายน 2561 บรษิทัเขา้รบัมอบประกาศนียบตัร คารบ์อนฟุต ปริNนท ์สาํหรบัผลติภณัฑภ์ายใต้ตราสนิคา้ หยก , 
หยก เอก็ซต์รา้ และ เนเชอเรล ในฐานะผลติภณัฑท์ี�ส่งเสรมิการลดคารบ์อน รวมถงึการบรรเทาและชะลอภาวะโลกรอ้นใน
ประเทศไทย ซึ�งบรษิทัได้มกีารพฒันาผลติภณัฑ์เพื�อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยคํานวณจากวฎัจกัรชวีติของ
ผลติภณัฑ ์ตั Nงแต่การไดม้าซึ�งวตัถุดบิ การขนสง่ การประกอบชิNนสว่น การใชง้าน และการจดัการซากผลติภณัฑห์ลงัใชง้าน  

นอกจากนั Nน ในปจัจุบนั บรษิทัสามารถผลติพลงังานไฟฟ้าขนาด 1 MW จากก๊าซชวีภาพ โดยมนํีNาเสยีจากกระบวนการผลติ
ของโรงงานสกดันํNามนัปาลม์เป็นวตัถุดบิ และโครงการดงักล่าวเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นการจดัการของเสยีของนกัเรยีน นักศกึษา
และชุมชนของโรงงาน 

กจิกรรมต่างๆ เหล่านีNถอืเป็นการยนืยนัถงึความมุ่งมั �นในการเป็นสว่นหนึ�งของประเทศไทยในการผลกัดนัเพื�อลดการปล่อย
คารบ์อน ทั Nงในเชงิธุรกจิและกจิกรรมเพื�อสงัคมโดยอาศยัการประกอบธุรกจิอย่างรูร้กัษ์สิ�งแวดลอ้ม เพื�อมุ่งไปสู่การเตบิโต
และพฒันาอย่างยั �งยนื 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 

บรษิัทให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายใน เนื�องจากเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในเป็น
กลไกสําคญัที�ช่วยลดความเสี�ยงทางธุรกจิ สร้างความเชื�อมั �นในการบริหารงานแก่ผู้บรหิาร และช่วยให้บรษิัท
ดาํเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายที�กาํหนดไว ้รวมทั Nงช่วยรกัษาผลประโยชน์และเงนิลงทุนของ
ผูถ้อืหุน้ ช่วยใหร้ายงานทางการเงนิและรายงานดา้นการปฏบิตังิานของบรษิทัมคีวามถูกต้องน่าเชื�อถอื ปกป้อง
ทรพัยส์นิของบรษิทัไม่ใหส้ญูหายหรอืรั �วไหล และช่วยใหบุ้คลากรของบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัที�
เกี�ยวขอ้ง 

บรษิทัมไิดจ้ดัตั Nงหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั แต่ไดว้่าจา้งสาํนักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอส
โซซเิอทส ์ทาํหน้าที�ตรวจสอบภายในมาตั Nงแต่ปี 2547 เนื�องจากการตรวจสอบภายในเป็นการใหบ้รกิารขอ้มูลดา้น
การตรวจสอบอย่างเป็นอสิระเพื�อส่งเสรมิให้เกดิกระบวนการกํากบัดูแลที�ดี ส่งเสรมิให้เกดิประสทิธภิาพและ
ประสทิธิผลของการปฏบิตัิงาน รวมถึงให้คําปรึกษากบัฝ่ายบริหารทั Nงในด้านการเงนิการบรหิารงาน และการ
จดัการความเสี�ยง เพื�อส่งเสรมิการปฏบิตังิานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ดงันั Nน กระบวนการ
การทาํงานจงึตอ้งการความโปร่งใสและความเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ อกีทั Nงการปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน 
นบัเป็นมาตรการถ่วงดุลแห่งอาํนาจ และอาจเป็นการใหส้ญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าของการประพฤตมิชิอบหรอืการ
ทุจรติในองคก์ร ดงันั Nน บรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่า การว่าจา้งหน่วยงานจากภายนอกเขา้มาทาํหน้าที�ตรวจสอบภายใน
จงึมคีวามเหมาะสมและสามารถเป็นสื�อกลางระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานไดด้ ี รวมทั Nงยงัลดช่วยปญัหาดา้น
การประสานงานภายในไดอ้กีดว้ย 

ในการประชุมคณะกรรมการครั Nงที� 1/2563 เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ ์2563 โดยมกีรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ยจํานวน 3 ท่าน คณะกรรมการไดม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายใน
โดยใชแ้บบประเมนิซึ�งประเมนิโดยฝ่ายจดัการ และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่า จากการ
ประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 ส่วน คอื องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความ
เสี�ยง การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการ (ภายใต้คําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ) เหน็ว่าบรษิัทมรีะบบการควบคุมภายในเรื�อง
ดงักล่าวอย่างเพยีงพอ 

นอกจากนั Nน การทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และบรษิทัย่อย บรษิทัไดม้รีายงานไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิของผูส้อบบญัช ีขอ้ 7 แลว้เช่นกนั รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยเรื�องการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั คณะกรรมการจงึเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในเรื�อง
ดงักล่าวนีNอย่างเพยีงพอ 

สาํหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื�นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การสอบทานกบัสํานักงาน ดร.วิรชั แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ซึ�งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และได้มีการ
รายงานใหค้ณะกรรมการรบัทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน
ที�เพยีงพอเช่นกนั 
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การบริหารจดัการความเสี�ยง 
 
คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสี�ยง จงึไดม้กีารแต่งตั Nงคณะเจา้หน้าที�บรหิารความเสี�ยง

ขึNน ในปี 2559 ซึ�งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสูง และมีกรรมการผู้จดัการเป็นประธาน  โดยมหีน้าที�ความรบัผดิชอบ
ตามที�กําหนดไว้ในหวัข้อ “การกาํกบัดูแลกิจการ” หลกัปฏบิตัิ 3 ทั NงนีN เพื�อให้ฝ่ายบรหิารประเมนิความเสี�ยงของแต่ละ
หน่วยงานและกระบวนการทาํงาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมที�มอียู่ พรอ้มทั Nงนําเสนอแผนงานและวธิกีาร
ในการลดความเสี�ยงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านการกลั �นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน 
 
บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพื�อเป็นประโยชน์สว่นตนดงันีN 
1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารเกี�ยวกบัหน้าที�ที�ต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และ

บุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และตาม
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ให้ผูบ้รหิารของบรษิัทรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการของบรษิัททุกไตรมาสที�มกีารประชุม
คณะกรรมการ 

3. แจง้ใหผู้บ้รหิารที�ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที�มสีาระสาํคญัมใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวแก่ผูอ้ื�น รวมถงึผลกระทบที�
อาจจะเกดิขึNนกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั และบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
ที�ผูบ้รหิารจะไดร้บัหากมกีารฝา่ฝืน 

4. ห้ามมใิห้กรรมการและผู้บรหิารมีการซืNอขายหลกัทรพัย์ของบริษัทในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่างน้อย 1 วนั
หลงัจากวนัที�งบการเงนิเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

5. กรรมการและผูบ้รหิารต้องแจง้เกี�ยวกบัการซืNอหรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัทุกครั Nง โดยแจง้อย่างน้อย 1 วนั
ล่วงหน้าก่อนทาํการซืNอขายต่อคณะกรรมการหรอืผูท้ี�คณะกรรมการมอบหมาย เพื�อรายงาน ต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. เมื�อมกีาร
ซืNอหรอืขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทาํการ ทั NงนีN ตามที�พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 

 
บรษิทัไดก้าํหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทั  รวมถงึบทลงโทษกรณีที�มกีารฝ่าฝืน ไวใ้น

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ ซึ�งสามารถดไูดท้ี� หวัขอ้ “การกาํกบัดแูลกิจการ” หลกัปฏบิตั ิ6 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

1.   รายการระหว่างกนั  ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการดงักล่าว 
 

ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการธุรกจิที�สาํคญักบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตาม
เงื�อนไขทางการค้าและเกณฑต์ามที�ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิัทและบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั Nน ซึ�ง
เป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรุปไดด้งันีN 
 

รายการระหว่างกนักบับรษิทั บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํNามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) และบรษิทั อาหาร
สากล จาํกดั (มหาชน) (UFC) 
 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
นโยบายการ 
กาํหนดราคา 

ความจาํเป็น 
2562 2561 

บรษิทัยอ่ย ซืNอวตัถุดบิ 432 423 ราคาตลาด ณ วนัที�ทํา
สญัญาขาย 

เนื�องจากนํN ามนัปาล์มดิบเป็น
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
ปริม าณนํN ามันปาล์มดิบ ใน
ป ร ะ เ ท ศ บ า ง ฤ ดู ก า ล มี ไ ม่
เพียงพอ  บริษัทจึงมีความ
จําเป็นต้องซืNอนํNามนัปาล์มดิบ
จาก UPOIC  

ซืNอสนิคา้สาํเรจ็รปู 458 519 ราคาตลาดหกักําไร
สว่นเพิ�มคงที� 

เพื�อใหค้า่ใชจ้า่ยในการขายและ
บรหิารของกลุ่มบรษิทัลดลง 
บริษทัจึงเป็นตัวแทนจําหน่าย
สนิคา้ในประเทศของ UFC  

เงนิปนัผลรบั 80 85 ตามอตัราที�ประกาศ
จา่ย 

เป็นเงนิปนัผลรบัจากเงนิลงทุน
ใน UPOIC และ UFC 

คา่เช่ารบั 2 2 ราคาตลาด เพื� อ เ ป็นการประหยัด และ
สะดวกสํ าหรับฝ่ายบริหาร  
UFC และ UPOIC ได้เช่า
อาคารสาํนกังานของบรษิทั 

รายไดค้า่บรกิารในการ
บรหิาร 

3 4 เรยีกเกบ็ตามจรงิ เป็นค่าใช้จ่ายการบริหาร ใน
การเป็นตวัแทนจําหน่ายสนิค้า
ใหก้บั UFC 

 
สาํหรบัยอดคงคา้งระหว่างบรษิัท บรษิทัย่อย และกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
สามารถดรูายละเอยีดตามที�ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิของบรษิทั ขอ้ 7 
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2.  มาตรการหรือขั +นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

 
ในปี 2562 บรษิทัมกีารซืNอนํNามนัปาลม์ดบิ นํNามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ เมลด็ในปาลม์ และผลปาลม์สดจาก บรษิทั สห

อุตสาหกรรมนํNามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 17.89 (2561 : รอ้ยละ 15.33) ของการซืNอนํNามนัปาลม์ดบิ นํNามนั
เมลด็ในปาล์มดบิ เมลด็ในปาลม์ และผลปาลม์สดทั Nงหมด ซึ�งเป็นราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกจิการค้าปกต ิไม่มพีนัธะ
ผกูพนักนันอกเหนือจากสญัญาซืNอขายนํNามนัปาลม์ดบิ และเป็นไปตามประเพณีของการทาํธุรกจินํNามนัปาลม์ดบิ   

นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิซึ�งเป็นกรรมการผู้จดัการของบรษิัท และบรษิัท สหอุตสาหกรรมนํNามนัปาลม์ จํากดั 
(มหาชน) เป็นผูอ้นุมตักิารซืNอนํNามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ บรษิทั ลํ�าสงู (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) โดยที�การซืNอทุกครั Nงจะมี
ราคาอา้งองิกบัการซืNอจากผูข้ายรายอื�นๆ  

ในสว่นของสนิคา้ยเูอฟซนีั Nน บรษิทัซืNอสนิคา้จากบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ในราคาที�บรษิทัขาย หกัดว้ย
กําไรส่วนเพิ�มคงที� โดยมีการกําหนดราคากันระหว่างผู้บริหารของทั Nงสองบริษัทภายใต้เงื�อนไขเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก 

 
3.  แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
 
บรษิทัไดม้กีารซืNอขายนํNามนัปาลม์ดบิกบั บรษิทั สหอุตสาหกรรมนํNามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) ก่อนที�บรษิทัจะเขา้

มาถอืหุน้ และเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั สหอุตสาหกรรมนํNามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) โดยบรษิทัมกีารใชนํ้Nามนัปาลม์
ดบิเป็นวตัถุดบิหลกั ในขณะที�นโยบายของภาครฐัในแต่ละปีเกี�ยวกบัการบรหิารจดัการปรมิาณนํNามนัปาลม์ในประเทศยงัไม่
มคีวามชดัเจน ดงันั Nน การหลกีเลี�ยงรายการดงักล่าวจงึเป็นไปค่อนขา้งลาํบาก อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารซืNอนํNามนัปาลม์ใน
ราคาเดยีวกบัที�มกีารซืNอจากผูข้ายรายอื�น 

บรษิทัยงัคงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายใหก้บั UFC เนื�องจากทาํใหค่้าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของกลุ่มบรษิทัโดยเฉลี�ย
ลดลง 
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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 

สรปุฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 3 ปีท่ีผ่านมา 
 
 -  สรปุรายงานการสอบบญัชี 
 

ชื่อผูส้อบบญัช ี นำงสำวสำธดิำ รตันำนุรกัษ ์
ชื่อส ำนกังำน บรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั 
เลขทะเบยีนผูส้อบบญัช ี 4753 
ทีต่ัง้ ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ ์

193/136-137 ถนนรชัดำภเิษก คลองเตย  
กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท ์ 02-264 0777, 02-661 9190 
โทรสำร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
 

- สรปุงบการเงิน 
 

งบกำรเงนิรวมนี้ เป็นกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทั และงบกำรเงนิของบรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำล์ม 
จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ย
ละ 69.96 และ 98.83 ตำมล ำดบั 
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบแสดงฐานะการเงิน 

        ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                  หน่วย : พนับาท 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 
 

2561 2560 2562 
 

2561 2560 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

สินทรพัย ์             

สินทรพัยห์มุนเวียน             
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 664,167 12.31 197,382 3.83 414,143 6.86 589,021 14.87 123,133 3.45 143,989 3.44 
ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น 889,806 16.49 882,372 17.12 1,105,298 18.30 776,842 19.61 751,467 21.04 956,093 22.82 
ลูกหนี้สญัญำเชำ่กำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระใน 1 ปี 331 0.01     -      
สนิคำ้คงเหลอื 841,677 15.60 1,079,192 20.94 1,452,462 24.05 453,082 11.44 579,145 16.21 922,675 22.02 
สนิทรพัยช์วีภำพ 90,929 1.69 118,520 2.30 70,616 1.17 - - - - - - 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 38,888 0.72 38,905 0.76 35,674 0.59 5,844 0.15 9,993 0.28 9,064 0.22 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,525,797 46.81 2,316,371 44.95 3,078,193 50.96 1,824,789 46.07 1,463,738 40.98 2,031,821 48.50 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 

ลูกหนี้สญัญำเชำ่กำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิ 1 ปี 641 0.01     -      
เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย       1,333,967 33.68 1,333,967 37.35 1,312,871 31.34 
เงนิลงทนุในกำรรว่มคำ้ 26,710 0.50 38,602 0.75 31,594 0.52 - - - - - - 
เงนิลงทนุระยะยำวอื่น 23 0.00 23 0.00 1,002 0.02 23 0.00 23 0.00 1,002 0.02 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัอื่น 19,320 0.36 20,240 0.39 21,160 0.35 - - - - - - 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 63,488 1.18 63,029 1.22 63,691 1.05 5,615 0.14 5,615 0.16 5,615 0.13 
ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ 2,284,263 42.34 2,240,354 43.48 2,350,500 38.91 772,544 19.50 745,985 20.89 813,875 19.43 
พชืเพื่อกำรใหผ้ลติผล 204,212 3.78 213,389 4.14 230,931 3.82 177 0.00 189 0.01 201 0.00 
ค่ำควำมนยิม 196,376 3.64 196,376 3.81 196,376 3.25 - - - - - - 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 6,162 0.11 7,846 0.15 10,283 0.17 3,712 0.09 4,591 0.13 5,444 0.13 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 63,019 1.17 51,214 0.99 52,014 0.86 19,622 0.50 17,297 0.48 17,942 0.43 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 5,405 0.10 5,298 0.10 4,536 0.08 513 0.01 405 0.01 485 0.01 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,869,620 53.19 2,836,372 55.05 2,962,087 49.04 2,136,174 53.93 2,108,072 59.02 2,157,435 51.50 

รวมสินทรพัย ์ 5,395,417 100.00 5,152,743 100.00 6,040,280 100.00 3,960,963 100.00 3,571,810 100.00 4,189,256 100.00 
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

                ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                                                                                 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 
 

2561 2560 2562 
 

2561 2560 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น             

หน้ีสินหมนุเวียน             
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 470,000 8.71 450,000 8.73 1,480,000 24.50 -  -  570,000 13.61 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 440,899 8.17 404,927 7.86 495,365 8.20 377,940 9.54 333,599 9.34 472,608 11.28 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั -  -  -  -  -  -  
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 16,600 0.31 112,540 2.18 103,000 1.71 -  -  78,000 1.86 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี           474 0.01 573 0.01 -  -  -  
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย 59,072 1.09 46,782 0.91 27,695 0.46 50,475 1.27 25,495 0.71 14,645 0.35 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 22,307 0.41 24,964 0.48 40,522 0.67 2,656 0.07 3,575 0.10 16,850 0.40 

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 1,008,878 18.70 1,039,687 20.18 2,147,155 35.55 431,071 10.88 362,669 10.15 1,152,103 27.50 

หน้ีสินไม่หมนุเวียน             
เงนิกูย้มืระยะยำว-สุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี -  33,267 0.65 30,513 0.51 -  -  18,013 0.43 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ-สุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน

หนึ่งปี -  -  384 0.01 -  -  -  
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 181,099 3.36 119,151 2.31 132,338 2.19 89,241 2.25 68,012 1.90 70,806 1.69 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี -  -  -  -  -  -  

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 181,099 3.36 152,418 2.96 163,235 2.70 89,241 2.25 68,012 1.90 88,819 2.12 

รวมหน้ีสิน 1,189,977 22.06 1,192,105 23.14 2,310,390 38.25 520,312 13.14 430,681 12.06 1,240,922 29.62 
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม             หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 
 

2561 2560 2562 
 

2561 2560 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น             

ทุนเรอืนหุน้             
    ทุนจดทะเบยีน             

หุน้สำมญั 820,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 820,000  820,000  820,000  820,000  820,000  820,000  
ทุนทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้             
หุน้สำมญั 820,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 820,000 15.20 820,000 15.91 820,000 13.58 820,000 20.07 820,000 22.96 820,000 19.57 

    ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั 241,970 4.48 241,970 4.70 241,970 4.01 241,970 6.11 241,970 6.77 241,970 5.78 
    ส่วนเกนิ (ต ่ำกว่ำ) ทุนอืน่             
       ส่วนเกนิทุนหุน้ซื้อคนื 5,269 0.10 5,269 0.10 5,269 0.09 5,269 0.13 5,269 0.15 5,269 0.13 
       ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำรถอืหุน้ใน

บรษิทัย่อย (6,579) (0.13) (6,579) (0.13) (6,579) (0.11) -  -  -  
ก ำไรสะสม             
       จดัสรรแลว้-ส ำรองตำมกฎหมำย 125,248 2.32 122,224 2.37 114,755 1.90 82,000 2.07 82,000 2.30 82,000 1.96 
       ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,697,554 50.00 2,445,154 47.45 2,218,554 36.73 2,291,411 57.85 1,991,889 55.77 1,799,512 42.96 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ -  -  (417) (0.01) -  -  (417) (0.01) 

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 3,883,462 71.98 3,628,038 70.41 3,393,552 56.18 3,440,650 86.86 3,141,129 87.94 2,948,334 70.38 
ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุมของบรษิทัยอ่ย 321,978 5.97 332,601 6.45 336,338 5.57 -  -  -  

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 4,205,440 77.94 3,960,638 76.86 3,729,890 61.75 3,440,650 86.86 3,141,129 87.94 2,948,334 70.38 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 5,395,417 100.00 5,152,743 100.00 6,040,280 100.00 3,960,963 100.00 3,571,810 100.00 4,189,256 100.00 
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  บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

           ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม              หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 
(จดัประเภทรายการใหม่) 

2561 
(จดัประเภทรายการใหม่) 2560 

2562 
(จดัประเภทรายการใหม่) 

2561 
(จดัประเภทรายการใหม่) 2560 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ก าไรขาดทุน: 
รายได้  

            

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 6,397,739 99.08 7,204,319 98.57 8,551,132 98.99 4,563,024 97.70 5,044,077 97.46 6,453,622 98.03 
เงนิปันผลรบั 2,324 0.00 315 0.00 21 0.00 80,401 1.72 84,933 1.64 34,029 0.52 
ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่ยุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภำพ -  39,271 0.54 -  -  -  -  
รำยไดอ้ื่น 59,168 0.92 65,542 0.90 87,580 1.01 26,815 0.57 46,320 0.90 95,422 1.45 
รวมรายได้ 6,456,910 100.00 7,309,133 100.00 8,638,733 100.00 4,670,240 100.00 5,175,330 100.00 6,583,073 100.00 
ค่าใช้จ่าย             
ตน้ทุนขำยและบรกิำร (% ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร) 5,115,762 79.96 6,072,059 84.28 7,251,197 84.80 3,646,763 79.92 4,383,213 86.90 5,794,656 89.79 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย 471,247 7.30 518,490 7.09 640,238 7.41 301,358 6.45 296,766 5.73 391,297 5.94 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 234,757 3.64 209,165 2.86 219,199 2.54 120,350 2.58 106,026 2.05 114,966 1.75 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ 699 0.01 28,536 0.39 -  -  -  -  
ขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยช์วีภำพ 26,864 0.42 -  8,426 0.10 -  -  -  
รวมค่าใช้จ่าย 5,849,329 90.59 6,828,250 93.42 8,119,060 93.98 4,068,470 87.11 4,786,005 92.48 6,300,919 95.71 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า ค่าใช้จ่าย
ทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 607,581 9.41 480,883 6.58 519,673 6.02 601,770 12.89 389,324 7.52 282,154 4.29 

สว่นแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้ (6,814) (0.11) 9,507 0.13 (10,192) (0.12) -  -  -  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 600,767 9.30 490,390 6.71 509,481 5.90 601,770 12.89 389,324 7.52 282,154 4.29 
คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิ (13,145) (0.20) (22,659) (0.31) (39,720) (0.46) (1,444) (0.03) (6,757) (0.13) (16,470) (0.25) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 587,621 9.10 467,731 6.40 469,761 5.44 600,326 12.85 382,568 7.39 265,684 4.04 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ (107,144) (1.66) (79,408) (1.09) (68,969) (0.80) (91,303) (1.95) (42,670) (0.82) (25,235) (0.38) 
ก าไรส าหรบัปี 480,478 7.44 388,323 5.31 400,793 4.64 509,023 10.90 339,897 6.57 240,449 3.65 
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ) 

    ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม          หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 
(จดัประเภทรายการใหม่) 

2561 
(จดัประเภทรายการใหม่) 2560 

2562 
(จดัประเภทรายการใหม่) 

2561 
(จดัประเภทรายการใหม่) 2560 

จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน: 
รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขำย -  522  328  -  522  328  
หกั : ผลกระทบของภำษเีงนิได้ -  (104)  (66)  -  (104)  (66)  

รำยกำรทีจ่ะถูกบนัทกึในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลงั 
- สทุธจิำกภำษเีงนิได้ -  417  262  -  417  262  

รายการทีจ่ะไมถู่กบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั             
ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
ผลกระทบของภำษเีงนิได้ 
สว่นแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นของเงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้ 

- ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตรป์ระกนัภยั 

(27,741) 
5,548 

 
(78) 

 
 
 
 

- 
- 
 

- 

 
 
 
 

(83,975) 
16,795 

 
183 

 
 
 
 

(5,777) 
1,155 

 
- 

 
 
 
 

- 
- 
 

- 

 
 
 
 

(49,849) 
9,970 

 
- 

 
 
 
 

รายการทีจ่ะไมถู่กบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
- สทุธจิากภาษเีงนิได้ (22,271)  -  (66,997)  (4,622)  -  (39,879)  

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี (22,271)  417  (66,735)  (4,622)  417  (39,617)  
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 458,207  388,741  334,058  504,401  340,315  200,833  
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ) 

            ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม                        หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 
(จดัประเภทรายการใหม่) 

2561 
(จดัประเภทรายการใหม่) 2560 

2562 
(จดัประเภทรายการใหม่) 

2561 
(จดัประเภทรายการใหม่) 2560 

จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  จ านวนเงิน  

การแบ่งปันก าไร             
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 482,063  381,677  404,106  509,023  339,897  240,449  
สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุของบรษิทัยอ่ย (1,585)  6,646  (3,313)        
 480,478  388,323  400,793        

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม             
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 460,340  382,095  341,900  504,401  340,315  200,833  
สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุของบรษิทัยอ่ย (2,133)  6,646  (7,842)        
 458,207  388,741  334,058        

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน             
ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 0.59  0.47  0.49  0.62  0.41  0.29  

มลูคำ่ทีต่รำไว ้(บำท/หุน้) 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  
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บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบกระแสเงินสด 

           ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม                         หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2560 2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก ำไรก่อนภำษ ี 587,621 467,731 469,761 600,326 382,568 265,684 
รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไรกอ่นภำษเีป็นเงนิสดรบั (จ่ำย) จำก
กจิกรรมด ำเนินงำน       

    ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 222,900 233,489 240,993 95,421 96,527 96,208 

ขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์ขวีภำพ 26,864 (39,271) 8,426 - - - 

    ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ 6,814 (9,507) 10,192 - - - 

    ก ำไรจำกกำรท ำสญัญำใหเ้ช่ำเงนิ (1,023) - - - - - 

    ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ (ลดลง) (8,990) 561 (1,048) (9,324) (24) 398 

ตดัจ ำหน่ำยหนี้สญู - - - - - - 
    ค่ำเผือ่กำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้เพิม่ขึน้ (ลดลง) 517 (1,486) (15,202) - - (139) 

    โอนกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย    - (21,096)  

    ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้ (ลดลง) (836) 28,536 30 - - 30 

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ - - 394 - - 394 

ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนระยะยำวอืน่ - 493 210 - 493 210 

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์และ       
    อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน (1,840) (2,242) (21,197) (521) (1,123) (3,852) 

    ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนสวนปำลม์ 5,949 861 113 - - - 
    ขำดทุน (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 1,420 328 150 (69) 300 (77) 
    ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 53,004 14,061 15,829 20,012 6,937 10,228 
    เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัย่อย - - - (80,399) (84,933) (34,007) 
    เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัอื่น (2) (0.3) (21) (2) (0.3) (21) 

    ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 11,701 20,260 36,903 - 5,220 14,950 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละ
หนี้สนิด ำเนินงำน 904,099 713,811 745,531 625,445 384,869 350,005 

สนิทรพัยด์ ำเนินงำนลดลง (เพิม่ขึน้)       

  ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น (9) 222,037 (193,009) (16,101) 204,350 (171,555) 

  เงนิสดรบัจำกลกูหนี้ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 52      

  สนิคำ้คงเหลอื 236,998 374,756 (11,368) 126,063 343,529 (7,368) 

  สนิทรพัยช์วีภำพ 727 (8,632) 4,505 - - - 

  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 213 (750) 984 4,149 (929) 4,914 

  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 542 (762) (1,656) (108) 80 - 

หนี้สนิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)       

  เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 23,664 (87,621) (35,782) 38,113 (137,004) (2,672) 

  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ (2,654) (15,547) 15,395 (916) (13,265) 8,961 

  ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (18,796) (27,248) (23,943) (4,560) (9,731) (14,203) 

เงนิสดจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 1,144,834 1,170,044 500,656 772,086 771,900 168,082 

  จ่ำยดอกเบีย้ (11,803) (20,722) (36,592) - (5,588) (14,582) 

  รบัคนืภำษเีงนิได ้ 246 2,065 4,585 - - - 
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           บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

           ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม                         หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2560 2562 2561 2560 

  จ่ำยภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (101,552) (64,172) (95,425) (67,493) (31,279) (17,200) 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,031,725 1,087,215 373,225 704,593 735,033 136,300 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
    เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ - - - - - - 
    เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัย่อย - - - 80,399 84,933 34,007 
    เงนิปันผลรบัจำกกำรร่วมคำ้ 5,000 2,500 750 - - - 
    เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัอื่น 2 0.3 21 2 0.3 21 
    เงนิลงทุนระยะยำวอืน่ลดลง (เพิม่ขึน้) สุทธ ิ - 1,007 765 - 1,007 765 
    เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัอื่นลดลง (เพิม่ขึน้) 920 920 39,320 - - - 
    เงนิสดจ่ำยซื้ออสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน - - - - - - 
    ซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (246,232) (122,838) (136,608) (115,579) (33,635) (40,635) 
    เงนิสดจ่ำยล่วงหน้ำค่ำอำคำร และอุปกรณ์ (650) (50) (1,003) - - - 
    เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 7,428 7,414 22,241 1,356 5,443 4,177 
    พชืเพือ่กำรใหผ้ลติผลเพิม่ขึน้ (7,841) (16,455) (25,413) - - - 
    สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ (479) (283) (4,520) - (94) (1,422) 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (241,852) (127,785) (104,447) (33,822) 57,654 (3,086) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน        
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)  20,000 (1,030,000) (75,000) - (570,000) 40,000 
    เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง - - - - - - 
    ช ำระคนืหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ (474) (483) (449) - - - 
    เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำว - 200,000 - - - - 
    ช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำว (129,207) (187,706) (103,000) - (96,013) (78,000) 
    เงนิปันผลจ่ำย (213,408) (158,002) (96,570) (204,883) (147,531) (81,970) 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน (323,088) (1,176,192) (275,019) (204,883) (813,544) (119,970) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 466,784 (216,761) (6,242) 465,888 (20,857) 13,244 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัตน้ปี 197,382 414,413 420,385 123,133 143,989 130,745 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 664,167 197,382 414,143 589,021 123,133 143,989 

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม       
รำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสดประกอบดว้ย:       
    ซื้ออำคำรและอุปกรณ์โดยยงัมไิดช้ ำระเงนิ 19,343 6,788 9,143 7,779 1,433 3,070 
    โอนตน้กลำ้ปำลม์ไปบญัชสีนิคำ้คงเหลอื - - - - - - 
    โอนทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์เป็นสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - - - - - - 
    โอนเงนิมดัจ ำค่ำอุปกรณ์ไปเป็นอุปกรณ์ - 50 26,350 - - - 
    เงนิปันผลคำ้งจ่ำย 117 69 3,683 117 69 590 
    ซื้ออุปกรณ์ภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงนิ - - - - - - 
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-  อตัราส่วนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS)   

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561 2560 2562  2561 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 

อตัรำสว่นสภำพคล่อง (เท่ำ) 2.50 2.23 1.43 4.23 4.04 1.76 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมนุเรว็ (เท่ำ) 1.54 1.04 0.71 3.17 2.41 0.95 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด (เท่ำ) 1.01 0.68 0.17 1.78 0.97 0.12 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลูกหน้ีกำรคำ้ (เท่ำ) 7.22 7.25 8.39 5.97 5.89 7.44 
ระยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลีย่ (วนั) 50 50 43 60 61 48 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิคำ้ส ำเรจ็รูปคงเหลอื (เท่ำ) 11.45 11.84 13.76 37.55 39.86 44.79 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้ส ำเรจ็รปูเฉลีย่ (วนั) 31 30 26 10 9 8 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจำ้หน้ี (เท่ำ) 12.10 13.49 14.18 10.25 10.87 12.23 
ระยะเวลำช ำระหน้ีเฉลีย่ (วนั) 30 27 25 35 33 29 
CASH CYCLE (วนั) 52 53 44 35 37 27 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 

อตัรำก ำไรขัน้ต้น (%) 20.04 15.72 15.20 20.08 13.10 10.21 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) 9.30 6.71 5.90 12.89 7.52 4.29 
อตัรำก ำไรสทุธสิ ำหรบัปี (%) 7.47 5.22 4.68 10.90 6.57 3.65 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 12.41 10.52 11.91 14.79 10.82 8.16 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์(เฉลีย่) (%) 9.11 6.94 6.69 13.51 8.76 5.84 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร (เฉลีย่) (%) 21.24 16.92 16.83 67.04 43.58 28.58 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์(เฉลี่ย) (เท่ำ) 1.22 1.31 1.44 1.24 1.33 1.60 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัรำสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) 0.28 0.30 0.62 0.15 0.14 0.42 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เท่ำ)  62.66 31.95 18.89 482.81 71.91 22.97 
อตัรำกำรจำ่ยเงนิปันผล (ตำมปีทีจ่่ำย) (%)     40.32 43.90 34.48 
อตัรำกำรจำ่ยเงนิปันผล (ตำมงวดผลกำรด ำเนินงำน) (%)    64.44 60.31 61.39 

ข้อมลูต่อหุ้น 

มลูคำ่ตำมบญัชตี่อหุน้ (บำท)    4.20 3.83 3.60 
ก ำไรสทุธติ่อหุน้ (บำท) 0.59 0.47 0.49 0.62 0.41 0.29 
เงนิปันผลต่อหุน้ (ตำมปีทีจ่ำ่ย) (บำท)    0.25 0.18 0.10 
เงนิปันผลต่อหุน้ (ตำมงวดผลกำรด ำเนินงำน) (บำท)    0.40 0.25 0.18 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  
 
14.1 ภาพรวมทางด้านธรุกิจ 

1. เรือ่งเด่นของสินค้า 

1.1 น ้ามนั 
เนเชอเรล น ้ำมนัพชืเพื่อสุขภำพ ได้ขยำยสำยผลติภณัฑ์ด้วยกำรเพิ่มผลติภณัฑ์คุณภำพ "Extra Virgin Olive Oil" 

จำกประเทศสเปน ซึง่ผ่ำนกระบวนกำรสกดัเยน็โดยไม่ผ่ำนควำมรอ้นหรอืใชส้ำรเคมใีด ๆ เพื่อรกัษำประโยชน์ของน ้ำมนัมะกอก
บรสิุทธิ ์โดยน ้ำมนัมะกอกมคีุณประโยชน์สำมำรถช่วยลดโรคหลอดเลอืดหวัใจ รวมถงึควำมดนัโลหติสงู โรคหลอดเลอืดสมอง 
โรคไขมนัในเลอืดและระดบัไตรกลเีซอไรดส์งู โดยวำงจ ำหน่ำย 2 ขนำด ไดแ้ก่ 250 มล. และ 500 มล. 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมสมยัใหม่เนเชอเรลเปิดตวัน ้ำมนัมะกอกขนำดใหม่ “Light & Mild Olive Oil” และ “Olive Oil 
Classic 100% Pure” ในขวด 250 มล. ขนำดใหม่เหมำะส ำหรบัครอบครวัขนำดเล็กหรือผู้บริโภคที่เริม่ดูแลสุขภำพ  ด้วย
ผลติภณัฑท์ีเ่หมำะส ำหรบัเมนูต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นอำหำรเพื่อสขุภำพหรอือำหำรตะวนัตกเช่นพำสตำ้อำหำรผดัและน ้ำสลดั 

นอกจำกนี้เนเชอเรล ยงัเปิดตวั "Extra Virgin Olive Oil" และ "น ้ำมนัมะกอกผสมกบัน ้ำมนัอะโวคำโด" ในบรรจุภณัฑ์
นวตักรรมใหม่รูปแบบ "สเปรย"์ ซึง่ไม่มกีำรบรรจุก๊ำซ ซึง่ช่วยใหม้ปีลอดภยัในกำรใชง้ำนและสำมำรถควบคุมปรมิำณน ้ำมนัต่อ
กำรทีใ่ชใ้นกำรปรุงอำหำรทีเ่หมำะสมส ำหรบักำรใชง้ำนสะดวกและเหมำะกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ทีใ่สใ่จสขุภำพ 

 
1.2 เนยเทียมและไขมนัพืชผสม 
บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูน้ ำดำ้นเนยเทยีม และไขมนัพชืผสมในกลุ่มอุตสำหกรรมรำ้นอำหำร 

รำ้นคำ้ รำ้นเบเกอรี่  โดยในปี 2562 บรษิัทได้ขยำยฐำนลูกค้ำไปยงัผู้บรโิภคในครวัเรอืนโดยเปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่เนยเทยีม 
ตรำ เซสทโ์กลด ์กลิน่เนยสดบรรจุในขนำด 150 กรมัและ 454 กรมั ช่วยเพิม่ควำมสะดวกในกำรทำเนยซึง่เหมำะส ำหรบักำรทำ
ขนมปัง สเตก็ ขำ้วผดัและอำหำรตะวนัตก 

 
1.3 เครือ่งดื่มและผลิตภณัฑผ์กัผลไม้แปรรปู 
กำรบรโิภคภำยในประเทศทรงตวัในปี 2562 กำรขำยผลไม้กระป๋องไดร้บัผลกระทบจำกกำรขำดแคลนวตัถุดบิ เช่น 

เงำะ ลิน้จี ่และล ำไย กำรเริม่ต้นเกบ็ภำษีน ้ำตำลและภำษีสรรพสำมติท ำใหก้ำรเตบิโตของเครื่องดื่มในประเทศไทยลดลง ดว้ย
เหตุนี้ จงึไดม้กีำรปรบัปรุงสตูรกำรผลติ 

ด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่เพิ่มขึ้นและข้อก ำหนดที่เข้มงวดมำกขึ้นจำกผู้ค้ำปลีกทัว่ไปและผู้ค้ำปลีก
อเิลก็ทรอนิกส ์ยูเอฟซ ีจงึขยำยไปสู่กำรจดักำรกำรตดิต่อสื่อสำรกบัลูกคำ้ทีห่ลำกหลำยช่องทำง (Omnichannel) เพื่อเป็นกำร
ปรบัปรุงกำรสือ่สำรและกำรมสีว่นร่วมของผูบ้รโิภคเพื่อผลกัดนักำรเตบิโตและใหไ้ดร้บักำรสือ่สำรโดยตรงกบัผูบ้รโิภค 

ยูเอฟซียังคงให้ควำมส ำคญักับกำรลงทุนในกำรสร้ำงแบรนด์ และสนิค้ำที่ตอบรบัศตวรรษที่ 21 รวมกำรพัฒนำ
ผลติภณัฑ์ใหม่ เมื่อควำมต้องกำรทัว่โลกส ำหรบัอำหำรและเครื่องดื่มที่ท ำจำกพชืเพิม่ขึน้ ยูเอฟซจีงึได้เปิดตวัเครื่องดื่มน ้ำนม
มะพรำ้ว ยูเอฟซ ีเวลเวท เพื่อเตมิเตม็ควำมต้องกำรของผูบ้รโิภค เพิม่เตมิจำกเครื่องดื่มนมอลัมอนดท์ี่ออกสู่ตลำดก่อนหน้ำนี้ 
และยงัมกีำรลงทุนเพิม่เตมิในกำรผลติน ้ำนมขำ้วโอ๊ตในไตรมำสที ่4 

ยเูอฟซ ีไดเ้ตรยีมควำมพรอ้ม ส ำหรบัสำยกำรบรรจุใหม่ส ำหรบัสนิคำ้พรอ้มเสริฟ์แบบเสริฟ์เดีย่ว (single-serve pack) 
ซึง่จะเริม่ด ำเนินกำรผลติไดใ้นปี 2563 ซึง่จะช่วยใหย้เูอฟซสีำมำรถเขำ้ถงึช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยใหม่และรองรบักำรเตบิโตของ
ยอดขำยในช่องทำงรำ้นสะดวกซื้อและตู้จ ำหน่ำยสนิคำ้อตัโนมตัิเพื่อตอบรบัควำมต้องกำรของลูกคำ้ที่ต้องกำรบรโิภคระหว่ำง
เดนิทำง 

 
 



แบบ 56 -1                                                                                             บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

หน้ำ 116 

2. การขายและการกระจายสินค้า 
 
2.1 ตลาดในประเทศ 
ก) ช่องทำงค้ำปลกีสมยัใหม่และรำ้นสะดวกซื้อ : ในปี 2562 ยอดค้ำปลกียงัคงเผชิญกบักำรชะลอตวัทำงเศรษฐกิจ

เน่ืองจำกผูบ้รโิภคยงัคงรดัเขม็ขดัโดยกำรเลอืกซือ้สนิคำ้ทีจ่ ำเป็น ลดควำมถีใ่นกำรเดนิทำงและมจีบัจ่ำยต่อครัง้ทีล่ดลง 
เป็นผลใหส้นิคำ้กลุ่มน ้ำมนัปรุงอำหำร มกีำรแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ บรษิทัจงึเน้นหนกัไปทีร่ปูแบบ

ผลติภณัฑท์ีม่ขีนำดเลก็ลงรวมถงึควำมสะดวกสบำย รวมถงึกำรจบัจ่ำยในรำ้นคำ้เงนิสดและบรกิำรตนเอง ซึง่ส่งผลใหบ้รษิทัมี
ยอดขำยที่เติบโตขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับร้ำนค้ำแบบดัง้เดิมที่ลดลงร้อยละ 12 ในขณะเดียวกัน จำกกำรที่บริษัทให้
ควำมส ำคญักบัผลติภณัฑอ์ื่นนอกเหนือจำกน ้ำมนัปรุงอำหำรหลกั ส่งผลใหย้อดขำยเตบิโตขึน้รอ้ยละ 25 เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่ำน
มำ แรงผลกัดนัของเนเชอเรล ไดส้ง่ผลใหบ้รษิทัมคีู่แขง่หน้ำใหม่ทีม่ำพรอ้มกบักลยุทธก์ำรลดรำคำ บรษิทัจะมองหำโอกำสใหม่ๆ 
ไม่ว่ำจะเป็นกลุ่มผลติภณัฑใ์หม่ ในขณะเดยีวกนักม็ุ่งเน้นในสรำ้งควำมแตกต่ำงและยกระดบัภำพลกัษณ์ของสนิคำ้ ตรำ เนเชอ
เรลในปีทีจ่ะมำถงึ 

 
ข)  ช่องทำงกำรคำ้ปลกีแบบดัง้เดมิ : ในปี 2562 แมว้่ำเศรษฐกจิจะชะลอตวั ส่งผลกระทบต่อกำรบรโิภคทัว่ประเทศ 

แต่จำกกำรที่รฐับำลได้ออกมำตรกำรต่ำงๆเพื่อกระตุ้นกำรบริโภคในประเทศ  ผ่ำนกำรก ำหนดนโยบำยทำงเศรษฐกิจที่
หลำกหลำย เช่น โครงกำรบตัรสวสัดกิำรแห่งรฐัส ำหรบัผูม้รีำยไดน้้อยหรอืชมิ-ชอ็ป-ใช ้สง่ผลใหช้่องทำงกำรคำ้แบบดัง้เดมิยงัคง
เตบิโตทัง้ในดำ้นคำ้ปลกีและคำ้สง่ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

บรษิทัไดมุ้่งเน้นกำรปรบัปรุงช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ เพื่อช่วยใหบ้รษิทั สำมำรถแข่งขนัในตลำดไดอ้ย่ำงมี
ประสทิธภิำพ นอกจำกนี้ บรษิทัยงัพยำยำมขยำยฐำนลูกคำ้ไปยงักลุ่มเบเกอรีด่ว้ยกำรท ำงำนอย่ำงใกลช้ดิกบัลกูคำ้เพื่อพฒันำ
และน ำเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิำรทีต่อบสนองควำมตอ้งกำรของตลำด 

นอกจำกนี้เน่ืองจำกผูบ้รโิภคทีห่นัมำใสใ่จสขุภำพมกีำรขยำยตวัอยำ่งต่อเนื่องและสง่ผลใหผ้ลติภณัฑน์ ้ำมนัเพื่อสขุภำพ
ตรำเนเชอเรลได้รบักำรยอมรบัอย่ำงกวำ้งขวำง และส่งผลให้ยอดขำยในช่องทำงกำรคำ้แบบดัง้เดมิเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและ
มัน่คง 

 
ค) ฟู้ดเซอรว์สิ : กำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบของตลำดแบบเดมิและกฎระเบยีบส ำหรบักำรแข่งขนัที่ มกีำรเปลีย่นแปลง

อย่ำงรวดเรว็ซึ่งส่งผลโดยตรงต่ออุตสำหกรรมที่กำ้วไปสู่แนวธุรกจิยุคใหม่  ซึง่เหน็ได้ชดัจำกกำรปิดตวัลงของรำ้นอำหำรแบบ
ดัง้เดมิจ ำนวนมำกเน่ืองจำกมลีกูคำ้ไม่เพยีงพอ และถูกแทนทีด่ว้ยรำ้นอำหำรรปูแบบใหม่ รำ้นอำหำรในปัจจุบนัตอ้งกำรพืน้ทีท่ี่
น้อยลงเน่ืองจำกกำรสัง่ซือ้ออนไลน์และซือ้กลบับำ้นทีเ่พิม่มำกขึน้ รำงวลัและผูม้อีทิธพิลทำงตลำดมผีลใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงที่
ส ำคญัในพฤตกิรรมผูบ้รโิภคและนักท่องเทีย่ว ในขณะเดยีวกนัมคีู่แข่งรำยใหญ่ พยำยำมทีจ่ะเจำะตลำดนี้อย่ำงจรงิจงั โดยกำร
ซือ้กจิกำรรำยย่อยหรอืเพิม่แบรนดส์นิคำ้ใหม่ / เมนูใหม่ตลอดทัง้ปี 

บรษิทัตระหนักถงึกำรเปลีย่นแปลงเหล่ำนี้ และพรอ้มทีจ่ะตอบสนองโดยท ำงำนใกลช้ดิและเรว็กว่ำคู่แขง่ในกำรกระตุ้น
ควำมตอ้งกำรในตลำดทีม่กีำรแขง่ขนัสงูนี้ ไม่เพยีงแค่นัน้ บรษิทัไดด้ ำเนินกำรเพื่อกระจำยควำมเสีย่ง โดยขยำยไปยงัธุรกจิอื่นที่
ไม่ใช่น ้ำมนัปำลม์ โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะแสวงหำโอกำสกำรลงทุนในตลำดทีม่ศีกัยภำพ เพื่อลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำ
น ้ำมนัปำลม์ในประเทศ 

ธุรกจิเบเกอรีถ่อืเป็นกระแสทำงธุรกจิทีส่ ำคญั และ บรษิทัจงึเปิดตวักลุ่มผลติภณัฑใ์หม่เพิม่ขึ้น โดยเป็นสนิคำ้ประเภท
วตัถุดบิในกำรท ำเบเกอรี่เป็นหลกั ทัง้หมดนี้ส่งผลให้ บรษิทัสำมำรถสรำ้งยอดขำยไดสู้งสุดเป็นประวตัิกำรณ์ ด้วยกำรเติบโต 
รอ้ยละ 25 ในปี 2562 

 
2.2 ตลาดต่างประเทศ 
ก) กลุ่มน ้ำมนัและไขมนั : ในปี 2562 ตลำดต่ำงประเทศยงัมกีำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัยงัคงเพิม่กำรขำยน ้ำมนั

ส ำหรบัปรุงอำหำรไปยงักลุ่มประเทศ CLMV เช่น พม่ำ กมัพูชำ และลำว ซึง่ บรษิทัเลง็เหน็ถงึโอกำสและศกัยภำพ นอกจำกนี้ 
บรษิทัยงัไดข้ยำยสำยผลติภณัฑซ์ึง่รวมถงึเนยเทยีม ไขมนัพชืผสมและน ้ำมนัเกรดพรเีมีย่มตรำ เนเชอเรล สูต่ลำดสง่ออก 
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ข) กลุ่มผลติภณัฑย์ูเอฟซ ี: กำรแขง็ค่ำของเงนิบำทส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรงต่อปรมิำณกำรสง่ออกและยอดขำยรวมที่
ลดลงตำมสภำพเศรษฐกจิทีท่ำ้ทำยทัว่โลก สหรฐัอเมรกิำยงัคงเป็นตลำดส่งออกทีใ่หญ่ที่สดุดว้ย OEM ของน ้ำมะพรำ้วส ำหรบั
เครอืข่ำยคำ้ปลกีรำยใหญ่บำงแห่ง กำรบรโิภคน ้ำมะพรำ้วทีล่ดลงท ำใหก้ำรแข่งขนัดำ้นรำคำทวคีวำมรุนแรงขึน้ ดงันัน้จงึได้มี
กำรปรบัลดรำคำขำย ณ ท่ำเรอืตน้ทำง (FOB) เพื่อรกัษำลกูคำ้ไว ้

น ้ำมะพรำ้ว ยูเอฟซ ีรเีฟรช ยงัคงรกัษำควำมเป็นผู้น ำตลำดในนิวซแีลนด์และสงิคโปรด์้วยกำรตลำดเชงิรุกและกำร
ลงทุนในกำรสรำ้งตรำสนิคำ้ 

ควำมสนใจของผู้บรโิภคในอำหำรและเครื่องดื่มจำกพชืยงัคงเพิม่ขึน้ในหลำยประเทศ กำรเปิดตวัเครื่องดื่มน ้ำนมอลั
มอนด ์ตรำ UFC Velvet ก่อนหน้ำนี้ตำมดว้ยกำรเพิม่เครื่องดื่มน ้ำนมมะพรำ้วและเครื่องดื่มนมขำ้วโอ๊ตในไตรมำสที ่2 และไตร
มำสที ่3 ตำมล ำดบั เพื่อเป็นกำรตอบสนองต่อตลำดทีม่กีำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง 

ดว้ยควำมต้องกำรทีเ่พิม่ขึน้ส ำหรบัเครื่องดื่มพรอ้มดื่มทีม่ขีนำดเลก็ ยูเอฟซจีงึเริม่กระบวนกำรลงทุนในสำยกำรบรรจุ
สนิคำ้พรอ้มเสริฟ์แบบเสริฟ์เดีย่ว (single-serve pack) ซึง่จะพรอ้มส ำหรบักำรผลติในปี 2563 ซึง่จะเป็นกำรเพิม่ผลติภัณฑข์อง
บรษิทั และขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยของบรษิทัต่อไป 
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14.2 ภาพรวมทางด้านการปฏิบติังาน 
 

1)  การปรบัปรงุประสิทธิภาพการผลิต 
 
 
 

 ไตรมำสที ่3 ปี 2562 บรษิทัไดป้รบัปรุงระบบเพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนไอน ้ำ โดยตดิตัง้ Heat Exchanger ซึง่สำมำรถลด
กำรใชไ้อน ้ำในโรงงำนไดร้อ้ยละ 7 
 ในเดอืนตุลำคม 2562 บรษิทัไดต้ดิตัง้เครื่องฉีดฝำและแม่พมิพส์ ำหรบัขวดขนำด 1 ลติรส ำหรบัสนิคำ้ภำยใตต้รำเนเชอ

เรลและหยก เอ๊กซต์รำ้ ซึง่สำมำรถลดตน้ทุนวตัถุดบิและเพิม่ศกัยภำพในกำรแขง่ขนัในตลำด 
 
 
 
 

 เดอืนมกรำคม 2562 โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ทีจ่งัหวดัตรงั ใหก้ำรตอ้นรบันำงณิทฐำ  แสวงทอง รองผูว้่ำรำชกำร
จงัหวดัตรงั และนำงรพพีรรณ ชำ้งเยน็ฉ ่ำ ส ำนกังำนพำณิชยจ์งัหวดัตรงัเยีย่มชมกำรด ำเนินงำนน ้ำมนัปำลม์เพื่อผลกัดนั
กระบวนกำรมำตรฐำนกำรปลกูปำลม์น ้ำมนัอย่ำงยัง่ยนื (RSPO)  ในโอกำสนี้ นำยสพุจน์ เพง็จนัทร ์ผูจ้ดักำรโรงงำนใหก้ำร
ตอ้นรบั 
 เดอืนมถุินำยน 2562 โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ทีจ่งัหวดัตรงั ไดร้ว่มมอืกบัคณะทรพัยำกรธรรมชำติ

มหำวทิยำลยัสงขลำนครนิทรจ์ดัฝึกอบรมเรื่องกำรจดักำรสวนปำลม์และกำรเกบ็ตวัอย่ำงใบปำลม์น ้ำมนัเพื่อสง่วเิครำะห์ ใหก้บั
กลุ่มวสิำหกจิชมุชนผูป้ลกูปำลม์น ้ำมนัและน ้ำมนัปำลม์อย่ำงยัง่ยนื (สเิกำ- วงัวเิศษ) 
 เดอืนตุลำคม 2562 โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ทีจ่งัหวดัตรงั ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรผลติน ้ำมนั

ปำลม์ เพื่อเพิม่ศกัยภำพของบุคลำกรและผูป้ระกอบกำรใหก้บัองคก์รยุค 4.0 (ยุคแหง่เทคโนโลย)ี จดัโดยศนูยส์ง่เสรมิ
อุตสำหกรรมเขต 10 กรมสง่เสรมิอุตสำหกรรม โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้คุลำกรในอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ภำคใตพ้ฒันำขดี
ควำมสำมำรถและน ำควำมรูไ้ปใชใ้นองคก์รรวมทัง้ใหค้วำมรูแ้กบ่คุลำกรในองคก์รอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
 
 
 
 
  ไตรมำสที ่2 มกีำรตดิตัง้สถำนทีบ่รรจุกระป๋องอตัโนมตัลิงในกล่องกระดำษ ซึง่สำมำรถเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติไดส้งู

ถงึ 100% จำก 2,000 เป็น 4,000 กล่องต่อวนั 
  ไตรมำสที ่2 ยเูอฟซ ีจงัหวดัล ำปำง ไดม้กีำรตดิตัง้เครื่องจกัรส ำหรบักำรผลติซุปในถว้ยพรอ้มทำน เพื่อเพิม่ผลติภณัฑ์

ใหม่ โดยมรีสฟักทอง, รสขำ้วโพดอ่อนและรสเหด็ 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงกลัน่น ำ้มนัพชืบำงปู 

โรงงำนสกดัน ำ้มนัปำลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั 

UFC จงัหวดัลำ้ปำง 
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 ไตรมำสที ่2 ยเูอฟซ ีจงัหวดันครปฐม ไดด้ ำเนินกำรสรำ้งโรงจอดรถยนต์ ทีใ่ชแ้สงสว่ำงพลงังำนไฟฟ้ำจำกแสงอำทติย์  
ซึง่เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
 ไตรมำสที่ 2 ยูเอฟซี จงัหวดันครปฐม ได้ด ำเนินกำรปรบัปรุงทำงเข้ำห้องบรรจุเป็นระบบปลอดเชื้อโดยติดตัง้  Air 

shower เพื่อช่วยก ำจดัสิง่ปนเป้ือนทีอ่ำจตดิมำกบัเสือ้ผำ้ 
 ไตรมำสที ่3 ยเูอฟซจีงัหวดันครปฐมด ำเนินกำรตดิตัง้อุปกรณ์ และโฮโมจไินเซอร ์เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรผลติน ้ำ

ผลไมก้ระป๋อง 
 ไตรมำสที่ 3 ยูเอฟซีจงัหวดันครปฐมได้ด ำเนินกำรติดตัง้เครื่องติดสติ๊กเกอร์อตัโนมตัิ  โดยสำมำรถรองรบักำรติด

สติก๊เกอรไ์ด ้3 จุดในหนึ่งบรรจุภณัฑเ์พื่อเป็นกำรเพิม่ประสทิธภิำพในกำรผลติ 
 ไตรมำสที ่3 ยูเอฟซจีงัหวดันครปฐม ไดม้กีำรตดิตัง้ สำยกำรผลติ นมขำ้วโอ๊ต ไดแ้ก่ ถงัไฮโดรไลซ ์และพำสเจอรไ์รซ ์ 

เป็นตน้ เพื่อเป็นกำรเพิม่ผลติภณัฑใ์หม่ 
 ไตรมำสที่ 3 ยูเอฟซจีงัหวดันครปฐม ได้ติดตัง้ระบบพ่นน ้ำดบัเพลงิอตัโนมตัิภำยในคลงัสนิค้ำเพื่อให้สอดคล้องกบั

มำตรฐำนและกฎหมำยต่ำงๆ 
 
 

2)  การได้รบัรางวลัและการรบัรองตามมาตรฐานต่างๆ  
 
 
 
 
 เดอืนกรกฎำคม 2562 บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เขำ้รบัมอบรำงวลั อย. ควอลติี้ อวอรด์ ประจ ำปี 

2562 โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ ในฐำนะสถำนประกอบกำรทีม่คีุณธรรมจรยิธรรมในกำรผลติผลติภณัฑ์ที่มี
คุณภำพ ดว้ยระบบกำรผลติทีพ่รอ้มตอบสนองต่อผูบ้รโิภค อกีทัง้มสีว่นร่วมในกำรรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) โดยพธิมีอบรำงวลั
จัดขึ้น ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูน ้ ำ กรุงเทพ โดยมี นพ.กิตติศักดิ ์กลับดี ที่ปรึกษำรฐัมนตรีว่ำกำรกระทรวง
สำธำรณสขุ เป็นผูม้อบรำงวลั 
 ส ำหรบัรำงวลั อย.ควอลติี้ อวอรด์ ปี 2562 นัน้จดัขึน้โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวงสำธำรณสุข 
โดยมีสถำนประกอบกำรที่ผ่ำนเกณฑ์กำรคัดเลือกจำกหลำกหลำยอุตสำหกรรม  แบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกิจคือ อำหำร, ยำ, 
เครื่องส ำอำงค์, เครื่องมอืแพทย์, วตัถุอนัตรำยทีใ่ชใ้นบ้ำนเรอืนหรอืทำงสำธำรณสุข และผลติภณัฑส์ุขภำพชุมชน โดยเกณฑ์
กำรใหร้ำงวลัจะพจิำรณำจำกควำมน่ำเชื่อถอืในมำตรฐำนกำรผลติทีมุ่่งเน้นคุณภำพรวมถงึกำรรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 เดอืนพฤศจกิำยน 2562 บรษิัท ล ่ำสูง (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ได้รบัรำงวลัสถำนประกอบกจิกำรดเีด่นด้ำน

แรงงำนสมัพนัธแ์ละสวสัดกิำรแรงงำน โดยกรมสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน โดยรำงวลันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 
ส่งเสรมิสถำนประกอบกจิกำรให้มีระบบบรหิำรจดักำรที่ดี ด้ำนกำรรบัรองมำตรฐำนแรงงำนไทย ด้ำนแรงงำนสมัพนัธ์ และ
สวสัดกิำรแรงงำน และควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน และเพื่อยกย่องเชดิชเูกยีรตปิระวตัสิถำน
ประกอบกจิกำรทีม่รีะบบกำรบรหิำรจดักำรดำ้นแรงงำนทีเ่ป็นมำตรฐำนสำกลจงึไดจ้ดัพธิมีอบรำงวลัสถำนประกอบกจิกำรที่มี
ระบบบรหิำรจดักำรทีด่ ีทัง้นี้ นำยวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล เป็นตวัแทนรบัมอบรำงวลัจำกนำยนรนิทร ์
บุญพรอ้ม หวัหน้ำส ำนกังำนสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำนจงัหวดัสมุทรปรำกำรเมื่อวนัที ่15 พฤศจกิำยน 2562 
 
 
 

โรงกลัน่น ำ้มนัพชืบำงปู 

UFC จงัหวดันครปฐม 
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 เดอืนตุลำคม 2562 โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำล์มดิบจงัหวดัตรงั ได้รบัคดัเลอืกให้เป็นสถำนประกอบกิจกำรดเีด่นด้ำน

แรงงำนสมัพนัธแ์ละสวสัดกิำรแรงงำนประจ ำปี 2562 เป็นปีที ่4 ตดิต่อกนั 
กำรรบัรำงวลัดงักล่ำวจำกกรมสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน เป็นสิง่ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึควำมมุ่งมัน่

ของบรษิัทในกำรเป็นองค์กรที่น่ำอยู่ (BPW-Best Place to Work) สะท้อนให้เห็นว่ำบรษิัทได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำน
ทอ้งถิน่อย่ำงเคร่งครดั และมุ่งมัน่พฒันำอย่ำงยัง่ยนืดว้ยควำมรบัผดิชอบทีม่ต่ีอสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

 
 
 

 เดอืนพฤษภำคม 2562  ยเูอฟซ ีไดร้บักำรรบัรองของลกูคำ้ 7&I ประเทศญีปุ่่ นดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม  ระดบั 5 
ดำว  แสดงใหเ้หน็ว่ำบรษิทัไดแ้สดงควำมมุ่งมัน่ในกำรดแูลดำ้นสงัคมและพนกังำนเป็นอย่ำงดี 

 
 

  

โรงงำนสกดัน ำ้มนัปำลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั 

บรษิทั อำหำรสำกล จำ้กดั (มหำชน) 
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14.3 ภาพรวมทางด้านการเงิน  

1. ผลการด าเนินงาน 

ในปี 2562 บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยลดลง 481.1 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 9.5 เมื่อเทยีบกบัปี 2561 ในขณะทีป่รมิำณกำร
ขำยในกลุ่มสนิค้ำน ้ำมนัพชืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.2 แต่ไม่สำมำรถชดเชยกำรลดลงของรำคำขำยถวัเฉลีย่ต่อหน่วยของกลุ่มสนิค้ำ
น ้ำมนัพชื (โดยเฉพำะสนิคำ้น ้ำมนัปำลม์) ซึง่ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 12.9 โดยทีป่รมิำณอุปสงคแ์ละอุปทำนของน ้ำมนัปำลม์ดบิของ
ทัง้ประเทศเพิม่ขึน้จำกปี 2561 รอ้ยละ 15 และ 9 ตำมล ำดบั (ขอ้มลูจำกกรมกำรคำ้ภำยใน) พืน้ทีใ่หผ้ลผลติปำลม์น ้ำมนัเพิม่ขึน้
เป็น 5.5 ลำ้นไร่ โดยในปี 2562 ปรมิำณผลปำลม์สดทัง้ประเทศเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8 (ขอ้มลูจำกกรมกำรคำ้ภำยใน) ในช่วง 9 เดอืน
แรก ปรมิำณน ้ำมนัปำลม์ดบิคงเหลอืทัง้ระบบอยู่ในระดบัสงู ระดบัรำคำเฉลีย่รำยเดอืนของน ้ำมนัปำลม์ดบิอยู่ในระดบัต ่ำเพยีง 
16.72 บำท/กโิลกรมั อนัมำจำกควำมกงัวลในตลำดน ้ำมนัปำลม์ ไดแ้ก่ ปรมิำณน ้ำมนัปำลม์คงเหลอืในระบบสะสมเป็นจ ำนวน
มำก, กระแสกำรต่อต้ำนกำรใช้น ้ำมนัปำล์มในประเทศกลุ่มสหภำพยุโรปและประเทศแถบตะวนัตก,  สหภำพยุโรปเกบ็ภำษี
เพิม่เตมิกบัสนิค้ำเชื้อเพลงิชวีภำพจำกอนิโดนีเซยี และควำมตึงเครยีดทำงด้ำนกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัฯและจนี และกำรปรบัขึน้
ภำษนี ำเขำ้น ้ำมนัปำลม์ของอนิเดยี  

อย่ำงไรกต็ำม รำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิในประเทศเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ในช่วงกลำงเดอืนตุลำคมเป็นต้นมำ สอดคลอ้งกบัรำคำน ้ำมนั
ปำลม์ดบิในตลำดโลก สง่ผลใหป้รมิำณสต๊อกน ้ำมนัปำลม์ดบิในประเทศสิน้ปี 2562 ลดลงมำอยู่ทีร่ะดบั 309,181 ตนั ท ำใหร้ำคำ
น ้ำมนัปำลม์ดบิในประเทศเฉลีย่ต่อหน่วยทัง้ปี อยู่ที ่18.23 บำท/กโิลกรมั (2561: 19.57 บำท/กโิลกรมั) จำกกำรทีต่น้ทุนวตัถุดบิ
เฉลีย่มกีำรปรบัตวัลดลง ส่งผลใหบ้รษิัทมกี ำไรขัน้ต้นส ำหรบัปี 2562 เพิม่ขึน้ 255.4 ล้ำนบำท และมกี ำไรสุทธเิพิม่ขึน้ 169.1 
ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 49.8 จำกปีทีผ่่ำนมำ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน  พ.ศ.2520 โดยกำรอนุมัติของ
คณะกรรมกำรสง่เสรมิกำรลงทุนส ำหรบักำรผลติทีก่ ำหนดไวใ้นบตัรสง่เสรมิดงันี้ 

บริษทั 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี ส าหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

2093(2)/2550 ผลติน ้ำมนัพชืบรสิุทธิ ์ 8 ปี 

ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส ำหรบัก ำไรสุทธทิีไ่ด้
จำกกำรประกอบกจิกำรทีไ่ดร้บักำรส่งเสรมิ
รวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไม่
รวมค่ำทีด่นิและทนุหมนุเวยีน 

59-1529-0-05-1-0 ผลติน ้ำมนัพชืบรสิุทธิ ์ 3 ปี 

ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส ำหรบัก ำไรสุทธทิีไ่ด้
จำกกำรประกอบกจิกำรทีไ่ดร้บักำรส่งเสรมิ
รวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของเงนิลงทุนไม่
รวมค่ำทีด่นิและทนุหมนุเวยีน 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำร 

บริษทัย่อย 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี ส าหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

1043(2)/2548 ผลติภณัฑไ์ฟฟ้ำจำกเชือ้เพลงิชวีมวล 8 ปี 

ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส ำหรบัก ำไรสุทธทิีไ่ด้
จำกกำรประกอบกจิกำรทีไ่ดร้บักำรส่งเสรมิ
รวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไม่
รวมค่ำทีด่นิและทนุหมนุเวยีน 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำร 
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บริษทัรว่มค้า 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี ส าหรบักิจการ ระยะเวลา* ขอบเขตท่ีได้รบัยกเว้น 

1262(2)/2550 ผลติเมลด็พนัธุป์ำลม์   8 ปี 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส ำหรบัก ำไรสุทธทิีไ่ด้
จำกกำรประกอบกจิกำรทีไ่ดร้บักำรส่งเสรมิ 

*นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำร 

 

บรษิัทย่อย (UPOIC) มรีำยได้จำกกำรขำยส ำหรบัปี 2562 ลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 82.8 ล้ำนบำท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 13.2 
โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกรำคำขำยถวัเฉลี่ยต่อหน่วยทัง้น ้ำมนัปำลม์ดบิและน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ลดลง รอ้ยละ 6.8 และ รอ้ยละ 
32.5 ตำมล ำดบั  ถงึแมว้่ำปรมิำณกำรขำยน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์จะเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 15.0 แต่รำยไดจ้ำกกำรขำยโดยรวมกย็งัคง
ลดลง 

ปรมิำณผลปำลม์สดของสวนในปี 2562 มปีรมิำณสงูขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2561 รอ้ยละ 11.4 โดยผลปำลม์สดทีม่ำจำกสวนทีเ่ป็น
พืน้ทีข่องบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.3 เนื่องจำกต้นปำลม์ปลูกใหม่เริม่ใหผ้ลผลติมำกขึน้ ในส่วนของผลปำลม์ทีม่ำจำกสวนที่
เป็นพืน้ทีส่มัปทำนของบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 2.0  ประกอบกบัฝ่ำยบรหิำรไดเ้ขำ้ไปเขม้งวดเรื่องกำรบรหิำรจัดกำรงำน
สวน มผีลใหต้น้ทุนผลปำลม์สดจำกสวนของบรษิทัลดลงรอ้ยละ 8.3 

ในส่วนพืน้ทีส่มัปทำนของบรษิทัย่อย จ ำนวนทัง้สืน้ 15,103 ไร่ ซึง่บรษิทัย่อยเขำ้ครอบครองท ำประโยชน์อยู่นัน้ มรีำยละเอยีด
ดงันี้ 

ทีต่ ัง้และขนำดพืน้ที ่ วนัสิน้สุดอำยุสญัญำ หมำยเหตุ 
1) สวนเคยีนซำ 

1.1 จ ำนวนพืน้ที ่4,294 
ไร ่

 
 

     1.2 จ ำนวนพืน้ที ่4,294 
ไร ่
 

 
8 กรกฎำคม 2587 

 
 
 

สิน้สุดเมือ่กรมธนำรกัษ์ด ำเนินกำร
จดัสรรทีด่นิใหร้ำษฎรผูย้ำกไรไ้มม่ี

ทีด่นิท ำกนิเสรจ็สิน้ 
 

 
สญัญำเช่ำทีด่นิกบักรมธนำรกัษ์ อำยุสญัญำ 30 ปี มผีล
ตัง้แต่วนัที ่9 กรกฎำคม 2557 ถงึ วนัที ่8 กรกฎำคม 
2587 

 
      กรมธนำรกัษ์อนุญำตใหบ้รษิทัยอ่ยครอบครองท ำ 

ประโยชน์  โดยช ำระค่ำเช่ำในอตัรำทีก่ ำหนด  

2) สวนชยับุร ี
จ ำนวนพืน้ที ่6,515 ไร่ 

 
14 พฤษภำคม 2563 

 
บรษิทัย่อยไดด้ ำเนินกำรขออนุญำตเขำ้ท ำประโยชน์หรอื
อยู่อำศยัในพื้นที่ดงักล่ำวกบักรมป่ำไม้ ขณะนี้ยงัอยู่ใน
ระหว่ำงกำรพิจำรณำของกรมป่ำไม้ ในระหว่ำงนี้บรษิัท
ย่อยเขำ้ท ำประโยชน์ โดยไดร้บัใบอนุญำตเกบ็หำของป่ำ
ในพื้ นที่ส ัมปทำนแปลงดังกล่ำว  ซึ่ งต้องช ำระเงิน
ค่ำภำคหลวงในอตัรำร้อยละ 10 ของรำคำตลำดและค่ำ
บ ำรุงป่ำในอตัรำ 2 เท่ำของค่ำภำคหลวง เมื่อมกีำรเก็บ
เกี่ยวผลปำล์มสด อย่ำงไรกต็ำมใบอนุญำตดงักล่ำวจะมี
อำยุปีต่อปี  

 

ยอดขำยรวม UFC ในปี 2562 จ ำนวนทัง้สิน้ 1,719.6 ลำ้นบำท (ปี 2561: 1,952.0 ลำ้นบำท) ลดลงรอ้ยละ 11.9   

ยอดสง่ออกในปี 2562 คดิเป็นมูลค่ำ 1,259.0 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 11.7 สว่นหนึ่งเป็นผลกระทบจำกค่ำเงนิดอลล่ำรท์ีอ่่อนตวั
ลงรอ้ยละ 4 ทัง้นี้เพื่อเป็นกำรรกัษำฐำนลกูคำ้หลกัไว ้ทำงบรษิทัจงึมมีำตรกำรในกำรลดรำคำ และเพิม่กำรสนบัสนุนทำงกำรคำ้
เพิม่เตมิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรกดดนัดำ้นรำคำในสนิคำ้น ้ำมนัมะพรำ้วจำกคู่แขง่ 
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อย่ำงไรกต็ำม ในประเทศสงิคโปร์และนิวซแีลนด์ น ้ำมะพร้ำว UFC Refresh ยงัคงเป็นผู้น ำทำงตลำดมำอย่ำงต่อเนื่อง กำร
ลงทุนด้ำนกำรตลำดที่มปีระสทิธภิำพ ส่งผลให้ภำพลกัษณ์ของแบรนด์เติบโตได้ดใีนกลุ่มลูกค้ำส ำคญัๆ และมปีระสทิธผิลใน
สภำวะกำรแขง่ขนัทีรุ่นแรง 

ยอดขำยในประเทศ คดิเป็นมูลค่ำ 460.7 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 12.3 โดยเฉพำะผลไมก้ระป๋องซึง่เป็นสนิคำ้หลกั โดยคดิเป็น
รอ้ยละ 44.9 ของยอดขำยรวมภำยในประเทศ เนื่องจำกภำวะกำรขำดแคลนวตัถุดบิสด และกำรแข่งขนัด้ำนรำคำของคู่แข่ง 
ประกอบกบัแนวโน้มกำรบรโิภคผลไม้กระป๋อง และผลติภณัฑท์ี่มนี ้ำตำลลดน้อยลง ส่งผลใหย้อดขำยกลุ่มผลไมก้ระป๋องลดลง
รอ้ยละ 11.3 เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่ำนมำ อกีทัง้กลุ่มเครื่องดื่มโดยเฉพำะน ้ำผลไมล้ดลงถงึรอ้ยละ 18.5 ผลจำกกำรขึน้ภำษีน ้ำตำล
ของรฐั และกำรทีผู่บ้รโิภครบัรูถ้งึผลเสยีของกำรบรโิภคน ้ำตำล 

ดว้ยควำมตอ้งกำรทีเ่พิม่ขึน้ในอำหำรสขุภำพ และเครื่องดื่มทีม่ำจำกพชื จงึท ำให ้UFC ไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่ น ้ำนมขำ้วโอ๊ต
ภำยใตแ้บรนด ์Velvet โดยไดม้กีำรจดัจ ำหน่ำยเมื่อปลำยปี 2562 ทีผ่่ำนมำ 

จำกสำเหตุที่กล่ำวมำข้ำงต้น มีผลท ำให้ก ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ส ำหรบัปี 2562 เท่ำกบั 482.1 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึน้ 100.4 ล้ำนบำท หรอืเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.3 (2561: 381.7 ล้ำนบำท) และมอีตัรำก ำไรส ำหรบังวดเท่ำกบัรอ้ยละ 7.5 
(2561: รอ้ยละ 5.2) 

ส ำหรบักำรเปลีย่นแปลงในรำยกำรทีส่ ำคญัอื่นๆ ส ำหรบัปี 2562 มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

รายได้ 

รายได้จากการขายและบริการ : รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรในส่วนของบรษิทัลดลง 481.1 ล้ำนบำท หรอืลดลง รอ้ยละ 
9.5 เป็นผลมำจำกรำคำขำยถวัเฉลีย่ของบรษิัทลดลงร้อยละ 10.2 ในขณะที่ปรมิำณขำยของบรษิัทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.7 รำยได้
จำกกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อยส ำหรบังวดลดลง 806.6 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 11.2 รำยไดจ้ำกกำรขำย
ในแต่ละกลุ่มผลติภณัฑม์รีำยละเอยีดดงัตำรำงดำ้นล่ำง 

บริษทัและบริษทัย่อย 

 

กลุ่มผลิตภณัฑ/์บริการ 
2561 2562 

เพ่ิมขึน้

(ลดลง) 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กลุ่มน ้ำมนัพชื 4,478.7 3,904.2 (574.5) 

กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 634.6 655.0 20.4 

ผลติภณัฑป์ำลม์อื่นๆ 56.3 39.2 (17.1) 

กระแสไฟฟ้ำจ ำหน่ำยใหก้บั กฟภ. 6.4 9.4 3.0 

กลุ่มเครื่องดื่ม 1,264.0 1,094.0 (170.0) 

กลุ่มผกัและผลไม ้ 653.6 586.3 (67.3) 

กลุ่มซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ 110.7 109.6 (1.1) 

รายได้สุทธิจากการขาย 7,204.3 6,397.7 (806.6) 
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รายได้อ่ืน : บรษิทัและบรษิัทย่อยมรีำยได้อื่นที่มไิด้เกดิจำกกำรด ำเนินงำนตำมปกติ จ ำนวน 59.2  ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วน 
รอ้ยละ 0.9 ของรำยไดร้วม (2561: 65.5 ลำ้นบำท) รำยไดอ้ื่นในแต่ละบรษิทัมรีำยละเอยีดดงัตำรำงดำ้นล่ำง 
 

บริษทัและบริษทัย่อย 
รายได้อ่ืน 

ล้านบาท 
แหล่งท่ีมา 

LST 26.8   รำยไดจ้ำกกำรขำยกะลำปำลม์และเศษวสัด ุ

UPOIC 17.8   รำยไดจ้ำกขำยกะลำปำลม์และสนิทรพัยถ์ำวร 

UFC 19.7   รำยไดจ้ำกเงนิคนืจำกบรษิทัทีข่ำยบรรจุภณัฑ ์

 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายและบริการ : บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขำยและบรกิำรส ำหรบังวดร้อยละ 80.0 ของรำยได้จำกกำรขำย      
(2561: รอ้ยละ 84.3) ส่วนใหญ่มำจำกสว่นของบรษิทัซึง่อยู่ทีร่อ้ยละ 79.9 (2561: รอ้ยละ 86.9) เนื่องมำจำกรำคำต้นทุนน ้ำมนั
ปำลม์ดบิเฉลีย่ต่อหน่วยลดลงรอ้ยละ 9.6 

ในสว่นของบรษิทัย่อยทีม่ธีุรกจิสวนปำลม์ (UPOIC) มตี้นทุนขำยและบรกิำรอยู่ที ่443.4 ลำ้นบำท ลดลง 126.3 ลำ้นบำท หรอื
ลดลงรอ้ยละ 22.2% เมื่อเทยีบกบัปี 2561 เน่ืองมำจำกตน้ทุนผลปำลม์สดและน ้ำมนัปำลม์ดบิ โดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 15.5 และ 
16.2 ตำมล ำดบั 

ในสว่นของบรษิทัย่อย (UFC) มอีตัรำสว่นตน้ทุนขำยและบรกิำรรอ้ยละ 84.5 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย (2561: รอ้ยละ 79.0) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย : บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 471.2 ลำ้นบำท (2561: 518.5 ลำ้นบำท) ลดลง 47.2 ลำ้น
บำท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นของบรษิัทย่อย (UFC) ลดลง 49.2 ล้ำนบำท เนื่องจำกค่ำโฆษณำและส่งเสรมิกำรขำย และค่ำขนส่งที่
ลดลงตำมยอดขำยทีล่ดลงจำกปีก่อน ในส่วนของบรษิทัเพิม่ขึน้ 4.6 ลำ้นบำท เน่ืองมำจำกโบนัสและส ำรองผลประโยชน์ระยะ
ยำวของพนกังำน ตำมกฎหมำยใหม่ส ำหรบัพนกังำนทีม่อีำยุงำน 20 ปีขึน้ไป จะไดร้บัเงนิชดเชยเพิม่ขึน้จำก 300 เป็น 400 วนั 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : บรษิัทและบรษิัทย่อยมคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเท่ำกบั 234.8 ลำ้นบำท (2561: 209.2 ล้ำนบำท) 
เพิม่ขึน้ 25.6 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นของบรษิัทที่เพิม่ขึน้ 14.3 ล้ำนบำท เนื่องจำกโบนัสและส ำรองผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำน ตำมกฎหมำยใหม่เกีย่วกบัเงนิชดเชยทีก่ล่ำวมำขำ้งต้น ในส่วนของบรษิทัย่อย (UPOIC) เพิม่ขึน้ 12.1 ลำ้นบำท 
เน่ืองจำกกำรคนืทีด่นิพรอ้มตน้ปำลม์ใหก้บั สปก จ ำนวน 973 ไร่ และค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆเกีย่วกบัทีด่นิ 

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ชีวภาพ : บริษัทย่อย (UPOIC) รบัรู้ขำดทุนจำกกำร
เปลีย่นแปลงมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภำพ 26.9 ลำ้นบำท (2561: รบัรูก้ ำไร 39.3 ลำ้นบำท) เน่ืองมำจำกรำคำรบัซือ้ผล
ปำลม์สด รำคำขำยถัว่เฉลีย่ทัง้น ้ำมนัปำลม์ดบิและน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ลดลงรอ้ยละ 20.1, 6.8 และ 32.5 ตำมล ำดบั 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการรว่มค้า : ปี 2562 บรษิทัย่อย (UPOIC) มสีว่นแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในกำร
ร่วมคำ้ 6.8 ลำ้นบำท (2561: ก ำไร 9.5 ลำ้นบำท) เน่ืองจำกรำคำผลปำลม์สดในประเทศปี 2562 กโิลกรมัละ 3.05 บำท (2561: 
3.45 บำท) ลดลงรอ้ยละ 11.6 มผีลใหเ้กษตกรชะลอกำรปลกูปำลม์เพิม่ขึน้ สง่ผลใหป้รมิำณกำรขำยเมลด็ปำลม์ลดลง 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน : ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิเท่ำกบั 13.1 ลำ้นบำท (2561: 22.7 ลำ้นบำท) 
ลดลง 9.5 ลำ้นบำท ซึง่ส่วนใหญ่มำจำกบรษิทัทีล่ดลง 5.3 ลำ้นบำท เน่ืองจำกต้นทุนน ้ำมนัปำลม์ดบิลดลงถงึรอ้ยละ 9.6 บรษิทั
จงึใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนจำกภำยนอกน้อยลง สง่ผลใหค้่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิลดลง และก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ ในสว่น
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ของบรษิทัย่อย (UFC) ลดลง 4.3 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมกีำรช ำระหนี้ใหก้บัสถำบนักำรเงนิ (เงนิกูย้มืระยะยำว) ท ำใหด้อกเบีย้จ่ำย
ลดลง 

 
ก าไร  

ก าไรขัน้ต้น : บรษิทัและบรษิทัย่อยมกี ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 149.7 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.2% และมกี ำไรขัน้ตน้คดิเป็น
อตัรำรอ้ยละ 20.0 ของยอดขำย (2561: รอ้ยละ 15.7) โดยสว่นใหญ่มำจำกบรษิทัทีเ่พิม่ขึน้ 255.4 ลำ้นบำท สว่นของบรษิทัย่อย 
(UFC) ลดลง 142.3 ลำ้นบำท 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ : บรษิัทและบรษิทัย่อยมกี ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิไดส้ ำหรบัปี 2562 เพิม่ขึน้ 119.9 ล้ำน
บำท  

ก าไรส าหรบัปี : บรษิัทและบรษิัทย่อยมีก ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ส ำหรบัปี 2562 เท่ำกบั 482.1 ล้ำนบำท 
(2561: 381.7 ลำ้นบำท) เพิม่ขึน้ 100.4 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.3 และมอีตัรำก ำไรสุทธต่ิอรำยได้รวมที่ร้อยละ 7.5 
(2561: รอ้ยละ 5.2) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล : ในปี 2562 บรษิทัมกีำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลด ำเนินงำนของปี 2561 ในอตัรำหุน้ละ 0.25 บำท คดิ
เป็นรอ้ยละ 60.3 ของก ำไรสุทธ ิ เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 ซึง่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลด ำเนินงำนของปี 2560 ในอตัรำหุน้ละ 
0.18 บำท คดิเป็นรอ้ยละ 61.4 ของก ำไรสทุธ ิซึง่สงูกว่ำนโยบำยของบรษิทัทีก่ ำหนดจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ ำนวนไม่
ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธหิลงัหกัภำษแีลว้ในแต่ละปี   
 
ในระหว่ำงปี 2562 บริษัทย่อย (UPOIC) มีกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลด ำเนินงำนของปี 2561 ในอัตรำหุ้นละ 0.08 บำท 
เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 ซึง่จ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของปี 2560 ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท  

ในปี 2562 บรษิทัย่อย (UFC) มกีำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลด ำเนินงำนของปี 2561 ในอตัรำหุน้ละ 1.20 บำท เท่ำกบัปี 2561 ซึง่
จ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของปี 2560 

มูลค่าตามบญัชี (ค านวณจากจ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก) : ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมมีลูค่ำตำมบญัชต่ีอหุน้
เท่ำกบั 4.20 บำท (ค ำนวณจำกจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัสทุธ ิ820 ลำ้นหุน้) (2561: 3.83 บำท) ซึง่มำจำกก ำไรจำก
ผลกำรด ำเนินงำน 0.59 บำทต่อหุน้ ในขณะทีม่กีำรจ่ำยเงนิปันผล 0.25 บำทต่อหุน้ 
 
2. ฐานะการเงิน 
 
สินทรพัย ์ 

ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วมมูลค่ำเท่ำกบั 5,395.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2561 เป็นจ ำนวนเงนิ 242.7 
ลำ้นบำท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.7 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเปลีย่นแปลงสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด จ ำนวนเงนิ 664.2 
ลำ้นบำท (2561: 197.4 ล้ำนบำท) เพิ่มขึน้ 466.8 ลำ้นบำท คดิเป็นเพิม่ขึน้ร้อยละ 236.5 ส่วนใหญ่มำจำกบรษิัท จ ำนวนเงนิ 
465.9 ลำ้นบำท เนื่องจำกต้นทุนน ้ำมนัปำลม์ดบิลดลงถึงร้อยละ 9.6 มผีลใหใ้นระหว่ำงปีมูลค่ำลูกหนี้และสนิค้ำคงเหลอืลดลง 
รวมถงึก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ สง่ผลใหบ้รษิทัมกีำรใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนลดลง มเีงนิสดคงเหลอืเพิม่ขึน้  
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 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน : บรษิทัและบรษิทัย่อยมลีกูหนี้กำรคำ้ส ำหรบักจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัสทุธหิลงัหกัค่ำเผื่อ
หนี้สงสยัจะสญูเป็นจ ำนวนเงนิ 857.6 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 15.9 ของสนิทรพัยร์วม (2561: 827.1 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 
16.1 ของสนิทรพัยร์วม) เพิม่ขึน้ 30.5 ลำ้นบำท สว่นใหญ่มำจำกลูกหนี้กำรคำ้ทีย่งัไม่ครบก ำหนดช ำระ จ ำนวนเงนิ 44.5 ลำ้น
บำท และลูกหนี้กำรคำ้คำ้งช ำระ 3-6 เดอืน จ ำนวนเงนิ 9.6 ลำ้นบำท ในขณะทีลู่กหนี้คำ้งช ำระไม่เกนิ 3 เดอืนลดลง 19.0 ลำ้น
บำท โดยระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ในปี 2562 มรีะยะเวลำ 50 วนั (2561: 50 วนั) 

บรษิทัและบรษิทัย่อยมลีูกหนี้เชค็คนื และลูกหนี้กำรคำ้มำกกว่ำ 12 เดอืน จ ำนวนเงนิ 41.1 ลำ้นบำท (2561: จ ำนวนเงนิ 48.1 
ล้ำนบำท) คดิเป็นร้อยละ 4.8 ของลูกหนี้กำรค้ำที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั (2561: ร้อยละ 5.8) โดยบรษิัทและบรษิัทย่อยได้มกีำรตัง้
ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวแ้ลว้รอ้ยละ 96.2 ของลกูหนี้ดงักล่ำว (2561: รอ้ยละ 99.2) 

 สินค้าคงเหลือ : ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิคำ้คงเหลอืสุทธ ิ841.7 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 15.6 ของ
สนิทรพัยร์วม (2561: 1,079.2 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 20.9 ของสนิทรพัยร์วม) ลดลง 237.5 ลำ้นบำท โดยลดลงในส่วนของ
บรษิทั 126.1 ลำ้นบำท เนื่องจำกปรมิำณสตอ็คคงเหลอืลดลง มผีลจำกรำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิปรบัตวัสูงขึน้อย่ำงต่อเน่ืองตัง้แต่
เดอืนพฤศจกิำยนจนถงึสิน้ปี บรษิทัจงึชะลอกำรซือ้น ้ำมนัปำลม์ดบิในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว  
 
 สินทรพัยชี์วภาพ : บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยช์วีภำพ 90.9 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 1.7 ของสนิทรพัยร์วม ลดลง 
27.6 ลำ้นบำท (2561: 118.5 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 2.3 ของสนิทรพัยร์วม) สำเหตุหลกัมำจำกก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำ
ยุตธิรรมของตน้กลำ้ปำลม์และผลปำลม์สดทีอ่ยู่บนตน้ลดลง 

 
 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ : บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่ำสุทธิของที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 2,284.3 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้น 43.9 ล้ำนบำท หรอืเพิ่มขึน้จำกปี 2561 ร้อยละ 2.0 โดยในส่วนของบรษิัทเพื่มขึ้น 26.6 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำก
สนิทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งและตดิตัง้ บรษิทัย่อย (UFC) มมีลูค่ำสทุธ ิ(หลงัหกัประเมนิดอ้ยค่ำ) เพิม่ขึน้ 26.5 ลำ้นบำท เน่ืองจำก
มกีำรลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 

 พืชเพื่อการให้ผลิตผล : บรษิทัและบรษิทัย่อยมพีชืเพื่อกำรใหผ้ลติผลลดลง 9.2 ลำ้นบำท มำจำกกำรตดัจ ำหน่ำยต้น
ปำลม์ทีม่กีำรสง่คนืพืน้ทีใ่ห ้สปก  

 

3. แหล่งท่ีมาของเงินทุน  

โครงสรา้งเงินทุน บรษิทัและบรษิทัย่อยมโีครงสรำ้งของเงนิทุนมำจำกสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,205.4 ลำ้นบำท และมำจำกสว่นของ
หนี้สนิ 1,190.0 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 77.9 และรอ้ยละ 22.1 ของหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ ซึง่ในจ ำนวนหนี้สนิดงักล่ำวส่วน
ใหญ่ได้มำจำกเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 486.6 ล้ำนบำท โดยทัง้หมดเป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะยำวส่วนที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี นอกจำกนี้ยงัมหีนี้สนิที่มำจำกเจำ้หนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้อื่น 440.9 ลำ้นบำท ทัง้นี้บรษิทัและบรษิัท
ย่อยมอีตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 0.28 เท่ำ (2561: 0.30 เท่ำ) โดยมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้: 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิัทและบรษิัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 244.8 ล้ำนบำท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.2 
เน่ืองจำกก ำไรสทุธปิระจ ำปี 480.5 ลำ้นบำท กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี 213.4 ลำ้นบำท และมผีลขำดทุนจำกกำรประมำณตำม
หลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัและผลกระทบของภำษเีงนิได ้22.3 ลำ้นบำท  

 หน้ีสิน : บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิกูย้มืดงันี้  
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 486.6 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 
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(1) จ ำนวน 470.0 ลำ้นบำทเป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้ของบรษิทัย่อย  
(2) จ ำนวน 16.6 ลำ้นบำทเป็นเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปีของบรษิทัย่อย 

สภาพคล่องทางการเงิน  

ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีภำพคล่องทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้จำกปี 2561 โดยมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 664.2 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 466.8 ล้ำนบำท (2561: 197.4 ล้ำนบำท) โดยมีปัจจยัที่ส ำคญัต่อกำรเปลี่ยนแปลงของกระแสเงนิสดจำก
กจิกรรมด ำเนินงำน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหำเงนิดงันี้ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน : ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,031.7 
ล้ำนบำท (2561: 1,087.2 ล้ำนบำท) ลดลง 55.5 ล้ำนบำท โดยมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์ 
904.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 190.3 ลำ้นบำท และมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัระหว่ำงปีดงันี้ 

- สนิคำ้คงเหลอืลดลง 237.0 ลำ้นบำท 

- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 23.7 ลำ้นบำท 

- ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนลดลง 18.8 ลำ้นบำท 

-  จ่ำยภำษเีงนิไดน้ิตบิคุคล 101.6 ลำ้นบำท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน : ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 241.9 ลำ้นบำท 
(2561: 127.8 ลำ้นบำท) สว่นใหญ่มำจำกกำรซือ้เครื่องจกัร รถแทรกเตอรท์ดแทนรถคนัเดมิทีเ่สื่อมสภำพ รถกระบะ และรถขุด
ไฮโดรลคิเพื่อใชใ้นงำนสวน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน : ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ 323.1 ลำ้น
บำท (2561: 1,176.2 ลำ้นบำท) ลดลง 853.1 ลำ้นบำท เนื่องจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิในปีปัจจุบนัลดลง 20.0 
ลำ้นบำท ในขณะปีก่อนเพิม่ขึน้ 1,030.0 ลำ้นบำท และมกีำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 55.4 ลำ้นบำท 
 
อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนของสินทรพัยห์มุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน : ปี 2562 เท่ำกบั 2.50 เท่ำ (2561: 2.23 เท่ำ) 

อตัราส่วนสินทรพัยค์ล่องตวัต่อหน้ีสินหมุนเวียน : ปี 2562 เท่ำกบั 1.54 เท่ำ (2561: 1.04 เท่ำ) 

อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรพัย์รวม (เฉล่ีย) : ปี 2562 เท่ำกบัร้อยละ 9.1 (2561: ร้อยละ 6.9) เนื่องจำกก ำไรสุทธิ
ส ำหรบัปีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 23.7 ในขณะทีส่นิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.7  

อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉล่ีย) : ปี 2562 เท่ำกบัรอ้ยละ 12.4 (2561: รอ้ยละ 10.5) เน่ืองจำกก ำไรสทุธิ
ส ำหรบัปีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 23.7 ในขณะทีส่ว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.2 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น : ปี 2562 เท่ำกบั 0.28 เท่ำ (2561: 0.30 เท่ำ) เน่ืองจำกมกีำรช ำระคนืเงนิกูย้มืจำก
สถำบนักำรเงนิ 

อตัราส่วนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการค้า : ปี 2562 เท่ำกบั 7.22 เท่ำ (2561: 7.25 เท่ำ) โดยมรีะยะเวลำกำรเกบ็หนี้เฉลีย่
อยู่ที ่50 วนั (2561: 50 วนั)  

อตัราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าส าเรจ็รปู : ปี 2562 เท่ำกบั 11.45 เท่ำ (2561: 11.84 เท่ำ) โดยมรีะยะเวลำขำยสนิคำ้
เฉลีย่อยู่ที ่31 วนั (2561: 30 วนั)  



แบบ 56 -1                                                                                             บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

หน้ำ 128 

อตัราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหน้ีการค้า : ปี 2562 เท่ำกบั 12.1 เท่ำ (2561: 13.49 เท่ำ) โดยมรีะยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่
อยู่ที ่30 วนั (2561: 27 วนั) 

4. รายจ่ายลงทุน 

ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีำยจ่ำยลงทุนทีส่ ำคญั ดงัต่อไปนี้ 

 โครงกำรปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ และทดแทนเครื่องจกัรเดมิทีเ่สือ่มสภำพ 

 บรษิทัย่อย UPOIC มกีำรลงทุนในยำนพำหนะเพื่อทดแทนของเดมิทีเ่สือ่มสภำพและปรบัปรุงประสทิธภิำพเครื่องจกัร 

 
5. รายจ่ายเพ่ือท าการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม 
 
ในปี 2562 บริษัท ล ่ำสูง (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ไม่มีกำรด ำเนินกิจกรรมกำรวิจยัและพัฒนำเทคโนโลยี่และงำน
นวตักรรมด้ำนกระบวนกำรผลติ นอกเหนือจำกโครงกำรพฒันำสำยกำรผลติที่แผนกเป่ำขวดและฉีดฝำโดยใช้นวตักรรมดำ้น
บรรจุภณัฑ์ และ โครงกำรพฒันำระบบแลกเปลีย่นควำมร้อนของ หอกลัน่น ้ำมนัขนำด 400 Ton/day โดยเป็นโครงกำรที่ลด
ตน้ทุนกำรผลติ และประหยดัพลงังำน ทัง้นี้ โครงกำรไดต้ดิตัง้แลว้เสรจ็ในปี 2562 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
1. โครงการเป่าขวดรปูแบบใหม่ (New design bottle blowing project) 
หน่วยงำนวจิยัและพฒันำ ไดม้กีำรศกึษำรปูแบบขวดทีม่กีำรใชพ้ลำสตกิลดลง  โดยสำมำรถบรรจุสนิคำ้เพื่อรกัษำคุณภำพสนิคำ้
ได้เทียบเท่ำขวดรูปแบบเดมิ รูปทรงสวยงำมใกล้เคียงกบัขวดรูปแบบเดิม ท ำให้ต้นทุนกำรผลติลดลง โครงกำรดงักล่ำวได้
ด ำเนินกำรตดิตัง้แลว้เสรจ็ในไตรมำสที ่3 ของปี 2562 
 
ข้อดีของโครงการ: เป็นระบบกำรเป่ำขวดที่ใช้เครื่องจกัรเดมิแต่มกีำรเปลี่ยน Mold เมื่อท ำกำรผลติขวดรูปแบบใหม่ ซึ่งใช้
ระยะเวลำกำรเปลีย่น Mold สัน้เพยีง 1-2 ชัว่โมง ส่งผลใหผ้ลติขวดได้หลำยรูปแบบ กำรใชท้รพัยำกรพลำสติกลดลงส่งผลให้
ก๊ำซเรอืนกระจกลดลง ตน้ทุนของกำรผงติลดลง คดิเป็นมลูค่ำ 4 ลำ้นบำท/ปี 
 
2. โครงการฉีดฝาพลาสติกส าหรบัปิดขวด (Plastic cap injection project) 
หน่วยงำนวจิยัและพฒันำ ได้มกีำรศกึษำและจดัหำเครื่องจกัรฉีดฝำพลำสติกส ำหรบัปิดขวด มำใช้ในกำรผลติเพื่อลดต้นทุน
สนิคำ้ และบรหิำรควำมเสีย่งเรื่องฝำขำดสตอ็ค โครงกำรดงักล่ำวไดด้ ำเนินกำรตดิตัง้แลว้เสรจ็ในไตรมำสที ่3 ของปี 2562 
 
ข้อดีของโครงการ : เป็นระบบกำรฉีดฝำพลำสติกส ำหรบัปิดขวดซึ่งมกี ำลงักำรผลติสูงกว่ำผู้ผลติที่เคยจดัส่งฝำให้  ส่งผลให้
สำมำรถบรหิำรจดักำรวตัถุดบิฝำไดเ้พยีงพอต่อกำรผลติ ตน้ทุนกำรผลติลดลง5 ลำ้นบำท/ปี 
 
3. โครงการพัฒนาระบบแลกเป ล่ียนความร้อน  (Heat Exchanger) ของหอกลัน่น ้ ามันขนาด  400 
Ton/day(Refinery R-400) 
หน่วยงำนวศิวกรรม+หน่วยงำนผลติ ไดร้่วมกนัศกึษำและจดัหำชุด แลกเปลีย่นควำมรอ้น ซึง่เป็นเทคโนโลยใีหม่ จำก ประเทศ
เยอรมนันี: FunkeBloc Plate Heat Exchanger Fully Welded ) : โดย ระบบ Heat Exchanger ใหม่นี้ สำมำรถท ำควำมสะอำด 
ไดง้่ำย และแลกเปลีย่นควำมรอ้น ไดด้กีว่ำระบบเดมิ ซึง่ท ำใหส้ำมำรถประหยดัพลงังำนลงไดม้ำก 
 
ข้อดีของโครงการ : เป็นโครงกำรอนุรกัษ์พลงังำน: โดยสำมำรถประหยดัพลงังำนควำมรอ้น (steam):  ได1้.5 ลำ้นบำท/ปี หรอื
ลดพลงังำนควำมรอ้นลง 3.2 ลำ้นMJ/ปี ซึง่สำมำรถช่วยลดค่ำใชจ้่ำยดำ้นพลงังำนและ ลดภำวะโลกรอ้นดว้ย 
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ปัจจยัและอิทธิพลท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

อำ้งถงึ “ปัจจยัเส่ียง” และ “การตลาดและภาวะการแข่งขนั” ทีไ่ดก้ล่ำวไปแลว้ขำ้งตน้ 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

 1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

บรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนั ไดใ้ชบ้รกิำรสอบบญัชจีำกส ำนักงำนสอบบญัชเีดยีวกนั โดยมกีำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนใหแ้ก่ส ำนกังำนสอบบญัชดีงักล่ำวในรอบปีบญัชดีงันี้ 

ค่ำสอบบญัช ี(บำท) ปี 2562 ปี 2563 

ของบรษิทั 1,710,000 1.710,000 
ของบรษิทัย่อย 2 บรษิทั  2,200,000 2,200,000 
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5 บรษิทั 710,000 710,000 

รวม 4,620,000 4,620,000 
 

 2)  ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)  
 
บรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทที่เกี่ยวข้องกนัได้มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนงำนบรกิำรอื่นให้แก่ผู้สอบบญัชี ได้แก่ กำร

ตรวจสอบโครงกำรทีไ่ด้รบั BOI และรำยกำรน ำเขำ้เครื่องจกัรเพื่อใชใ้นกำรยื่นเสยีภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลของบรษิทั บรษิทัย่อย 
และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

 

ค่ำตรวจสอบโครงกำร BOI (บำท) ปี 2562 ปี 2563 

ของบรษิทั    120,000 -0-* 
ของบรษิทัย่อย 2 บรษิทั             -0-              -0- 
ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2 บรษิทั 100,000**       100,000 

รวม      220,000        100,000 
 
หมำยเหตุ : * ในปี 2563 บตัรส่งเสรมิกำรลงทุน BOI ส่วนของบรษิทั หมดอำยุ 
  ** ไมม่กีำรจ่ำยค่ำตรวจสอบโครงกำร BOI เนื่องจำกในปี 2562 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  

     (บจ.สยำมเอลทิปำลม์) มผีลประกอบกำรขำดทุน  
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 
และเลขานุการบริษทั 
 

1. กรรมการและผู้บริหารของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
7. นายวงั ชาง ยงิ 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์
9. นายอ าพล สมิะโรจนา 

 
กรรมการอสิระและประธานกรรมการ  
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและทีป่รกึษาฝ่ายโรงงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
4. นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด 

 
กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1  รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์
 
2. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
3. นายวงั ชาง ยงิ 

 
กรรมการอสิระและ 
ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบรหิารและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา 
1. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ   
 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
4. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 
5. นายวงั ชาง ยงิ 

 
กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร
และประธานคณะกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารและกรรมการสรรหา 

คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 
1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
 
2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์
3. นายวริตัน์ สวุรรณรตัน์ 
4. นายณฐัพงศ ์มตัถกุล 

 
กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร
ความเสีย่ง 
กรรมการบรหิาร 
ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
ผูจ้ดักำรโรงงำนบำงป ู

 
 กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั ตำมทีก่ ำหนดในหนงัสอืรบัรอง คอื นำยวงั ชำง ยงิ หรอื นำงสำวอญัชล ี  
สบืจนัทศริ ิหรอื นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร ์โดยกรรมกำรสองท่ำน ลงรำยมอืชื่อรว่มกนั พรอ้มตรำประทบัของบรษิทั   
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รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารของบริษทั 
 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 
ประธำนกรรมกำร  กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
อำยุ     79 ปี 
สญัชำต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
    แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพ 10260 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 
- ประธำนกรรมกำร 1 บรษิทั 
- กรรมกำร  1 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  13 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 2550) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั  
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำเอก Imperial College of Science and Technology,  
    London University ประเทศองักฤษ 
    ปรญิญำเอก คณะศกึษำศำสตร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
   ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่146/2011 
   ประกำศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่38/2012 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรอสิระ กรรมตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและบรรษทัภบิำล 
 บรษิทั เอสพซีจี ีจ ำกดั (มหำชน) 

ต ำแหน่งในกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพำะกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร) 
- ซึง่อำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่ม ี
- อื่นๆ     ไม่ม ี

ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 
 ผูบ้รหิำรสงูสดุ โรงเรยีนสตัยำไส จงัหวดัลพบุร ี 
 กรรมกำร บรษิทั เอเจ เทคโนโลย ีจ ำกดั  
 อำจำรยป์ระจ ำคณะวศิวกรรมศำสตร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  
 สมำชกิสภำผูแ้ทนรำษฎร กรุงเทพมหำนคร 3 สมยั  
 สมำชกิวฒุสิภำ กรุงเทพมหำนคร 
 เลขำนุกำรรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ 
 ผูเ้ชีย่วชำญโครงกำรจรวดเพื่อใชใ้นกจิกำรฝนเทยีม สภำวจิยัแห่งชำต ิ
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 7 ครัง้ เขำ้ประชุม 6 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ เขำ้ประชุม 3 ครัง้ 
 

2. นางสาวอญัชลี  สืบจนัทศิริ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร และประธำนคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
อำยุ     61 ปี  
สญัชำต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
    แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพ 10260 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  9,140 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.0011) 
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 
- ประธำนกรรมกำร 0 บรษิทั 
- กรรมกำร  2 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  25 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่21 สงิหำคม 2538) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำตร ีสำขำบญัช ี 
    มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมำคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่36/2003 
    ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่26/2008 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 รองประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 

 กรรมกำร บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั พนัธศ์ร ีจ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ำกดั 
 ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำมเอลทิปำลม์ จ ำกดั 

กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 7 ครัง้ เขำ้ประชุม 7 ครัง้ 
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3. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต์ 
กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำนคณะกรรมกำรพจิารณาค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำ 
อำยุ     73 ปี   
สญัชำต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
    แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพ 10260 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 
- ประธำนกรรมกำร 0 บรษิทั 
- กรรมกำร  3 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  13 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่14 มถุินำยน 2550) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำเอก (Economics : Monetary Theory)  
    University of Missouri, Columbia ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
    ประกำศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่9/2004 
    ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่89/2007  
    ประกำศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่24/2008 
    ประกำศนียบตัรหลกัสตูรกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบัผูป้ระกอบธุรกจิ 
    ตลำดทุน (CGI) รุ่นที ่2/2015 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ  
บรษิทั สตำรส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ  บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จ ำกดั (มหำชน)  
ต ำแหน่งในกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพำะกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร) 

- ซึง่อำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่ม ี
- อื่นๆ     ไม่ม ี

ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 
 กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทัหลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสำหกรรมขนำดย่อม (บสย.) 
 อธกิำรบด ีสถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์(NIDA) 
 กรรมกำร ธนำคำรออมสนิ 
 ผูจ้ดักำรฝ่ำยวจิยัและวำงแผน ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
 รองอธกิำรบดฝ่ีำยวำงแผน สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์(NIDA) 
 คณบดคีณะบรหิำรธุรกจิ สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์(NIDA) 
 กรรมกำรและรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทั เงนิทุนหลกัทรพัยเ์จำ้พระยำ จ ำกดั  
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กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 7 ครัง้ เขำ้ประชุม 7 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ เขำ้ประชุม 4 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรพจิารณาค่ำตอบแทน 2 ครัง้ เขำ้ประชุม 2 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ 6 ครัง้ เขำ้ประชุม 5 ครัง้ 

 
4. นายบรรจง จิตต์แจ้ง 
กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรพจิารณาค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำ 
อำยุ     71 ปี 
สญัชำต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
    แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพ 10260 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 
- ประธำนกรรมกำร 1 บรษิทั 
- กรรมกำร  2 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  13 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่14 มถุินำยน 2550) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท สำขำวศิวกรรมศำสตรเ์ครื่องกล  
    University of Akron ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
    ปรญิญำตรวีศิวกรรมศำสตร ์(เกยีรตนิิยมอนัดบัสอง) สำขำเครื่องกล 
    จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
    ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่7/2001  
    (สมำชกิผูท้รงคุณวุฒอิำวโุส)  
    ประกำศนียบตัร Chartered Director Class (CDC) รุ่นที ่1/2007 
    ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Refresher รุ่นที ่5/2007 
    ประกำศนียบตัร Role of Compensation Committee (RCC) รุ่นที ่7/2008 
    ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) Update รุ่นที ่1/2014 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรอสิระ บรษิทั ไทยออพตคิอลกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ บรษิทั ทพีบีไีอ จ ำกดั (มหำชน) 

ต ำแหน่งในกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพำะกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร) 
- ซึง่อำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่ม ี
- อื่นๆ     ไม่ม ี
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ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 
 กรรมกำร สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

 กรรมกำรอำชพี ในสงักดัสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
 วทิยำกร หลกัสตูรกำรบรหิำรเชงิกลยุทธ ์ของสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
 กรรมกำร สมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
 รองประธำนกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
 กรรมกำรอ ำนวยกำรสมำคมกำรจดักำรธุรกจิแห่งประเทศไทย 
 กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทั มำลสีำมพรำน จ ำกดั (มหำชน) 

กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 7 ครัง้ เขำ้ประชุม 7 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ เขำ้ประชุม 4 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรพจิารณาค่ำตอบแทน 2 ครัง้ เขำ้ประชุม 2 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ 6 ครัง้ เขำ้ประชุม 6 ครัง้ 

 
5. ดร. ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน 
กรรมกำรอสิระและกรรมกำรสรรหำ 
อำยุ     66 ปี 
สญัชำต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
    แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพ 10260 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 
- ประธำนกรรมกำร 0 บรษิทั 
- กรรมกำร  4 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  5 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่1 เมษำยน 2558) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  Doctor of Business Administration (DBA), สำขำกำรตลำด,  
    University of Southern Queensland, ประเทศออสเตรเลยี 
    Master of Business Administration (MBA), สำขำกำรตลำด,  
    Catholic University of Leuven, ประเทศเบลเยีย่ม 
    Bachelor of Science (BSC), สำขำวชิำเคม ีจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  
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กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร ผ่ำนกำรอบรมจำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
ประกำศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที3่0/2018 
ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่225/2016  
หลักสูตรกำรก ำกับดูแลกิจกำรส ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของ
รัฐวิสำหกิจและองค์กำรมห ำชนจำกสถำบันพ ระปกเกล้ำ  ส ำนั กงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจและส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบ
รำชกำร รุ่นที ่15/2016 

ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมกำรอสิระ  ธนำคำร ไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน)  
 กรรมกำร บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั เทคโนเมดคิลั จ ำกดั (มหำชน) 

ต ำแหน่งในกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพำะกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร)  
- ซึง่อำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่ม ี
- อื่นๆ     ไม่ม ี

ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 
 ประธำนกรรมกำร บรษิทั เอฌอ็งซ ์จ ำกดั 
 ทีป่รกึษำ บรษิทั แบรนด ์ซนัโทรี ่(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั เฌอร่ำ จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำรอสิระ บรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั 
 กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั แอด็ไวเซอร ์แอนด ์บยีอนด ์จ ำกดั 
 ประธำนมลูนิธเิพื่อกำรศกึษำของสมำคมกำรตลำดแหง่ประเทศไทย 

 ทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรจดัหำและสง่เสรมิผูใ้หโ้ลหติแหง่สภำกำชำดไทย ศนูยบ์รกิำรโลหติแห่งชำต ิ
สภำกำชำดไทย 

 รองประธำนกรรมกำร สมำคมนิสติเก่ำจฬุำลกรณ์มหำวทิยำลยัในพระบรมรำชปูถมัภ ์ 
 กรรมกำร กองทุนเพื่อผูป่้วยและโรงพยำบำล มลูนิธสิมเดจ็พระญำณสงัวร สมเดจ็พระสงัฆรำช  

วดับวรนิเวศวหิำร ในพระบรมรำชปูถมัภ ์
 กรรมกำรผูท้รงคุณวฒุแิละประธำนคณะอนุกรรมกำรฝ่ำยตรวจสอบ สถำบนัเทคโนโลยนีิวเคลยีรแ์ห่งชำต ิ
 กรรมกำร บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
 กรรมกำรบรหิำร บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ำกดั ประเทศสงิคโปร์ 
 ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร แผนกผลติภณัฑอ์ำหำรเสรมิเพื่อสขุภำพ  
 บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ำกดั ประเทศสงิคโปร ์
 ผูช้่วยผูจ้ดักำรใหญ่ และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร กลุ่มเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้ 
 บรษิทั เซเรบอส แปซฟิิค จ ำกดั ประเทศสงิคโปร ์
 ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 ผูจ้ดักำรฝ่ำยผลติภณัฑ ์บรษิทั ดทีแฮลม์ จ ำกดั  
 นำยกสมำคมกำรตลำดแหง่ประเทศไทย 

กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 7 ครัง้ เขำ้ประชุม 7 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ 5 ครัง้ เขำ้ประชุม 5 ครัง้ 

 
หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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6. ดาตุก๊ ไซม่อน ชิม คอง ยิบ 
กรรมกำรทีไ่ม่ใช่กรรมกำรอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิำร และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
อำยุ     63 ปี 
สญัชำต ิ    มำเลเซยี 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
    แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพ 10260 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 
- ประธำนกรรมกำร 0 บรษิทั 
- กรรมกำร  1 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  13 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่25 เมษำยน 2550) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท สำขำกฎหมำย, University College London, 
    London University ประเทศองักฤษ 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ยงัไมไ่ดเ้ขา้รบัการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทั 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ไม่ม ี
ต ำแหน่งในกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบุเฉพำะกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร) 

- ซึง่อำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่ม ี
- อื่นๆ 
 Non-Independent Non-Executive Director / กรรมกำรในคณะกรรมกำรสรรหำ / กรรมกำรใน 

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน Hap Seng Consolidated Berhad ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
อยู่ในตลำดหลกัทรพัยม์ำเลเซยี 

 Non-Independent Non-Executive Deputy Chairman, Hap Seng Plantations Holdings Berhad  ซึง่
เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยูใ่นตลำดหลกัทรพัยม์ำเลเซยี 

ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 
 Non-Independent Non-Executive Director, Lei Shing Hong Limited 
 Non-Executive Director, Lei Shing Hong Securities Limited 
 Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
 Barrister-at–law of the Lincoln’s Inn, ลอนดอน 
 อนุญำโตตุลำกำร (Chartered Arbitrator) 
 Fellow Member, สถำบนัอนุญำโตตุลำกำร ลอนดอนและมำเลเซยี  
 ทีป่รกึษำและทนำยควำมของศำลสงูประจ ำมลรฐัซำบำหแ์ละซำรำวกั 
 Justice of the Peace ประเทศมำเลเซยี 
 นำยทะเบยีนโนตำรี ่พบับลคิ (Notary Public) ประเทศมำเลเซยี  
 สมำชกิของ Malaysian Corporate Law Reform Committee และคณะท ำงำนในเรื่องกำรก ำกบัดแูล 

กจิกำรและสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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 Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad  
 Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยู่ในตลำดหลกัทรพัย ์

มำเลเซยี  
กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2562 

- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 7 ครัง้ เขำ้ประชุม 4 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ 6 ครัง้ เขำ้ประชุม 5 ครัง้ 

 

7. นาย วงั ชาง ยิง 
กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรพจิารณาค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำ 
อำยุ     59 ปี  
สญัชำต ิ    สงิคโปร ์
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
    แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพ 10260 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 
- ประธำนกรรมกำร 0 บรษิทั 
- กรรมกำร  2 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  22 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่24 เมษำยน 2541) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำตร ีสำขำกฎหมำย (เกยีรตนิิยม), Oxford University ประเทศองักฤษ 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ยงัไมไ่ดเ้ขำ้รบักำรอบรมจำกสถำบนักรรมกำรบรษิทั 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำร บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน)  
 กรรมกำร Jurong Cement Limited (บรษิทัมหำชนจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 
 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรบรหิำร บรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำร บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั 
 ประธำนกรรมกำรบรหิำร บรษิทั ล ่ำสงู (มำเลเซยี) เบอรฮ์ำรด์ 
 ประธำนกรรมกำรบรหิำร บรษิทั ล ่ำสงู สงิคโปร ์จ ำกดั  
 สมำชกิของ Board of Governors, สงิคโปรโ์พลเีทคนิค 
 สมำชกิของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum  ประเทศสงิคโปร ์ 

กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 7 ครัง้ เขำ้ประชุม 7 ครัง้ 
- มกีารประชมุคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 2 ครัง้ เขา้ประชุม 2 ครัง้ 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ 6 ครัง้ เขำ้ประชุม 5 ครัง้ 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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8. นางสาวปิยธิดา  สขุจนัทร ์
กรรมกำรบรหิำร เลขำนุกำรบรษิทั และสมำชกิของคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
อำย ุ    51 ปี 
สญัชำต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
    แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพ 10260 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  100 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.000012) 
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 
- ประธำนกรรมกำร 0 บรษิทั 
- กรรมกำร  2 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  7 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่26 เมษำยน 2556) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท สำขำพฒันำกำรเศรษฐกจิ 
    สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์ 
    ปรญิญำตร ีสำขำเศรษฐศำสตรก์ำรเงนิ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
    ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่36/2003 
    ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นที ่1/2012 (TIIP 1)  
    จดัโดยสมำคมสง่เสรมิผูล้งทุนและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรบรหิำร บรษิทั สหอตุสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 

 กรรมกำร บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั พนัธศ์ร ีจ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั สยำมเอลทิปำลม์ จ ำกดั 
 ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์คำเธ่ยแ์คปปิตอล จ ำกดั 

กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 7 ครัง้ เขำ้ประชุม 7 ครัง้ 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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9. นายอ าพล  สิมะโรจนา 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝ่ำยโรงงำน 
อำยุ     63 ปี 
สญัชำต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
    แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพ 10260 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 
- ประธำนกรรมกำร 0 บรษิทั 
- กรรมกำร  2 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  25 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่21 สงิหำคม 2538) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำตร ีวทิยำศำสตรบ์ณัฑติ (เคมวีศิวกรรม)  
    จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมำคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่37/2003 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำรบรหิำร บรษิทั สหอตุสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) 

ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 
 กรรมกำร บรษิทั สยำมเอลทิปำลม์ จ ำกดั 

 กรรมกำร บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั 
 ผูจ้ดักำรสว่น Melting บรษิทั สยำมอำซำฮเีทคโนกล๊ำส จ ำกดั  

กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2562 
- มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 7 ครัง้ เขำ้ประชุม 7 ครัง้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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10. นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
อำย ุ    48 ปี 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ (เอกกำรเงนิ) National University,  
    ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
    ปรญิญำตร ีสำขำบญัช ี มหำวทิยำลยักรุงเทพ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผ่านการอบรมจากสมำคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
    ประกาศนียบตัรเลขานุการบรษิทั (Company Secretary Program : CSP)  
    รุ่นที ่97/2019 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 เลขำนุกำรบรษิทัและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) 

ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 
 Deputy Chief Financial Officer บรษิทั ยเูน่ียนโฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ำกดั 
 Commercial Manager – Pre-Engineering Building & Residential Solutions  

บรษิทั บลสูโคป ไลสำจท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

 Financial Services Manager  บรษิทั บลสูโคป สตลี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
10. นายคมกฤส  ศิริวงศไ์พรชั 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย Modern Trade / Food Solution 
อำยุ     47 ปี 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท สำขำบรหิำรกำรเงนิ มหำวทิยำลยั Exeter ประเทศองักฤษ 
    ปรญิญำตร ีสำขำบรหิำรธุรกจิ มหำวทิยำลยัอสัสมัชญั 
ประสบกำรณ์ 

 ผูจ้ดักำรขำย กลุ่มสนิคำ้อุปโภค บรษิทั เอสซจีอหน์สนัแอนดซ์นั จ ำกดั  
 Sr. Customer Development Manager บรษิทั จอหน์สนัแอนดจ์อหน์สนั (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 Key Account Manager & Trade Marketing Manager บรษิทั ดทีแฮลม์ จ ำกดั 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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12. นายศิริชยั นาวาเศรษฐถาวร 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย Traditional Trade และอุตสำหกรรม 
อำยุ     46 ปี 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ (วชิำเอกกำรตลำด)  
    มหำวทิยำลยัเทคโนโลยมีหำนคร  
    ปรญิญำตร ีสำขำกำรตลำด มหำวทิยำลยักรุงเทพ  
ประสบกำรณ์ 

 National field sales manager บรษิทั สยำมไวเนอรี ่เทรดดิง้ พลสั จ ำกดั 
 Business development manager บรษิทั ฟอนเทยีร่ำ แบรนด ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 Distribution account specialist บรษิทั เนสทเ์ล่ (ไทย) จ ำกดั 
 Area sales manager บรษิทั บญุรอด เอเซยีเบเวอเรท จ ำกดั 
 Business development manager บรษิทั ไทยน ้ำทพิย ์จ ำกดั 

 
13. นายวิรตัน์  สวุรรณรตัน์ 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล และสมำชกิของคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
อำย ุ    52 ปี 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท รฐัประศำสนศำสตร ์สำขำบรหิำรทัว่ไป มหำวทิยำลยับรูพำ 
ประสบกำรณ์ 

 ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล บรษิทั ซำร่ำ ล ี(ประเทศไทย) จ ำกดั  
 ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล บรษิทั มอคโคน่ำ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
 ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบคุคลโรงงำน บรษิทั แคดเบอรี ่อำดมัส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี   
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2. กรรมการและผู้บริหารของบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษทัย่อย 
และบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั  

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562  กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัทีด่ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำร

ของบรษิทัย่อย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีำยนำมดงัต่อไปนี้ 
 

ช่ือ บริษทั 

บริษทัยอ่ย 
บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
(บริษทั ล า่สูง 
โฮลด้ิง จ ากดั) 

บมจ.  
สหอตุสาหกรรม 
น ้ามนัปาลม์ 

บมจ. อาหาร
สากล 

1. นำยวงั ชำง ยงิ // / * / 
2. นำงสำวอญัชล ี สบืจนัทศริ ิ // //  / 
3. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร ์ // //  / 
4. นำยอ ำพล  สมิะโรจนำ / /   

 
 หมำยเหตุ 
  *   หมำยถงึ   ประธำนกรรมกำร 
  /    หมำยถงึ    กรรมกำร 
  //   หมำยถงึ    กรรมกำรบรหิำร 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 กรรมกำรของ บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็น
บรษิทัย่อย มรีำยนำมดงัต่อไปนี้ 

 
รายช่ือบริษทัย่อย 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

1. นำยธรีะ วภิชูนิน X 
2. นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ Y, // 
3. นำยเสงีย่ม สนัทดั  / 
4. นำยวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ / 
5. นำยวงั ชำง ยงิ / 
6. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร ์ // 
7. นำยอ ำพล สมิะโรจนำ / 

 หมำยเหตุ 
  X   หมำยถงึ   ประธำนกรรมกำร 
  Y   หมำยถงึ   รองประธำนกรรมกำร 
  /    หมำยถงึ   กรรมกำร 
  //   หมำยถงึ   กรรมกำรบรหิำร 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 กรรมกำรของ บรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย มี
รำยนำมดงัต่อไปนี ้

 
รายช่ือบริษทัย่อย 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) 

1. นำยวงั ชำง ยงิ X 
2. นำยฟู เซย ์ซวน ฟรำนซสิ Y, // 
3. นำยอนุสรณ์ บรูณกำนนท ์ / 
4. นำงสำวสชุำดำ เหล่ำชุนสวุรรณ // 
5. นำงสำววนิติำ ปุรผำต ิ // 

 หมำยเหตุ 
  X   หมำยถงึ   ประธำนกรรมกำร 
  Y   หมำยถงึ   รองประธำนกรรมกำร 
  /    หมำยถงึ   กรรมกำร 
  //   หมำยถงึ    กรรมกำรบรหิำร 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายในและหวัหน้างาน
ก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 
 

เพื่อให้งำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบได้อย่ำงเต็มที่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจงึไดพ้จิำรณำใหบ้รษิทัว่ำจำ้งบุคคลภำยนอก ซึง่เป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรำยชื่อผูต้รวจสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน กลต. ท ำหน้ำทีต่รวจสอบภำยในของบรษิทั  ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรปฏบิตัิงำน
และกจิกรรมทำงกำรเงนิของบรษิัทไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก ำหนดและมปีระสทิธภิำพ  รวมถงึกำรตรวจสอบกำร
ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง (Compliance Controls) โดยก ำหนดใหผู้้ตรวจสอบภำยในรำยงำนผล
กำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำรำยไตรมำส 
 

ประวติัผูต้รวจสอบภายใน 

 
นายอภิรกัษ์ อติอนุวรรตน์  
หุน้สว่นงำนตรวจสอบบญัช ีบรษิทั ส ำนกังำน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ำกดั 
อำยุ     49 ปี   
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทั   ไม่ม ี
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโทบรหิำรธุรกจิมหำบณัฑติ คณะบรหิำรธุรกจิ 

มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
ปรญิญำตรบีรหิำรธุรกจิบณัฑติ (กำรบญัช)ี คณะบรหิำรธุรกจิ  
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
ปรญิญำตรนีิตศิำสตรบ์ณัฑติ  
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต 

กำรอบรม   ระบบกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนสำกล (COSO) 
กำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในโดยกำรจดักำรดำ้นควำมเสีย่งของ
แต่ละระบบงำน (COSO – ERM) 

หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ  ออกแบบและวำงแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 
ประเมนิควำมเสีย่งของระบบกำรควบคุมภำยใน 
รำยงำนผลกำรตรวจสอบแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประสบกำรณ์ในปัจจุบนั 
 หุน้สว่นงำนตรวจสอบบญัช ีบรษิทั ส ำนกังำน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ำกดั  
 ตรวจสอบภำยใน บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 20 ปี 
 ตรวจสอบภำยใน บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 15 ปี  
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เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
 
 
บรษิทัยงัมไิดม้กีำรประเมนิรำคำทรพัยส์นิ 
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เอกสารแนบ 5 : อ่ืนๆ 
 

สารจากประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
 
ภาพรวมปี 2561 
 
ปรมิำณผลผลติปำลม์น ้ำมนัและน ้ำมนัปำลม์ดบิของโลกในปี 2562 ยงัทรงตวัอยู่ในระดบัสงู โดยปรมิำณน ้ำมนัปำลม์ดบิ
ของโลกในปี 2562 เพิม่ขึน้ประมำณรอ้ยละ 5-6 เป็น 74 ลำ้นตนั (2561 : 70 ลำ้นตนั) 
 
ในขณะที่ปรมิำณผลปำล์มสดของไทยที่ออกสู่ตลำดมปีระมำณ 16.66 ล้ำนตนั สูงกว่ำปีที่ผ่ำนมำร้อยละ 8.2 ปรมิำณ
น ้ำมนัปำลม์ดบิทีผ่ลติไดใ้นปี 2562 สงูสุดเป็นประวตักิำรณ์ที ่3 ลำ้นตนั (2561 : 2.8 ลำ้นตนั) รำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิเฉลีย่
ในปี 2562 อยู่ที ่18.23 บำท/กโิลกรมั (2561 : 19.57 บำท/กโิลกรมั) โดยระหว่ำงปี รำคำเฉลีย่รำยเดอืนเคลื่อนไหวอยู่
ในช่วง 14.76 – 29.75 บำท/กโิลกรมั 
 
โดยในช่วง 9 เดอืนแรก ปรมิำณน ้ำมนัปำล์มดบิคงเหลอืทัง้ระบบอยู่ในระดบัสงู ระดบัรำคำเฉลี่ยรำยเดอืนของน ้ำมนั
ปำลม์ดบิอยู่ในระดบัต ่ำเพยีง 16.72 บำท/กโิลกรมั อนัมำจำกควำมกงัวลทีก่ดดนัตลำดน ้ำมนัปำลม์ ไดแ้ก่ ปรมิำณน ้ำมนั
ปำล์มคงเหลอืในระบบสะสมเป็นจ ำนวนมำก, กระแสกำรต่อต้ำนกำรใช้น ้ำมนัปำล์มในประเทศกลุ่มสหภำพยุโรปและ
ประเทศแถบตะวนัตก, สหภำพยุโรปเกบ็ภำษีเพิ่มเติมกบัสนิคำ้เชื้อเพลงิชวีภำพจำกอนิโดนีเซยี และควำมตึงเครยีด
ทำงดำ้นกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัฯและจนี และกำรปรบัขึน้ภำษนี ำเขำ้น ้ำมนัปำลม์ของอนิเดยี 
 
อย่ำงไรกต็ำม รำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิในประเทศเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ในช่วงกลำงเดอืนตุลำคมเป็นต้นมำ สอดคลอ้งกบัรำคำ
น ้ำมันปำล์มดิบในตลำดโลก สำเหตุมำจำกหลำยปัจจัย ได้แก่ จำกข่ำวกำรประกำศใช้บี 20 และบี 30 ในประเทศ
มำเลเซยีและอนิโดนีเซยี ตำมล ำดบั ส่วนปัจจยัภำยในประเทศ ไดแ้ก่ กำรประกำศรบัซือ้น ้ำมนัปำลม์ดบิมำเพื่อใชผ้ลติ
กระแสไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย กำรบงัคบัใช้ไบโอดีเซล บี  10 เป็นน ้ำมนัดีเซลหมุนเรว็เกรด
พืน้ฐำนในประเทศไทย ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 โดยก ำหนดให้น ้ำมนั บี 7 และบ ี20 เป็นทำงเลอืก ซึ่งมำตรกำร
ต่ำงๆ เหล่ำน้ีสำมำรถรกัษำระดบัรำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิใหม้เีสถยีรภำพมำกขึน้ 
 
และเพื่อลดควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนในธุรกจิน ้ำมนัปำลม์ บรษิทัจงึไดม้แีผนทีจ่ะกระจำยกำรลงทุนไปยงัธุรกจิ
อื่น เพิม่เตมินอกเหนือจำกสนิคำ้น ้ำมนัปำลม์ โดยก ำหนดเป็นกลยุทธท์ำงธุรกจิในระดบัองคก์ร ดงันี้ 
1. วจิยัและพฒันำผลติภณัฑเ์พื่อสรำ้งมลูค่ำเพิม่ในหมวดสนิคำ้ทีเ่ป็นสว่นผสมส ำคญัของกลุ่มผลติภณัฑเ์บเกอรีเ่พิม่เตมิ
จำกเนยเทยีมและไขมนัผสมทีม่ใีนปัจจุบนั   
2. เป็นผู้น ำในหมวดสนิค้ำเพื่อสุขภำพในช่องทำงค้ำปลกี ภำยใต้ตรำสนิค้ำ “หยกเอก็ซ์ตร้ำ” และ “เนเชอเรล” ซึ่งเป็น
กลุ่มสนิคำ้หลกัในหมวดบรโิภค รวมถงึตรำ “ยูเอฟซ”ี ในหมวดสนิคำ้ทีท่ ำจำกผกัและผลไม ้นอกจำกนัน้ยงัมแีผนขยำย
หมวดสนิคำ้ไปยงักลุ่มอำหำรออรแ์กนิค 
3. ร่วมกับพันธมิตรทำงธุรกิจภำยใต้ตรำสนิค้ำต่ำงๆ ในกำรขยำยตลำดสนิค้ำเพิ่มเติมในช่องทำงกำรขำยที่บริษัท
เชีย่วชำญ  นอกจำกนัน้ ยงัมกีำรส ำรวจตลำดต่ำงประเทศเพิม่เตมิ ซึง่บรษิทัคำดหวงัว่ำกลยุทธด์งักล่ำวจะสำมำรถเป็น
แรงสนบัสนุนธุรกจิในปัจจุบนั เพื่อกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืต่อไป    
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ผลการด าเนินงาน 
 
ในปี 2562 บรษิัทมรีำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 4,563.0 ล้ำนบำท ลดลง 481.1 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 9.54 (2561: 
5,044.1 ล้ำนบำท) บรษิัทได้รับเงนิปันผลจำกบรษิัทย่อยทัง้สองบรษิัท 80.4 ล้ำนบำทลดลง 4.5 ล้ำนบำท ในขณะที่
บรษิทัมกี ำไรขัน้ต้นที ่916.3 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 255.4 ลำ้นบำท (2561: 660.9 ลำ้นบำท) จงึท ำใหบ้รษิทัมกี ำไรส ำหรบัปี 
509.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 169.1 ลำ้นบำทจำกปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 49.8 (2561:  339.9 ลำ้นบำท) 
 
บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) (UPOIC) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิัทถอืหุน้รอ้ยละ 69.96 ขำดทุน
สทุธ ิ3.6 ลำ้นบำท (2561: ก ำไรสทุธ ิ14.0 ลำ้นบำท) มรีำยไดจ้ำกกำรขำย 545.8 ลำ้นบำท (2561: 628.6 ลำ้นบำท) ผล
ปำล์มที่มำจำกสวนที่เป็นพื้นที่ของบรษิัทเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.3 ในขณะที่ผลปำล์มที่มำจำกสวนที่เป็นพื้นที่สมัปทำน
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.0 ท ำใหป้รมิำณผลปำลม์สดโดยรวมเพิม่ขึน้จำกปี 2561 รอ้ยละ 11.4 
 
บรษิัท อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) (UFC) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 98.83 มยีอดขำยในปี 2562 
ลดลงรอ้ยละ 11.9 โดยมรีำยไดจ้ำกกำรขำยทัง้สิน้ 1,719.6 ลำ้นบำท (ปี 2561 : 1,952 ลำ้นบำท) กำรลดลงของรำยได้
จำกกำรขำยภำยในประเทศ เป็นผลจำกอุปสงค์ที่ลดลงของ ผลติภณัฑ์น ้ำผลไม้และผลไม้กระป๋อง  อนึ่งรำยได้จำกำร
ส่งออกของบรษิัทยงัไดร้บัผลกระทบจำกกำรอ่อนค่ำของเงนิสกุลดอลลำรส์หรฐัฯ เมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิบำท ประมำณ
รอ้ยละ 4 ประกอบกบัแรงกดดนัจำกกำรแข่งขนัรำคำจำกคู่แข่ง ดงันัน้ ก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนินงำนลดลง รอ้ยละ 59.42 
มมีลูค่ำ 61.2 ลำ้นบำท (ปี 2561: 151 ลำ้นบำท) 
 
โดยรวมแลว้ ก ำไรส ำหรบัปีของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้จำก 388.3 ลำ้นบำทในปี 2561 เป็น 480.5 ลำ้นบำท คดิเป็นเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 23.7 
 
การผลิตและการลงทุน 
 
ด้วยควำมพยำยำมที่จะรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงต่อเนื่อง  บริษัทจึงมุ่งเน้นที่กำรปรับปรุงและเพิ่ม
ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน โดยบรษิทัยงัคงด ำเนินโครงกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในปี 2562 ไดแ้ก่ กำรปรบัปรุงกำร
ประหยัดพลังงำนในโรงกลัน่น ้ ำมันบำงปู โครงกำรลดกำรใช้วัตถุดิบลดลง โครงกำรทัง้หมดเสร็จสมบูรณ์และเริ่ม
ด ำเนินกำรแลว้ในปี 2562 
 
ยูเอฟซี ลงทุนในเครื่องบรรจุกระป๋องลงกล่องแบบอัตโนมัติ  เครื่องผลิตซุปพร้อมทำนในถ้วย EVOH  เครื่อง 
homogenizer ใหม่ส ำหรบัเครื่องดื่มน ้ำผลไมแ้ละผลติภณัฑน์มจำกพชื ซึง่ทุกโครงกำรเสรจ็สมบรูณ์ ในปี 2562 
 
การตลาด 
 
กลุ่มอำหำรเพื่อสุขภำพและอำหำรออรแ์กนิค ถอืเป็นสนิคำ้ทีค่ำดว่ำจะเตบิโตอย่ำงรวดเรว็ ไม่เพยีงแต่ในตลำดโลก แต่
ยงัรวมถงึประเทศไทย ดงันัน้ บรษิทัจงึพฒันำผลติภณัฑส์นิคำ้กลุ่มนี้โดยค ำนึงถงึควำมตอ้งกำรของลกูคำ้เป็นหลกั  
 
เพื่อใหส้อดรบักบักระแสดงักล่ำว บรษิทัในฐำนะผูน้ ำในตลำดน ้ำมนัพชืภำยใตแ้บรนด์“ หยก”  พยำยำมควำ้โอกำสนี้โดย
เพิม่ผลติภณัฑ ์“เนเชอเรล” ซึง่เป็นกลุ่มผลติภณัฑเ์พื่อสขุภำพ อำท ิน ้ำมนัมะกอกบรสิทุธิแ์ละน ้ำมนัมะกอกแบบสเปรย ์ 
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นอกจำกนี้ยงัมกีำรพฒันำผลติภณัฑเ์นยเทยีม และไขมนัพชืผสม เน่ืองจำกผลติภณัฑเ์บเกอรีม่แีนวโน้มเตบิโตและตลำด
มกีำรขยำยตวัมำกขึน้ ในปี 2562 บรษิทัเกำะกระแสดงักล่ำว โดยกำรเปิดตวัผลติภณัฑเ์นยเทยีม ตรำ เซสทโ์กลด ์(สตูร
เนยสด) ในขนำดบรรจุภณัฑท์ีเ่ลก็ลง ด้วยแนวคดิ "สะดวกสบำยและกะทดัรดั" ผลติภณัฑน์ี้เป็นกำรเพิม่มูลค่ำโดยเน้น
ควำมเป็นผูน้ ำของเซสตใ์นฐำนะผูน้ ำตลำด 
 
นอกจำกนี้ บรษิทัมเีป้ำหมำยทีจ่ะสรำ้งโอกำสทำงธรุกจิมำกขึน้โดยด ำเนินกำรร่วมกบัคู่คำ้ทำงธุรกจิ ซึง่มศีกัยภำพในกำร
น ำเสนอผลติภณัฑ ์โดยอำศยัจุดแขง็ของบรษิทัในเรื่องช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทีค่รอบคลุมทุกพืน้ที่ 
 
การเติบโตอย่างยัง่ยืน และความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
บรษิัทมุ่งมัน่ที่จะด ำเนินงำนด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส ปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอย่ำงเป็นธรรมและตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของควำมห่วงใยต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะยกระดบัคุณภำพของชุมชนในถิ่นที่ด ำเนินธุรกจิ 
โดยมโีครงกำรทีไ่ดถ้อืปฏบิตัอิย่ำงต่อเนื่องทุกปี ทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ 

 กจิกรรมสรำ้งสมัพนัธภำพและภำพลกัษณ์ทีด่รีะหว่ำงโรงงำนและชุมชน  
 กจิกรรมกำรสง่เสรมิและรกัษำวฒันธรรม ประเพณีไทย  
 กจิกรรมจดักำรแขง่ขนักฬีำแก่เยำวชนในทอ้งถิน่ 
 กำรบรจิำคช่วยเหลอืชุมชมในวำระต่ำงๆ 

 
ด้านทรพัยากรมนุษยแ์ละวฒันธรรมองคก์ร 
 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกบักำรบริหำรทรพัยำกรมนุษย์ โดยมุ่งเน้นที่กำรสนับสนุนและเพิ่มศกัยภำพกำรท ำงำนของ
พนักงำนซึ่งเอื้อต่อเป้ำหมำยธุรกจิของบรษิัท  ดว้ยระบบกำรจ่ำยตำมผลงำนที่ท ำ (Pay for High Performance) เพื่อ
ขบัเคลื่อนองคก์รใหเ้ป็นองคก์รทีม่วีฒันธรรมในกำรท ำงำนทีป่ระสทิธภิำพ และประสทิธผิลในขัน้สงู (High Performance 
Driving Culture)  
 
กำรดูแลพนักงำนทุกระดบัยงัคงมต่ีอเนื่องและเท่ำเทยีมกนั ในปี 2562 บรษิทัได้รบัรำงวลัสถำนประกอบกจิกำรดเีด่น
ด้ำนแรงงำนสมัพันธ์ และสวสัดิกำรแรงงำน  ติดต่อกนัเป็นปีที่ 2 และได้รบักำรรบัรองระบบกำรบริหำรจดักำรด้ำน
แรงงำนไทยเป็นปีที่ 5 ติดต่อกนั กำรเสรมิสร้ำงทกัษะของพนักงำนด้วยควำมรู้และควำมสำมำรถเป็นส่วนหนึ่งของ
เป้ำหมำยของบรษิัท โดยกำรสนับสนุนให้พนักงำนด ำเนินงำนที่ท้ำทำย ผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ เพื่อพฒันำศกัยภำพให้
พรอ้มส ำหรบักำรแขง่ขนัและกำรเปลีย่นแปลงในยุคปัจจุบนั 
 
บรษิทัขอแสดงควำมขอบคุณอย่ำงจรงิใจต่อคณะกรรมกำรบรษิัท ทมีผูบ้รหิำร พนักงำน ลูกคำ้ และผูม้สี่วนได้เสยีของ
บรษิทัทุกท่ำน ทีไ่ดม้สีว่นสนบัสนุนบรษิทัในหลำยปีทีผ่่ำนมำ ทุกท่ำนลว้นมสีว่นส ำคญัอย่ำงยิง่ทีผ่ลกัดนัใหบ้รษิทัประสบ
ควำมส ำเรจ็และสำมำรถยนืหยดัไดอ้ย่ำงมัน่คงในธุรกจิน ้ำมนัปำลม์ของไทย บรษิทัยงัคงมุ่งหวงัทีจ่ะไดร้บักำรสนบัสนุน
จำกท่ำนต่อไป 

                                                  
 

ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ    นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธำนกรรมกำร      กรรมกำรผูจ้ดักำร   
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมกำรบรษิัทได้พจิำรณำงบกำรเงนิรวมของบรษิัทและบรษิทัย่อย และข้อมูลที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีแล้ว 
เหน็ว่ำงบกำรเงนิดงักล่ำวจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบำยบญัชทีี่
เหมำะสมและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรทีด่ทีีสุ่ดในกำรจดัท ำ รวมทัง้มี
กำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรด ำรงรกัษำไว้
ซึง่ระบบควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรบนัทกึขอ้มูลทำงบญัชมีคีวำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีง
พอทีจ่ะรกัษำไวซ้ึง่ทรพัยส์นิและเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิกำรทุจรติหรอืกำรด ำเนินกำรทีผ่ดิปกตอิย่ำงมสีำระส ำคญั 

 
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิ
และระบบกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกระบวนกำรต่ำงๆ ให้มกีำรจดัท ำอย่ำงถูกต้องตำมมำตรฐำนทำงบญัชทีี่รบัรอง
ทัว่ไป และมกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงโปร่งใส  

 
ในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทในรอบปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว เหน็ว่ำคณะกรรมกำรตลอดจน
ผูบ้รหิำรมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยขององคก์ร ไดใ้หค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรด ำเนินงำน
ภำยใตร้ะบบกำรควบคุมภำยในทีด่ ีมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม มรีะบบสำรสนเทศกำรสือ่สำรขอ้มลูสนบัสนุนกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรทีม่ปีระสทิธผิล โดยไม่พบกำรละเมดิกฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่ป็นสำระส ำคญัซึง่บรษิทัต้องพงึ
ปฏบิตั ิกล่ำวคอื ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่ำพอใจ และสำมำรถสรำ้งควำมเชื่อมัน่อย่ำงมี
เหตุผลต่อควำมเชื่อถอืไดข้องงบกำรเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 

 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) แลว้ 
 
 
 

                                                  
ดร. อำจอง ชมุสำย ณ อยธุยำ      นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธำนกรรมกำร             กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ 3 ท่ำน ดงัต่อไปนี้   
 ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
 รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต์  กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
 นำยบรรจง จติตแ์จง้  กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
 นำงสำวโสมรกัษ์ กระจ่ำงสด  เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
ในปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมขอบเขตกำรปฏิบัติงำน หน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงควำมรบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร โดย
บรษิทัมกีำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 
 1.  อนุมตัิงบกำรเงนิรำยไตรมำสและสอบทำนงบกำรเงนิประจ ำปี ซึ่งรวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงนิ
ของบรษิทัเพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำรบัทรำบว่ำ งบกำรเงนิไดแ้สดงฐำนะกำรเงนิของบรษิทั เป็นไป
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอ ถูกตอ้งและครบถว้นในหมำย
เหตุประกอบงบกำรเงนิ 
 2.  พจิำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยใน ในเรื่องระบบกำรควบคุมภำยใน
และระบบบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั ซึง่ไดป้ฏบิตังิำนตรวจสอบภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และน ำเสนอ
ต่อฝ่ำยบรหิำรเพื่อพจิำรณำปรบัปรุงและแก้ไขตำมควำมเหมำะสม โดยในปี 2562 สรุปไดว้่ำบรษิัทมรีะบบกำรควบคุม
ภำยในในส่วนส ำคญัและระบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล มกีำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีม่คีวำมโปร่งใส 
ไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั  
 3.  ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชภีำยนอก และผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อใหข้อ้เสนอแนะทีม่ปีระโยชน์ต่อ
กำรบรหิำรงำน โดยฝ่ำยบรหิำรได้ท ำกำรปรบัปรุงแกไ้ขขัน้ตอนกำรปฏบิตัิงำนตำมขอ้เสนอแนะอย่ำงเหมำะสม ท ำให้
กำรท ำงำนมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้  
 นอกจำกนี้ ในปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัไดม้กีำรประชุมกบัผู้สอบบญัชภีำยนอก โดยไม่มผีูบ้รหิำร
เขำ้ร่วมประชุมด้วยจ ำนวน 2 ครัง้ ซึ่งผู้บรหิำรมีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้สอบบญัชภีำยนอกอย่ำงครบถ้วนและไม่พบ
ขอ้บกพร่องใดๆ  
 4.  ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิำรและผูส้อบบญัชภีำยนอกในประเดน็มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัใหม่ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้
และกำรเตรยีมควำมพรอ้มของบรษิทั 
 5.  พจิำรณำแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2562 
 6.  พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรส ำรวจและแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และตลำดหลักทรัพย์ฯ ได้ปรบัปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ ASEAN CG 
Scorecard  
 7.  รำยงำนผลกำรประชุมและผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
 8.  น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 เพื่อแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
จำกบรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัส ำหรบัปี 2563 ต่อไป พรอ้มกบัเสนอค่ำสอบบญัชสี ำหรบั
ปี 2563 
 9.  พจิำรณำแบบประเมนิตนเองเรื่องกำรปฏบิตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี(Corporate Government 
Self Assessment) เพื่อเป็นเครื่องมอืใหบ้รษิทัใชเ้ป็นกำรภำยในในกำรพฒันำระบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรใหเ้ป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ ผูบ้รหิำรของบรษิทัไดป้ฏบิตังิำนภำยใตร้ะบบกำรควบคุมภำยในทีด่ ีไม่พบว่ำมี
กำรละเมดิกฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัต่ำงๆ ซึง่บรษิทัตอ้งพงึปฏบิตัิ 
 

 
ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
21 กุมภำพนัธ ์2563 


