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หนา 1 

สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 ประวตัิความเปนมา 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนกอต้ังเปนบริษัทจํากัด เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2517 ซึ่ง
จดทะเบียนคร้ังแรกในชื่อ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5.0 ลานบาท  

 
และตอมาในป 2521 ไดเริ่มดําเนินการผลิตผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของกับการกล่ันน้ํามันปาลม โดยไดต้ังโรงงานกล่ัน

น้ํามันปาลมขึ้นท่ี นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ โดยไดรับความรวมมือจากกลุม Lam Soon จากประเทศ
มาเลเซีย ทางดานเทคโนโลยีการผลิต เนื่องจากกลุม Lam Soon เปนกลุมท่ีมีความชํานาญทางดานการดําเนินธุรกิจโรง
กล่ันน้ํามันปาลม  เดือนเมษายน 2526 กลุม Lam Soon ในประเทศสิงคโปรไดมอบหมายใหผูบริหารของบริษัท น้ํามันพืช
กรุงเทพ จํากัด เปนผูกอต้ังบริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือวัตถุประสงคท่ีจะเขามาดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลม
ของบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด  ตอมาเดือนสิงหาคม 2527  บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด และบริษัท ลํ่าสูน 
(ประเทศไทย) จํากัด จึงไดมีการสลับชื่อบริษัทกัน เพ่ือใหโรงกล่ันของบริษัทเปนท่ียอมรับกันในกลุมลูกคา 

 
บริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด  ไดดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผลิตภัณฑน้ํามันปาลม  และแตงตั้งใหบริษัท น้ํามัน

พืชกรุงเทพ จํากัด เปนตัวแทนจัดจําหนาย ตอมาเมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2529 บริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด ไดเปล่ียน
ชื่อเปน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด และในเดือนมิถุนายน 2537 บริษัทไดเปล่ียนโครงสรางการดําเนินงาน โดย
ดําเนินธุรกิจเปนท้ังผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันปาลมและผลิตภัณฑนํ้ายาลางจาน และในขณะเดียวกันบริษัท 
น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด ไมไดมีกิจกรรมทางธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับบริษัทอีกตอไป 

 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2538 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุมัติใหบริษัท นําหุนสามัญของบริษัท เขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ ไดเมื่อ
วันท่ี 20 มิถุนายน 2539 

 
เมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2546 บริษัทไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 

(มหาชน) หรือ UPOIC จากรอยละ 24.40 เปนรอยละ 66.29 ทําใหบริษัทดังกลาวเปล่ียนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัท
ยอย และในปจจุบัน บริษัทมีสัดสวนการลงทุนใน UPOIC คิดเปนรอยละ 69.96  

 
เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2547 บริษัทไดเขาไปซื้อหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (“UFC”) จากกลุมผูถือ

หุนเดิมของ UFC ทําให UFC มีสถานะเปนบริษัทยอย  ณ ส้ินป 2563 บริษัทมีสัดสวนการลงทุนใน UFC อยูท่ีรอยละ 98.83 
 
บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี

เงินไดแลว ท้ังนี้ขึ้นอยูกับการลงทุนในอนาคตและความตองการเงินทุน  
 
สําหรับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญในป 2563 ใหดูรายละเอียดในหัวขอ 1.3 การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในปที่

ผานมา 
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1.2 วิสัยทศันและพันธกิจ 
 

วิสัยทัศน  
เปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจอาหารและธุรกิจท่ีเกี่ยวของ ท่ีมีการเติบโตและพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
พันธกิจ 
1. ผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ และคุณคาทางโภชนาการ พรอมท้ังนําเสนอนวัตกรรมการผลิตอาหารใหมๆ  ท่ีตรง

ตามความตองการของลูกคา ดวยบริการท่ีดีเย่ียม และสรางศักยภาพใหสามารถแขงขันไดในอนาคต 
 
2. ใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย ดวยระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานสากล พรอมกับการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอม ชุมชน และสังคม 
 
3. สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคา และ จัดสรรประโยชนตอบแทนแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของอยางเหมาะสม  

รวมท้ังการคํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการของพนักงาน  
 
1.3 การเปลี่ยนแปลงที่สําคญัในปที่ผานมา 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ : แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ 
 
เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2563 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติ

การเปล่ียนแปลง ขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ทําหนาท่ีเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ และมีมติอนุมัติใหเปล่ียนชื่อจาก “คณะกรรมการตรวสอบ” เปน 
“คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ” โดยมีขอบเขตการทําหนาเพ่ิมเติมดังนี้ 

• เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตอคณะกรรมการบริษัท 

• ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝายจัดการ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

• รายงานตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พรอมความเห็น แนว
ปฏิบัติ และขอเสนอแนะ เพ่ือแกไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
2. แกไขขอบังคับบริษัท : ขอ 21  
 
เพ่ือใหสอดคลองกับพระราชกําหนด วาดวยการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส พ.ศ.2563 โดยใหมีผลใชบังคับ 

นับตั้งแตวันท่ีไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันท่ี 19 เมษายน 2563 เปนตนไป ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ครั้งท่ี 
1/2563 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2563 ไดมีมติใหมีการแกไขขอบังคับขอ 21 ของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
จากเดิม 
“ขอบังคับขอ 21คณะกรรมการของบริษัทตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนหรือรีบดวน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของ
บริษัท จะแจงการนัดหมายประชุมโดยวิธีอ่ืน และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 
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คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดประชุมได ณ ทองท่ีอันเปนท่ีต้ังสํานักงานใหญของบริษัทหรือจังหวัดอ่ืนท่ัว
ราชอาณาจักร 
กรรมการตั้งแต 2 คนขึ้นไปอาจรองขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได ในกรณีท่ีมีกรรมการ
ต้ังแต 2 คนขึ้นไปรองขอ ใหประธานกรรมการกําหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแตวันท่ีไดรับการรองขอ” 
 
แกไขเปน 
“ขอบังคับขอ 21 คณะกรรมการของบริษัทตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตกรณีจําเปนหรือรีบดวน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท 
จะแจงการนัดหมายประชุมโดยวิธีอ่ืน และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 
ในการสงหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ บริษัท
อาจสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมดังกลาวทางสื่ออิเล็กทรอนิกสแทนได 
คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดประชุมได ณ ทองท่ีอันเปนท่ีต้ังสํานักงานใหญของบริษัทหรือจังหวัดอ่ืนท่ัว
ราชอาณาจักรหรือสามารถจัดประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสได ตามเงื่อนไข ข้ันตอนและวิธีการท่ีกฎหมาย
กําหนด  
กรรมการตั้งแต 2 คนขึ้นไปอาจรองขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได ในกรณีท่ีมีกรรมการ
ต้ังแต 2 คนขึ้นไปรองขอ ใหประธานกรรมการกําหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแตวันท่ีไดรับการรองขอ” 
 
3. แกไขเพิ่มเติมวัตถุประสงคของบริษัทและแกไขหนังสือบริคณหสนธิ : ขอ 3 
 
เพ่ือใหวัตถุประสงคของบริษัทมีรายละเอียดเพ่ิมเติมและรองรับการประกอบธุรกิจใหมในอนาคต โดยบริษัท

ตองการขอการรับรองหองปฏิบัติการ ISO/IEC17025 จากกรมวิทยาศาสตรบริการ วัตถุประสงคของบริษัทจึงตองถูกแกไข
จากเดิม 25 ขอ เปน 26 ขอ โดยการเพิ่มเติมวัตถุประสงคอีกหนึ่งขอ ใหขอ 26 มีขอความดังตอไปนี้ 

“ประกอบกิจการใหบริการหองปฏิบัติการ หองทดลอง อุปกรณหรือวัสดุ เพ่ือทดสอบและควบคุมคุณภาพและ
คุณสมบัติ ของผลิตภัณฑใดๆ เคมีภัณฑ และสารอื่นใดใหแกบุคคล คณะบุคคล นิติบุคคล สวนราชการและองคการของรัฐ 
ท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร” 

 
ท้ังนี้ บริษัทตองแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 3 วัตถุประสงคของบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับการแกไข

วัตถุประสงคของบริษัทดังกลาวขางตน เปนดังนี้ 
“ขอ 3. วัตถุประสงคของบริษัท มีจํานวน 26 ขอ รายละเอียดตาม บมจ.002 ท่ีแนบมา” 
 
4. หมายเหตุประกอบงบการเงิน : ขอ 35.5  
 
เมื่อเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทไดรับแบบแจงการประเมินอากรขาเขาและภาษีมูลคาเพ่ิมจากกรมศุลกากร สําหรับ

การนําเขาน้ํามันถ่ัวเหลืองผานกรรมวิธีท่ีบริษัทใชสิทธิพิเศษการยกเวนอากรและลดอัตราศุลกากรสําหรับของที่มีถ่ินกําเนิด
จากอาเซียน และบริษัทไดย่ืนคําอุทธรณการประเมินภาษีอากรดังกลาวกับสวนอุทธรณพิกัดอัตราศุลกากร คําวินิจฉัยของ
เรื่องดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของกรมศุลกากร อยางไรก็ตาม บริษัทเชื่อวาความเปนไปไดท่ีเรื่องดังกลาวจะสงผล
เสียหายอยูในระดับต่ํา (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ีหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 35.5)   
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เหตุการณสําคัญของบริษัทยอย 
 
1. คดีความฟองรอง : ศาลอุทธรณไดพิพากษายกฟองคดีตอบริษัทยอย  
 
ในเดือนกรกฎาคม 2561 อัยการจังหวัดกระบ่ีไดย่ืนคําฟองตอศาลวาบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 

(มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอย ไดเขาใชประโยชนในท่ีดินแปลงหนึ่งเพ่ือปลูกปาลมน้ํามันคิดเปนเนื้อท่ี 4,376 ไรซึ่งได
กําหนดใหเปนเขตปฏิรูปท่ีดิน โดยไดย่ืนฟองวาเปนความผิดตอประมวลกฎหมายท่ีดิน พ.ศ.2497 มาตรา 9, 108 ทวิ 
ประกาศของคณะปฏิวัติฉบับท่ี 96 ลงวันท่ี 29 กุมภาพันธ 2515 และประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 83 บริษัทไดเปดเผย
อยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินระหวางกาลสําหรับงวด 3 เดือนและ 6 เดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2561 เปนตนไป  

 
เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 2562 ศาลจังหวัดกระบี่ไดพิพากษายกฟองคดีดังกลาว แตมีคําส่ังใหบริษัทยอย สงมอบพ้ืนท่ี

แปลงดังกลาว และเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยไดย่ืนอุทธรณคําพิพากษาศาลชั้นตนตอศาลอุทธรณ ตอมาเมื่อ
วันท่ี 28 เมษายน 2563 ศาลอุทธรณไดพิพากษายกฟองคดีดังกลาว คดีดังกลาวจึงถือเปนท่ีส้ินสุด ดังปรากฏตามคําอธิบาย
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 35.7 (1)   

 
2. คดีความฟองรอง : พื้นท่ีสวนกระบี่นอยของบริษัทยอย อ.เมืองกระบี่ 
 
เมื่อวันท่ี 6 กรกฎาคม 2563 บริษัทยอยไดรับหมายเรียกผูตองหาซึ่งเปนคดีอาญา ความผิดฐานบุกรุกท่ีดิน โดย

สํานักงานปฏิรูปท่ีดินจังหวัดกระบ่ีเปนผูกลาวหา และบริษัทยอยเปนผูตองหา พนักงานอัยการจังหวัดกระบ่ีไดมีหนังสือให
พนักงานสอบสวนเพิ่มเติมตามประเด็นและใหดําเนินคดีกับบริษัทยอย  เมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม 2563 บริษัทยอยเขามอบตัว
และรับทราบขอกลาวหา ตอมาวันท่ี 18 กันยายน 2563 บริษัทยอยไดย่ืนคําใหการเปนลายลักษณอักษรกับพนักงาน
สอบสวน ปจจุบันคดีอยูในระหวางการพิจารณาของอัยการจังหวัดกระบ่ี 

 
3. คําสั่งของสํานักงานปฏิรูปท่ีดินจังหวัดกระบี่ 
 
3.1 ท่ีดินแปลงหมายเลขที่ 602 
 
เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2563 สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมไดออกประกาศกําหนดใหแปลงท่ีดิน

หมายเลขท่ี 602 เนื้อท่ีประมาณ 683 ไร ต้ังอยูท่ีตําบลกระบ่ีนอย อําเภอเมือง และตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง จังหวัด
กระบ่ี เปนพ้ืนท่ีเปาหมายที่ดินในเขตปฏิรูปท่ีดินท่ียังไมเขาสูกระบวนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยใหผูครอบครอง
ท่ีดินแปลงดังกลาวแสดงหลักฐานและเอกสารสิทธิในท่ีดินตามประมวลกฎหมายท่ีดินหรือกฎหมายอื่น เมื่อวันท่ี 13 
เมษายน 2563 บริษัทยอยในฐานะผูครอบครองท่ีดินแปลงดังกลาวไดย่ืนคํารองพรอมแสดงหลักฐานและเอกสารสิทธิเพ่ือ
แสดงสิทธิในท่ีดินแปลงดังกลาว ตอมาวันท่ี 14 พฤษภาคม 2563 บริษัทยอยไดรับหนังสือจากสํานักงานปฏิรูปท่ีดินจังหวัด
กระบ่ีแจงใหออกจากท่ีดินแปลงดังกลาวพรอมรื้อถอนส่ิงปลูกสรางภายใน 30 วัน อยางไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2563 
บริษัทยอยไดย่ืนอุทธรณคําส่ังดังกลาวตอสํานักงานปฏิรูปท่ีดินจังหวัดกระบ่ี ปจจุบันอยูในระหวางการพิจารณา 

 
อยางไรก็ตาม หากตองสูญเสียท่ีดินแปลงดังกลาว จะทําใหราคาทุนของท่ีดินและมูลคาสุทธิตามบัญชีคงเหลือของ

ตนทุนสวนปาลมน้ํามันบนท่ีดินดังกลาวของบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลดลงเปนจํานวน 5 ลานบาท 
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3.2 ท่ีดินแปลงหมายเลขที่ 603 
 
เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563 สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมไดออกประกาศกําหนดใหแปลงท่ีดิน

หมายเลขที่ 603 เนื้อท่ีประมาณ 3,617 ไร ต้ังอยูท่ีตําบลกระบ่ีนอย อําเภอเมือง และตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบ่ี เปนพ้ืนท่ีเปาหมาย โดยใหผูครอบครองท่ีดินแปลงดังกลาวยื่นคํารองพรอมพยานหลักฐานแสดงสิทธิตาม
ประมวลกฎหมายท่ีดินหรือกฎหมายอื่น เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2563 บริษัทยอยในฐานะผูครอบครองท่ีดินแปลงดังกลาวได
ย่ืนคํารองพรอมพยานหลักฐานเพ่ือแสดงสิทธิในท่ีดินแปลงดังกลาว ตอมาวันท่ี 30 ตุลาคม 2563 บริษัทยอยไดรับหนังสือ
จากสํานักงานปฏิรูปท่ีดินจังหวัดกระบ่ีแจงใหออกจากท่ีดินแปลงดังกลาวพรอมรื้อถอนส่ิงปลูกสรางภายใน 30 วัน ปจจุบัน
บริษัทยอยอยูในระหวางการอุทธรณคําส่ังดังกลาว  

 
อยางไรก็ตาม หากตองสูญเสียท่ีดินแปลงดังกลาว จะทําใหราคาทุนของท่ีดินและมูลคาสุทธิตามบัญชีคงเหลือของ

ตนทุนสวนปาลมน้ํามันบนท่ีดินดังกลาวของบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลดลงเปนจํานวน 14 ลานบาท 
 
4. สวนปฏิบัติการโรงงานบริษัทยอย : เหตุการณไฟไหมสายการผลิตนํ้ามันปาลมดิบ 
 
เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2563 ไดเกิดเหตุไฟไหมโรงงานของบริษัทยอยท่ีจังหวัดกระบ่ี บริเวณพ้ืนท่ีสายการผลิต

น้ํามันปาลมดิบ โดยผูชํานาญการแจงผลการตรวจพิสูจนยืนยันวาสาเหตุเกิดจากระบบไฟฟาจากตูควบคุมไฟของเครื่องกวน
และบีบปาลมบนชองทางเดินท่ี 2 ซึ่งไมใชเกิดจากความประมาทหรือเจตนาของบุคคลแตอยางใด เหตุการณดังกลาวทําให
สายการผลิตน้ํามันปาลมดิบของบริษัทยอยท่ีจังหวัดกระบ่ีจําเปนตองหยุดซอมแซมเปนเวลา 82 วัน ท้ังนี้บริษัทยอยไดเริ่ม
เปดเดินเครื่องจักร เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2563  บริษัทยอยไดมีการทําประกันภัยครอบคลุมท้ังในสวนของทรัพยสินท่ี
เสียหาย รวมถึงธุรกิจหยุดชะงัก 

 

1.4 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 

บริษัทมี บริษัทยอย 2 บริษัท ไดแก 
 
1. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC มีสัดสวนการลงทุน รอยละ 69.96 

UPOIC มีบริษัทยอย คือ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 99.98 ท้ังนี้บริษัท สหอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย เปนบริษัทท่ีดําเนินกิจการปลูกปาลมน้ํามัน โดยมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
และโรงงานสกัดน้ํามันเมล็ดในปาลมเปนของตนเอง มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันในท่ีดินท่ีมีเอกสารสิทธิจํานวน 13,477.81 ไร มี
ผลิตภัณฑหลัก คือ น้ํามันปาลมดิบ, น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ และผลิตภัณฑอ่ืน ซึ่งไดแก เมล็ดในปาลม และ กากเมล็ดใน
ปาลม 

2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 98.83 บริษัท อาหารสากล 
จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch และขวดแกว เครื่องด่ืม น้ํา
ผลไม กาแฟบรรจุกระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ ปจจุบัน UFC มีโรงงานผลิต 2 
แหง ต้ังอยูท่ีจังหวัดลําปาง และจังหวัดนครปฐม  

 
UFC มีบริษัทยอย และบริษัทรวม 2 บริษัท ดังนี้ 
2.1 บริษัท ยูเนี่ยนฟรอสท จํากัด 
 ประเภทธุรกิจ                  : หยุดดําเนินการ 
 ทุนจดทะเบียน                 : 530,000,000 บาท 



แบบ 56-1                                                                                         บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 6 

 ทุนท่ีเรียกชําระแลว           : 530,000,000 บาท  
 จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 5,300,000 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) 
 จํานวนหุนสามัญท่ี UFC ถืออยู       : 5,299,998 หุน คิดเปนรอยละ 100.00 
2.2 บริษัท ยูเนี่ยน เฟรช จํากัด 
 ประเภทธุรกิจ                  : หยุดดําเนินการ 
 ทุนจดทะเบียน                 : 30,000,000 บาท 
 ทุนท่ีเรียกชําระแลว           : 30,000,000 บาท  
 จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 300,000 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) 
 จํานวนหุนสามัญท่ี UFC ถืออยู       : 120,000 หุน คิดเปนรอยละ 40.00 
 
ท้ังสองบริษัท UFC ต้ังสํารองในเงินลงทุนแลว 100% 

 
 

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีชัยบุรีและเคียนซา)

บจ. พันธศรี 
(ผูไดรับใบอนุญาตเก็บหาของปาใน
เขตปาสงวนแหงชาติ ท่ีดินชัยบุรี) 

99.98%

99.99% 99.99%

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(ผูเชาท่ีราชพัสดุ กรมธนารักษ 

ท่ีดินเคียนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย)

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. ยูเนี่ยนเฟรซ 

40.00%100.00% 

บจ. ยูเนี่ยนฟรอสท 

98.83% 
บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม)

50%
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโรงสกัด (CRUSHING MILL) และโรงกล่ันน้ํามันปาลม 
(REFINERY) โดยปจจุบันมีกําลังการผลิตของโรงกลั่นท่ี 700 ตันตอวัน หรือ 255,500 ตันตอป ซึ่งถือเปนโรงกล่ันน้ํามัน
ปาลมขนาดใหญแหงหนึ่งของประเทศไทย ในปจจุบัน บริษัทจําหนายผลิตภัณฑหลักดังตอไปนี้ 

1. น้ํามันปาลม   
1.1  น้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 
1.2  น้ํามันปาลมโอเลอีน   
1.3  น้ํามันปาลมสเตียรีน  
1.4  ไขมันผานกรรมวิธีไฮโดรจิเนต  
1.5  กรดไขมันอิสระ   
1.6  น้ํามันเมล็ดในปาลมบริสุทธิ์   

2. น้ํามันพืชชนิดอ่ืน (น้ํามันมะพราว น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน น้ํามันขาวโพด น้ํามันมะกอก 
น้ํามันคาโนลาผสมน้ํามันทานตะวัน น้ํามันคาโนลา และน้ํามันรําขาว) 

3. ไขมันพืชผสมและเนยเทียม 
4. ผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch และขวดแกว   
5. น้ําผลไม กาแฟ เครื่องด่ืมตางๆ 
6. ซอสและเครื่องปรุงรส 

 ลําดับท่ี 4, 5 และ 6 ผลิตโดยบริษัทยอย คือ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) จากสายผลิตภัณฑขางตน 
ยอดขายของนํ้ามันปาลมผานกรรมวิธีนั้นมีสัดสวนรอยละ 61.6 เมื่อเทียบกับยอดขายรวม ในขณะที่ปจจุบันบริษัทมีสวน
แบงการตลาดประมาณรอยละ 10-15 สําหรับธุรกิจน้ํามันปาลม (ประเมินจากปริมาณการซื้อน้ํามันปาลมดิบ)  
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โครงสรางรายได 
 

 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
บริษัท 4,973 69.0 4,501 70.3 4,921 73.1
บริษัทยอย 2,231 31.0 1,897 29.7 1,810 26.9

รวม 7,204 100.0 6,398 100.0 6,731 100.0
 

 
 

กลุมผลิตภัณฑ/บริการ 
ดําเนินการ

โดย 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ลานบาท ร้อยละ ลานบาท ร้อยละ ลานบาท ร้อยละ
น้ํามันปาลมดิบ บริษัทและ 

UPOIC 
206 2.86 103 1.61 180 2.67

น้ํามันพืชอ่ืนๆ 4,272 59.30 3,802 59.42 4,148 61.63
กลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัท 635 8.81 655 10.24 676 10.04
ผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ บริษัทและ 

UPOIC 
56 0.78 39 0.61 61 0.91

กระแสไฟฟาจําหนายใหกับ กฟภ. บริษัทและ 
UPOIC 

6 0.09 9 0.15 9 0.14

กลุมเคร่ืองด่ืม 
UFC และ
บริษัท (1) 

1,264 17.55 1,094 17.10 956 14.20
กลุมผักและผลไม 654 9.07 586 9.16 582 8.64
กลุมซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ 111 1.54 110 1.71 119 1.77

มูลคาการจําหนายสุทธิ 7,204 6,398  6,731
หมายเหต ุ: (1) บริษัทเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑในประเทศ ใหกับบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ตั้งแตเดือนมีนาคม 2549 
  

4,921 
ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 73.1 

1,810 
ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 26.9 
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ  
 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1. กลุมน้ํามันพืช 
1.1 น้ํามันปาลม 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามันปาลมดิบ  
      (Crude Palm Oil)  

 
 
 
- 

 
 
 
ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามันปาลม
บริสุทธิ์ 

 
 
 
 โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 

 
 
 
 
 บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน 

1.1.2 น้ํามันเมลด็ใน 
        ปาลมดิบ  
(Crude Palm Kernel  Oil) 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามันเมล็ด
ในปาลมบริสุทธิ์ 

 

- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
 

1.1.3 น้ํามันปาลม   
        บริสุทธิ์  
(Refined, Bleached, 
and Deodorised 
(RBD) Palm Oil)  

- - ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 

- ใชเปนนํ้ามันทอดบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป, มันฝร่ัง 

- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.4 น้ํามันปาลม   
     บริสุทธิ์ 
    (RBD Palm  Oil)/LG 
 

- - ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 

- ใชเปนนํ้ามันทอดบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป, นํ้ามันกระเทียมเจียวบะหม่ีกึ่ง 
   สําเร็จรูป, ทอดมันฝร่ัง 

- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน

1.1.5 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm Olein) 
 

หยก 
OEM 

 

- ใชเปนสินคาบริโภค
- ใชเปนสวนประกอบในการทํา
ผลิตภัณฑเบเกอร่ีและขนมขบเคี้ยว
ตาง ๆ 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอร่ี 
- รานอาหารฟาสตฟูด 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1, 
  2 และ 5 ลิตร 
- บรรจุถุงขนาด 1 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
-บรรจุกลองขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน 

1.1.6 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein)/LG 
 

- - ใชเปนสินคาบริโภค
- ใชเปนสวนประกอบในการทํา
ผลิตภัณฑเบเกอร่ีและขนมขบเคี้ยว
ตาง ๆ 

- อุตสาหกรรมอาหาร
- อุตสาหกรรมเบเกอร่ี 
 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน

1.1.7 น้ํามันปาลม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เปนวัตถุดิบในการทําสบู, ไขมัน ผสม
, มาการีน และ Hydrogenated Fat 

- เปนวัตถุดิบในการทําอาหารสัตว 

- บริษัทใชเปนวัตถุดิบใน 
  การผลิตไขมันผสมและ 
  มาการีน 
- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 
 
 
 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1.1.8 กรดไขมันปาลม 
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid Distillate) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามันเคร่ือง 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทําไบโอดีเซล 
-ใชในอุตสาหกรรมออริโอเคมิคอล 
-ใชเปนวัตถุดิบในข้ันตอนการผลิตยาง 

- โรงงานทําสบู
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 
- โรงงานพลงังานทางเลือก 
- โรงงานผลิตยาง 

- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.9 กรดไขมันเมล็ด
ในปาลมอิสระ 
(Palm Kernel Fatty 
Acid Distillate) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามัน 
  เคร่ือง 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทําไบโอดีเซล 
-ใชในอุตสาหกรรมออริโอเคมิคอล 
-ใชเปนวัตถุดิบในข้ันตอนการผลิตยาง 

- โรงงานทําสบู
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 
- โรงงานพลงังานทางเลือก 
- โรงงานผลิตยาง 

- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.10 กรดไขมัน
มะพราวอิสระ 
(Coconut Fatty Acid 
Distillate) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามัน 
  เคร่ือง 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทําไบโอดีเซล 
-ใชในอุตสาหกรรมออริโอเคมิคอล 
-ใชเปนวัตถุดิบในข้ันตอนการผลิตยาง 

- โรงงานทําสบู
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 
- โรงงานพลงังานทางเลือก 
- โรงงานผลิตยาง 

- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.11 น้ํามันเมล็ดใน
ปาลมบริสุทธิ์ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู
   กอน,สบูเหลว 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแชมพูใส 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลิตสบู
- อุตสาหกรรมผลิตแชมพู 

- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
 -บรรจุถุงขนาด 1 ลิตร 

1.1.12 น้ํามันมะพราว 
    (Coconut Oil) 

แสงจันทร
 
 
 
 

เนเชอเรล 
หยกเอ็กซตรา 

- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเปนสวนผสมในการทําไอศครีม 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 
- ใชบริโภคโดยตรง 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู 

- โรงงานทําขนม, ไอศกรีม 
- รานเบเกอร่ี 
- อุตสาหกรรมเบเกอร่ี 
 
 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 

- บรรจุขวดขนาด 0.5 ลิตร,1 ลิตร
- บรรจุปบขนาด 16.8 กก.  
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน  
 

1.1.13 น้ํามันถ่ัวเหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก 
 

- ใชเปนสินคาบริโภค
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอร่ี 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- รานอาหารฟาสตฟูด 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร,3.3 ลิตร
- บรรจุกลองขนาด 13.75 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
- บรรจุแทงคขนาด 12 - 13 ตัน 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1.1.14 น้ํามันเมล็ด   
     ดอกทานตะวัน 
     (Sunflower Seed Oil) 

- เนเชอเรล  
- หยกเอ็กซตรา 

- ใชเปนสินคาบริโภค
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

1.1.15 น้ํามันขาวโพด 
    (Corn Oil) 

OEM 
      เนเชอเรล 

 

- ใชเปนสินคาบริโภค
 

- หางสรรพสินคา
- ลูกคากลุมอุตสาหกรรม 

- บรรจุขวดขนาด 1 และ 3.3 ลิตร
- บรรจุพาเลทแทงคขนาด 1.3 
ตัน 

1.1.16 น้ํามันมะกอก
คลาสสิค 100% เพียว 

(Classic 100% Pure 
Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชเปนสินคาบริโภค
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

-บรรจุขนาด 250 มิลลิลิตร และ 
500 มิลลิลิตร  

1.1.17 น้ํามันมะกอก
ไลท แอนด  ไมลด  

(Light & Mild Olive 
Oil) 

เนเชอเรล - ใชเปนสินคาบริโภค
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

- บรรจุขนาด 250 มิลลิลิตร และ 
500 มิลลิลิตร 
 

1.1.18 น้ํามันมะกอก
เอ็กซตราเวอรจิ้น  

(Extra Virgin Olive 
Oil) 

เนเชอเรล - ใชเปนสินคาบริโภค
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

- บรรจุขนาด 250 มิลลิลิตร และ 
500 มิลลิลิตร 
 

1.1.19 สเปรยน้ํามัน
มะกอกเอ็กซตราเวอร-
จิ้น  
(Extra Virgin Olive Oil 

spray) 

เนเชอเรล - ใชเปนสินคาบริโภค
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

บรรจุขนาด 200 มิลลิลิตร 

1.1.20 น้ํามันคาโนลา 
    ผสมน้ํามัน 
   ทานตะวัน 
    (Blended Canola  
    and Sunflower Oil) 

เนเชอเรล - ใชเปนสินคาบริโภค
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

1.1.21 น้ํามันคาโนลา 
    (Canola Oil) 

- เนเชอเรล  
- หยกเอ็กซตรา 

- ใชเปนสินคาบริโภค
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
 

- บรรจุขวดขนาด 0.5 ,1, 5 ลิตร
- บรรจุปบขนาด 13.75 ลิตร 
- บรรจุ BIB 18 ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
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1.1.22 น้ํามันรําขาว 
     (Rice Bran Oil) 

- โอรีซานอล 
9,000 ppm 

- โอรีซานอล 
10,000 ppm 

- โอรีซานอล 
12,500 ppm 

 
 

- หยกเอ็กซตรา 
 
- เนเชอเรล 
 
- เนเชอเรลฟอรเต  

 

 
 
- ใชเปนสินคาบริโภค 

 

 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- Export 

 
 
- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร 
- บรรจุ BIB 18 ลิตร 
 

1.1.23 น้ํามันมะพราว 
        สกัดเย็น (Extra  
    Virgin Coconut Oil) 

เนเชอเรลฟอรเต - ใชเปนสินคาบริโภคและอุปโภค 
 

- หางสรรพสินคา - บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร
 

1.1.24 สเปรยน้ํามันอะ
โวคาโดผสมน้ํามัน
มะกอกธรรมชาต ิ

(AVOCADO OLIVE 
OIL spray) 

เนเชอเรล - ใชเปนสินคาบริโภค - หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

บรรจุขนาด 200 มิลลิลิตร 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมันพืชผสม 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, บัตเตอร
ครีม, ปอป, พลัส, 
รวงขาว, พีบีแอล
เอส, เฟรชบัตเตอร
เซสทโกลด 

 
 
- ใชเปนสวนประกอบในการทําเบ
เกอร่ี เชน ขนมปง, เคก, คุกก้ี เปน
ตน 

- ใชเปนสวนประกอบในการคั่ว
ขาวโพด (ปอปคอรน) 

 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
- รานคาปลีก, โชวหวย 

 
 
- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกระปอง 150, 454 กรัม,  
2 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 10,12 และ 15  
  กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
  ของลูกคา 

2.2 ไขมันพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโกลด, เซสท, 
ใบไมทอง, แสง
จันทร, ฟรายอิ้ง, 
ฟราย ฟราย, หยก
ไฮแฟท-เควัน, พลัส, 
เอชซีเอ็นโอเอส,เอช
ซีเอ็นโอ, โอ7, โอ5, 
เอ็นเคโดนัท, เอ็นที, 
ดันกิ้นโดนัท, ยู45,  
3943, ไฮแฟท-เคทู  
 

- ใชทอดอาหารตางๆ แทนน้ํามันพืช
เพื่อใหอาหารที่ทอดมีสีเหลือง ไม
อมนํ้ามัน และอาหารที่ไดจะคง
ความกรอบไดนานและไมมีกลิ่นหืน
ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 
เชน ขนมปง, เคก, คุกก้ี เปนตน 

- อุตสาหกรรมอาหาร
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
- รานคาปลีก, โชวหวย 

- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม
- บรรจุกลอง 15,16 และ 20  
   กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 
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2.3 มาการีน เพสต้ี 
     (Margarine Pastry)  

เซสท - ใชเปนสวนประกอบในการทําเบ
เกอร่ี เชน ขนมปง, เคก, คุกก้ี  
เปนตน  

- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี 
- รานเบเกอร่ี 
 

- บรรจุลัง 10 กิโลกรัม

2.4 ไขมันพืชผสม 
      ชนิดเหลว  
(Liquid Shortening)  

เซสท - ใชสเปรยบนถาดพิมพกอนเขาเตา
อบ 

-อุตสาหกรรมเบเกอร่ี - บรรจุลัง 16 กิโลกรัม

2.5 บัตเตอร เบลนด 
      (Butter Blend) 

เซสท - ใชเปนสวนประกอบในการ
ทําอาหารและเบเกอรี่ เชน ขนมปง, 
เคก, คุกก้ี เปนตน  

 

- อุตสาหกรรมอาหาร
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
- รานคาปลีก, โชวหวย 

- บรรจุลัง 5 กิโลกรัม
 

2.7 ผลิตภัณฑเนย
เทียม (Fat Spread) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง เชน การทาบน
ขนมปง เปนตน 

- หางสรรพสินคา - บรรจุกระปอง 250 กรัม

3. กลุมผักและผลไม 
3.1 ผัก 
 (Canned Vegetable) 

 
ยูเอฟซี 

 

 
- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- Export 

 
- บรรจุกระปองขนาด 15, 20 
และ 108 ออนซ 

3.2 ผลไม  
   (Canned Fruit) 

ยูเอฟซี, พีทีไอ, 
แทงค, วินเนอร 

- ใชบริโภคโดยตรง
 

-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี  
หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหารและเคร่ืองด่ืม 
- Export 

- บรรจุกระปองขนาด 6, 8.25 
และ 20 ออนซ 

4. กลุมเครื่องด่ืม 
 
 

ยูเอฟซี, ยูเอฟซี รี
เฟรช, ยูเอฟซีเวล
เวท, โฮมซอย 

- ใชบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา
- รานคาสง 
- รานอาหารและเคร่ืองด่ืม 
- รานสะดวกซ้ือ 
- Export 

- บรรจุกระปองขนาด 6 และ 8
ออนซ 

- บรรจุกลอง UHT ขนาด 0.5 
และ 1 ลิตร 

- บรรจุขวดพลาสติกขนาด 300 
มิลลิลิตร 

5. กลุมซอส และ  
   เคร่ืองปรุงรส 
 

ยูเอฟซี
มาสเตอรฟูดส 

- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดแกวขนาด 340, 350
และ 850 กรัม 

- บรรจุขวดขนาดตั้งแต 5-275 
กรัม และ 250-500 มิลลิลิตร 
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6. กลุมผักและผลไม 
6.1 ผัก 
 (Canned Vegetable) 

 
ยูเอฟซี 

 

 
- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
- Export 

 
- บรรจุกระปองขนาด 15, 20 
และ 108 ออนซ 

6.2 ผลไม  
   (Canned Fruit) 

ยูเอฟซี, พีทีไอ, 
แทงค, วินเนอร 

- ใชบริโภคโดยตรง
 

-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี  
หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหารและเคร่ืองด่ืม 
- Export 

- บรรจุกระปองขนาด 6, 8.25 
และ 20 ออนซ 

7. กลุมเครื่องด่ืม 
7.1 เคร่ืองด่ืม 
 
 

 
ยูเอฟซี, ยูเอฟซี รี
เฟรช, ยูเอฟซี ชูส, 
โฮมซอย, ยูเอฟซี 

เวลเว็ท 

 
- ใชบริโภคโดยตรงและใชประกอบ
อาหาร 

- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหารและเคร่ืองด่ืม 
- รานสะดวกซ้ือ 
- Export 

 
- บรรจุกระปองขนาด 6 และ 8 
ออนซ 

- บรรจุกลอง UHT ขนาด 180, 
200, 500 มิลลลิิตร และ 1 
ลิตร 

- บรรจุขวดพลาสติกขนาด 300 
มิลลิลิตร 

7.2  ผงโกโก  
     (Cocoa Powder) 

เดซ่ี - ใชเปนสวนประกอบในการทํา      
เบเกอร่ี เชน ขนมปง, เคก, คุกก้ี 
เปนตน  

 

- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
- รานคาปลีก, โชวหวย 

- บรรจุถุง 500 กรัม
 

8. กลุมแปงและ
ผลิตภัณฑ 
8.1 แปงขนมปง 
(Bread flour) 

 
 

เซสท,ใบไมทอง 

 
 
- ใชเปนสวนประกอบในการทํา 
  เบเกอร่ี 

 
-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี  
 

 
 

- บรรจุถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม 

8.2 แปงอเนกประสงค 
(All purpose No.2) 

ใบไมทอง - ใชเปนสวนประกอบในการทํา
  เบเกอร่ี 

-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี  
 

- บรรจุถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม

8.3 แปงเคก  
(Cake Flour) 

ยูนิเพรซิเดนท - ใชเปนสวนประกอบในการทํา
  เบเกอร่ี 

-อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี  
 

- บรรจุถุงขนาด 2 กิโลกรัม

8.4 ขาวไรซเบอรร่ี เนเชอเรล - ใชเปนสินคาบริโภค หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขนาด 1 กิโลกรัม

8.5 ขาวกลอง  เนเชอเรล - ใชเปนสินคาบริโภค หางสรรพสินคา
- รานคาปลีก, โชวหวย 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขนาด 1 กิโลกรัม

9. เบเกอรี่กลุมครัว
ซอง พัพแอนดพาย
และเคก 
 

- - นําไปอบและบริโภคโดยตรง -อุตสาหกรรมขนม, เบเกอร่ี  
  หางสรรพสินคา 
- รานอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 

- บรรจุกลองจํานวนชิ้นตั้งแต
30 - 240 ชิ้นตอกลอง 
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2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 
ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ  
 

- กลยุทธการแขงขัน 
 
เนื่องจากบริษัทมีความเชี่ยวชาญในดานการผลิตผลิตภัณฑท่ีไดจากนํ้ามันปาลม กลยุทธท่ีสําคัญของบริษัท ยังคงเนน

ท่ีผลิตภัณฑท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ  หรือผลิตภัณฑท่ีตองใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือหลีกเล่ียงการแขงขันในดานราคากับผูผลิต
รายอ่ืนในอุตสาหกรรม สวนใหญจะเปนการเจาะกลุมรานอาหารฟาสตฟูด อาหารปรุงสําเร็จ อาหารพรอมปรุง และผลิตภัณฑเบ
เกอรี่ตางๆ โดยทางบริษัทมีฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑสูตรพิเศษเฉพาะของลูกคาแตละกลุม 
นอกจากนี้บริษัทยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑเดิมของลูกคาเพ่ือใหมีคุณภาพท่ีดีขึ้น และมีนโยบายควบคุมขั้นตอนการผลิต ให
ผลิตภัณฑท่ีไดมีมาตรฐาน บริษัทจึงมีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอยางสม่ําเสมอ  

บริษัทใหความสําคัญถึงเรื่องการสรางความแข็งแกรงใหกับตราสินคา เพ่ือทดแทนการแขงขันเรื่องราคา ดังนั้นบริษัท
จึงมุงใชกลยุทธในการสรางความตระหนักและการรับรูในตราสินคาแกผูบริโภค ประกอบกับบริษัทมีเทคโนโลยีอันทันสมัยและ
ความรูความชํานาญในการพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันพืชสําหรับปรุงอาหารเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค จึงไดคิดคน
ผลิตภัณฑใหมอยูเสมอ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกสุขภาพใหกับผูบริโภค  

ในสวนของผลิตภัณฑกลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัทไดเดินหนาจัดกิจกรรมการตลาดเพื่อใหความรู
ผูประกอบการธุรกิจเบเกอรี่ท้ังขนาดกลาง และขนาดเล็ก ใหสามารถสรางความหลากหลาย รวมถึงสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
ผลิตภัณฑเบเกอรี่ ผานทางกิจกรรมทางการตลาดตางๆ  

 
- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 
ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทไมมีการขายสินคาใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของรายไดจากการขาย   
 
ลูกคาของบริษัท สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ตามวัตถุประสงคของการใชผลิตภัณฑดังนี้ 

 
1.   รานคาสง (ยี่ปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา 
 
ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมโอเลอีน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันคาโนลา น้ํามันเมล็ดทานตะวัน และน้ํามัน

มะพราว โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปบ ซึ่งจะไดนําไปจําหนายตอใหกับผูบริโภคขั้นสุดทาย นอกจากนี้ยังมีสินคาของ 
UFC ซึ่งบริษัทเปนตัวแทนจําหนายสินคา ไดแก ผัก และ ผลไม บรรจุกระปอง น้ําผลไม บรรจุกระปอง และ UHT และกาแฟ
บรรจุกระปอง  

 
ลูกคารานคาสง (ย่ีปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา ซึ่งมีจํานวนประมาณ 2,000 กวาราย พนักงานขายของบริษัท ท่ี

ดูแลจะแบงเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกจะรับผิดชอบพ้ืนท่ีขายในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล สวนอีกกลุมหนึ่งจะ
รับผิดชอบพ้ืนท่ีในตางจังหวัด  
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2. รานเบเกอร่ีและภัตตาคาร 
 

ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมโอเลอีนขนาดบรรจุปบ ไขมันพืชผสม เนยเทียม และน้ํามันมะพราว ลูกคา
ประเภทรานเบเกอรี่และภัตตาคาร สวนใหญจะอยูในกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล  
 

3. รานอาหารฟาสตฟูดและลูกคาอุตสาหกรรม 
 

ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมบริสุทธิ์ น้ํามันปาลมโอเลอีนบรรจุถังและบรรจุปบ ซึ่งมีหลายขนาด รวมท้ัง
บรรจุแทงค นอกจากนี้ยังมีน้ํามันปาลมสเตียรีน ไขมันพืชผสม เนยเทียม และผลิตภัณฑของ UFC เชน ผัก และ ผลไม บรรจุ
กระปอง โดยลูกคาจะส่ังใหบริษัทผลิตสินคาใหตามคุณสมบัติพิเศษ เพ่ือใหไดมาตรฐานตามที่กําหนดใหใชกับผลิตภัณฑของ
ลูกคาแตละราย แตละแฟรนไชส หรือสาขาของรานอาหารฟาสตฟูดท่ัวโลก  เนื่องจากลูกคากลุมนี้ใหความสําคัญกับคุณภาพ
ของผลิตภัณฑและบริการเปนหลัก และจะเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบใหเพียงไมกี่ราย  ลูกคาในกลุมนี้จัดเปนลูกคา
กลุมเปาหมายของบริษัท  
 
 

-  การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
 
บริษัทเปนผูจัดจําหนายเอง โดยผานทางกลุมรานคาสง รานคาปลีก และหางสรรพสินคา กลุมรานอาหาร เบเกอรี่ 

ภัตตาคารฟาสตฟูด กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมสบู แชมพู จากการท่ีบริษัท เปนผูจัดจําหนาย
สินคาโดยตรง  ทําใหสามารถดูแลและใหบริการแกลูกคาในทุกพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง และสามารถตอบสนองความตองการของ
ลูกคาไดอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังทําใหบริษัทไดดําเนินการทางการตลาดไดอยางคลองตัวมากขึ้นรวมไปถึงการวาง
แผนการผลิต เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา   

 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

 
 2563 2562 2561 
การจําหนายในประเทศ 96.76 % 96.82 % 94.15 % 
การจําหนายตางประเทศ 3.24 % 3.18 % 5.85 % 

 
ผลิตภัณฑน้ํามันปาลมสวนใหญเปนการจําหนายในประเทศ  สําหรับการจําหนายตางประเทศสวนใหญจะผาน

นายหนาตัวแทน ซึ่งมีสํานักงานใหญในประเทศสิงคโปร  ประเทศท่ีสงออก ไดแก  จีน อินเดีย มาเลเซีย บังคลาเทศ  ปากีสถาน 
เปนตน 
 

ในสวนของผลิตภัณฑของผัก, ผลไม, เครื่องด่ืมและซอสเปนการจําหนายในประเทศ และตางประเทศ ในสัดสวน 23.8: 
76.2 (2562 : 27.1 : 72.9) โดยมีการจําหนายไปยังประเทศ สิงคโปร ญี่ปุน อเมริกา ออสเตรเลีย และยุโรป เปนตน  
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ข. ภาวะการแขงขัน 
 

โครงสรางของอุตสาหกรรม 
 

โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมประกอบดวย 5 สวนหลัก ไดแก เกษตรกรผูปลูกปาลม โรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบ โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม อุตสาหกรรมตอเนื่อง และผูบริโภค ซึ่งการเปล่ียนแปลงในแตละสวนจะมีผลกระทบซึ่งกัน
และกัน นอกจากนี้ ในชวง 10 ปท่ีผานมา ไดเกิดความตองการใชน้ํามันปาลมจากอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซลขึ้นมาใน
ระบบ ทําใหในบางปอาจเกิดความไมสมดุลระหวางความตองการใชไบโอดีเซลและอุปทานของน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภค ซึ่ง
จะสงผลกระทบตอราคาน้ํามันปาลมไดเชนกัน สําหรับปจจัยภายนอกซึ่งมีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแก 
ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนท่ีทดแทนกันได และยังมีปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผล
โดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ท่ีผานมา การแขงขันในตลาดเพ่ือการซื้อวัตถุดิบ และนํามาผลิต
เพ่ือจําหนายเปนน้ํามันปาลมท่ีสามารถบริโภคไดนั้น จะเปนการแขงขันทางดานราคาเปนหลัก ทําใหราคาวัตถุดิบนั้นสามารถ
เปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปล่ียนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกับราคาคูแขงและนโยบายภาครัฐ 
 
น้ํามันปาลมถือเปนน้ํามันพืชท่ีมีสัดสวนการบริโภคสูงท่ีสุดในบรรดาน้ํามันพืชท้ังหมด อีกท้ังยังเปนน้ํามันพืชท่ีมีตนทุนการผลิต
ตํ่าท่ีสุด แมวาประเทศไทยมีผลผลิตน้ํามันปาลมสูงเปนอันดับ 3 ของโลกรองจากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย แตก็มีสัดสวน
นอยกวารอยละ 4 ของผลผลิตน้ํามันปาลมโลก ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียมีพ้ืนท่ีปลูกปาลมท่ีใหผลผลิตประมาณ 85 และ 
35 ลานไร ตามลําดับ ในขณะที่ ปจจุบัน พ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยที่ใหผลผลิตมีประมาณ 5.7 ลานไร สวนใหญรอย
ละ 90 ของพ้ืนท่ีปลูกปาลมท้ังหมดอยูท่ีบริเวณภาคใต เนื่องจากมีสภาพภูมิอากาศที่เหมาะสม 
 
 
ภาพรวมป 2563  
 

(ก) ผลปาลมสด 
 

ในอดีตอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเผชิญกับภาวะอุปทานสวนเกิน สงผลใหราคาทรงตัวในระดับต่ํา โดยอุปทานน้ํามันปาลมได
ปจจัยหนุนจาก 1) สภาวะภูมิอากาศที่เอื้ออํานวย สงผลใหผลผลิตตอไรสูงขึ้น 2) พ้ืนท่ีท่ีใหผลผลิตไดขยายตัวมากขึ้น จาก
นโยบายภาครฐัท่ีสงเสริมใหขยายพ้ืนท่ีปลูกปาลมในแตละปใหได 10 ลานไรภายในป 2572 3) ตนปาลมน้ํามันท่ีมีอายุเกิน 8 ป 
มีจํานวนมากขึ้น ซึ่งอยูในเกณฑอายุท่ีใหผลผลิตตอไรสูง ต้ังแตปลายป 2559 ตอเนื่องมาตลอดทั้งป 2562 ปริมาณน้ําฝนมี
ตอเนื่อง ทําใหปริมาณผลผลิตปาลมสดโดยรวมเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ  
 

อยางไรก็ตาม ในป 2563 ปริมาณผลผลิตปาลมสดเริ่มชะลอตัว และต่ํากวาป 2562 เนื่องจากผลกระทบจากสภาวะภูมิอากาศท่ี
แหงแลง และผลผลิตตอไรท่ีลดลงเนื่องจากเกษตรกรลดการใสปุย ในระหวางป ผลผลิตปาลมสดสูงสุดในเดือนพฤษภาคมที่
ประมาณ 2.04 ลานตันและต่ําสุดในเดือนธันวาคมท่ี 5 แสนตัน ราคาผลปาลมสดเฉล่ียของป 2563 อยูท่ี 4.78 บาท/กิโลกรัม 
(2562 : 3.05 บาท/กิโลกรัม) โดยมีราคาเฉล่ียรายเดือนสูงสุดท่ี 7.06 บาท/กิโลกรัมในเดือนธันวาคม และต่ําสุดท่ี 3.14 บาท/
กิโลกรัมในเดือนพฤษภาคม 

 
 
 
 
 



แบบ 56-1                                                                                              บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 18 

รูปท่ี 1 : ปริมาณและราคาผลปาลมสดรายเดือน (คุณภาพนํ้ามัน 18%) 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 

การเพ่ิมขึ้นของจํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบจาก 91 แหงในป 2556 เปนประมาณ 130 แหงในปจจุบัน โดยเปดดําเนินการ
จํานวน 99 แหง ทําใหกําลังการผลิตรวมของโรงสกัดมีประมาณ 30 - 35 ลานตันของผลปาลมสดตอป นับวาสูงกวาปริมาณผล
ปาลมสดท่ีออกสูตลาดในป 2563 ท่ี 15 ลานตันเปนอยางมาก จะเห็นวาอัตราการใชกําลังการผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ
อยูท่ีประมาณรอยละ 50 จากภาวะความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานมีอยูในระดับสูง สงผลตอเสถียรภาพราคาและ
คุณภาพของผลปาลมสด ซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 
 
 

(ข) นํ้ามันปาลมดิบ 
 

อุปทาน 
 
ปริมาณผลผลิตปาลมน้ํามันในแตละปมีความผันผวนตอเนื่อง ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศในป 2563 อยูท่ี 2,651,598 ตัน 
(2562 : 3,033,473 ตัน)  ป 2563 เปนปท่ีสถานการณโดยรวมของอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมมีความผันผวน
อยางมาก โดยชวงตนป ผลผลิตปาลมน้ํามันลดลงอยางเห็นไดชัด ณ ส้ินเดือนกุมภาพันธสต็อกน้ํามันปาลมดิบในประเทศเหลือ
เพียง 178,672 ตัน (สุทธิหลังจากหักปริมาณของ กฟผ.) ทําใหราคาน้ํามันปาลมดิบสูงถึง 40 บาท/กิโลกรัม 
 

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมปลายน้ําในประเทศไทยมีกําลังการผลิต ดังนี้  
 

1. โรงกล่ันน้ํามันปาลม : ประเทศไทยมีโรงกล่ันน้ํามันปาลม จํานวน 20 แหง มีกําลังการผลิตท้ังส้ินประมาณ 2.5 ลาน
ตัน-วัตถุดิบตอป และอัตราการใชกําลังการผลิตอยูท่ีประมาณรอยละ 70 ถึงแมจํานวนผูประกอบการจะเพ่ิมขึ้นจํานวนไมมากนัก
เมื่อเทียบกับโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ เนื่องจากเปนการลงทุนท่ีตองใชเงินทุนสูง และตองอาศัยความรูความชํานาญและ
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เทคโนโลยีระดับสูง แตการแขงขันในอุตสาหกรรมการกล่ันน้ํามันปาลมเริ่มมีความรุนแรงมากขึ้นในชวง 2-3 ปท่ีผานมา โดย
ผูประกอบการรายใหมมักใชกลยุทธดานราคาเพื่อแยงสวนแบงการตลาด 

 

2. เนยเทียมและไขมันพืชผสม : คาดการณวาอัตราการใชกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมนี้จะต่ํากวารอยละ 50 ใน
ปจจุบันมีผูประกอบการรายใหญในธุรกิจนี้อยูประมาณ 4 - 5 ราย โดยบริษัทมีสวนแบงทางการตลาดสูงสุดในสวนของธุรกิจเบ
เกอรี่สําหรับรานคาปลีก  
 

อุปสงค 
 

รูปท่ี 2 : ปริมาณการผลิตนํ้ามันปาลมดิบในประเทศไทย 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
ประเทศไทยมีความตองการใชน้ํามันปาลมดิบ ดังนี้ 

(ตัน) 2562 2563 การเปลี่ยนแปลง  
(รอยละ)

เพ่ือการบริโภค 1,462,953 1,164,985 -20.37 
เพ่ือผลิตไบโอดีเซล 1,337,160 1,363,651 1.98 

 
ต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2563 หลายประเทศตองใชมาตรการล็อคดาวนครั้งใหญ เพ่ือจํากัดการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ทํา
ใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจของประเทศตางๆ ท่ัวโลกหยุดชะงัก อุตสาหกรรมสายการบิน ธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม และ
โดยเฉพาะภาคเกษตรกรรม ตางไดรับผลกระทบอยางหนัก ภาคพลังงานก็ไดรับผลกระทบเชนกัน โดยในเดือนเมษายน สัญญา
ซื้อขายลวงหนาน้ํามันดิบเวสตเท็กซัส (WTI) สงมอบเดือนพฤษภาคม ด่ิงลงจนราคาติดลบ ซึ่งเปนการลดลงติดลบครั้งแรกใน
ประวัติศาสตร สะทอนภาวะอุปสงคตกต่ําและภาวะน้ํามันดิบลนตลาด ความตองการท่ีลดลงในภาคธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม 
รวมถึงความตองการน้ํามันปาลมเพ่ือท่ีจะนําไปเปนสวนผสมในการผลิตไบโอดีเซลท่ีลดลงเชนกันจากภาวะราคาน้ํามัน
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ปโตรเลียมท่ีตกต่ํา ทําใหราคาน้ํามันปาลมในตลาดโลกลดต่ําลง จากระดับ 3,000 ริงกิตตอตันเมื่อตนป 2563 มาอยูในระดับต่ํา
กวา 2,000 ริงกิต ตอตันในชวงตนเดือนพฤษภาคม 
 
สถานการณอุปสงคน้ํามันปาลมในประเทศที่ลดลงอยางรวดเร็ว ถูกซ้ําเติมจากการเริ่มเขาสูฤดูการผลิตในเดือนมีนาคม ราคาถูก
กดดันจากภาวะอุปทานสวนเกิน ราคาปโตรเลียมท่ีตกต่ํา ราคาน้ํามันปาลมดิบจึงลดลงตอเนื่องแตะระดับต่ําสุดท่ี 17-18 บาท/
กิโลกรัมในเดือนกรกฎาคม สต็อกน้ํามันปาลมดิบสูงถึง 564,735 ตัน ในขณะที่ภาครัฐออกมาตรการมาเพ่ือปรับสมดุลและชวย
สรางเสถียรภาพราคาปาลมน้ํามัน รวมท้ังยังสามารถประหยัดการนําเขาน้ํามันปโตรเลียม  มาตรการดังกลาว ไดแก 
 
1. การใชน้ํามันปาลมดิบเพ่ือผลิตกระแสไฟฟา โดยใหการไฟฟาฝายผลิตออกมารับซื้อน้ํามันปาลมดิบในชวงท่ีมีอุปทาน
สวนเกิน โดยในปลายป 2561 ถึงเดือนสิงหาคม 2563 น้ํามันปาลมดิบถูกดึงออกจากระบบตามโครงการดังกลาว ไปประมาณ 
360,000 ตัน  
 
2. การปรับเปล่ียนสวนผสมนํ้ามันปาลมในไบโอดีเซลในชวง 7 ปท่ีผานมา ภาครัฐโดยกระทรวงพลังงานไดปรับเปล่ียนสวนผสม
น้ํามันปาลมในไบโอดีเซล เพ่ือรักษาระดับปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในประเทศใหเหมาะสมและเพื่อใหเกิดความสมดุลในดาน
ราคาระหวางการใชน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภคและไบโอดีเซล โดยในป 2563 :- 

• กระทรวงพลังงานไดกําหนดใหไบโอดีเซล บี 10 เปนน้ํามันดีเซลฐานของประเทศตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 
ทดแทนบี 7 โดยมีการกําหนดสวนตางราคาขายปลีกน้ํามันดีเซลหมุนเร็ว บี 10 ใหตํ่ากวา บี 7 เทากับ 3 บาทตอลิตร 
อยางไรก็ตาม การกําหนดใหไบโอดีเซล บี 10 เปนน้ํามันดีเซลฐานของประเทศ อาจมีขอจํากัดท่ีจะตองพิจารณาใน
เรื่องของจํานวนรถยนตท่ีสามารถรองรับบี 10 ในปจจุบันไดมีประมาณ 5 - 6 ลานคัน (จากรถยนตดีเซลท้ังหมด 10 
ลานคัน) คิดเปนรอยละ 50 แมวาจะมีการกําหนดลักษณะและคุณภาพไบโอดีเซล บี 100 ใหดีขึ้น 

• กระทรวงพลังงานกําหนดใหทุกสถานีบริการน้ํามันท่ัวประเทศจําหนายบี 10 ต้ังแตวันท่ี 1 มีนาคม 2563 

• สนับสนุนใหบี 20 และ บี 7 เปนไบโอดีเซลทางเลือก (ตอเนื่อง) รวมไปถึงการสงเสริมการใชบี 100 ในกลุมเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร เพ่ือใชในภาคเกษตรกรรม  

• ภาครัฐคาดการณวาจะสามารถดูดซับน้ํามันปาลมดิบไดประมาณ 2 ลานตัน/ป  
 

 

รูปท่ี 3 : การปรับเปลี่ยนสวนผสมนํ้ามันปาลมในไบโอดีเซล (2556 - 2563) 
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ประเทศอินโดนีเซีย มีการกําหนดใหใชบี 30 จนถึงเดือนธันวาคม 2563 ในขณะที่ประเทศมาเลเซียเริ่มบังคับใชบี 20 ในรัฐซารา
วัค เมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2563 โดยจะเริ่มบังคับใชในรัฐซาบาหและเพนนินซูลามาเลเซียในเดือนมกราคม 2564 และเดือน
มิถุนายน 2564 ตามลําดับ นโยบายการใชไบโอดีเซลของประเทศผูผลิตน้ํามันปาลมรายใหญท่ีสุดในโลกท้ังสองประเทศ
ดังกลาว ทําใหปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในระบบลดลงและดึงราคาน้ํามันปาลมดิบใหสูงขึ้น อยางไรก็ตาม ต้ังแตไตรมาส
สุดทายของป 2562 สวนตางระหวางราคาน้ํามันปาลมและน้ํามันปโตรเลียมกวางขึ้นเรื่อยๆ จนเกินกวาระดับ 400 เหรียญ
สหรัฐฯ/ตัน ซึ่งเปนระดับสูงสุดต้ังแตเดือนเมษายน 2559 รัฐบาลอินโดนีเซียจึงตองจัดสรรงบประมาณในการเขาไปอุดหนุนการ
ผลิตบี 30 ท้ังนี้ เพ่ือรักษาอุปสงคของการใชไบโอดีเซลในประเทศ 
 
3. การผลักดันการสงออกน้ํามันปาลมเพ่ือลดผลผลิตสวนเกิน โดยในเดือนตุลาคม 2563 ภาครัฐไดสนับสนุนคาบริหารจัดการ
การสงออกน้ํามันปาลมรวมทั้งโครงการไมเกิน 300,000 ตัน ในอัตรากิโลกรัมละ 2.00 บาท ภายใตงบประมาณไมเกิน 600 ลาน
บาท ท้ังนี้ เพ่ือใหสามารถแขงขันกับตลาดโลกได อยางไรก็ตาม จากการที่ราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศแพงกวาตลาดโลก
อยางมาก จึงไมมีการสงออกน้ํามันปาลมดิบท่ีเขารวมโครงการดังกลาว แตมีการสงออกน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบท่ีไดรับ
ประโยชนจากโครงการนี้ เนื่องจากน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบในประเทศมีราคาใกลเคียงกับตลาดโลก 
 
สถานการณการล็อคดาวนท่ีเริ่มผอนคลายในชวงไตรมาสสุดทาย ทําใหราคาน้ํามันพืชทุกประเภทในตลาดโลกโดยเฉพาะน้ํามัน
ปาลมปรับตัวสูงขึ้นอยางรวดเร็ว ท้ังจากอุปสงคท่ีเพ่ิมขึ้นและผลผลิตปาลมน้ํามันท่ีออกสูตลาดนอยลง  
 

(ค) ราคาและปริมาณนํ้ามันปาลมดิบคงเหลือ 
 
การเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศเฉล่ียรายเดือนในป 2563 อยูในชวงระหวาง 19.34 – 38.76 บาท/กิโลกรัม 
(2562 : 14.76 – 29.75  บาท/กิโลกรัม) มีราคาเฉล่ียท้ังปท่ี 28.05 บาท/กิโลกรัม สูงขึ้นจากป 2562 รอยละ 53.87 (2562 : 
18.23 บาท/กิโลกรัม) ราคาเฉล่ียรายเดือนต่ําสุดอยูในเดือนกรกฎาคม และสูงสุดในเดือนธันวาคม สวนตางราคาเฉล่ียเมื่อ
เปรียบเทียบกับตลาดโลกอยูท่ีกิโลกรัมละ 7.19 บาท (2562 : 2.10 บาท)  
 
ในชวงไตรมาสที่ 3 ของป 2563 ราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศอยูในระดับใกลเคียงกับมาเลเซีย ผูประกอบการจึงมีการสงออก 
โดยในเดือนกันยายน ประเทศไทยมีการสงออกคิดเปนปริมาณน้ํามันปาลมดิบถึงกวา 70,000 ตัน ตลาดสงออกหลักคือ 
ประเทศอินเดีย ท้ังนี้ ในป 2563 ประเทศไทยมีการสงออกคิดเปนปริมาณนํ้ามันปาลมดิบประมาณ 236,251 ตัน ลดลงรอยละ 
20 (2562 : 296,297 ตัน)  
 
หลังจากราคาน้ํามันปาลมในตลาดโลกดิ่งลงสูระดับต่ําสุดของปในเดือนพฤษภาคม ราคาน้ํามันพืชทุกประเภทเริ่มปรับตัวสูงขึ้น
จากการท่ีหลายประเทศท่ัวโลกเริ่มผอนคลายมาตรการล็อคดาวนเพ่ือบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจ ราคาน้ํามันปาลมปรับตัว
สูงขึ้นอยางตอเนื่องเชนกันและเพ่ิมขึ้นอยางแข็งแกรงในไตรมาสสุดทายของป โดยราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนด
สงมอบเดือนท่ีสามของประเทศมาเลเซีย (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month) ขึ้นไปแตะระดับสูงสุดในรอบกวา 8 ป
เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ท่ี 3,602 ริงกิตตอตัน จากการท่ีมีแรงซื้อและอุปสงคกลับเขามาในระบบ ท้ังจากประเทศอินเดีย จีน 
และสหภาพยุโรป ซึ่งเปนผูนําเขาหลักของสินคาน้ํามันปาลม มาเลเซียมีสต็อกน้ํามันปาลม ณ ส้ินป 2563 ท่ี 1,264,881 ตัน (ป 
2562 : 2 ลานตัน) ทําใหราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นแตะระดับสูงสุดท่ี 3,900 ริงกิต/ตัน เมื่อวันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 ซึ่งเปนระดับสูงสุดในรอบกวา 8 ป 
 
ดานปริมาณน้ํามันปาลมดิบคงเหลือในประเทศมีความผันผวนเชนกัน โดยระดับต่ําสุดของปอยู ณ ส้ินเดือนกุมภาพันธ ท่ี 
178,672 ตัน (สุทธิหลังจากหักปริมาณของ กฟผ.) และเมื่อเริ่มเขาสูฤดูการผลิตในเดือนมีนาคม ซ้ําเติมจากสถานการณการ
ระบาดของโควิด-19 อุปสงคน้ํามันปาลมลดลงอยางรวดเร็ว ทําใหสต็อกน้ํามันปาลมดิบสูงสุดในเดือนกรกฎาคมท่ี 564,735 ตัน 
และกลับมาลดลงอยางรวดเร็ว จากมาตรการปรับสมดุลน้ํามันปาลมของภาครัฐ ประกอบกับประเทศไทยเริ่มมีอุปสงคกลับเขา



แบบ 56-1                                                                                              บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 22 

มาในระบบ และปริมาณผลผลิตปาลมน้ํามันในประเทศที่ลดตํ่าลงอยางมากในชวงไตรมาสสุดทาย ทําใหปริมาณน้ํามันปาลมดิบ
คงเหลือในระบบลดลงในชวงส้ินปเหลือ 209,328 ตัน (2562 : 309,181 ตัน) ราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศเฉล่ียรายเดือนขึ้น
ไปแตะระดับสูงสุดของปท่ี 38.76 บาท/กิโลกรัมในเดือนธันวาคม เกิดสวนตางจากราคาตลาดโลกสูงสุดถึง 13-14 บาท/กิโลกรัม   
 

รูปท่ี 4 : ราคานํ้ามันปาลมดิบขายสงตลาด กทม. เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 

รูปท่ี 5 : ปริมาณน้ํามันปาลมดิบคงเหลือและการเคลื่อนไหวของราคารายเดือน 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

หมายเหตุ : ปริมาณการสต็อกนํ้ามันปาลมดิบในป 2562 เปนปริมาณหลงัหักปริมาณการซ้ือของ กฟผ. 
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รูปท่ี 6 : ราคานํ้ามันปาลมในประเทศมาเลเซีย รายเดือน 

 
 

 
 

ที่มา : https://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=palm-oil&months=120&currency=myr 

 
 

 
รูปท่ี 7 : ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือของประเทศมาเลเซีย 

 
ที่มา : Malaysian Palm Oil Board 
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ปริมาณการผลิต (‘000 ตัน) ราคา (บาท/กิโลกรัม) 

เหตุการณสําคัญ ผลปาลมสด น้ํามันปาลมดิบ ผลปาลมสด
(คุณภาพนํ้ามัน 18%)

น้ํามันปาลมดิบ 

ไตรมาสที่ 1 
2,901 
(4,392) 

484 
(795) 

5.75 
(2.67) 

33.90 
(16.04) 

ณ  ส้ินเดือนกุมภาพันธ สต็อกนํ้ามันปาลมดิบใน
ประเทศเหลือเพียง 178,672 ตัน (สุทธิหลังจากหัก
ปริมาณการซ้ือของ กฟผ.) ราคานํ้ามันปาลมดิบข้ึนไป
แตะระดับสูงสุดท่ี 40 บาท/กิโลกรัม 

ไตรมาสที่ 2 
5,854 
(5,455) 

988 
(967) 

3.17 
(2.58) 

22.00 
(17.23) 

การแพรระบาดของ COVID-19 และสถานการณล็อค
ดาวนทั่วโลกสงผลกระทบอยางรุนแรง ทําใหอุปสงค
ในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม รวมถึงอุปสงคใน
ภาคพลังงานลดลง 
 

ราคานํ้ามันปโตรเลียมลดลงอยางรวดเร็วสูระดับต่ําสุด
เปนประวัติการณ ทําใหอุปสงคในไบโอดีเซลลดลง
ตามดวย กดดันใหราคานํ้ามันปาลมตกตํ่า 

ไตรมาสที่ 3 
4,054 
(4,116) 

779 
(766) 

3.73 
(2.88) 

20.86 
(16.87) 

กฟผ. ออกมาดูดซับนํ้ามันปาลมดิบจํานวน 37,550 
ตัน เพื่อนําไปผลิตกระแสไฟฟา ในขณะที่ราคานํ้ามัน
ปาลมดิบในตลาดโลกเริ่มปรับตัวสูงข้ึน เน่ืองจาก
ภาวะอุปสงคที่เพิ่มข้ึนจากสถานการณการผอนคลาย
การล็อคดาวน  
 

ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดโลกเร่ิมสูงกวาราคาใน
ประเทศ ทําใหประเทศไทยสงออกนํ้ามันปาลมดิบใน
ปริมาณมากตั้งแตเดือนกรกฎาคม และสูงสุดในเดือน
กันยายนที่ 70,534 ตัน 

ไตรมาสที่ 4 
2,173 
(2,699) 

400 
(506) 

6.46 
(4.08) 

35.43 
(22.79) 

อุปสงคที่กลับเขามาของสินคาโภคภัณฑ จากประเทศ
จีนและอินเดียเปนหลัก สงผลใหราคานํ้ามันพืช
ปรับตัวสูงข้ึน ในขณะที่ปริมาณสต็อกนํ้ามันปาลมทั้ง
โลกอยูในระดับต่ํา  
 

สวนราคานํ้ามันปาลมดิบในประเทศมีราคาเฉลี่ยใน
เดือนธันวาคมสูงถึง 38.76 บาท/กิโลกรัม เน่ืองจาก
สต็อกนํ้ามันปาลมอยูในระดับต่ําเชนกัน (209,328 
ตัน) 

ทั้งป 
14,982 
(16,662) 

2,652 
(3,034) 

4.78
(3.05)

28.05
(18.23)

(      ) หมายถึงในชวงเวลาเดียวกันในปกอนหนา (ไตรมาสหรือป แลวแตกรณี) 
ที่มา : ตัวเลขจากกรมการคาภายใน 
 
 
  

รูปท่ี 8 : เหตุการณสําคัญรายไตรมาสในป 2563 
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คาดการณแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2564 
 

อุปทานท่ีลดลงของผลผลิตพืชทานตะวันและเรฟซีดเนื่องจากภาวะแหงแลงในทะเลดํา (Black Sea) และปรากฏการณลานีญา
อาจสงผลกระทบที่รุนแรงตอปริมาณผลผลิตถ่ัวเหลืองในกลุมประเทศแถบอเมริกาใต จะสงผลใหราคาน้ํามันพืชปรับตัวสูงขึ้น
จนถึงไตรมาสแรกป 2564 ในขณะเดียวกัน หากมีอุปสงคเขามาเพ่ิมขึ้นจากการผอนคลายมาตรการล็อคดาวน ทําใหคาดการณ
วาสต็อกน้ํามันปาลมในตลาดโลกจะลดลงต่ําลงจนกระทั่งผลผลิตรอบใหมเริ่มเขามาในชวงคร่ึงหลังของป 2564 
 

ประเทศจีนและอินเดีย ซึ่งเปนผูบริโภคน้ํามันปาลมรายใหญของโลก มีแนวโนมท่ีจะนําเขาน้ํามันพืชประเภทตางๆ อยาง
ตอเนื่องเพ่ือสะสมสตอกของประเทศขึ้นมาใหมเนื่องจากปจจุบันสตอกท่ีมีอยูเริ่มไมเพียงพอตอความตองการ ดังนั้น จึง
คาดการณวาราคาน้ํามันปาลมนาจะสูงขึ้นตอไปไดในชวงไตรมาสแรกของป 2564 โดยรวมแลวคาดการณวาในป 2564 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของโลกจะมีแนวโนมท่ีดีเมื่อเปรียบเทียบในเชิงราคาเฉลี่ยของป 2562 และ 2563  นอกจากนั้น การ
บังคับใชไบโอดีเซลเต็มรูปแบบของแตละประเทศ เชน บี 30 ของประเทศอินโดนีเซีย และ บี 20 ของประเทศมาเลเซียมีสวน
สําคัญอยางยิ่งในการสรางอุปสงคอยางย่ังยืน รวมถึงดูดซับอุปทานน้ํามันปาลมท่ีมีการขยายตัวตอเนื่อง 
 

สําหรับประเทศไทย ในป 2564 คาดวาความตองการใชน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภคในประเทศจะมีประมาณ 1 ลานตัน สําหรับ
ความตองการใชน้ํามันปาลมเพ่ือผลิตไบโอดีเซล คาดวาจะมีประมาณ 2 - 2.2 ลานตัน หลังจากการที่กระทรวงพลังงานได
กําหนดใหไบโอดีเซล บี 10 เปนน้ํามันดีเซลฐานของประเทศตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563  ผลผลิตเกือบท้ังหมดในป 2564 จะ
ถูกใชในประเทศเทานั้น โดยการสงออกอาจมีสัดสวนนอยและเกิดขึ้นไดในบางเดือนท่ีมีผลผลิตออกสูตลาดจํานวนมาก ซึ่งตลาด
สงออกหลัก ยังคงเปนประเทศอินเดีย  
 

จากการท่ีสหภาพยุโรปไดประกาศรับรองกฎระเบียบวาดวยการสงเสริมการใชพลังงานทางเลือกฉบับท่ี 2 (Renewable Energy 
Directive : RED II) ซึ่งไดกําหนดเปาหมายการใชพลังงานหมุนเวียนของสหภาพยุโรปไวท่ีอยางนอยรอยละ 32 ของการใช
พลังงานทั้งหมดในสหภาพยุโรปภายในป 2573 และกําหนดเปาหมายการใชพลังงานหมุนเวียนในภาคขนสงไวท่ีรอยละ 14 
ภายในป 2573 แตกําหนดใหกลุมประเทศสมาชิกใชเชื้อเพลิงชีวภาพท่ีผลิตจากพืชไดไมเกินระดับท่ีใชอยูในป 2563 และปรับ
เพ่ิมขึ้นไดสูงสุดไมเกินรอยละ 7 นอกจากนี้ การใชเชื้อเพลิงชีวภาพท่ีผลิตมาจากพืชท่ีปลูกในพ้ืนท่ีท่ีมีคาคารบอนสูง จะตอง
ลดลงอยางตอเนื่องจนเปนศูนยในป 2573  ซึ่งมีนัยถึงการใชนโยบาย “Zero Palm Oil” จากเช้ือเพลิงภาคการขนสงภายในป 
2573 ท้ังนี้มีจุดประสงคเพ่ือปฏิรูปดานพลังงานและลดการใชพลังงานเพ่ือแสดงถึงความพยายามในการบรรลุเปาหมายดานการ
อนุรักษส่ิงแวดลอม นอกจากนั้นการใหความสําคัญกับสุขภาพยังทําใหเกิดกระแส “Palm Oil Free” ในสินคาอาหารตางๆ ใน
ยุโรป เนื่องจากน้ํามันปาลมถูกมองวาเปนแหลงไขมันอิ่มตัว (Saturated Fat) และมีสารกอมะเร็งในปริมาณมากเมื่อเทียบกับ
น้ํามันพืชอ่ืนๆ  โดยสหภาพยุโรปไดมีการต้ังมาตรฐานดานความปลอดภัยของอาหารโดยกําหนดคาตกคางสูงสุดของสาร 3-
MCPDE และ GE ในผลิตภัณฑน้ํามันพืชท่ีผานกรรมวิธีทําใหบริสุทธิ์ ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอการบริโภคน้ํามันปาลมใน
ภาคอุตสาหกรรมอาหาร   
 

อยางไรก็ตาม การสงออกน้ํามันปาลมของไทยไปตลาดสหภาพยุโรปมีนอยมาก ดังนั้น ประเทศไทยควรเนนไปท่ีการผลิตน้ํามัน
ปาลมจากกระบวนการผลิตท่ีผานการรับรองมาตรฐานความย่ังยืน และสามารถตรวจสอบยอนกลับได นอกจากเรื่องของ
กฎระเบียบ RED II และกระแสอนุรักษส่ิงแวดลอมแลว อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังตองเผชิญกับความเส่ียงจากการท่ีน้ํามัน
ปาลมถูกมองวาเปนแหลงไขมันอิ่มตัว (Saturated Fat) และมีสารกอมะเร็งในปริมาณมากเมื่อเทียบกับน้ํามันพืชอ่ืนๆ  
 

โดยรวมแลว การเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันปาลมดิบท้ังในและตางประเทศในชวงไตรมาสแรกของป 2564 คาดวาจะยัง
สามารถปรับตัวสูงขึ้นไดตอเนื่อง โดยเฉพาะหากมีการผอนคลายมาตรการล็อคดาวนของหลายๆ ประเทศ ทําใหกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเริ่มกลับมาอีกครั้งแตหลายฝายยังกังวลถึงการระบาดในระลอกที่สองหรือสาม ซึ่งการฟนตัวจะตอเนื่องหรือไม ไมอาจ
คาดการณได 
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สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรมน้ํามันพืช 
 

จากท่ีไดกลาวไปแลวขางตน ปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเรื่องผลปาลมสดท่ีไมพอเพียงเมื่อเทียบกับกําลังการผลิต
ของโรงสกัดน้ํามันปาลมท้ังหมด 130 แหงในปจจุบัน โดยเปดดําเนินการจํานวน 99 แหง นับวาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกิดการ
แขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกรเพ่ือลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหมากท่ีสุด ทําใหบางครั้งไมไดใหความสําคัญของ
คุณภาพวัตถุดิบเทาท่ีควร นอกจากนี้ ยังมีปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผล
ปาลมสดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล อีกท้ังปจจัยภายนอก ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนท่ีทดแทนกันได 
รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียม ก็มีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาน้ํามันปาลมดิบภายในประเทศเชนเดียวกัน นอกจากนั้น 
ความผันผวนของราคาน้ํามันปโตรเลียม รวมถึงนโยบายการแทรกแซงของภาครัฐ ก็สงผลกระทบอยางมากตอโครงสรางราคา
น้ํามันปาลมดิบของไทย ทําใหยากตอการคาดการณทิศทาง 

 
ดังนั้นการมองแนวโนมของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเรื่องของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรมไปในระดับสูง ยังคง

เปนคําถามวาจะสามารถทําไดมากนอยเพียงใด เนื่องจากการพัฒนาอยางเปนระบบเพ่ือทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องตามมา
อีกหลายประเภทตองอาศัยการลงทุนสูง  เพ่ือใหเกิดการประหยัดตอขนาด (economy of scales) แมวาในปจจุบันอุปทาน
สวนเกินของน้ํามันปาลมท่ีเหลือจากการบริโภค-อุปโภคขั้นพ้ืนฐานในประเทศเริ่มมีมากข้ึน แตการผันผวนของปริมาณและราคา
น้ํามันปาลม ยังคงเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป  

 
อุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนอุตสาหกรรมท่ีตอเนื่องจากการผลิตน้ํามันปาลม ซึ่งใชเปนวัตถุดิบท่ี
สําคัญในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานทําขนมปง โรงงานทําขนมขบเคี้ยว รานเบเกอรี่ และรานอาหารฟาสตฟูด ซึ่งจากท่ี
ผานมา การเติบโตของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสม จะมีความสัมพันธโดยตรงกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ จากการ
ประมาณการของบริษัท  การขยายตัวของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสมอยูในอัตราที่สูงกวาอัตราการขยายตัวของ
ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย ซึ่งโดยทั่วไปจะมียอดขายท่ีสูงในชวงไตรมาสท่ี 4 ของ
ป ซึ่งเปนชวงเทศกาลเฉลิมฉลองตางๆ 
 

แตจากกระแสความนิยมบริโภคเบเกอรี่กําลังมาแรง เนื่องจากเปนสินคาท่ีหาซื้องาย สะดวกตอการทานและการพกพา 
ประกอบกับกระแสนิยมในเบเกอรี่สไตลยุโรป ญี่ปุน, ไตหวัน, เกาหลี ท่ีมีความแปลกใหม และหนาตาสวยงาม ไดหล่ังไหลเขา
มาในประเทศไทย ถือเปนการสรางกระแสใหเบเกอรี่เปนท่ีนิยมมากย่ิงขึ้น สงผลใหมีผูประกอบการรายใหมๆ ไมวาจะเปน
รานเบเกอรี่ รวมถึงรานกาแฟหลากสไตลเกิดขึ้นมากมาย ย่ิงสงเสริมใหธุรกิจเบเกอรี่ในประเทศไทยเติบโตแบบกาวกระโดด 
โดยบริษัทไดมุงเนนในการสรางความแตกตาง ควบคูกับการคัดสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ ซึ่งเปนส่ิงสําคัญในการสรางความจดจํา 
และดึงดูดความสนใจของลูกคาในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑของบริษัท นอกจากนี้ จากการที่ผลิตภัณฑเนยเทียมและ
ไขมันพืชผสม เปนอุตสาหกรรมที่ตอเนื่องจากการผลิตน้ํามันปาลม สงผลใหบริษัทมีความไดเปรียบคูแขงขันรายอื่นๆ ในการ
จัดการปญหาดานการกําหนดราคา และควบคุมระยะเวลาในการจัดสงวัตถุดิบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ขอไดเปรียบอีกประการหนึ่งของบริษัทในเรื่องกําลังการผลิตและความสามารถในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม

ท่ีมีคุณภาพตางกันในชวงเวลาอันจํากัด ทําใหบริษัทสามารถบริการลูกคาไดอยางท่ัวถึงทันตามกําหนดเวลา เนื่องจากการ
จําหนายสินคาประเภทน้ีขึ้นอยูกับเทศกาล นอกจากนี้มีการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม 
เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีกําหนดโดยลูกคา  และรวมถึงความสม่ําเสมอของคุณภาพของ
สินคา ก็ยังเปนปจจัยท่ีสําคัญของการแขงขันในอุตสาหกรรมอีกดวย 
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อุตสาหกรรมผักและผลไม   
 

การบริโภคผักและผลไมเมืองรอนมีการเติบโตลดลงทั้งตลาดภายในและภายนอกประเทศ การขาดแคลนอุปทาน
เนื่องจากสภาพอากาศที่แปรปรวน ประกอบกับความตองการท่ีลดลงของผลิตภัณฑในกลุมอาหารกระปองแปรรูปท่ีเกิดจาก
สภาพเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว ทําใหความสามารถในการทํากําไรของสินคาในหมวดผลไมกระปองและผักกระปองลดลงอยาง
ตอเนื่อง อยางไรก็ตามจากภาวะการระบาดของไวรัสโควิด ทําใหผักและผลไมในภาชนะบรรจุปดสนิทมีแนวโนมเติบโตสูงขึ้น 
เนื่องจากผูบริโภคมีความระมัดระวังเรื่องการปนเปอนของอาหารสด 

แนวโนมของอุตสาหกรรมผักและผลไมมีการเติบโตในหมวดที่เปนของสด และหมวดผลิตภัณฑแบบอินทรีย (organic) 
และนวัตกรรมใหมๆท่ีชวยใหคงคุณคาของผักและผลไมจนถึงมือผูบริโภค 

 
อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  
 
-    เคร่ืองดื่มนํ้าผลไม 
 

ตลาดน้ําผลไมทุกกลุมในปท่ีผานมามีอัตราการเติบโตที่ลดลงอยางมาก โดยมีปจจัยหลายอยาง เชน แนวโนมท่ี
ผูบริโภคเลือกด่ืมน้ําผลไมแบบคั้นสดเพ่ิมมากขึ้น ลดการบริโภคเครื่องด่ืมท่ีมีน้ําตาลสูง และผูบริโภคหันไปนิยมด่ืมน้ําเปลา และ
เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพ เชน น้ําวิตามิน มากขึ้น 

แมตลาดน้ําผลไมไทยจะมีขนาดใหญแตมูลคาตลาดของไทยลดลงเรื่อยมา จาก 13,984 ลานบาท ในป 2559 เหลือแค
เพียง 11,424 ลานบาทในป 2562 หรือลดลงกวารอยละ 18 ในระยะเวลาเพียง 3 ป 

ในตลาดเครื่องด่ืมไทยในชวงหลายปท่ีผานมา มีเครื่องด่ืมทางเลือกออกมาทําตลาดเปนจํานวนมาก เชนน้ําเปลาแตง
กล่ินและรสชาติ รวมถึงเคร่ืองด่ืมฟงกชันนอลดริงคท่ีผสมสารอาหารตางๆ เครื่องด่ืมผสมวิตามิน 

 
-    เคร่ืองดื่มนมทางเลือกจากพืช 

 
จากความตองการของผูบริโภคในการบริโภคนมจากพืชท่ีเติบโตขึ้นเปนอยางมาก ท้ังในในประเทศไทยและทั่วโลก 

จํานวนผูบริโภคท่ีแพนมวัวมีเพ่ิมมากขึ้น และผูบริโภคมีความใสใจในเรื่องสุขภาพ โดยมีกระแสการรณรงคใดลดการบริโภค
เนื้อสัตวและผลิตภัณฑท่ีมาจากสัตว การรับประทานอาหารที่ทําจากพืชจึงเพ่ิมมากขึ้นท้ังในสวนท่ีเปนผูบริโภคโดยตรง และ
สวนของผูประกอบการทางดานเครื่องด่ืม/อาหาร 

นมถ่ัวเหลืองเปนนมทางเลือกจากพืชท่ีมีสวนแบงการตลาดสูงสุดท่ัวโลก แตมีอัตราการเติบโตต่ํา ในขณะที่นม
ทางเลือกจากพืชชนิดอ่ืน เชน นมอัลมอนด นมขาวโอด นมมะพราว ฯลฯ มีอัตราการเติบโตอยางมีนัยสําคัญ 

 
อุตสาหกรรมซอส  และเคร่ืองปรุงรส  

 
ภาวะการระบาดของไวรัสโควิด ทําใหแนวโนมตลาดซอสและเครื่องปรุงรสมีการเติบโตในสวนท่ีเปนการบริโภคใน

ครัวเรือนสูงขึ้นเนื่องจากผูบริโภคมีความระมัดวังและลดการบริโภคนอกบานลง อีกท้ังการทํางานท่ีบานซึ่งเกิดขึ้นท่ัวโลก ทําให
ผูบริโภคหันมาสนใจการปรุงอาหารรับประทานเองมากข้ึน ในขณะที่อุตสาหกรรมรานอาหารถดถอยลงอันเนื่องจากเหตุผล
เดียวกัน   

ผลิตภัณฑซอสและเครื่องปรุงรสยังคงเปนส่ิงสําคัญท่ีผูบริโภคใหความสนใจ โดยแนวทางการเติบโตจะมีในกลุมท่ีเปน
ผลิตภัณฑท่ีปลอดภัยตอสุขภาพ เชน มีปริมาณโซเดียมต่ํา น้ําตาลนอย หรือไมใสวัตถุกันเสีย นอกจากนี้บรรจุภัณฑใหมๆท่ี
สะอาด ปลอดภัยและสะดวกตอการใช ก็มีผลตอการเลือกซื้อของผูบริโภคเชนกัน 
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จํานวนคูแขงขัน และขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
 
กลุมผลิตภัณฑนํ้ามันปาลม 

 
ในปจจุบัน พ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยที่ใหผลผลิตมีประมาณ 5.7 ลานไร สวนใหญรอยละ 90 ของพ้ืนท่ีปลูก

ปาลมท้ังหมดอยูท่ีบริเวณภาคใต เนื่องจากมีสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสม ต้ังแตป 2559 มีการขยายพ้ืนท่ีปลูกปาลมนํามันอยาง
ตอเนื่อง ทําใหปริมาณผลผลิตปาลมสดโดยรวมท้ังประเทศเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะจาก 5 จังหวัด ไดแก สุราษฎร
ธานี กระบ่ี ชุมพร นครศรีธรรมราช และพังงา ปริมาณผลผลิตปาลมสดในป 2563 มีจํานวน 15 ลานตัน (2562 : 16.7ลานตัน) 
และคาดการณวาจะเพ่ิมขึ้นตอเนื่องในป 2564 

โรงงานอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมในประเทศไทย สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ และ
โรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ โดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ สวนใหญต้ังอยูในเขตภาคใต มีจํานวน 130 แหง เปด
ดําเนินการจํานวน 99 แหง มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 30-35 ลานตัน-ผลปาลมสดตอป  

สําหรับโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ สวนใหญต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มีจํานวน 20 โรงงาน มี
กําลังการผลิตรวมประมาณ 2.5 ลานตันน้ํามันปาลมดิบตอป โดยสวนใหญเปนโรงงานขนาดใหญ 

ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามันของบริษัท มีกําลังการผลิตเทากับ 256,200 ตันน้ํามันปาลมดิบตอป ซึ่งนับวาเปน
โรงงานกล่ันน้ํามันขนาดใหญ  สวนโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบมีกําลังการผลิตท่ี 45 ตัน-ผลปาลมสดตอชั่วโมง 

 
กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม, เคร่ืองดื่ม, ซอสและเคร่ืองปรุงรส   

 
สายผลิตภัณฑ/ จํานวนคูแขง ขนาดของบริษัท 
กลุมธุรกจิ (ราย) เมื่อเทียบกบัคูแขง 

1.     กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม  
     -  กลุมผลิตภัณฑผักบรรจุกระปอง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผลไมบรรจุกระปอง 1 ขนาดกลาง 
2.     กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืม   
     -  กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑนมทางเลือกจากพืช 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุมผลิตภัณฑซอส และเคร่ืองปรุงรส มากกวา 10 ขนาดเล็ก 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

 
บริษัททําธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมาเปนระยะเวลามากกวา 46 ป และบริษัทยังไดมีการพัฒนาเครื่องจักรและ

เทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา จึงทําใหบริษัทมีสถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน
สูง รวมไปถึงการขยายกําลังการผลิตท่ีบริษัทเตรียมไวรองรับกับการเปดเสรีทางการคา การปรับปรุงระบบการผลิตในสวนของ
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสมจากระบบ Manual สูระบบ Automation ตลอดจนมีแผนงานปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในขบวนการผลิตน้ํามันปาลมดิบท่ีโรงงานจังหวัดตรัง การผานการรับรองระบบประกันคุณภาพดานความ
ปลอดภัยของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing 
Practices) และการผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 อีกท้ังบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน Kosher ซึ่ง
เปนระบบคุณภาพมาตรฐานดานอาหารของชาวยิวในป 2549 โดยจะชวยเสริมสรางศักยภาพดานการขายของบริษัท นอกจากนี้ 
บริษัทยังใชระบบ SAP ซึ่งเปนโปรแกรมที่สามารถใหขอมูลท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท้ังขอมูลสินคาคงคลัง เพ่ือตอบสนอง
ลูกคาไดอยางรวดเร็ว และขอมูลสําหรับผูบริหารเพ่ือใชในการตัดสินใจ 
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นอกจากนี้ จากการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปน
เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีใหญแหงหนึ่งในประเทศไทย ทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางครบวงจร โดยบริษัทสามารถ
ติดตามปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลไดอยางใกลชิด ซึ่งจะมีผลตอราคาตลาดของผลปาลมสดและราคา
ตลาดของน้ํามันปาลมดิบ ท่ีเปนวัตถุดิบหลักของบริษัท อีกท้ังการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท อาหารสากล จํากัด 
(มหาชน) หรือ UFC สงผลใหบริษัทมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลายมากขึ้น ในขณะท่ีมีชองทางการกระจายสินคาในลักษณะเดียวกัน 
ทําใหบริษัทสามารถใชทรัพยากรท่ีมีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสามารถลดคาใชจายในการดําเนินงานไดอีกดวย   
 
 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจาํหนาย 
 

ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลติภัณฑ 
 
- การผลิต 
 
ปจจุบัน บริษัทมีโรงงานอยู 2 แหง ดังนี้ 

 
1.  โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ ต้ังอยูท่ี 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สิเกา จ.ตรัง  

 
 

 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 394,200 394,200 395,280 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม   34,445   34,445   36,893 
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 50,635 119,144 160,016 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 4,029 5,770 8,187 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 13 30 40 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 11 17 22 
อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ (46) 135 34 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม (45) 43 42 

 
หมายเหตุ   1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ 3 กะ 

     2. จํานวนกะท่ีผลิตจริงวันละ 2 กะ หรือ 3 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับจํานวนผลผลิต  
ของผลปาลมสด 
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2. โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม   ต้ังอยูท่ี 236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ถ.สุขุมวิท ต.แพรกษา  
    อ.เมืองสมุทรปราการ จ. สมุทรปราการ 10280 

 
 ป 2561 ป 2562 ป 2563
กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์    255,500  255,500   256,200
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม   246,375  246,375   263,520
แผนกไฮโดรเจน   43,800   43,800    43,920
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม   35,040   35,040    35,136

ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 180,059 187,772 172,325
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  103,026 104,681 79,439
แผนกไฮโดรเจน 19,102 18,109 20,777
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม 13,869 14,486 14,010

อัตราการใชกําลังการผลิต (%)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 70 73 67 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  42 42 30 
แผนกไฮโดรเจน 44 41 47 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม 40 41 40 

อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 3 4 -8 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  10 2 -24 
แผนกไฮโดรเจน 7 -5 15 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม 1 4 -3 
  

 
หมายเหตุ    1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ 3 กะ ตอแผนกการผลิต 
                 2. จํานวนกะท่ีผลิตจริง:- 

-  แผนกกล่ัน แผนกแยกสวน และแผนกไฮโดรเจน ดําเนินการผลิตวันละ 3 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) 
-  แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม ดําเนินการผลิตวันละ 1 กะ หรือ 2 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับปริมาณ
ความตองการของลูกคาในแตละเดือน 

 
ในสวนของบริษัทยอยซึ่งดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผัก ผลไม เคร่ืองด่ืมน้ําผลไม และกาแฟ บรรจุกระปอง กลอง UHT 

ซอสและเครื่องปรุงรส มีโรงงานผลิต 2 แหง ต้ังอยูท่ีจังหวัดลําปาง และจังหวัดนครปฐม มีกําลังการผลิตตอป ดังนี้ 
 
1. ผักและผลไมบรรจุกระปองเทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน 
2. น้ําผลไม 6,700,000 หีบมาตรฐาน 
3. ซอสและเครื่องปรุงรสเทากับ 300,000 หีบมาตรฐาน    
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- ประเภทและแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 

 
1. นํ้ามันปาลม 

 
น้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัท โดยคิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุน

การผลิต วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตน้ํามันปาลม คือ ผลปาลมสด ผลของปาลมน้ํามันจะประกอบดวยสวนสําคัญ 2 สวนท่ีให
น้ํามัน คือ สวนท่ีเปนเนื้อของผล (Pericarp) ใหน้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) และสวนท่ีเปนเนื้อในของเมล็ดในปาลมให
น้ํามันเมล็ดในปาลม (Palm Kernel Oil) อัตราการใหน้ํามันจะมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับพันธุ  ปริมาณน้ําฝน การบํารุงรักษา และ
กรรมวิธีในการสกัด  โดยเฉล่ียแลวเนื้อของผลปาลมจะมีน้ํามันอยูรอยละ 17-20 สวนเมล็ดในปาลมจะมีน้ํามันอยูรอยละ 40-45 
น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) ท่ีสกัดไดจากผลปาลมสดยังไมสามารถนําไปใชประโยชนไดเนื่องจากมีส่ิงเจือปนในน้ํามัน  
เชน  เศษผง  กาก  กล่ิน  เปนตน จึงตองนําไปผานขั้นตอนการกล่ัน เพ่ือใหไดน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ (Refined Oil) กอน จึงจะใช
บริโภคหรือใชในอุตสาหกรรมได 
 

ปจจุบัน ประเทศไทยมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันท่ีใหผลผลิตแลวประมาณ 5.7 ลานไร โดยรอยละ 90 ของพ้ืนท่ีปลูก
ท้ังหมดอยูในภาคใต ไดแก สุราษฎรธานี กระบ่ี ชุมพร นครศรีธรรมราช และพังงา  

 
ผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตน้ํามันปาลมดิบไดมาจากสวนปาลมของเกษตรกรรายยอย รายใหญ และเอกชนท่ีทําหนาท่ี

เปนผูรวบรวมผลปาลมมาจําหนาย ในเขตพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศ บริษัทรับซื้อผลปาลมสดปอนเขาสูโรงงานสกัดของบริษัทท่ี
จังหวัดตรัง เพ่ือผลิตเปนน้ํามันปาลมดิบ  และปอนเขาสูโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู 

 
น้ํามันปาลมดิบท่ีใชผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัท สวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดของบริษัทท่ีจังหวัดตรัง และสวนหนึ่ง

ซื้อมาจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ัวทุกภาคของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทไมมีการซื้อวัตถุดิบจากผู
จําหนายวัตถุดิบรายใดๆ ท่ีมีมูลคาเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการซื้อวัตถุดิบท้ังหมด  

 
2. ผักและผลไม   
 
วัตถุดิบหลักในสวนของผลิตภัณฑผัก ไดแก ขาวโพด ซึ่งบริษัทมีการสงเสริมการเพาะปลูก โดยมอบเมล็ดพันธุใหแก

เกษตรกร พรอมรับประกันราคารับซื้อผลผลิต ท้ังนี้เพ่ือชวยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการเพาะปลูก เพ่ือใหผลผลิตมี
คุณภาพตามที่บริษัทตองการ นอกจากนี้บริษัทยังมีพ้ืนท่ีปลูกขาวโพดของตนเองอยูในจังหวัดลําปาง สําหรับผลิตและปอน
วัตถุดิบท่ีไดคณุภาพเขาสูโรงงานอีกดวย    

 
ในสวนของผลไม และน้ํามะพราว  บริษัทมีการรับซื้อวัตถุดิบดังกลาวตามฤดูกาลจากตัวแทนเกษตรกร ในราคาตาม

ทองตลาด  
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- สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
 
ถึงแมวาประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันแตการพัฒนาการใชประโยชนจากปาลมน้ํามัน

ยังคงเปนไปอยางจํากัด ดังนั้น น้ํามันท่ีผลิตไดจะถูกนําไปใชเพ่ือการบริโภคและผลิตไบโอดีเซล เปนหลัก ผลผลิตตอไรในระดับ
ตํ่าสงผลตอตนทุนการปลูกปาลม การพัฒนาปาลมน้ํามันใหไดผลผลิตสูงจําเปนตองมีการจัดการอยางถูกวิธีและเปนระบบ 
โดยเฉพาะการจัดการสวนปาลมน้ํามัน ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีตองใชเงินลงทุนสูงและเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ดังนั้น
หากพิจารณาโครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันของไทยจะพบวายังดอยกวาประเทศมาเลเซียซึ่งเปนผูผลิตรายใหญในทุก
ระดับการผลิต นับตั้งแตคุณภาพผลผลิตปาลมสด จนถึงขั้นตอนการผลิตน้ํามันปาลม  เนื่องจากประเทศมาเลเซียเปนประเทศที่
มีการพัฒนาปาลมน้ํามันมานาน โดยไดพัฒนาพันธุปาลม ขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูก และพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูป นอกจากนี้
ทางการมาเลเซียยังใหความชวยเหลืออุตสาหกรรมปาลมน้ํามันในประเทศอยางครบวงจร  โครงสรางการปลูกปาลมของ
ประเทศมาเลเซีย ประกอบดวย ผูปลูกปาลมน้ํามันรายใหญท้ังภาครัฐและเอกชน รอยละ 80-90 มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันเกือบ
ครึ่งหนึ่งของประเทศและมีผลผลิตเฉล่ีย 4-5 ตันตอไรตอป ซึ่งสามารถปอนวัตถุดิบใหกับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและโรงงาน
กล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ตลอดจนอุตสาหกรรมแปรรูปไดอยางสม่ําเสมอตลอดท้ังป ทําใหมีตนทุนต่ําท้ังตนทุนการผลิตผลปาลม
สดและตนทุนการสกัดน้ํามันปาลม หากเปรียบเทียบกับผูปลูกปาลมน้ํามันของประเทศไทยรอยละ 80-90 เปนเกษตรกรราย
ยอย ผลผลิตตอไรอยูในระดับต่ํา อีกท้ังอัตราการสกัดน้ํามันปาลมดิบก็อยูในระดับคอนขางต่ําเพียงรอยละ 16-18 ในขณะที่
มาเลเซียไดรับรอยละ 20-22  นอกจากนี้การใชปุยก็อยูในอัตราต่ํา เนื่องจากขาดเงินทุนและเทคโนโลยีในการดูแลรักษา การ
กําจัดศัตรูพืช โรค แมลง ทําใหผลผลิตปาลมสดท่ีไดมีคุณภาพไมดีเทาท่ีควร  

 
ในสวนของวัตถุดิบท่ีเปน ผัก และผลไม  เปนผลิตผลทางการเกษตรเชนเดียวกับผลปาลมสด ดังนั้น  ปริมาณผลผลิต 

และคุณภาพ จึงขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศ  ซึ่งจะสงผลตอตนทุนการผลิตและราคาในการจัดจําหนาย 
 

- การใชวัสดุทดแทน 
 

เนื่องจากบริษัทมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเปนของตนเอง ซึ่งใชวัตถุดิบหลัก คือ ผลปาลมสด ในการสกัดเปนน้ํามัน
ปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบเพ่ือปอนเขาสูโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ไดประมาณรอยละ 15-20 
ของการใชน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบท้ังหมด เครื่องจักรของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบดังกลาว นอกจากจะใชผล
ปาลมสดเปนวัตถุดิบแลว ไมสามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ ท่ีจะใหผลผลิตในรูปของน้ํามัน  
 

ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามัน ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปูนั้น มีวัตถุดิบหลัก คือ น้ํามันปาลมดิบ ซึ่งเคร่ืองจักรดังกลาว 
บริษัทสามารถใชกล่ันน้ํามันชนิดอ่ืนๆ ได เชน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันมะพราว น้ํามันเมล็ดในปาลม น้ํามันขาวโพด น้ํามันเมล็ด
ดอกทานตะวัน น้ํามันคาโนลา น้ํามันรําขาว เปนตน 
 

- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
 

โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีท้ังหมดประมาณ 130 แหงในปจจุบัน โดยเปดดําเนินการจํานวน 99 แหง สวนใหญ
กระจายตัวอยูใกลแหลงปลูกปาลมในภาคใต โดยในชวง 3 ปท่ีผานมา มีการเพิ่มขึ้นของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมมากกวา 30 
โรงงาน และโรงงานที่มีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต สาเหตุท่ีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจะกระจายอยูใกลแหลงปลูก
ปาลมนั้น เนื่องจากเมื่อตัดผลปาลมสดจากตนจะตองสงโรงงานสกัดน้ํามันภายใน 24 ชั่วโมง หากปลอยท้ิงไวจะทําใหน้ํามันท่ี
สกัดไดมีปริมาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกัดขนาดใหญจะสกัดน้ํามันดวยวิธีแยกเนื้อและเมล็ดออกจากกัน เพราะคุณภาพน้ํามันปาลมดิบท่ีไดจะสูงกวา

วิธีสกัดท้ังผลโดยรวมเนื้อและเมล็ด ซึ่งใชกันมากในโรงงานสกัดขนาดเล็ก แตตนทุนการผลิตก็สูงกวา  อีกท้ังน้ํามันท่ีไดจะเปน



แบบ 56-1                                                                                              บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 33 

น้ํามันผสมระหวางน้ํามันจากเนื้อปาลมและน้ํามันจากเมล็ดในปาลม ทําใหเปนการยากท่ีจะกล่ันแยกใหเปนน้ํามันบริสุทธิ์ใน
ขั้นตอนตอไป น้ํามันปาลมท่ีผานกระบวนการนี้จึงมีคุณภาพต่ําและราคาต่ํากวาน้ํามันท่ีไดจากการสกัดแยกเนื้อและเมล็ด 
 

- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
 

ในป 2563 บริษัทมีสัดสวนการซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศมีมูลคาคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.46 ของมูลคาการซื้อ
วัตถุดิบท้ังหมด (2562 : รอยละ 5.11) 

 
ข.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 
โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธ์ิ ในกระบวนการผลิตท่ีโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์นั้น บริษัทมีวัตถุดิบหลักคือ 

น้ํามันปาลมดิบ  คิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซึ่งวัตถุดิบดังกลาวสามารถผลิตไดเปนผลิตภัณฑตางๆ 
แมกระท่ังผลพลอยไดของผลิตภัณฑก็สามารถนํามาปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพัฒนาเพ่ือขายเปนสินคาของบริษัท ได 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากวัตถุดิบเหลือใชจากกระบวนการผลิตของน้ํามันปาลม จึงถือวามีนอยมาก  
 

และเนื่องจากโรงงานของบริษัทต้ังอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ซึ่งมีการนิคมอุตสาหกรรมเปนผูดูแลควบคุมการปลอย
ของเสียตางๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสียทางโรงงานก็มีการบําบัดน้ําเสียในเบ้ืองตนกอนท่ีจะมีการปลอยน้ําออกสูการ
นิคมฯ และการนิคมฯ ก็มีบอบําบัดน้ําเสียขนาดใหญกอนปลอยลงสูท่ีสาธารณะอีกทีหนึ่ง ปจจุบันโรงงานไมมีปญหาเรื่องควันดํา
หรือฝุนละอองที่ปลอยออกจากปลองไอเสีย เนื่องจากโรงงานไดเปล่ียนชนิดของเชื้อเพลิงจากน้ํามันดีเซลและน้ํามันเตา มาใช
กาซธรรมชาติท้ังหมดตั้งแตป 2540 
 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของบริษัทท่ีจังหวัดตรัง มีของเสียท่ีเกิดจาก
กระบวนการผลิตเชน กะลาปาลม ทะลายปาลมเปลา เสนใยปาลม เคกสลัด และขี้เถา ซึ่งโรงงานสามารถนํากากเสนใยและ
กะลาปาลมไปใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับหมอไอนํ้า ทะลายปาลมเปลาสามารถนําไปขายหรือแจกฟรีใหเกษตรกรนําไปเพาะเห็ด  
สําหรับสลัดเคกและขี้เถาโรงงานนําไปถมท่ีหรือใชเปนปุย  

 
ในสวนของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมีการดําเนินการติดต้ัง Boiler 30 ตัน เพ่ือผลิตกระแสไฟฟาและลดปญหา

การเผาไหม โดยมีการตรวจติดตาม Dust Particulate Emission เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายส่ิงแวดลอม  
 
ดานมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดมีการวางแผนการจัดการระบบบําบัดน้ําเสียท่ีออกจากกระบวนการผลิต รวมถึงน้ําท้ิง

จากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงาน ดังนี้  
 
1. ควบคุมปริมาณการใชน้ําในกระบวนการผลิตเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดน้ําท้ิงเขาสู  ระบบบําบัดน้ําเสีย 
2. มีการนําน้ํา Condensate จากทุกสวนของโรงงานนํากลับเขามาใช ซึ่งสามารถลดการใชน้ําท่ีตองเติมไปใน

กระบวนการผลิตและเปนการลดปริมาณน้ําเสียท่ีเกิดขึ้น 
3. ทําการสรางรางรองรับน้ําฝนจากอาคารโรงงานเพ่ือดึงน้ําจากสวนนี้เขาระบบน้ําดี  เพ่ือลดจํานวนน้ําท้ิงเขาสู

ระบบบําบัด 
4. ติดต้ังระบบดักไขมันและตะกอนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียกอนปลอยสูระบบบําบัด สวนน้ํามันท่ีไดจากระบบ

ดักไขมันจะสงกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 
5. มีการใชประโยชนน้ําท่ีผานการบําบัดแลว  เชน  น้ําเสียจากบอสุดทายไปรดสวนปาลมของลูกคา 
6. มีการจัดการใหผูรับผิดชอบในการดูแลระบบบําบัด เชน ดูแลสภาพบอบําบัด คันบอ รวมไปถึงการตรวจสอบ

ระดับน้ํา  เพ่ือควบคุมและดูแลมิใหน้ํามีการไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
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7. มีการตรวจติดตามคุณลักษณะน้ําเสียและปริมาณน้ําเสียกอนเขาและออกสูระบบบําบัด  โดยเก็บตัวอยางสง
หองปฏิบัติการวิเคราะหพรอมมีท่ีปรึกษาระบบบําบัด 

8. น้ําจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงานจะนําเขาสูระบบบําบัดน้ําเสียของโรงงานทั้งหมด มิใหมีการร่ัวไหล
ออกสูภายนอกโรงงาน 

9. โรงงานมีแผนการขุดลอกบอบําบัดน้ําเสียอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมั่นใจวาสามารถรองรับปริมาณน้ําเสียไดอยาง
เพียงพอ 

 
นอกจากนั้น บริษัทไดดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาด 1 เมกกะวัตตภายใตกลไก

พัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ซึ่งมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 50 
ลานบาท โดยเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไปแลวเมื่อเดือนกันยายน 2552  
 

โรงงานผักและผลไมบรรจุกระปอง  ส่ิงท่ีเหลือจากการผลิต ไดแก เศษ เปลือกผลไม และนํ้าท้ิงจากกระบวนการ
ผลิต ในสวนของเศษและเปลือกซึ่งเปนพืชผลทางธรรมชาติสามารถยอยสลายเองได หรืออาจนําไปแปรสภาพเปนอาหารสัตว 
หรือเปนปุย ดังนั้นจึงไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในสวนของน้ําท้ิงจากกระบวนการผลิต โรงงานของบริษัทยอยทุกแหงมีบอ
บําบัดน้ําเสียท่ีไดมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบเปนระยะๆ นอกจากนี้บริษัทยอยยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 
ISO 9001, ISO14001 และ OHSAS 18001 จาก บริษัท SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES 
แ ล ะ  บ ริ ษั ท  BUREAU VERITAS QUALITY INTERNATIONAL ร ว ม ท้ั ง ไ ด รั บ  HACCP แ ล ะ  GMP “GOOD 
MANUFACTURING PRACTICES” จากสํานักมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรม (สมอ.) อีกท้ัง ยังไดรับการรับรองมาตรฐาน 
อุตสาหกรรมสีเขียว จากกระทรวงอุตสาหกรรม แหงประเทศไทย 

 
นอกจากนี้ยังไดเขารวมโครงการกับทางผูผลิตบรรจุภัณฑ ในการนําเศษบรรจุภัณฑกลองกระดาษน้ําผลไมสงกลับไป

ใหแกผูผลิตเพ่ือไปสรางเปนโตะ เกาอ้ีและหลังคาสําหรับใชในโรงเรียนตางๆ ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีทํามาอยางตอเนื่องดวย
ระยะเวลากวา 10 ป และผลิตภัณฑซอสและเครื่องปรุงรสยังคงเปนส่ิงสําคัญท่ีผูบริโภคใหความสนใจ โดยแนวทางการเติบโตจะ
มีในกลุมท่ีเปนผลิตภัณฑท่ีปลอดภัยตอสุขภาพ เชน มีปริมาณโซเดียมต่ํา น้ําตาลนอย หรือไมใสวัตถุกันเสีย นอกจากนี้บรรจุ
ภัณฑใหมๆท่ีสะอาด ปลอดภัยและสะดวกตอการใช ก็มีผลตอการเลือกซื้อของผูบริโภคเชนกัน 

 
ในป 2563 โรงงานผลิตท้ัง 2 แหง ไดดําเนินการติดต้ังระบบไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบออนกริดแลวเสร็จ

ในชวงกลางปท่ีผานมา ดวยกําลังการผลิต 851 กิโลวัตต สําหรับโรงงานนครปฐม และ 661 กิโลวัตต สําหรับโรงงานลําปาง และ
ไดเริ่มจายไฟฟาเขาสูระบบเมื่อกลางป 2563 
 
2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 
 

     -------ไมม-ี------ 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
 

1. ความผันผวนของราคานํ้ามันปาลมและการแทรกแซงจากภาครัฐ 
 
น้ํามันปาลมดิบนับเปนสินคาโภคภัณฑซึ่งมีราคาผันผวน  บางชวงเกิดปญหาขาดแคลนหรือบางชวงลนตลาดในป 

2563 ราคาเฉล่ียรายเดือนแกวงตัวอยูในชวงกวางระหวาง 19.34 – 38.76 บาท/กิโลกรัม (2562 : 14.76 – 29.75 บาท/
กิโลกรัม) โดยมีราคาเฉล่ียท้ังปท่ี 28.05 บาท/กิโลกรัม เพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 53.87 จากป 2562 ในขณะท่ีราคาเฉล่ียในตลาดโลก
อยูท่ี 20.86 บาท/กิโลกรัม ความผันผวนของราคาในประเทศในระหวางปนับเปนอุปสรรคสําคัญตอการบริหารจัดการสินคาคง
คลังของบริษัท นอกจากนั้น ในชวงฤดูกาลท่ีมีผลผลิตปาลมน้ํามันออกสูตลาดในปริมาณมาก  ปริมาณนํ้ามันปาลมดิบสะสมอยู
ในระดับสูง ทําใหราคาผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบลดลงอยางมาก  จนหลายคร้ังภาครัฐตองเขามาแทรกแซงตลาดนํ้ามัน
ปาลม ดังจะเห็นไดจากในชวงเดือนกรกฎาคมของปท่ีผานมา ราคาผลปาลมสดและราคานํ้ามันปาลมดิบรายวันอยูในระดับต่ํา
กวา 2.50 และ 18 บาท/กิโลกรัม ตามลําดับ 

 
2. นํ้ามันปาลมและผลปาลมสดเปนสินคาควบคุม 
 
น้ํามันปาลมเปนสินคาควบคุมตามประกาศคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ ฉบับท่ี 31 พ.ศ. 2563 

อยางไรก็ตาม ปจจุบันมีมาตรการควบคุมน้ํามันปาลมเฉพาะเรื่องการขนยายเทานั้น ไมมีประกาศควบคุมราคาหรือการกําหนด
ราคาขั้นสูงแตอยางใด  กรมการคาภายในเพียงแตกําหนดใหผูประกอบการตองแจงรายละเอียดการซื้อและการจําหนายน้ํามัน
ปาลม รวมท้ังปริมาณคงเหลือ และสถานที่เก็บน้ํามันปาลมดิบ  โดยกรมการคาภายในมีการประกาศโครงสรางการคํานวณราคา
ประมาณการของผลปาลม เปนเสมือนแนวทางในการกําหนดราคาของผูประกอบธุรกิจ นอกจากนั้น สินคาน้ํามันปาลมยังเปน
สินคาท่ีถูกควบคุมการนําเขา ซึ่งอาจจะทําใหการบริหารจัดการสินคาคงเหลือมีขอจํากัดในบางชวงเวลา  

นอกจากนั้น ในชวง 2 ปท่ีผานมา ยังมีมาตรการ/ประกาศสําคัญท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามัน
ปาลม เชน มาตรการปรับสมดุลน้ํามันปาลมในประเทศ โดย กฟผ., ประกาศกําหนดอัตราการสกัดน้ํามันปาลมดิบขั้นต่ํา, 
โครงการประกันรายไดแกเกษตรกรสวนปาลมน้ํามัน, แผนปฏิรูปปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมท้ังระบบ ระยะ 20 ป (2560 – 
2579) รวมถึงพระราชบัญญัติปาลมน้ํามันและผลิตภัณฑจากปาลมน้ํามัน ซึ่งปจจุบันอยูระหวางการพิจารณา 

 
3. สภาพภูมิอากาศ 
 
เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการดําเนินงานของบริษัทยังคงขึ้นอยูกับ

ปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ปจจุบันมี
ความผันแปรของภูมิอากาศเกิดขึ้นอยางท่ีไมเคยเปนมากอน บางปเกิดอุทกภัยอยางหนัก บางปประสบภัยแลง ทําใหปริมาณ
ผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีความผันผวนในแตละปหรือระหวางป ซึ่งอาจนําไปสูการแทรกแซงจากภาครัฐ 
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4. ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ   
 

1) ทรัพยสินถาวร  

ณ ส้ินป 2563 บริษัทและบริษัทยอย มีทรัพยสินท่ีใชประกอบธุรกิจ สวนปาลมน้ํามัน โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบและ
น้ํามันเมล็ดในปาลม และโรงกล่ันน้ํามันปาลม ตลอดจนโรงงานผลิตผักผลไมกระปองและน้ําผลไม ดังนี้ 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ท่ีดินทําสวนปาลม เนื้อท่ี 13,477.81 ไร ของบริษัทยอย 
      คาเผื่อการดอยคาของท่ีดินของบริษัทยอย 

 

686.15 

(21.21) 

โฉนด, นส.3ก, นส.3 

2.   ท่ีดิน 5 แปลง เนื้อท่ี 120 ไร 2 งาน 44 ตารางวา โดยมีท่ีต้ังดังนี้  
2.1 เนื้อท่ี 83 ตารางวา เลขท่ี 64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เนื้อท่ี 74 ตารางวา เลขท่ี 60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เนื้อท่ี 18 ไร 1 งาน 23 ตารางวา  เลขท่ี 236  หมู 4   
     นิคมอุตสาหกรรมบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ สมุทรปราการ 

10280 
2.4 เนื้อท่ี 100 ไร 3 งาน 182 ตารางวา เลขท่ี 99/9 หมู 2  
     ถ.สิเกา-ควนกุน  ต.กะลาเส  อ.สิเกา  จ.ตรัง 92150 
 

31.45 โฉนด 

3.   ท่ีดินโรงงาน สํานักงาน บานพัก  เนื้อท่ี 153.10 ไร ของบริษัทยอย 0.75 โฉนด 

    

4.   อาคารสํานักงาน อาคารโรงงาน บานพักพนักงาน ของบริษัทยอย 
       

70.36 เปนเจาของ 

5.   อาคารสํานักงานสาขา  อาคารโรงงาน 2 แหง  
     (ต้ังอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ และ จ.ตรัง) และ  
     บานพักพนักงาน  

120.41 เปนเจาของ 

6.   โกดังคลังสินคา 34.68 เปนเจาของ 

7.   เครื่องจักรโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม 491.69 เปนเจาของ 

8.  เครื่องจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม จังหวัดตรัง 62.21 เปนเจาของ 

9.  เครื่องจักรและอุปกรณของบริษัทยอย 71.13 เปนเจาของ 

10.  ยานพาหนะของบริษัท 10.93 เปนเจาของ 

11.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 20.10 เปนเจาของ 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

12.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 5.96 เปนเจาของ 

13.  เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัท 4.47 เปนเจาของ 

14.  เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัทยอย 1.83 เปนเจาของ 

15.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน 0.17 เปนเจาของ 

16.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน คาสินอาผลของบริษัทยอย 184.50 เปนเจาของ 

17.  โรงงานจังหวัดลําปาง และ ไรจังหวัดลําปาง 
        สถานท่ีต้ังโรงงาน  64 – 64/1 หมู 1 ถ.ลําปาง-เชียงใหม  อ.เมือง  
                                จ.ลําปาง 
        สถานท่ีต้ังไร        109  ติดถนนเลียบคลองสงน้ําฝงใต  ต.พิชัย   
                                อ.เมือง  จ.ลําปาง 

 
 

 

 
 
 
 

 

         -   ท่ีดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี  64 ไร 3 งาน 51 ตารางวา      58.25 เปนเจาของ 
เปนเจาของ 
เปนเจาของ 

         -   ท่ีดิน - จังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี 1,494 ไร 1 งาน 98 ตารางวา 
         -   ท่ีดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง ต.ปงแสนทอง 

76.48 
1.00 

         -   อาคารและสวนปรับปรุงอาคารและงานระหวางกอสราง 49.65  
         -   เครื่องจักร อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช 57.89  

18.  โรงงานจังหวัดนครปฐม 
        สถานท่ีต้ัง  469/1 ถ.พระประโทน-บานแพว หมู 3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมือง  จ.นครปฐม  

  
 

 

        -  ท่ีดิน–โรงงาน จ.นครปฐม เนื้อท่ี 31 ไร 57 ตารางวา 24.14 เปนเจาของ
        -  อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 123.13 เปนเจาของ
        -  เครื่องจักร อุปกรณ  เครื่องมือ  เครื่องใช 309.56 เปนเจาของ

19.  โรงงานจังหวัดเชียงใหม  
        -  เครื่องจักร อุปกรณ  เครื่องมือ  เครื่องใช 

  
- 

 
เปนเจาของ 

20.   สํานักงาน 
        สถานท่ีต้ัง   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -  สวนปรับปรุงอาคาร 0.42 เปนเจาของ 
        -  อุปกรณ  เครื่องใช 4.56 เปนเจาของ 

21.   โครงการปลูกปาลมทดแทนและแปลงเพาะของบริษัทยอย 11.84 เปนเจาของ 

22.   งานระหวางทําท่ีดินท่ีมีสิทธิครอบครองของบริษัทยอย 0.59 เปนเจาของ 

23.   งานระหวางกอสราง 96.88 เปนเจาของ 

24.   งานระหวางกอสรางของบริษัทยอย 58.03 เปนเจาของ 

25.   งานระหวางกอสรางของบริษัทยอย 1.44 เปนเจาของ 

                         รวมทรัพยสินถาวร 2,649.44  
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2) ทรัพยสินไมมีตัวตน 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน มูลคา (ลานบาท) 
1.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร 5.99 

2.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร ของบริษัทยอย 1.38 

3.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร ของบริษัทยอย 0.17 

                        รวมทรัพยสินไมมีตัวตน 7.54 
 

3) ทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน มูลคา (ลานบาท) 
1.    อาคารโรงงาน อ.แมแตง จ.เชียงใหม 0.44 

2.    ท่ีดิน อ. พราว จ.เชียงใหม 27-1-56 ไร 5.48 

3.    ท่ีดิน อ. แมแตง จ.เชียงใหม 30-0-94 ไร 17.86 

4.    ท่ีดิน อ. พระปฐมเจดีย จ.นครปฐม 10-1-39 ไร 2.05 

5.    ท่ีดิน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง 361-1-98 ไร 24.40 

6.    ท่ีดิน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง 29-2-90 ไร ของบริษัทยอย 9.20 

7.    อาคารโรงงาน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง ของบริษัทยอย 2.07 

                        รวมทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 61.50 
 

 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการทําสัญญาเชาสวนปาลมน้ํามันจากบริษัทยอย คือ 
บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด เปนผูเชา
ท่ีราชพัสดุ กรมธนารักษ  ซึ่งบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ใชเปนท่ีดินดังกลาวในการทําสวนปาลม และใหบริษัท สห
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) เชาสวนปาลมดังกลาว  
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวา  รอยละ 5 ของ
สวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญชี 

บริษัทไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูง
กวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   

 
 

2) คดีท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
----------ไมม-ี-------- 

 
 

3) คดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
----------ไมม-ี-------- 

 

  



แบบ 56-1                                                                                         บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 40 

 

6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
 

ขอมูลบริษัท 
 
ชื่อบริษัท     : บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท    : 0107538000568 (เดิมเลขที่ บมจ.579) 
เว็ปไซต     : www.lamsoon.co.th 
สํานักงานใหญ    : 64  ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  
       กรุงเทพมหานคร 10260 

 

  โทรศัพท 02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝายบริหาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝายขาย) 02-361 8994-5 
 

โรงกล่ันน้ํามันปาลม   : 236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู  
  ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง สมุทรปราการ 10280 
 

  โทรศัพท 02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 
 

โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ : 99/9 หมู 2 ถนนสิเกา-ควนกุน ตําบลกะลาเส อําเภอสิเกา  
  ตรัง 92150 
 

  โทรศัพท 075-270 690-1 
  โทรสาร 075-270 692-3 
 

ประเภทธุรกิจ    : ผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันพืช  
  ไขมันพืชผสม และเนยเทียม 

ทุนจดทะเบียน    : 820,000,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว  : 820,000,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ   : 1 บาท 
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 
 
 1. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) 

สํานักงานกรุงเทพฯ : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  
   กรุงเทพมหานคร 10260  

  โทรศัพท 02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 
 

สํานักงานกระบ่ีและโรงงาน  : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 ตําบลหวยยูง  
  อําเภอเหนือคลอง กระบ่ี 81130 
  โทรศัพท 075-666 075 
  โทรสาร 075-666 072 
 

ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกัดน้ํามันปาลมดิบ และ 
      น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 
ทุนจดทะเบียน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 324,050,000 หุน 
จํานวนหุนสามัญท่ีบริษัทถืออยู : 226,715,110 หุน คิดเปนรอยละ 69.96 

 
 
 2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 

สํานักงานกรุงเทพฯ  : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  
      กรุงเทพมหานคร 10260  

  โทรศัพท 02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 
 

โรงงาน (1)   : 64 กิโลเมตรที่ 1 หมูท่ี 1 ถนนลําปาง-เชียงใหม  
  ตําบลปงแสงทอง  อําเภอเมือง  ลําปาง 52100 
  โทรศัพท 054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 
 

โรงงาน (2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บานแพว หมูท่ี 3  
  ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง นครปฐม 73000 
  โทรศัพท 034-229 397-9, 034-388 262-3 
  โทรสาร    034-388 264 
 

 ประเภทธุรกิจ   : ผูผลิตผัก ผลไม เครื่องด่ืม น้ําผลไม  
  กาแฟบรรจุ กระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส  
  จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนท่ีเรียกชําระแลว  : 525,000,000 บาท 
 จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 52,500,000 หุน 
 จํานวนหุนสามัญท่ีบริษัทถืออยู : 51,884,457 หุน คิดเปนรอยละ 98.83 
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บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบียนหุน 

 
 ชื่อ    : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

สถานท่ีสํานักงาน   : 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
      กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศัพท 02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 

 
2. ผูสอบบัญชี 

 
ชื่อ    :  นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ 
      เลขทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาต 4753 
สถานท่ีสํานักงาน    : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
      ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  

  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
จํานวนปท่ีเปนผูสอบบัญชีใหบริษัท : 3  
ความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียกับ : ไมม ี
บริษัท /บริษัทยอย /ผูบริหาร /ผูถือหุน 
รายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

 
 
 
นักลงทุนสัมพันธ 

 
ชื่อ    : นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
       กรรมการผูจัดการ 
อีเมล      anchales@lamsoon.co.th 
 
ชื่อ    : นางสาวปยธิดา สุขจันทร 
       กรรมการบริหาร 
อีเมล      piyatida@lamsoon.co.th 
 
      โทรศัพท  02-361 8959-87 

       โทรสาร   02-361 8989 
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������� 2 
ก����ก�����ก��ก��ก������ก�ก�� 

 

7. ���������ก����� ���!��"#��$�� 
 

1) ���ก����� ��'���(�� 
 
& '�"�(� 31 )�"'�*� +.�. 2563 ��	
���(�."������(�"����(�ก!�����#'���"'" 820 #�"��� ��1���2" .#"
����3���"'" 820 #�" .#" ��*1��(�4���'# .#"� 1 ���  

 
2) !��"#��$��  
 

� ������ 7 
����� 2563 �������������������� !�"# 10 �� $�ก&�'��( 
 

ลาํดบั ชื	อผูถื้อหุ้น 
รอ้ยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั �งหมดที	ออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 ������ )�*�+�' ,-)&�(' .*�ก�& 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
4 CGS - CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 6.47 
5 LGT BANK (SINGAPORE) LTD.  4.65 
6 �� +���� 3 4)��5
)��6�� 2.73 
7 CGS - CIMB SECURITIES (HONGKONG) LIMITED 1.62 
8 ��'+����3 +���7�����3 1.20 
9 ������ 9� 4�:���&����3 .*�ก�& 0.89 
10 ��'+��  ��' ��+���� 0.85 

�����          : ��	
�� ��"�I���J�ก �ก���+�I (���������) ���ก�� 

 
หมายเหต ุ  :  
1  ������ )�*�+�' ,-)&�(' .*�ก�& 4<=�������,-)&�('�����7��ก�.4
���ก��)'���!����������� � ������ 31 )�"'�*� 2563 ��	
�� )�*�+�' ,-)&�(' .*�ก�&  
    ������������>�('$># ��� )5 10 ?@(�9< &�'��( 

ลาํดบั ชื	อผูถ้ือหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั �งหมดที	ออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 ������ �(*����
�Aก��'4�
 .*�ก�& 

(������ �(*����
�Aก��'4�
 .*�ก�& ��2"��	
��KL�	M� �(��().�ก	��+N�Oก����."P"��	
��ON�" 
K�������������� 9&�$ก# �� ��' A�'  �' ���������� )5 49) 

50.00 

2 �� ��' A�'  �'  
(�� ��' A�'  �' 9�#9&��������!������� )�*�+�' (<�54�D9� ) .*�ก�& (���A�)) 

49.00 
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2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD ��2"��	
��KL�	M� �(��().�ก	��+N�Oก����."P"��	
��ON�" ����2"��	
��������(�"P"4�� �กRO� 
   ����������S(�!N�O Bursa Malaysia Securities Berhad `�#aNO .#"���P 31RO� HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD *NO GEK POH  
   (HOLDINGS) SDN BHD & '�"�(� 31 )�"'�*� 2563 aNO .#"K���'�P"����1'"�#O�� 62.64 K����2"ก��aNO .#"���4�� ���"'"�#O�� 54.63  
   �����O#O����"'"�#O�� 8.01 
 
3  LAM SOON CANNERY PTE. LTD. ��2"��	
������"	").�ก	��+N�Oก����."  
   & '�"�(� 31 )�"'�*� 2563 LAM SOON CANNERY PTE. LTD. �(`�#aNO .#"���"(M 
 

������ )#��!��"#��$�� 
��������'������$������* 

��+'��������ก���,���ก)�������� 
1 "��'�� !�� �	� 80.71 
2 "����''�� �( 	� 13.86 
3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 

 
 

3)  �.����ก�����,'��/0�!���'���(�� ������(������ 
 

��	
���("K�����(����1����	"�d"`�ก1`�#aNO .#"��2"���"'"��	"��14���ก'1��#O�� 40 RO�ก�����.�)	 ����ก
 �กe�
(��	"��#�#' ��M�"(MRfM"O��1ก��ก����."P"O"�*4��*'��4#O�ก����	"�." K���(����!.�*&�ก���ก����#�(
�4	��"OP #�1����	"�d"`��� ���`ก������"	"��"P"�g 2563 P"O�4�� .#"� 0.22 ��� *	���2"�#O�� 65.4 RO�
ก�����.�)	 �� �กe�
( ���(����(��ก��ก���1����	"�d"`��� ���`ก������"	"��"P"�g 2562 P"O�4�� .#"� 0.40 
��� *	���2"�#O�� 64.4 RO�ก�����.�)	 

 
��	
�� � O.4�� ก���"M����"��I� ���ก�� (� �!") �("K����ก���1����	"�d"`P"O�4�������&�#O�

� 50 RO�ก�����.�)	 �� �กe�
(��	"��# ��M�"(M���*�RfM"O��1ก��`ก������"	"��"RO���	
�����e�'�������
hก	�
�#'� 

 
��	
�� O� ����ก ���ก�� (� �!") �("K�����(����1����	"�d"`�ก1`�#aNO .#"��2"���"'"��	"��14���ก'1�

�#O�� 40 RO�ก�����.�)	 ����ก �กe�
(��	"��#�#' ��M�"(MRfM"O��1ก��ก����."P"O"�*4��*'��4#O�ก����	"�."   
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8. .2�'����'ก����ก�� 
 

1)  �!�!�'ก�����'2 ก� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���)�"ก���ก�� 
 

��. O��O� !.���� & O�.)�� 

Ji��R�� Traditional Trade 
��O.4�� ก��� 

"���	�	!�� "�'����
ha�'� 

ก���ก�� �̀#���ก�� 
 

".�. O�3!( �N���"��	�	 

23�ก���ก�� 
��. O��O� !.���� & O�.)�� ���)�"ก���ก�� ก���ก��O	��� 
   �����)�"ก���ก��4�'��O� 
"����'O�3!( �N���"��	�	 ก���ก��`�#���ก�� 
��. ��. ��(!� ��.�ก	�O"�"4I ก���ก��O	����� 
   ก���ก��4�'��O� 
"������� �	44I��#�  ก���ก��O	����� 
   ก���ก��4�'��O� 
��4.kก �S�1O" !	� *O� �	� ก���ก���(���1P!1ก���ก��O	��� 
   ����1��2"`�#��	 �� 
��.�กR&� (��.�)K�)	" ก���ก��O	��� 
"��'�� !�� �	�  ก���ก����	 �� 
"��O��+  �	��K��"� ก���ก���(���1��2"`�#��	 �� 
"����'�l�)	�� �.R��"��I ก���ก����	 ���� 
   �R�".ก����	
�� 

 

Ji����3!(��ก����	" 
 

"����'�.���"(  �.R(!"  
(�������	
������ 4 �.�. 2564) 

Ji��R�� Modern 
Trade/Food Solution 

"��*�กo� �	�	'��I�+��! 

 

Ji�����+��ก��.** 
 

"��'	��4"I  �.'��&��4"I 
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1.1  .2�'����'ก���ก�����(�� 

 
K*����#��*&�ก���ก����	
����*&�ก���ก��!.��1O� 
 
ก.  23�ก���ก�����(��  ���กO��#'� 
 

1. &�. ��.�' A��+�  � � �7 � 

2. ��'+����"A)� +��.���D��� 
3. �D. &�. <��A� .��'ก�.����>3 
4. �� ���.' .�>>3$.�' 

5. ��. �กR&� (��.�)K�)	" 
6. ��4.kก �S�1O" !	� *O� �	� 

7. �� ��' A�'  �' 

8. ��'+��<E 7�&� +�?.����3 
9. �� �*�
) +��5,�.�� 

ก���ก����+�5$)5<�57��ก���ก��   

ก���ก�����.�&ก�� 
ก���ก����+�5 

ก���ก����+�5 

ก���ก����+�5 

ก���ก�����9�#!A#ก���ก����+�5$)59�#4<=���������� 

ก���ก�������� 

ก���ก��������$)54)?���ก�������� 

ก���ก�����9�#4<=���������� $)5���<�@ก��FG� ,�''�� 

 
�����O(��R#O��RO�*&�ก���ก����`�#��	 ��RO���	
�� ���กpO��1P"�Oก����"� 1 �����!N�ORO�ก���ก��
P"��	
���1O� ���กpO��1P"�Oก����"� 2 
 
���,�4����������2������!��)����'23�ก���ก�����(�� (�����,��������6������� 7ก��ก��ก������ 
ก�ก��8) 
 
�.  23�ก���ก��4��������ก��ก������ก�ก��  ���กO��#'�ก���ก��O	������"'" 3 �1�" 

 
1. &�. ��.�' A��+�  � � �7 � 

2. �D. &�. <��A� .��'ก�.����>3 
3. �� ���.' .�>>3$.�' 

 

<�57����5ก���ก��>��.+��$)5ก*�ก��&�$)ก�.ก�� 

ก���ก��>��.+��$)5ก*�ก��&�$)ก�.ก�� 

ก���ก��>��.+��$)5ก*�ก��&�$)ก�.ก�� 

���)#��ก���ก��4��������ก��ก������ก�ก�������2������ ���/����ก��3 6�ก��������'�
ก��,'�� 
 
1. �9. ��. /��)� �$'ก�����4  �(�����ก��&IP"ก���O���"��ก����	"���"(M 
 
/����ก��3 ก�����'��6����4 
- `�#���ก��Ji��'	�����'���`" )"�*�����+�&	!�I ���ก�� (� �!") (2535-2538) 
- ก���ก�����O�ก���ก��`�#���ก��P 31 ��	
����	"�." �ก���+�I��#�+���� ���ก�� (2538 - 2540) 
- ก���ก��)"�*��OO��	" (2548-2550) 
- ก���ก����ก���ก��4�'��O����
�����ก�"�	"�!N�OO.4�� ก���R"���1O� (���.) (2547-2551)  
- ก���ก����ก���ก��4�'��O� ��	
��  �ก���+�I ก	��Oq� (���������) ���ก�� (� �!") (2545-2558) 
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/����ก��3 ก�����'��6�/0$��� 
- ก���ก����ก���ก��4�'��O� ��	
�� �4��I� ��K*�O	�qก��O"	ก�I (���������) ���ก�� (� �!")  
- ก���ก����ก���ก��4�'��O� ��	
�� ���-��O���" K����ก�I ���ก�� (� �!")  

 
2.  ������' �44 ��' �(�����ก��&IP"ก���O���"��ก����	"���"(M 
 
/����ก��3 ก�����'��6����4 
- ก���ก��`�#���ก��P 31��	
�� ��(���+��"���ก�� (� �!") P"!1'��g 2538 - 2547  
- `�#"���(�`�#��	 ������"	"ก��rst"r�ก	�ก����	
��e��P4#ก��4�'��O�RO�4�� �ก���+�I� 1���������� 
  P"!1'��g 2539 - 2541 �"��2"`�����q� 
/����ก��3 ก�����'��6�/0$��� 
-  `1�" �ก��4�ก���ก��RO����*��1����	��a���"ก���ก����	
����� (IOD) �O�`1�"��2"���!	กO�'.K�  
   (Fellow Member) RO����*��1����	��a���"ก���ก����	
����� (IOD DCP 7/2001) ����2"ก���ก�� 
   O�!(+ (IOD Chartered Director Class 1/2007) P"���ก�����*��1����	��a���"ก���ก����	
����� 
-  ��2"'	���ก�  �ก��4�ก����	 ���!	�ก�.�)I P"K*��ก��+�x"�ก���ก����	
�� (IOD DCP) RO����*� 
   �1����	��a���"ก���ก����	
����� 4�M��41�g 2548 af��d��.��" 
-  ก���ก�� ���*��1����	��a���"ก���ก����	
����� 

 
���,�4���������������2������!��)����'23�ก���ก��4��������ก��ก������ก�ก�� 
(�����,��������6������� 7ก��ก��ก������ก�ก��8) 
 
2.  23�ก���ก������3�2��4�����  ���กO��#'�ก���ก��O	������"'" 2 �1�" ��ก���ก����	 ��

���"'" 1 �1�"  
 
1. ��. ��. ��(!� ��.�ก	�O"�"4I   ก���ก��O	����� 
      ���)�"*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���" 
2. "������� �	44I��#�   ก���ก��O	���$)5ก���ก��+	���&��#�>��$�� 
3. "��'�� !�� �	�    ก���ก����	 ��$)5ก���ก��+	���&��#�>��$�� 

 
���,�4���������������2������!��)����'23�ก���ก������3�2��4����� (�����,��������6� 
������ 7ก��ก��ก������ก�ก��8) 
 
'.  23�ก���ก�������  ���กO��#'�ก���ก��O	������"'" 3 �1�" ก���ก���(���1P!1ก���ก��O	�������1��2"

`�#��	 �� 1 �1�" ��ก���ก����	 �����"'" 1 �1�"  
 

1. ��4.kก �S�1O" !	� *O��	�   ก���ก���(���1P!1ก���ก��O	�������1��2" �̀#��	 �� 
      ���)�"*&�ก���ก����� � 
2. ��. ��. ��(!� ��.�ก	�O"�"4I   ก���ก��O	���$)5ก���ก��+���� 
3. "������� �	44I��#�   ก���ก��O	���$)5ก���ก��+���� 
4. &�. )�ก?�� )�)5 ��7, 7��   ก���ก����+�5$)5ก���ก��+���� 
5. "��'�� !�� �	�    ก���ก����	 ��$)5ก���ก��+���� 
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���,�4���������������2������!��)����'23�ก���ก������� (�����,��������6������� 7ก�� 
ก��ก������ก�ก��8) 
 
.  23�,���������������2���,����'  ���กO��#'�ก���ก����	 �����"'" 2 �1�"  `�#O��"'�ก��Ji��

���+��ก��.** 1 �1�" ��`�#���ก��K����"����� 1 �1�" 
 

1. ��'+����"A)� +��.���D���   ก���ก�����.�&ก��$)5 
      <�57����54.�������������������4+�� ' 
2. ��'+��<E 7�&�  +�?.����3   ก���ก�����������R�".ก����	
�� 
3. �� ����>�3  +�������>�3   ����*��� ก��FG� ���
 �ก�����) 
4. �� ��H
'D3 ��>�ก�)   `�#���ก��K����"����� 

 
���,�4���������������2������!��)����'23�,���������������2���,����' (�����,��������6� 
������ 7ก��ก��ก������ก�ก��8) 
 
1.2   ���ก,ก3: 6�ก��2��,�#�กก���ก������� 
 
 *&�ก���ก����� ���� "#��(���� ��.**�(��(*.&����4	� ����� ��"����"O���!N�OP #*&�ก���ก��
RO���	
���+N�O+	���&� K��*.&����4	RO�ก���ก��4#O��(�ก
&���14#O� #��4�����ก��RO�*&�ก���ก��
ก��ก�� �ก���+�I��4�� �ก���+�I  "Oก��ก"�M"4#O���2"`�#�(��(*'����#  *'�������a  �������ก��&I�(���
��2"���K�!"I41O��	
�� 
 
1.3   �����2��+'��'ก��/��)$�23�ก���ก�� ��������2��+'���ก���ก���4�������,�������/��)$� 

  23�ก���ก�����(�� 
 

!�<I 2563 ��5ก���ก����ก��<�5A�������('+�(� 7 ���(' ,& ��ก���ก��$>#)5�#��4?���#��<�5A��&�'��( 

 

รายชื	อคณะกรรมการ จาํนวนครั �งที	เข้ารว่มประชุม 

1. &�. ��.�' A��+�  � � �7 � 5/7 
2. ��'+����"A)� +��.���D��� 7/7 
3. �D. &�. <��A� .��'ก�.����>3 7/7 
4. �� ���.' .�>>3$.�'  7/7 
5. &�.)�ก?�� )�)5 ��7, 7�� 7/7 
6. &�>�Kก 9L�#�� A�� ��'  �� 3/7 
7. �� ��' A�'  �' 5/7 
8. ��'+��<E 7�&� +�?.����3 7/7 
9. �� �*�
) +��5,�.�� 7/7 
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1.4    ���)#�����4������'��'!�������� 
 

รายชื	อผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 

1. ��'+����"A)� +��.���D��� ก���ก�����.�&ก�� 
2. �� ��' A�'  �' ก���ก�������� 
3. ��'+��<E 7�&� +�?.����3 ก���ก�����������R�".ก����	
�� 
4. �� ��ก�+ D����'D39
��A ����*��� ก��FG� ?�  Modern Trade / Food 

Solution 
5. �� D���A�  ����4D��H���� ����*��� ก��FG� ?�  Traditional Trade $)5 

��>+��ก��� 
6. �� ����>�3  +�������>�3 ����*��� ก��FG� ���
 �ก�����) 

 
 
2) ก�������ก���ก�����!�������� 
 

*&�ก���ก����� ���2"`�#��� "#��(�P"ก��+	���&���� ��.**�(��(*.&����4	� ���������2"ก���ก��
��"ก���ก���(���*��ก�� "�'���P"��NO"��
��" 2564 "(M K��+	���&��'�af��.**�(���#���ก����"O!N�O��
��ก`�#aNO .#"4�� �ก�ก&yIก����� ��.**�R#���2"ก���ก����	
�� ��ก"�M" ����"O!N�OP #*&�ก���ก��RO�
��	
���+N�O+	���&�ก1O""����"O���!N�O�.**�(�� q"'1�� �����41O�(����!.�`�#aNO .#"�+N�O+	���&�O".��4	41O�� 
��M�"(M *.&����4	RO�ก���ก����`�#��	 ��4#O��(�ก
&���14#O� #��4�����ก��RO����"�ก��"*&�ก���ก��
ก��ก�� �ก���+�I��4�� �ก���+�I "Oก��ก"�M" 4#O���2"`�#�(��(*'����#  *'�������a  �������ก��&I�(���
��2"���K�!"I41O��	
�� 

 
*.&����4	RO�ก���ก��O	��� ����#�(� �'R#O zก��ก��ก������ก�ก��{  �ก�p	��4	 1 
 
4��R#O���*��RO���	
���#' ��1�(ก��ก�� "����"'"ก���ก���(�����ก`�#aNO .#"���P 31�41�ก.1� ���(

'	)(ก���41�4�M�ก���ก��K��P!#*��""��(��R#����กRO����"'"��(����M� ��RO�`�#aNO .#"�(������!.�  
 

3) 2��4�������'23�ก���ก�����!�������� 
 
�(����!.�����3�������g`�#aNO .#" *��M��(� 1/2563 �(�4	O".��4	ก���1��*1�4O���"ก���ก����� ����g 2563 

4���(�*&�ก���ก����"O Sf����#`1�"ก��ก��"ก�O�O�1����O(����ก*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"af�*'��
� ����������(����(��O#��O	���กO.4�� ก�������e��'�af�+	���&���กก��R���4�'���).�ก	���`ก��
����"	"��"RO���	
�� ���"(M 
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�����,'��  (���/2�//=) 2563 
- ���)�"ก���ก�� 687,960 
- ก���ก��O	��� 577,080 
- ก���ก���(���1P!1ก���ก��O	�������1��2"`�#��	 �� 577,080 
- ก���ก����	 �� 273,420 
- ก���ก���(���1��2"`�#��	 �� 577,080 
- ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� 438,480 
- ก���ก����� �   22,995 
- ก���ก��+	���&�*1�4O���"   45,885 
 

*1�4O���"ก���ก�����ก1�'R#��4#"  ก�� "�P #�1����2"�����NO"  �ก�'#"*1�4O���"RO�ก���ก�� 
��� ���ก���ก��+	���&�*1�4O���" �(�ก�� "��1����2"����g 
 
*1�4O���"�(���2"4�'��	" 

- *1�4O���"�'�RO�ก���ก�����"'" 9 *" ��2"���"'"��	"��M��	M" 5,961,690 ��� 
- *1�4O���"�'�RO�ก���ก��RO���	
���(��R#��������4��� "1�ก���ก��P"��	
���1O� ���"'" 4 *"  
  ��2"���"'"��	" 2,345,400 ���  

 

���)#��กรรมการ 4������' 
2��4�����

ก���ก�����(��  
/= 2563 

2��4�����
ก���ก��6�
���(������ 

/= 2563 

1. ��. O��O� !.���� & O�.)�� 
���)�"ก���ก�� ก���ก��O	����� 
���)�"ก���ก��4�'��O���ก��ก��
���ก	�ก�� 

1,126,440 - 

2. "����'O�3!( �N���"��	�	 ก���ก��`�#���ก�� 273,420 567,600 

3. ��. ��. ��(!� ��.�ก	�O"�"4I 
ก���ก��O	��� ก���ก��4�'��O�  
��ก��ก�����ก	�ก�� 
���)�"*& �ก���ก��
� .��� �
*1�4O���" ��ก���ก����� � 

1,084,440 - 

4. "������� �	44I��#� 

ก���ก��O	��� ก���ก��4�'��O�
��ก��ก�����ก	�ก��  
ก���ก��
�.����*1�4O���" ��
ก���ก����� � 

1,084,440 - 

5. ��.�กR&� (��.�)K�)	" ก���ก��O	�����ก���ก����� � 600,075 - 

6. ��4.kก �S�1O" !	� *O� �	� 
ก���ก���(���1P!1ก���ก��O	�������1
��2"`�#��	 �� 
���)�"*&�ก���ก����� � 

600,075 - 

7. "��'�� !�� �	� ก���ก����	 �� ก���ก��
�.����
*1�4O���" ��ก���ก����� � 342,300 642,600 

8. "����'�l�)	�� �.R��"��I ก���ก����	 �����R�".ก����	
�� 273,420 567,600 

9. "��O��+ �	��K��"� ก���ก���(� ��1 ��2"`�#��	 �� ���(�
��fก
�Ji��K����" 577,080 567,600 

��� 5,961,690 2,345,400 
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- *1�4O���"�'� (��	"��NO"��K�"��) RO�`�#��	 ����	
�����"'" 8 *" ��2"���"'"��	"  
  79,306,010 ���*  
- *1�4O���"�'� (��	"��NO"��K�"��) RO�ก���ก����	 ����`�#��	 ��RO���	
���(��R#�������� 
  4��� "1�`�#��	 ��P"��	
���1O� ���"'" 2 *" ��2"���"'"��	" 7,367,150 ��� 
 
* ���� 4. *1�4O���"`�#��	 ����	
�� ��#�'�*1�4O���"RO�ก���ก����	 �� ก���ก��`�#���ก�� ��`�#��	 �� 4 ��� 
��ก41O��กก���ก��`�#���ก����� �'�af�`�#��	 ������(� 4 �.ก��� (4��*��"	����(�ก�� "�K�����"�ก��" ก4.)  
 

*1�4O���"ON�" 
 
��	
����1�(ก���1��*1�4O���"ON�"P #�ก1ก���ก����	 ����`�#��	 �� �ก�'#" *1�4�~'�*�N�O��	" ���(�+�ก 
��� ���ก���ก���(���2"!�'41���������(������!.� �1'"`�#��	 �����(�a������4��� "1� *1�P!#�1��
�ก(��'ก���a������4��� "1� *1���ก
�+���� *1����ก�"O.��4	� 4. ��ก�����ก��)���I���ก�"*'�����
`	���� ���ก���ก����M�*&� 
 
��� �����	"กO��."����O��(M��!(+"�M" `�#��	 ��RO���	
����#����	�)	P"O�4����(�'ก��+"�ก��"ON�"�  
�ก�'#"  "��'�� !�� �	� ��1��#�����	"����กO��."����O��(M��!(+  
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4)  ,����$ก�����(��   
 
��'���/C�D���  �$�����  
ก���ก����	 �� �R�".ก����	
�� �����!	กRO�*&���#� "#��(���	 ��*'����(��� 
O��.    52 �g 
��3!�4	    ��� 
�(�O��1    �R�(� 64 SO����"�-4��� 25  
     �R'����"�� "NO �R4���"� ก�.���+ 10260 
���"'"ก��aNO .#"����3RO���	
�� 

- RO�4"�O�  100  .#" (*	���2"�#O�� 0.000012) 
- RO�*�1�������.4��(������1���."	4	e�'�  ��1�( 

���"'"��	
��������(�"�(������4��� "1� 
- ���)�"ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก��  2 ��	
�� 

���"'"�g�(���2"ก���ก��  8 �g (��#���ก���41�4�M���N�O'�"�(� 26 ��
��" 2556) 
*'�����+�")I���*�O�*��' 
�� '1��`�#��	 ��   ��1�( 
*.&'.x	���ก���fก
�  ��	33�K� ��R�+�x"�ก�����
hก	� 
    �a���"��&y	4+�x"��	 �����4�I  

��	33�4�( ��R����
h���4�Iก����	"  
� �'	�����)������4�I 

ก��O��� �ก��4�ก���ก��  `1�"ก��O�����ก���*��1����	��a���"ก���ก����	
����� 
    ���ก��"(���4� Director Certification Program (DCP) �.1"�(� 36/2003 
    `1�"ก��O��� �ก��4�"�ก��."`�#���*.&'.x	 �.1"�(� 1/2012 (TIIP 1)  

���K�����*��1����	�`�#��."��4�� �ก���+�I� 1���������� 
�#��ก������.�ก���*��1����	�+�����ก���ก��������9�  

<�5ก�D�� ��>� Company Secretary Program (CSP) ��#���� 114/2020 
4��� "1�P"��	
��������(�"ON�" 

� ก���ก����	 �� ��	
�� � O.4�� ก���"M����"��I� ���ก�� (� �!") 
4��� "1�P"ก	�ก��ON�" 

� ก���ก�� ��	
�� ������ KL�	M� ���ก�� 

� ก���ก�� ��	
�� "M����"+N!ก�.���+ ���ก�� 

� ก���ก�� ��	
�� +�")I��('	'�x"I ���ก�� 

� ก���ก�� ��	
�� +�")I��( ���ก�� 

� ก���ก�� ��	
�� �����ก
I'	'�x"I ���ก�� 

� ก���ก�� ��	
�� �����O	���I� ���ก�� 

� `�#!1'�`�#O��"'�ก��Ji��'	�*��� I �ก���+�I ��	
�� �ก���+�I *��)1�I�*��l4O ���ก�� 
ก���R#��1'����!.��g 2563 - �(ก�����!.�*&�ก���ก����	
�� 7 *��M� �R#����!.� 7 *��M� 

	���	�� :    �  �������
  �  �� �  
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5) �$2��ก� 
 

��������ก'�� 
 
& '�"�(� 31 )�"'�*� +.�. 2563 ��	
���(+"�ก��"��M� �����"(M 

+"�ก��"���������"�ก��"P 31     98 *" 
+"�ก��"������K����"�����  269 *" 
+"�ก��"������K����"4���    75 *" 
 �����+'���   442 2�  

 

!�4�������������ก(3�!�4��������6��ก�����ก'�� 
 
`4O���"�'�RO�+"�ก��"��M� ����2"���"'"��	"��M��	M" 293.9 #�"��� (2562 : 296.6 #�"���) 

K���(�ก
&�ก���1��`4O���"���"(M 
- +"�ก��"���"�ก��"����#���`4O���"P"���RO���	"��NO"  ��	"กO��."����O��(M��!(+ ��K�"�� 
- +"�ก��"R������#���`4O���"P"���RO���	"��NO" ��	"กO��."����O��(M��!(+ *1�*O��	!!��" ��(M�

�(M�� *1�"M����"�a *1���(M����ก�"�a *1�����a *1���N�O��a ��K�"�� 
- +"�ก��"K����"����#���`4O���"P"���RO���	"��NO" �NO*1���� ��	"กO��."����O��(M��!(+ *1�

1'��'� ��(M��(M�� ��(M�R��" K�"�� ��*1�'	!�!(+ 
 
�.����6�ก����E�����ก'�� 
 
��	
���.1��"#"+�x"��.**�ก�P" 3 �#�" ���กO��#'� ก��+�x"�*'����#*'�������aP"��" 

(Functional/Technical Skills), ก��+�x"���ก
�P"ก����	 �����ก�� (Management Skills) ��ก��+�x"�
��ก�e�+P"ก����2"`�#"�� (Leadership Skills) `1�"R�M"4O"��'	)(ก���(� �ก ����M�ก����(�"��#�#'�4"�O�, ก��
��(�"��#`1�"��������ก Microsoft Teams �� Zoom �"N�O���ก�e�'�ก��&I�+�1�����RO�K*'	�, ก���O"
��" (Coaching) ��`1�"����+(��(M�� (Mentor) �'�af� On the Job Training (OJT)  ������P"ก��O����(��M�
e��P" (In-house training) ��e��"Oกก���a���"41�� � (Public training) Sf������"	"��O�1��41O�"N�O���������O 

 
ก��+�x"���ก�e�+�(���"`1�"K*��ก��ก	�ก����+N�O!.�!"/���*� (CSR) ก��K*��ก��+�x"�K����(�"

P"!.�!" & K����(�"'��"�*��! �.��.�����ก�� ก��K*��ก��K����NO"/���`�ก�'"*��'�+N�OO� ��ก��'�"
��� �����qก"�ก��(�"���.**�ก����ก���fก
�, ก��������.��"����qก�1" ����#��ก��������+N�O���	���#��
+�x"�ก��RO���qก�qก �����*��(K*��ก���1'�ก��K����(�"� 1�"(MO(ก�+N�O*'�������N" 

 
�	���(�ก��������"	"ก��P"����41O�� *NO ก�����'"���������`"+�x"��.**�ก���+���.** 

(Individual Development Plan: IDP) K��P"������ก����	��4#"�(������`�#���ก��ก1O" �#'*1O�+�x"���1P"�����
ON�"� 41O��  Sf��'���`"��	������"	"ก��P"�g 2564 ��41O�"N�O�O�1�������N"41O�� 
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9. ก��ก��ก������ก�ก�� 
 

�#'�*&�ก���ก��ก��ก�� �ก���+�I��4�� �ก���+�I (ก..4.) K��*'���1'��NORO�*&������"�+N�Oก��
+�x"�*'�������N"RO���	
��������(�"��#OOก �กก��ก��ก�����ก	�ก���(��(��� �����	
��������(�" �g 2560 (Corporate 
Governance Code : zCG CODE{) K����#���&�ก�������q"������*� �	� ��'�#O� ��ก��ก��ก�����ก	�ก�� 
(Environmental, Social and Governance : ESG) �R#���P"ก���'"ก�����).�ก	� �+N�OP #*&�ก���ก��P"h�"�`�#"��
O�*Iก������aP!#��2"�"'���P"ก��ก��ก�����P #��	
��������(�"����"	"��"O�1���(��	�)��� �*��+�	�)	 �����`	�!O�
41O`�#�(�1'"��#��(� +�x"� �NO�`ก�����#�"�41O�	���'�#O� 4O��"����4�'��#e��P4#�d����ก����(��"��� Sf���O�
���ก��ก��+�x"��(������N"4�� �ก���!3�RO����
hก	�+O�+(�� 
 
 ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") ��#4�� "�กaf�*'�����*�3RO� �กก��ก��ก�����ก	�ก���(��(���ก1�' 
O�"��2"�d����P"ก�����	���#��P #O�*Iก�����"	").�ก	��#'�*'��K��1�P� ��2")��� ���p	��4	41O`�#�(�1'"��#�1'"��(�O�1����1�
��(��ก�" �(����ก����	 �����ก���(��(����	�)	e�+ *'�*�1��ก��*'�����`	�!O�41O���*����	���'�#O� K���(���� ���
�+N�O��#��*.&*1�P #ก	�ก��O�1�������N" *&�ก���ก���f���#+	���&�*'��� �����RO�ก��"�� �ก�p	��4	4�� CG CODE 
���(�4	� q"!O�P #"��������P!#4����	�����).�ก	�RO���	
��  �ก�( �ก�p	��4	P��(������1�����a �NO����	��#"��������
P!# ���(ก��!(M���� 4.`P"ก�����!.�*&�ก���ก�� 
 
���กก��ก��ก������ก�ก������� 8 ���กก��  
 
 �ก�p	��4	 1 4�� "�กaf��������*'�����`	�!O�RO�*&�ก���ก��P"h�"�`�#"��O�*Iก��(���#��*.&*1�P #�ก1ก	�ก��

O�1�������N"  
 �ก�p	��4	 2  ก�� "�'�4a.�����*I������ ��� �กRO�ก	�ก���(���2"���+N�O*'�������N"  
 �ก�p	��4	 3 ���	���#��*&�ก���ก���(��(����	�)	`  
 �ก�p	��4	 4 ��� ���+�x"�`�#��	 ������������ก����	 ���.*�ก�  
 �ก�p	��4	 5 �1����	�"'�4ก�����ก�����กO�).�ก	�O�1���(*'�����`	�!O�  
 �ก�p	��4	 6 ���P #�(����ก����	 ��*'����(�����ก��*'�*.�e��P"�(�� �����  
 �ก�p	��4	 7 ��ก
�*'��"1��!N�OaNO���ก����	"��ก����l��`�R#O��  
 �ก�p	��4	 8 �"���"."ก���(�1'"�1'���ก���N�O���ก��`�#aNO .#"  
 
 *&�ก���ก����#�O� ���P #*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��ก�� "��`"�p	��4	����4�ก��
4	�4�� �+N�OP #�(ก���p	��4	4�� �กก��ก��ก�����ก	�ก���(��( �������	"`ก���p	��4	4�� �กก�� �'���M�P #*���"�"��
�+N�O������.� �กก�����ก1�'4��*'��� ����� 
 
���ก/F���4� 1 4�����ก"G'��������2������!��)����'23�ก���ก��6�H���!������'2 ก��������'2$32��

6���ก�ก�ก������'���'�#� 
 
1. .2�'����'23�ก���ก�����(�� 

 
O�*I���กO�RO�*&�ก���ก����	
�����กO��#'����"'"ก���ก��4��R#O���*����1�ก	" 9 *" K��
*&�ก���ก����4#O���2"`�#�(*.&����4	����1�(�ก
&�4#O� #��4��ก� ���'1��#'���	
��� �!"
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���ก�� ��ก� ���ON�"�(� �ก(��'R#O� ���(*.&����4	�(� �ก ����M ��#�"��ก
� �����ก��&I 
*'�������a ��*.&����4	��+���#�" 4O��"�+���O��. K��O�*I���กO�RO�*&�ก���ก��
��4#O��(���"'"ก���ก��O	���O�1��"#O� "f��P"���RO����"'"ก���ก����M� �� �414#O���1"#O�ก'1� 3 
*" ����4#O��(*.&����4	4���(�*&�ก���ก�� ก..4. ก�� "� 

 
2. ����������2������!��)����'23�ก���ก�� 

 
1. �(�1'"�1'�P"ก��4���	"P�  �NOP #*'��� q"!O�P"ก��ก�� "�'	������"I +�")ก	� ก�.�)I ���� ��� 

*'����(��� �`"��" ���������&RO���	
�� 
2. *'�*.�ก��ก�����P #Ji�����ก������"	"ก��P #��2"��4���`").�ก	� �+N�O���.af����� ������+	��

*'������*����ก1`�#aNO .#" 
3. ก�� "� �กก��ก��ก�����ก	�ก�� ���1����	�P #�.ก*"P"O�*Iก��p	��4	4�� �กก���(�ก�� "� 

�'�af�ก�������	"`ก���p	��4	 �����'" �กก�����ก1�'O�1��"#O��g� 1 *��M� 
4. ก�� "���������&).�ก	� K��P #*�O�*.�`�#�p	��4	��M�P"�����ก���ก�� `�#��	 �� ��+"�ก��" 

���1����	�P #�.ก*"P"O�*Iก��p	��4	4��"K�����(�ก�� "� �'�af�ก�� "���4�ก��4	�4��ก��
�p	��4	 �� ก�������	"����	�)	`ก���p	��4	��2"������ 

5. ���P #�(����ก��*'�*.�e��P" ก��4�'��O�e��P" ����4�ก��ก����	 ��*'����(��� �'���M��(
ก��4	�4��ก������"	"ก��P"��N�O����ก1�'O�1����������O 

6. �41�4�M�*&�ก���ก��!.��1O�41��� �'�af�ก��ก�� "������ "#��(� ��*'�����`	�!O�RO�
*&�ก���ก��!.��1O�"�M"� 

7. ���P #�(ก���N�O���O�1��!����"41O�����  "#��(� ��*'�����`	�!O�RO�*&�ก���ก�� ก���ก��
4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� ก���ก��+	���&�*1�4O���" ก���ก����� � *&���#� "#�
��	 ��*'����(��� Ji�����ก�� ��+"�ก��" 

8. ���`	�!O�41Oก����l��`�h�"�ก����	"RO���	
��P"�����"��ก����	"RO���	
������	
���1O�P"
�����"�������g  ������������ก��R#O���������g (��� 56-1) �'�af�ก����l��`�R#O����
����"���41��� P #��2"��4��ก� ����� "1'���"��!ก���(��ก(��'R#O� 

9. ก�� "��"'������ ���ก��+	���&�*'��� �����RO�ก��������ก���(�O���(*'��R����#����
`���K�!"I  

10. ���P #�(ก�����!.�*&�ก���ก����กก'1� 6 *��M�41O�g O�1��"#O��4����� 1 *��M� �����ก��
���!.�`�#aNO .#"O�1��"#O��g� 1 *��M�  

11. P"ก�����!.�*&�ก���ก�� 4#O��(ก���ก�������!.���1"#O�ก'1�กf�� "f��RO����"'"ก���ก��
��M� ���f���*��O�*I���!.� K�����"'"O�*I���!.�R�M"4��� & R&��(�*&�ก���ก����4	P"�(�
���!.� 4#O��(ก���ก��O��1��1"#O�ก'1� 2 P" 3 RO����"'"ก���ก����M� ��  
 
P"ก�&(�(����)�"*&�ก���ก����1O��1P"�(����!.�  �NO��1�����a�p	��4	 "#��(���# a#��(�O����)�"
*&�ก���ก�� P #�O����)�"*&�ก���ก����2"���)�" a#���1�(�O����)�"*&�ก���ก�� �NO�(
�41��1�����a�p	��4	 "#��(���#P #ก���ก��Sf�������!.��NOกก���ก��*" "f����2"���)�"P"�(�
���!.�  
 

12.  "#��(���*'�����`	�!O�ON�"�(�ก�� "�K��ก� ��� R#O���*�� ���4	�(����!.�`�#aNO .#" 
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3. ��������,���ก����'23�ก���ก��  
 

1. ก���ก��*" "f���(��(�� "f��P"ก���*��"" ��P #aNO��(��R#����ก��2"�4	RO��(����!.� K��a#�
*��""��(����1�ก�" P #���)�"P"�(����!.�OOก��(���+	��RfM"O(ก��(�� "f����2"��(��!(MR�� �'#"�41ก��
�NOก4�M�ก���ก����"4��� "1�ก���ก���(�'1����+���� 4.ON�""Oก��กaf�*��'OOก4��'���P #aNO
*��""��(����1"#O�ก'1����P"�(�RO����"'"ก���ก���(����� NOO��1  

2. ก���ก��*"P��(�1'"��#��(�P"ก�����!.���N�O�P� ��1�(�	�)	OOก��(���*��""P"��N�O�"�M"  
3. ก���ก���O�*"��2"`�#�(O��"������NO!N�O�1'�ก�"+�#O���M�������4�����*�3RO���	
�� O�1����กq

4�� *&�ก���ก��O��ก�� "�!N�Oก���ก��`�#�(O��"���"��`�ก+�"��	
��+�#O�������4�����*�3
RO���	
����#  

4. *&�ก���ก��O���41�4�M��.**ON�"P�P #����"	"ก	�ก��RO���	
��e��P4#ก��*'�*.�RO�
*&�ก���ก�� �NOO���O�O��"���+N�OP #�.**���ก1�'�(O��"��4���(�*&�ก���ก��� q"��*'�
��e��P"�'��(�ก���ก��� q"��*'� ��*&�ก���ก��O���ก�	ก�+	กaO"��(��"��� �NO
�ก#�RO��"��"�M"� ��#  

5. *&�ก���ก��O���1����	"�d"`�� '1��ก�P #�ก1`�#aNO .#"��#��2"*��M�*��' P"��N�O� q"'1���	
���(̀ 
ก������*'�+O�(�������!1""�M" �������"P #�(����!.�`�#aNO .#"����P"ก�����!.�*��'41O��  

6. ��#'1�ก	�ก����M� ��RO���	
���1O�O��1P"O��"��RO�*&�ก���ก����	
���(���ก�������# �41�(���
���ก���(�R#O���*��RO���	
�� ก�� "�P #��2"O��"��RO��(����!.�`�#aNO .#" ���"(M  
 (1) +	���&������"RO�*&�ก���ก���(���"O41O�(����!.�����af�`ก������"	"ก��RO�

��	
��P"�O��g�(�`1�"�� 
 (2) +	���&���O".��4	������h�"����ก����	"����ก����R���."��q����q�RO��O��g��3!(

�(�`1�"�� 
 (3) +	���&���������	"ก���� ��	"���� "q����'� ����������	"�'#��2"�."����O� 
 (4) �NOก4�M�ก���ก����"ก���ก���(�OOก4��'��� 
 (5) �41�4�M�`�#�O���3!(��ก�� "�*1�4O���" 
 (6) ก��R��  �NOKO"ก	�ก��RO���	
����M� �� �NO����1'"�(����*�3P #�ก1�.**ON�" 
 (7) ก��SNMO �NO���KO"ก	�ก��RO���	
��ON�"  �NO��	
���Oก!"����2"RO���	
�� 
 (8) ก����� �ก#�R  �NO�	ก��33��ก(��'ก��ก��P #�!1�ก	�ก��RO���	
����M� �� �NO����1'"�(�

���*�3 ก���O� ���P #�.**ON�"�R#����ก��).�ก	�RO���	
��  �NOก���'�ก	�ก��ก���.**
ON�"K���('�4a.�����*I����1�ก����R���."ก�" 

 (9) ก���ก#�R�+	���4	� "���NO��	*& I�")	  �NOR#O���*�� 
 (10) ก���+	��  �NO��."RO���	
��  �NOก��OOก .#"ก�# 
 (11) ก��*'�  �NO�	ก��	
�� 
 (12) ก	�ก��ON�"� 

 
4. /��D��23�ก���ก�����(�� 

 
���)�"*&�ก���ก����	
����2"ก���ก��O	���  �NO��2"ก���ก���(���1��#��� "#��(���	 �� ��� ���
4��� "1����)�"*&�ก���ก����	
����ก���ก��`�#���ก����4#O���1��2"�.**��(�'ก�" �+N�OP #�(ก��
��1���ก "#��(�P #O�1��!����"  K�����)�"*&�ก���ก����	
���( "#��(���*'�����`	�!O����"(M 
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1. ���)�"*&�ก���ก��  �NO`�#�(����)�"*&�ก���ก���O� ����( "#��(���(�ก���!.�*&�ก���ก��

��	
�� K���1� "���NO"�����!.���1"#O�ก'1� 7 '�"ก1O"'�"���!.� (�'#"�41P"ก�&(�����2"  �NO�(��1'"
�+N�O��ก
��	�)	 �NO���K�!"IRO���	
�� ����#�ก��"�����!.�K��'	)(ON�" ��ก�� "�'�"���!.�
�+N�OP #��q'ก'1�"�M"กq��#) �+N�OP #ก���ก����	
���(�'��+(��+O�(����fก
� +	���&� ��4���	"P�
O�1��a�ก4#O�P"��N�O�41��� P"ก�����!.�*&�ก���ก����	
��  

2. �(�����P"ก��ก�� "�����(��'���ก�����!.��1'�ก��ก���ก��`�#���ก�� 
3. �( "#��(�*'�*.�ก�����!.�P #�(����	�)	e�+ �������'�P #�+(��+O�(�Ji�����ก����"����"OR#O�� 

�"���"."����l�KOก��P #ก���ก��S�กa��������*'��*	�� q"O�1��O	��� *'�*.������q"P"
ก��Oe	���� ����.��4	�(����!.� 

4. �(��������*�3P"ก���1����	�P #ก���ก����	
���p	��4	4�� �กก��ก��ก�����ก	�ก�� �!1" ก��
����4" ��OOก��(����4	 ��ก��OOก��ก #O����!.� ��N�O�(ก��+	���&�����(��'����(�
ก���ก���(*'��R����#����`���K�!"I 

5. �N�O���R#O�����*�341��� P #*&�ก���ก����	
����#������� 
6. �"���"."P #ก���ก����	
���R#��1'����!.�`�#aNO .#" ����� "#��(���2"���)�"P"�(����!.��+N�O

*'�*.�ก�����!.�P #�(����	�)	e�+ ��4O�R#OS�กa��RO�`�#aNO .#" 
7. �"���"."P #*&�ก���ก����	
���p	��4	 "#��(�4��RO��R4O��"�� "#��(�*'�����`	�!O�RO�

*&�ก���ก����	
��4��ก� ��� ��4�� �กก��ก��ก�����ก	�ก���(��( 
 

5. ก���ก��!����ก�� 
 

ก���ก��`�#���ก�� ��#����O� �����ก*&�ก���ก����	
�� P #��� "#��(��ก(��'ก��ก������"	").�ก	�
4���ก4	RO���	
�� K����	 ����"4���`"���������&�(���#���O".��4	��ก*&�ก���ก����	
��
O�1���*�1�*��� SN�O��4�I �.��	4 �� "#��(�P"ก��ก��ก�����ก	�ก��P #�(ก������"	").�ก	�P #�ก	����K�!"I
�ก1��	
�� `�#aNO .#" ��`�#�(�1'"��#��(�O�1��� ���������(���)��� �'�af�ก�����P #�(ก����l��`�
R#O�����'����R#O���#�"ก����	"RO���	
��4���"'����(�+f��p	��4	�(��( ����1���ก��P��(��(�1'"��#��(�
 �NO�(`���K�!"I�ก
&�R����#�ก����	
������	
���1O� 

 
6. ,����$ก�����(�� 

 
��	
��4#O����P #�(�R�".ก����	
��4����4�� 89/15 RO�+����!��33�4	 �ก���+�I��4��
 �ก���+�I +.�. 2551 K���( "#��(���*'�����`	�!O����"(M  
 
1. ���������กq��Oก������41O��"(M 

� ����(�"ก���ก�� 
�  "���NO"�����!.�*&�ก���ก�� ��`�#aNO .#" 
� �����"ก�����!.�*&�ก���ก�� ��`�#aNO .#" 
� �����"�������gRO���	
�� 

2. 4	�4��P #�(ก��"���4	�(����!.�*&�ก���ก��/`�#aNO .#"���p	��4	 
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3. �กq���ก
������"ก���(�1'"��#��(��(������"K��ก���ก��  �NO`�#��	 �� ������1�����"�P #�ก1
���)�"*&�ก���ก�������)�"*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��e��P" 7 '�"���
ก�� "����ก'�"�(���#��������"���ก1�' 

4. P #*���"�"���ก1ก���ก���ก(��'ก��R#Oก� ��� ������(���p	��4	41��� �(��ก(��'R#O��'�af�ก��ก��ก��
���P #��	
�� *&�ก���ก�� ��Ji�����ก���p	��4	4��O�1��a�ก4#O�  

5. ���P #��	
���(ก����l��`�R#O���������"����"���4������(���p	��4	RO�4�� �ก���+�I
� 1���������� �����"�ก��" ก..4.  �'�af�ก� ���41��� �(��ก(��'R#O� 

6. 4	�41O�����"��"ก�� "1'���"ก��ก������(��ก(��'R#O�  
7. ����"	"ก��ON�"4���(�*&�ก���ก���O� �����/ �NO*&�ก���ก��ก��ก��4���."���ก��

ก�� "�  
 
"Oก��ก"(M �R�".ก����	
����#����O� ���P #��� "#��(�P"h�"� "1'���"�(�ก��ก�����ก���p	��4	4��
ก��ก&yI (compliance unit) K����� "#��(����P #��	
�� ก���ก�� ��`�#��	 ���p	��4	P #a�ก4#O�4��
ก�R#O���*��41��� RO�4�� �ก���+�I ���"�ก��"*&�ก���ก��ก��ก�� �ก���+�I��4�� �ก���+�I 
(ก..4.) +��.��	
��� �!" �'���M�ก� ���ON�"� �(��ก(��'R#O� 

 
7. 2$3����4���'ก���ก�������  

 
*&�ก���ก����#ก�� "�*.&����4	RO�ก���ก��O	����'#���"(M 
(ก) aNO .#"��1�ก	"�#O�� 0.5 RO����"'" .#"�(��(�	�)	OOก��(����M� ��RO���	
�� ��	
��P 31 ��	
���1O� 

��	
���1'� ก���1'�*#� `�#aNO .#"���P 31  �NO`�#�(O��"��*'�*.�RO���	
�� ��M�"(M P #"���'�ก��aNO
 .#"RO�`�#�(��ก(��'R#O�RO�ก���ก��O	������"�M"� �#'� 

(R) ��1��2" �NO�*���2"ก���ก���(��(�1'"�1'���	 ����" �ก�#�� +"�ก��" �(���fก
��(���#��	"��NO"
������  �NO`�#�(O��"��*'�*.�RO���	
�� ��	
��P 31 ��	
���1O� ��	
���1'� ก���1'�*#� ��	
���1O�
�������(�'ก�" `�#aNO .#"���P 31  �NO`�#�(O��"��*'�*.�RO���	
�� �'#"�41����#+#"��กก���(
�ก
&����ก1�'���#'��1"#O�ก'1� 2 �gก1O"'�"�(��N�"*��ROO".3�441O���"�ก��" ��M�"(M �ก
&�
4#O� #�����ก1�'��1�'�af�ก�&(�(�ก���ก��O	����*���2"R#���!ก��  �NO�(���fก
�RO��1'"��!ก��
Sf����2"`�#aNO .#"���P 31  �NO`�#�(O��"��*'�*.�RO���	
�� 

(*) ��1��2"�.**�(��(*'�����+�")I������K 	4  �NOK��ก��������(�"4��ก� ��� P"�ก
&��(�
��2"�	������� *�1���� +(�"#O� ���.4�  �'���M�*�1����RO��.4�RO�ก���ก�����ON�" `�#��	 �� `�#
aNO .#"���P 31 `�#�(O��"��*'�*.�  �NO�.**�(�����#���ก����"OP #��2"ก���ก�� `�#��	 �� �NO`�#�(
O��"��*'�*.�RO���	
�� �NO��	
���1O� 

(�) ��1�( �NO�*��(*'�����+�")I���).�ก	�ก����	
�� ��	
��P 31 ��	
���1O� ��	
���1'� ก���1'�*#� `�#aNO
 .#"���P 31  �NO`�#�(O��"��*'�*.�RO���	
��P"�ก
&��(�O����2"ก��R��R'��ก��P!#'	���&3�&
O�1��O	���RO�4" �'���M���1��2" �NO�*���2"`�#aNO .#"�(��("��  �NO`�#�(O��"��*'�*.�RO�`�#�(��(
*'�����+�")I���).�ก	�ก����	
�� ��	
��P 31 ��	
���1O� ��	
���1'� ก���1'�*#� `�#aNO .#"���P 31 
 �NO`�#�(O��"��*'�*.�RO���	
�� �'#"�41����#+#"��กก���(�ก
&����ก1�'���#'��1"#O�ก'1� 2 �g
ก1O"'�"�(��N�"*��ROO".3�441O���"�ก��" 
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 z*'�����+�")I���).�ก	�{ R#��4#" �'�af� ก��������ก�����ก��*#��(�ก�������2"�ก4	�+N�O���กO�
ก	�ก�� ก���!1� �NOP #�!1�O��� ��	����+�I ���ก���ก(��'ก���	"���+�I �NO��	ก��  �NOก��P # �NO���
*'��!1'�� NO���ก����	" �#'�ก����� �NOP #ก�#�N� *M�����ก�" ก��P #�	"���+�I��2" �ก���ก�"
 "(M�	" �'�af�+o4	ก��&ION�"���"O���(�'ก�" Sf����2"`P #��	
�� �NO*�1��33��(e��� "(M�(�4#O�!����
41OO(กJi�� "f�� 4�M��41�#O�� 3 RO��	"���+�I�(��(4�'4"�.�)	RO���	
�� �NO4�M��41 20 #�"���RfM"�� 
�#'�41���"'"P���4���ก'1�   

 
 ��M�"(M ก��*��"'&e��� "(M���ก1�'P #��2"��4��'	)(ก��*��"'&��*1�RO����ก���(��ก(��'K��ก�"4��

���ก��*&�ก���ก��ก��ก��4���."'1��#'� �ก�ก&yIP"ก��������ก���(��ก(��'K��ก�"K��O".K�  
�41P"ก��+	���&�e��� "(M���ก1�'P #"���'�e��� "(M�(� �ก	�RfM"P"�� '1�� 1 �gก1O"'�"�(��(
*'�����+�")I���).�ก	�ก���.**��(�'ก�" 

 
(�) ��1��2" �NO�*���2"`�#�O���3!(RO���	
�� ��	
��P 31 ��	
���1O� ��	
���1'� ก���1'�*#� `�#aNO .#"

���P 31  �NO`�#�(O��"��*'�*.�RO���	
�� ����1��2"`�#aNO .#"�(��("�� `�#�(O��"��*'�*.�   �NO
 .#"�1'"RO����"�ก��"�O���3!( Sf���(`�#�O���3!(RO���	
�� ��	
��P 31 ��	
���1O� ��	
���1'� ก��
�1'�*#� `�#aNO .#"���P 31  �NO`�#�(O��"��*'�*.�RO���	
�����ก��O��1  �'#"�41����#+#"��กก���(
�ก
&����ก1�'���#'��1"#O�ก'1� 2 �gก1O"'�"�(��N�"*��ROO".3�441O���"�ก��"  

(�) ��1��2" �NO�*���2"`�#P #��	ก�����'	!�!(+P�� Sf���'�af�ก��P #��	ก����2"�(���fก
�ก� ��� �NO�(�
��fก
����ก����	" Sf����#���*1���	ก���ก	"ก'1� 2 #�"���41O�g��ก��	
�� ��	
��P 31 ��	
���1O� 
��	
���1'� ก���1'�*#� `�#aNO .#"���P 31  �NO`�#�(O��"��*'�*.�RO���	
�� ����1��2"`�#aNO .#"�(��("�� 
`�#�(O��"��*'�*.�  �NO .#"�1'"RO�`�#P #��	ก�����'	!�!(+"�M"�#'�  �'#"�41����#+#"��กก���(
�ก
&����ก1�'���#'��1"#O�ก'1� 2 �gก1O"'�"�(��N�"*��ROO".3�441O���"�ก��" 

(!) ��1��2"ก���ก���(���#���ก���41�4�M�RfM"�+N�O��2"4�'��"RO�ก���ก��RO���	
�� `�#aNO .#"���P 31 
 �NO`�#aNO .#"Sf����2"`�#�(��ก(��'R#O�ก��`�#aNO .#"���P 31  

(S) ��1���กO�ก	�ก���(��(�e�+O�1����(�'ก�"����2"ก���R1�R�"�(��("��ก��ก	�ก��RO���	
��  �NO��	
��
�1O�  �NO��1��2" .#"�1'"�(��("��P" #�� .#"�1'"  �NO��2"ก���ก���(��(�1'"�1'���	 ����" �ก�#�� 
+"�ก��" �(���fก
��(������	"��NO"������  �NOaNO .#"�ก	"�#O�� 0.5 RO����"'" .#"�(��(�	�)	OOก��(��
��M� ��RO���	
��ON�" Sf�����กO�ก	�ก���(��(�e�+O�1����(�'ก�"����2"ก���R1�R�"�(��("��ก��
ก	�ก��RO���	
��  �NO��	
���1O� 

(�) ��1�(�ก
&�ON�"P��(����P #��1�����aP #*'��� q"O�1����2"O	����ก(��'ก��ก������"	"��"RO���	
�� 
 
P"ก�&(�(��.**�(���	
���41�4�M�P #�����4��� "1�ก���ก��O	�����2"�.**�(��( �NO�*��(*'�����+�")I���
).�ก	� �NOก��P #��	ก�����'	!�!(+�ก	"��*1��(�ก�� "�4��'��* "f�� (�)  �NO (�) P #��	
����#���ก��
`1O"`�"R#O #��ก���( �NO�*��(*'�����+�")I���).�ก	� �NOก��P #��	ก�����'	!�!(+�ก	���*1����ก1�' กq
41O��N�O��	
����#���P #�(*'��� q"*&�ก���ก����	
���(�����'1���#+	���&�4�� �กP"��4�� 89/7 �#'
'1� ก���41�4�M��.**���ก1�'��1�(`ก����41Oก���p	��4	 "#��(���ก��P #*'��� q"�(���2"O	��� �����
P #�(ก����l��`�R#O��41O��"(MP" "���NO"�����!.�`�#aNO .#"P"'���+	���&��41�4�M�ก���ก��O	����#'� 
 (ก)  �ก
&�*'�����+�")I���).�ก	� �NOก��P #��	ก�����'	!�!(+ �(����P #�.**���ก1�'�(
*.&����4	��1��2"��4�� �ก�ก&yI�(�ก�� "� 
  (R)  � 4.`��*'�������2"�(����*� �NO�41�4�M�P #�.**���ก1�'��2"ก���ก��O	��� 
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  (*)  *'��� q"RO�*&�ก���ก����	
��P"ก����"OP #�(ก���41�4�M��.**���ก1�'��2"ก���ก��
O	��� 
 
�+N�O���K�!"I4��'��* "f�� (�) �� (�) *��'1� z .#"�1'"{  ���*'��'1��.**�(���#����O� �����ก
���"�ก��"�O���3!(  �NO`�#P #��	ก�����'	!�!(+ P #��2"`�#����NO!N�OP"�����"ก���O���3!(  �NO
�����"ก��P #��	ก�����'	!�!(+ (�#'�41ก�&() P""��RO�"	4	�.**"�M" 
 
��M�"(M  *&�ก���ก����#ก�� "�*.&����4	RO�ก���ก��O	��� �'#�R#�ก'1�R#Oก�� "�R�M"4���RO����"�ก��" 
ก..4. K��ก�� "�P #ก���ก��O	���aNO .#"��	
����#��1�ก	"�#O�� 0.5 

 
8. ����ก������'4������'��'ก���ก�����(�� 

 
4��R#O���*��RO���	
��R#O 13 P"ก�����!.�����3�������g`�#aNO .#"�.ก*��M� ก���ก�����"'" "f��P"���
��4#O�OOก��ก4��� "1�4��'���   
 

9. ก������'4������'ก���ก��������(���#����'ก���ก�����(�� 
 
�+N�OP #ก���ก���41��1�"�����a�(����(�'�P"ก����� "#��(���#O�1���4q��(� ��	
���f�*��"f�af����"'"
��	
���(�ก���ก�������4��� "1� K��ก�� "����"'"��	
��������(�"����.��(����)�"*&�ก���ก�� 
��ก���ก���������4��� "1�ก���ก��P"��	
��������(�"��#���"(M   

� ���)�"ก���ก�� P #�����4��� "1���#�+(�� 1 ��	
�� 
� ก���ก����	
�� P #�����4��� "1���#��1�ก	" 5 ��	
�� 

 
��M�"(M ��	
����1�(R#O���ก����� ���ก���ก���(��������4��� "1�ก���ก��P"��	
��ON�"�(���1��#������(�"P"
4�� �ก���+�I� 1���������� �"N�O���กก���ก����	 ���1'"P 31�����4��� "1�ก���ก��P"��	
��
�1O�  ��	
���1'�  ก���1'�*#�  �NO��	
���(��ก(��'R#O�ก�"P"ก.1���	
�� 
 

10. ก������'4������'ก���ก��������(���#����'!���������������'   
 
`�#��	 ���������������a���������4��� "1�ก���ก�� �NO`�#��	 ��P"��	
���1O� ��	
���1'�  ก���1'�
*#�  �NO��	
���(� �ก(��'R#O�ก�"P"ก.1���	
����#   P"ก�&(�(� ��2"ก�������4��� "1�P"��	
��ON�"
"Oก� "NO��กก.1���	
�����ก1�'�#'��4#O���#���ก��O".��4	��กก���ก��`�#���ก��  

 
 

���ก/F���4� 2 ก�������4"$/���'2 ���,/I��������ก��'ก�ก�����,/J�K/,�#��2������'�#� 
 
*&�ก���ก����#ก�� "�P #��	
���('�4a.�����*I������ ��� �กP"ก������"	"��"��2"���+N�O*'�������N" K����#������
��2"'	������"I +�")ก	� '�x")���O�*Iก� ����������&).�ก	� �'���M��1����	�P #�(ก���N�O���P #ก���.*�ก��.ก�����P"
O�*Iก�R���*N�O"��P"�	������(�'ก�" "Oก��ก"�M" *&�ก���ก����#4	�4�����P #�(ก��"��ก�.�)IRO���	
�����p	��4	 
K��P"ก�����!.�*&�ก���ก��O�1��"#O��g� "f��*��M� *&�ก���ก����#4	�4��`ก������"	"��"RO�Ji����	 �� K��
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ก�� "�P #�(ก�������"`ก������"	"��"��`���กO�ก��RO���	
�� K����+��P"�1'"RO����� ������ก����	"��
�`"��"41��� �+N�OP #��2"��4��ก�.�)I�(�'���'# 
 

1. �������9�  
 

��2"��	
��!�M""��P").�ก	�O� ����).�ก	��(��ก(��'R#O� �(��(ก���4	�K4��+�x"�O�1�������N" 
 
2. ���Dก� 
 

1) `	4O� ���(��(*.&e�+��*.&*1����Ke!"�ก�� +�#O���M�"����"O"'�4ก���ก��`	4O� ��P �1� 
�(�4��4��*'��4#O�ก��RO��ก*#� �#'�ก����	ก���(��(��(��� ����#����ก�e�+P #�����a�R1�R�"��#
P"O"�*4 

2)  P!#��*K"K�(ก��`	4�(���"���� �#'�����ก����	 �����ก���(���#��4�h�"��ก +�#O�ก��ก��
�����ก
��	���'�#O� !.�!"�����*� 

3) ��#��*'���!N�O���"P #ก���ก*#� �����������K�!"I4O���"�ก1`�#aNO .#" ��`�#�ก(��'R#O�O�1��
� ����� �'���M�ก��*��"f�af��.Re�+ *'���O�e�� ���'���	ก��RO�+"�ก��" 

 
3. ��E�D����'2 ก� 
 

1) ���!��)��6�'������,�L (Accountability) :  ก����2"`�#��#��ก���`	�!O�41O "#��(� ���(*'��
�.1����"P"ก�������"P #�����q��+N�O�1'"�'� 

2) ��9�24� 7,�����K��8 (7Can-do8 attitude) : ก����2"`�#�(��(���"*4	P"����'ก �(*'��ก�4NO�NO�#" 
�(������P� �(*'���.R���".กก����"�(���� 

3) ���'��,/J���� (Teamwork) : ก����2"`�#�(��'#'��P�`�#ON�" 4	�41O�N�O���O�1����l��`� �1'�P�ก�"
�����"K��*��"f�af�`�+)I�(��(�(��.� 

4) ��E������'4��,�#��' (Continuous improvement) : ก����2"`�#�"P�*#" �'	)(ก�������"P #�(
�	��RfM" �O� �'	)(ก��P �1� �(���+�x"��	"*#�����	ก�� 

5) ,��66�����ก'�� (Take care of people) : ก����2"`�#����.กRI�.R P #*'���.4	)�����*'��
���Oe�* ��#��*'�����.�IP"��"��!('	4�1'"4�' 

 
4. �������3D$�ก� 
 
��	
��4�� "�ก�('1�ก���p	��4	4����	�)���RO�`�#��	 ����+"�ก��"�.ก*"��2"�	�������2"41O*'�����"*���
*'�������q�RO�O�*Iก�P"������' ��	
���!N�O���"'1�ก���( �ก�p	��4	�ก(��'ก����	�)���).�ก	���2"+NM"h�"�(����*�3
P"ก�����	���#�� ���ก�����ก��ก��ก�����ก	�ก���(��( ��	
���f���#�(ก��������.���	�)���).�ก	� �+N�OP #
� �����ก���e�+).�ก	�P"�d��.��" K��aNO��2"ก������'*'�����+o4	P"����(��(��� ����#���*'��� q"!O�
��ก*&�ก���ก����	
��  +�#O���M����ก��P #ก���ก�� `�#��	 �� ��+"�ก��"RO���	
����#������� ����#���
P #�(ก���'"ก��4	�4��ก���p	��4	4���"'������ก1�'O�1���*�1�*�����41O�"N�O� 
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��������&).�ก	�RO�ก.1���	
����#������RfM"��2"���ก
&IO�ก
�*��M���ก��N�O�g 2552  K�������d��.��"��2"
����������.�*��M��(� 1 Sf���(ก����1� �'� ��1 ��������.��"NMO �P #!����" *�O�*.�ก��ก&yI"K�����(�
�ก(��'R#O� ���"'����p	��4	41O`�#�(�1'"��#��(��(�ก'#��R'��RfM" �'�af���#�(ก��������"K����41O4#�"ก��
*O�I���!��" �+N�OP #�O�*#O�ก��ก������"	").�ก	�P"�d��.��"�	��RfM" 

 
���ก/F���4� 3 ,��������'23�ก���ก�������/�����D�!� 

 
1. ก�����ก�������ก���ก�� 
 
*&�ก���ก����� ���� "#��(���"O!N�O�.**�(�� ����� �+N�OP #*&�ก���ก����	
��+	���&�����"O�(����!.�
`�#aNO .#"�NOก4�M�4�� �ก�ก&yI�(�ก�� "�P"R#O���*��RO���	
�� *&�ก���ก����� �����"	"ก����� � �����	" 
�NOก��� ����"O!N�O`�#�(�`1�"ก��+	���&�41O*&�ก���ก��  
 
*&�ก���ก����	
����+	���&�af������ก��&I�(�� �������� ���ก����� "#��(�RO�*&�ก���ก����	
�� 
4O��"+	���&�af�*'�������a�(���!1'�P #ก������"	"ก��RO�*&�ก���ก����2"��O�1���O�*O����ก.��	��RfM" 
*'�������aP"ก��4���	"P����).�ก	�O�1���(� 4.` *'�������aP"ก��*	��!	�ก�.�)I *'����2"`�#"�� �'���M�
*'��!��"�3P"'	!�!(+ *'��SN�O��4�I 4O��"*.&����4	�1'"�.**ON�"� �(�� ����� 
 
2. ���ก,ก3: ������2�* 
 
 �ก�ก&yI�(����*�3P"ก����� �`�#�(�����#���ก����"O!N�O��2"ก���ก����	
�� ��#�ก1 ��ก
���*'��!��"�3 
���'�4	ก�������" *'���O���#�������ก��&IP").�ก	� �'�af�*.&����4	ON�"� ��*'��SN�O��4�I�.��	4 ก��
+	���&�*���NOก���P #*'�����*�3af�ก����#������K�!"I��ก*'�� �ก ��P"�#�"41��� �!1" *'��
 �ก ������+� O��. �!NMO!�4	 ����3!�4	 
 
3. 23�ก���ก��)$�����4��'f 
 

3.1 23�ก���ก��4��������ก��ก������ก�ก��   
 
O�*I���กO�RO�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�����กO��#'�ก���ก��O	���O�1��"#O� 3 
*" K����#����41�4�M���ก*&�ก���ก����	
�� Sf��4#O���2"`�#�(��(*'����# �������ก��&I�+(��+O�(������
 "#��(�P"ก���O���"*'��"1��!N�OaNORO���ก����	"��#��1"#O�ก'1� 1 *" K��ก���ก��4�'��O���
ก��ก�����ก	�ก���.ก*"4#O���2"ก���ก����	
���(��(*.&����4	��2" zก���ก��O	���{ 4��"	����(���	
��
���ก�� ��e��P4#R#Oก�� "�RO�*&�ก���ก��ก��ก��4���." �����ก��RO�4�� �ก���+�I� 1�
��������� ���)�"*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��O����2"�.***"��(�'ก�����)�"
*&�ก���ก����	
�� '���ก�������4��� "1�*��'� 3 �g �+N�OP #�O�*#O�ก��ก�������4��� "1���2"
ก���ก��RO���	
�� K��*��ก�� "�OOก4��'���P"'�"���!.�����3`�#aNO .#"�������g ��M�"(M ��N�O*��
ก�� "�OOก4��'���กqO����#���ก��+	���&��41�4�M�P #�����4��� "1�41O��O(ก��# 
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`�#O��"'�ก��Ji����3!(��ก����	" ��� "#��(��R�".ก��*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��
�+N�O��� "#��(�!1'�� NO �"���"."ก������"	"��"RO�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��
�ก(��'ก��ก��"�� ������!.� ����4�(��'���ก�����!.� "���1��Oก������กO�ก�����!.� ��"�fก
�����"ก�����!.� ��ON�"� 4���(�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก���O� ��� 

 
����������2������!��)����'23�ก���ก��4��������ก��ก������ก�ก�� 
1. �O���"P #��	
���(ก�������"���ก����	"O�1��a�ก4#O����+(��+O 
2. +	���&�P #*'��� q"!O�ก��"���1���ก����	"����4����RO���	
��41O4�� �ก���+�I� 1�

��������� 
3. �O���"P #��	
���(����ก��*'�*.�e��P" (internal control) ������ก��4�'��O�e��P" 

(internal audit) �(�� ��������(����	�)	` ��+	���&�*'����2"O	���RO� "1'���"4�'��O�
e��P" 4O��"ก��P #*'��� q"!O�P"ก��+	���&��41�4�M�K�ก�#�� ก�������	"`��" ก���	ก
�#����" �' "#� "1'���"4�'��O�e��P"  �NO "1'���"ON�"P��(����`	�!O��ก(��'ก��ก��4�'��O�
e��P" 

4. �O���"P #��	
���p	��4	4��ก� ���'1��#'� �ก���+�I��4�� �ก���+�I R#Oก�� "�RO�4��
 �ก���+�I� 1���������� ��ก� ����(��ก(��'R#O�ก��).�ก	�RO���	
�� 

5. +	���&� *���NOก ��"O�41�4�M� ���	ก�#�� �.**Sf���(*'����2"O	���P"ก����� "#��(���2"`�#�O�
��3!(RO���	
�� ����"O*1�4O���"RO��.**���ก1�' �'���M��R#��1'����!.�ก��`�#�O���3!(K��
��1�(Ji�����ก���R#��1'����!.��#'�O�1��"#O��g� 1 *��M� 

6. +	���&����ก���(��ก(��'K��ก�" �NO���ก���(�O���(*'��R����#����`���K�!"I P #��2"��4��
ก� �����R#Oก�� "�RO�4�� �ก���+�I� 1���������� ��M�"(M �+N�OP #���"P�'1����ก�����ก1�'
��� 4.��`����2"���K�!"I����.�41O��	
�� 

7. �����"`ก������"	"��"�ก(��'ก��ก��4�'��O�e��P"41O*&�ก���ก����	
����2"�������.ก�4�
��� Sf�������"���.�ก(��'ก��*'��� q"RO�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��P"��N�O�
41��� RO�ก��4�'��O�e��P" *'��� q"41O�����"���ก����	" *'���+(��+ORO�����ก��
*'�*.�e��P" �������"ON�"�(�� q"'1�*&�ก���ก����	
��*'����� 

8. �����������"RO�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��K����l��`��'#P"�����"�������g
RO���	
�� Sf�������"���ก1�'4#O��"��K�����)�"*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����
ก	�ก�� ��4#O����กO��#'�R#O��O�1��"#O����41O��"(M 

8.1  *'��� q"�ก(��'ก��*'��a�ก4#O� *��a#'" ��2"�(��!N�OaNO��#RO������"���ก����	"RO�
��	
�� 
8.2  *'��� q"�ก(��'ก��*'���+(��+ORO�����*'�*.�e��P"RO���	
�� 
8.3  *'��� q"�ก(��'ก��ก���p	��4	4��ก� ���'1��#'� �ก���+�I��4�� �ก���+�I 
R#Oก�� "�RO�4�� �ก���+�I� 1����������  �NOก� ����(��ก(��'R#O�ก��).�ก	�RO���	
�� 
8.4  *'��� q"�ก(��'ก��*'��� �����RO�`�#�O���3!( 
8.5  *'��� q"�ก(��'ก�����ก���(�O���(*'��R����#����`���K�!"I 
8.6  ���"'"ก�����!.�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� ��ก���R#��1'����!.�
RO�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก���41��1�" 
8.7  *'��� q" �NOR#O����ก4K���'��(�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก����#�����ก
ก���p	��4	 "#��(�4��ก���4� (charter) 
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8.8  ���ก��ON�"�(�� q"'1�`�#aNO .#"��`�#��."���'��*'�����e��P4#RO��R4 "#��(���*'��
���`	�!O��(���#����O� �����ก*&�ก���ก����	
�� 

9. ����"	"ก��P #Ji�����ก�����P #�(ก���'"ก�������ก��ก�����ก�������N�O��#O���(�" 
10. ��"O�"'�p	��4	�#�"ก��ก��ก�����ก	�ก���(��( 41O*&�ก���ก����	
�� 
11. 4	�4�����ก���p	��4	��"RO�ก���ก����Ji�����ก�� P #��2"��4�� �กก��ก��ก�����ก	�ก���(�

�( ���O�*#O�ก�� �กก��ก��ก�����ก	�ก���(��(RO�4�� �ก���+�I� 1���������� 
12. +	���&����'"��������.�"K����ก��ก��ก�����ก	�ก��RO���	
��O�1����������O  
13 �����"41O*&�ก���ก����	
�� �ก(��'ก��ก��ก��ก�����ก	�ก���(��(RO���	
�� +�#O�*'��� q" �"'

�p	��4	 ��R#O��"O�"� �+N�O�ก#�R������.�4��*'��� ����� 
14. ���)�"*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� ��ก���ก��4�'��O���ก��ก�����

ก	�ก�� 4#O��R#��1'����!.�`�#aNO .#"RO���	
�� �+N�O!(M���P"��N�O��ก(��'ก��*&�ก���ก��4�'��O�
��ก��ก�����ก	�ก��  �NO ก���41�4�M�`�#�O���3!( 

15. �����	"`ก���p	��4	��" (Self-Assessment) RO�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� 
�������"`P #*&�ก���ก����	
������ K�������	"ก���p	��4	��"RO�*&�ก���ก��
4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��K���'���M�*&� (as a whole) �������	"4"�O���2"����.** 
(individual basis) 

16. +	���&����'"ก���4�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��O�1����������O 
17. ����"	"ก��ON�"� 4���(�*&�ก���ก��RO���	
���O� ��� 
18. ก�� "�P #�(ก�����!.�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��O�1��"#O��g� 4 *��M� Sf��P"

ก�����!.�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��4#O��(ก���ก��4�'��O���ก��ก�����
ก	�ก�������!.���1"#O�ก'1�กf�� "f��RO����"'"ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก����M� ���(�
*&�ก���ก����	
���41�4�M��f�����2"O�*I���!.� 

19. *&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก���p	��4	��"e��P"RO��R4 "#��(���*'�����`	�!O�
4��*������RO�*&�ก���ก����	
�� *&�ก���ก����	
����2"`�#���`	�!O�ก������"	"��"RO���	
��
K��4��41O`�#aNO .#" `�#�(�1'"��#��(����.**���'�� 

 
P"�g 2563 *&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก����#�(ก�����!.���M� �� 4 *��M� �����a
����'���"'"*��M�P"ก���R#��1'����!.�RO�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก���41��1�"��#���"(M  
 

���)#�� 4������' ����ก������'
4������' 

�����2��+'6�ก��
,�������/��)$� 

1.  ��.O��O� !.���� & O�.)�� 
���)�"*&�ก���ก��
4�'��O���ก��ก��

���ก	�ก�� 
2563-2566 4/4 

2.  ��. ��.��(!� ��.�ก	�O"�"4I ก���ก��O	��� 2563-2566 4/4 
3.  "������� �	44I��#� ก���ก��O	��� 2563-2566 4/4 

 
3.2 23�ก���ก������3�2��4�����  
 
O�*I���กO�RO�*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���" ���กO��#'�ก���ก����	
��O�1��"#O� 3 *" K��
���!	ก�1'"P 31*'���2"ก���ก��O	���  �(���)�"*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"��2"ก���ก��
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O	���  ����1��2"�.***"��(�'ก�����)�"*&�ก���ก����	
�� '���ก�������4��� "1�*��'� 3 �g 
�+N�OP #�O�*#O�ก��ก�������4��� "1���2"ก���ก��RO���	
�� K��*��ก�� "�OOก4��'���P"'�"
���!.�����3`�#aNO .#"�������g ��M�"(M ��N�O*��ก�� "�OOก4��'���กqO����#���ก��+	���&��41�4�M�P #
�����4��� "1�41O��O(ก��# 
 
����������2������!��)����'23�ก���ก������3�2��4����� 
1. ก�� "�"K�������"'���P"ก��ก�� "�*1�4O���"RO�ก���ก�� ก���ก����	 �� ��

ก���ก��`�#���ก�� +�#O���M�"����"O41O�(����!.�*&�ก���ก����	
�� ��/ �NO�(����!.�`�#aNO .#"
+	���&���O".��4	 

2. +	���&�ก���1��*1�4O���"RO�*&�ก���ก����	
����Ji�����ก�����(����(��ก����	
����
����(�"ON�"� �(��(ก�����กO�).�ก	�O�1����(�'ก�" �+N�O��2"ก����#��������P�P"ก����	 ����"P #
���	3ก#�' "#� 

3. +	���&���"O�"'���ก�������	"`��*1�4O���"ก���ก��`�#���ก��41O*&�ก���ก����	
�� 
�+N�O+	���&�O".��4	 

4. �����"*'��*N� "#���`ก���p	��4	��"41O*&�ก���ก����	
���.ก*��M� ���(ก�����!.�
*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"O�1����������O 

5. �����	"`ก���p	��4	��" (Self-Assessment) RO�*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���" ��
�����"`P #*&�ก���ก����	
������ K�������	"ก���p	��4	��"RO�*&�ก���ก��+	���&�
*1�4O���"K���'���M�*&� (as a whole) �������	"4"�O���2"����.** (individual basis)  

6. +	���&����'"ก���4�*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"O�1����������O 
7. ����"	"ก��ON�"� 4���(�*&�ก���ก����	
���O� ��� 
8. ก�� "�P #�(ก�����!.�*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"4���(�*&�ก���ก��+	���&�

*1�4O���" �NO���)�"*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"� q"'1������2"��� ����� O�1����กq
4�� 4#O����P #�(ก�����!.�O�1��"#O��g� 2 *��M� K��P"ก�����!.�*&�ก���ก��+	���&�
*1�4O���"4#O��(ก���ก��+	���&�*1�4O���"�����!.���1"#O�ก'1�กf�� "f��RO����"'"ก���ก��
+	���&�*1�4O���"��M� ����*'���2"ก���ก��O	��� �f�����2"O�*I���!.� 

 
P"�g 2563 *&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"��#�(ก�����!.���M� �� 2 *��M� �����a����'���"'"
*��M�P"ก���R#��1'����!.�RO�ก���ก��+	���&�*1�4O���"�41��1�"��#���"(M  
 

���)#�� 4������' ����ก������'
4������' 

�����2��+'6�ก��
,�������/��)$� 

1.  ��.��.��(!� ��.�ก	�O"�"4I ���)�"*&�ก���ก��
+	���&�*1�4O���" 2562-2565 2/2 

2.  "������� �	44I��#� ก���ก��O	��� 2562-2565 2/2 
3.  "��'�� !�� �	� ก���ก����	 �� 2562-2565 1/2 

 
3.3 23�ก���ก�������  
 
O�*I���กO�RO�*&�ก���ก����� � ���กO��#'�ก���ก����	
��O�1��"#O� 3 *" K�����!	ก�1'"
P 31*'���2"ก���ก��O	��� �����)�"*&�ก���ก����� �4#O���1��2"�.***"��(�'ก�����)�"
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*&�ก���ก����	
�� '���ก�������4��� "1�*��'� 3 �g �+N�OP #�O�*#O�ก��ก�������4��� "1���2"
ก���ก��RO���	
�� K��*��ก�� "�OOก4��'���P"'�"���!.�����3`�#aNO .#"�������g ��M�"(M ��N�O*��
ก�� "�OOก4��'���กqO����#���ก��+	���&��41�4�M�P #�����4��� "1�41O��O(ก��# 
 
����������2������!��)����'23�ก���ก������� 
1. +	���&������'"K*����#��RO�*&�ก���ก��P"�d��.��"'1��(*'��� �����ก��*'�������2"

�!	�ก�.�)IRO���	
�� �NO��1 O�1���� ����"O�"'���P"ก��������.� �'���M���"O�"'���P"
ก����� �ก���ก��P #�O�*#O�ก��K*����#�����ก1�' K����������2"4����*'����#*'��!��"�3
��+���#�"RO�*&�ก���ก�� (Director Qualifications �� Skills Matrix) �+N� O+	���&�'1�
*&�ก���ก���(������4��� "1�O��1P"�d��.��"���กO��#'�ก���ก���(��(*'����#*'��!��"�3*��a#'"
4��*'�������2" �NO��1O�1���� ����*'���� �ก���ก���(��(*'����#*'��!��"�3P"�#�"P�
�+	���4	��+N�OP #�(*'��*��a#'"��ก�	��RfM" �NO��1O�1���� 

2. ก�� "�ก���'"ก���� �ก�ก&yIP"ก����� ��.** P #�O�*#O�ก��K*����#����*.&����4	
4���(�ก�� "��'#P"R#O 1 

3. +	���&�*.&����4	RO��.**�(�������2"ก���ก��O	���P #�(*'��� �����ก����	
������2"��
4�� �ก�ก&yI�(����"�ก��" ก..4. ก�� "� 

4. *���NOก �����	"����"O���!N�O`�#�(�����2"ก���ก��41O*&�ก���ก��K��ก��ก��"ก�O���
���e�
&I�.**�(��(*.&)��� �f����"P"ก�������"O�1���( �กก�� �1����	����p	��4	4����4�h�"
����.�O�1���NOO�!(+ 

5. ��l�KOก��P #`�#aNO .#"����1O��(KOก����"O!N�O`�#�(���*'���2"ก���ก��P #*&�ก���ก����� �
+	���&� K��ก�� "������'�P"ก����"O!N�OP #�(�'��+(��+OP"ก��+	���&�ก��"ก�O�4��
ก���'"ก���(�*&�ก���ก��ก�� "� (Due Diligence) ก1O"ก�����!.�`�#aNO .#" 

6. ��l��`�"K����P"ก����� ���R�M"4O"ก���'"ก��P"ก����"O!N�Oก���ก��P #`�#aNO .#"����
�+N�OP #���"P�P"*'��K��1�P�P"R�M"4O"ก����� �ก���ก�� �'���M�����4�(�����rO�I�P"ก����"O
!N�O�(����.af�R#O���(������2"P"ก��+	���&�� 4.`�"���"." �'���M�*'���4q�P�RO�`�#��#���ก����"O
!N�O�'#P"�����"O!N�O"�M"�#'� 

7. +	���&�*.&�ก
&�RO��.**�(�������2"ก���ก����	
��P #�(*'��� ����� K��P!#�"'���
���41O��"(MP"ก��*���NOกก���ก�� 

7.1 *.&�ก
&����'���(�4#O�ก��P"ก���ก���41��1�" 
• *'���(*.&)�����*'�����`	�!O� 
• ก��4���	"P��#'�R#O����� 4.` 
• *'���('.x	e�'���*'�����"*� ก#�����*'��*	�� q"�(��4ก41������2"O	��� 
• �f����"P"ก�������"O�1���( �กก������4�h�"��(����NOO�!(+ 
• *.&����4	ON�"4���(�*&�ก���ก����� �� q"��*'� 

7.2 *.&�ก
&�ON�"� �(�*&�ก���ก����� �� q"'1��(*'�����*�3*'����#*'��!��"�3P"
�#�"41��� �+N�OP #��#O�*I���กO�RO�*&�ก���ก���(�� ����� 

• *'����#�����3!(��ก����	" 
• ก����	 �����ก��O�*Iก�Sf���'�af�ก����	 �����ก���#�"���+��ก��.** 
• ก����	 ��*'����(��� 
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• ก�����ก��P"e�'�'	กo4	 
• *'����#�#�"ก� ��� 
• *'����#�ก(��'ก��).�ก	�RO���	
�� 
• ก��4���� '1�������� 
• ก��ก�� "�'	������"I��ก�.�)I 
• *'����#*'��!��"�3��+���#�"ON�"� �(�*&�ก���ก����� �� q"'1������2" 

8. +	���&������'"�`"+�x"�ก���ก�� ���P #ก���ก���.ก�1�"��#���ก��O���O�1��� �����
��41O�"N�O� �+N�OP #����af�ก��+�x"�P"���).�ก	�RO���	
�� ��ก����(��"���RO�����(��
�p	��4	��R#Oก�� "��(��ก(��'R#O� K���(ก�����4�M��������&P"ก��J�กO���ก���ก��P"�41��g�'#
P"������(�� �����  
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  3.4 23�,���������������2���,����' 
 
*&�ก���ก����	
���(�4	��N�O'�"�(� 11 �	� �*� 2559 O".��4	P #���4�M�*&���#� "#��(���	 ��*'����(��� 
K���( "#��(���*'�����`	�!O�4���(����.�'#�#�"1��  
 
O�*I���กO�RO�*&���#� "#��(���	 ��*'����(��� ���กO��#'����!	กO�1��"#O� 3 *"�(��41�4�M�K��
*&�ก���ก����	
�� ��กก���ก���(���1��2"`�#��	 ��, `�#��	 ��O�'.K� ��ก���ก��`�#���ก��  �('���
ก�������4��� "1�*��'� 3 �g *&���#� "#��(���	 ��*'����(��������"4��41O*&�ก���ก����	
��K��
`1�"ก��ก��"ก�O���ก*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� 
 
����������2������!��)����'23�,���������������2���,����'   
1. !1'�� NO*&�ก���ก��P"ก��ก�� "�"K������	 ��*'����(��� �'�af�+	���&�RO��R4��

�����*'����(����(��O������#�(� � �����P"�41��g K��P #�(*'���O�*#O�ก�� "#��(�*'��
���`	�!O�P"ก����	 �����ก�� ��*'��"1��!N�OaNOP"ก������"	").�ก	� Sf���!N�O�K��ก�������q"
*'����(����(��ก(��'�"N�O�ก��*'���!N�O���"P"ก����	 �����ก�� ��ก����l��`�R#O��RO���	
�� 

2. ก��ก�����P #Ji�����ก��������"K���� +�#O���M��`"��"��� ���������	 ��*'����(����(�� ����� 
"����"O�+N�OROO".��4	��ก*&�ก���ก����	
�� ���`��+�1e��P"��	
��O�1�����'af�  

3. +	���&����'"�������	"`�#�"*.&e�+ *'��K��1�P� ������	�)	e�+RO��`"��"��
������	 ��*'����(���RO���	
����2"�������.ก�g �'�af�ก��ก�����P #Ji�����ก�������a��	 ��
���ก��P #��2"��4��"K������ก�.�)I�#�"*'����(��� e��P4#RO��R4�������*'����(����(�
�O������#O�1���(����	�)	e�+ 

4. +	���&����'"�������	"`�ก(��'ก���ก
&�ก������"	"��"  ����� "#��(�  *'�����`	�!O� 
��O��"�� "#��(�RO� "1'���"�(��ก(��'R#O�ก����	 �����ก��*'����(��� �'�af�ก�� "��"'�����
RO��R4�#�"ก����	 ��*'����(���e��P"��	
�� 

5. ก��ก�����P #�(ก������"	"ก��e��P4#ก���'"ก���(��(����	�)	e�+P"ก�����.�����q"*'����(���
RO���	
��O�1��41O�"N�O�  ��ก�� "�P #�(ก�������	"af�`ก������กก�&(�(��ก	�� 4.ก��&I�(���1
��2"��4�����4	h�"�(�ก�� "��'# ��ก"�M"���������+��ก��(������2"P"ก�����ก���!	��.ก�ก(��'ก��
�����q"*'����(���� 1�"�M" K��*��"f�af�RO��R4�������*'����(����(��O������#RO���	
��  
�'�af�ก�� "�P #�(�"'��� ��ก���'"ก��P"ก��*��ก��&I*'����(����(���1�"1"O"�(�O���ก	�RfM"
P"O"�*4 

6. ก��ก�����P #�(ก������������*'�*.��(���2"�Oก���ก�������	"`�#�"ก���'"ก�������"  ��`
ก������"	"��"�(��ก(��'R#O�ก���d����*'����(����(����*�3 O�1��"#O��g� 1 *��M� 

7. ����"	"ก��4�'��O� �����'"ก������"	"��"41��� �(��ก(��'R#O�ก������	�)	e�+�#�"ก�����ก��
*'����(��� ��ก���'"ก��*'�*.�*'����(���e��P"RO�O�*Iก� K��ก�� "�P #�(ก������������
*'�*.�*'����(����(��(*'��*�O�*.� �+N�OP #���"P�'1���#�(ก�����ก���+N�O������*'����(��� ��
�����a���.���� ����(�O�*Iก�ก�� "� 

8. +	���&����'"ก���'"ก�� ��R�M"4O"ก�������"�+N�OP #���"P�af�����	�)	e�+RO�����
*'�*.�*'����(���e��P"RO�O�*Iก� �(�!1'��"���"."*'�������aP"ก��4���	"P� �'�af�*'��
a�ก4#O�RO�ก����l��`�R#O�� ��h�"����ก����	"RO���	
��P #O��1P"������(�� ����� 
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9. 4	�4��ก����(��"���RO��d����e��"Oก�(��ก(��'R#O�ก���"'����p	��4	P"�#�"*'�����`	�!O�P"
ก������"	").�ก	� ��ก����l��`�R#O���(��ก(��'ก��*'����(���K����+�� Sf���'�af������q"*'��
��(���P �1�(��ก	�RfM" ��ก��*��ก��&I`ก�����(��(41O��	
�� 

10. "����"OR#O��O�1����2"O	��� 4��4��'�4a.�����*I �+N�OP #�O�*#O�ก��*'�����`	�!O�RO���	
��
P"ก������"	").�ก	� �'�af������q"*'����(����(��ก(��'R#O�RO���	
�� �+N�O"����"O41O*&�ก���ก��
4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� ��41O*&�ก���ก����	
�� �ก(��'ก��*'����(����.ก����e��(�
��	
��4#O��`!	3 4������� 

11. +	���&����'"ก�.�)I  "K����  �������RO��R4RO�*'����(����(��O������# �(�"����"OK��
Ji�����ก�� K��*&���#� "#��(���	 ��*'����(��� ��ก��ก�����P #"K����41��� �(*'���O�*#O�
ก��e�+�'�*'����(���RO���	
�� ��M�"(M*&���#� "#��(���	 ��*'����(��� ����2"`�#+	���&������q"
*'����(���P"�ก
&��(�ก'#���(��.� �!1" *'����(����(�*�O�*.���M�O�*Iก� ��2"4#" 

12. +	���&����'"�����"RO�Ji�����ก��P"�#�"�����O(��  *'���+(��+ORO�R#O��  e�+�'�
RO�����	�)	e�+�#�"ก����	 ��*'����(���  ก���p	��4	��"RO�Ji�����ก��  ก����l��`�R#O���#�"
ก��*'�*.�e��P" ��R#O��"O�"�41��� +�#O�ก��ก��ก�����P #�(ก������"	"ก���(�� ����� 

13. �1�!(M�����q"*'����(����(����*�3 �'�af�ก��ก�� "���!"(!(M'�� (KPI) ��� �����	
�� ������"	"ก��
4	�4��4�'��O��d����41��� K��ก�� "�P #��2"�1'" "f��RO�ก�����'"ก���'"ก�� ��R�M"4O"
ก�������" �+N�OP #���"P�af�����	�)	e�+RO�����*'�*.�*'����(���e��P"RO���	
�� 

14. !1'�� NO*&�ก���ก����	
���ก(��'ก��*'�����`	�!O�P"ก����l��`�R#O���(��ก(��'R#O�ก��ก��
��	 �����ก��*'����(���P"�����"�������g ������O�*'��a�ก4#O�RO�R#O���(��ก(��'R#O�ก��ก��
����"	"��"�#�"ก����	 ��*'����(��� 
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��	
�����(ก��ก�� "�4����ก�����!.�1'� "#���2"����g��� ���ก�����!.�'����ก4	 ����#�P #
ก���ก���41��1�"��#�������ก�� "�ก�����ก1�'P"��NO"+o��	ก��"RO��.ก�g 

�R�".ก����	
������2"`�#��"O'���ก�����!.����'���(�4#O��p	��4	4��ก� ���  �NO����(��41��� �(�
�ก(��'R#O� �1'"'����(�"Oก� "NO��ก'������ก1�' ���)�"*&�ก���ก����ก���ก��`�#���ก����
�1'�ก�"+	���&� ��M�"(Mก���ก���41��1�"�����a��"O��N�O��R#���1'���ก�����!.���#  K���1�'����(�
4#O�ก����"O`1�"����R�".ก����	
��ก1O"'�"���!.�1'� "#� 14 '�" �R�".ก����	
������2"`�#
�'��'�'����(���"O���ก1�'P #���)�"*&�ก���ก��+	���&�ก1O"����.��2"'���ก�����!.� 

��	
��������1��Oก����(�P!#���กO�'���ก�����!.�*&�ก���ก��+�#O� "���NO�!	3���!.� K�����.
O�1��!����"'1���2"��N�O��(�����"O�+N�O���� �+N�OO".��4	  �NO�+N�O+	���&� �#'�41ก�&(P #�ก1ก���ก��
�.ก�1�"ก1O"ก�����!.���1"#O�ก'1� 7 '�" (�'#"�41P"ก�&(�����2"  �NO�(��1'"�+N�O��ก
��	�)	 �NO
���K�!"IRO���	
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�����"ก�����!.���#�(ก����������2"���ก
&IO�ก
�K���(ก�����.'�"�'���	��-�'��	ก���!.�  !N�O
ก���ก���(��R#����!.���ก���ก���(�����!.� ��.��������*�3RO���N�O��(���"O�'�af������q"�(��(ก��
Oe	������R#O����ก4RO�ก���ก�� �4	*&�ก���ก����*'��� q"RO�ก���ก���(���1� q"�#'� !N�O`�#��
�����" �� `�#����O������" �� ����ก�(�`1�"ก������O���ก�(����!.��#' �R�".ก����	
������2"`�#
����กq� �+N�OP #+�#O���� ���ก��4�'��O�K��`�#�(��ก(��'R#O� 

ก���ก���(���1P!1`�#��	 ���(���!.�ก�"�O�4��*'�������2"K����1�(Ji�����ก���1'�O��1�#'� ��M�"(M �+N�O
Oe	�����d3 �41��� �ก(��'ก��ก�����ก���(��(�����q"�(�"1��"P� ����4#O��(ก����#�`ก�����!.�P #
ก���ก��`�#���ก����#������� K��P"�g 2563 ก���ก���(���1P!1`�#��	 ���(KOก����#���!.�ก�"�O�K����1�(
ก���ก����	 ���1'�O��1�#'����"'" 1 *��M� P"�����q"�ก(��'ก�� ��N�O���4�h�"��3!(P �141��� �(����(
`ก����41O��	
�� �'�af�ก�������"RO�Ji����	 ���1'�ก��`�#�O���3!(e��"Oก ����N�O����'��ON�"� 
 

5. ก��/��,���!�ก��/F���4�'����'23�ก���ก��  
 

ก�� "�P #�(ก�������	"`ก���p	��4	��"RO�*&�ก���ก���#'�4"�O�4�����ก�������	"RO���"�I
+�x"�ก��ก��ก�����ก	�ก����	
��������(�" K����#�(ก�������	"`ก���p	��4	��"�g� 1 *��M� P"
��NO"ก.�e�+�")IRO��.ก�g ��P #ก���ก���41��1�""���1���������	"�(��R�".ก����	
�� �+N�O�'��'�
`ก�������	"����#�*&�ก���ก����#��������+N�Oก�� "��"'���������.�P"ก�������"41O��  
 
5.1 ���/��,���4�,�'��'23�ก���ก����+'23� 
 
���ก,ก3:  

��������	"4"�O�RO�*&�ก���ก����M�*&� �+N�OP!#�����	"ก�������"RO�*&�ก���ก��P"e�+�'�
RO�O�*I*&� K��"���"'�����ก4�� �ก���+�I� 1����������������P!#P #� �����ก���ก
&�
��K*����#��RO�*&�ก���ก�� Sf��`ก�������	"����2"�1'"���*�3P"ก��+�x"�ก���p	��4	 "#��(���
ก������"	"��"�ก(��'ก��*&�ก���ก��P #�(����	�)	e�+ ������	�)	`�	��RfM" K��*&�ก���ก��
�����	"�����*��""*'��� q"  �NO�����ก������"	"ก��P" 6  �'R#O�����	"��#�ก1 
 
������6�ก��/��,��� 2���� (������) 
1.  K*����#����*.&����4	RO�*&�ก���ก�� 98.29 
2.  �����  "#��(���*'�����`	�!O�RO�*&�ก���ก�� 95.14 
3.  ก�����!.�RO�*&�ก���ก�� 99.69 
4.  ก����� "#��(�RO�ก���ก�� 94.84 
5.  *'�����+�")Iก��Ji�����ก�� 100.00 
6.  ก��+�x"�4"�O�RO�ก���ก����ก��+�x"�`�#��	 �� 93.52 

2����,g���� 96.71 
P"�g 2563 `ก�������	"P"e�+�'���M� 6 �#�" O��1P"����� ����ก  
 



��� 56-1                                                                                         ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") 

 "#� 72  

5.2 ���/��,���4�,�'��'23�ก���ก��)$��������23� 
 

���ก,ก3:  

��������	"4"�O�RO�*&�ก���ก��!.��1O����*&� �+N�OP!#�����	"ก�������"RO�*&�ก���ก��!.�
�1O�P"e�+�'�RO�O�*I*&� K��"���"'�����ก4�� �ก���+�I� 1����������������P!#P #
� �����ก���ก
&���K*����#��RO�*&�ก���ก��!.��1O� Sf��`ก�������	"����2"�1'"���*�3P"
ก��+�x"�ก���p	��4	 "#��(���ก������"	"��"�ก(��'ก��*&�ก���ก��!.��1O�P #�(����	�)	e�+ ��
����	�)	`�	��RfM" K��*&�ก���ก��!.��1O������	"�����*��""*'��� q"  �NO�����ก������"	"ก��P" 
7  �'R#O�����	" ��#�ก1 
 

������6�ก��/��,��� 2���� (������) 
1.  K*����#����*.&����4	RO�*&�ก���ก�� 96.43 
2.  ก�����!.�*&�ก���ก��!.��1O���#����"	"ก��P"��N�O��(�ก�� "� 100.00 
3.  *&�ก���ก��4�'��O� 100.00 
4.  *&�ก���ก����� � 93.75 
5.  *&�ก���ก��+	���&�*1�4O���" 100.00 
6.  *&�ก���ก��ก��ก�����ก	�ก�� (O��1e��P4#*&�ก���ก��4�'��O�) 90.56 
7. *&���#� "#���	 ��*'����(��� 88.75 

2����,g���� 95.74 
P"�g 2563 `ก�������	"P"e�+�'���M� 7 �#�" O��1P"����� ����ก  
 

5.3 ���/��,���4�,�'��'23�ก���ก�� ���23�ก���ก��)$����� (����$22�)  
 

���ก,ก3:  

��������	"4"�O�RO�*&�ก���ก�� ��*&�ก���ก��!.��1O� (����.**) �+N�OP!#�����	"ก�����
 "#��(�O�1��� �����RO�ก����2"ก���ก��RO�ก���ก������.**  ��2"�*�N�O��NO!1'�P #ก���ก����#
���'" ��+�x"�ก���p	��4	 "#��(�RO�4"�O�P #�ก	�����	�)	e�+ ������	�)	`�	��RfM" K���( �'R#O
P"ก�������	"�(��O�*#O�4�� �กก��ก��ก�����ก	�ก���(��( ���"(M 
 

������6�ก��/��,��� 2���� (������) 
1.  K*����#����*.&����4	RO�*&�ก���ก�� 95.83 
2.  ก�����!.�RO�*&�ก���ก�� 99.31 
3.  �����  "#��(� ��*'�����`	�!O�RO�*&�ก���ก�� 99.44 

2����,g���� 98.74 
P"�g 2563 `ก�������	"P"e�+�'���M� 3 �#�" O��1P"����� ����ก 
 

 ���� 4. ก�������	"�(�O��1P"�ก&yI�(��ก ����#*��""O��1P"!1'� 81-100 *��"" 
 
ก����.����$/ 6�/= 2563 2����ก��/��,���!�ก��/F���4�'����'23�ก���ก������4�,�' 
����6������������ 96.59 (2562 : ������ 95.50) 
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5.4  ก��/��,���ก���ก��!����ก��  

*&�ก���ก����#�����	"`��"�������g RO�ก���ก��`�#���ก��P"������ก�� "���!"(!(M'���(����*�3O�"
���#O"����ก`���กO�ก���(���2"`��"��M�P"�!	���	��&��*.&e�+ ��M�"(M *&�ก���ก��+	���&�
*1�4O���" Sf�����กO��#'����!	ก�1'"P 31��2"ก���ก��O	��� ���(���)�"��2"ก���ก��O	��� ���
 "#��(�+	���&���!"(!(M'���(����*�3���ก1�' Sf���(*'��K��1�P� ���(*'��� �����ก��).�ก	�RO���	
�� 
K���( �'R#OP"ก�������	" ���"(M 

1. *'����2"`�#"�� 
2. ก��ก�� "����p	��4	4���`"ก�.�)I 
3. ก��'���`"��`�p	��4	���ก����	" 
4. *'�����+�")Iก��*&�ก���ก�� 
5. ก����	 ��*'����(�����ก��*'�*.�e��P" 
6. ก����#����*1�P #�ก1`�#aNO .#" 

 
 

���ก/F���4� 4 ����������E��!���������������'���ก���������$2��ก� 
 

1. 2��4�����ก���ก�����!���������������' 
 

1.1 2��4�����ก���ก�� 
 
*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"��2"`�#��� "#��(�+	���&� �ก�ก&yI��������P"ก���1��
*1�4O���"ก���ก�� ��"����"O*&�ก���ก����	
���+N�OROO".��4	��ก�(����!.�`�#aNO .#" ��M�"(M 
*1�4O���"ก���ก����+	���&���ก�����ก��&I e��� "#��(� RO��R4RO��������*'��
���`	�!O�K�����(����(��ก����	
��ON�"�(�O��1P"O.4�� ก�����(�'ก�" ����P!#`ก������'�ก���1��
*1�4O���"RO���	
��������(�"P"4�� �ก���+�I� 1������������2"�ก&yIP"ก�����(����(��P"
�41��g ��M�"(M �+N�OP #*1�4O���"���ก1�'�+(��+O�(������P�����ก
�ก���ก���(��(*.&e�+4���(���	
��
4#O�ก��  
 

2��4�������'23�ก���ก�����(�� ���
23�ก���ก��)$�����4��'f 

2562 2563 
�����

ก���ก�� 
��� 

�����
ก���ก�� 

��� 

*&�ก���ก����	
�� 9 4,323,880 9 4,393,620 
*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� 3 1,294,560 3 1,315,440 
*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���" 3 137,655 3 137,655 
*&�ก���ก����� � 5 114,975 5 114,975 

 
"Oก��ก*1�4O���"�(���2"4�'��	"�#' ก���ก��41���������(����R#��1'����!.�����#���*1�4�~'�*�N�O��	" 
*1��(�+�ก��O� ��  �'�af�ก��)���I���ก�"*'�����`	�RO�ก���ก����`�#��	 ���+N�O*.#�*�O�*'��
��(���RO�ก���ก����`�#��	 ��P"ก���p	��4	 "#��(�P #��	
�� �41��M�"(M����1P #*'��*.#�*�O�P"ก�&(
ก�����ก��K����P�  �NO�������	"�1OO�1���#����� �NO�.��	4  
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1.2 2��4�����!���������������'  
 
*1�4O���"`�#��	 ��������������2"��4�� �ก�ก&yI��"K�����(�*&�ก���ก��+	���&�
*1�4O���"ก�� "�P"�41�*��M�Sf���O�*#O�ก��*'����#*'�������a��`ก������"	"��"RO���	
��  
K��*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"��2"`�#+	���&� ��"����"O���"'"*1�4O���"�(�� �����41O
*&�ก���ก���+N�O+	���&�O".��4	  K��K*����#��*1�4O���"aNO'1���2"�*�N�O����P�P #ก���ก����	 �� 
ก���ก��`�#���ก�� ��`�#��	 ���������� �p	��4	��"P #�O�*#O�ก��'�4a.�����*I������ ��� �กRO�
O�*Iก����O�*#O�ก��`���K�!"IRO�ก	�ก��P"������' 
 
P"�g 2563 ก���ก����	 �� ก���ก��`�#���ก�� ��`�#��	 ���������� ��#�1'�ก�"ก�� "�*1����� ���RO�
4�''��`ก������"	"��" �ก (Key Performance Indicators : KPIs) �+N�O"����P!#P"ก�������	"`ก��
 �p	��4	��"RO�ก���ก����	 �� ก���ก��`�#���ก�� ��`�#��	 ���������� ��M�"(M *&�ก���ก��+	���&�
 *1�4O���"��#ก�� "�P #"��`ก�������	"���ก1�'��+	���&�*1�4O���"  
 

2��4����� 
2562 2563 

�����!��������  ��� �����!�������� ��� 
`�#��	 ���������� 8 77,962,410 8 79,306,010 

 
"Oก� "NO��ก��	"��NO"��K�"�� `�#��	 ������������#���*1�4O���"ON�" ��#�ก1 ��	"กO��."����O��(M��
!(+ ��	"�ก
(�&O��. �a������4��� "1���*1�P!#�1���(��ก(��'ก���a������4��� "1� *1���ก
�+���� ��
*1����ก�"O.��4	� 4.  
 
"Oก��ก"�M" ก���ก������1�"�(��������4��� "1���2"ก���ก����`�#��	 ��RO���	
���1O�����#���
 *1�4O���"��ก��	
���1O������	
���#'� ��M�"(MRfM"O��1ก��"K������ก��+	���&�ก���1��*1�4O���"
RO�*&�ก���ก��RO���	
���1O�"�M"�   
 

2��4�������'ก���ก�����������K/ 
����'4������'6����(������ 

2562 2563 
�����

ก���ก�� 
��� 

�����
ก���ก�� 

��� 

��#���P"4��� "1�ก���ก��RO���	
���1O� 4 2,370,400 4 2,345,400 
��#���P"4��� "1�`�#��	 ��RO���	
���1O� 2 6,855,000 2 7,367,150 

 
 

2. ก����E��ก���ก�����!�������� 
 
��	
�����P #�(ก���h�"	������ ���ก���ก����`�#��	 ��P �1 K�����P #��(���!�K����"�+N�O��
ก���'"ก��`	4�	"*#�RO���	
�� �'�af�ก���"�"��af��ก
&�).�ก	���e�+�'�ก������"	").�ก	�RO�
��	
�� ����	
���1O�  "Oก��ก"(M ������P #�(�Oก������41O��"(M �1��O�P #ก���ก���(���#���ก���41�4�M�
P �1   
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1. *�1�NOก���ก����	
��������(�" Sf���( �'R#O41��� �(����*�3 ��#�ก1 ������� "#��(�*'��

���`	�!O�  R#O #��ก�����RO�ก���ก����	
��4��ก� ����(��ก(��'R#O� �'���M������ "#��(�RO�
*&�ก���ก��!.��1O�41��� 

2.  �กก��ก��ก��ก	�ก���(��( ����������&).�ก	�RO���	
�� 
3.  "���NO��	*& I�")	��R#O���*��RO���	
�� 
4. �����"�������g ����� 56-1 ����1��.� 
 
"Oก��ก"�M" *&�ก���ก���("K�����1����	����"���"."P #ก���ก�� ก���ก��`�#���ก�� `�#��	 �� 
��+"�ก��"��#���ก��O�����+�x"� �+N�O�+	��+�"*'����# ��ก
� �������ก��&I�(���2"���K�!"I41O
ก���p	��4	��" �'�af���2"���K�!"IP"e�*).�ก	� O�"����2"4�'R���*N�O"O�*Iก�����1���� ��� 

 
K��P"�g 2563 �(ก���ก����`�#��	 ����#�R#����ก��O�������"� �ก��4��(����*�3 ��#�ก1 

  



��� 56-1                                                                                         ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") 

 "#� 76  

 

������ ก���ก�����
!�������� 4������' ���ก��4�������� ��4"$/���'2 ก��hiก���� 

1. "�������  �	44I��#� ก���ก��O	��� ก���ก��
4�'��O���ก��ก�����
ก	�ก�� ก���ก��
+	���&�*1�4O���" 
��ก���ก����� � 

�R#��1'�����"� Online  �ก��4�
41��� RO����*��1����	��a���"
ก���ก����	
����� (Thai IOD) 
���"'" 11 *��M�  

�+N�O+�x"�O�*I*'����#����ก
�
RO�ก���ก��P"�#�"41��� 
K����+��ก�����(���(���(��"�� 
��ก���p	��4	4�� �กก��ก��ก��
���ก	�ก���(��( �'�af�ก���4�(��
*'��+�#O�e��P4#�a�"ก��&I
K�*�����K*'	�-19 

Director Leadership Certification 
Program (DLCP)  

�+N�O��#��*'���R#�P����4�(��
*'��+�#O�ก��e�'�*'��`�"`'"
��*'����1�"1"O"RO�
�a�"ก��&I���'Kก�(��ก	�RfM"��M�P"
�d��.��"��O"�*4 

IOD Facilitators Briefing �+N�O�fก
� �กก��ก��ก�����
ก	�ก���(��(RO�*&�ก���ก����
!1'����	���#��*'�������a
���ก���R1�R�"������'P #ก��
O�*Iก� 

"Oก��ก"�M" "������� �	44I��#������#�1'�ก��*&�'	���ก�RO� Thai 
IOD ������P" �ก��4�41��� �(����*�3��#�ก1 
- DCP Module 1 : Practice of Directorship 
- DCP Module 8 : Directing Strategic Progress 
- AACP : Advanced Audit  Committee Progamme zRole of Audit 
Committee as an Independent Director{ 
- BNCP : Board Nomination & Compensation Programmed zDirector 
Nomination{ 
- RCP : Roles of Chairman Programmed zDefining Chairman�s Role{  
- BRP : Board Reporting Programme zCreating Value to Board 
Reporting{ 

2. "����'�l�)	�� �.R��"��I ก���ก����	 ����
�R�".ก����	
�� 

�R�".ก����	
�� (Company 
Secretary Program : CSP) �.1"�(� 
114/2020 ���K�����*��1����	�
�a���"ก���ก����	
����� (Thai 
IOD) 

 �ก��4���� ����R�".ก����	
��
��`�#�(��( "#��(��"���"."
*&�ก���ก��P #�(*'���R#�P�P"
����� "#��(���*'��
���`	�!O�RO�4"�O��(��ก(��'R#O�
ก��ก����� "#��(��"���"."ก��
�����"RO�*&�ก���ก��P"��N�O�
41��� �+N�OP #*&�ก���ก��
�����aก��ก�����ก	�ก����#O�1��
�ก	�����	�)	e�+��ก�	��RfM" 
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3. �!��#����'�� 
 
��	
���(ก��'���`"ก���N��O���" K��ก�����+"�ก��"P"4��� "1� Management Trainees �+N�O
+�x"�*'����# *'�������aP #��2"`�#��	 ��RO���	
��41O��P"O"�*4 "Oก��ก"(M ��	
����#ก�� "�P #
�.**���41O��"(M�p	��4	 "#��(���"ก���ก��`�#���ก�� P"ก�&(�(�ก���ก��`�#���ก����1�����a�p	��4	 "#��(�
��#  
1. `�#O��"'�ก��Ji����3!(��ก����	" ��2"`�#�����4���	"P�P"��N�O��(��ก(��'R#O�ก��ก����	"����3!( 

RO���	
������	
���1O� 
2. "����'�l�)	�� �.R��"��I ��2"`�#�����4���	"P�P"��N�O�ON�"� RO���	
������	
���1O�   

 
 
���ก/F���4� 5 ��',�������4ก������ก��/��ก��D$�ก�����'��2������!��)�� 

 
 1. ก����',�������4ก��� 
 

*&�ก���ก��P #*'�����*�3���"���"."ก�����'	��� +�x"���*K"K�(��"'�4ก���ก��`	4�(�ก1OP #�ก	���*1�
�ก1).�ก	�*'�*�1��ก��ก����#��*.&���K�!"I41O�ก*#� �NO`�#�(��ก(��'R#O� ���(*'�����`	�!O�41O���*���
�	���'�#O� �'���M�*O�4	�4�����P #Ji�����ก�������������ก�����+��ก�P #��2"��O�1���(����	�)	e�+��
����	�)	` K��*��"f�af�`ก������ก��+�x"����+��ก�4O���� (value chain) �+N�OP #�����a���.
���� ��� �กRO�O�*Iก���#O�1�������N" 

 
2. ก��2���G'"G'�������'!��������K��,��� 

 
��	
���("K������ก
��	�)	��`���K�!"IRO�`�#�(�1'"��#��(�ก.1�41��� ��1'1�����2" +"�ก��" `�#aNO .#" ��#� "(M 
�ก*#� *�1*#� *�1�R1� !.�!"�����*� �41�"N�O���ก*'��*�� '��RO�`�#�(�1'"��#�1'"��(�O���4ก41��ก�" ���"�M" 
��	
����+	���&�af��	�)	4��ก� ����(��41�ก.1�+f���#���O�1����O(���O�*O� �����P #���"P�'1��	�)	
���ก1�'��#���*'��*.#�*�O����p	��4	�#'�*'���������'�� K����#ก�� "��"'���ก��4O��"O�*'��4#O�ก��
RO�`�#�(�1'"��#�1'"��(��'#��2""K�������"'�p	��4	�ก(��'ก��`�#�(�1'"��#��(� K����#�`��+�1O��1P"�'q��S4IRO�
��	
�� ��#�ก1  

- "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก��`�#aNO .#" 
- "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก���ก*#� 
- "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก��*�1*#� 
- "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก��*�1�R1����ก��*#� 
- "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก����#� "(M 
- "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก��+"�ก��" 
- "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก��!.�!" ���*� ���	���'�#O� 
- "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก��ก���*��+�	�)	�".
�!" 
- "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก�����+�I�	"����d33� ��	R�	�)	� 
- "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก��*.&e�+ *'���O�e�� ��O�!('O"����  
- "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก��ก��41O4#�"ก��*O�I���!��"��ก��P #�	"�" 
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"Oก��ก"(M ��	
�����*��"f�af�������	�)	RO�`�#�(�1'"��#��(� K���(ก��ก�� "��"'�p	��4	4��������4�h�"
41��� �(���#��� ��#�ก1  

- ��4�h�" ISO 9001:2015 ��2"������	 ����"*.&e�+ (Quality Management System: QMS) �(�
ก��ก�������M�ก��OOก��� ก��+�x"�ก��`	4 ก��4	�4�M� ��ก����	ก�� ก�����'��������	 ����" 
�+N�Oก�����ก�"*.&e�+Sf����2"�����(����P #�!N�O���"��#'1�ก���'"ก��41��� ��#���ก��*'�*.� ��
�����a4�'��O���#K��`1�"�Oก����(����.R�M"4O" ��'	)(ก�������" �+N�OP #���"P���#'1��.*�ก�P"
O�*Iก���# "#��(�*'�����`	�!O���R�M"4O"41��� P"ก���p	��4	��" 

- ���� GMP ��2"����ก�����ก��4�� �ก�ก&yI'	)(ก���(��(P"ก��`	4O� �� �+N�OP #�ก	�*'���O�e��
�����"P�41Oก����	Ke* *�O�*.�4�M��41�a�"�(�4�M�RO��a�"���กO�ก�� K*����#��O�*�� ����ก��
`	4�(��( �(*'���O�e�� ���(*.&e�+ ��#��4�h�"�.กR�M"4O" "��4�M��41��	��4#"'���`"ก��`	4 
����*'�*.�4�M��41'�4a.�	��� '1��ก��`	4 `	4e�&yI�����q���� ก������กq� ก��*'�*.�*.&e�+ ��
ก��R"�1��"af�`�#��	Ke* �(4�'��O���4	�4��`*.&e�+`	4e�&yI �'�af�����ก�����ก���(��(P"
��N�O��.RO"���� 

- ���� HACCP ��2" ��4�h�"*'�*.����*'���O�e��P"�.กก���'"ก��`	4O� �� �+N�O��O�ก�"
O�"4������	���"��stO"P"O� �� �(�`1�"ก���'"ก��'���`"��O�ก�"1'� "#� �'���M�ก��*'�*.���
�J����'�� �+N�OP #`�#��	Ke*���"P�'1���4�h�"�(�ก�� "�RfM""�M"�(����	�)	e�+4O��'� 

- ��4�h�" ISO 45001 ��2"��4�h�"�ก(��'ก������ก�����ก���#�"O�!('O"������*'���O�e��P"
�a�"�(������" ��P #���K�!"I�(����*�3P"ก����O�ก�"O.��4	� 4.��กก�������"��K�*��กก�������" Sf��
��2"�*�N�O��NO�(�P!#P"ก��*'�*.����O�"4�����*'����(����(��ก	���กO�*Iก��(�O���1�`ก����41O
�.Re�+ !('	4 �����+�I�	"��# 

- ��4�h�" FSSC 22000 ��2"��4�h�"�(��"#"��N�O��������ก�"*.&e�+ ��*'���O�e��RO�O� ��
�������� �����a��#��*'���!N�O���"P #ก��`�#��	Ke* �'�af��"#"ก���4	�K4��ก������"	").�ก	�O�1�������N" 
��4�h�"���ก1�'��2"��4��h�"�(�*�O�*.���M� ISO 22000 �� ISO/TS 22002-1 ����2"�(��O����
��ก���'Kก 

- ��4�h�" ISO 14001 ��2"��4�h�"����ก�����ก���	���'�#O� (Environment management 
System) �(���#���ก���O������ก�(��.���ก "1'���"O�*Iก����'Kก �('�4a.�����*I�+N�OP #O�*Iก��(*'��
4�� "�กaf�*'�����*�3RO�ก�����ก���	���'�#O� �+N�OP #�ก	�ก��+�x"��	���'�#O�*'�*�1ก��ก��+�x"�
).�ก	� K���.1��"#"P"ก����O�ก�"�+	
����ก
��	���'�#O���2" �ก �+N�O!1'��`ก����41O
�	���'�#O� ���4#"�."ก��`	4P").�ก	� 

- ��4�h�"ก��`	4"M����"��I�O�1�������N"e��P4#ก�O� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
��2"��4�h�"�(����4�M�RfM" �+N�O4#O�ก��P #�(ก��`	4��I�"M����"��#O�1�������N" K��*��"f�af�`ก����41O
`�#�(�1'"��#�1'"��(� K����+���i���#4#"ก���"	�RO�� 1�"M�� ��4�h�""(M���(ก��"��������.ก4IP!#4O�
 1'�KS1O.���" 4�M��414#""M���"af�`�#`	4 

- ��4�h�"�����"��� (���.8001-2546) ��2"ก��ก&yI ก���p	��4	 ก��P!#�����"�ก(��'ก���e�+ก��
�#�����e�+ก�������"  �!1" *1��#�� !��'K�������" '�" �.� ��*'���O�e��P"ก�������" ก���(
��4�h�"�����" �+N�OP #�����"��#���ก��*.#�*�O�O�1�������(�����Oe�* ก1OP #�ก	�*.&e�+!('	4 �(
*'���O�e�� �(�����"���+�")I�(��( ���(R'�3ก����P�P"ก�������" 
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��	
����#����"	"ก	�ก���41��� K��*��"f�af�*'���O�e�� �.Re�+O"���� ���	���'�#O� `�#��	 ���.ก����� 
��+"�ก��"�.ก*"�(*'���.1����"�(����p	��4	��"4�� "#��(��#'�*'�����`	�!O�  
 
P"�g 2563 �(O.��4	� 4.�(��ก	���กก���p	��4	��"���"'" 4 ��� ����1�(+"�ก��"RO���	
�������q�R�M"�#�����  �NO
��(�!('	4��กก�������" 
 
O�1����กq4�� ��N�O'�"�(�  25 �	a."��" 2563 +"�ก��"RO�`�#���� ���(� �R#���������.��1O"M����q"�(��1��R#�
ก���'"ก��`	4 ��#+��4ก���P"�� '1���R#�����	��4	��"P"+NM"�(� ��2"� 4.P #��#��������q� ��	
����#"���1�
K��+����P"��"�(  O�1����กq4�� +"�ก��"���ก1�'��#��(�!('	4P"�'�41O�� 

 
3. �.����ก����E���$2��ก�  
 
��	
���.1��(����"���"."����ก
��e�+�'�#O�P"�a�"�(������"�+N�O�1����	�P #�ก	�����	�)	e�+�(��(P"ก��
�����" K����	
���f� �กP"ก�������"��2"�(���ก��+�x"�O�1��41O�"N�O� �+N�OP #�ก	�����	�)	`����.�RO�
�.*�ก� K����	
���!N�O'1�ก��+�x"�O�1��41O�"N�O���!1'��ก�����R(�*'�������a����ก�e�+RO��.*�ก� O(ก
��M����!1'��+	������	�)	e�+P"ก���p	��4	��" ����#��*'��+f�+OP�P #ก���ก*#� 4O��"af�ก����กJd�
��	�)���P"ก�������"�(��(P #ก���.*�ก�RO���	
��  
 
P"�g 2563 +�'1����"'"!��'K��ก��J�กO�����(��RO�+"�ก��" 11.80 !��'K��/*" ���(���"'" �ก��4�ก��
O�����M��	M" 36  �ก��4� �'���M���#���ก��J�กO���P"��N�O�ก�����ก���	���'�#O� Sf���"#" "�กP"��N�O�ก���1����	�
P #�(ก��P!#���+��ก��(��(O��1P #�ก	����K�!"I����.���M�P"������RO��N�O���!����+�")I ก��P #*'����#*'���R#�P�
�ก(��'ก��ก��P!#+����"O�1����� ��� ����2"�	4�41O�	���'�#O� `1�"ก���N�O�����ก��O���+�x"� K��
���กO��#'� �ก��4�41��� �(����*�3 ���41O��"(M 

- ���ก��4�ก����$��ก( ���''�� �+N�OP #�R#�P�af�� 1��(���RO�+����"���(ก�����ก���ก(��'ก��
+����"��#O�1���(����	�)	e�+  +"�ก��"�(��R#���"P �1�.ก*"����#���ก��a1���O��ก(��'ก��ก��O".��ก
I
+����"  K��P"�g 2563 �(���"'"`�#�R#�O��� �'���M��	M" 55 *" 

- ���ก��4�ก����ก�����'�������4����4�H�� ISO 14001 �+N�OP #*'����#�ก(��'ก������ก�����ก��
��"�#�"�	���'�#O�P #��2"��4����4�h�"�(�ก�� "� +"�ก��"�(��R#���"P �1�.ก*"����#���ก��
a1���O��ก(��'ก��ก�����ก���	���'�#O� K��P"�g 2563 �(���"'"`�#�R#�O��� �'���M��	M" 55 *" 

- ���ก��4�2���/���m��6�ก�����'�� �+N�OP #�"1P�'1�+"�ก��"�.ก*"�(*'����#*'�������aP"ก��
�p	��4	4" ��ก��ก�����`�#�(��ก(��'R#O�P #�p	��4	4��ก��ก&yI ��R#Oก�� "�41��� P #�O�*#O�ก����"
�#�"*'���O�e�� 4O��"��2"��4���(�ก� ���ก�� "� K��P"�g 2563 �(���"'"`�#�R#�O����'���M�
�	M" 55 *" 

 
"Oก��ก"�M" ��	
���(ก��O���P #*'����#ก��+"�ก��"�ก(��'ก���������3��'D$�ก� ����.����,ก����ก��
ก��4��4���ก���$��4��#�2�� ��/)��� K����#���O�����2"�������.ก��NO" P"�g 2563 �(���"'"+"�ก��"�R#����
ก��O�����M��	M" 55 *" 
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4. �.����4��4���ก��2�� ��/)��� 
 
ก.1���	
���("K����41O4#�"ก��*O�I���!��"O�1����2"���ก��Sf����#`1�"ก�����'"��O".��4	��ก*&�ก���ก��
��	
�� ���"(M 
 
zก���ก�� `�#��	 �� ��+"�ก��"RO�ก.1���	
�� 4#O���1��(�ก�#O� ����"	"ก��  �NO�O����ก��*O�I���!��"P"�.ก
��������M����4��  �NO���O#O� K��*�O�*.�af��.ก).�ก	� ���.ก "1'���"�(��ก(��'R#O�RO�ก.1���	
�� ��P #�(
ก���O���"ก���p	��4	4��"K����41O4#�"ก��*O�I���!��" 4O��"���'"�"'����p	��4	 ��R#Oก�� "�P"ก��
����"	"ก�� �+N�OP #�O�*#O�ก��ก����(��"���RO�).�ก	� ก�����(�� R#O���*�� ��R#Oก�� "�RO�ก� ��� 
��M�"(M  �ก�(ก��Ji�Js"ก�����ก��P�� O�"��2"ก���"���"."!1'�� NO  �NOP #*'���1'��NOก��ก��*O�I���!��"��
��#���ก��+	���&�K�
4������(��RO�ก.1���	
��{ 
 
ก.1���	
��ก�� "�P #�(ก���Oกก1�'���!����+�")I"K����41O4#�"ก��*O�I���!��" �'���M�!1O����ก����#�
������R#O�#O���(�"  �NOR#O��"O�"�e��P"ก.1���	
�� `1�"�N�O��M�e��P"��e��"Oก �!1" �� ���
O	�qก��O"	ก�I ���ก�� �'q��S4Iก.1���	
�� �����"�������g ก���h�"	���ก���ก����+"�ก��" O(ก��M����P #�(
ก��Oe	���� �����*'���R#�P�ก��+"�ก��"��2"�������.ก�g  K��"K�������ก1�'RO�ก.1���	
����2"ก���p	��4	
e��P4#ก� ���RO����������P"ก��41O4#�"ก��*O�I���!��"  
 
P"�41��g *&���#� "#��(���	 ��*'����(�����#�����	"*'����(���P"��N�O�ก���.��	4�(�O���ก	�RfM"���(ก�������"
*'����(��������*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� ��*&�ก���ก����	
��  
 
5. ���/F���4�,ก����ก��ก��ก��ก���������2��2$�����,�#��/I�'ก�����4��4��2���,����'�กก��
�$��4 
 
��	
��ก�� "�P #�(�"'�p	��4	�ก(��'ก��ก��ก��ก�������*'�*.�����+N�O��O�ก�"��4	�4��*'����(�����กก��
�.��	4*O�I���!��" ��.���#���"(M  

1. ���P #�(����ก��*'�*.�e��P" (internal control) ����ก��4�'��O�e��P" (internal audit) ��
ก����	 ��*'����(����(�*�O�*.�������"���*�341��� �!1" ����ก����"�fก��3!( ก��!������	" ก�����SNMO���
�#�� ��2"4#" ��M�"(M�+N�O��O�ก�"��4	�4��*'����(�����กก���.��	4*O�I���!��" �'���M�P #R#O��"O�"��ก(��'ก��
�"'����(��ก#�R�(�� ����� 

2. ���P #�(!1O����ก���#O���(�" ��ก����#������� Sf��*�O�*.�4�M��41ก�������N�O��#O���(�" ก��
4�'��O�R#O��q���	� ��ก����.�` �'�af�ก��*.#�*�O�`�#��#���N�O����.**�(��ก(��'R#O� �+N�O�����N�O��#O���(�" 
 �NOR#O*	�� q"  �NOR#O��"O�"���ก`�#�(�1'"��#��(��(���#���`ก����  �NO�(*'����(����(�����#���`ก������ก
ก������"	").�ก	�RO�ก.1���	
��  �NO��กก���p	��4	 "#��(�RO�*&�ก���ก�� `�#��	 �� ��+"�ก��" �ก(��'ก��ก��
ก�����`	�ก� ���  �NO��������& �'�af�+o4	ก����(�O���1Oaf�ก���.��	4  

ก.1���	
�����กq���ก
�R#O�#O���(�"��2"*'���� ��1��l��`�41O`�#��1�ก(��'R#O� �'#"�41�(������2"4#O�
��l��`�4��R#Oก�� "�RO�ก� ���  

�.**�(��ก(��'R#O��(���#���������N�O� �NOR#O���(��ก(��'R#O�ก����N�O��#O���(�" ��4#O���ก
�R#O��P #��2"
*'���� ����1��l��`�41O�.**ON�" �'#"�41�(������2"4#O���l��`�4��R#Oก�� "�RO�ก� ���  �ก�(ก����P�Ji�
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Js""��R#O��OOก����l��`� ก.1���	
��������"	"ก���K�
4������(��R#O���*��RO�ก.1���	
����/ �NO
����"	"ก�����ก� ����#'�41ก�&(  

3. `�#��	 ��P"�41� "1'���"���`	�!O�P"ก��4	�4��*'��*N� "#�ก������"	"ก���ก(��'ก��R#O
�#O���(�""�M"� ��"����"O�����"P #*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� ��*&�ก���ก����	
��
��#������� 

 
6. �����'6�ก��4��4��/��,���!�ก��/F���4�,�#��ก��/I�'ก��ก��������,ก�������'ก��ก��
 2�� ��/)���  
 
��	
��ก�� "�P #�(�"'���P"ก��4	�4�������	"`ก���p	��4	�+N�O��O�ก�"ก���(�1'"�ก(��'R#O�ก��ก��*O�I���!��" 
���"(M 

1.  "1'���"4�'��O�e��P"RO���	
�� ����"	"ก��4�'��O�4���`"ก��4�'��O��������g�(���#���
*'��� q"!O���ก*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� �������"`ก��4�'��O��(��("�����*�3��
R#O��"O�"�41O*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��  

2. ก�� "�P # "1'���"�(����`	�!O�����"	"ก�����O��������	"*'����(�����กก���.��	4*O�I���!��"
O�1��41O�"N�O� �+N�OP #"����4�ก��41O4#�"ก���.��	4*O�I���!��"���p	��4	O�1���(����	�)	` 4O��"4	�4�� 
���'" ��������.���4�ก��41O4#�"ก���.��	4*O�I���!��"O�1����������O K��"����"O`ก�������	"41O*&�
��#� "#��(���	 ��*'����(��� *&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� ��*&�ก���ก����	
�� 4������� 
O�1����"�'�����������O  

3.  �กก���N��'"R#O��q���	��#'+�'1�R#O����กก��4�'��O�  �NOR#O�#O���(�" �( �กh�"�(��!N�O'1��(
���ก��  �NOก��ก�����Sf��O���(`ก����O�1���("�����*�341Oh�"�ก����	" ��`ก������"	"��"RO���	
�� 
�'�af�ก��Ji�Js"ก��ก�����`	�ก� ���  �NO��������&).�ก	�RO���	
��  �NOR#O�����P"�����"ก����	"  �NO
����ก��*'�*.�e��P" *&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก���������"41O*&�ก���ก����	
���+N�O
����"	"ก��������.��ก#�R 

 
���ก/F���4� 6 ����6��������������2���,����'���ก��2��2$�m��6����,������ 

 
1. ก��������2���,����' 
 
*&�ก���ก����#P #*'�����*�3ก��ก����	 ��*'����(��� �f���#�(ก���41�4�M�*&���#� "#��(���	 ��*'����(���RfM" 
P"�g 2559 Sf�����กO����#'�`�#��	 ���������� ���(ก���ก��`�#���ก����2"���)�" K���( "#��(�*'�����`	�!O�
4���(�ก�� "��'#P" �ก�p	��4	 3 R#O 3.4 ��M�"(M �+N�OP #Ji�����ก�������	"*'����(���RO��41� "1'���"��
ก���'"ก�������" �����	"����	�)	e�+RO���4�ก��*'�*.��(��(O��1 +�#O���M�"����"O�`"��"��'	)(ก��P"
ก���*'����(���41O*&�ก���ก����	
��   
 
2. ก��2��2$����ก��4�����m��6� 
 
�+N�OP #��"4�'��O�e��P"�(*'����2"O	��� �����a��� "#��(�4�'��O���#O�1���4q��(� *&�ก���ก��4�'��O�
��ก��ก�����ก	�ก���f���#+	���&�P #��	
��'1��#���.**e��"Oก Sf����2"��	
��4�'��O���3!( ��O��1P"���!N�O
RO�`�#4�'��O���3!(�(���#���*'��� q"!O���ก���"�ก��" ก..4. ��� "#��(�4�'��O�e��P"RO���	
�� ��M�"(M 
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�+N�OP #���"P�'1�ก���p	��4	��"��ก	�ก������ก����	"RO���	
����#����"	"ก��4���"'����(�ก�� "����(
����	�)	e�+ �'�af�ก��4�'��O�ก���p	��4	4��ก� �����R#Oก�� "��(��ก(��'R#O� (Compliance Controls)  
 
*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� �(�4	�41�4�M� ��	
�� ���"�ก��" ��.'	��! �O"�I �O�KSS	�O��I ���ก�� 
��� "#��(���2" "1'���"4�'��O�e��P"RO���	
�� ��ก�� "�P #`�#4�'��O�e��P"�����"`ก��4�'��O�
K��4��41O*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก����2"����������4���� K����33��(O��.*��'� 1 �g 
 
3. 2���������'��'!�/��.�)�  
 

 3.1 ��4�ก��ก��/I�'ก��ก��6)�������m��6���'���(�� 
 
�+N�O��O�ก�"��1P #ก���ก����`�#��	 ��"��R#O��e��P"RO���	
����P!#�+N�O���K�!"I�1'"4"��
��l��`�R#O���ก1�.**e��"Oก ��	
���f���#ก�� "� �ก�ก&yI�'#���"(M  
 
� ก�� "�P #`�#��	 �������"ก��aNO*�O� �ก���+�IRO���	
�� �������"ก����(��"���ก��aNO

*�O� �ก���+�IRO���	
��41O���"�ก��"*&�ก���ก��ก��ก�� �ก���+�I��4�� �ก���+�I 
(ก..4.) 4����4�� 59 � 1�+����!��33�4	 �ก���+�I��4�� �ก���+�I +.�. 2535 e��P" 3 
'�"���ก��"����ก'�"�(�SNMO R�� KO"  �NO���KO" ���1�����"������"���ก1�'P #ก���R�".ก��
��	
�� �'�af�P #`�#��	 �������"ก��aNO �ก���+�IRO���	
��41O*&�ก���ก���.ก�4���� ��M�"(M 
P #�'�af�ก���p	��4	4������33�4	ก� ����(����(ก���ก#�R��(��"���P"O"�*4�#'� (a#��()  
 
*��'1� z`�#��	 ��{  ���af� ก���ก�� `�#���ก��  �NO`�#�����4��� "1��������	 �� 4 �����ก"��41O
��กก���ก��`�#���ก����� `�#Sf� ������4��� "1���(����1�`�#��	 ������(�  4 �.ก��� ��P #
 ���*'���'�af�`�#�����4��� "1��������	 ��P"�����"��3!( �NOก����	"�(���2"�����`�#O��"'�ก��
Ji��RfM"�� �NO��(����1�Sf���( "#��(�4#O����������1������"ก��aNO*�O� �ก���+�IRO���	
����M�P"
"��RO�4"�O� *�1�������.4��(������1���."	4	e�'�41O ก..4.  

 
�  #����1P #ก���ก�� `�#��	 �� `�#���ก�� ��+"�ก��"�(���#�������R#O��e��P"RO���	
����l��`�

R#O��e��P"���ก1�'�ก1�.**e��"Oก �NO�.**�(���1�( "#��(��ก(��'R#O� �� #����1P #SNMOR��
 �ก���+�IRO���	
��P"!1'� 1 ��NO"ก1O"��O�1��"#O� 1 '�" ����ก'�"�(���ก����	"RO���	
��
�`��+�141O��)��&!" 
 

� ก���ก����`�#��	 ����������4#O���#��ก(��'ก��ก��SNMO �NOR�� �ก���+�IRO���	
���.ก*��M� K��
��#�O�1��"#O� 1 '�"1'� "#�ก1O"���ก��SNMOR��41O*&�ก���ก�� �NO`�#�(�*&�ก���ก���O� ��� 
�+N�O�����"41O���"�ก��" ก..4. ��N�O�(ก��SNMO �NOR�� �ก���+�Ie��P" 3 '�"���ก�� ��M�"(M 4���(�
+����!��33�4	 �ก���+�I��4�� �ก���+�Iก�� "� 
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�  #���	P #ก���ก�� `�#��	 �� `�#���ก�� ��+"�ก��"P!#R#O��e��P"RO���	
���(������1��#��l��`�41O
���!�!"O�"��2"�������*�341Oก����(��"�����*� �ก���+�IRO���	
����P!#�+N�O��'� �
���K�!"I�1'"4" ��/ �NO!�ก!'"`�#ON�"P #SNMOR�� �ก���+�IRO���	
��  �กJi�Js"R#Oก�� "�
���ก1�'R#��4#" ��	
��������"	"ก��4��ก� ������K�
�ก1`�#ก�����*'��`	�  
 

� P"ก�&(�(�ก���ก�� `�#��	 �� `�#���ก�� ��+"�ก��"ก�����ก��O�"��2"*'��`	�O�3�4��ก� ���
'1��#'� �ก���+�I��4�� �ก���+�IK����4"� ��	
��������"	"ก���K�
O�1��P�O�1�� "f�� �NO
 ��O�1���'�ก�"���41O��"(M 
� 4����	"��NO"*1��#�� �NO*1�4O���"��`���K�!"ION�"P��(���#��� 
� P #OOก �1OOก  �NO��OOก��กก����2"ก���ก�� `�#��	 �� `�#���ก�� �NO+"�ก��"K��aNO

'1���P�ก1OP #�ก	�*'����(� ���ก1��	
�� a#�`�#ก�����*'��`	���2"ก���ก����	
��P #
"����"O�(����!.�`�#aNO .#"��2"`�#+	���&��K�
 

� ��#�ก��ก�����*'��`	�41O4�� �ก���+�I� 1���������� �� �NO ก..4. 
� ��#�*'������"	"*�(4��ก� ��� 
� ����"	"ก��ON�"P�4���4	RO�*&�ก���ก����	
��  �NO�(����!.�`�#aNO .#"RO���	
�� 

 
 3.2 ก����$��4����ก�������2���������'��'!�/��.�)�  

 
ก���ก�� `�#��	 ��  �NO�.**ON�"�(��(ก��4ก��R#�������ก���(��ก(��'K��ก�"  �NO���ก���(�O�����(*'��
R����#����`���K�!"I �����ก���ก(��'ก��ก����#�� �NO��� "1����Sf���	"���+�I�(����*�3RO�
ก���ก�� `�#��	 ��  �NO�.**�(��ก(��'R#O�ก�" 4��*'�� ����(�ก�� "�4�����ก��RO� ก..4. ��
4�� �ก���+�I� 1���������� �(�P!#���*��O��1P"R&�������ก�����ก1�' ��4#O��p	��4	4�� �ก�ก&yI
��'	)(ก��4���(����ก�����ก1�'ก�� "�P"��N�O�"�M"� K���*�1�*��� ��	
���(ก��ก�� "���4�ก�� �NO
R�M"4O"ก��O".��4	ก��������ก�����ก1�'���"(M  
 
(1)  #����1P #�.**�(��(�1'"��#��(� �NO�(�O�����(*'��R����#����`���K�!"IO".��4	���ก���(�

�ก(��'R#O�ก��4"��# 
(2) ก��ก�� "���*� �NO*1�4O���"��4#O���2"��4���ก4	���).�ก	�����N�O"�R���ก��*#����'��K��

*��"f�af�`���K�!"IRO���	
����2"���*�3 
(3) *&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��+	���&�P #*'��� q"ก1O"������ก�����ก1�' a#�

*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก����1�(*'��!��"�3P"ก��P #*'��� q"P"��N�O� �NO
���ก��P� ��	
����4#O����P #`�#�!(��'!�3O	�����2"`�#P #*'��� q"41O*&�ก���ก��4�'��O���
ก��ก�����ก	�ก���+N�O���กO�ก��+	���&�ก��"ก�O�ก1O"��"����"O*&�ก���ก����	
�� ���(�
���!.�`�#aNO .#"�+N�O+	���&�O".��4	 

 
O�1����กq4�� �+N�OP #).�ก���41��� �����a����"	"����#4���ก4	 *&�ก���ก����#O".��4	P" �กก��P #
`�#��	 �������a������ก���� '1��ก�"�(��ก	�RfM"��+����	
��ก����	
���1O�  �ก).�ก���� 1�"�M"�R#�
�ก
&�P��ก
&� "f�����41O��"(M 
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1. ��2"R#O4ก����ก��*#�P"�ก
&���(�'ก��'	3��!"��+f�ก�����ก��*�1��33����'��P"
�a�"ก��&I��(�'ก�" �#'�O��"��41O�O����ก��*#��(�������กO	�)	+P"ก���(�4"�(�ก
&�
��2"ก���ก�� `�#��	 ��  �NO�.**�(��(*'���ก(��'R#O�   

2. ��2"���ก�����O��1���(���� 4.��`�(��ก	���กก������"	"ก��4���ก4	���).�ก	� K���(ก��
��(�ก�กq�4���(��1����	� 

��M�"(M `�#��	 ����4#O������"ก�����).�ก����(��(R"���ก	"ก'1� 500,000 ��� K���(*&�ก���ก��
4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� +	���&��O���"���ก�����ก1�' ก1O""����"OP #*&�ก���ก����#���
�����.ก�4���� 

(4) ��	
����4#O���l��`�ก��������ก�����ก1�'4�� �ก�ก&yI��'	)(ก���(� ก..4. ��4��
 �ก���+�I� 1����������ก�� "� 

 
 3.3 ก��,/C�,!�����������K��,�����'ก���ก�� !�������� ���!��,ก�������'  

 
�+N�OP #*&�ก���ก�������a4���	"P��+N�O���K�!"IK���'�RO���	
�� ��P #ก���ก����`�#��	 ���(��(
���ก�� �NO).�ก����(��(�1'"��#��(��(� �ก(��'R#O�ก��ก	�ก��RO���	
����#�p	��4	4�����ก��RO�
*&�ก���ก��ก��ก��4���." �(� ��. 2/2552 ��N�O� �����"ก���(�1'"��#��(�RO�ก���ก�� `�#��	 �� ��
�.**�(��(*'���ก(��'R#O� ��	
���f���#ก�� "� �ก�ก&yI�'#���"(M  
 
� ก���ก�� `�#��	 �� ��`�#�(��ก(��'R#O��(���ก�� �NO).�ก����(��(�1'"��#��(��(��ก(��'R#O�ก��ก����	 ��

���ก��ก	�ก��RO���	
�� �NO��	
���1O��(��(R"��RO����ก����กก'1� �NO��1�ก�� 1 #�"���  �NO
�#O�� 0.03 RO��	"���+�I�(��(4�'4"�.�)	 (NTA) RO���	
�� �NO��	
���1O� �#'�41���"'"P������
ก'1�P #�����������"���ก1�'4�����rO�I��(�ก�� "� ���1��O�P #�R�".ก����	
��e��P" 7 '�"
���ก�� "����ก'�"�(��(���ก���ก	�RfM" P"ก�&(�(��(���ก����(��"����ก	�RfM"�.ก*��M�P #��#������"
ก����(��"������ก1�' e��P" 7 '�"���ก�� "����ก'�"�(��(���ก����(��"������ก1�'�ก	�RfM"   

 
� P #�R�".ก����	
������1�����"������"�(���#���4��'��* 1 P #���)�"*&�ก���ก�������)�"

*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��e��P" 7 '�"���ก�� "���41'�"�(���#��������""�M" 
 
� ก���ก�� ��`�#��	 ���(��(�1'"��#��(�P"��N�O��(��(ก��+	���&�P"�(����!.���1�����a�R#��1'�P"ก��

+	���&���4#O�OOก��ก #O����!.� �'�af���	
������1����1��Oก���P"��N�O����ก1�'P #ก��
ก���ก����`�#��	 �����ก1�' 
 

� P #�(ก����l��`�R#O��ก���(�1'"��#��(�P"�����"�������g ����� 56-1   
 
 3.4 ก�Kก6�ก����',�����ก��ก�����!����#���'������',������'!��������K��,��� 

 
ก�&(�(�`�#�(�1'"��#��(�4#O�ก����#�������ก��ก�����`	� �NO��#�R#O�#O���(�"P�� �������	
�� �����a
ก�������# K����	
��ก�� "���2"�"'�p	��4	�'#���"(M 
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1. ก��,/C�.�ก��6��!��������K��,�����',�������#�������',���� 
 
`�#�(�1'"��#��(�*"P��(*'�������*I��4	�41Oก��*&�ก���ก����	
��K��4��K����1`1�"`�#��	 ��RO�
��	
�� �+N�O����*'��*	�� q"41��� �ก(��'ก��ก������"	").�ก	��'���M�ก����#�������  �NOR#O�#O���(�"
41��� �!1" �����"���ก����	"�(���1a�ก4#O� ก��ก�����`	�ก� ��� �NO��������&  �NO����ก��
*'�*.�e��P"�(��ก+�1O� ��2"4#" K��P #�1������*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��RO�
��	
��K��4�����"(M :- 

 
� �1�������
&(�I :   "������� �	44I��#� 

ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� 
��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") 
64 SO����"�-4��� 25  
�R'����"�� "NO �R4���"� ก�.���+� �"*� 10260 

� �1������ ���O	�qก��O"	ก�I : banchong_ch@yahoo.com  
 
2. ก��2$��2��'!����',�������#�������',���� 
 
`�#�(�1'"��#��(��(���#������� �NOR#O�#O���(�"4��R#O 1 R#��4#"��14#O���l��`�!N�O�41O�1��P� 
 
3. ก�����,���ก�����'�ก��!����',�������#�������',���� 
 
P #*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก��RO���	
������"	"ก��4�'��O�R#O�� �NOR#O��q���	�
4���(��(`�#��#������� �NOR#O�#O���(�"4��R#O 1 R#��4#" �#'"����"OP #*&�ก���ก����	
����#�������
e��P" 30 '�""����ก'�"�(���#�����#�  

 
4. ��4�ก���ก�K����)�,)�2��,������ 
 
P"ก�&(�(�`�#�(�1'"��#��(���#���*'����(� ����กก�����	��	�)	4��ก� ���K����	
�� *&�ก���ก����
�(��ก#�RR#O�ก+�1O�  �NO`ก�����(��ก	�RfM"K���	!�ก!#�  �'���M� ���4�ก����O�ก�"�	P #�ก	�� 4.ก��&I
���ก1�'RfM"O(ก ����+	���&�!��!�*1���(� ��P #`�#a�ก���	�4��ก� ���O�1��� ����� 

 
���ก/F���4� 7 ��ก(�2������,)#��"#���'ก��,'�����ก��,/C�,!������� 
 

1. ก��,/C�,!����������2���./��'6� 
 
��	
��P #*'�����*�3ก��ก����l��`�R#O��O�1��� ������+N�OP #`�#aNO .#"P!#���กO�ก��4���	"P���." �'�af�ก��
4���	"P�P!#�	�)	OOก��(��P"ก�����!.�`�#aNO .#" ���(ก�������	"����	�)	e�+RO�ก���'"ก����l��`�R#O����2"
����� K����#�(ก����l��`�R#O��������"	"ก��P"��N�O�41��� ���"(M 
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� ��l��`�R#O�����41O��"(M��M�e�
������e�
�O��กo
 ���(ก��������.�R#O��P"�'q��S4IRO���	
��P #��2"
�d��.��"��2"�����    

�  �กก��ก��ก�����ก	�ก���(��( 
� "K�������"'�p	��4	�ก(��'ก��`�#�(�1'"��#��(�41��� ��#�ก1 "K�����#�"�	���'�#O�, "K����

41O4#�"ก��*O�I���!��", "K�����#�"*.&e�+ *'���O�e�� ��O�!('O"���� ��2"4#" 
� ��������&).�ก	� 
� �ก
&�ก������"	").�ก	�RO���	
�� 
� K*����#��ก.1�).�ก	� 
� K*����#��`�#aNO .#" 
� K*����#��*&�ก���ก�� 
� '	������"I/+�")ก	� 
� R#O���*����	
�� 
� �����"�������g 
� ��� 56-1 (��+��e�
����) 
� ��ก����	" 
�  "���NO�!	3���!.�`�#aNO .#" +�#O��Oก���P"ก�����!.� 
� �����"ก�����!.�`�#aNO .#" 
� R1�'�(���	
���`��+�1  

� ����1������"R#O���������'� O��	 ��ก����	" ��� 56-1 �������"�������g41O4�� �ก���+�I� 1�
��������� �� ก..4. O�1��a�ก4#O� *��a#'"e��P"�'��(�ก�� "� 

� �(ก�������"R1�'�ก(��'ก��ก����(��"����(����*�3��O���(`ก����O�1���("�����*�341O��*� �ก���+�I
4��R#O���*��RO�4�� �ก���+�I� 1���������� 

� *&�ก���ก����2"`�#���`	�!O�P"ก�����P #����ก�������������"���ก����	"��ก����l��`�R#O�����*�3
41��� a�ก4#O� *��a#'" ��"�'� ��2"��4���"'�p	��4	�(��ก(��'R#O� �'�af�ก��ก&yI ����4�h�"ก����3!(
�(�����O����'��K���NOกP!#"K������3!(�(�� �����ก��).�ก	���aNO�p	��4	O�1����������O  Sf���(`�#�O���3!(
O	�����2"`�#4�'��O� ����#���ก���O���"��ก*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก���+N�OP #���"P�
'1��(ก����l��`�R#O���(����*�3O�1���+(��+O �������a���#O"h�"�ก����	"��`ก������"	"��"RO�
��	
�� 

� ก���ก����	 ����� "#��(�4	�41O�N�O���ก��`�#��." ��M��(���2"�.**���a���" `�#aNO .#" "�ก'	�*��� I��
e�*��h�(��ก(��'R#O� K��4	�41OROR#O����	
����#�(�K����+�I 02-361 8959-87  �NOK����� 02-361 8988-9 
 �NO�� ���O	�qก��O"	ก�I  company.secretary@lamsoon.co.th  �NO`1�"����'q��S4I��	
��  

 
2. 2���,���'����'�m��2���'��'ก��,'�����2��������"6�ก��)�������+ 
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�'� ��*��a#'"��K��4O� �'���M���1"����	"�(�ก�#�N�����P!#P"����(�R��41O'�4a.�����*Iก��ก�#�N� "Oก��ก"�M" 
��	
�������1�ก�l�R#O�� �NOR#O��q���	�O�"���P #�ก	�*'����(� ���ก1��#� "(MRO���	
��O(ก�#'� 
 
P"ก�&(�(���1�����a�p	��4	4����N�O"�RR#OP�R#O "f����# ��	
�����(�����"	"ก����#�P #��#� "(M����K����q'�+N�O
�1'�ก�"+	���&� ��"'����ก#�RK��P!# �ก*'����� 4.��` K����	
���.1����"P"ก����ก
����+�")e�+�(������N"
ก����#� "(M��*��'#Sf��*'���!N�OaNOSf��ก�"��ก�" O�1����กq4�� ��	
���(ก����	 �����ก����	"�."P #O��1P"������(�
� ����� �+N�O��O�ก�"�	P #��	
��O��1P"h�"��(���ก����กP"ก��!���� "(M*N"�ก1��#� "(M O(ก��M��(ก����	 ���e�+
*1O����ก����	"�+N�O�4�(��+�#O�P"ก��!����*N" "(MP #�ก1��#� "(MO�1����"�1'��(��4��4�������'�*��
ก�� "� K��Ji�����ก���( "#��(�'���`"4	�4����*'�*.�h�"�ก����	"P #� �����ก��ก	�ก������ก����	"RO�
ก.1�).�ก	� �+N�O�(��������a�O����*'����(����(��("�����*�3*�O�*.��.ก�#�" ��M�e��P4#e�'��ก4	��e�'�'	กo4	 

 
���ก/F���4� 8 ������$�ก���������������ก���#�����ก��!��"#��$�� 
 
 1. ���D���'!��"#��$�� 
 

� ���P #�(ก�����!.�����3�������g`�#aNO .#"e��P" 4 ��NO""���41'�"�	M"�.�RO��O��g��3!(RO���	
�� �+N�O
+	���&������"�������gRO�*&�ก���ก�� Sf������af�`ก������"	"ก��RO���	
��P"�O��g�(�`1�"�� ��
����h�"�ก����	" ����ก����R���."��q����q�  ก���1����	"�d"`����������	"�'#��2"�."����O�4��
ก� ��� ก���NOก4�M�ก���ก����"ก���ก���(�OOก4��'����'�af�*1�4O���"ก���ก�� �41�4�M�`�#�O�
��3!(��ก�� "�*1�4O���" 

� ก�����!.�����3�������g`�#aNO .#" P"'����NOก4�M�ก���ก����"ก���ก���(�OOก4��'��� ��ก��ก�� "�
*1�4O���""�M"  ��	
����#��ก��N�O�ก��+	���&��NOก4�M�ก���ก�� OOก��กก��+	���&�*1�4O���"
ก���ก��  K����	
����#P!#��4��*��""��(��P"ก���NOก4�M�ก���ก�� ����"O!N�Oก���ก��P #`�#aNO .#"
�*��""��2"����.** 

� ���P #�(ก�����!.�'	����3`�#aNO .#"4���(�*&�ก���ก��� q"��*'� `�#aNO .#"*" "f�� �NO ��*"Sf���( .#""��
�'�ก�"��#��1"#O�ก'1��#O���	�RO����"'" .#"�(���� "1����#��M� �� ���R#�!N�Oก�"��� "���NOROP #
*&�ก���ก����(�ก���!.�`�#aNO .#"��2"ก�����!.�'	����3��N�OP�กq��# �414#O����.��N�O���� 4.`P"ก���(�
ROP #��(�ก���!.��'#P #!����"P" "���NO���ก1�'�#'� P"ก�&(�!1""(M *&�ก���ก��4#O����P #�(ก�����!.�`�#
aNO .#"e��P"�(��	� #�'�""���41'�"�(���#��� "���NO��ก`�#aNO .#" 

� ��l��`��4	�(����!.�*&�ก���ก����	
�� '1��#'���N�O�ก�� "�'�"���!.�����3�������g`�#aNO .#" �'���M�
��l��`�����(��'���ก�����!.� ���������*�3RO�'���ก�����!.� `1�"�����`��+�1R#O��RO�4��
 �ก���+�I� 1�������������'q��S4IRO���	
�� ��1�ก	"'�"���ก��a����"����ก'�"�(�*&�ก���ก���(�4	 

� P"ก����(�ก���!.�`�#aNO .#" ��	
����4#O���������2" "���NO"�����!.� ���.�a�"�(� '�" �'� ����(��'���ก��
���!.� ����N�O��(�����"O41O�(����!.� +�#O��#'������O(��4����*'� K�����.'1���2"��N�O��(�����"O�+N�O
���� �+N�OO".��4	  �NO�+N�O+	���&� �'���M�*'��� q"RO�*&�ก���ก��P"��N�O����ก1�'������1�P #`�#aNO .#"
��"������(�"������1"#O�ก'1� 21 '�"ก1O"'�"���!.�   

� P"ก�����!.�`�#aNO .#"4#O��(̀ �#aNO .#"��`�#����O���"����ก`�#aNO .#" (a#��() �����!.���1"#O�ก'1� 25 *" ��
4#O��( .#""���'�ก�"��#��1"#O�ก'1� "f��P"���RO����"'" .#"�(���� "1����#��M� ���f���*����2"O�*I���!.� 
K���(���)�"*&�ก���ก����� "#��(���2"���)�"�(����!.� ��������"	"ก�����!.�P #��2"��4�������
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����(��'����(�ก�� "��'#P" "���NO�!	3���!.� K���("K�����(�����1�+	������(��'���P"�(����!.� K����1��#
��#�P #`�#aNO .#"����1'� "#� 

� ก��P!#��4��*��""��(����P!#P"ก�&(�(��(`�#aNO .#"�1�"P��*��""��(����1� q"�#'�  �NO��OOก��(��P"'���
���'�� ��P!#P"'������*�3 �!1" ก���41�4�M�ก���ก��  ก��������ก���(��ก(��'K��ก�" ก��������ก����#��
 �NO��� "1����Sf���	"���+�I ก���ก#�R "���NO��	*&yI�")	 ��R#O���*�� ��2"4#" 

� ��l�KOก��P #`�#aNO .#"�(�	�)	P"ก����"O��N�O��(�� q"'1����*�3����2"���K�!"I�+N�O+	���&�����.��2"'���ก��
���!.�����3`�#aNO .#" ����"O!N�O�.**�(��(*.&����4	� ������+N�O�R#����ก���NOก4�M���2"ก���ก����	
��
1'� "#�ก1O"'�"���!.�����3`�#aNO .#" �'���M��1�*��a���ก(��'ก����	
����1'� "#�ก1O"'�"���!.� K����	
��
��#ก�� "� �ก�ก&yI`1�"����'q��S4IRO���	
�� 

� �������'����!.�O�1���+(��+O +�#O���M���l�KOก��P #`�#aNO .#"�(�	�)	O�1����1���(��ก�"P"ก������*'��
*	�� q" ��4�M�*��a��P"�(����!.�  

� ก�� "���2""K����P"ก��O��"'�*'�����'ก���1����	�ก���R#��1'����!.�`�#aNO .#" K����#�(ก���`��+�1
"K�������ก1�'`1�"����'q��S4IRO���	
�� 

� ���P #�(ก���`��+�1�Oก���ก�����!.�41��� +�#O� "���NO�!	3���!.���M�e�
������e�
�O��กo
 `1�"
����'q��S4IRO���	
��O�1��"#O� 30 '�"ก1O"'�"���!.� �+N�OP #`�#aNO .#"�����a�fก
�R#O�����กO�ก��
���!.�1'� "#�   

� ��l�KOก��P #`�#aNO .#"S�กa������"�fก*��a����*��4O��(���2"�����q"���*�3+�#O���M�*��!(M���RO�
*&�ก���ก��  �'�af���"�fก���"'"��(��RO�`�#aNO .#"�(�� q"!O� ��1� q"!O� ����OOก��(���'#O�1��!����"
P"�.ก� '����(�4#O��(ก���*��""��(��P"�����"ก�����!.� ���!	34�'��"`�#aNO .#" 2 �1�" �1'���2"��กR(
+��"P"ก��4�'�"��*��""��(��P"�(����!.� 4O��"�(ก����"�fก'(�(KOP"�� '1��ก�����!.��"ก������ก��
���!.����q��	M"� 

� ��l��`��4	�(����!.�`�#aNO .#"+�#O���M�`ก���*��""��(�� `1�"�����`��+�1R#O��RO�4�� �ก���+�I
� 1���������� e��P"'�"���ก��a����"����ก'�"���!.� 

� ��	
���(ก���`��+�1�1�������"ก�����!.�`�#aNO .#"�'#P"�'q��S4IRO���	
��e��P" 14 '�""����ก'�"���!.�
���q��	M" �+N�OP #`�#aNO .#"�����a4�'��O�*'��a�ก4#O� ��P!#�	�)	*��*#�"��# �ก�����2"K����14#O��Oaf�ก��
���!.�*��M�41O�� 

� �R#��1'�ก	�ก��� z��	
��������(�"+�`�#��."{ (SET Opportunity Day) Sf�����K��4�� �ก���+�I� 1�
��������� �('�4a.�����*IP #��	
��������(�"��#����"	"ก	�ก���"�ก��."���+�")I ����#!(M���R#O��
�ก(��'ก��).�ก	���ก������"	"��"RO���	
���ก1"�ก'	�*��� I �ก���+�I "�ก��." ���N�O�'!"�(����1'���" 
��	
���R#��1'�ก	�ก�����2"�������.ก�g O�1��"#O��g� 1 *��M� K���(`�#�R#��1'�ก	�ก��������& 20-30 *" 
(��1�'�`�#!�`1�"����OO"�"I)   
 

 2. ก��/F���4�4��!��"#��$������',���,����ก�� 
 

� ��	
��P #*'�����*�341O`�#aNO .#"�.ก��� K����1*��"f�af� �+� O��. �(`	' �!NMO!�4	 ��3!�4	 ���"� *'���!N�O 
*'��*	�� q"���ก����NO� �NO*'��+	ก�� ��	
���(�"'�p	��4	P"ก��ก��ก������+N�O�ก��O��	�)	R�M"+NM"h�"
RO�`�#aNO .#"O�1����1���(��ก�"����2")��� �'�af�P #�	�)	�ก1`�#aNO .#"P"ก��OOก��(���*��""P"��� "f��
 .#"41O "f����(�� (one share one vote) �+N�O��#��*'�����"P�P"ก����."ก����	
��  

� ����1� "���NO�O���"��P"������ R. Sf��`�#aNO .#"�����a���.*'��� q"P"ก���*��""��(����# +�#O�ก��
 "���NO�!	3���!.� K�����.�Oก����(�4#O�P!#P"ก���O���"����R�M"4O"P"ก���R#��1'����!.�O�1��!����" 
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`�#aNO .#"�(���1�����a�R#��1'����!.� �41�����*I��P!#�	�)	OOก��(��O���O���"��P #�.**ON�"�R#��1'����!.�
��OOก��(����"4"  �NO���O���"��P #ก���ก��O	���RO���	
��กq��# 

� ��	
���(ก��ก�� "���2""K�����ก(��'ก��ก����O�ก�"ก��P!#R#O��e��P"RO���	
�� ����#��#�P #+"�ก��" 
`�#��	 �� ��ก���ก����	
������ (�������O(��P" �ก�p	��4	 6 R#O 3.1) 

� ��	
���(ก����l��`�ก��������ก���� '1��ก�"�� '1����	
��ก����	
���1O� K����#ก�����O�1���.4	)���4��
��*�4������2"��4���ก4	).�ก	�ก��*#� (Fair and at arms� length basis) (�������O(��P" �ก�p	��4	 
6 R#O 3.2) 
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ก��������กก��ก��ก������ก�ก������ ����������(�����,���� (CG Code) ��/���6)�  
 
��	
����#���'""K����ก��ก��ก�����ก	�ก�� (Corporate Governance Policy) K��O#��O	���ก �กก��ก��ก�����ก	�ก��
�(��(��� �����	
��������(�" �g 2555 RO�4�� �ก���+�I� 1���������� �� �กก��ก��ก�����ก	�ก���(��(��� ���
��	
��������(�"�g 2560 (CG Code) RO����"�ก��"*&�ก���ก��ก��ก�� �ก���+�I��4�� �ก���+�I Sf� �
*&�ก���ก����#+	���&��#'+�'1� ��	
����#"�� �ก�p	��4	�1'"P 31RO���M� 8 R#O������P!#4����	�����).�ก	�RO�
��	
��  
 
O�1����กq4�� �( �ก�p	��4	���R#O�(���	
�������1�����a �NO����	��#"��������P!# Sf��Ji�����ก����#�(ก��!(M���� 4.`P"ก��
���!.�*&�ก���ก�� �+N�O�(���"������2"�"'���P"ก������P!#P #� �����P"�����41O�� �(����*�3��#�ก1 
 

��������'K��/o���4� ,�4$!������'K�������"/F���4�K�� 
*&�ก���ก��*'�ก�� "�P #ก���ก��O	����('���
ก�������4��� "1�41O�"N�O���1�ก	" 9 �g "����ก'�"�(�
�41�4�M�P #�����4��� "1�ก���ก��O	���*��M���ก 

�"N�O���กก���ก���.ก�1�"��2"`�#�(��(*'����#��*'�������a 
�����ก��&I �(*'���R#�P��ก
&�ก������"	").�ก	���2"O�1���( 
�(*'����2"O	���P"ก������*'��� q" �(R#O��"O�"��(���2"
���K�!"I�ก1��	
�� K�������ก��&IRO�ก���ก����กก�������
4��� "1���2"�'�"�"��!1'��"���"."P #ก���ก���(*'���R#�P�
ก������"	"��"RO�).�ก	�RO���	
�� Sf���(�ก
&���+����#�(
�	��RfM" 

���)�"*&�ก���ก����� �*'���2"ก���ก��
O	��� 

��#'1����)�"ก���ก����� ��	��#��2"ก���ก��O	��� �41กq�	��#
��2"ก���ก����	 �� "Oก��ก"�M" ก��+	���&�ก����� �
�����2"4#O�"����"O41O*&�ก���ก����	
�� Sf���(���)�"��2"
ก���ก��O	��� �f�aNO'1��(*'��a1'��.����2"O	���P"ก��
+	���&��#�"ก����� �RO���	
��  

*&�ก���ก��4�'��O�*'��(ก���ก��O�1��"#O� 
1 *" �(���ก���fก
� �NO�(*'���!(��'!�3�#�"
��3 !(  �!1 "  Certified Public Accountant (CPA), 
Continuing professional development (CPD) 
��2"4#" 

��#'1����!	ก*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก����
�	��#��ก���fก
� �NO�(*'���!(��'!�3�#�"��3!(��2"ก����+�� 
�41�1'"P 31�(�����ก��&I����#�"ก����	"��ก����	 �� Sf��
�+(��+O41ORO��R4).�ก	�P"�d��.��" �����*�����"	"��"�#�"
ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก����#O�1���(����	�)	e�+  

*&�ก���ก����1��#���กO��#'�ก���ก���(���2"
O	�����กก'1��#O�� 50 

*&�ก���ก���(���!	ก���"'" 9 �1�" K����2"ก���ก��O	���
���"'" 4 �1�" (*	���2"����1'""#O�ก'1��#O�� 50 �41��กก'1� 1 
P" 3 RO����"'"ก���ก����M� ��) �����)�"ก���ก����2"
ก���ก��O	��� Sf��aNO'1����#O"ก��a1'��.O��"���(�� ����� 
"Oก��ก"�M"ก���ก��O	��������a�����"�1'�ก��*&�ก���ก��
��M� ����#O�1���(����	�)	e�+�������a����*'��� q"��#
O�1��O	��� 
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10. ก����E�����2������'�#����ก�ก���,�#��)$�)� 
 
��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") �(ก������"	"��"�(�����af�*'�����`	�!O�41O���*� �	���'�#O� �+N�O*'��
�����N"RO�ก	�ก�������*�K���'� K��ก��ก�� "�'	������"I��+�")ก	� �+N�OP #���#O"OOก��P"ก������"	"��"4��).�ก	�
�ก4	 ���"(M 
 
�������9�  
��2"��	
��!�M""��P").�ก	�O� ����).�ก	��(��ก(��'R#O� �(��(ก���4	�K4��+�x"�O�1�������N" 
 
���Dก� 
1. `	4O� ���(��(*.&e�+ ��*.&*1����Ke!"�ก�� +�#O���M�"����"O"'�4ก���ก��`	4O� ��P �1� �(�4��4��*'��

4#O�ก��RO��ก*#� �#'���	ก���(��(��(��� ����#����ก�e�+P #�����a�R1�R�"��#P"O"�*4 
2. P!#��*K"K�(ก��`	4�(���"���� �#'�����ก����	 �����ก���(���#��4�h�"��ก +�#O�ก��ก�������ก
��	���'�#O� 

!.�!"�����*� 
3. ��#��*'���!N�O���"P #ก���ก*#� �� ���������K�!"I4O���"�ก1`�#aNO .#" ��`�#�ก(��'R#O�O�1��� ����� �'���M�ก��

*��"f�af��.Re�+ *'���O�e�� ���'���	ก��RO�+"�ก��" 
 
K����	
���("K�����(��"#"ก��`	4"M����"��I�O�1�������N"4��ก�O� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) Sf��
K��ก��""M����"+N!�������K����"�ก��"M����"��I��	��(���� '��4��� ��#���ก������O���4�h�" RSPO ���� Model 
Identity Preserved (IP) �� Segregation (SG) "Oก��ก"�M" ��	
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O�1��!����" K����	
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1. ก��/��ก��ก�ก������2���,/J�D��� 
 
��	
���f� �กก���p	��4	�(����Oe�* e��P4#ก���R1�R�"�(���2")���41O*�1*#��.ก���  �'�af�ก���p	��4	4����33� ��N�O"�R
���ก��*#�P"ก��SNMOR���	"*#�����	ก����ก*�1*#� ��ก��ก�� "�"K����P"ก�����SNMO������#�� �+N�OP #ก������"	").�ก	�
ก��*�1*#���2"��O�1��� ����� �(����	�)	e�+ K��1�P� ��4����4���� 
 
2. ก��4��4���ก���$��42�� ��/)��� 
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��
����"	").�ก	��(�a�ก4#O��#'�*'��K��1�P��#'��!1"ก�"  ��	
���f���#ก�� "�P #ก��41O4#�"ก���.��	4��ก��4	��	"�"��2"
"K�����(����*�3O(ก"K���� "f�� K���(ก��ก�� "� �ก�ก&yI��2"�"'�p	��4	�'#P""K�������ก1�' 
 
3. ก��,2������D���$(�)� 
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���("K�����(���P #*'����2")���41O`�#�(�1'"��#��(��.ก��� K���p	��4	4��ก� �����R#O���*���(��ก(��'R#O�ก�"��
�p	��4	4�� �กก���ก(��'ก���	�)	�".
�!"R�M"+NM"h�"4���ก&yI��ก K����1��1���กa	�"ก���"	� �!NMO!�4	 �+� O��. �(`	' 
���"� *'��+	ก�� h�"����ก����	" !�4	4��ก� �a�"�fก
�  �NO�a�"�ON�"P��(��	��#�ก(��'R#O�K��4��ก��ก���p	��4	��" 
�'���M�P #*'���*��+41O*'����2"�d���ก!"����ก�	���(RO�*'����2"�".
�I 
 
4. ก��/F���4�4�����ก'������',/J�D��� 
 
��	
��4�� "�ก�('1�+"�ก��"��2"�d����� 1�*'�������q�ก#�' "#�RO���	
�� ��	
���f��"���"."+�x"�P #+"�ก��"�(*'����#
*'�������a �(ก��J�กO���+"�ก��"O�1��41O�"N�O� �(ก�����+"�ก��"O�1�����Oe�*K����1�NOก�p	��4	  P #`4O���" 
���'���	ก���(�� ����� ����2")��� �*��+�	�)	RO�+"�ก��"4�� �ก�	�)	�".
�!"R�M"+NM"h�"4�� �ก��ก��4��
ก� ���������(��R#O���*��41���  �'���M����P #*'�����*�3ก���.Re�+ O�!('O"���� *'���O�e��P"!('	4 ��
���+�I�	" ���e�+�'�#O�ก�������"RO�+"�ก��" 4O��"���	���#��'�x")����������ก��ก�������"�(��(��
�1����	�ก�������"��2"�(� 
 
5. 2������!��)��4����ก2�����!�����.m2 
 
��	
���.1����"��#��*'��+f�+OP���*'�����"P�P #ก���ก*#���`�#��	Ke* K���"#"�(�*'���O�P�P�1��*'�����`	�!O�41O
�ก*#���`�#��	Ke*K��ก��`	4�	"*#��(��(*.&e�+����4�h�" 4��������	 �����ก���#�"41��� ��#�ก1  

• ��4�h�" ISO 9001 ��2"��4�h�"ก�����'��������	 ����"�+N�Oก�����ก�"*.&e�+ 
• ���� GMP ��2"����ก�����ก��4�� �ก�ก&yI'	)(ก���(��(P"ก��`	4O� �� Sf����2"R#Oก�� "��ก(��'ก��

��4�h�"�#�"�.R�ก
&����'�� �'���M���4�ก��P"ก����O�ก�"O� ����กก��a�ก�"��stO"�"N�O���ก�e�'��(���1a�ก
�.R�ก
&� 

• ���� HACCP ��2"��4�h�"�ก(��'ก��ก��'	�*��� IO�"4������.�'	กo4�(�4#O�*'�*.�P"ก���'"ก��`	4O� ��  
• ��4�h�" TIS 18001 / OHSAS 18001 ��2"����ก�����ก���#�"!('O"������*'���O�e��P"�a�"�(������" 



��� 56-1                                                                                         ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") 

 "#� 93  

• ��4�h�" FSSC 22000 ��2"��4�h�"�(��"#"��N�O��������ก�"*.&e�+ ��*'���O�e��RO�O� ���������� 
�����a��#��*'���!N�O���"P #ก��`�#��	Ke* �'�af��"#"ก���4	�K4��ก������"	").�ก	�O�1�������N" ��4�h�"
���ก1�'��2"��4�h�"�(�*�O�*.���M� ISO 22000 �� PAS 220 ����2"�(��O������ก���'Kก 

• ��4�h�" ISO 14001 ��2"��4�h�"����ก�����ก���	���'�#O� K���.1��"#"P #O�*Iก��(ก��+�x"�������.�
4O��"��ก
��	���'�#O�O�1��41O�"N�O� 

• ��4�h�"ก��`	4"M����"��I�O�1�������N"e��P4#ก�O� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) Sf����2"
�"'�p	��4	�(��(ก��������.�ก��`	4"M����"��I�O�1�������N" ��M�������
hก	� ���*� !.�!" �	���'�#O� ��
a�ก4#O�4��ก� ���RO�`�#�(�1'"��#�1'"��(� ��e�*�1'"4�M��414#""M��af����"M�� 

• O�.*'O	4(MO'O�I� ��2"���'��#�"ก��*'�*.�*.&e�+�	"*#���'	)(ก��`	44�� �ก�ก&yI'	)(ก���(��(P"ก��`	4
O� ���(��(�(*.&e�+ 

 
"Oก��ก"�M" ��	
������.1��"#"���ก��4������33��(���2")��� �'�af���ก
�R#O���(���2"*'����RO��ก*#� ���(
 "1'���"Sf����� "#��(����R#O�#O���(�"RO��ก*#� �+N�OP #�ก*#��ก	�*'���!N�O���"��+f�+OP�����.� 
 
6. ก��6��6���'������� 
 
��	
���("K����P"ก�����กO�).�ก	�K��*��"f�af��	���'�#O� ���p	��4	4��ก� ��� ��R#O���*���ก(��'ก���	���'�#O��(�
���*��P!#O��1 ��M�"(M ��	
���.1��"#"ก���p	��4	41O�	���'�#O��#'�*'�����`	�!O�K�� 

• �1����	�P #+"�ก��"RO���	
���(�	4���"fก ��*'�����`	�!O�41O�	���'�#O� 

• �1'�+�x"��	���'�#O� �'���M��ก��(��"*'����#�������ก��&Iก�� "1'���"ON�" �+N�OP #�(ก����ก
��	���'�#O� 
��������.�ก���p	��4	��"P #� �����41O�	���'�#O�O�1��41O�"N�O�����������O 

• ��O�ก�"��1P #�ก	�`ก����41O�	���'�#O���กก������"	").�ก	�RO���	
�� ���'"��4	�4��*'��ก#�' "#�
�+N�OP #�"1P�'1���	
����#�p	��4	4��"K�����ก(��'ก���	���'�#O�O�1��41O�"N�O�����������O 

 
7. .2�'ก��ก����E�����2������'�#����ก�ก���,�#��)$�)� 
 
�g 2563 ��	
����#�"���"."ก	�ก���41��� Sf����2"K*��ก���#�"*'�����`	�!O�41O���*���*1��'� 253,686 ��� (2562 : 
196,369 ���) �+N�O��#�����+�")IO�"�(41O!.�!"�����*� K����	
����#��l�KOก��P #+"�ก��"��#�(�1'"�1'�P"ก	�ก���41��� 
��M��#�"�."���+�I ��ก��P!#*'�������a��+��P"��"�(�4"�O�a"���#'��	4��)��&�K����+��ก��P!#�'�'1��P"'�" �.�
P #��2"���K�!"I��M�41O4"�O� !.�!" �����*� K���(ก	�ก��� �ก �������� O��	 ก����	��*O.�ก�&Iก��ก(��P #
��qก� P"'�"��qก� 1�!�4	, ก���"���"."`	4e�&yI"M����"+N!P #ก�� "1'���"��!ก���+N�O!1'�� NO��������*'��
��NO��#O"�ก1`�#��#���`ก������ก COVID-19, ก����	��*K 	4, ก���"���"."ก	�ก�������#�"�����"���+�")I�ก1
���"�ก��"�'���	ก����*.#�*�O������"� ��2"4#" 
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K��ก��""M����"+N!����� ��#��� �O.�ก�&Iก��ก(���O��ก1���"�ก��"ก��
"	*�O.4�� ก�������� �+N�O�"���"."ก	�ก���P"'�"��qก� 1�!�4	
�������g 2563 
 
 
 
 
K����"�ก��"M����"�	���� '��4��� �O���ก���"�"N�O�P"'�"��qก� 1�!�4	
�������g 2563 P #ก��K����(�"�����*'"ก."���"'" 5 *�" K���("��
�R(�' O�M"�4#� "��ก����"4�(4���*'"ก." ��2"`�#��"����O� ��
��	
�������#�"���"."��	"���"'" 5,000 ��� P"ก�����ก	�ก���'�"��qก
RO�O�*Iก����	 ���1'"4���ก���� K���("������	�)	� 4(ML#O "��ก
O�*Iก����	 ���1'"4���ก���� ��2"`�#��"����O�  
 
 
����2.���4 
 
'�"�(� 7 �ก��*� 2563 `�#��	 ����+"�ก��" ���.O� ����ก ��R�
K����""*��h� �1'���	��*K 	4ก����"�I�e�ก�!�������� '��
��!�.�( 
 
,�����)����/�� ��+����� 
 
��NO"�("�*� 2563 : K����"�ก��"M����"��I��	���� '��4��� �1'�ก��
ก.1�'	�� ก	�!.�!"`�#��ก��I�"M����"��"M����"��I�O�1�������N" (�	
�ก� - '��'	��
) ���P #�(ก���fก
�����"�+N�O��2"�"'���P"ก�����กO�
O�!(+���	� ก����#����*1��+	��P #ก���'"��I� �+N�O�+	�������#P #ก��
�ก
4�ก�K��ก����ก+N!���	�P"�'"��I� (ก��r KกKก#) K���(
�ก
4�ก��R#��1'������& 40 *" �(���"�I'	���+N!�'"!.�+� ��� '��
!.�+� 
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����#�O�`	4e�&yI"M����"+N!�ก1���"�ก��"�'���	ก����*.#�*�O�
�����" ��� '����.�����ก�� �+N�O!1'�� NO���!�!"`�#�(���#���
`ก������กก�������RO� COVID-19 ��N�O'�"�(� 18 +o
e�*� 
2563 
 
 
��N�O'�"�(� 22 +o
e�*� 2563 ��	
����#�1'���	��*"M����"+N!�4	�P"4�#
�����"�d"�.R�(�ก����'������" �+N�OP #���!�!"`�#��#���`ก����
ก�������RO�K*'	� - 19 ��#"����P!#�+N� O�e���*1�P!#�1�� P"
R&���(�'ก�"`�#�(�4#O�ก����1��d"กq�����a"���	��RO�����	��*P"4�#"(M 
�+N�O�1'���2"ก����P���!1'�� NOP #�.ก*"ก#�'+#"'	กo4	K*'	� -19 ��
�#'�ก�"  
 
 
������$����'��' 3 $�4��2��ก��'.2���-19 
 
��NO"��
��" 2563 K����"�ก��"M����"�	���� '��4��� �1'��"���"."
�	��RO�P #ก����#� "#��(� & �.�4�'�*��ก�O�K*'	�-19 ��#�ก1 �.�4�'�
�#�"�i�+�O�-ก���� K��ก��"�"���.�) 4(ML#O ��2"`�#��"����O� ��
�.�4�'��#�"+�.+( - ����R�' K���(ก��"�"O".!�  �"��q" ��2"`�#��"
����O� 
 
4��/0��$�  
 
'�"�(� 19 �	a."��" 2563 ���.O� ����ก ��R�K����""*��h� "��
`	4e�&yIRO���	
��P�1 z4�#�d"�.R{ & '���O"��� O� ��� '��"*��h� 
�+N�OP #���!�!"`�#��#���`ก����ก�������RO�K*'	� - 19 ��#
"����P!#�+N�O�e���*1�P!#�1�� 
 
������$�!��4m�3: �+��!�K��   
 
'�"�(� 23 �	a."��" 2563 ���.O� ����ก ��R�K����""*��h� 
�"���"."`	4e�&yI"M��`��#���OrS( �+N�O�"���"."ก�������"!1'�
�a�"ก��&IK*'	�-19 P #K��+����"*��h� ��� '��"*��h�  
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e�*� 2563 : K����"�ก��"M����"��I��	���� '��4��� 
�"���"."RO�� NO��กก���'"ก��`	4 (R(M�*#ก) P #ก���a�"(+�x"�
�(��	"��� '��4��� ��� ���P!#P"ก������.�� ��ก!('e�+P"�����)	4RO�
�a�"( ���'#��ก�1��P #ก���ก
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��'����"��/��ก��ก����,���������''��������D  
 
'�"�(� 21 ก�"���" 2563 4�'��"Ji����	 ����	
�� ������ (������
���) ���ก�� (� �!") �1'�ก��4�'��"Ji���ก�#�� �R#�������'��a�"
���กO�ก���(��1"�#�"�����"���+�")I �������g 2563 ��ก "��!�4	
!�� O.���+�")I `�#'1���!ก����� '����.�����ก��  ���'����ก1�'aNO
��2"ก�����ก���ก(��4	*.&���ก�1O�!��!��a�"���กO�ก	�ก���(��(
�������ก����	 �������"�(��( �(ก�����ก��P"�����'	e�*(P"�a�"
���กO�ก	�ก��O�1���(����	�)	e�+ �'���M������a��2"4#"���P #ก��
�a�"���กO�ก	�ก��ON�"� "����P!#��2"���O�1��P"ก��+�x"�O�*Iก�
P #�(�	��RfM"41O����# Sf��K��ก��""M����"+N!�������#������'����ก1�'
41O�"N�O��� 5 �g 
 
/��ก�9,ก���4�2$3 
 
4�'��"Ji����	 ���R#�������ก���ก(��4	*.&P"ก���"���"."ก	�ก���
41 ���  RO��� �"� ก��"�'���	 ก����*.# � *�O������"�� � '��
��.�����ก����N�O'�"�(� 21 ก�"���" 2563 
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+"�ก��"K��ก��""M����"+N!����� �1'�ก	�ก��� z "f��*"P #  ��*"��� 
�������1'�P���	��*K 	4!1'�!('	4�+N�O"�".
�I*��M��(� 37{ P"'�"�(� 2 
ก�ก��*� 2563 ���K���e�ก�!����� 
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P"��NO" ก�ก��*� 2563 ���.O� ����ก ��R�K����""*��h� 
�"���".""M����#���NO ��O�ก�"K�*K*'	� � 19 P #ก����"�I+�x"���qก�qก
�#�"�O"��� O� K����(�"'��K*ก+�����(�I ��K����(�"'���O"R"�ก 
��� '��"*��h�   
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.2�'ก����E��.�',���� 
 
�g 2563 ��	
����#���4�M�*&�ก���ก��*'�����`	�!O��(��(41O!.�!"��
���*� (CSR Committee) �+N�O����'�+NM"�(����ก	�ก����+N�O���*���
!.�!"�O�R#�� K���(���� ����+N�O�1����	�+�x"�K����(�"�����'!"
O�1����	������41O�"N�O� ��� ����a�"�fก
��(�*&�ก���ก��� ��#��
����'� *NO K����(�"'��"�*��! O.����1O �.��.�����ก�� Sf����2"
K����(�"O��1�O�41O�� '1����� '����.�����ก�� ����� '�����!	�����  
K��ก	�ก����(� ��# ��	������"	"ก��P"'�"�(�  31 4.�*� 2563 ��#�ก1 
K*��ก�����`�ก�+N�O�.Re�+RO�"�ก��(�"��������.����+�ก`1O" 
��P"'�"�(� 14 +o��	ก��" 2563 ��#�ก1 K*��ก��������.�+NM"�(��"��
��qก�1"����#��+NM"�(����	���#��+�x"�ก��RO���qกO".���#'�ก�����
ก�������  
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8. ���4ก���.2�'ก��ก����E�����2������'�#����ก�ก���,�#��)$�)� 
 
��N�O�g 2551 ��	
����2"`�#`	4"M����"��I������ก�(���#���ก������O� z��ก*��I�O"{ (Carbon Label) ��กO�*Iก����	 ��
�� �ก ��กk �S ��N O" ก���ก  (O �*I ก ���  �! " ) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public 
organization) ) K��K����"�����a���	��&ก���1O�กk�S��NO"ก���ก�.�)	�#O�� 16.48 ��กก���'"ก��`	4   

'�"�(� 19 ก�"���" 2561 ��	
���R#�����O����ก��"(���4� *��I�O"r.4+�	M"�I ��� ���`	4e�&yIe��P4#4���	"*#�  �ก , 
 �ก �OqกSI4�#� �� �"�!O�� P"h�"�`	4e�&yI�(��1����	�ก���*��I�O" �'�af�ก����������!�Oe�'�Kก�#O"P"
��������� Sf����	
����#�(ก��+�x"�`	4e�&yI�+N�O!1'��ก���1O�กk�S��NO"ก���ก K��*��"'&��ก'����ก�!('	4RO�
`	4e�&yI 4�M��41ก����#��Sf��'�4a.�	� ก��R"�1� ก�����กO�!	M"�1'" ก��P!#��" ��ก�����ก��S�ก`	4e�&yI ��P!#��"  

"Oก��ก"�M" P"�d��.��" ��	
�������a`	4+����"�rr��R"�� 1 MW ��กกk�S!('e�+ K���("M����(���กก���'"ก��`	4
RO�K����"�ก��"M����"��I���2"'�4a.�	� ��K*��ก�����ก1�'��2"� 1���(�"��#P"ก�����ก��RO���(�RO�"�ก��(�" "�ก�fก
�
��!.�!"RO�K����"  

ก	�ก���41��� � 1�"(MaNO��2"ก���N"��"af�*'���.1����"P"ก����2"�1'" "f��RO����������P"ก��`�ก��"�+N�O�ก���1O�
*��I�O" ��M�P"�!	�).�ก	���ก	�ก����+N�O���*�K��O����ก�����กO�).�ก	�O�1����#��ก
I�	���'�#O� �+N�O�.1�����1ก���4	�K4
��+�x"�O�1�������N"    

 

 
,ก���4���4�.2�'ก����',����ก����$��ก( ���''�� 
 
��NO"�	a."��" 2563 : K����"�ก��"M����"��I��	���� '��4��� ��#�R#�
�1'�K*��ก���1����	�ก��O".��ก
I+����"P"K����"O.4�� ก���R"��
ก����R"���qก ก.1�e�*P4#Jd��O�"����" K���(���� ����+N�O
!1'�� NO�a�"���กO�ก��P"��N�O�ก��4�'�'�� ก��'	�*��� I ��ก��
�4#"�."ก��`	4 K*��ก�����ก1�'��#����"	"ก���#'���q� Sf���(ก��
�a�`ก������"	"��"���O��ก(��4	��4����#'��N�O'�"�(�  10 
+o��	ก��" 2563  

 

ก����E��)$�)�����ก�������'����)ก�� 
 
'�"�(� 9 4.�*� 2563 ���.O� ����ก ��R�K����"������1'�ก��
���"�ก��"�������NO��R��*I"*� P"ก������"	"ก	�ก����กq�R����
���*'����O��4��� 1�����)��&� a""�����-�!(��P �1 4��
K*��ก�� zBig Cleaning Day{ 
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11. ก��2��2$�m��6����ก����������ก��2���,����' 
 

��	
��P #*'�����*�341O����ก��*'�*.�e��P" �"N�O���ก� q"'1�����ก��*'�*.�e��P"��2"
ก�ก���*�3�(�!1'��*'����(������).�ก	� ��#��*'���!N�O���"P"ก����	 ����"�ก1`�#��	 �� ��!1'�P #��	
��
����"	").�ก	�O�1���(����	�)	e�+�����.���� ����(�ก�� "��'# �'���M�!1'���ก
�`���K�!"I����	"��."RO�
`�#aNO .#" !1'�P #�����"���ก����	"�������"�#�"ก���p	��4	��"RO���	
���(*'��a�ก4#O�"1��!N�OaNO �ก��O�
���+�I�	"RO���	
����1P #��3 �� �NO���'�  ��!1'�P #�.*�ก�RO���	
���p	��4	4��ก� �����R#O���*���(�
�ก(��'R#O� 

��	
���	��#���4�M� "1'���"4�'��O�e��P"RO���	
�� �41��#'1��#�����"�ก��" ��.'	��! �O"�I �O�
KSS	�O��I ��� "#��(�4�'��O�e��P"��4�M��41�g 2547 �"N�O���กก��4�'��O�e��P"��2"ก��P #��	ก��R#O���#�"
ก��4�'��O�O�1����2"O	����+N�O�1����	�P #�ก	�ก���'"ก��ก��ก������(��( �1����	�P #�ก	�����	�)	e�+��
����	�)	`RO�ก���p	��4	��" �'�af�P #*����fก
�ก��Ji����	 ����M�P"�#�"ก����	"ก����	 ����" ��ก��
���ก��*'����(��� �+N�O�1����	�ก���p	��4	��"P #���.'�4a.�����*I������ ���RO�O�*Iก� ���"�M" ก���'"ก��
ก�������"�f�4#O�ก��*'��K��1�P���*'����2"O	���O�1����#��	� O(ก��M�ก���p	��4	��"�#�"ก��4�'��O�e��P" 
"����2"��4�ก��a1'��.� 1�O��"�� ��O����2"ก��P #��33�&�4NO"e��1'� "#�RO�ก�����+o4	�	!O� �NOก��
�.��	4P"O�*Iก� ���"�M" ��	
���f��(*'��� q"'1� ก��'1��#�� "1'���"��กe��"Oก�R#������ "#��(�4�'��O�e��P"
�f��(*'��� ������������a��2"�N�Oก���� '1��`�#��	 ����`�#�p	��4	��"��#�(  �'���M�����!1'��d3 ��#�"
ก�������"��"e��P"��#O(ก�#'� 

P"ก�����!.�*&�ก���ก��*��M��(� 1/2564 ��N�O'�"�(� 25 ก.�e�+�")I 2564 K���(ก���ก��O	�����
ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก���R#��1'����!.��#'����"'" 3 �1�" *&�ก���ก����#�(ก���O���"����
ก��*'�*.�e��P"K��P!#��������	"Sf�������	"K��Ji�����ก�� ���O���"K��*&�ก���ก��4�'��O���
ก��ก�����ก	�ก���#'��.���#'1� ��กก�������	"����ก��*'�*.�e��P"RO���	
��P"�#�"41��� 5 �1'" *NO 
O�*Iก����e�+�'�#O� ก����	 ��*'����(��� ก��*'�*.�ก���p	��4	��"RO�Ji�����ก�� ��������"�����
ก���N�O���R#O�� ������ก��4	�4�� *&�ก���ก�� (e��P4#*���"�"��RO�*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก��
���ก	�ก��) � q"'1���	
���(����ก��*'�*.�e��P"��N�O����ก1�'O�1���+(��+O 

"Oก��ก"�M" ก�����).�ก���ก��`�#aNO .#"���P 31 ����	
���1O� ��	
����#�(�����"�'#P" ���� 4.
���กO���ก����	"RO�`�#�O���3!( R#O 7 �#'�!1"ก�" �'�af�ก���p	��4	4�� �ก�ก&yIRO�4�� �ก���+�I� 1�
�����������N�O�ก��������ก���(��ก(��'K��ก�" *&�ก���ก���f�� q"'1���	
���(����ก��*'�*.�e��P"P"��N�O�
���ก1�'"(MO�1���+(��+O 

��� ���ก��*'�*.�e��P"P" �'R#OON�"RO�����ก��*'�*.�e��P" *&�ก���ก��4�'��O���
ก��ก�����ก	�ก����#�(ก���O���"ก�����"�ก��" ��.'	��! �O"�I �O�KSS	�O��I Sf����2"`�#4�'��O�e��P"RO�
��	
�� ����#�(ก�������"P #*&�ก���ก���������P"�.ก�4����  *&�ก���ก���f��(*'��� q"'1���	
���(
����ก��*'�*.�e��P"�(��+(��+O�!1"ก�" 
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ก����������ก��2���,����' 
 
*&�ก���ก����	
����#P #*'�����*�3ก��ก����	 ��*'����(��� �f���#�(ก���41�4�M�*&���#� "#��(���	 ��*'����(���

RfM" P"�g 2559 Sf�����กO����#'�`�#��	 ���������� ���(ก���ก��`�#���ก����2"���)�"  K���( "#��(�*'�����`	�!O�
4���(�ก�� "��'#P" �'R#O zก��ก��ก������ก�ก��{ �)�ก<[���>� 3 ��M�"(M �+N�OP #Ji����	 �������	"*'����(���RO��41�
 "1'���"��ก���'"ก�������" �����	"����	�)	e�+RO���4�ก��*'�*.��(��(O��1 +�#O���M�"����"O�`"��"��'	)(ก��
P"ก���*'����(���41O*&�ก���ก����	
��K��`1�"ก��ก��"ก�O���ก*&�ก���ก��4�'��O���ก��ก�����ก	�ก�� 

 
ก������,�#��'ก��6)�������m��6� 
 
��	
���("K������'	)(ก�����`�#��	 ��P"ก��P!#R#O��e��P"�+N�O��2"���K�!"I�1'"4"���"(M 
1. P #*'����#�ก1ก���ก����`�#��	 ���ก(��'ก�� "#��(��(�4#O������"ก��aNO*�O� �ก���+�IRO�4" *�1���� ��

�.4��(������1���."	4	e�'� ����ก�� "�K�
4��+����!��33�4	 �ก���+�I��4�� �ก���+�I +.�. 2535 ��4��
R#Oก�� "�RO�4�� �ก���+�I� 1���������� 

2. P #`�#��	 ��RO���	
�������"ก��aNO*�O� �ก���+�I41O*&�ก���ก��RO���	
���.ก�4�����(��(ก�����!.�
*&�ก���ก�� 

3. ��#�P #`�#��	 ���(���#�������R#O��e��P"�(��(�������*�3�	P #��l��`�R#O�����ก1�'�ก1`�#ON�" �'�af�`ก�����(�
O�����ก	�RfM"ก�� �ก���+�IRO���	
�� ����ก�� "�K�
4��+����!��33�4	 �ก���+�I��4�� �ก���+�I +.�. 2535 
�(�`�#��	 ������#��� �ก�(ก��Ji�Js" 

4.  #���	P #ก���ก����`�#��	 ���(ก��SNMOR�� �ก���+�IRO���	
��P"!1'� 1 ��NO"ก1O"��O�1��"#O� 1 '�"
 ����ก'�"�(���ก����	"�`��+�141O��)��&!" 

5. ก���ก����`�#��	 ��4#O���#��ก(��'ก��ก��SNMO �NOR�� �ก���+�IRO���	
���.ก*��M� K����#�O�1��"#O� 1 '�"
1'� "#�ก1O"���ก��SNMOR��41O*&�ก���ก�� �NO`�#�(�*&�ก���ก���O� ��� �+N�O�����" 41O���"�ก��" ก..4. ��N�O�(ก��
SNMO �NOR�� �ก���+�Ie��P" 3 '�"���ก�� ��M�"(M 4���(�+����!��33�4	 �ก���+�I��4�� �ก���+�Iก�� "� 

 
��	
����#ก�� "���4�ก��ก����O�ก�"ก��P!#R#O��e��P"RO���	
��  �'�af����K�
ก�&(�(��(ก��Ji�Js" �'#P"

"K����ก��ก��ก�����ก	�ก�� Sf�������a����#�(�  �'R#O zก��ก��ก������ก�ก��{ �)�ก<[���>� 6 
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12. ���ก��������'ก�� 
 

1.   ���ก��������'ก��  2�����,/J����2�����,�4$��!���'���ก����'ก���� 
 

P"�� '1���g ��	
���(���ก��).�ก	��(����*�3ก���.** �NOก	�ก���(��ก(��'R#O�ก�" ���ก��).�ก	����ก1�'��2"��4��
��N�O"�R���ก��*#����ก&yI4���(�4ก��1'�ก�"�� '1����	
�����.** �NOก	�ก���(��ก(��'R#O�ก�"� 1�"�M" Sf��
��2"��4���ก4	).�ก	�K�������a��.���#���"(M 
 

���ก���� '1��ก�"ก����	
�� ��	
�� � O.4�� ก���"M����"��I� ���ก�� (� �!") (UPOIC) ����	
�� O� ��
��ก ���ก�� (� �!") (UFC) 
 

2���������D  ���ก�� 
���2�����ก�� 

(�������) 
�.����ก�� 
ก�������2� 

2�����,/J� 
2563 2562 

��	
���1O� SNMO'�4a.�	� 758 432 ��*�4�� & '�"�(����
��33�R�� 

�"N�O���ก"M����"��I��	���2"
'�4a.�	� �กRO���	
�� ��
��	� �& "M� ��� "� �I��	� P"
� �� �� � � � � o �� ก �  �( ��1
�+( � �+O  � �	
� � �f ��( *'��
�����2"4#O�SNMO"M����"��I��	�
��ก UPOIC  

SNMO�	"*#������q���� 390 458 ��*�4�� �กก����
�1'"�+	��*��(� 

�+N�OP #*1�P!#�1��P"ก��R����
��	 ��RO�ก.1���	
���� 
��	
���f���2"4�'��"��� "1��
�	"*#�P"������RO� UFC  

��	"�d"`��� 26 80 4��O�4���(����ก��
�1�� 

��2"��	"�d"`�����ก��	"��."
P" UPOIC �� UFC 

*1��!1���� 2 2 ��*�4�� �+N� O ��2 "ก����� ���  ��
���'ก�� � ���Ji ��� �	 ��  
UFC �  �  UPOIC � �# � !1 �
O�*�����"�ก��"RO���	
�� 

�����#*1���	ก��P"ก��
��	 �� 

3 3 ��(�ก�กq�4����	� ��2"*1�P!#�1��ก����	 �� P"
ก����2"4�'��"��� "1���	"*#�
P #ก�� UFC 

 
 
��� ����O�*�*#���� '1����	
�� ��	
���1O� ��ก	�ก���(��ก(��'R#O�ก�" & '�"�(� 31 )�"'�*� 2563 �� 2562 
�����a�������O(��4���(���#��l��`�P" ���� 4.��ก����	"RO���	
�� R#O 7 
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2.  ��4�ก����#���+�4��ก����$��4�ก��������ก��������'ก�� 

 
P"�g 2563 ��	
���(ก��SNMO"M����"��I��	� "M����"��q�P"��I��	� ��q�P"��I� ��`��I�����ก ��	
�� � 

O.4�� ก���"M����"��I� ���ก�� (� �!") *	���2"�#O�� 22.64 (2562 : �#O�� 17.89) RO�ก��SNMO"M����"��I��	� "M����"
��q�P"��I��	� ��q�P"��I� ��`��I�����M� �� Sf����2"��*�4������2"��4��).�ก	�ก��*#��ก4	 ��1�(+�")�
`�ก+�"ก�""Oก� "NO��ก��33�SNMOR��"M����"��I��	� ����2"��4������+&(RO�ก�����).�ก	�"M����"��I��	� 

"����'O�3!( �N���"��	�	 Sf����2"ก���ก��`�#���ก��RO���	
�� ����	
�� � O.4�� ก���"M����"��I� ���ก�� 
(� �!") ��2"`�#O".��4	ก��SNMO"M����"��I��	�P #�ก1 ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") K���(�ก��SNMO�.ก*��M����(
��*�O#��O	�ก��ก��SNMO��ก`�#R�����ON�"�  

P"�1'"RO��	"*#����OrS("�M" ��	
��SNMO�	"*#���ก��	
�� O� ����ก ���ก�� (� �!") P"��*��(���	
��R��  �ก�#'�
ก�����1'"�+	��*��(� K���(ก��ก�� "���*�ก�"�� '1��`�#��	 ��RO���M��O���	
��e��P4#��N�O"�R���NO"������ก��ก��
�.**e��"Oก 

 
3.  ���.���ก��������ก��������'ก��6����24 
 
��	
����#�(ก��SNMOR��"M����"��I��	�ก�� ��	
�� � O.4�� ก���"M����"��I� ���ก�� (� �!") ก1O"�(���	
�����R#�

��aNO .#" ����2"`�#aNO .#"���P 31P"��	
�� � O.4�� ก���"M����"��I� ���ก�� (� �!") K����	
���(ก��P!#"M����"��I�
�	���2"'�4a.�	� �ก P"R&��(�"K����RO�e�*��hP"�41��g�ก(��'ก��ก����	 �����ก����	��&"M����"��I�P"�����������1
�(*'��!����" ���"�M" ก�� (ก�(������ก�����ก1�'�f���2"��*1O"R#������ก O�1����กq4�� ��	
���(ก��SNMO"M����"��I�P"
��*���(�'ก���(��(ก��SNMO��ก`�#R�����ON�" 

��	
�����*���2"`�#������ "1��P #ก�� UFC �"N�O���ก���P #*1�P!#�1��P"ก��R������	 ��RO�ก.1���	
��K����(��
�� 
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������� 3 

���ก�����������ก������������ 

 

13. ���������ก��������������  
 

��!"
���ก�����������ก������������ 3 "#��������� 
 
 -  ��!"��%���ก����&&� '� 
 

!&�'(�#�'���)!* "����+��,	�� ��-"�".��ก
/ 
!&�'���"�ก��" ��	
�� ���"�ก��" '*+�� ���ก�� 
�0����*�"(�#�'���)!* 4753 
�*�-�3� !�3" 33 '�4���4��!�� ''556� 4'��78ก9/ 

193/136-137 <""��!��=	�
ก 4'��-�  
ก�.���7� �"4� 10110 

>����7�/ 02-264 0777, 02-661 9190 
>����� 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
 

- ��!"�&ก������ 
 

��ก����	"�+�"*3 ��B"ก���+���ก����	"0'���	
�� ����ก����	"0'���	
�� � '.-�� ก���"3����"��/� 
���ก�� (� �!") ����	
�� '� ����ก ���ก�� (� �!") 9C�� D +�"�*� 31 ,�"+�4� 2563 ��	
��<&' .#"E"����F+"�#'�
� 69.96 �� 98.83 -������� 
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�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") 

 "#� 104 
 

&��(�� ������� ("����*+�%) -��ก�� (�.�'�) ���&��(��%��%  
�&����
���ก������ 

        / ������ 31 0������                  .���% : 2��&�� 

 

�&ก��������� �&ก�������32��ก�-ก�� 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 
-��������� % -��������� % -��������� % -��������� % -��������� % -��������� % 

������2%8             

������2%8.�!����%�             
��	"�������ก����*����F���	"�� 238,286 4.18 664,167 12.31 197,382 3.83 84,605 2.10 589,021 14.87 123,133 3.45 
�ก "*3ก��4#����ก "*3'&�" 885,362 15.52 889,806 16.49 882,372 17.12 811,218 20.12 776,842 19.61 751,467 21.04 
�ก "*3��))��!F�ก����	"�*�<C�ก�� "�!����E" 1 �H 1,567 0.03 331 0.01 - - - - - - - - 
�	"4#�4�� &' 1,389,108 24.35 841,677 15.60 1,079,192 20.94 909,143 22.55 453,082 11.44 579,145 16.21 
�	"���7�/!*+=�7 95,620 1.68 90,929 1.69 118,520 2.30 - - - - - - 
=�
*��4F��7	���'��*�ก4&" 5,118 0.09 14,983 0.28 - - - - - - - - 
�	"���7�/ �."�+*�"'&�" 37,099 0.65 23,905 0.44 38,905 0.76 11,488 0.28 5,844 0.15 9,993 0.28 

���������2%8.�!����%� 2,652,160 46.48 2,525,797 46.81 2,316,371 44.95 1,816,454 45.06 1,824,789 46.07 1,463,738 40.98 

������2%8+��.�!����%� 

�ก "*3��))��!F�ก����	"�*�<C�ก�� "�!�����ก	" 1 �H 2,441 0.04 641 0.01 - - - - - - - --- 
��	"��."E"��	
���F'� - - - - - - 1,333,969 33.09 1,333,967 33.68 1,333,967 37.35 
��	"��."E"ก���F+�4#� 22.998 0.40 26,710 0.50 38,602 0.75 - - - - - - 
��	"E #ก�#�&�������+�กF��	
��'&�" 18,400 0.32 19,320 0.36 20,240 0.39 - - - - - - 
'��� ��	����7�/�7&�'ก����." 61,506 1.08 63,488 1.18 63,029 1.22 5,615 0.14 5,615 0.14 5,615 0.16 
�*��	" '�4����'.�ก�D/ 2,452,937 42.99 2,284,263 42.34 2,240,354 43.48 847,104 21.01 772,544 19.50 745,985 20.89 
�	"���7�/�	�,	ก��E!# 39,222 0.69 - - - - - - - - - - 
7&!�7&�'ก��E #(	-( 196,499 3.44 204,212 3.78 213,389 4.14 166 0.00 177 0.00 189 0.01 
4F�4+��"	�� 196,376 3.44 196,376 3.64 196,376 3.81 - - - - - - 
�	"���7�/��F�*-�+-" 7,541 0.13 6,162 0.11 7,846 0.15 5,994 0.15 3,712 0.09 4,591 0.13 
�	"���7�/=�
*��	"��#�'ก��-����)!* 51,626 0.90 63,019 1.17 51,214 0.99 21,484 0.53 19,622 0.50 17,297 0.48 
�	"���7�/���ก����	"��F �."�+*�"'&�" 23 0.00 23 0.00   23 0.00 23 0.00   
�	"���7�/��F �."�+*�"'&�" 3,992 0.07 5,405 0.10 5,298 0.10 473 0.01 513 0.01 405 0.01 

���������2%8+��.�!����%� 3,053,561 53.52 2,869,620 53.19 2,836,372 55.05 2,214,829 54.94 2,136,174 53.93 2,108,072 59.02 

���������2%8 5,705,721 100.00 5,395,417 100.00 5,152,743 100.00 4,031,283 100.00 3,960,963 100.00 3,571,810 100.00 
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�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") 

 "#� 105 
 

&��(�� ������� ("����*+�%) -��ก�� (�.�'�) ���&��(��%��%  
�&����
���ก������ (?��) 

                / ������ 31 0������                                                                                 .���% : 2��&�� 

 �&ก��������� �&ก�������32��ก�-ก�� 

2563 
 

2562 2561 2563 
 

2562 2561 
-��������� % -��������� % -��������� % -��������� % -��������� % -��������� % 

.��@����������������AB�.!��             

.��@���.�!����%�             
��	"ก�#�&�������3"��ก,"�4�� 460,000 8.06 470,000 8.71 450,000 8.73 65,000 1.61 - - - - 
��#� "*3ก��4#�����#� "*3'&�" 471,049 8.26 440,899 8.17 404,927 7.86 429,549 10.66 377,940 9.54 333,599 9.34 
�F+"0'���	"ก�#�&�������+�*�<C�ก�� "�!����=��E" "C���H 50,400 0.88 16,600 0.31 112,540 2.18 - - - - - - 
�F+"0'� "*3�	"-����))��!F��*�<C�ก�� "�!����=��E" "C���H    3,237     0.06  -       - 474 0.01 - - - - - - 
=�
*��	"��#4#���F�� 69,176 1.21 59,072 1.09 46,782 0.91 49,813 1.24 50,475 1.27 25,495 0.71 
��	"���F+� "#���ก�ก4#� 35,856 0.63 - - - - 4,118 0.10 - - - - 
 "*3�	"���ก����	" �."�+*�"'&�" 5,815 0.10 - - - - 1,788 0.04     
 "*3�	" �."�+*�"'&�" 1,771 0.03 22,307 0.41 24,964 0.48 779 0.02 2,656 0.07 3,575 0.10 

���.��@���.�!����%� 1,097,305 19.23 1,008,878 18.70 1,039,687 20.18 551,047 13.67 431,071 10.88 362,669 10.15 

.��@���+��.�!����%�             
��	"ก�#�&�������+-�.�,	��ก�F+"�*�<C�ก�� "�!����=��E" "C���H 82,800 1.45 - - 33,267 0.65 - - - - - - 
 "*3�	"-����))��!F�-�.�,	��ก�F+"�*�<C�ก�� "�!����=��E" "C���H 42,546 0.75 - - -  - - - - - - 
 "*3�	"=�
*��	"��#�'ก��-����)!* 2,611 0.05 - - - - - - - - - - 
����'�(���>�!"/������+0'�7"�ก��" 191,856 3.36 181,099 3.36 119,151 2.31 96,541 2.39 89,241 2.25 68,012 1.90 

���.��@���+��.�!����%� 319,813 5.61 181,099 3.36 152,418 2.96 96,541 2.39 89,241 2.25 68,012 1.90 

���.��@��� 1,417,118 24.84 1,189,977 22.06 1,192,105 23.14 647,588 16.06 520,312 13.14 430,681 12.06 
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�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") 

 "#� 106 
 

&��(�� ������� ("����*+�%) -��ก�� (�.�'�) ���&��(��%��%  
�&����
���ก������ (?��) 

       / ������ 31 0������             .���% : 2��&�� 

 �&ก��������� �&ก�������32��ก�-ก�� 

2563 
 

2562 2561 2563 
 

2562 2561 
-��������� % -��������� % -��������� % -��������� % -��������� % -��������� % 

����������AB�.!��             

�."��&'" .#"             
    �."������*�"             

 .#"����) 820,000,000  .#" ��4F� .#"� 1 ��� 820,000  820,000  820,000  820,000  820,000  820,000  
�."�*�''ก��� "F����!�����-8���4F��#+             

 .#"����) 820,000,000  .#" ��4F� .#"� 1 ��� 820,000 14.37 820,000 15.20 820,000 15.91 820,000 20.34 820,000 20.07 820,000 22.96 
    �F+"�ก	"��4F� .#"����) 241,970 4.24 241,970 4.48 241,970 4.70 241,970 6.00 241,970 6.11 241,970 6.77 
    �F+"�ก	" (-���ก+F�) �."'&�"             
       �F+"�ก	"�." .#"9&3'4&" 5,269 0.09 5,269 0.10 5,269 0.10 5,269 0.13 5,269 0.13 5,269 0.15 
       �F+"-���ก+F��."��กก����*��"�������F+"ก��<&' .#"E"

��	
���F'� (6,578) (0.12) (6,579) (0.13) (6,579) (0.13) - - - - - - 
ก��������             
       �������#+-����'�-��กI ��� 127,687 2.24 125,248 2.32 122,224 2.37 82,000 2.03 82,000 2.07 82,000 2.30 
       �����F��#������ 2,744,369 48.10 2,697,554 50.00 2,445,154 47.45 2,234,456 55.43 2,291,411 57.85 1,991,889 55.77 

����������AB�.!�����&��(��C 3,932,718 68.93 3,883,462 71.98 3,628,038 70.41 3,383,695 83.94 3,440,650 86.86 3,141,129 87.94 
�F+"0'�(�#�*�F+"��#��*��*���F�*'��"��4+�4.�0'���	
���F'� 355,885 6.24 321,978 5.97 332,601 6.45 - - - - - - 

�������������AB�.!�� 4,288,603 75.16 4,205,440 77.94 3,960,638 76.86 3,383,695 83.94 3,440,650 86.86 3,141,129 87.94 

���.��@����������������AB�.!�� 5,705,721 100.00 5,395,417 100.00 5,152,743 100.00 4,031,283 100.00 3,960,963 100.00 3,571,810 100.00 
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�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") 

 "#� 107 

  &��(�� ������� ("����*+�%) -��ก�� (�.�'�) ���&��(��%��%  
�&ก��+�����!��&D����D- 

           ���.��&"#��@��!������� 31 0������              .���% : 2��&�� 
 �&ก��������� �&ก�������32��ก�-ก�� 

2563 
 

2562 
 

2561 
 

2563 
 

2562 
 

2561 
 

-��������� % -��������� % -��������� % -��������� % -��������� % -��������� % 

ก��+�����!�: 
��%+��  

            

�����#��ก��))��*����ก���ก4#� 6,730,662 98.42 6,397,739 99.13 7,204,319 98.57 4,974,219 98.79 4,563,024 97.75 5,044,077 97.46 
��	"�J"(��� 244 0.00 2,324 0.00 315 0.00 26,422 0.52 80,401 1.72 84,933 1.64 
ก������กก����*��"�����4F��.-	,���0'��	"���7�/!*+=�7 18,692 0.27 - - 39,271 0.54 - - - - - - 
��	"!��!���กก�����ก�"=�� 18,736 0.27 - - - - - - - - - - 
�����#'&�" 70,486 1.03 56,144 0.87 65,542 0.90 34,258 0.68 24,761 0.53 46,320 0.90 
�����%+�� 6,838,577 100.00 6,453,886 100.00 7,309,133 100.00 5,034,899 100.00 4,668,186 100.00 5,175,330 100.00 
���E'�-��%             
-#"�."0�� (% 4��"+D��ก�����#��ก��))��*����ก���ก4#�) 5,599,081 83.19 5,115,762 79.96 6,072,059 84.28 4,268,827 85.82 3,646,763 79.92 4,383,213 86.90 
4F�E!#�F��E"ก��0���������� "F�� 480,770 7.03 471,247 7.30 518,490 7.09 311,138 6.18 301,358 6.46 296,766 5.73 
4F�E!#�F��E"ก����	 �� 212,633 3.11 234,757 3.64 209,165 2.86 116,042 2.30 120,350 2.58 106,026 2.05 
0���."��กก���#'�4F�0'��	"���7�/ - - 699 0.01 28,536 0.39 - - - - - - 
0���."��กก����*��"�����4F��.-	,���0'��	"���7�/!*+=�7 - - 26,864 0.42 - - - - - - - - 
������E'�-��% 6,292,484 92.01 5,849,329 90.63 6,828,250 93.42 4,696,007 93.27 4,068,470 87.15 4,786,005 92.48 

ก��+�-�กก�-ก������������� 546,093 7.99 604,557 9.37 480,883 6.58 338,892 6.73 599,716 12.85 389,324 7.52 
�F+"��F�0���."��ก��	"��."E"ก���F+�4#� (3,752) (0.05) (6,814) (0.11) 9,507 0.13 - - - - - - 
�����#���ก����	" 1,969 0.03 3,024 0.05 - - 1,303 0.03 2,054 0.04 - - 
-#"�."���ก����	" (13,770) (0.20) (13,145) (0.20) (22,659) (0.31) (1,708) (0.03) (1,444) (0.03) (6,757) (0.13) 

ก��+�ก������E'�-��%F�(�����+�� 530,540 7.76 587,621 9.10 467,731 6.40 338,487 6.72 600,326 12.86 382,568 7.39 
4F�E!#�F��=�
*��	"��# (110,538) (1.62) (107,144) (1.66) (79,408) (1.09) (62,677) (1.24) (91,303) (1.96) (42,670) (0.82) 
ก��+����.��&"# 420,001 6.14 480,478 7.44 388,323 5.31 275,810 5.48 509,023 10.90 339,897 6.57 
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 "#� 108 

&��(�� ������� ("����*+�%) -��ก�� (�.�'�) ���&��(��%��%  
�&ก��+�����!��&D����D- (?��) 

    ���.��&"#��@��!������� 31 0������          .���% : 2��&�� 
 �&ก��������� �&ก�������32��ก�-ก�� 

2563 
 

2562 
 

2561 
 

2563 
 

2562 
 

2561 
 

-���������  -���������  -���������  -���������  -���������  -���������  
ก��+�����!��&D����D-�B��: 
���ก������	
�ก����ก���������ก���������������������� 
(ก���� (0���.") ��กก��+����4F���	"��."E" �ก���7�/�(&�'0�� -  -  522  -  -  522  

 �ก : (ก����0'�=�
*��	"��# -  -  (104)  -  -  (104)  
���ก���*���<�ก��"�CกE"�F+"0'�ก���� �&'0���."E"=�� �� 

- �.�,	��ก=�
*��	"��# -  -  417  -  -  417  
���ก������	� �
�ก����ก���������ก����������������������             
(0���."��กก�������Dก��-�� �ก4D	-���-�/���ก�"=�� 
(ก����0'�=�
*��	"��# 
�F+"��F�ก����0���."��8����8�'&�"0'���	"��."E"ก���F+�4#� 

- (ก������กก�������Dก��-�� �ก4D	-���-�/���ก�"=�� 

(7,827) 
1,565 

 
39 

 
 
 
 

(27,741) 
5,548 

 
(78) 

 
 
 
 

- 
- 
 

- 

 
 
 
 

(6,038) 
1,208 

 
- 

 
 
 
 

(5,777) 
1,155 

 
- 

 
 
 
 

- 
- 
 

- 

 
 
 
 

���ก������	� �
�ก����ก���������ก���������������������� 
- ���"#��ก��$�%�#���& (6,222)  (22,271)  -  (4,830)  (4,622)  -  

ก��+�����!��&D����D-�B�����.��&"# (6,222)  (22,271)  417  (4,830)  (4,622)  417  
ก��+�����!��&D����D-������.��&"# 413,780  458,207  388,741  270,980  504,401  340,315  
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 "#� 109 

 

&��(�� ������� ("����*+�%) -��ก�� (�.�'�) ���&��(��%��%  
�&ก��+�����!��&D����D- (?��) 

            ���.��&"#��@��!������� 31 0������                        .���% : 2��&�� 
 �&ก��������� �&ก�������32��ก�-ก�� 

2563 
 

2562 
 

2561 
 

2563 
 

2562 
 

2561 
 

-���������  -���������  -���������  -���������  -���������  -���������  

ก���&��"G�ก��+�             
�F+"�*���B"0'�(�#<&' .#"0'���	
��M 383,022  482,063  381,677  275,810  509,023  339,897  
�F+"�*���B"0'�(�#�*�F+"��#��*��*���F�*'��"��4+�4.�0'���	
���F'� 36,979  (1,585)  6,646        
 420,001  480,478  388,323        

ก���&��"G�ก��+�����!��&D����D-���             
�F+"�*���B"0'�(�#<&' .#"0'���	
��M 377,218  460,340  382,095  270,980  504,401  340,315  
�F+"�*���B"0'�(�#�*�F+"��#��*��*���F�*'��"��4+�4.�0'���	
���F'� 36,561  (2,133)  6,646        
 413,780  458,207  388,741        

ก��+�?��.!����@�2B@�
��             
ก�����F+"�*���B"0'�(�#<&' .#"0'���	
��M 0.47  0.59  0.47  0.34  0.62  0.41  

��4F��*�-���+# (���/ .#") 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
���"+" .#"����)<�+�N*��<F+�"3�� "�ก ( .#") 820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  820,000,000  
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&��(�� ������� ("����*+�%) -��ก�� (�.�'�) ���&��(��%��%  
�&ก���������� 

           ���.��&"#��@��!������� 31 0������                         .���% : 2��&�� 
 �&ก��������� �&ก�������32��ก�-ก�� 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 

ก����������-�กก�-ก�������������       
ก����กF'"=�
* 530,540 587,621 467,731 338,487 600,326 382,568 
���ก������ก�����'�ก����กF'"=�
*��B"��	"����� (�F��) ��ก
ก	�ก�������"	"��"       

    4F���&�'���4���4F�-����� "F�� 256,294 222,900 233,489 100,858 95,421 96,527 

0���."��กก����*��"���E"��4F��.-	,���0'��	"���7�/0*+=�7 (18,692) 26,864 (39,271) - - - 

    �F+"��F�0���."��ก��	"��."E"ก���F+�4#� 3,752 6,814 (9,507) - - - 

    4F��(&�'(0���."�#�"�4��	-�*�4��+F����7	��0C3" (��) 3,748 (8,990) 561 1,999 (9,324) (24) 

ก��������	"4#�4�� &'��B"��4F��.�,	�*�����#��� (>'"ก��) (4,110) 517 (1,486) 11 - - 

    >'"ก�����ก��4F��(&�'ก���#'�4F�0'���	"��."E"��	
���F'�    - - (21,096) 

    4F��(&�'ก���#'�4F�0'��	"���7�/�7	��0C3" (��) - (836) 28,536 - - - 

0���."��กก��-����� "F���	"���7�/ 2,084 - - - - - 

0���."��กก����� "F����	"��."������+'&�" - - 493 - - 493 

0���." (ก����) ��กก��-����� "F�� �*��	" '�4�� ��'.�ก�D/ (143) (1,840) (2,242) 4,837 (521) (1,123) 

    0���."��กก��-����� "F��7&!�7&�'ก��E #(	-( - 5,949 861 - - - 
    0���." (ก����) ��ก'�-���ก��*��"�*������F�ก	�0C3"��	� 2,029 1,420 328 760 (69) 300 

 0���."��กก����*��"���E"��4F��.-	,���0'�-�����'".7�",/ 545 - - 469 - - 
    ก������กก�������))�E #�!F�ก����	" (3,779) (1,023) - - - - 
    ����'�(���>�!"/������+0'�7"�ก��" 27,514 53,004 14,061 8,928 20,012 6,937 
    ��	"�J"(�����ก��	
���F'� - - - (26,422) (80,399) (84,933) 
    ��	"�J"(�����ก��	
��'&�" (0.2) (2) (0.3) (0.2) (2) (0.3) 

    �����#���ก����	" (1,969) (3,024) - (1,303) (2,054) - 

    -#"�."���ก����	" 12,344 11,701 20,260 282 - 5,220 
ก������กก������"	"��"กF'"ก����*��"���E"�	"���7�/��
 "*3�	"����"	"��" 810,157 901,075 713,811 428,903 623,391 384,869 

�	"���7�/����"	"��"�� (�7	��0C3")       

  �ก "*3ก��4#����ก "*3'&�" (582) (9) 222,037 (36,357) (16,101) 204,350 

  ��	"�������ก�ก "*3-����))��!F�ก����	" 742 52     

  �	"4#�4�� &' (543,321) 236,998 374,756 (456,072) 126,063 343,529 

  �	"���7�/!*+=�7 14,000 727 (8,632) - - - 

  �	"���7�/ �."�+*�"'&�" (5,645) 213 (750) (5,645) 4,149 (929) 

  �	"���7�/��F �."�+*�"'&�" (837) 542 (762) 40 (108) 80 

 "*3�	"����"	"��"�7	��0C3" (��)       

  ��#� "*3ก��4#�����#� "*3'&�" 4,834 23,664 (87,621) 16,822 38,113 (137,004) 

   "*3�	"���ก����	" �."�+*�"'&�" (4,579) - - (731) - - 

   "*3�	" �."�+*�"'&�" 25,064 (2,654) (15,547) 4,187 (916) (13,265) 

  ����'�(���>�!"/������+0'�7"�ก��" (24,584) (18,796) (27,248) (7,666) (4,560) (9,731) 

��	"����ก (E!#��E") ก	�ก�������"	"��" 275,249 1,141,811 1,170,044 (56,518) 770,032 771,900 
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           &��(�� ������� ("����*+�%) -��ก�� (�.�'�) ���&��(��%��%  
�&ก���������� (?��) 

           ���.��&"#��@��!������� 31 0������                         .���% : 2��&�� 

 �&ก��������� �&ก�������32��ก�-ก�� 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 
   
  �'ก��*3���� 1,969 3,024 - 1,303 2,054 - 

  �F���'ก��*3� (12,373) (11,803) (20,722) (276) - (5,588) 

  ���4&"=�
*��	"��# 2,389 246 2,065 - - - 

  �F��=�
*��	"��#"	-	�.44 (85,232) (101,552) (64,172) (63,992) (67,493) (31,279) 

�������!�0�-�ก (E'�+"E�) ก�-ก������������� 182,003 1,031,725 1,087,215 (119,484) 704,593 735,033 
ก����������-�กก�-ก������!�       
    9&3'��	"��."E"��	
���F'���ก(�#�*�F+"��#��*��*���F�*'��"�� (2) - - (2) - - 
    ��	"�J"(�����ก��	
���F'� - - - 26,422 80,399 84,933 
    ��	"�J"(�����กก���F+�4#� - 5,000 2,500 - - - 
    ��	"�J"(�����ก��	
��'&�" 0.2 2 0.3 0.2 2 0.3 
    ��	"��."������+'&�"�� (�7	��0C3") �.�,	 - - 1,007 - - 1,007 
    ��	"E #ก�#�&�������+�กF��	
��'&�"�� (�7	��0C3") 920 920 920 - - - 
    9&3'�*��	" '�4����'.�ก�D/ (387,052) (246,232) (122,838) (148,256) (115,579) (33,635) 
    ��	"���F��F+� "#�4F�'�4�� ��'.�ก�D/ (200) (650) (50) - - - 
    ��	"�������กก����� "F��'.�ก�D/ 33,140 7,428 7,414 3,023 1,356 5,443 
    7&!�7&�'ก��E #(	-(�7	��0C3" (3,681) (7,841) (16,455) - - - 
    �	"���7�/��F�*-�+-"�7	��0C3" (3,427) (479) (283) (3,289) - (94) 

�������!�0�E'�+"E�ก�-ก������!� (360,302) (241,852) (127,785) (122,102) (33,822) 57,654 
ก����������-�กก�-ก���-��.�����        
    ��	"ก�#�&�������3"��ก,"�4���7	��0C3" (��)  (10,000) 20,000 (1,030,000) 65,000 - (570,000) 
    ��	"�������ก��	"ก�#�&�������+ 150,000 - 200,000 - - - 
    �F��!���� "*3�	"-����))��!F� (23,672) - - - - - 
    !����4&" "*3�	"-����))��!F�ก����	" - (474) (483) - - - 
    !����4&"��	"ก�#�&�������+ (33,400) (129,207) (187,706) - - (96,013) 
    ��	"�J"(�F�� (330,510) (213,408) (158,002) (327,830) (204,883) (147,531) 

�������!�0�-�ก (E'�+") E�ก�-ก���-��.����� (247,582) (323,088) (1,176,192) (262,830) (204,883) (813,544) 

�����������%ก�����%&�����������2����H@� (����) �!�0� (425,881) 466,784 (216,761) (504,416) 465,888 (20,857) 
��	"�������ก����*����F���	"�� D +�"-#"�H 664,167 197,382 414,413 589,021 123,133 143,989 

�����������%ก�����%&���������� / �����@�"# 238,286 664,167 197,382 84,605 589,021 123,133 

������ก�����������"I���%�2����?��       
���ก���*���FE!F��	"�����ก'��#+�:       
    9&3''�4����'.�ก�D/>������	��#!������	" 49,148 19,343 6,788 41,783 7,779 1,433 
    >'"��	"������4F�'.�ก�D/����B"'.�ก�D/ 650 - 50 - - - 
    ��	"�J"(4#���F�� 682 578 69 682 578 69 
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-  ��?���������ก������ (RATIO ANALYSIS)   

 
�&ก��������� �&ก�������32��ก�-ก�� 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 

��?�������F�2����� (LIQUIDITY RATIO) 

'�-���F+"�=�74F'� (��F�) 2.42 2.50 2.23 3.30 4.23 4.04 
'�-���F+"�=�74F'� �."��8+ (��F�) 1.02 1.54 1.04 1.63 3.17 2.41 
'�-���F+"�=�74F'�ก������	"�� (��F�) 0.17 1.01 0.68 (0.24) 1.78 0.97 
'�-���F+" �."�+*�"�ก "*3ก��4#� (��F�) 7.58 7.22 7.25 6.26 5.97 5.89 
�����+��ก8� "*3�N*�� (+�") 47 50 50 57 60 61 
'�-���F+" �."�+*�"�	"4#������8����4�� &' (��F�) 12.40 11.45 11.84 37.61 37.55 39.86 
�����+�0���	"4#������8�����N*�� (+�") 29 31 30 10 10 9 
'�-���F+" �."�+*�"��#� "*3 (��F�) 12.28 12.10 13.49 10.57 10.25 10.87 
�����+�!���� "*3�N*�� (+�") 29 30 27 34 35 33 
CASH CYCLE (+�") 47 52 53 33 35 37 

��?�������������������AE�ก��.�ก��+� (PROFITABILITY RATIO) 

'�-��ก����0�3"-#" (%) 16.81 20.04 15.72 14.18 20.08 13.10 
'�-��ก������กก������"	"��" (%) 7.99 9.37 6.58 6.73 12.85 7.52 
'�-��ก�����.�,	��� ����H (%) 5.60 7.47 5.22 5.48 10.90 6.57 
'�-��(-'���"(�#<&' .#" (%) 9.74 12.41 10.52 8.15 14.79 10.82 

��?����������"�����0�F�2E�ก������������ (EFFICIENCY RATIO) 

'�-��(-'���"��ก�	"���7�/ (�N*��) (%) 7.57 9.11 6.94 6.90 13.51 8.76 
'�-��(-'���"��ก�	"���7�/<�+� (�N*��) (%) 17.73 21.24 16.92 34.06 67.04 43.58 
'�-��ก�� �."0'��	"���7�/ (�N*��) (��F�) 1.23 1.22 1.31 1.26 1.24 1.33 

��?�������������.8�[%&�%���ก������ (FINANCIAL POLICY RATIO) 

'�-���F+" "*3�	"-F'�F+"0'�(�#<&' .#" (��F�) 0.33 0.28 0.30 0.19 0.15 0.14 
'�-���F+"4+�������<!�����'ก��*3� (��F�)  58.00 62.43 31.95 257.39 481.39 71.91 
'�-��ก���F����	"�J"( (-���H�*��F��) (%)     117.65 40.32 43.90 
'�-��ก���F����	"�J"( (-���+�(ก������"	"��") (%)    65.41 64.44 60.31 

������?��.!�� 

��4F�-����)!*-F' .#" (���)    4.13 4.20 3.83 
ก�����.�,	-F' .#" (���) 0.47 0.59 0.47 0.34 0.62 0.41 
��	"�J"(-F' .#" (-���H�*��F��) (���)    0.40 0.25 0.18 
��	"�J"(-F' .#" (-���+�(ก������"	"��") (���)    0.22 0.40 0.25 
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14. ก���������.8�������0�&�%���\]�%-��ก��  
 
14.1 F�2����������0!�ก�- 

1. ��B���������������� 

1.1 &�?�?��8 ��"�� ?�� ���'���� 
�"&�'��#+�ก���-	�>-0'�4"E"!.�!"��&'��*�7	��0C3"'�F���+���8+ 9C��(�#��	>=4ก.F�"*3 �*�"+>"#� �"���"E��.0=�7�7	��

��ก0C3" �F�(E #�*ก���-	�>-0'�'� ���7&�'�.0=�7�� Plant-based food �*���ก0C3" ��	
���C���#0����"/(	-=�Da/�����
ก.F��	"4#���-�-'�/ ����� =��E-#���"�/�"�!'�� 9C����B"���"�/��� ���'� ���7&�'�.0=�7 -'��"'�ก.F�4"�*���	>=4
����+	��-	��4"�*���ก�.0=�7 (�#�*�!&�"!'�ก����������"�"���(	-=�Da/ก.F����ก'�*�-F�7#"�+�+  

(	-=�Da/ �"�!'�� ��-�-'�/ ����� �*+����� "F�� 3 ��!�-	 4&' "3����"��ก'ก��	�.�,	b, "3����"��7�#�+ �� "3����"
��"-�+�" 

 
1.2 ����ก����.���������8�ก��� 100% ?�� ���'���� 
ก����'� ���7&�'�.0=�7�*�7	��0C3"'�F��-F'�"&�'� �"�!'�� 9C���*��c� ���0'����"�/E"ก����B"���"�/�7&�''� ��

�.0=�7��#+����� "F��(	-=�Da/E"ก.F�0#�+�ก
-�'	"��*�/ E"�H 2560 ��#�กF ��� "F�� 0#�+��9/��'�/�*�''�/�ก"	4 -���"�!'�� 
9C����#���(-'������ก(�#��	>=4��B"'�F���* -F'��E"�H 2563 �C���#''ก�	"4#�E �F��B"0#�+ก#'�''�/�ก"	4�7&�'��B"-�+�&'ก
�.0=�7E #ก���ก4#� 

 
1.3 �@�������[���� 100% ?��.%ก ��Dก^8?��� 
ก.F�(	-=�Da/ �ก �'8ก9/-�#� ��#''ก(	-=�Da/E �F "3����"4�>"F� 100% -��  �ก �'8ก9/-�#� >��"3����"4�>"F��*

4.D����-	�N7�� 4&'�*ก���0��"'	��-�+"#'�9C�������<�4+����*���-F'ก����B"�0��"'.�-�"E"��#"�&'� �� ����*>'��ก#� 3 6 9 
�*��*���>�!"/-F'�.0=�7'*ก�#+� 

"3����"4�>"F� 100 % -�� �ก �'8ก9/-�#� �*��� "F��E"0+�0"�� 1 	-� � ������ ���ก�����'� ���.ก����=���F
+F����'� (�� ���"3����� ��'�0"� ก��''ก(	-=�Da/E �F"*3��!F+��F����	�=�7�ก
D/ 0'�  �ก �'8ก9/-�#� =��E-#�"+4	� 
0+���*�+4���.ก��"��.0=�7 '*ก�#+� 

 
1.4 ก�!�����?F�/_8�"`��������� 
E"d�"�(�#"��-���#�"(	-=�Da/��ก��*"���0��"7&!(��E"ก.F�'.-�� ก��� �#�"'� �� ���#�"4#�(�#���ก'�ก�� 

���ก'�*� E"-#"�H�*�(F�"�� ��	
����#0����"/(	-=�Da/E #4�'�4.�ก��,.�ก	��#�"���ก'�*�E #��ก0C3" >��ก��''ก(	-=�Da/
E �Fก.F���c�0#�+��* =��E-# ���"�/�9��/ ��E���#�'� 

E"'"�4- ��	
���*�("7�e"�(	-=�Da/��c�0#�+��*�7&�'E #4�'�4.��.ก��"����ก'�*� �!F" ��c�0#�+��*'�"ก�����4/ 
��B"-#" 

 
1.5 ���B����B�� ��� ��ก�����+�� &��-!ก��"a�� 
ก�� �.�!���ก0'�'.-�� ก���ก���F'���*��+ ก���6�-�+�0'�ก	�ก���#�"'� �� ��ก����0'������# �F�(-F'

,.�ก	�"3��(��#'�F����ก ��&�'("+ก�0#�ก��(ก������กก�����ก��E!#=�
*"3��-� �	�����E #,.�ก	�"*3 �-�+��ก���'*ก 
E"0D���*�+ก�" �	"4#��4�&�'��&������&'ก��ก7&!�*ก���-	�>-'�F��-F'�"&�'� 9C��ก8��B"��E"�����*�+ก�"ก��4+��"	���*�

�7	��0C3"0'�(�#��	>=4-F'(	-=�Da/�*���FE�F4�*� �&'"� ���"�3" ���'59* �C�E #4+�����4�)ก�����"�/ �+�+� "�����&'ก��ก7&! 
��3�E"�#�"ก��+	��� 4	�4#" ����."�7	����� ���ก��(	- E"�F+"0'�ก���"���"."���ก��-��"�3" ��#�"#"!F'�����	�	-� �� 
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'*-4'���	�/!��ก0C3" �7&�'E #-'����ก��7f-	ก����*���*��"��0'�(�#��	>=4 ��3�"*3�+�<C�ก��-��E"������E �Fg '�F���!F" 
�F+��&'ก��7�",�	-����,.�ก	���กก.F��	"4#�0#���4*�� �� '	"5��'"�9'�/0"���8ก 

ก.F�(��#ก���h'� �� (�กก���h'� 'F'"-�+�'�F��-F'�"&�'� �=�7'�ก���*�4�������ก กF'E #�ก	�'.���"�*���F
�"F"'" ���ก'�ก�� 4+��-#'�ก���*���-F'�	"4#�����.ก���h'� ���4���B"4+���#����0'�ก����	 ��,.�ก	�ก.F�"*3'�F���*(
ก���� 

�7&�'�*���-'��"'�4+��-#'�ก��0'�(�#��	>=4E"�-+��
�*� 21 ��3�E"��&�'�ก������.0=�7E #�*0C3" �� 4+�����+ก
�+���8+E"!*+	-������+�" ���'59* ��#��'�+��-�� 9.�(�ก���7�#'���������" =��E-#!&�'���"�/ i9.��Hjk >���&'ก����
!F'����ก����� "F���*�� ���ก���	"4#� '�F���!F" >����*�" >��7���� �� -�#��� "F���	"4#�'�->"��-	 E"��������� 7�#'�
�("�*���0��������������'&�"g -F'�� 

 
2. ก����%���ก��ก��-�%������ 
 
2.1 ?���E�"����* 
ก) !F'����4#��*ก����E �F���#�"���+ก9&3' : ,.�ก	�4#��*ก0'������#���(ก����'�F�� "�ก��กก�������0'�

>4+	�-19 �F�(E #7f-	ก���ก��E!#!*+	-��ก��E!#�F��0'�(�#��	>=4��*��"����� -���	"4#�'.�>=4��	>=4 (FMCG) E"
���������-#'��(!	)ก���<�"ก��D/ i-	��k ����B"�+� 2 �H ��ก=�+����
dก	���ก����9&3'�*�!�'-�+� E"!F+�-#"�H
2563 �*���!F+��+��*�(�#4"-F��7�ก�"ก�ก-."�	"4#�'.�>=4��	>=4�*������B"E"!*+	-������+�" ��ก���ก�������6�,.�ก	�4#��*ก�F+"
E )F 9C���F�(E #�'�0��E"!F+��+����กF�+�7	��0C3"��B"'�F����ก �-F0D���*�+ก�"ก8�F�(ก����E #E"'*ก ����&'"-F'���*
�'�0���*���-������� '�F����ก8�*�����#� 8"��))�Dก����9&3'�*��*0C3"'�F��4F'���B"4F'���E"�-�����*�4 ��4��ก��D/+F�
���*-F'�"&�'�E"�H 2564 -������� 

E"�H 2563 "'ก��ก(ก�����*��ก	���ก�<�"ก��D/>4+	�-19 �#+ ����*��&�'�0'�-#"�.""3����"��/��	��*��7	�����0C3" �C� 
�F�(E #��4�0��"3����"��/�0+�Eก#�4*��ก��"3����"����=�'&�"g ������F�(E #�'�0��"3����"��/�0+��� ��3�"*3 ��	
��
�C���#�.F��"#" �7	���F+"��F�ก��-��E"ก.F�"3����"7�*��*��� "�"�!'��" "3����"<��+� &'��� " �ก �'8ก9/-�#�" E"!F+��+� 
���กF�+ �C��F�(E #�'�0��E"ก.F�"3����"<��+� &'��� "�"�!'��" �*�'�0���7	��0C3"��กก+F��#'�� 30 ��  " �ก 
�'8ก9/-�#�" �7	��0C3"�#'�� 140 -������� 

 
0)  !F'����ก��4#��*ก�����3���	� : � -.ก��D/>�4����� COVID-19 ��#�F�(ก����>��-��-F'=�4,.�ก	� �� 

(�#��	>=4 -�3��-F!F+�����H 2562 <C� �J��.��" '�F����ก8-�� ��d����#�*ก��������(ก�������กF�+>��E!#">����ก��-.#"
���
dก	� �0#��� ����-��ก�� �!F" ">������-��+���	ก��� F���d, ">����4"�4�C�� ��>4��ก��'&�"g '*ก ��>4��ก�� 
9C���*�F+"!F+�ก��-.#"!F'����ก��4#��*ก�����3���	���B"'�F����ก 

��	
�����4�E #4+�����4�)E"ก��0���-��E"�F+"0'��ก4#�4#��F�0"��ก�� ����#�7	��-�+��"������ "F���*��*
4+�� �ก ����ก�	��0C3" E"�F+"0'�ก.F���ก��*" �� �0��"7&! �����	
�����4��"#"ก��E #4+����#����#�"(	-=�Da/
E #ก���ก4#� ��ก���"�"��+	,*ก��E!#��"0'�(	-=�Da/������E �Fg �7&�'�7	������&'กE #ก���ก4#�E"ก��E!#(	-=�Da/ �� 
�7	��>'ก��ก��0��E #��ก�	��0C3" 

4+��E�FE�E"��&�'�ก�������ก
��.0=�70'�(�#��	>=4E"����������*��*'�F��-F'�"&�'� �F�(E #�ก	�ก��(�ก��"
�'�0��0'��	"4#�ก.F��.0=�70'���	
�� =��E-#-���	"4#� �"�!'�� E"!F'����4#�ก���*ก�����3���	� 

 
4) 5�c��9'�/+	� : ,.�ก	�E"ก.F�5�c��9'�/+	���B"��E"�	������*�+ก��ก.F�!F'����ก��4#��*ก ก.F�5�c��9'�/+	���#���

(ก����'�F�� "�ก�F��ก��+	กf-	0'�>4+	�-19 �!F"ก�" ก���6�>�����, �#�"'� ��, ก������*3��-F��g, ���ก���	"��
,.�ก	��F'���*��+���+������ �F�(E #ก��E!#"3����"��.�'� ��!�'-�+�'�F����ก ��3�"*3(�#���ก'�ก���#�"'� ��0"��E )F��#�*
ก������������,.�ก	���กก����������"'� ��=��E"�#�"��B"ก������F� (delivery), ����0"���#�"E #�8ก� (Kiosks), ��
���ก���F����	�ก��0����ก0C3" MM �7&�'�����<���4'�-#"�."�*��*'��F '�F����ก8-�� ก������������E �F���กF�+ก8�����F
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�7*��7'���F�(E #�'�0���� E"���ก��ก�" �+�,.�ก	�����=����ก'�*� ��#���(�*��ก���"�/ก�����'� ���'���� ���
��	>=4E"�#�"��4+��-#'�ก���	"4#����ก'�*������8������� ���ก����	>=4�*��#�" 9C���F�(E #��	
�����4��*�'�0���7	��0C3"��ก
�	"4#�ก.F�"*3�����D�#'�� 10 ��ก�H�*�(F�"�� 

�������*�	�����!	��+กก����-�ก��E �F0'�=�4��d�*��*(�*-F''.-�� ก���ก���F'���*��+�+�<C�ก���ก#�0�<�"ก��D/
+	กf-	>4+	�-19 >��+�49*"����-#�"�+��� 9C��4��ก��D/+F�����B"�.���*��"���4�)0'�,.�ก	�ก.F�5�c��9'�/+	�E"�����������
���F�(�*-F',.�ก	������ก"*3-F'��E"'"�4- 

 
2.2 ?���?���"����* 
ก) ก.F�"3����"���0��"7&! : E"�H 2563 =��E-#ก���7�F�����0'�>�4 COVID-19 -��"3����"7�*��*�����ก.F��"�

��*�����'��FE"ก.F��*���	
��E #4+�����4�)>��ก���7	������=��	"4#�E #�*4+�� �ก ����� �����ก��(�#��	>=4E"������
"�3"g �'�0�����4��-	�>-'�F��-F'�"&�'� >���N7��E"�������+��ก��7�!� 

0) ก.F�(	-=�Da/���'59* :  �H 2563 ��B"�H�*��#������� ��� ��'.-�� ก������+>ก ก�������E )F'�F����F�4�
���กz��กF'" ��#��ก����*��"���4��3�E )FE"7f-	ก�����������ก������F��0'�(�#��	>=4 ก�� �.�!���กE" F+�>9F��
ก��0"�F��� +F���������F�(��*�-F'-#"�.">���+� 
 

ก����*��"���'�F�� "C����กก���6���&'�E" ��������4&' ก����*��"0'�!F'����ก��4#��*ก�����	�����B"
ก��9&3'����	�	��(F�"!F'����''"�"/���7-5'�/�'*4'���	�/9 9C��� 8"��#!��E"� ��!'�D���ก����*" 
 ,.�ก	�"3����7�#�+��� OEM 0'����'59*��#���(ก������กก���6�������E"� ��d'���	ก���� =�7�.>�� 
"'ก��ก"�3" ก�� �-�+0'��	"4#�E" �+�"3����7�#�+�����#���(ก������กก����#���4+��"	���*�"#'����&�'��*��ก���HกF'"g 
���"�3" (�#4#��*ก��(�#(	-�C�<�ก���4��E #���4��'�F����ก ก���7	��0C3"0'�'�-��4F�0"�F������&'�"&�'���ก-�#4'"��"�"'�/
0���4"��4F���	"�'F��/� ��d�*�'F'"� ���E #�ก	����ก���"-F'4+�������<E"ก�����ก���� 
 ���'59* �*�5�!"3����7�#�+���4�0���-�+E"-��!�3""���!F""	+9*�"�/, �	�4>��/���*"  �F+"�	"4#� ���'59* �+�+� 
����E #� 8"<C�>'ก��ก���-	�>-E"� ��!'�D���ก����*" 
 ก.F�(	-=�Da/"���ก7&! ���'59* �+�+� 4��+F����-	�>-'�F��-F'�"&�'���ก4+��-#'�(�#��	>=4E"(	-=�Da/"���ก
7&! �"+>"#�0'�'� �����4�&�'��&����ก7&!ก������B"�*��"E�E"!.�!"��&'�0'� �������� 
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14.2 F�2����������ก��"b�&�?���� 
 

1)  ก��"��&"�!�"�����0�F�2ก�����? 
 
 
 

• ��&'"�*"�4� 2563 :  >��ก��""3����"7&!����� -	�-�3�����������"3����*�E �F ��B"�����*�E!#��4>">�*E �F��"���� 
��B"�	-�-F'�	���+�#'� ������กก	�"��ก+"��E!#7&3"�*�"#'�ก+F�������	� 
• ��&'"��
��" 2563 : >��ก��""3����"7&!����� กF'��#��>ก����	"4#�E �F ���"+" 1  �� �#+�7&3"�*���3� �� 830 -��. E"

�F+"�#�"�"��B"�*�+�� '���4+����8" ��!�3"E-#�	"��B"�F'�ก8�"3��0"�� 400 �ก���ก/��-�  �#+�+	,*"*3���E #E!#7&3"�*���#'�F��
4.#�4F� 
• ��&'"ก�"���" 2563 : >��ก��""3����"7&!����� -	�-�3��4�&�'���ก����4+����8"�*� "F+���ก�F+" 9C����B"��4>">�*���

4+����8"E �FF��.�0'� Carrier �*�!F+���� ���7����"�55c� (>4��ก����� ���7����") 
• ��&'"-.�4� 2563 :>��ก��""3����"7&!����� -	�-�3��4�&�'���ก��ก��*��"4+���#'" (Heat exchanger ) �4�&�'�E �F�*�

 'ก��""3����"0"�� 400 -�" >���4�&�'���ก�E �F��B"��4>">�*�ก��*��"4+���#'"�*���� ���7����" (>4��ก����� ���
7����") 
 
 
 
 
+?������� 1 ���"# 2563 
• ���'59* ��� +������� -	�-�3��4�&�'���ก���� ���ก��(	-9.�����.<#+���#�กF 9.�0#�+>7�'F'" ,9.�� 8� ��9.�5Jก�'� 

=��E-#�*� #' Soupe 9C�����'�ก��E!#��"����	��(	-E"�H 2563 
 

+?������� 2 ���"# 2563 
• ���'59* ��� +������� ����"	"ก��������.�ก���+"ก������.(	-=�Da/ Soup cup ��ก��	�E!#�����"��3� �� ����B"

�4�&�'� semi-auto pack �7&�'������.�����	�,	=�7���4F�E!#�F��E"ก��(	- 
• ���'59* ��� +������� ����"	"ก��-	�-�3����������'�ก����� AHU E #ก�� #'�����.0#�+>7�'F'"����.<.� 

 

+?������� 3 ���"# 2563 
• ���'59* ��� +������� ����"	"ก��������.�ก������.����ก���h'� �7&�'�7	������	�,	=�70'�ก��(	- ������"+"

�����"4" 
• ���'59* ��� +������� ����"	"ก��-	�-�3��4�&�'��6�N�ก0+��ก#+ �7&�'����"ก��E!#�����"�6��#+��&' ��������.�

ก����ก��(	-��#�*�	��0C3" 
• +�"�*� 1 7f��	ก��" 2563 -	�-�3�����7����"���'��	-�/ ���''"ก�	� ��� ���(	-�55c�E!#��"E"!F+��+�

ก��+�" >�������<(	-�55c���#����.�<C� 660 kW ���E #�4F��55c��<C� 20% - 30% 
 
 
 
 

โรงกลัน่น้าํมนัพชืบางป ู

UFC จงัหวดัลาํปาง 
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• ���'59* ��� +��"4��d� -	�-�3��������"3����8"������E �F7�#'�E!#'	"�+'�/�-'�/��� ���4+�4.�4'��7���9'�/ �7&�'
!F+���� ���7����"�55c����7	������	�,	=�7E"ก��(	-<C��#'�� 50 ���"&�'���กE!#������4+����8" R134a HFC  �C�
��B"�	-�-F'�	���+�#'� >����	��E!#��"+�"�*� 21 ��
��" 2563 
• E"��&'" 7f
=�4� 2563 ���'59* ��� +��"4��d� ��	��-#"E!#�4�&�'�����. SIG 0'� MEURER CFA 112-32 �4�&�'�

����."*3�����<����.(	-=�Da/�4�&�'��&�� UHT  5 0"�� ��#�กF 0"�� 125, 150, 180, 200 �� 250 �			-� 
• ����7����"���'��	-�/���''"ก�	� 851 kWp <�กE!#��"�-8�������-�3��-F+�"�*� 1 7f
=�4� 2563 ����"*3!F+�

�4F�E!#�F����กก��E!#�55c���#<C� 20% - 30% 
• +�"�*� 23 7f
=�4� 2563 ���'59* ��� +��"4��d� -	�-�3�����'��'�ก�����E!#'	"�+'�/�-'�/��� ���4+�4.�

4'��7���9'�/ ���E #!F+���� ���7����"�55c�  >���'���*�(	-��#���*4.D=�7�*����'�� �"&�'���ก��B"�Jj��!"	� oil 
free air compressor 
 

2)  ก��+����&���������ก����&���?����?�
��?���c  
 
 
 

• +�"�*� 17-19 ก.�=�7�",/ 2563 ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") ��#���ก���ก�����������-�d�"'�!*+'
"������4+���'�=�� (OHSAS 18001:2007) E #��B"��&&��?�
��ก��-��ก����'�������%�������"���F�% 
(ISO 45001:2018) 9C����#�����ก�<���"����'���-�d�"�'�'�>' '.-�� ก���7�e"���"	,	 (MASCI) ��3�"*3���� ISO45001 
-F����ก���� OHSAS 18001 E"ก���"#"ก���*�I	���7�",/�� +F��'�4/ก����=�7�+�#'����,.�ก	�0'�'�4/ก�-'��"(�#�*
�F+"��#�F+"��*�0'�'�4/ก� 
• +�"�*� 20-21 ก.�=�7�",/ 2563 ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") ��#���ก��0���0'�0F��������-�d�"

ก��(	-��/�"3����"��/�'�F�������&" Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ��ก���� Model Mass Balance 
(MB) �7	����B"���� Model Identity Preserved (IP) �� Segregation (SG) >����#���ก������'���ก��	
�� ��>� �+'�	��� 
(���������) ���ก�� �7&�'-'��"'�-F'4+��-#'�ก��0'��ก4#���#��ก0C3"  ���F�(E #�*ก�����ก���#�"���
dก	� ���4� ��
�	���+�#'�'�F�������&"  
• +�"�*� 6-7 �	� �4� 2563 ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") ��#-�+�����'�����ก�����ก���#�"4+��

�'�=�����'� ���+'�/!��"E �F (FSSC 22000 Version 5) >����#���ก������'���ก��	
�� ��>� �+'�	��� (���������) ���ก��  
• +�"�*� 9 7f��	ก��" 2563 ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") ����'�E�����'�������" #'��z	��-	ก�� 

ISO/IEC 17025:2017 E"0'�0F�� 2-MCPD, 3-MCPD �� GE E""3����"���0��" >��4.DD�d7��/ ��-<ก. (�#���ก������
>����"����� ��B"-�+��"����'�E�����'���ก',	��*ก��+	������-�/��	ก�� ISO/IEC 17025:2017 ��B"��-�d�"�*����E #
������	 �����ก�� #'��z	��-	ก��7�e"�'�F��-F'�"&�'���3�E"�#�"4.D=�7��4+�������<���+	!�ก��0'� #'��z	��-	ก����
�.4�ก� ก����#���ก������'���-�d�" ISO/IEC 17025 ��B"�	���*�����E #� 8"<C�4+���.F����"0'���	
��E"ก������������
��-�d�"0'� #'��z	��-	ก��E #��B"�*�"F��!&�'<&'���7&�'-'��"'�-F'4+��-#'�ก��0'��ก4#�  
 
 
 
• ��&'"7f��	ก��" 2563 >����"�ก��"3����"�	���� +��-��� �0#�����'��c�����ก���ก*��-	4.D��E�����'���-�d�"

ก���c'�ก�"���ก#�0�J) �����7-	�E"�<�"���ก'�ก	�ก�� (���.) ��ก(�#+F���!ก����� +��-���   

บรษิทั ล่าํสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (โรงกลัน่น้าํมนัพชืบางป)ู 

บรษิทั ล่าํสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (โรงงานสกดัน้าํมนัปาลมดบิที ่จ.ตรงั) 

UFC จงัหวดันครปฐม 
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14.3 F�2����������ก������  

1. ��ก������������ 

E"�H 2563 ��	
���*�����#��กก��0���7	��0C3" 411.2 #�"���  �&'�7	��0C3"�#'�� 9.0 ��&�'��*��ก���H 2562 �"&�'�����ก��4�
0��<�+�N*��-F' "F+�0'���	
������-�+�7	��0C3"�#'�� 23.0 E"0D��*���	��Dก��0��0'���	
�����#'�� 11.4  E"�F+"
ก����0�3"-#"0'���	
������ก�#'�� 20.1 ��B"�#'�� 14.2 0'������#��กก��0�� 4	���B"�� 210.9 #�"��� ���*
ก�����.�,	�� 233.2 #�"���  �&'���#'�� 45.8 ��ก�HกF'" >���*��� -. �ก����ก ((	-��/�����ก�+"��/��*�
''ก��F-������ก�H 2562 �#'�� 10.1 ���ก'�ก��">����-F��g0'�=�4��d�*��F����	�'.���4/0'�"3����"��/��	� �*(���
E #��4�"3����"��/��	�E"�������N*��-F' "F+���3��H ����-�+���0C3"'��F�*� 28.05 ���/ก	>ก��� (2562: 18.23 ���/ก	>ก���)   

��	
������	
���F'���#����	�,	7	 ��
���=�
*-��7����!��))�-	�F����	�ก����." 7.�.2520 >��ก��'".��-	0'�
4D�ก���ก���F����	�ก����."��� ���ก��(	-�*�ก�� "��+#E"��-��F����	����"*3 

&��(��%��% 

&�?��������������� ���.��&ก�-ก�� ��%�����* ��&��?���+����&%ก���� 

1043(2)/2548 (	-=�Da/�55c���ก�!&3'�7	�!*+�+ 8 �H 

=�
*��	"��#"	-	�.44��� ���ก�����.�,	�*���#
��กก�����ก'�ก	�ก���*���#���ก���F����	�
�+�ก�"��F�ก	"�#'�� 100 0'���	"��."��F
�+�4F��*��	"���." �."�+*�" 

*"���-F+�"�*���	���*�����#��กก�����ก'�ก	�ก�� 

 

&��(��������� 

&�?��������������� ���.��&ก�-ก�� ��%�����* ��&��?���+����&%ก���� 

1262(2)/2550 (	-��8�7�",./��/�   8 �H 
=�
*��	"��#"	-	�.44��� ���ก�����.�,	�*���#
��กก�����ก'�ก	�ก���*���#���ก���F����	� 

*"���-F+�"�*���	���*�����#��กก�����ก'�ก	�ก�� 

 

��	
���F'� (UPOIC) �*�����#��กก��0����� ����H 2563 �7	��0C3"��ก�HกF'" ���"+" 378.0 #�"��� 9C��4	���B"�#'�� 69.3 
>���*��� -. �ก����ก  

(ก) ��4�0��<�+�N*��-F' "F+���3�"3����"��/��	���"3����"��8�E"��/�����-�+���0C3"�#'�� 40.8 ���#'�� 29.1 
-������� ��ก��	��D(��/��*�''ก��F-��"#'�  

(0) ��	��Dก��0��"3����"��/��	���"3����"��8�E"��/��7	��0C3"�#'�� 18.8 ���#'�� 8.7 -������� 

>������F+"ก�������7	��0C3"0'���4�0����กก+F�-#"�."0���*��7	��0C3" �C��F�(E #��	
���F'��*ก����0�3"-#"�7	��0C3" 64.9 #�"
���  �&'�#'�� 63.4 ���*����*��ก���HกF'" ��� ���4F�E!#�F��E"ก��0��Eก#�4*��ก���H 2562 E"0D��*�4F�E!#�F��E"ก����	 ��
�� "'ก��ก"*3��	
���F'���#��"�Cกก������กก����*��"���E"��4F��.-	,���0'��	"���7�/!*+=�7�"&�'���กก��E!#��-�d�"
ก����)!*N����*� 41 ��&�'��ก
-�ก������"+�z	��-	�����)!*��� ���ก��+����4F��������#���ก��0'�7&!�7&�'ก��E #(	-( 
�+���3������#�F+"��F�0���."��กก���F+�4#��� �F�(E #ก�����.�,	 �� �ก=�
*0'���	
���F'� (UPOIC) �7	��0C3" 128.7 #�"
��� (2562: 0���."�.�,	 �� �ก=�
*��� ����H 3.6 #�"���) 
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E"�F+"7&3"�*�������"0'���	
���F'� ���"+"��3��	3" 15,103 ��F 9C����	
���F'��0#�4�'�4�'�������>�!"/'��F"�3" �*�����'*��
���"*3 

�*�-�3���0"��7&3"�*� +�"�	3"�.�'��.��))�  ���� -. 
1) �+"�4*�"9� 

1.1 ���"+"7&3"�*� 4,294 ��F 
 
 
 

     1.2 ���"+"7&3"�*� 4,294 ��F 
 

 
8 ก�กI�4� 2587 

 
 
 

�	3"�.���&�'ก��,"���ก
/����"	"ก��
�������*��	"E #��
I�(�#��ก��#��F�*

�*��	"���ก	"���8��	3" 

 
��	
���F'������))��!F��*��	"ก��ก��,"���ก
/ '��.��))� 
30 �H �*(-�3��-F+�"�*� 9 ก�กI�4� 2557 <C� +�"�*� 8 
ก�กI�4� 2587 
 
ก��,"���ก
/'".)�-E #��	
���F'�4�'�4�'�������>�!"/  
>��!����4F��!F�E"'�-���*�ก�� "� �"ก+F�ก���������*��	"��
���8������D/ 

2) �+"!���.�* 
���"+"7&3"�*� 6,515 ��F 

 
14 7f
=�4� 2564 

 
��	
���F'���#����"	"ก��0''".)�-�0#�������>�!"/ �&''��F
'����E"7&3"�*����กF�+ก��ก�������# 0D�"*3���'��FE"�� +F��
ก��7	���D�0'�ก�������# E"�� +F��"*3��	
���F'��0#����
���>�!"/ >����#���E�'".)�-�ก8� �0'����E"7&3"�*�
������"������กF�+ 9C��-#'�!������	"4F�=�4 +�E"
'�-���#'�� 10 0'���4�-����4F�����.����E"'�-�� 2 
��F�0'�4F�=�4 +� ��&�'�*ก���ก8��ก*��+(��/��� 
'�F����ก8-��E�'".)�-���กF�+���*'��.�H-F'�H  

 

��	
���F'� (UFC) �*�'�0���+�E"�H 2563 ���"+"��3��	3" 1,590.0 #�"��� (�H 2562: 1,721.2 #�"���) ���#'�� 7.6    
�'��F�''ก4	���B"��4F� 1,210.9 #�"��� ���#'�� 3.8  �H 2563 ��B"�H�*��#������� ��� ��'.-�� ก������+>ก ก��
�����E )F'�F����F�4����กz��กF'"0'� COVID-19 ��#��ก����*��"���4��3�E )FE"7f-	ก�����������ก������F��0'�
(�#��	>=4 ก�� �.�!���กE" F+�>9F��ก��0"�F��� +F���������F�(��*�-F'-#"�.">���+�  ���'59* �*�5�!"3����7�#�+���4�
0���-�+E"-��!�3""���!F" "	+9*�"�/ �	�4>��/ ���*" �F+"�	"4#� ���'59* �+�+� ����E #� 8"<C�>'ก��ก���-	�>-E"� ��!
'�D���ก����*" ก.F�(	-=�Da/"���ก7&! ���'59* �+�+� �-	�>-0C3"E"�H 2563 ��4��+F����-	�>-'�F��-F'�"&�'���ก4+��
-#'�ก��0'�(�#��	>=4E"(	-=�Da/"���ก7&! �"+>"#�0'�'� �����4�&�'��&����ก7&!ก������B"�*��"E�E"-���'�!*� ��
������ 

�'�0��E"������ 4	���B"��4F� 379.1 #�"��� ���#'�� 17.8 (ก����0'� COVID-19 ���E #'.-�� ก���ก��
�F'���*��+ �.�!���ก ���"+""�ก�F'���*��+��'�F����ก ก	�ก���#�"'� �����"+"��ก�6�-�+� �F�(E #����������#��
4+�������<E"ก������F���� (��#ก���h'����4���B"�	"4#� �ก 4	���B"�#'�� 44.3 0'��'�0��=��E"������ >��
���#'�� 10.5 ��&�'��*��ก���HกF'" ก��0���4"'.���"�"&�'���ก�=�7'�ก���*������+" ���ก'�ก��4+��-#'�ก���*�
��0'�(	-=�Da/E"ก.F�'� ��ก���h'� ���E #4+�������<E"ก�����ก����0'��	"4#�E" �+�(��#ก���h'���(�กก���h'�
��'�F��-F'�"&�'� E"0D��*��'�0���4�&�'��&� ���'59* ���#'�� 39.9 >���N7��'�F���	��E"�F+"0'��4�&�'��&��"3��(��#  
'.���4/���7���ก�����4��E!#=�
*"3��-�  

'�F����ก8�* �	"4#�"�����&'ก��ก7&!��B"ก.F��*�����*>'ก���-	�>- ��ก4+��-#'�ก��'� �����4�&�'��&���*���FE�F4�*� �&'"�
��ก(�#��	>=4 ���"�3"���'59*�C�E #4+�����4�)ก�����"�/ �+�+� "�����&'ก��ก7&! �F�(E #�*ก���-	�>-<C� 106.3% ��3�"*3 
�	"4#�E"ก.F�"*3���E #(ก����0�3"-#"�*����0C3"�#+� 

��ก��� -.�*�กF�+��0#��-#" �*(���E #ก�����F+"�*���B"0'�(�#<&' .#"0'���	
��M ��� ����H 2563 ��F�ก�� 383.0 #�"��� �� 
99.0 #�"���  �&'���#'�� 20.6 (2562: 482.1 #�"���)  
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��� ���ก����*��"���E"���ก���*����4�)'&�"g ��� ����H 2563 �*�����'*�����-F'��"*3 

 

��%+�� 

��%+��-�ก��  �������ก�&��ก��� : �����#��กก��0��E"�F+"0'���	
���7	��0C3" 411.2 #�"���  �&'�7	��0C3"�#'�� 9.0 ��B"
(����ก��4�0��<�+�N*��-F' "F+�0'���	
���7	��0C3"�#'�� 23.0 E"0D��*���	��D0��0'���	
�����#'�� 11.4 >���*
��� -.����กก���7�F�����0'��+��� COVID-19 �*(���E #E"�� +F���H ��d�����ก��E!#��-�ก��8'4��+"/�6������� 
ก�����ก���4'�/56+ ก��E #�#�"'� ��0����#�N7��9&3'ก���#�" ��ก�������ก	�ก���-F��gE"�*�!.�!" 

�����#��กก��0��0'���	
������	
���F'���� ����+��7	��0C3" 332.9 #�"���  �&'�7	��0C3"�#'�� 5.2 �����#��กก��0��E"
�-F�ก.F�(	-=�Da/�*�����'*�����-�����#�"F�� 

&��(�����&��(��%��% 

 

ก�!�����?F�/_8/&��ก�� 
2562 2563 

�2����H@�

(����) 

 ����&�� ����&�� ����&�� 

ก.F�"3����"7&! 3,904.2 4,328.2 424.0 

ก.F��"���*�����0��"7&!(�� 655.0 675.7 20.7 

(	-=�Da/��/�'&�"g 39.2 61.4 22.2 

ก�����55c���� "F��E #ก�� ก5=. 9.4 9.1 (0.3) 

ก.F��4�&�'��&�� 1,094.0 955.8 (138.3) 

ก.F�(�ก��(��# 586.3 581.6 (4.7) 

ก.F�9'� �4�&�'���.��� ��'&�"g 109.6 118.9 9.3 

��%+���!�0�-�กก����% 6,397.7 6,730.7 332.9 

 
��%+���B�� : ��	
������	
���#$��%�����&$'�"�%��	��&�ก	���กก������"	"��"(���ก(	 ���")" 70.5 &�"��� -	���."����#)" 
�&$�� 1.0 /$������&�)� (2562: 56.1 &�"���) �����&$'�"2"�(#���	
���%�����$%�����(�����&�"#�� 
 

&��(�����&��(��%��% 
��%+���B�� 

����&�� 
�.�������� 

LST 34.3   �����#��กก��0��ก����/�����
+���. 

UPOIC 25.4   �����#��ก0���	"���7�/<�+� ��ก����/� 

UFC 15.7   �����#��ก��	"4&"��ก��	
���*�0������.=�Da/ 

 
����'��'%-�กก��"��ก��A�% : ��	
���#$� (UPOIC) ��&�����	"!��!���ก��	
�����ก�"8�� ��ก$9��(	� (9�:� �& 18.7 &�"
��� 2"��'$"<�")�-� 2563 
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���E'�-��% 

?���!���%: ��	
������	
���F'��*-#"�."0����� ����+��#'�� 83.2 0'������#��กก��0�� (2562: �#'�� 80.0) �F+"E )F
����ก�F+"0'���	
��9C��'��F�*��#'�� 85.8 (2562: �#'�� 79.9) �"&�'�����ก��4�-#"�.""3����"��/��	��N*��-F' "F+��7	��0C3"
�#'�� 56.7 

E"�F+"0'���	
���F'��*��*,.�ก	��+"��/� (UPOIC) �*-#"�."0��'��F�*� 756.5 #�"��� �7	��0C3" 313.1 #�"���  �&'�7	��0C3"
�#'�� 70.6 ��&�'��*��ก���H 2562 �"&�'�����ก-#"�."(��/���>���N*���7	��0C3"�#'�� 41.4 

E"�F+"0'���	
���F'� (UFC) �*'�-���F+"-#"�."0���#'�� 83.5 0'������#��กก��0�� (2562: �#'�� 84.5) 

���E'�-��%E�ก����% : ��	
������	
���F'��*4F�E!#�F��E"ก��0�� 480.8 #�"��� (2562: 471.2 #�"���) �7	��0C3" 9.5 #�"
��� 9C���F+"E )F��B"0'���	
���7	��0C3" 9.8 #�"��� �"&�'�����ก4F�E!#�F��4���	"4#�E"�� +F��ก��������.�4���	"4#�E �F 
��4F�>�
D�E"ก��0���*��7	��0C3" 

���E'�-��%E�ก��&��.�� : ��	
������	
���F'��*4F�E!#�F��E"ก����	 ����F�ก�� 212.6 #�"��� (2562: 234.8 #�"���) 
�� 22.1 #�"��� 9C���F+"E )F��B"0'���	
���F'� (UPOIC) �*��� 19.7 #�"��� �"&�'���ก�H 2562 �*ก��4&"�*��	"7�#'�
-#"��/� 973 ��F E #ก�����"�ก��"ก���z	����*��	"�7&�'�ก
-�ก��� (�.�.ก.) �+���3�4F��*���Cก
����กI �����4F�E!#�F��
�ก*��+ก���*��	"�+"ก���*�"#'��� E"�F+"0'���	
���� 4.3 #�"��� �"&�'���ก>�"��������'�(���>�!"/������+0'�
7"�ก��"�� 

ก��+�-�กก���"���%��"��E�������%!?�0������������2%8'��F�2 : ��	
���F'� (UPOIC) �����#ก������กก����*��"���
��4F��.-	,���0'��	"���7�/!*+=�7 18.7 #�"��� (2562: �����#0���." 26.9 #�"���) �"&�'�����ก��4�0��<�+�N*����3�"3����"
��/��	���"3����"��8�E"��/��7	��0C3" �#'�� 40.8 ���#'�� 29.1 -������� 

�����&��ก��+�(����!�) -�ก�������!�E�ก��������� : �H 2563 ��	
���F'� (UPOIC) �*�F+"��F�0���."��ก��	"��."E"ก��
�F+�4#� 3.8 #�"��� (2562: 0���." 6.8 #�"���) �"&�'���ก�*ก��������.�ก����"�Cก��)!*'�-��((	-E"ก��4��"+"-#"�." 
9C���*(E #ก��-�3�����'��	"4#���&�'��=�7�� ��4F�E!#�F��E"ก����	"������"&�'���ก�<�"ก��D/ COVID-19 '*ก��3�E"�H 
2562 �*ก��-�3�����'�4F�E!#�F��(���>�!"/������+0'�7"�ก��"-��กI ���E �F ��� ���7"�ก��"�*��*'��.��" 20 �H0C3"�� 
9C���7	��0C3"��ก 300 +�"��B" 400 +�" 

 

ก��+�  

ก��+���@�?�� : ��	
������	
���F'��*ก����0�3"-#"�� 150.4 #�"���  �&'���#'�� 11.7 ���*ก����0�3"-#"4	���B"'�-��
�#'�� 16.8 0'��'�0�� (2562: �#'�� 20.0) >���F+"E )F����ก�F+"0'���	
���*��� 210.9 #�"��� E"�F+"0'���	
��
�F'� (UPOIC) �7	��0C3" 64.9 #�"��� 

ก��+�ก������E'�-��%F�(�����+�� : ��	
������	
���F'��*ก����กF'"4F�E!#�F��=�
*��	"��#��� ����H 2563 �� 57.1 #�"��� 

ก��+����.��&"# : ��	
������	
���F'��*ก�����F+"�*���B"0'�(�#<&' .#"0'���	
��M ��� ����H 2563 ��F�ก�� 383.0 #�"��� 
(2562: 482.1 #�"���) �� 99.0 #�"���  �&'���#'�� 20.6 �*'�-��ก�����.�,	-F'�����#�+��*��#'�� 5.6 (2562:   
�#'�� 7.5) ���*'�-��ก�����.�,	-F' .#"�*� 0.47 ���-F' .#" (2562: 0.59 ���-F' .#") 

��?��ก��-��%����"G��� : E"�H 2563 ��	
���*ก���F����	"�J"(��ก(����"	"��"0'��H 2562 E"'�-�� .#"� 0.40 ��� 4	�
��B"�#'�� 64.4 0'�ก�����.�,	 ���*����*��ก���H 2562 9C���*ก���F����	"�J"(��ก(����"	"��"0'��H 2561 E"'�-�� .#"� 
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0.25 ��� 4	���B"�#'�� 60.3 0'�ก�����.�,	 9C�����ก+F�">����0'���	
���*�ก�� "��F����	"�J"(E #�กF(�#<&' .#"��B"���"+"��F
-���ก+F��#'�� 40 0'�ก�����.�,	 �� �ก=�
*�#+E"�-F��H   
 

E"�� +F���H 2563 ��	
���F'� (UPOIC) �*ก���F����	"�J"(��ก(����"	"��"0'��H 2562 E"'�-�� .#"� 0.025 ��� 
���*����*��ก���H 2562 9C���F����	"�J"(��� ���(ก������"	"��"0'��H 2561 E"'�-�� .#"� 0.08 ��� 

E"�H 2563 ��	
���F'� (UFC) �*ก���F����	"�J"(��ก(����"	"��"0'��H 2562 E"'�-�� .#"� 0.40 ��� ���*����*��ก���H 
2562 9C���F����	"�J"(��� ���(ก������"	"��"0'��H 2561 E"'�-�� .#"� 1.20 ��� 

������?��&� '� (�����/-�ก-�����.!��A���3���%A����@��.��ก) : D +�"�*� 31 ,�"+�4� 2563 ��	
���*��4F�-����)!*-F' .#"
��F�ก�� 4.13 ��� (4��"+D��ก���"+" .#"����)<�+�N*��<F+�"3�� "�ก�.�,	 820 #�" .#") (2562: 4.20 ���) 9C������กก����
�.�,	 0.34 ���-F' .#" E"0D��*��*ก���F����	"�J"( 0.40 ���-F' .#" 
 
2. 
���ก������ 
 
������2%8  

D �	3"�H 2563 ��	
������	
���F'��*�	"���7�/�+���4F���F�ก�� 5,705.7 #�"��� �7	��0C3"��ก�H 2562 ��B"���"+"��	" 310.3 
#�"��� 4	���B"�7	��0C3"�#'�� 5.8 >���*��� -. �ก����กก����*��"����	"���7�/���-F'��"*3 

• �����������%ก�����%&���������� : ��	
������	
���F'��*��	"�������ก����*����F���	"����B"���"+"��	" 
238.3 #�"��� (2562: 664.2 #�"���) �� 425.9 #�"��� 4	���B"���#'�� 64.1 �F+"E )F����ก��	
���*��� 
504.4 #�"��� �"&�'���ก-#"�.""3����"��/��	��7	��0C3"<C��#'�� 56.7 �*(E #��4F��	"4#�4�� &'���0C3" '*ก��3��*ก����."E"
�	"���7�/�7	��0C3"���F��4&"��	"ก�#�� +F���H �+���3�ก������ก(ก������"	"��"�*��� �F�(E #��	
���*ก��E!#��	"�." �."�+*�"
E"�� +F���H�7	��0C3" �*��	"��4�� &'�� 

• ��ก.��@ก����������ก.��@�B�� : ��	
������	
���F'��*�ก "*3ก��4#���� ���ก	�ก���*���F�ก*��+0#'�ก�"�.�,	  �� �ก4F�
�(&�' "*3���������)��B"���"+"��	" 867.0 #�"��� 4	���B"�#'�� 15.2 0'��	"���7�/�+� (2562: 857.6 #�"��� 4	���B"  
�#'�� 15.9 0'��	"���7�/�+�) �7	��0C3" 9.4 #�"��� �F+"E )F����ก�ก "*3ก��4#��*������F4��ก�� "�!���� �7	��0*3" 33.2 #�"
��� E"0D��*��ก "*34#��!���� 3-6 ��&'" �� 10.8 #�"��� ���ก "*34#��!������F�ก	" 3 ��&'" �� 10.6 #�"��� >��
�����+��ก8� "*3�N*��E"�H 2563 �*�����+� 47 +�" (2562: 50 +�") 

��	
������	
���F'��*�ก "*3�!844&" ���ก "*3ก��4#���กก+F� 12 ��&'" ���"+"��	" 43.2 #�"��� (2562: ���"+"��	" 41.1 
#�"���) 4	���B"�#'�� 5.0 0'��ก "*3ก��4#��*���F�ก*��+0#'�ก�" (2562: �#'�� 4.8) >����	
������	
���F'���#�*ก��-�3�
����'�4F��(&�' "*3���������)�+#�#+�#'�� 100.0 0'��ก "*3���กF�+ (2562: �#'�� 96.2) 

• ���������.�B� : D �	3"�H 2563 ��	
������	
���F'��*�	"4#�4�� &'�.�,	 1,389.1 #�"��� 4	���B"�#'�� 24.4 
0'��	"���7�/�+� (2562: 841.7 #�"��� 4	���B"�#'�� 15.6 0'��	"���7�/�+�) �7	��0C3" 547.4 #�"��� >��E"�F+"0'�
��	
���7	��0C3" 456.1 #�"��� �"&�'�����ก��	��D�-8'4����4�"3����"��/��	��*�����-�+���0C3"'�F��-F'�"&�'�-�3��-F��&'"
-.�4�<C��	3"�H 2563 
 
• ������2%8'��F�2 : ��	
������	
���F'��*�	"���7�/!*+=�7 95.6 #�"���  �&'�#'�� 1.7 0'��	"���7�/�+� 
�7	��0C3" 4.7 #�"��� (2562: 90.9 #�"���  �&'�#'�� 1.7 0'��	"���7�/�+�) ��� -. �ก����กก������กก����*��"���
��4F��.-	,���0'�-#"ก#���/���(��/����*�'��F�"-#"�7	��0C3"��กf��ก�E �F�*�ก��������<C� 
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• ������ ����� ����!"ก�/8 : ��	
������	
���F'��*��4F��.�,	0'��*��	" '�4�� ��'.�ก�D/ 2,452.9 #�"��� 
�7	��0C3"��ก�H 2562 ���"+" 168.7 #�"���  �&'�7	��0C3"�#'�� 7.4 >��E"�F+"0'���	
���7	��0C3" 74.6 #�"��� �F+"E )F��
��ก�	"���7�/�� +F��กF'��#����-	�-�3��*��7	��0C3" ��	
���F'� (UFC) �*��4F��.�,	�7	��0C3" 48.3 #�"��� �"&�'���ก�*ก����."
�4�&�'���ก���'.�ก�D/�7	��0C3"  

• 2B'�2B��ก��E.����?�� :  ��	
������	
���F'��*7&!�7&�'ก��E #(	-(�� 7.7 #�"��� ����ก4F�-����� "F��-#"
��/���� ����H 

3. �.����������������!�  

[�������������!�  ��	
������	
���F'��*>4����#��0'���	"�."����ก�F+"0'�(�#<&' .#" 4,288.6 #�"��� ������ก�F+"0'�
 "*3�	" 1,417.1 #�"���  �&'�#'�� 75.2 ���#'�� 24.8 0'� "*3�	"���F+"0'�(�#<&' .#" 9C��E"���"+" "*3�	"���กF�+�F+"
E )F��#����ก��	"ก�#�&���ก�<���"ก����	" 593.2 #�"��� >����B"��	"ก�#�&�������3"���F+"0'���	"ก�#�&�������+�*�<C�ก�� "�
!����=��E" "C���H 510.4 #�"��� ����B"��	"ก�#�&�������+ �.�,	��ก�F+"�*�<C�ก�� "�!����=��E" "C���H 82.8 #�"��� 
"'ก��ก"*3����* "*3�	"�*�����ก��#� "*3ก��4#�����#� "*3'&�" 471.0 #�"��� ��3�"*3��	
������	
���F'��*'�-���F+" "*3�	"-F'�F+"
0'�(�#<&' .#"��F�ก�� 0.33 ��F� (2562: 0.28 ��F�) >���*ก����*��"����*����4�)���"*3: 

• ����������AB�.!�� : ��	
������	
���F'��*�F+"0'�(�#<&' .#"�7	��0C3" 83.2 #�"��� 4	���B"�7	��0C3"�#'�� 2.0 
�"&�'���กก�����.�,	�������H 420.0 #�"��� ก���F����	"�J"(�������H 330.7 #�"��� ���*(0���."��กก�������D-��
 �ก4D	-���-�/���ก�"=����(ก����0'�=�
*��	"��# 6.2 #�"��� 

• .��@��� : ��	
������	
���F'��*��	"ก�#�&���ก�<���"ก����	"���"+" 593.2 #�"��� ���ก'��#+�  
(1) ���"+" 65.0 #�"�����B"��	"ก�#�&�������3"0'���	
�� 
(2) ���"+" 395.0 #�"�����B"��	"ก�#�&�������3"0'���	
���F'� 
(3) ���"+" 50.4 #�"�����B"�F+"0'���	"ก�#�&�������+�*�<C�ก�� "�!����=��E" "C���H0'���	
���F'� 
(4) ���"+" 82.8 #�"�����B"��	"ก�#�&�������+-�.�,	��ก�F+"�*�<C�ก�� "�!����=��E" "C���H0'���	
���F'� 

�F�2��������ก������  

E"�H 2563 ��	
������	
���F'��*�=�74F'����ก����	"����ก�H 2562 >���*��	"�������ก����*����F���	"�� 238.3 
#�"��� �� 425.9 #�"��� (2562: 664.2 #�"���) >���*�J�����*����4�)-F'ก����*��"���0'�ก������	"����ก
ก	�ก�������"	"��" ก	�ก�����." ��ก	�ก������ ���	"���"*3 

ก����������-�กก�-ก������������� : E"�H 2563 ��	
������	
���F'��*��	"���.�,	��#����กก	�ก�������"	"��" 182.0 
#�"��� (2562: 1,031.7 #�"���) �� 849.7 #�"��� >���*ก������กก������"	"��"กF'"ก����*��"���E"�	"���7�/ 
810.2 #�"��� �� 90.9 #�"��� ���*ก����*��"����*����4�)�� +F���H���"*3 

- �	"4#�4�� &'�7	��0C3" 543.3 #�"��� 

- ����'�(���>�!"/������+0'�7"�ก��"�� 24.6 #�"��� 

- �F��=�
*��	"��#"	-	�.44 85.2 #�"��� 

ก����������-�กก�-ก���ก�����!� : E"�H 2563 ��	
������	
���F'��*��	"���.�,	E!#��E"ก	�ก�����." 360.3 #�"��� 
(2562: 241.9 #�"���) �F+"E )F����กก��������.�4���	"4#�E �F ��ก��9&3'�4�&�'���ก� '.�ก�D/0'���	
�� ��ก��9&3' �#'
'��"+-�3��7&�'�7	������	�,	=�7E"ก��(	-0'���	
���F'� (UPOIC) 
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ก����������-�กก�-ก���-��.����� : E"�H 2563 ��	
������	
���F'��*��	"���.�,	E!#��E"ก	�ก������ ���	" 247.6 #�"
��� (2562: 323.1 #�"���) �� 75.5 #�"��� �"&�'���ก�*��	"�������ก��	"ก�#�&�������+ 150.0 #�"��� �*ก��!����4&"
��	"ก�#�&�������+ 33.4 #�"��� ���*ก���F����	"�J"(�������H 330.5 #�"��� 
 
��?���������ก������ 

��?���������������2%8.�!����%�?��.��@���.�!����%� : �H 2563 ��F�ก�� 2.42 ��F� (2562: 2.50 ��F�) �"&�'���ก��	"����
���ก����*����F���	"���� 

��?������������2%8�����?��?��.��@���.�!����%� : �H 2563 ��F�ก�� 1.02 ��F� (2562: 1.54 ��F�) �"&�'���ก��	"����
���ก����*����F���	"���� 

��?����?�&����!�0�?��������2%8��� (�3���%) : �H 2563 ��F�ก���#'�� 7.6 (2562: �#'�� 9.1) �"&�'���กก�����.�,	
��� ����H���#'�� 12.6 E"0D��*��	"���7�/�+��7	��0C3"�#'�� 5.8 

��?����?�&����!�0�?������������AB�.!�� (�3���%) : �H 2563 ��F�ก���#'�� 9.9 (2562: �#'�� 11.8) �"&�'���กก�����.�,	
��� ����H���#'�� 12.6 E"0D��*��F+"0'�(�#<&' .#"�7	��0C3"�#'�� 2.0 

��?������.��@���?������������AB�.!�� : �H 2563 ��F�ก�� 0.33 ��F� (2562: 0.28 ��F�) �"&�'���ก�*��	"ก�#�&���ก�<���"ก����	"
�7	��0C3" 

��?������ก��.�!����%������ก.��@ก����� : �H 2563 ��F�ก�� 7.58 ��F� (2562: 7.22 ��F�) >���*�����+�ก���ก8� "*3�N*��
'��F�*� 47 +�" (2562: 50 +�") 

��?������ก��.�!����%���������������D-��" : �H 2563 ��F�ก�� 12.4 ��F� (2562: 11.45 ��F�) >���*�����+�0���	"4#�
�N*��'��F�*� 29 +�" (2562: 31 +�") 

��?������ก��.�!����%�����-��.��@ก����� : �H 2563 ��F�ก�� 12.28 ��F� (2562: 12.1 ��F�) >���*�����+�!���� "*3�N*��
'��F�*� 29 +�" (2562: 30 +�") 

4. ��%-��%���!� 

E"�H 2563 ��	
������	
���F'��*����F����."�*����4�) ���-F'��"*3 

• >4��ก��������.��4�&�'���ก��7&�'�7	������	�,	=�7ก��(	- ������"�4�&�'���ก���	��*���&�'��=�7 

• ��	
���F'� UPOIC �*ก����."E"�4�&�'���ก��7&�'������.�����	�,	=�7E"ก��(	- ���<-�ก�7&�'����"0'���	��*�
��&�'��=�7 
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5. ��%-��%�2B�����ก����-�%���2�f�����[�[�%�������?ก���  
 
��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") ��#����"	"ก	�ก���ก��+	�����7�e"���4>">�*�����""+�-ก����#�"
ก���+"ก��(	- 9C����B">4��ก���*��-#"�."ก��(	- ����� ���7����" ��3�"*3 >4��ก����#-	�-�3��#+���8�E"�H 2563 >���*
�����'*�����"*3 
 
1. [���ก��2�f�� ���B�����������%D� �&&"�����0�F�2��� ([���ก��"��.%��2�������) 
E"��&'"ก�"���" 2563 : >����"�������#�*ก��-	�-�3� Chiller �*�  "F+���ก�F+" >���4�&�'���ก�E �F�*�-	�-�3�"*3��B"��4>">�*���
4+����8"E �FF��.�0'� Carrier  �*���� ����5����*��.�   
 
��������[���ก�� : ��� ���7����"�55c���# 700,000 ��� / �H   �&'�ก���F'�ก��9 CO2 ���"+" 86,000 Kg. CO2 (�
=�+�>ก�#'") 
 
2. [���ก��2�f����&&��ก�"���%��������� (Heat Exchanger) ���.�ก�����@��������� 400 ?�� / ���  
E"��&'"-.�4� 2563 : >����"�������#�*ก��-	�-�3� �4�&�'��ก��*��"4+���#'" ( Heat Exchanger ) �*� 'ก��""3����"0"�� 
400 -�" / +�"  >���4�&�'���ก�E �F�*�-	�-�3�"*3 ��B"��4>">�*�ก��*��"4+���#'"E �F �*�  ��� ���7����" ( Energy 
conservation Project ) 
 
��������[���ก�� : ��� ���7����"�55c���# 1,800,000 ��� / �H  �&'� ก���F'�ก��9 CO2 ���"+" 557,000 Kg.CO2 
(�=�+�>ก�#'") 
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"G--�%������0�2������-����?��ก������������.�B�
���ก������E�����? 

'#��<C� q"G--�%����%�r ��� qก��?������F���ก���������r �*���#กF�+���#+0#��-#" 

���?�&�����������&&� '� 

 1)  ���?�&���-�กก����&&� '� (Audit fee) 

��	
�� ��	
���F'� ����	
���*��ก*��+0#'�ก�" ��#E!#��	ก���'���)!*��ก���"�ก��"�'���)!*��*�+ก�" >���*ก��ก�� "�
4F�-'���"E #�กF���"�ก��"�'���)!*���กF�+E"�'��H��)!*���"*3 

4F��'���)!* (���) �H 2563 �H 2564 

0'���	
�� 1,710,000 1.710,000 
0'���	
���F'� 2 ��	
��  2,200,000 2,200,000 
0'���	
���*��ก*��+0#'�ก�" 5 ��	
�� 710,000 710,000 

�+� 4,620,000 4,620,000 
 

 2)  ���&��ก���B�� (Non-audit fee)  
 
��	
�� ��	
���F'� ����	
���*��ก*��+0#'�ก�"��#�*ก��ก�� "�4F�-'���"��"��	ก��'&�"E #�กF(�#�'���)!* ��#�กF ก��

-�+��'�>4��ก���*���#��� BOI �����ก��"���0#��4�&�'���ก��7&�'E!#E"ก���&�"��*�=�
*��	"��#"	-	�.440'���	
�� ��	
���F'� 
����	
���*��ก*��+0#'�ก�" ���"*3 

 

4F�-�+��'�>4��ก�� BOI (���) �H 2563 �H 2564 

0'���	
�� -0-* -0- 
0'���	
���F'� 2 ��	
��               -0-                -0- 
0'���	
���*��ก*��+0#'�ก�" 2 ��	
��       100,000         100,000 

���        100,000           100,000 
 
 ���� -. : * E"�H 2563 ��-��F����	�ก����." BOI �F+"0'���	
��  ��'��. 
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��ก�����	 1 : ���������ก���ก�	ก���ก�� ���	����� �������������	���	����  
�����!���ก��	����  
 

1. ก���ก��������	�����!�#	����  

คณะกรรมการบริษทั 

1. ��. ����	 
���� � ������ 
2. ��	�����
�� ���������� 
3. ��. ��. ���
� ���	ก������ ! 
4. �������	 ��  !#�$	 
5. ��. ��ก&�� ���'����(���� 
6. �� �*ก +,�-�� 
�� .�	 ��� 
7. �����	 
�	 ��	 
8. ��	���1����� �&�����! 
9. ����3�4� ��'(���� 

 
ก���ก�����'#�'��'���ก���ก��  
ก���ก��56$���ก�� 
ก���ก�����' 
ก���ก�����' 
ก���ก�����' 
ก���ก����7+�-8
-ก���ก�����'#�'+�-9�:�56$���;�� 
ก���ก�����;�� 
ก���ก�����;��#�'9�&���ก�����<�� 
ก���ก����7+�-9�:�56$���;��#�'��7��=ก<�>?��(�		�� 

คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดแูลกิจการ 

1. ��. ����	 
���� � ������ 

 

2. ��. ��. ���
� ���	ก������ ! 
 

3. �������	 ��  !#�$	 

ก���ก�����'#�'��'���.�'ก���ก�� �����
��ก��ก�����ก	�ก�� 

ก���ก�����'#�'ก���ก�� ����� 

��ก��ก�����ก	�ก�� 

ก���ก�����'#�'ก���ก�� ����� 

��ก��ก�����ก	�ก�� 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

1  ��. ��. ���
� ���	ก������ ! 
 

2. �������	 ��  !#�$	 

3. �����	 
�	 ��	 

 

ก���ก�����'#�' 

��'���.�'ก���ก��4������.-� ��#�� 

ก���ก�����'#�'ก���ก��4������.-� ��#�� 

ก���ก�����;��#�'ก���ก��4������.-� ��#�� 

คณะกรรมการสรรหา 
1. �� �*ก +,�-�� 
�� .�	 ���   
 
2. ��. ��. ���
� ���	ก������ ! 
3. �������	 ��  !#�$	 
4. ��. ��ก&�� ���'����(���� 
5. �����	 
�	 ��	 

 
ก���ก����7+�-8
-ก���ก�����'#�'+�-9�:�56$���;��
#�'��'���.�'ก���ก����;� 
ก���ก�����'#�'ก���ก����;� 
ก���ก�����'#�'ก���ก����;� 
ก���ก�����'#�'ก���ก����;� 
ก���ก�����;��#�'ก���ก����;� 

คณะเจ้าหน้าที�บริหารความเสี�ยง 
1. ��	�����
�� ���������� 
 
2. ��	���1����� �&�����! 
3. ������� �! ������� �! 
4. �����@4	�! �� Aก�� 

 
ก���ก��56$���ก��#�'��'���.�'9�$�;�$���7���;��
.���9�7�	 
ก���ก�����;�� 
56$���ก��>?�����4��ก���..� 
&�#���ก��'����"����� 

 ก���ก��&�#�()��"���"��&�ก*�"��	
�� +���(�ก�� "�," "���-)����)� .-) "��/�� !�� �	�  �-) "����/)�0!(   
�-���"��	�	  �-) "����/�1�2	�� �34��"��5 '��ก���ก���)��6�" �����-)!-�)�6/�ก�" *�#)�+��������4)���	
��  
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��������!�#ก���ก��������	�����!�#	����  
 
1. ��. ����# $���� % ��&� 
���2�"ก���ก��  ก���ก��)	��������2�"ก���ก��+�/��)���ก��ก�����ก	�ก�� 
)��3     80 �9 
��0!�+	    ��� 
�(�)��6    �4�(� 64 ;)����"�-+��� 25  
    �4/����"�� "-) �4+���"� ก�3���* 10260 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  ��6�( 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

���"/"��	
��������(�"�(������+��� "6� 
- ���2�"ก���ก�� 1 ��	
�� 
- ก���ก��  1 ��	
�� 

���"/"�9�(���>"ก���ก��  14 �9 (��#���ก���+6�+�?���-�)/�"�(� 10 �	� �.� 2550) 
./�����*�"25���.�)�.��/  
�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
.3@/3A	���ก���Bก
�  ��	00��)ก Imperial College of Science and Technology,  
    London University ������)��ก\
 
    ��	00��)ก .@��Bก
����+�5 �3]��ก�@5� �/	����� 
ก��)��� �ก��+�ก���ก��  &6�"ก��)�����ก���.��6����	��<���"ก���ก����	
����� 
   ���ก��"(���+� Director Certification Program (DCP) �36"�(� 146/2011 
   ���ก��"(���+� Audit Committee Program (ACP) �36"�(� 38/2012 
+��� "6�,"��	
��������(�")-�" 

� ก���ก��)	��� ก���+�/��)� ก���ก����� � ก�� "�.6�+)���"�����
��=	�� 
 ��	
�� �)�*(;(�( ���ก�� (� �!") 

+��� "6�,"ก	�ก���(��ก(��/4#)�ก��23�ก	�4)���	
�� (���3�d*��ก���ก���(���6��>"&�#��	 ��) 
- ;B��)���ก	�./��4����#����&���'�!"5ก����	
�� ��6�( 
- )-�"e     ��6�( 

+��� "6�,"ก	�ก��)-�" 
� &�#��	 ������3� '����(�"��+���� ��� /��*�3�(  
� ก���ก�� ��	
�� �)�� ��.'"'�( ���ก��  
� )�����5������.@�/	�/ก������+�5 �3]��ก�@5� �/	�����  
� ���!	ก�=�&�#��"��
f� ก�3���*� �".� 3 ����  
� ���!	ก/3A	�=� ก�3���*� �".� 
� �4�"3ก����g�"+�(/6�ก��ก����/�ก��+6�������� 
� &�#�!(��/!�0'.��ก����/��*-�),!#,"ก	�ก��h"��(�� �=�/	���� 6�!�+	 
 

�������� :    �  �	

���  �  ����   
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ก���4#��6/����!3��9 2563 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����	
�� 7 .��?� �4#����!3� 5 .��?� 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก��+�/��)���ก��ก�����ก	�ก�� 4 .��?� �4#����!3� 4 .��?� 

 
2. ��#�����($��  �)	��� *��� 
ก���ก��&�#���ก�� �����2�".@���#� "#��(���	 ��./����(��� 
)��3     62 �9  
��0!�+	    ��� 
�(�)��6    �4�(� 64 ;)����"�-+��� 25  
    �4/����"�� "-) �4+���"� ก�3���* 10260 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  9,140  3#" (.	���>"�#)�� 0.0011) 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

���"/"��	
��������(�"�(������+��� "6� 
- ���2�"ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก��  2 ��	
�� 

���"/"�9�(���>"ก���ก��  26 �9 (��#���ก���+6�+�?���-�)/�"�(� 21 �	� �.� 2538) 
./�����*�"25���.�)�.��/ 
�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
.3@/3A	���ก���Bก
�  ��	00�+�( ��4���0!(  
    � �/	�����2������+�5 
ก������;��ก6 �ก���ก��  5-��ก��������ก���.��6����	�A����ก���ก�����<��+�� 

    ��'ก������� � Director Certification Program (DCP) ��-���7 36/2003 

    ��'ก������� � Company Secretary Program (CSP) ��-���7 26/2008 
+��� "6�,"��	
��������(�")-�" 

� �)����2�"ก���ก����ก���ก��&�#���ก�� ��	
�� � )3+�� ก���"?����"��5� ���ก�� (� �!") 
+��� "6�,"ก	�ก��)-�" 

� ก���ก�� ��	
�� ������ 'l�	?� ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� "?����"*-!ก�3���* ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� *�"25��(/	/�A"5 ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� *�"25��( ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� �����ก
5/	/�A"5 ���ก�� 
� ���2�"ก���ก�� ��	
�� �����)	���5� ���ก�� 

ก���4#��6/����!3��9 2563 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����	
�� 7 .��?� �4#����!3� 7 .��?� 

 
 
 
 

�������� :    �  �	

���  �  ����   



��� 56-1                                                                                    ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") 

 "#�  131 

3. �*. ��. ,��$� ���#ก������-. 
ก���ก��)	��� ก���ก��+�/��)���ก��ก�����ก	�ก�� ���2�".@�ก���ก��4������.6�+)���" �� 
ก���ก����� � 
)��3     74 �9   
��0!�+	    ��� 
�(�)��6    �4�(� 64 ;)����"�-+��� 25  
    �4/����"�� "-) �4+���"� ก�3���* 10260 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  ��6�( 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

���"/"��	
��������(�"�(������+��� "6� 
- ���2�"ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก��  3 ��	
�� 

���"/"�9�(���>"ก���ก��  14 �9 (��#���ก���+6�+�?���-�)/�"�(� 14 �	<3"��" 2550) 
./�����*�"25���.�)�.��/ 
�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
.3@/3A	���ก���Bก
�  ��	00��)ก (Economics : Monetary Theory)  
    University of Missouri, Columbia ������� ��g)���	ก� 
ก��)��� �ก��+�ก���ก��  &6�"ก��)�����ก���.��6����	��<���"ก���ก����	
����� 
    ���ก��"(���+� Director Accreditation Program (DAP) �36"�(� 9/2004 
    ���ก��"(���+� Director Certification Program (DCP) �36"�(� 89/2007  
    ���ก��"(���+� Audit Committee Program (ACP) �36"�(� 24/2008 
    ���ก��"(���+� �ก��+�ก��ก��ก�����ก	�ก���(��(��� ���&�#���ก)�23�ก	� 
    +���3" (CGI) �36"�(� 2/2015 
+��� "6�,"��	
��������(�")-�" 

� ก���ก��)	��� ���2�".@�ก���ก��+�/��)� �����2�".@�ก���ก����� ��� 
4������.6�+)���" ��	
�� �+��5� ��'.�)	�qก��)"	ก�5 (���������) ���ก�� (� �!") 

� ก���ก��)	�����ก���ก��+�/��)�  ��	
�� ���-��)���" '����ก�5 ���ก�� (� �!")  
+��� "6�,"ก	�ก���(��ก(��/4#)�ก��23�ก	�4)���	
�� (���3�d*��ก���ก���(���6��>"&�#��	 ��) 

- ;B��)���ก	�./��4����#����&���'�!"5ก����	
�� ��6�( 
- )-�"e     ��6�( 

+��� "6�,"ก	�ก��)-�" 
� "��ก�=��<���"��@r	+*�A"��	 �����+�5  
� ���+��=	!�", .@��(���Bก
�, )�����5*	��
  

.@���	 ��23�ก	� �<���"��@r	+*�A"��	 �����+�5 (NIDA) 
� ก���ก��)	�����ก���ก��+�/��)� ��	
�� �ก���*�5 ก	��)q� (���������) ���ก�� (� �!") 
� ก���ก����ก���ก��+�/��)� ���
�����ก�"�	"�!-�))3+�� ก���4"���6)� (���.) 
� )2	ก����( �<���"��@r	+*�A"��	 �����+�5 (NIDA) 
� ก���ก�� 2"�.��))��	" 
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� &�#���ก��ht��/	�����/���&" 2"�.�����*�@	!�5 ���ก�� (� �!") 
� �)�)2	ก����(ht��/���&" �<���"��@r	+*�A"��	 �����+�5 (NIDA) 
� .@��(.@���	 ��23�ก	� �<���"��@r	+*�A"��	 �����+�5 (NIDA) 
� ก���ก�����)�ก���ก��&�#���ก��, 06 ��	
�� ��	"�3" �ก���*�5��#�*���� ���ก��  

ก���4#��6/����!3��9 2563 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����	
�� 7 .��?� �4#����!3� 7 .��?� 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก��+�/��)���ก��ก�����ก	�ก�� 4 .��?� �4#����!3� 4 .��?� 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก��4������.6�+)���" 2 .��?� �4#����!3� 2 .��?� 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����� � 5 .��?� �4#����!3� 5 .��?� 

 
4. ��	���# ��--.���# 
ก���ก��)	��� ก���ก��+�/��)���ก��ก�����ก	�ก�� ก���ก��4������.6�+)���" ��ก���ก����� � 
)��3     72 �9 
��0!�+	    ��� 
�(�)��6    �4�(� 64 ;)����"�-+��� 25  
    �4/����"�� "-) �4+���"� ก�3���* 10260 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  ��6�( 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

���"/"��	
��������(�"�(������+��� "6� 
- ���2�"ก���ก�� 1 ��	
�� 
- ก���ก��  2 ��	
�� 

���"/"�9�(���>"ก���ก��  14 �9 (��#���ก���+6�+�?���-�)/�"�(� 14 �	<3"��" 2550) 
./�����*�"25���.�)�.��/ 
�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
.3@/3A	���ก���Bก
�  ��	00�'� ��4�/	�/ก������+�5�.�-�)�ก  
    University of Akron ������� ��g)���	ก� 
    ��	00�+�(/	�/ก������+�5 (�ก(��+	"	��)�"����)�) ��4��.�-�)�ก 
    �3]��ก�@5� �/	����� 
ก��)��� �ก��+�ก���ก��  &6�"ก��)�����ก���.��6����	��<���"ก���ก����	
����� 
    ���ก��"(���+� Director Certification Program (DCP) �36"�(� 7/2001  
    (���!	ก&�#���.3@/3A	)�/3'�)  
    ���ก��"(���+� Chartered Director Class (CDC) �36"�(� 1/2007 
    ���ก��"(���+� Director Certification Program (DCP) Refresher �36"�(� 5/2007 
    ���ก��"(���+� Role of Compensation Committee (RCC) �36"�(� 7/2008 
    ���ก��"(���+� Director Certification Program (DCP) Update �36"�(� 1/2014 
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+��� "6�,"��	
��������(�")-�" 
� ก���ก��)	��� ก���ก����� ���ก�� "�.6�+)���"  

�����2�".@�ก���ก��ก�� "�ก�3�25���23�ก	� ��	
�� ���))*+	.)ก�3w� ���ก�� (� �!") 
� ���2�"ก���ก����ก���ก��)	��� ��	
�� �(*(�(�) ���ก�� (� �!") 

+��� "6�,"ก	�ก���(��ก(��/4#)�ก��23�ก	�4)���	
�� (���3�d*��ก���ก���(���6��>"&�#��	 ��) 
- ;B��)���ก	�./��4����#����&���'�!"5ก����	
�� ��6�( 
- )-�"e     ��6�( 

+��� "6�,"ก	�ก��)-�" 
� ก���ก�� �<���"ก���ก����	
����� 

� ก���ก��)�!(* ,"���ก���<���"ก���ก����	
����� 
� /	���ก�  �ก��+�ก����	 ���!	�ก�3�25 4)��<���"ก���ก����	
����� 
� ก���ก�� ���.��6����	�&�#��3"��� 
� �)����2�"ก36�)3+�� ก���)� �� �=�)3+�� ก���� 6���������� 
� ก���ก��)��"/�ก�����.�ก�����ก��23�ก	�� 6���������� 
� ก���ก��&�#���ก��, 06 ��	
�� ��(���*��" ���ก�� (� �!") 

ก���4#��6/����!3��9 2563 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����	
�� 7 .��?� �4#����!3� 7 .��?� 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก��+�/��)���ก��ก�����ก	�ก�� 4 .��?� �4#����!3� 4 .��?� 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก��4������.6�+)���" 2 .��?� �4#����!3� 2 .��?� 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����� � 5 .��?� �4#����!3� 5 .��?� 

 
5. ��. ��ก!%� ����� &1&�� 
ก���ก��)	�����ก���ก����� � 
)��3     67 �9 
��0!�+	    ��� 
�(�)��6    �4�(� 64 ;)����"�-+��� 25  
    �4/����"�� "-) �4+���"� ก�3���* 10260 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  ��6�( 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

���"/"��	
��������(�"�(������+��� "6� 
- ���2�"ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก��  4 ��	
�� 

���"/"�9�(���>"ก���ก��  6 �9 (��#���ก���+6�+�?���-�)/�"�(� 1 ��
��" 2558) 
./�����*�"25���.�)�.��/ 
�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
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.3@/3A	���ก���Bก
�  Doctor of Business Administration (DBA), ��4�ก��+��,  
    University of Southern Queensland, ������))��+��(� 
    Master of Business Administration (MBA), ��4�ก��+��,  
    Catholic University of Leuven, ����������(��� 
    Bachelor of Science (BSC), ��4�/	!��.�( �3]��ก�@5� �/	�����  
ก��)��� �ก��+�ก���ก�� &6�"ก��)�����ก���.��6����	��<���"ก���ก����	
����� 

���ก��"(���+� Advanced Audit Committee Program (AACP) �36"�(�30/2018 
���ก��"(���+� Director Certification Program (DCP) �36"�(� 225/2016  
 �ก��+�ก��ก��ก�����ก	�ก����� ���ก���ก����&�#��	 ����������4)�
�� g/	 �� ก	 ���)�.5ก��� �!"��ก�<���"*���ก�ก# �  �� �"� ก ��"
.@�ก���ก��"'������g/	�� ก	������"�ก��".@�ก���ก��*�A"�����
��!ก�� �36"�(� 15/2016 

+��� "6�,"��	
��������(�")-�" 
� ก���ก��)	��� �����!	ก4)�.@�ก���ก����	 �� 2"�.�� ���*�@	!�5 ���ก�� (� �!") 
� ก���ก�� ��	
�� �(�)q��)q� �ก���(� ���ก�� (� �!") (�))ก��-�)/�"�(� 4 �ก��.� 2564) 
� ก���ก��)	��� ���2�"ก���ก��+�/��)� ก���ก����� ���*	���@�.6�+)���"  

��	
�� ��.'"���	.� ���ก�� (� �!") 
+��� "6�,"ก	�ก���(��ก(��/4#)�ก��23�ก	�4)���	
�� (���3�d*��ก���ก���(���6��>"&�#��	 ��)  

- ;B��)���ก	�./��4����#����&���'�!"5ก����	
�� ��6�( 
- )-�"e     ��6�( 

+��� "6�,"ก	�ก��)-�" 
� ���2�"ก���ก�� ��	
�� '���.	� )	"�+)�5�"!��"�" ���ก�� (� �!") (��	�!-�) ��	
�� �)zq)�;5 ���ก��) 
� �(���Bก
� ��	
�� ���"�5 ;�"'��(� (���������) ���ก�� 

� ก���ก��)	��� ��ก���ก��+�/��)� ��	
�� �z)�6� ���ก�� (� �!") 
� ก���ก��)	��� ��	
�� �����ก �(�� ���ก�� 
� ก���ก��&�#���ก�� ��	
�� �)q��/�;)�5 �)"�5 �(�)"�5 ���ก�� 
� ���2�"ก���ก����"	2	�*-�)ก���Bก
�4)����.�ก��+��� 6���������� 

� �(���Bก
�4)�.@�ก���ก����� ����6����	�&�#, #' 	+� 6��=�ก�!����� ��"�5��	ก��' 	+� 6�!�+	 
�=�ก�!����� 

� )3�"��ก."�(� 1 ���.�"	�	+�ก6��3]��ก�@5� �/	�����,"*�������!��<��=5 
� ก���ก�� ก)��3"�*-�)&�#�t/���'��*���� ��"	2	����q�*��0�@���/� ����q�*�����{��!  

/���/�"	�/�/	 �� ,"*�������!��<��=5 
� ก���ก��&�#���.3@/3A	�����2�".@�)"3ก���ก��ht��+�/��)� �<���"��.'"'�("	/�.(��5� 6�!�+	 
� ก���ก�� ��	
�� ��)� /�" �)q"�+)�5�*��5 ���ก�� 
� ก���ก����	 �� ��	
�� �;���)� ��;	|1. ���ก�� �������	�.'��5 
� ���2�"��#� "#��(���	 �� �&"ก&	+=�@r5)� �����	��*-�)�34=�*  
 ��	
�� �;���)� ��;	|1. ���ก�� �������	�.'��5 
� &�#!6/�&�#���ก��, 06 �����2�"��#� "#��(���	 �� ก36��)�;(�+�/�"))ก�d(��,+#  
 ��	
�� �;���)� ��;	|1. ���ก�� �������	�.'��5 
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� ���2�"��#� "#��(���	 �� ��	
�� �;���)� (���������) ���ก�� 
� &�#���ก��ht��&	+=�@r5 ��	
�� �(��l5� ���ก��  
� "��ก���.�ก��+��� 6���������� 

ก���4#��6/����!3��9 2563 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����	
�� 7 .��?� �4#����!3� 7 .��?� 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����� � 5 .��?� �4#����!3� 5 .��?� 

 
6. ��-�3ก 45�6�� $�� ��# �	 
ก���ก���(���6,!6ก���ก��)	�������6��>"&�#��	 �� �����2�".@�ก���ก����� � 
)��3     64 �9 
��0!�+	    ����;(� 
�(�)��6    �4�(� 64 ;)����"�-+��� 25  
    �4/����"�� "-) �4+���"� ก�3���* 10260 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  ��6�( 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

���"/"��	
��������(�"�(������+��� "6� 
- ���2�"ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก��  1 ��	
�� 

���"/"�9�(���>"ก���ก��  14 �9 (��#���ก���+6�+�?���-�)/�"�(� 25 ��
��" 2550) 
./�����*�"25���.�)�.��/ 
�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
.3@/3A	���ก���Bก
�  ��	00�'� ��4�กf ���, University College London, 
    London University ������)��ก\
 
ก��)��� �ก��+�ก���ก��  ���+�-+�$9&$����ก��������กA����ก���ก�����<�� 
+��� "6�,"��	
��������(�")-�" ��6�( 
+��� "6�,"ก	�ก���(��ก(��/4#)�ก��23�ก	�4)���	
�� (���3�d*��ก���ก���(���6��>"&�#��	 ��) 

- ;B��)���ก	�./��4����#����&���'�!"5ก����	
�� ��6�( 
- )-�"e 
� Non-Independent Non-Executive Director / ก���ก��,".@�ก���ก����� � / ก���ก��," 

.@�ก���ก��ก�� "�.6�+)���" Hap Seng Consolidated Berhad ;B����>"��	
��������(�" 
)��6,"+�� �ก���*�5����;(� 

� Non-Independent Non-Executive Deputy Chairman, Hap Seng Plantations Holdings Berhad  ;B��
��>"��	
��������(�")��6,"+�� �ก���*�5����;(� 

+��� "6�,"ก	�ก��)-�" 
� Non-Independent Non-Executive Director, Lei Shing Hong Limited 
� Non-Executive Director, Lei Shing Hong Securities Limited 
� Managing Partner, Messrs Shim Pang & Co. 
� Barrister-at�law of the Lincoln�s Inn, )"�)" 
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� )"30�'++3�ก�� (Chartered Arbitrator) 
� Fellow Member, �<���")"30�'++3�ก�� )"�)"������;(�  
� �(���Bก
����"��./��4)���������������g;��� 5��;���/�ก 
� Justice of the Peace ����������;(� 
� "������(�"'"+��(� *���	. (Notary Public) ����������;(�  
� ���!	ก4)� Malaysian Corporate Law Reform Committee ��.@������","��-�)�ก��ก��ก����� 

ก	�ก�����	�2	���'�!"54)�&�#<-) 3#" 
� Non-Independent Non-Executive Director, Malaysian Mosaics Berhad  
� Non-Executive Director, Paos Holdings Berhad ;B����>"��	
��������(�")��6,"+�� �ก���*�5 

����;(�  
ก���4#��6/����!3��9 2563 

- �(ก�����!3�.@�ก���ก����	
�� 7 .��?� �4#����!3� 3 .��?� 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����� � 5 .��?� �4#����!3� 3 .��?� 

 

7. �� ��# $�# �# 
ก���ก����	 �� ก���ก��4������.6�+)���" ��ก���ก����� � 
)��3     60 �9  
��0!�+	    �	�.'��5 
�(�)��6    �4�(� 64 ;)����"�-+��� 25  
    �4/����"�� "-) �4+���"� ก�3���* 10260 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  ��6�( 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

���"/"��	
��������(�"�(������+��� "6� 
- ���2�"ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก��  2 ��	
�� 

���"/"�9�(���>"ก���ก��  23 �9 (��#���ก���+6�+�?���-�)/�"�(� 24 ��
��" 2541) 
./�����*�"25���.�)�.��/ 
�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
.3@/3A	���ก���Bก
�  ��	00�+�( ��4�กf ��� (�ก(��+	"	��), Oxford University ������)��ก\
 
ก��)��� �ก��+�ก���ก��  �����6��#�4#����ก��)�����ก�<���"ก���ก����	
�� 
+��� "6�,"��	
��������(�")-�" 

� ก���ก�� ��	
�� � )3+�� ก���"?����"��5� ���ก�� (� �!")  
� ก���ก�� Jurong Cement Limited (��	
��� �!"������(�","�������	�.'��5) 

+��� "6�,"ก	�ก��)-�" 
� ���2�"ก���ก����ก���ก����	 �� ��	
�� )� ����ก ���ก�� (� �!") 
� ก���ก�� ��	
�� ������ 'l�	?� ���ก�� 

 
�������� :    �  �	

���  �  ����   



��� 56-1                                                                                    ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") 

 "#�  137 

� ก���ก�� ��	
�� "?����"*-!ก�3���* ���ก�� 
� ���2�"ก���ก����	 �� ��	
�� ������ (����;(�) ��)�5l��5� 
� ���2�"ก���ก����	 �� ��	
�� ������ �	�.'��5 ���ก��  
� ���!	ก4)� Board of Governors, �	�.'��5'*(��."	. 
� ���!	ก4)� Advisory Board, Asian Civilisations Museum  �������	�.'��5  

ก���4#��6/����!3��9 2563 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����	
�� 7 .��?� �4#����!3� 5 .��?� 
- ��ก����'
��.�'ก���ก��4������.-� ��#�� 2 .��D	 9&$���'
�� 1 .��D	 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����� � 5 .��?� �4#����!3� 3 .��?� 

 
8. ��#���,9&���  ��!��� �. 
ก���ก����	 �� �4�"3ก����	
�� �����!	ก4)�.@���#� "#��(���	 ��./����(��� 
)��3    52 �9 
��0!�+	    ��� 
�(�)��6    �4�(� 64 ;)����"�-+��� 25  
    �4/����"�� "-) �4+���"� ก�3���* 10260 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  100  3#" (.	���>"�#)�� 0.000012) 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

���"/"��	
��������(�"�(������+��� "6� 
- ���2�"ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก��  2 ��	
�� 

���"/"�9�(���>"ก���ก��  8 �9 (��#���ก���+6�+�?���-�)/�"�(� 26 ��
��" 2556) 
./�����*�"25���.�)�.��/ 
�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
.3@/3A	���ก���Bก
�  ��	00�'� ��4�*�A"�ก�����
gก	� 
    �<���"��@r	+*�A"��	 �����+�5  
    ��	00�+�( ��4����
g���+�5ก����	" � �/	�����2������+�5 
ก��)��� �ก��+�ก���ก��  &6�"ก��)�����ก���.��6����	��<���"ก���ก����	
����� 
    ���ก��"(���+� Director Certification Program (DCP) �36"�(� 36/2003 
    &6�"ก��)��� �ก��+�"�ก��3"&�#���.3@/3A	 �36"�(� 1/2012 (TIIP 1)  
    ���'�����.��6����	�&�#��3"��+�� �ก���*�5� 6���������� 
    5-��ก��������ก���.��6����	�A����ก���ก�����<��+�� 

��'ก������� � Company Secretary Program (CSP) ��-���7 114/2020 
+��� "6�,"��	
��������(�")-�" 

� ก���ก����	 �� ��	
�� � )3+�� ก���"?����"��5� ���ก�� (� �!") 
 
 
 

�������� :    �  �	

���  �  ����   
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+��� "6�,"ก	�ก��)-�" 
� ก���ก�� ��	
�� ������ 'l�	?� ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� "?����"*-!ก�3���* ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� *�"25��(/	/�A"5 ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� *�"25��( ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� �����ก
5/	/�A"5 ���ก�� 
� ก���ก�� ��	
�� �����)	���5� ���ก�� 
� &�#!6/�&�#)��"/�ก��ht��/	�.��� 5 �ก���*�5 ��	
�� �ก���*�5 .��26�5�.��1+) ���ก�� 

ก���4#��6/����!3��9 2563 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����	
�� 7 .��?� �4#����!3� 7 .��?� 

 
9. �����;�  ����1���� 
ก���ก����7+�-9�:�56$���;�� #�'��7��=ก<�ht��'����" 
)��3     64 �9 
��0!�+	    ��� 
�(�)��6    �4�(� 64 ;)����"�-+��� 25  
    �4/����"�� "-) �4+���"� ก�3���* 10260 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  ��6�( 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

���"/"��	
��������(�"�(������+��� "6� 
- ���2�"ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก��  2 ��	
�� 

���"/"�9�(���>"ก���ก��  26 �9 (��#���ก���+6�+�?���-�)/�"�(� 21 �	� �.� 2538) 
./�����*�"25���.�)�.��/ 
�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
.3@/3A	���ก���Bก
�  ��	00�+�( /	������+�5��@r	+ (�.�(/	�/ก���)  
    �3]��ก�@5� �/	����� 
ก������;��ก6 �ก���ก��  5-��ก��������ก���.��6����	�A����ก���ก�����<��+��  

    ��'ก������� � Director Certification Program (DCP) ��-���7 37/2003 

+��� "6�,"��	
��������(�")-�" 
� ก���ก���(���6��>"&�#��	 �� ��	
�� � )3+�� ก���"?����"��5� ���ก�� (� �!") 
� ก���ก����	 �� ��	
�� � )3+�� ก���"?����"��5� ���ก�� (� �!") 

+��� "6�,"ก	�ก��)-�" 
� ก���ก�� ��	
�� �����)	���5� ���ก�� 

� ก���ก�� ��	
�� ������ 'l�	?� ���ก�� 
� &�#���ก���6/" Melting ��	
�� ����)�;�l(��.'"กw�� ���ก��  

ก���4#��6/����!3��9 2563 
- �(ก�����!3�.@�ก���ก����	
�� 7 .��?� �4#����!3� 7 .��?� 

�������� :    �  �	
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10. ����ก=�  *����#*.4;��$ 
&�#)��"/�ก��ht��4�� Modern Trade / Food Solution 
)��3    48 �9 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  ��6�( 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

./�����*�"25���.�)�.��/ 
�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
.3@/3A	���ก���Bก
�  ��	00�'� ��4���	 ��ก����	" � �/	����� Exeter ������)��ก\
 
    ��	00�+�( ��4���	 ��23�ก	� � �/	�����)�����!�0 
�����ก��@5 

� &�#���ก��4�� ก36��	".#�)3�'=. ��	
�� �)�;(�) 5"��"�)"�5;�" ���ก��  
� Sr. Customer Development Manager ��	
�� �) 5"��"�)"�5�) 5"��" (���������) ���ก�� 
� Key Account Manager & Trade Marketing Manager ��	
�� �(��l5� ���ก�� 
 

11. ��*���$� �����*��>?��� 
&�#)��"/�ก��ht��4�� Traditional Trade ��)3+�� ก��� 
)��3     47 �9 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  ��6�( 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

./�����*�"25���.�)�.��/ 
�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
.3@/3A	���ก���Bก
�  ��	00�'� ��4���	 ��23�ก	� (/	!��)กก��+��)  
    � �/	�������.'"'�(� �".�  
    ��	00�+�( ��4�ก��+�� � �/	�����ก�3���*  
�����ก��@5 

� National field sales manager ��	
�� �����/�")�(� �����	?� *�� ���ก�� 
� Business development manager ��	
�� |)"��(��6� ���"�5 (���������) ���ก�� 
� Distribution account specialist ��	
�� �"��5�6 (���) ���ก�� 
� Area sales manager ��	
�� �30�)� �)�;(����/)��� ���ก�� 
� Business development manager ��	
�� ���"?���	*�5 ���ก�� 

 
12. ������-�.  �����%��-�. 
&�#)��"/�ก��ht�����*��ก��3.. �����!	ก4)�.@���#� "#��(���	 ��./����(��� 
)��3    53 �9 
���"/"ก��<-) 3#"����04)���	
�� 

- 4)�+"�)�  ��6�( 
- 4)�.�6�������3+��(������6���3"	+	=�/�  ��6�( 

�������� :    �  �	
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./�����*�"25���.�)�.��/ 

�� /6��&�#��	 ��   ��6�( 
.3@/3A	���ก���Bก
�  ��	00�'� ��g������"���+�5 ��4���	 �����/�� � �/	��������*� 

�����ก��@5 
� &�#)��"/�ก��ht�����*��ก��3.. ��	
�� ;��6� ( (���������) ���ก��  
� &�#)��"/�ก��ht�����*��ก��3.. ��	
�� �).'."6� (���������) ���ก��  
� &�#���ก��ht�����*��ก��3..'����" ��	
�� �.���)�(� )�����5 (���������) ���ก�� 
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2. ก���ก��������	�����!�#	����  ������#-�����6#�,@�ก���ก��������	�����!�#	���� 6� 
���	����  ���ก���!��#ก��  
 

@ /�"�(� 31 2�"/�.� *.�. 2563  ก���ก����&�#��	 ��4)���	
���(������+��� "6���>"ก���ก����&�#��	 ��
4)���	
���6)� ����	
���(��ก(��/4#)�ก�" �(���"�����+6)��"(? 
 

$)�� 	����  

	���� 6� 
	����  ���ก���!��# 

(	����  ������# 
1B���C# ���ก��) 

	��.  
����-���ก��� 

�C�����,��.� 

	��. �����
��ก� 

1. "��/�� !�� �	� // / * / 
2. "����/)�0!(  �-���"��	�	 // //  / 
3. "����/�1�2	�� �34��"��5 // //  / 
4. "��)��*  �	��'��"� / /   

 
  ���� +3 
  *    ���<B�   ���2�"ก���ก�� 
  /     ���<B�    ก���ก�� 
  //    ���<B�    ก���ก����	 �� 
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��ก�����	 2 : ���������ก���ก�	ก���ก�����	������� 
 

& '�"�(� 31 *�"'�+� ,.�. 2563 ก���ก��./� ��	
�� � /01�� ก���"2����"��3� ���ก�� (� �!") 45����6"
��	
���7/� �(���"�����17/��"(2 

 
������	������� 

������ก���ก�� 
	����� ���� ���ก����!"����#��$� %"�ก�� (�����) 

1. "��*(�� '	8�!"	" X 
2. "����'/�:!( �;���"��	�	 Y, // 
3. "�����(��� ��"���  / 
4. "��'�	" �?���ก.�8�1	 / 
5. "��'�� !�� �	� / 
6. "����'�@�*	�� �0.��"��3 // 
7. "��/��, �	��B��"� / 

  ���� 10 
  X    ���C5�   ���*�"ก���ก�� 
  Y    ���C5�   �/����*�"ก���ก�� 
  /     ���C5�   ก���ก�� 
  //    ���C5�   ก���ก����	 �� 
 

& '�"�(� 31 *�"'�+� ,.�. 2563 ก���ก��./� ��	
�� /� ����ก ���ก�� (� �!") 45����6"��	
���7/� �(
���"�����17/��"(2 

 
������	������� 

������ก���ก�� 
	����� �������ก� %"�ก�� (�����) 

1. "��'�� !�� �	� X 
2. "��D� �4�3 4'" D��"4	� Y, // 
3. "��/"0��&3 ���&ก�""�3 / 
4. "����'�0!��� � 7�!0"�0'��& // 
5. "����''	"	1� �0�E�1	 // 
6. "����'�10�,� *"�,�����0�*	F // 
7. "��ก� ,��&8����,�
3 // 

  ���� 10 
  X    ���C5�   ���*�"ก���ก�� 
  Y    ���C5�   �/����*�"ก���ก�� 
  /     ���C5�   ก���ก�� 
  //    ���C5�    ก���ก����	 �� 
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��ก�����	 3 : ���������ก���ก�	�������������������	�����������������
ก��ก�	����ก��� !	��!���"��	�!#�$ (Compliance) 
 

�&'�() #��"*�+��(�,��)"�-.+����/"(	��� �����0��� "#��-�*�+��(���#(�1���*2��-� .3�ก���ก��
*�+��(���ก��ก�����ก	�ก���4���#&	���3�) #��	
��+1��#���5..,��"(ก 64����/"��	
��*�+��(���7!- ��(��1)"
���!'�(8�#*�+��(���7!-�-���#���.+��� 2"!(���ก���"�ก��" ก*. ��� "#��-�*�+��(�,��)":(���	
��  ��;�"-; �&'�() #
���")�+1�ก���<	��*	��"��ก	�ก������ก����	":(���	
����#����"	"ก��*���"+����-�ก�� "����-����	�=	,�&  
�+�04�ก��*�+��(�ก���<	��*	*��ก> �����:#(ก�� "��-��ก-��+:#(� (Compliance Controls) L��ก�� "�) #8�#
*�+��(�,��)"�����"8ก��*�+��(�L��*��*1(.3�ก���ก��*�+��(���ก��ก�����ก	�ก����/"����������*�
��� 
 

������!���������	���� 

 
����!��ก#1 ��!��2�����1  
 5#"�1+"��"*�+��(���7!- ��	
�� ���"�ก��" ��.+	��! �("�M �(�L66	�(��M ���ก�� 
(��5     50 �O   
����1+"ก��0'( 5#")"��	
��   ��1�- 
.+�����&�"=M���.�(�.��+ 
�� +1��8�#��	 ��   ��1�- 
.53+5P	���ก���4ก
�  ��	77�L���	 ��=5�ก	�� ���3Q	* .3���	 ��=5�ก	� 

� �+	��������.��� � 
��	77�*�-��	 ��=5�ก	���3Q	* (ก����7!-) .3���	 ��=5�ก	�  
� �+	��������.��� � 
��	77�*�-"	*	���*�M��3Q	*  
� �+	�����=������*�M 
8�#�(���7!-���("57�* 

ก��(���   ����ก��.+�.5�,��)"*����*�R�"��ก (COSO) 
ก�������	"����ก��.+�.5�,��)"L��ก�����ก���#�".+����-���:(�
�*1�������" (COSO U ERM) 

 "#��-�.+�����8	�!(�  ((ก�����+���8"ก��*�+��(�,��)"�������O 
�����	".+����-���:(�����ก��.+�.5�,��)" 
�����"8ก��*�+��(��ก1.3�ก���ก��*�+��(���ก��ก�����
ก	�ก�� 

�����ก��3M)"�Y��5��" 
�  5#"�1+"��"*�+��(���7!- ��	
�� ���"�ก��" ��.+	��! �("�M �(�L66	�(��M ���ก��  
� 8�#*�+��(�,��)" ��	
�� � (5*�� ก���";����"��M� ���ก�� (� �!") ���"+" 21 �O 
� 8�#*�+��(�,��)" ��	
�� ������ (���������) ���ก�� (� �!") ���"+" 16 �O  
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��ก�����	 4 : ���������ก���ก�	��ก��������������������� 

 
 
��	
������	��#�%ก�������	"��&����'�(�	" 
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��ก�����	 5 : ���� 
 

�����ก������ก���ก�����ก���ก��������ก�� 
 
�������� 2563 

 
��	��%&&	'��(�")����"��")����"��(��	�*+�,ก-"�. 2563 ���1ก"#+���ก�. 2562 ,����	��%")����"��(�
�	�*+�,ก-"�. 2563 �2�����%  70 #�"'�" (2562 : 73 #�"'�") -"*%��2���	��%&��(���*+�����2�++ก��6'��
�2���"7" 14.98 #�"'�" ��ก76��.�2�&6�"���#+�� 12.6 ��	��%")����"��(��	��2�&	'��#-"�. 2563 +��6�2� 2.6 #�"'�" 
(2562 : 3 #�"'�") ��;�")����"��(��	��<2��-"�. 2563 +��6�2� 28.05 ���/ก	,ก��� (2562 : 18.23 ���/ก	,ก���) ,��
�� 76���. ��;��<2�������>+"�;>�+"� 7+��6-"!67� 19.34 ? 38.76 ���/ก	,ก��� 
 
�@�"ก��%(,���7�*+�+A'�� ก�����(�")����"��")����"��(�-"�. 2563 �2;7��&�"&7"+�6����ก ,��!67�'#"�. 
&&	'��(�")����"��+�6��� 1"��#!�� % �	)"��>+"กA�B�C�"D(�'1+ก")����"��(��	�-"������� >+�C2�� 178,672 
'�" (�A�D	 ����ก �ก��	��%ก��F>)+*+� กG&.) ���- #��;�")����"��(��	����@H� 40 ���/ก	,ก��� ����>�+��	���*#���6I��
ก��&	'-"��>+"�2"�;� F)���'	���ก�@�"ก��%(ก�������*+�,;7	�-19 +A���;(")����"��(���+�6���7���17 ��;�
@�กก���"��กB�7�+A���"�67"�ก	" ��;��J,'��2���2�'ก'��� ��;�")����"��(��	��H���'6+�">�+��'������'����A��2� 17-
18 ���/ก	,ก���-"��>+"ก�กK�;� �'1+ก")����"��(��	����@H� 564,735 '�" B�;��L++ก��'�ก���C>�+�������A+�6��
'6+�">�+� ,���<C��",����ก��-!#C����"����"�2��A6��6����	�- #�2ก��-!#")����"�2�F �A"��17�2 10 ��M"")����"�2�F
�ก����'�L�" ���2,;��ก�����F��")����"��(��	�++ก��ก�����C>�+"����&	'ก�����GGN� ���+� ,���+�6��A� 
���F�����2���	��% 37,550 '�"-"��>+"�	� �;� �@�"ก��%(ก��1+;��7"(�2���	��&6+";��-"!67��'�����A��#����#
�6�&- #�2ก����F>)+ก���*#���-"���� ��;�")����"C>!�Aก����B�-"'��,ก,���<C��")����"��(�����'�7���*H)"+�6��
�7���17 ��)���ก+A���;(�2��C	��*H)"��&&	'�2�++ก��6'��"#+�� ��;�")����"��(��	�-"����������'�7���*H)"'����
�#7� 
 
���C>�+�;7����2����2��ก	���ก;7��&�"&7"-"DA�ก	�")����"��(� ��	
���H����;��"#"ก�A�D(���DA�ก	�-"ก��ก�����
ก����A"�����DA�ก	�+>�" �C	���'	�"+ก� ">+��ก�	";#�")����"��(� ���"2) 
1. 7	�����C�O"�&	'B�%P(�C>�+��#����;6��C	��-" �7��	";#��2���M"�67"&�����;�Q*+�กA6�&	'B�%P(���ก+�2��C	���'	�
��ก�"���2�����*��"&���2��2-"�R��A��"   
2. ��M"&�#"��-" �7��	";#��C>�+�A*B�C-"!6+����;#��2ก B��-'#'���	";#� S �ก�+1กF('�#�T �� S�"�!+��T FH����M"
กA6��	";#� �ก-" �7���	,B; �7�@H�'�� S���+GF2T -" �7��	";#��;�>�+��>�� &�ก��&��# "+ก��ก"�)"����2�&"*���
 �7��	";#������กA6�+� ��++�(�ก"	; 
3. �67�ก��C�"D�	'����DA�ก	�B��-'#'���	";#�'6��U -"ก��*���'���	";#��C	���'	�-"!6+����ก��*���2���	
��
�!2��7!�Q "+ก��ก"�)" ����2ก������7�'��'6���������C	���'	� FH����	
��;�� 7��76�ก�A�D(���ก6�7�������@��M"
����"���"A"DA�ก	�-"�R��A��" �C>�+ก���'	�,'+�6�������>"'6+�� 
 
+�6����ก1'�� ")����"��(����;���M"DA�ก	� �ก*+������� ��	
���H���#�2ก�����7	���C�O"��C>�+������A�;A%B�C��
;A%����'	*+�&	'B�%P(")����"��(�- #�2;7���'ก'6�� ,��ก��������A�ก���7"ก��&	''�)��'6'#"")�� �C>�+����
�"��VW+"'ก;#��'6��U �2�C���#-"")����"C>!�2�&6�"ก���7	D2 �!6" ��� 3-MCPD (3-monochloropropanediol) �� GE 
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(glycidyl fatty acid esters) �7�@H�ก��C�O"�ก���7"ก��&	'�2�-!#��'�L�" CSPO (Certified Sustainable Palm Oil) 
�C>�+����+�ก��&	'��(�")����"��")����"��(�+�6�������>" ��M"�	'�'6+�	���7�#+� '����'�L�" RSPO (Roundtable 
on Sustainable Palm Oil)  
 
��ก���"���#�$�� 
 
-"�. 2563 ��	
���2�����#��กก��*�����"7" 4,974.2 #�"��� �C	��*H)" 411.2 #�"��� ;	���M"�#+�� 9.0 (2562 : 
4,563.0 #�"���) ��	
����#�����	"�R"&��ก��	
���6+���)��+���	
�� 26.4 #�"����� 54.0 #�"��� -"*%��2�
��	
���2ก����*�)"'#"�2� 705.4 #�"��� �� 210.9 #�"��� (2562 : 916.3 #�"���) �H����- #��	
���2ก������� ����. 
275.8 #�"��� �� 233.2 #�"�����ก�. 2562 ;	���M"�#+�� 45.8 (2562 : 509.0 #�"���) 
 
��	
�� � +A'�� ก���")����"��(� ���ก�� (� �!") (UPOIC) FH����M"��	
���6+��2���	
��@>+ A#"�#+�� 69.96 �2ก����
�A�D	 125.1 #�"��� (2562 : *���A"�A�D	 3.6 #�"���) �2�����#��กก��*�� 923.8 #�"��� (2562 : 545.8 #�"
���) &��(��2�����ก�7"�2���M"C>)"�2�*+���	
�����#+�� 7.9 �67"&��(��2�����ก�7"�2���M"C>)"�2�������"
�C	��*H)"�#+�� 3.2 -"*%��2�&��(��2�F>)+��กB��"+ก�C	��*H)"�#+�� 69.5 ���- #��	��%&��(���,���7��2��*#���6,��
�ก���C	��*H)"��ก�. 2562 �#+�� 35.6 
 
��	
�� +� ����ก ���ก�� (� �!") (UFC) FH����M"��	
���6+��2���	
��@>+ A#"+��6�#+�� 98.83 �2�+�*��-"�. 2563 
���#+�� 7.6 ,���2�����#��กก��*����)��	)" 1,590.0 #�"��� (�. 2562 : 1,721.2 #�"���) ก����*+������#
��กก��*��B��-"������ ��M"&*+���กก��*���;"+A���"�">�+���ก�B�C+�ก���2������7" ���ก+�ก��;7��
'#+�ก���2���*+�&	'B�%P(")��&��# +"H��DA�ก	��6�++ก*+���	
�������#���&ก������กก�������*+�,�; COVID-
19 FH����#��ก����2��"���;��)�- Q6-"CI'	ก�����������ก������6��*+�&�#��	,B; ก�� �A�!���ก-" 67�,F6��ก��
*"�6��� 76���������2&����'6+'#"�A",���7� �6�&- #ก�����A�D	��ก���#+�� 17.0 �2��;6� 49.4 #�"��� (�. 
2562: 59.4 #�"���) 
 
,���7��#7 ก������� ����.*+�กA6���	
������ก 480.5 #�"���-"�. 2562 ��M" 420.0 #�"��� ;	���M"���#+�
� 12.6 
 
ก����#%���ก���$&'� 
 
�#7�;7��C������2�����ก
�;7�������@-"ก���*6�*�"+�6��'6+�">�+� ��	
���H��A6��"#"�2�ก��������A����C	��
����	�D	B�C-"ก������"	"��" ,����	
�����;�����"	",;��ก����A"+�6��'6+�">�+�-"�. 2563 ��#�ก6 ก��������A�����
���;7����1" , ก��������A�����	�D	B�C +ก��" , ����������")����2� �� ก��ก6+��#��;���	";#�- �6 ,;��ก����)� ��
���1������%(����	������"	"ก���#7-"�. 2563 
 
���#7�;7���A6����"-"+�"�2����2�	";#��2� �ก ��-"�AกU !6+����ก�������� "6�� ���+GF2��#�2ก����A"�C	���'	�-"
�67"*+��"(ก��&	'+�',"��'	��� ���ก6+� UHT *"��CกC��C>�+- #� �����ก��&�#��	,B;�Aก7�� �7�@H�ก��������A�
����	�D	�����;�>�+����;7����1" �������+��+�ก����+��!"	���#")����" +2ก��)�ก��C�O"�����ก��-!#C����"
����"��กC����"�F(���+��	'�( FH���Aก,;��ก����#����"	"ก�����1������%(�#7-"�. 2563 
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ก��%��� 
 
���"�(��ก�A*B�C �����M"���"�(�2���#���ก��'+�����2��2��ก&�#��	,B;������2�"7,"#��2����'	�,'*H)"+�6��'6+�">�+� 
&�#��	,B;�2CI'	ก����>+กF>)+�	";#��2�- #���,�!"(�#�"�A*B�C ,���<C��-"�.�2�&6�"�� �2ก�������*+�,;7	� 19 �	��
�6�&���- #ก����ก������A*B�C�C	����ก*H)" ��	
���1�� 1",+ก��"2) �H���#C�O"�&	'B�%P(- �6 FH���2�A���6"��>�+�
�A*B�C ++ก��6�#+�'����)����"�( �"�!+�� ��  �ก �+1กF('�#� ��#�ก6 ��'�'+�( ����� '�� �"�!+��, *#�7ก#+�
++�(�ก"	; '�� �"�!+��, ")����";�,"6� '��  �ก �+1กF('�#� "+ก��ก"2) ��	
������1�� 1",+ก��-"ก���C	���+�*��- #
กA6��	";#� �7�7�'@A�	����ก+�2� �H��2ก��*����"(&	'B�%P(- #;�+�;A�ก��DA�ก	����ก+�2�- #��ก*H)" ,��++ก�	";#�
- �6 ��N�*#�7��2 B��-'#���"�( �F��( ��-���#�+� FH����	
���2ก�����!����C�"D(�	";#�- �6- #&�#��	,B;�����#-"7�
ก7#�� ,���"#"!6+�����	�	'� 
 
ก���%#	(%�)*�$)��$)� ���+�����	�#�,�	%*���$+� 
 
��	
���A6����"�2�������"	"��"�#7�;7��F>�+��'�( ,��6�-� �z	��'	'6+&�#�2�67"��#�67"��2�+�6����M"D�����'�� "�ก@H�
;7�����;�Q*+�;7�� 67�-�'6+���;����	���7�#+� ,���A6����"�2����ก�����;A%B�C*+�!A�!"-"@	�"�2�����"	"DA�ก	� 
,���2,;��ก��- #;7��!67�� >+�ก6!A�!"�����;��2���#@>+�z	��'	+�6��'6+�">�+��Aก�. �2����;�Q ��#�ก6 
• ก	�ก�����#�����C�"DB�C��B�C�ก
%(�2��2�� 76��,����"��!A�!"  
• ก	�ก���ก���6����	�����ก
�7�O"D��� ����C%2���  
• ก	�ก������ก���*6�*�"ก2{��ก6���7!"-"�#+�@	�" 
• ก����	��;!67�� >+!A�!�-"7���'6��U 
 
����&���)�ก���'-).�����/������$+.ก� 
 

�. 2563 "����M"�.�2��#����-"ก������"	"DA�ก	���ก�@�"�ก��%(,;7	�-19 �2��C�6������A"��� ��	
��� 1"76�B��-'#
7	กI'ก��%('6��U �2��ก	�*H)"-"�+��.�����M",+ก��-"ก������"	"ก	�ก���-" ���#�"��#�ก6 ก����#����"��;7��
���";�-"���+�!2C C"�ก��"*+���	
���Aก;"���;��2;7�����";�-"'��� "6� "#��2�ก����" -"*%��2� ��U DA�ก	��2ก��
��������"7"�A;;�ก� ��/ �>+���	"��>+"���7���	ก��'6��U �	��� 6�"2)����- #� 1"@H�;7���+�-�-�6'6+C"�ก��"
+�"��M" "H��-"7�O"D���+�;(ก�*+���	
���2��2��+�6��'6+�">�+���7"�" �H�@>+��M"�	���2���#��*7�Qก����-�-"ก�������" 
+�"��"������6ก�����;(��#��&��"�2��2;A%B�C 
 

,��-"�.�2�&6�"�� ��	
���2ก�����+���- #;7����#ก�� �7 "#���"�����'#"��)� ��*+�,����"ก��"")����"�2������ ;7�;�6��
ก��ก��C�O"�������'�L�", ;A%B�C, ;7���+�B�� ���	���7�#+� 
 

��	
��*+����;7��*+�;A%+�6����	�-�'6+;%�ก���ก����	
�� �2�&�#��	 �� C"�ก��" �ก;#� ��&�#�2�67"��#��2�*+�
��	
���Aก�6�" �2���#�2�67"�"���"A"��	
��-" ���.�2�&6�"�� �Aก�6�"#7"�2�67"���;�Q+�6���	���2�&�ก��"- #��	
�������
;7�������1��������@�>" �����#+�6�����";�-"DA�ก	�")����"��(�*+���� ��	
�����;��A6� 7���2�����#���ก���"���"A"
��ก�6�"'6+�� 

                                                  
 

��. +��+� !A���� % +�AD��    "����7+�Q!2 �>���"��	�	 
���D�"ก���ก��      ก���ก��&�#���ก��   
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��)$��+�����	�#�,�	0�$+1�ก���ก��%*���)$��&�$ก���$#� 
 

;%�ก���ก����	
����#C	���%���ก����	"�7�*+���	
������	
���6+� ��*#+���2����กz-"�����"�������.�#7 
� 1"76���ก����	"���ก6�7������*H)"'����'�L�"ก����Q!2�2�����+����7��-"��������� ,���>+ก-!#",������Q!2�2�
� �������@>+�z	��'	+�6����������+ ��-!#�A�C	"	�+�6���������7���������%ก���2��2�2��A�-"ก�������� �7���)��2
ก����J��&�*#+�����;�Q+�6���C2��C+-" ���� 'A���ก+���ก����	" ;%�ก���ก����	
����#���- #�2ก���������ก
��7#
FH������;7�;A�B��-"�2��2����	�D	& �C>�+- #���"-���#76�ก����"�Hก*#+�������Q!2�2;7��@�ก'#+� ;��@#7" ���C2��
C+�2�����ก
��7#FH�����C�(�	"���C>�+�N+�ก�"��6- #�ก	�ก���A��	' �>+ก������"	"ก���2�&	��ก'	+�6���2�������;�Q 

 
��)�"2) ;%�ก���ก����	
����#�'6�'�)�;%�ก���ก��'�7��+���ก��ก�����ก	�ก����M"&�#���&	�!+��ก2��7ก��;A%B�C*+�
�����"���ก����	"������ก��;7�;A�B��-" �7�@H�ก���7"ก��'6��U - #�2ก��������+�6��@�ก'#+�'����'�L�"
�����Q!2�2�����+����7�� ���2ก����J��&�*#+��+�6��,��6�-�  

 
-"ก������"	"��"*+���	
��-"�+��. 2563 ;%�ก���ก��'�7��+���ก��ก�����ก	�ก����#C	���%��#7 � 1"76�
;%�ก���ก��'+��"&�#��	 ���2;7���A6����"-"ก���z	��'	 "#��2��C>�+- #���A��N� ���*+�+�;(ก� ��#- #;7�����;�Q
+�6���	��'6+ก������"	"��"B��-'#����ก��;7�;A�B��-"�2��2 �2ก����	 ��;7����2����2�� ����� �2��������"���ก��
�>�+���*#+���"���"A"ก��ก��ก�����ก	�ก���2��2����	�D	& ,����6C�ก�����	�กK ��� �>+*#+���;��'6��U �2���M"
�������;�QFH����	
��'#+�CH��z	��'	 ก6�7;>+ ����ก��;7�;A�B��-"*+���	
��,���7�+��6-"������2�"6�C+-� ��
�����@��#��;7���!>�+���"+�6���2� 'A&'6+;7���!>�+@>+��#*+���ก����	"�7�*+���	
������	
���6+� % 7�"�2� 31 
D�"7�;� 2563 

 

;7��� 1"*+�;%�ก���ก��'�7��+���ก��ก�����ก	�ก���ก2��7ก����>�+�"2)���กz-"�����"*+�;%�ก���ก��
'�7��+���ก��ก�����ก	�ก��FH�������7#-"�����"�������.������������ก��*#+���������. (��� 56-1) �#7 
 
 
 

                                                  
��. +��+� !A���� % +�AD��      "����7+�Q!2 �>���"��	�	 
���D�"ก���ก��             ก���ก��&�#���ก�� 
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��)$��0�$+1�ก���%�����	���ก"�ก�	����ก#�ก�� 
 
;%�ก���ก��'�7��+���ก��ก�����ก	�ก�� ���ก+��#7�ก���ก��+	��� 3 �6�" ���'6+��"2)   
 ��. +��+� !A���� % +�AD�� ���D�";%�ก���ก��'�7��+���ก��ก�����ก	�ก��  
 ��. ��. ��2!� ��A�ก	�+"�"'(  ก���ก��'�7��+���ก��ก�����ก	�ก��  
 "������� �	''(��#�  ก���ก��'�7��+���ก��ก�����ก	�ก��  
 
-"�. 2563 ;%�ก���ก��'�7��+���ก��ก�����ก	�ก����#�z	��'	 "#��2�'��*+��*'ก���z	��'	��"  "#��2� ��;7��
���&	�!+�'��*#+ก�� "�*+�'�� �ก���C�(� 6���������� �7�@H�;7�����&	�!+��2���#����+� �����ก
;%�ก���ก�� ,����	
���2ก�����!A�;%�ก���ก��'�7��+���ก��ก�����ก	�ก����)��	)" 4 ;��)� ��A��������;�Q��#
���"2)  
 1. +"A��'	��ก����	"����'�������+���"��ก����	"�������. FH���7�@H�ก����J��&�*#+��-"��
ก����	"*+���	
���C>�+"����"+- #;%�ก���ก����	
��C	���%��������76� ��ก����	"��#����L�"�ก����	"*+���	
��
��M"��'����'�L�"ก����Q!2�2�����+�,�����7�� �7���)��2ก����J��&�*#+�����;�Q+�6���C2��C+ @�ก'#+���;��@#7"
-" ���� 'A���ก+���ก����	" 
 2. C	���%������"&ก��'�7��+���*#+��"+�"�*+�&�#'�7��+�B��-" -"��>�+�����ก��;7�;A�
B��-"��������	 ��;7����2���*+���	
�� FH����#�z	��'	��"'�7��+�B��-"'���&"ก��'�7��+��������. ��
"����"+'6+|}����	 ���C>�+C	���%�������A����ก#�*'��;7��� ����� ,��-"�. 2563 ��A���#76���	
���2����ก��
;7�;A�B��-"-"�67"���;�Q��������	 ��;7����2����2�� ��������2����	�D	& �2ก��ก��ก�����ก	�ก���2��2;7��
,��6�-� ��6C�*#+�กC�6+��2���M"�������;�Q  
 3. ���!A��67�ก��&�#��	 �� &�#�+���Q!2B��"+ก ��&�#'�7��+�B��-" �C>�+- #*#+��"+�"��2��2
���,�!"('6+ก����	 ����" ,��|}����	 ����#���ก��������A��ก#�**�)"'+"ก���z	��'	��"'��*#+��"+�"�+�6��
� ����� ���- #ก�������"�2����	�D	B�C��ก�	��*H)"  
 "+ก��ก"2) -"�. 2563 ;%�ก���ก��'�7��+���ก��ก�����ก	�ก�������#�2ก�����!A�ก��&�#�+���Q!2B��"+ก 
,����6�2&�#��	 ���*#��67����!A��#7����"7" 1 ;��)� FH��&�#��	 ���2ก����J��&�*#+��'6+&�#�+���Q!2B��"+ก+�6��
;��@#7"����6C�*#+�กC�6+�-�U  
 4. ���!A��67�ก��&�#��	 ����&�#�+���Q!2B��"+ก-"�����1"��'�L�"ก����Q!2<���- �6�2����2&
���;��-!# ��ก���'�2��;7��C�#+�*+���	
�� 
 5. C	���%��&"��"'�7��+�B��-"�������. 2563 ��C	���%�'6++��A��QQ��#�����"�ก��" ��.7	��! 
�+"�( �+�,FF	�+��( ��M"&�#'�7��+�B��-"*+���	
��++ก��+2ก 1 �. �	)"�A���QQ�;��)�'6+��-"7�"�2� 31 D�"7�;� 
2563 �7�@H�ก�� "�;6�'�7��+� 
 6. C	���%� �ก�ก%P(ก������7����"7���ก��ก��ก�����ก	�ก����	
��������2�"��� FH���@���"
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